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El propésito de la investigacion fue exponer los alcances y limitaciones del ejercicio de
ciudadania laboral para un segmento de trabajadores mexicanos que laboraron en la extinta
paraestatal Luz y Fuerza del Centro. Para ello consideramos los marcos institucionales que

orientaban la accion sindical de los agremiados del Sindicato Mexicano de Electricistas.

Dicho conjunto de trabajadores contaban con un trabajo protegido por las leyes
laborales, un Contrato Colectivo de Trabajo donde se especificaba las particularidades de la
materia de trabajo y un nivel de democracia sindical donde los agremiados tenian derecho

al voto libre y secreto para los diversos cargos de eleccion de los representantes sindicales.

En este sentido, me centré en el andlisis del ejercicio de la ciudadania laboral de
los ex trabajadores de LFC, teniendo en cuenta las condiciones materiales en las que
hacian su trabajo y en relacion con los elementos simbdlicos, producto de la interaccion
cotidiana dentro de una comunidad laboral que gozaba de un status de ciudadanos

laborales.

Ahora bien, para adentrarnos en las practicas de ciudadania de dichos
trabajadores, es decir, indagar sobre lo qué hacen con sus derechos, implicé identificar
los procesos de politizacion y analizar los marcos interpretativos que utilizaron para

hacer valer su condicidn de ciudadanos.

Cabe precisar que la decision de elegir el caso de estudio surgié después de
varios de meses de revisar diversos estudios sindicales. Entre los trabajos revisados, para
el caso de América latina, las investigaciones se enfocaban al andlisis de la ideologia del
movimiento obrero, el estudio de los procesos mediante los cuales la clase obrera se
desarroll6 a partir de los trabajadores migrantes, pasando por el andlisis de la
constituciéon de los sindicatos, las actitudes obreras y la participacién politica, las

huelgas y la adaptacion de los trabajadores a la vida fabril y urbana, y finalmente el



estudio de la relacion entre el sindicalismo y el Estado como el determinante

fundamental de la participacién de este actor en el sistema politico.'

En cuanto a los estudios de las relaciones laborales y nuevas formas de
organizacion, los trabajos se centran en las distintas formas de organizacién de los
trabajadores dentro de las empresas y en el impacto de la mundializacién sobre las
organizaciones laborales. En general los estudios sobre sindicatos y relaciones laborales
evidencian un debilitamiento del poder sindical frente a los procesos de reestructuracion
productiva.

Por otra parte, hay trabajos que se centran en los procesos democraticos y dindmica
politica interna de los sindicatos. Por ejemplo, Leyva y Rodriguez (2002) analizaron las
trayectorias de los sindicatos en el subsector de la aviacidn, en particular el caso de ASSA,
en el que destaca la gobernabilidad democratica como un recurso importante para promover
acciones en el campo de la produccion. En esta misma linea se encuentra el trabajo Sdnchez
y Ravelo (2003), quienes analizaron el movimiento de protesta y la restauracion del poder
sindical que se desarroll6 a finales de los afios ochenta en el SNTSS, en los resultados de su
investigacion encontraron que dicho sindicato se ha constituido como un sindicato defensor
del trabajador pero que ha ido cediendo en algunos aspectos de flexibilizacién y
acotamiento en las prestaciones sindicales. Por su parte, Daniel Gutiérrez (2003) estudio
cuatro sindicatos, en igual nimero de empresas en la ciudad de Aguascalientes, tres de ellos
pertenecen a la CTM, su estudio tiene la virtud de demostrar la diversidad de situaciones
que se presentan en esos sindicatos que se han modernizado, la manera en que participan en

la empresa, la forma en que interviene el patrdn, y su relacion con el Estado. Ademds, las

1Zapattat, Francisco, (2000a), “Historia del movimiento obrero en América Latina y sus formas de

investigacién”, en Enrique de la Garza (Coord.), Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo, México:
COLMEX, FLACSO, UAM, FCE, p. 371



empresas que estudié se vinculan a mercados distintos, pudiendo ampliar su andlisis de los

cambios de reestructuracion y el papel que el sindicato jugé en ello.”

En cuanto a los trabajos que se centran en el estudio de caso que investigamos,
revisé las investigaciones de Melgoza y Montesinos (2002) y Bensusdn (2005). Los
primeros mediante el anélisis de sus estatutos vigentes dan cuenta de la complejidad de su
estructura organizativa, de la distribucion de tareas entre los diferentes 6rganos de gobierno
y de representacion, asi como la relaciéon que guarda la estructura del sindicato con la
organizacion de la empresa. Por su parte, Bensusdn analiz6 las dindmicas de las
negociaciones entre los directivos de Luz y Fuerza del Centro y el sindicato, encaminadas a

la modernizacion de la empresa.

Bajo dicho recorrido encontré de manera tangencial algunos indicios de que el SME
podria representar una posibilidad de investigacion dada su tradicion democrdtica y su

relacion con el proceso productivo de la extinta LFC.

Con dicha inquietud, el primer acercamiento al objeto de estudio fue el dia 4 de
septiembre de 2009, cuando sindicalistas del SME cerraron el periférico enfrente de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social en demanda de la toma de nota para Martin

Esparza, derivado del proceso electoral interno que tuvo lugar en julio de ese mismo afo.

Después de observar algunas movilizaciones, de adentrarme al andlisis del conflicto
electoral y la débil situacion financiera de LFC, me encontraba en una coyuntura de un
problema de investigacién que fui construyendo, al tiempo que el titular del Ejecutivo dio a

conocer el 10 de octubre de 2009 la extincion de LFC.

En un principio mis preguntas se orientaron a la descripcién de la coyuntura politica
y el conflicto interno electricista. Sin embargo, el caso representaba una oportunidad mucho

mayor, al tener un escenario Unico para analizar la valoracion de los derechos laborales que

? Belmont, Edgar y Sanchez, Sergio (2006), “Los sindicatos en la transicion: interpretaciones y debates en
América Latina”, en Enrique de la Garza Toledo (cord.), Teorias sociales y estudios del trabajo: nuevos
enfoques, México, ANTHROPOS, UAMI, pp. 395-397.
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tenian los trabajadores electricistas, en la medida que se resistieran al decreto o cedieran al
ofrecimiento del GF de tomar una indemnizacién, que significé renunciar a sus derechos

adquiridos.

En este sentido, para concretar la investigacion se expone en estd introduccion el
planteamiento del problema. Bajo el cual se especifican las preguntas, hipdtesis y ejes

analiticos que orientan el trabajo.

La investigacion se divide en seis apartados, la introduccion general que incluye el
planteamiento del problema y ejes de andlisis. En el primer capitulo se expone el marco
general del concepto de ciudadania en sus diversas dimensiones. Asimismo se ubican las
discusiones entorno a dicho concepto, se define el concepto de ciudadania laboral y se
presenta el debate sobre el mismo. Para abordar el andlisis de las practicas de ciudadania
laboral expresadas en la movilizacién de la resistencia se presentan categorias tedricas
asociadas a la experiencia del trabajo, socializacion politica, conciencia de derechos y
procesos enmarcadores, las cuales fueron utilizadas para construir los ejes de andlisis del

conflicto electricista.

En el segundo capitulo se presentan los aspectos histéricos del desarrollo de las
paraestatales de energia eléctrica en cinco secciones: los inicios de la industria eléctrica, la
nacionalizacién de la industria eléctrica, la liquidacién de la CLFC, el andlisis de la

reestructuracion de las empresas paraestatales y la organizacion obrera del sector eléctrico.

En el tercer capitulo se trabaja el conflicto electricista derivado del decreto de
extincion de LFC. Para ello se presenta el diagndstico que sirvié de base al GF para tomar
su decision, el conflicto electoral entre las elites del sindicato, las condiciones en que se dio
el decreto, el proceso de liquidacion, las mesas de negociacion de la resistencia con el GF,
las gestiones ante el poder legislativo para crear un organismo que sustituyera a LFC, los

procesos juridicos de la resistencia y repertorios de accién del movimiento.

En el capitulo cuarto se presenta el andlisis general del movimiento de los

trabajadores electricistas. Para concretar el principal propdsito de la investigacion, se

7



trabajé con los elementos que nos permiten dar cuenta del proceso de reflexién en el que
los trabajadores de LFC decidieron optar por la movilizacién o la liquidacion. Para ello se
consideré como factores explicativos: la experiencia del trabajo, la participacion sindical, la
satisfaccion en el trabajo, el conocimiento de su materia de trabajo, la participacion politica,
los espacios de socializacién politica, la valoraciéon de sus derechos laborales y las

estrategias de sobrevivencia.

Las preguntas que guian el capitulo son: ;A partir de qué elementos los trabajadores
de LFC en resistencia y liquidados construyen su concepciéon de derechos? ;Qué
concepcion de derechos tienen? ;Como los trabajadores de LFC en resistencia construyeron
el significado de sus derechos y cdmo estos se relacionan con sus practicas ciudadanas?
(Cudles son las acciones que han emprendido para recuperarlos y hacerlos validos? ;A
partir de que elementos se explica que el grupo de trabajadores electricistas de la extinta
LFC, con rasgos en comin al compartir el centro de trabajo, la tradicién sindical, las
conquistas historicas y coexistir en condiciones laborales similares hayan optado por la

resistencia o la liquidacion?

Para responder dichas preguntas partimos de un enfoque de ciudadania que se
desprende de la teoria general de la ciudadania de Marshall y Arthurs, pero a diferencia del
peso al cardcter institucional donde se expresan los derechos, nuestra postura se centro en la
dindmica de las précticas ciudadanas de los sindicalistas. Bajo dicha ordenacién conceptual
se codificaron los datos que guiaron la comparacion entre el conjunto de trabajadores en
resistencia y los liquidados, la descripcién de los datos nos permitié establecer las
tendencias y tipologias de conciencia de derechos de los trabajadores que se asocian a la

decision que tomaron una vez que se dio a conocer el decreto de extincion de LFC.

Para terminar, se exponen las conclusiones en base al analisis comparativo entre el
conjunto de trabajadores que permanecié en resistencia y los que optaron por la

indemnizacion.



Planteamiento del problema

En un principio la preocupacién que tenia era explicar por qué los sindicatos son mostrados
ante la opinién publica como culpables de la baja productividad de las empresas, pero sobre
todo como los responsables del estancamiento institucional para avanzar en una reforma

laboral, que se adecuard a las nuevas condiciones de la economia competitiva.

Desde por lo menos hace veinte afos, las diversas propuestas de reforma laboral
ponen de manifiesto algunas tensiones entre los derechos y obligaciones que han adquirido
grupos de trabajadores en sectores estratégicos de la industria y el modelo econdémico.
Desde la perspectiva de los empresarios, la competitividad es fundamental para subsistir en
un mercado mundial. En este sentido, los empresarios han argumentado que la legislacion
es muy rigida y que para competir en el nuevo contexto econdémico es necesario adaptar la
legislacion laboral para reconocer las diferentes modalidades de contratacion como la
subcontratacion, el pago por honorarios, el empleo temporal, entre otras. Lo relevante de
dicha peticion es que en la préctica es un hecho que ha expuesto a los trabajadores de las
grandes industrias e incluso de las paraestatales a nuevas modalidades de contratacion sin la

proteccion que antafo ofrecian al trabajador.

Por lo tanto, ante las practicas de flexibilidad laboral de facto, hoy dia reconocidas
en la reciente reforma laboral aprobada en noviembre de 2012, se ha debilitado al
sindicalismo en general, aunque no de la misma manera: Por ejemplo, el sindicalismo
tradicional aliado histéricamente al PRI, aglutinado en el Congreso del Trabajo continia
siendo una pieza clave para salvaguardar la paz laboral en sectores estratégicos de la
industria y en la vida politica como son los casos del sindicato de la paraestatal PEMEX y

SNTE.?

? La aprobacién de la reforma laboral propuesta por Felipe Calderén en 2012, se dio en un contexto donde el
regreso del PRI a la presidencia ofrecié una ventana de oportunidad politica. En la medida que dicho partido y
el PAN contaban con una mayoria legislativa tanto en la Cdmara de Diputados como en la de Senadores. Asi
como también haber restringido los cambios al eje econdmico de la LFT y no tocar el eje politico, es decir, los
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En lo que respecta a las corrientes sindicales auténomas, la Unién Nacional de
Trabajadores (UNT), y el Frente Sindical Mexicano (FSM), estan formados por sindicatos
que también cuentan con una posicidn estratégica en algunos sectores industriales, pero con
menor fuerza politica en relacién al sindicalismo tradicional, entre dichos sindicatos se
encuentran: telefonistas, de empresas automotrices VW, Nissan y por supuesto el caso que

nos ocupa en este trabajo, el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME).

Los cambios introducidos en los centros de trabajo, en su modalidad de
flexibilizacion de las relaciones laborales, bajo una perspectiva institucional ejemplifican
que las relaciones entre sindicatos, empresa y Estado refieren hoy dia a un desfase entre la
normatividad del régimen laboral existente y el entorno de las nuevas formas de
organizacion del trabajo y representacion de los trabajadores. Esa situacion da lugar a unas
relaciones laborales caracterizadas por la flexibilidad del trabajo misma que se convierte en
un obstaculo para que los trabajadores disfruten de los derechos establecidos en la ley.
Dicha disfuncionalidad institucional es por un lado el factor causal méds importante de la
fragmentacion del movimiento obrero y por otro, de su debilidad como actor colectivo de

negociacion.

Bajo dicho contexto, mi interés es explicar que los cambios en la organizacién del
trabajo no son adoptados de manera pasiva por los trabajadores. De esta forma, la
investigacion se ubica en los trabajos que analizan los procesos de politizacion de los
trabajadores con respecto a sus derechos laborales que se derivan del conflicto en torno al
control del proceso productivo y las condiciones laborales. Con ello se busca mostrar
practicas ciudadanas provenientes de la condicién de trabajador frente a los eventuales
cambios impuestos por el modelo de flexibilizacion y con ello hacer visible el ejercicio de

la ciudadania laboral.

Para abordar la ciudadania laboral en MéExico es necesario sefalar las

particularidades de su modelo de regulacién. El articulo 123 de la Constitucién de 1917 que

controles del modelo corporativo (Representacion de trabajadores, rendicion de cuentas y administracién de
justicia laboral).
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regula los derechos laborales mexicanos fue una de las consecuencias de la guerra civil
iniciada en 1910. Ese articulo concede una serie de derechos protectores del trabajador muy
amplios, a pesar de que, entonces, en el pafs no existia una alta poblacion obrera. Fue en
1931, con la formulacién de la LFT, cuando se colocaron, al articulo 123, una serie de
candados en lo que respecta al manejo de los derechos colectivos. Es decir, desde entonces,
el reconocimiento legal de los sindicatos gir6 en torno al proceso de “toma de nota”,
procedimiento que establecié una serie de ambigiiedades sobre el derecho civil de libre
asociacion. Ademds, esa legislacion centralizé en el poder ejecutivo las funciones de
arbitraje de las relaciones laborales, es decir, cred un sistema que dio amplios mérgenes de
accion al presidente de la republica en la vida laboral, lo cual le permitié corporativizar la
participacion de los trabajadores en sindicatos afiliados al partido en el poder y, de esta
manera, se ampliaron los margenes de discrecionalidad del Estado en el conflicto obrero-
patronal. Ademads, facilitdé la adaptaciéon de las relaciones laborales a las cambiantes
exigencias del desarrollo econdmico, contrarrestando la rigidez formal de las regulaciones

. . . . . . 4
sin que ello implicara cambios juridicos en todos los casos.

En consecuencia, el marco juridico abrié dos caminos: el de la inclusion a un trabajo
protegido y el del control politico de los sindicatos. Con respecto al primero, muchos de los
trabajadores de las grandes industrias pudieron acceder a las prerrogativas de proteccién del
trabajo. Sin embargo, los estandares no pudieron ser extensivos para los trabajadores de la
mediana y pequefa industria, entre ellos también encontramos a los trabajadores

domésticos, jornaleros agricolas, obreros de la construccion entre otros.

En lo que respecta a los controles politicos, €stos tienen su sustento en instituciones
como la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA), las Juntas locales y las leyes
reglamentarias del articulo 123 constitucional como son la ya mencionada LFT (1931), y la
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado (1960). La primera se deriva del
Apartado “A” del articulo 123 constitucional, el cual abarca a los trabajadores del sector

privado; la segunda es reglamentaria del apartado “B” y comprende a los trabajadores del

* Bensusdn, Graciela (2006), Diseiio legal y desemperio real: México, México, UAM, p. 315
11



sector publico. Otras instituciones de vital importancia son la Comisién Nacional de
Salarios Minimos (1963), mediante la cual se controlan las negociaciones salariales y los

contratos colectivos en los cuales se incluyen las condiciones de trabajo.’

En cuanto a la organizacion politica del modelo sindical, ésta estuvo orientada por
la participaciéon del Estado en la conformacién de las organizaciones obreras y fue
formalizada mediante la promulgacién del articulo 123 y con la creacién de la primera
organizacion obrera, la Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM) en 1918, en la
ciudad de Saltillo, Coahuila. Como ya sefialamos, los marcos juridicos fueron adoptando
regulaciones sobre la organizacién y el ejercicio de los derechos laborales. Fue en el
sexenio de Lazaro Cardenas (1934-1940) cuando el naciente Estado revolucionario logré
neutralizar los planteamientos radicales de los sindicatos de los trabajadores ferroviarios,
petroleros y mineros y, de esta manera, se dio paso a la organizacion del régimen
corporativo. En 1936 la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) desplazé a la
CROM como la principal interlocutora entre los trabajadores y el Estado. Para el sexenio de
Miguel Alemén (1946-1952) se integré al movimiento obrero como parte de la estructural
del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Fue en dichos periodos de gobierno cuando
se implementé el modelo econdémico de sustitucion de importaciones. Teniendo como
marco la segunda guerra mundial, se impulsé con la industrializacién y, con ella, la
incorporacion de nuevos trabajadores a los mercados de trabajo. En particular, la expansion
del empleo de las empresas paraestatales generd un incremento de la afiliaciéon sindical
entre los trabajadores el sector eléctrico, siderdrgico, petrolero, ferrocarrilero y en todos

aquellos que pertenecen a dichas ramas.’

Fue a mediados de la década de los afios setenta cuando el incremento de los
salarios y prestaciones econdmicas, la extension de la seguridad y los favores diferenciados

para los trabajadores en los lugares de trabajo fueron a la baja, expresando, con ello, el

> Xelhuantzi, Maria (2006), “El sindicalismo mexicano contemporaneo”, en Inés Gonzdlez (coord.), Los
sindicatos en la encrucijada del siglo XXI, México, Friedrich Ebert, pp. 10-21
® Zapata, Francisco. (2007), “;Crisis de la relacion entre el sindicalismo y el Estado en México?”, en
Alejandro Covarrubias y Vicente Solis (Coords.), Un siglo de sindicalismo, México: Colegio de Sonora,
pp.15-17
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desgaste de los mecanismos tradicionales de control estatal. Esta situacidn se agudiz6 en la
siguiente década debido a las crisis econdmicas y al repliegue del Estado en la economia. El
gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) vislumbré que no recuperaria los
niveles de ingreso que habia logrado antes de la crisis de 1982. Por lo tanto, el gobierno en
los afios siguientes adoptd una serie de politicas de corte neoliberal, es decir, se redujo el
proteccionismo. Al abrir la economia para estimular la competencia internacional se

. . . , .. 7
esperaba que la industria nacional y la estructura gubernamental fueran mas eficientes.

Frente a los procesos de privatizacion, las practicas de flexibilidad laboral que
iniciaron en la década de los afos ochenta, y se consolidaron a finales de los afios
noventa. Los sindicatos independientes trataron de adaptarse y defenderse de dichos
cambios con la formacion en 1997 de la UNT. La cual se integré con el STRM, los
sindicatos afiliados a la FESEBS vy otros sindicatos que se sumaron como el SNTSS y el
STUNAM. Desde su origen esta nueva confederacién de sindicatos ha mantenido su
autonomia respecto del Estado, tiene pricticas democréticas en la elecciéon de sus
dirigentes y su principal objetivo ha sido fortalecer la negociacion colectiva rechazando

el esquema tradicional de la negociacion en bloque del CT.

Existe una tercera fuerza sindical llamada corriente independiente que encabeza
el Frente Sindical Mexicano (FSM). Dicha corriente se formé en 1998, a la luz de los
combates por la defensa de la energia eléctrica y petrolera. Se ha destacado por su
amplia resistencia frente a los intentos del gobierno de reformar la legislacion laboral.
Sus principales integrantes son el Sindicato Mexicano de Electricistas y el Sindicato de

Trabajadores de la Universidad Autonoma Metropolitana.8

En suma tenemos tres grandes frentes sindicales que han respondido de manera

estratégica a las nuevas condiciones del mercado de trabajo. Al margen de los cambios

7 Pérez, Gabriel. (2002), “El sindicalismo mexicano frente a la Reforma del Estado”, Revista Cuicuilco, vol.
9, nim. 25, p. 369

®Aguilar, Javier. (2007), “La representatividad sindical mexicana”, Foro de consulta sobre la politica laboral del
gobierno del Distrito Federal: cuarta mesa “movimiento obrero y sindicalismo, México: Gobierno del Distrito
Federal.
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institucionales formales, existe una variedad de arreglos que gobiernan las relaciones
laborales, que han debilitado los esquemas de protecciéon de los trabajadores y que

generan cada vez mds, un mayor volumen de empleos precarios.

Es en este contexto que nos proponemos abordar el caso de los trabajadores de la
extinta LFC, con el propésito de entender las practicas ciudadanas de los trabajadores en
resistencia en sus diversas dimensiones. Lo cual nos coloca en el anélisis de los factores
que determinan un tipo de conciencia de derechos. Es decir, se presupone que puede
existir un reconocimiento de sus derechos como trabajadores pero una valoracién
distinta entre ellos, algunos de corte mds econdémico y otros con una tendencia a los

derechos colectivos.

La perspectiva analitica que abordamos considera las restricciones institucionales
que existen bajo el modelo corporativo de representacion sindical. Pese a ello se busca
reconstruir las practicas ciudadanas de los trabajadores. Una oportunidad es el
movimiento de resistencia de un sector de trabajadores electricistas de LFC que apelan a
la defensa de sus derechos, derivado del decreto de extincién de la paraestatal el 11 de

octubre de 2008.

La movilizacion de los electricistas nos permite hacer observable las
valoraciones que hicieron un conjunto de trabajadores de sus derechos laborales, asi
como de sus reflexiones sobre las obligaciones. Ademds de identificar los procesos de
politizacién de sus derechos laborales, se observan otras dimensiones de la ciudadania
como la politica y la social. En otras palabras se pretende observar qué hacen los
ciudadanos con sus derechos, qué marcos interpretativos movilizan para hacer valer su
condicién de ciudadanos en sus dimensiones tradicionales e incluyendo la dimension

laboral.

Para ello es necesario considerar que en nuestro estudio de caso la presencia de
normas en la vida interna de sindicato en aspectos como la rendiciéon de cuentas y la

democracia sindical son factores que influyen en el ejercicio de la ciudadania laboral.

Asimismo se considera la disputa que se ha dado, desde el afio de 1992 con los

cambios en la legislacion secundaria del sector energético, para introducir cambios que
14



permitan la participacién de la iniciativa privada tanto en la generacion como en la
distribucion de energia eléctrica, lo cual ha sido el eje principal de tension entre el modelo
de administraciéon que busca el GF y el que promueve el sindicato. Para el primero la
apertura de la industria eléctrica al sector privado era necesaria para dar viabilidad a la
empresa. Mientras los sindicalistas pugnaban por una empresa publica comprometida con el
desarrollo del pais y los sectores menos aventajados de la sociedad estableciendo una tarifa

social de consumo.

Otro eje de conflicto son las relaciones laborales. Para el GF el CCT del SME
representaba un obsticulo para modernizar la empresa mediante cambios en su estructura
organizativa. Para los sindicalistas una reestructuracién como la que plante6 el gobierno

implicaba la pérdida de derechos adquiridos y puestos de trabajo.

En este sentido, para los trabajadores en resistencia lo que estd en juego es el status
que les da la ciudadania laboral. Lo cual se expresa en por lo menos dos problemas: 1) El
regreso a su fuente de trabajo, en el que conserven sus derechos adquiridos y el control de
su materia de trabajo, 2) El respeto a sus derechos sindicales, los cuales han sido
amenazados por las acciones juridicas que limitan la libre asociacién y administracién del

patrimonio sindical, expresado en su CCT.

En este orden de ideas, las principales interrogantes que nos planteamos es: ;cuéles
son los procesos por los que los trabajadores han tomado consciencia de sus derechos
laborales? ;Como los trabajadores de LFC construyen el significado de sus derechos y
cOmo estos se relacionan con sus practicas ciudadanas? ;A partir de que elementos se
explica que trabajadores electricistas de la extinta LFC, con rasgos en comun al compartir
el centro de trabajo, la tradicién sindical, las conquistas histéricas y coexistir en

condiciones laborales similares hayan optado por la resistencia o la liquidacién?

Cuestionamientos que se explican desde la l6gica del sujeto. En este sentido,
consideramos que son diversos los factores que permiten explicar las razones que

determinaron la decision de mantenerse en la resistencia o tomar la indemnizacién. Entre

15



los determinantes de la construcciéon de la concepcién y valoracién de sus derechos

tenemos lo siguiente:

1. La valoracidn de la relacién dirigencia con la base sindical.

2. La experiencia en su centro de trabajo. Lo que nos permite identificar cudles son las
categorias de trabajadores con mds apego a su condicién de trabajador de un sector
estratégico como lo es el sector energético. O bien identificar su valoracién como miembro
de un sindicato, independientemente de su posicion en el puesto de trabajo y las actividades
que no se encuentren tan asociadas a la autonomia que brinda un trabajo operativo vs

administrativo.

3. Experiencia de socializacion politica. Con ello se pretende identificar los procesos de
politizacién de los derechos laborales con los que los sindicalistas se encontraban

familiarizados.

4. El proceso por el cual interpretan una violacioén de sus derechos que los lleva a rechazar

un acto arbitrario e injusto.

5. La identidad, entendida como la definicién por si mismo. Como una forma de dar
significados a las relaciones sociales, a hechos, a sujetos. En este sentido la identidad es
intencional, se dirige hacia la recuperacion de la fuente de trabajo, el CCT y todos los
derechos adquiridos a lo largo de casi 100 afios de historia del sindicato electricista.
Distintos &mbitos de la identidad se pueden observar en el estudio de caso, una proveniente

del puesto de trabajo, del orgullo de ser electricista, de ser sindicalista y de trabajador.

6. La valoracion de su capacidad como actor colectivo, es decir, la construccion del proceso

de oposicion ante un actor que si bien consideran poderoso no invencible.

7. Bajo el principio de totalidad, los procesos mediante los cuales construyen su concepcion
de injusticia y las acciones a realizar para colocar el conflicto en una agenda mas amplia
que se proyecte hacia otros sectores de la sociedad, en este caso en el de las relaciones

laborales, es decir, el acceso a los derechos laborales para todos los mexicanos.
16



En suma, en nuestro caso de estudio suponemos que la conciencia de derechos debe
entenderse como un proceso social, que si bien se encuentra regulado por un conjunto de
reglas institucionales, son las practicas ciudadanas, en este caso la movilizacion, las que

pueden hacer la diferencia en el acceso a la ciudadania laboral.
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Capitulo I Teoria y perspectivas de la ciudadania laboral

1.1 Ciudadania: sus diversas dimensiones

La ciudadania es un concepto de construccién y cambio. Las instituciones que resguardan
los derechos y sefialan obligaciones ciudadanas se han desarrollado en el dmbito de los
Estados Nacién, cada uno tiene particularidades y procesos que los hacen distintos en el
reconocimiento de la ciudadanfa. Razén por la que no existe un modelo tnico sobre su
andlisis, en parte porque el grado y los mecanismos de inclusion varian entre paises, lo cual

deriva en distintas estructuras sociales.

Hay estudios sobre las experiencias de casos que han servido para abordar el estudio
sistematizado de la ciudadania. Por ejemplo, Bendix, al estudiar el surgimiento del Estado
Naci6n incluye en su andlisis una explicacion del origen de los derechos ciudadanos. Para
ello se concentra en las caracteristicas de la autoridad publica y privada de las sociedades
occidentales, partiendo de las pautas medievales hasta llegar a las de los Estados
Nacionales modernos. El autor sostiene que un orden perdura en la medida en que quienes
ejercen la autoridad y quienes estdn sometidos a ella comparten la misma concepcion sobre

su legitimidad.’

En este sentido, los factores de cambio en un orden legitimo, se encuentran
asociados a cambios tecnoldgicos y sociopoliticos, que modifican las reglas en el modelo
de acumulacién y en el ejercicio de la autoridad tanto publica como privada. El desacuerdo
con las instituciones que dan sustento a un orden, puede llegar a convertirse en una
“protesta social”, lo cual implica un grado de conciencia entre los miembros de una

comunidad politica sobre las ventajas y desventajas que les representa los arreglos

? Bendix, Reinhard (1968), Estado Nacional y ciudadania, Buenos Aires, Amorrortu, p.5
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institucionales. De tal manera que al no encontrar suficientes razones para sostener el statu
quo, “la protesta social” se convierte en un catalizador de cambio social. Un posible
resultado es la ampliacién de derechos, entre ellos los de la ciudadania, con el objeto de
establecer nexos existentes entre los cambios en la estructura de autoridad y en las

. . 10
relaciones sociales.

T. H. Marshall a quien se le atribuye la autoria, de la teoria de la ciudadania
moderna, coincide con Bendix en que los derechos ciudadanos inician con el
establecimiento de la igualdad de derechos ante la ley: los derechos civiles, lo que significé
que los individuos pudieran hacer contratos vdlidos y adquirir propiedades. Lo cual fue
trascendental para el cambio de modelo de acumulacion al socavar las formas de autoridad
politica y de propiedad del feudalismo, lo que implico nuevas relaciones contractuales que

dieron inicio a la emergencia del capitalismo con su crecimiento econémico.

A diferencia de Bendix, T. H. Marshall no se concentra en el cambio de estructuras
del feudalismo al capitalismo, sino que, inspirado en el ensayo de Alfred Marshall
construyd un marco analitico sobre el que funda la teoria de la ciudadania que, contempla la
expansion de la misma como fuente de legitimacién de las desigualdades sociales sobre las
cuales descansa el desarrollo del capitalismo. En su tesis, el trabajo es el elemento que

estructura el conflicto de las clases sociales. Asi se constituyé como un dispositivo social

"% De acuerdo con Bendix (1968) El feudalismo se viene a pique con las dos revoluciones gemelas de
occidente, la industrial y la politica, que llevan a un gradual reconocimiento de los derechos de ciudadania. La
revolucién industrial implicé efectos crueles en las masas, lo que llevo al agotamiento de la ideologia en la
que se basaban las relaciones de desigualdad o combate a la pobreza. Pero los procesos de cambio politico y
econdémico no son homogéneos, ni tampoco tienen un sentido determinista desde la esfera econémica o
politica, debido a que los movimientos y resultados de los procesos de los cambios politicos y econdmicos se
dan en distintas direcciones. Por ejemplo, en Estado Unidos y Francia reflejan el auge de la burguesia, en
tanto que la revolucién industrial en Inglaterra conduce a la movilizacién politica de una incipiente fuerza de
trabajo industrial. Por otra parte, en el sistema feudal la autoridad politica y el modelo econémico se
encontraba sujeta a una relacién de poder de vasallos quienes juraban fidelidad a su monarca. El soberano y
sus vasallos contaban con una formulacién de derechos y deberes que presuponia que la autoridad del rey
quedaba circunscrita a una ley moral superior y por las facultades politicas y legales de la Iglesia. Bajo dicho
modelo, los derechos y libertades se ampliaban a grupos, corporaciones, estamentos, mds que a sujetos
individuales; la representaciéon en los organismos judiciales y legislativos se canalizaba a través de los
estamentos tradicionalmente privilegiados.
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en la medida que del trabajo se derivan derechos de proteccion del individuo frente a las

contingencias de la vida cotidiana.

La hipétesis socioldgica sobre la que parte Marshall para desarrollar su teoria tiene
como fundamento el reconocimiento de un tipo de igualdad bésica asociada al concepto de
la pertenencia plena a la comunidad o, mejor dicho a la ciudadania, algo que no es
inconsistente con las desigualdades que diferencian los distintos niveles econémicos de la
sociedad. Entonces, la desigualdad del sistema de clases sociales puede ser aceptable
siempre y cuando se reconozca la igualdad en los derechos de ciudadania."!

Lo anterior supone que el conflicto entre clases sociales se aminora en la medida en
que existe un piso minimo de garantias de proteccion social.'? Bajo dicho supuesto,
Marshall describe el proceso formativo de los derechos de la ciudadania."”> Ademds, crea
una tipologia en base a un criterio histérico y funcional que permite identificas cuatro

dimensiones de la ciudadania: civil, politica, laboral y social.

Los derechos civiles se refieren a la libertad de la persona, la libertad de palabra, de
pensamiento y de fe, el derecho a la propiedad personal y a establecer contratos validos, y

el derecho a la justicia; las instituciones directamente relacionadas con dichos derechos

u Marshall, T. H. y Bottomore (1998), Ciudadania y clase social, Madrid, Alianza, p.49

'2 Aunque Marshall (1998) advierte que el tema de la clase social es secundario para su trabajo, no obstante la
define como un sistema de desigualdad que, al igual que la ciudadania, puede basarse en un cuerpo de ideales,
creencias y valores [...] Pero aclara y distingue dos tipos de clase social pertinentes para su argumento: el
primero de ellos la clase se basa en una jerarquia de status, y la diferencia entre una clase y otra se expresa en
términos de derechos legales y de costumbres establecidas que tienen el cardcter esencialmente vinculante de
la ley [...] este sistema divide una sociedad en una serie de diferentes especies humanas hereditarias:
patricios, plebeyos, esclavos [...] En el segundo tipo de clase las diferencias surgen de la interaccién de una
variedad de factores relativos a las instituciones de la propiedad, la educacién y la estructura de la economia
nacional. Las culturas de clase se reducen al minimo, de manera que es posible medir, aunque hay que admitir
que no de forma completamente satisfactoria, los diferentes niveles de bienestar econdmico respecto a un
modelo comuin de vida. En este sentido la clase proporciona el incentivo para el esfuerzo y disefia la
distribucién de poder. Pero no hay un modelo general de desigualdad en el que se asigne un valor apropiado a
priori para cada nivel social.

B Los elementos de analisis de la ciudadanfa desde una perspectiva histérica han sido abordados por su
reconocimiento, es decir, los derechos civiles en el siglo XVIII, los politicos en el siglo XIX y los sociales en
el siglo XX. No obstante, su aparicioén en distinto Estados Nacién no necesariamente respetan dicho orden, ni
tampoco son de igual contenido.
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son; los tribunales de justicia. Los derechos politicos son la participacion en el ejercicio del
poder politico como miembro de un cuerpo investido de autoridad politica, o como elector
de los mismos. Las instituciones correspondientes son el parlamento y las juntas locales de
gobierno. El elemento social abarca todo el espectro, desde el derecho a la seguridad y a un
minimo de bienestar econdmico al de compartir plenamente la herencia social y vivir la
vida conforme a los estidndares predominantes en la sociedad. Las instituciones

. . . . .. . 14
directamente relacionadas son el sistema educativo y los servicios sociales.

En la esfera econdmica, el trabajo constituye un derecho bdsico, esto es, el derecho
a elegir libremente el oficio, con la tnica condicién de haber recibido un adiestramiento
técnico preliminar. De manera que un derecho social fundamental es la educacién pues
tiene implicaciones inmediatas para la ciudadania, pues cuando el Estado garantiza que
todos los nifios recibirdn educacion, tiene en mente todos los requisitos y la naturaleza de la
ciudadania. Si la educacién es un prerrequisito necesario para la libertad civil y requisito
para la incorporacion al trabajo, entonces la coincidencia que encuentra Marshall entre el
desarrollo de la ciudadania con el surgimiento del capitalismo es redonda, ya que el
capitalismo se funda en un sistema de clases antagénico con el sistema de derechos
provenientes de la ciudadania. Ambos sistemas convergen por la necesidad de dar
viabilidad a un modo de produccién y de legitimar las nuevas figuras de autoridad que

15
surgen en el Estado Nacion.

Hacia finales del siglo XIX, con el reconocimiento al derecho a la negociacién
colectiva que permitié reducir las diferencias de poder politico entre el duefio del capital y
el trabajador, se admite que el progreso social se alcanza ampliando los derechos civiles, no
creando derechos sociales, porque posibilita a los trabajadores, mediante la organizacion en

sindicatos u otra organizacién colectiva, hacer uso de un mecanismo de presién para

' Marshall, T. H. y Bottomore, (1998) op. cit. p.23
' De acuerdo con Burawoy (1989) el nivel educativo de los individuos también juega un papel importante de
legitimacion de las desigualdades en el acceso diferenciado a los puestos de trabajo, de manera que los
trabajadores perciben, desde luego, a los miembros del personal de direccién como agentes de dominacidn,
pero también como personas que venden su fuerza de trabajo y que, por razén de su competencia y de sus
conocimientos técnicos, reciben una retribucion mayor que la suya.
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ampliar los beneficios de los trabajadores, sin una responsabilidad colectiva formal. Es
decir, el derecho a la negociacién colectiva fue un medio para elevar su estatus econdmico
y social, de establecer la aspiracion de que ellos, en tanto contaban con un estatus de

. . . . 16
ciudadanos, disfrutaban de ciertos derechos sociales.

Para Marshall, el hecho de que los obreros comenzaran a gozar de ciertos derechos
sociales implic6 un requisito adicional a los elementos de la ciudadania. La representacion
legitima de los intereses del trabajador tendria que darse al margen de la intervencién del
Estado y el patrén de la empresa. De no cumplirse esta condicidn, el ejercicio pleno de los
derechos ciudadanos es truncado. Asi, observa en el sindicalismo la creacién de un sistema
secundario de ciudadania laboral paralelo al sistema de ciudadania politica, vy

. 17
complementario de €él.

Marshall no dio la misma importancia a la dimension laboral de la ciudadania que a
la civil, politica y social. Se limita a sefialar al sindicato como la institucion central de dicha
dimension. En parte, porque al igual que Bendix observan en el reconocimiento a la
negociacion colectiva, un derecho civil, que permitié reducir las diferencias de poder

politico entre el duefio del capital y el trabajador.

Si bien la dimension laboral constituye una dimension de la ciudadania, el
desarrollo del concepto se ha limitado al asociarse a un subconjunto de derechos que se
derivan de los derechos civiles para participar de modo mads eficaz en la lucha econémica y
politica por la distribucion del ingreso nacional, en la medida que se habilita a la clase
trabajadora para constituirse como un actor colectivo. Pese a ello, la ciudadania laboral, en
la préctica, constituye un conjunto de conquistas de los sindicatos: efecto del status de los

trabajadores como ciudadanos. De esta manera los trabajadores acceden a cierto nivel de

'® Marshall, T. H. y Bottomore, (1998) op. cit. p. 48
' Marshall, T. H. y Bottomore, (1998) op. cit. p.49
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bienestar, a cambio del cual su obligaciéon es cumplir con los deberes corrientes del

- 1
ciudadano.'®

En este sentido, para distinguir la dimensién de la ciudadania laboral, identificada
por Marshall, se debe tener en cuenta los siguientes elementos: 1) El progreso social de los
trabajadores se debe al ejercicio de la ciudadania en el centro de trabajo, por lo que no se
debe confundir con los derechos sociales; 2) El derecho a la negociacion colectiva de los
trabajadores deja de ser exclusivamente civil, al convertirse en un medio para elevar el
estatus econdmico y social de los trabajadores, lo que significa que la dimension politica no
habia penetrado al centro de trabajo de igual manera que en el resto de la esfera social, en
tanto que los trabajadores no contaban con un status de ciudadanos; 3) El sindicalismo es
una institucion o medio para la accion colectiva de los trabajadores, pero no constituye el
conjunto de derechos y obligaciones de los trabajadores, los cuales son reconocidos en un
marco institucional mas amplio que garantiza el Estado a través de un modelo de regulacién

laboral nacional.

Entre los principales aportes de la teoria de Marshall es que distingue los componentes de
la ciudadania en términos de distincién analitica, lo que a su vez permite identificar las
practicas asociadas a cada conjunto de derechos, asi como la identificacién de las
instituciones sociales a través de las cuales son ejercidos. También advierte que los
derechos tienen un contexto institucional especifico, y que solo son realizables bajo ciertas
condiciones materiales. De la misma forma nos indica que los derechos tienen diferentes
efectos en las relaciones sociales, sobre la economia y la organizacién politica de la

. 1
sociedad.”

'® Bendix, Reinhard, (1968) op. cit. pp. 88-89

' Barbalet J. M. (1988), Citizenship: Rights, Struggle and Class inequality, E.E.U.U, University of Minessota.
p. 15
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El modelo original de la teoria de Marshall basicamente fue pensado como una
cuestion de alcance juridico y de cardcter formal de los derechos que conlleva la
ciudadania. Por ello su trabajo se entiende mejor cuando se considera que se trata
esencialmente del estado de ciudadania, de derechos fundamentales asociados a un proceso
histérico que tiene su referente en los ciudadanos Ingleses.20 No obstante, en la prictica el
status de ciudadano y las instituciones sociales organizadas y articuladas que hacen posible
la practica de los derechos ciudadanos y las obligaciones, pueden llegar a entrar en tension,
fundamentalmente porque los derechos tienden a equilibrar la correlacién de fuerzas entre
los miembros de una comunidad politica, actores con distintos intereses y recursos de
poder que influyen en el desempeifio institucional.”’

En general, el concepto de ciudadania desarrollado por Marshall nos dice poco
sobre el proceso de ampliacion de la ciudadania, el origen y la relacion entre los derechos,
sobre las obligaciones ciudadanas y de los mecanismos que explican el proceso de
adjudicacién de derechos y obligaciones.”> Ademds, Marshall descuida aspectos como las
distintas trayectorias historicas de la ciudadania y su modelo no distingue entre ciudadania
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activa y pasiva. Asimismo omite un entendimiento de division étnica o racial.

El concepto suele utilizarse comtiinmente bajo una perspectiva normativa con la idea
que la ciudadania expresa un proyecto de inclusion. Asi como también de forma descriptiva
se centra en la evolucion socioldgica de la ciudadania, como son las cosas, en lugar de una
interpretacion filos6fica o moral de cémo deben ser. Sin embargo, la intencionalidad con la
que se extiende la ciudadania, mitigar las desigualdades entre los miembros de una

sociedad y generar inclusion de los individuos menos aventajados econdmica Yy

%0 Coutu, Michel y Murray Gregor (2005), “Toward Citizenship at work?”, Industrial Relations, vol. 60 ndm.
4, p. 621
*! Janowitz, M. (1980), “Observations on the sociology of citizenship: obligations and rights”, Social Forces,
vol. 59, nim. 1, p.2
22 Janowitz, (1980) op. cit. p.5.
> Turner S. Bryan (2001), “The erosion of citizenship” British Journal of Sociology, vol. nim. 52, p.191
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politicamente, es dificil que se desprenda de la carga normativa, pues las distintas

... . e . ., 24
definiciones contienen un juicio moral: la inclusién.

Para saldar los “déficits” de la teoria de Marshall, se propone seguir la concepcion
de ciudadania como un conjunto de pricticas (juridicas, politicas, econdmicas y culturales)
que definen a las personas como miembros competentes de la sociedad y en consecuencia
con acceso al flujo de recursos para personas y grupos sociales.” Abordar el estudio de las
practicas ciudadanas resulta relevante para explicar como influyen los individuos en el
funcionamiento de las instituciones, cémo los ciudadanos hacen uso de sus derechos vy, si
las inequidades de la estructura de clases impiden el acceso a los recursos y condiciones

materiales disponibles para mitigar las desigualdades sociales.

De esta manera al considerar a la ciudadania no s6lo como un conjunto de derechos y
obligaciones, sino como una serie de pricticas, nos permite abordar la dindmica de
construccion social y de expresion de la ciudadania. En consecuencia, el estudio de las
practicas sociales de la ciudadania nos orienta a determinar a la misma como un fendmeno
genuinamente socioldgico, distinto de su nocién politica o legal. Esta perspectiva de
andlisis de ciudadania no excluye el vinculo con las diferencias de poder y clase social,
porque la ciudadania inevitablemente estd ligada al problema de la desigualdad de recursos
en la sociedad.”” Asimismo nos permite observar el conjunto de procesos para la asignacion
de derechos, obligaciones e inmunidades dentro de una comunidad politica. Es decir,
identificar los principios, que describen y evalian los mecanismos por medio de los cuales
los individuos alcanzan el status de ciudadania, entre ellos: el trabajo, el servicio militar y

28
la reproduccion.

* Wallerstein, 1. (2003), “Citizens All? Citizens Some! The Making of the citizen” Society for Comparative
of Society and History, vol. 45, p. 650
* Turner, B. (1993), “Contemporary problems in the theory of citizenship”, en Turner London (coord.),
Citizenship and social theory, SAGE publications, p.2
26 Barbalet, (1988) op. cit. p. 18
" Turner, B (1993) op. cit. p.3
* Turner, B (2001) op. cit. p.192
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En lo concerniente a la explicacién sobre la ampliacién de la ciudadania, la teoria de
Marshall postula que la extension de derechos es un proceso gradual, por lo que se evita
hablar de mecanismos causales y se privilegia el enfoque histérico. No obstante, la teoria de
Marshall tiene como referencia el conflicto, el cual se debe entender como una tension
entre los principios de la misma, es decir: entre la equidad del status de ciudadano por un
lado, y la inequidad de clases en una sociedad de mercado por el otro. Por lo tanto, el
conflicto tiende a la lucha entre actores o grupos expresados como précticas sociales. En
este sentido, el término mas adecuado en la teoria de la ciudadania moderna seria la
contradiccién, en la medida que explica la disyuncién de principios estructurales del
sistema de organizacién. Lo que se intenta mostrar es que mientras Marshall argumenta que
los derechos civiles son compatibles con las inequidades de clase, los derechos politicos y
sociales se oponen a la inequidad de clases. Entonces, la explicacion del desarrollo de la
ciudadania puede ser abordada desde un enfoque de conflicto y consenso, o mas
adecuadamente a través de la oposicion y contradiccion entre los principios de ciudadania y
las clases. Asi, la explicacion de Marshall se orienta hacia la negociacion y conciliacién

. . . . .29
mas que al conflicto social y la lucha o la violencia.

Bajo el enfoque del conflicto se sigue la linea histérica de las implicaciones del
capitalismo que modifica los métodos de control de la fuerza de trabajo y la necesidad de
establecer derechos de propiedad y de contrato, pero se enfatiza que la aparicioén de los
derechos ciudadanos se deriva de la aparicion de nuevos actores y conflictos entre ellos™.
Marshall sostiene que los derechos civiles, aunque individuales, son usados para crear
grupos, asociaciones, corporaciones y movimientos de todo tipo. Por lo tanto, los derechos
civiles son una forma de poder al igual que ciertos derechos politicos, a diferencia de los

derechos sociales que no son disefiados para el ejercicio de poder, sino que tienen la

* Barbalet, (1988) op. cit. p.31

% Siguiendo a Barbalet (1988) También se le atribuye a la guerra la extensién de la ciudadania, sobre la base
de tres proposiciones. 1) Con el fin de librar la guerra los estados requieren el compromiso de su poblacién, y
esto puede llevarse a cabo mediante la extensién de la ciudadanfa. 2) La guerra promueve el cambio social a
través de la movilizacién masiva y la intervencion estatal; y 3) Bajo estas condiciones emerge a una nueva
apreciacion de colectividad, compartiendo responsabilidades, los medios creados son principalmente con un
sentido de participacion en la comunidad nacional que puede ser alcanzada a través de la extension de la
ciudadanfa, y especialmente de la ciudadania social.
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finalidad de otorgar ciertas condiciones materiales a los individuos menos aventajados
econémicamente de la sociedad. Los derechos sociales funcionan bajo una l6gica individual
de un conjunto de consumidores. Por lo tanto, son derechos pasivos. No obstante, los
derechos sociales son condiciones materiales que han sido alcanzadas mediante derechos
civiles (poder de asociacién) y la negociacién colectiva, por ejemplo: el caso de los
sindicatos, instituciones que combinan derechos civiles y politicos que revisten de poder a

un conjunto de trabajadores.31

En este sentido, el reconocimiento de los derechos colectivos, han permitido que
ciertos actores puedan exigir con efectividad que otros actores entreguen bienes, servicios o
proteccion, y terceras partes actian para reforzar (o al menos no dificultar) dicha entrega.
Tales titularidades se convierten en derechos de la ciudadania cuando el objeto de la
solicitud es un Estado o sus agentes y el solicitante exitoso califica por su simple
membrecia en una amplia categoria de personas sujetas a la jurisdiccion del Estado. Lo
anterior ha llevado a reconocer, en parte, que la explicacion de extension de los derechos es
alcanzada a través de la lucha (conflicto). En particular, en el movimiento obrero, Marshall
reconocid que la lucha de los trabajadores contra los duefios del capital y el Estado por sus
derechos sociales fue posible por los recursos de poder otorgados desde la esfera de los
derechos civiles, lo cual permitié que un sector de la sociedad pudiese organizarse y
establecer demandas legalmente y con fuerza, y con ello iniciar un proceso de negociacion

trilateral entre los trabajadores, los capitalistas y el Estado.*

En este sentido, parte del debate de la ciudadania durante el siglo XIX cambié con
el surgimiento del movimiento obrero, el cual se enfocé en la formacion de sindicatos, en
institucionalizar la negociacion colectiva para influir en la definicion de los salarios y de las
condiciones del trabajo y la contratacién. De ahi que se considere que el surgimiento del
movimiento obrero fue una condicién bajo la cual la ciudadania moderna pudo
desarrollarse. Sin embargo, hay que considerar que no siempre la lucha obrera ha llevado

directamente a la obtencién de derechos. De hecho, el movimiento obrero nunca ha sido lo

3! Barbalet, (1988) op. cit. p. 21
32 Tilly, Charles (2004), ; De dénde vienen los derechos? Revista Sociolégica, nim. 55, pp. 275-292
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suficientemente fuerte para alcanzar la democracia burguesa por su propia cuenta. Razén
por la que es insuficiente considerar la lucha como la base de los derechos porque la
extension de la ciudadania debe ser entendida de un largo contexto. Por ejemplo, es
necesario considerar la relacion entre la represion del Estado y los derechos ciudadanos, si
bien la lucha es importante en el avance de la ciudadania, porque la clase dominante y el
Estado concilian intereses y estdn dispuestos a conceder derechos. También es relevante
considerar que si la extension de la ciudadania democrética no es del interés de la clase
poderosa, entonces probablemente la lucha sea reprimida. Por lo tanto, los intereses de la
clase dominante son tan importantes como la lucha de la clase baja para la comprensién del

surgimiento de la ciudadania.™

De esta manera, se entiende que la autoridad politica es quien finalmente acepta las
demandas por derechos, bajo condicién si estos son aceptados publicamente como
legitimos dentro de un contexto nacional. Otro aspecto a considerar son las limitaciones de
las garantias para el pleno ejercicio de los derechos ciudadanos y la movilizacién de los
actores para el cumplimiento y extension de la ciudadania, lo cual le da un sentido al
desarrollo de la ciudadania como contingente, debido a que las condiciones sociales e
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histoéricas en su expansion no tienen un curso loglcamente predetermlnado. 3

En cuanto a las diversas trayectorias de la ciudadania, éstas no siempre han
obedecido a una movilizacion politica de las clases bajas, incluso puede ser que la
industrializaciéon no se haya dado o sea incipiente como en el caso de economias
emergentes, por ejemplo las de América latina. Pese a las limitaciones que se le han hecho
al enfoque de la ciudadania como un proceso acumulativo, sobre todo porque se enfoca en
Europa y en particular en Inglaterra, continda siendo un referente en la comparacion de

regimenes modernos.

** Barbalet, (1988) op. cit. p.29
** De acuerdo con Turner (2001) Marshall trat6 a la ciudadania como un concepto uniforme y no intent6
diferenciar los tipos de ciudadania, o para sugerir un estudio comparativo de diferentes formas de ciudadania
en términos de distintas trayectorias histdricas.
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Con respecto al servicio militar y la reproduccién como procesos por los cuales se
adquiere el status de ciudadano, se entiende que en un Estado de guerra se generan un
rango de derechos para ciudadanos soldados. Por el tiempo de servicio en la guerra se
otorgan derechos especiales (pension, provisiones de salud, vivienda y educacién) para
recompensar a los hombres por sus servicios y sus familiares. Por lo que el servicio de
guerra ha sido importante en el desarrollo de la evolucién de los derechos de la seguridad
social. Por otra parte, la gente alcanzé derechos a través de la formaciéon de hogares y
familias que llegaron a ser el mecanismo para la reproduccion de la sociedad a través del
nacimiento, el mantenimiento y la socializacién de los nifios. Estos servicios incrementaron
el cuidado para los ancianos. Asi, los derechos familiares llegaron a ser la base de los
sistemas de seguridad familiares, en tanto los soportan para las madres, salud y educacién
para los niflos, ya que tanto mujeres como hombres son los reproductores de la nacion. Asi
la reproduccién heterosexual ha sido la principal caracteristica de la regulacion del

Estado.*

Para Turner los mecanismos causales de la ciudadania marshalliana del conflicto de
clases y movilizacién para la guerra han sido reemplazados por nuevos procesos causales
que estdn mds cercanos con los movimientos sociales, las contradicciones de status y la
identidad. Para este autor hay tres tipos de ciudadania post nacional que son paralelos a los
de Marshall. Los derechos ambientales, derechos de los aborigenes y culturales, los cuales
estdn consagrados en algunos componentes de los derechos humanos y, mas recientemente,
en las recomendaciones juridicas derivadas de la conferencia de ONU sobre el medio
ambiente, la poblaciéon y los asentamientos humanos, pero atn no existe un arreglo del

nivel de gobierno que aplique dichos derechos, el problema es el gobierno global.3 6

Finalmente, las obligaciones de la ciudadania adquieren una mayor relevancia a la
que Marshall llega hacer referencia. En la medida que la ciudadania se basa sobre un
balance entre obligaciones y derechos con el fin de hacer posible el proceso compartido de

gobernar y de ser gobernado, es decir, de una corresponsabilidad entre los miembros de la

3 Turner, (2001) op. cit, pp. 192-193
*® Turner, (2001) op. cit, pp. 207
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comunidad politica que forman parte de la clase politica y los ciudadanos que se encuentran

. .. Ly g 7
fuera de los espacios de toma de decisiones pubhcas.3

1.3 Debate del concepto de ciudadania laboral

En general, los estudios de la ciudadania parten del trabajo posterior sobre la teoria de la
ciudadania de Marshall al cual se sefiala la necesidad de ampliar y modificar el concepto en
relaciéon con las distintas dimensiones de desigualdad como el género, la etnia, la
sexualidad y la discapacidad. Recientemente los debates se dan en torno a los cambios
socio-estructurales como la globalizaciéon y la reestructuraciéon de la provisiéon de

bienestar.*®

En cuanto a la dimension laboral, los debates con respecto a la lucha de clases y los
sindicatos han sido desplazados por el estudio sobre las nuevas categorias laborales, es
decir, el andlisis del mercado de trabajo compuesto por la heterogeneidad de formas de
contratacion. Sobre la importancia de lo territorial como nuevo recorte de los estudios,
centrando la atencién en la posibilidad de repensar los polos de desarrollo en el marco de
los procesos de globalizacién, pero también en esta linea se analiza el trabajo desde la
perspectiva de las politicas estatales y sus estrategias de promocidn para atraer inversiones.
Otros rubros de los estudios son la nocion de redes productivas, las calificaciones y
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competencias, y, la innovacion.

En este sentido, aunque Marshall no desarrollé6 de manera amplia la dimensién de la
ciudadania laboral, si existen algunos esfuerzos por sistematizar el concepto. Dichos

trabajos se han concentrado en el desarrollo institucional mds que en las préacticas

¥ Janowitz, (1980) op. cit. p.3

® Bagguley, P. (2003), Industrial Citizenship in Britain: its neglect and decline, unpublished paper, School of
Sociology and Social Policy, University of Leeds, [http://www.sociology.leeds.ac.uk/about/staff/bagguley.php].

** Novick, Marta (2000), “La sociologia del trabajo en América Latina: un siglo por delante”, Revista
Sociologia del Trabajo, nim. 40, pp. 54-55
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ciudadanas. De acuerdo con la literatura revisada, Arthurs (1967) es uno de los principales
tedricos de la ciudadania laboral, pues logré sistematizar sus principales componentes bajo
el enfoque institucional y la l6gica del proceso acumulativo de la extension de derechos de

Marshall.

Pese a ello, el desarrollo del concepto de la ciudadania laboral ha recibido poca
atencion. Principalmente porque a diferencia de las otras dimensiones propuestas por
Marshall no existe un consenso de los derechos y obligaciones de la ciudadania laboral.
Algunos de los principales esfuerzos que se han hecho por dar claridad al concepto
provienen de las democracias industriales tales como: Australia, Canadd, Estados Unidos e

Inglaterra.

En el caso de Canadd, Arthurs se enfoca en el status y en las instituciones que le dan
soporte al conjunto de derechos y obligaciones laborales. Para este autor, los miembros de
la comunidad laboral disfrutan de una serie de derechos tan solo por la virtud de su
pertenencia. Sostiene que el status de ciudadania laboral emergié con atributos juridicos
equiparables a los de la ciudadania en general. Desde su Optica, la legislaciéon que da
soporte al status de ciudadano laboral debe considerar: la protecciéon contra la accién del
Estado, garantizando la autonomia de las libertades de contrato, de asociacion, libertad de
opinidn, libertad de llevar acabo asambleas; la proteccion contra la accion del empleador,
en el derecho a la formacion de sindicato, o cualquier accidén que entorpezcan las libertades
de los trabajadores y la proteccion contra la accién del sindicato, bajo estdndares minimos
de democracia interna y el respeto de la membrecia. Con un dispositivo de certificacion del
voto se asegura la mayoria democratica sobre el tema de la representacion del sindicato, y

asegura la politica de la negociacion colectiva como un camino de la paz laboral.

Arthurs, al igual que Marshall, relaciona las categorias de trabajo y ciudadania bajo
la dimension de ciudadania laboral. No obstante, la explicacion de su contenido se enfoca
en el complejo sistema institucional que regula derechos a formar sindicatos y de huelga.
Para Arthurs la dimensién laboral no es una simple extension de los derechos civiles que

otorgan recursos de poder a grupos de la sociedad. En este caso, a los sindicatos sino que
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entiende a la ciudadania laboral como un sistema de derechos, el cual subsiste bajo la
existencia de una comunidad laboral, en la cual los trabajadores adquieren por su
pertenencia a ella, atributos juridicos similares a los de la ciudadania en general, los cuales
son sustentados por las instituciones laborales que son resguardadas en la esfera estatal. De
esta manera la ciudadania laboral es una dimensién que se encuentra dentro del complejo

.. L. . . 4
status de derechos civiles, politicos y sociales, que antecede a los derechos sociales. 0

Si bien la sistematizacién del concepto de ciudadania laboral ha abonado al
desarrollo del concepto, el avance se enfoca a la perspectiva institucional, por lo que al
igual que las otras dimensiones de la ciudadania en general, la ciudadania laboral también
puede ser pensada como un conjunto de practicas. Desde esta perspectiva, los derechos y
obligaciones de la ciudadania laboral pueden ser catalogados como una practica de la
ciudadania activa y responsable, en la medida que los trabajadores internalizan los derechos
colectivos e individuales como una expresion de su ciudadania, lo que permite la
articulacién de sus demandas, en el movimiento laboral, en contra de los empleadores y el
Estado. En este sentido, la ciudadania laboral es un status que limita la mercantilizacion de
las personas empleadas, incluye el derecho a influir en los términos del empleo sobre las
condiciones de trabajo y del salario, y es por lo tanto también un derecho para desarrollar y
mantener un medio independiente para alcanzar objetivos a través de la organizacién o

. ., .. 41
combinacion de sindicatos.

Asi, la dimension de la ciudadania laboral, al igual que los otros componentes de la
ciudadania, constituye un balance entre derechos y obligaciones. Por lo tanto, el sistema
industrial de ciudadania se compone como un sistema paralelo al politico, como un status y
un conjunto de pricticas que tienen consecuencias politicas cruciales, primero en los
modelos de regulacion laboral, después en los modelos productivos y finalmente en un

modelo de regulacién de la sociedad en general. **

% Gersuny, Carl. (1990), “Citizenship and Industrial Relations”, Employee Responsibilities and Rights
Journal, vol. 3, nim. 3, p.185
* Barbalet, (1988) op. cit. pp. 23-26
* Janowitz, (1980) op. cit. p.7
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Ahora bien, es necesario precisar que los beneficios que se derivan de los derechos
laborales no garantizan normas finales (ejemplo el derecho a un salario minimo o
prestaciones de asistencia) lo que implica reconocer su cardcter contingente. No obstante, al
igual que los derechos politicos prescriben un proceso que asegura resultados mds justos y
legitimos. Por lo tanto, los derechos laborales son clasificados como derechos activos que

posibilita a los ciudadanos incidir en su comunidad, en este caso la laboral. 3

Por supuesto, la comunidad laboral no existe en el vacio lo que implica distinguir
las categorias de pertenencia entre la ciudadania en general y la laboral. Por ello es preciso
sefalar que la ciudadania laboral se refiere a la configuracién del puesto de trabajo,
mientras que la ciudadania en general trata de las relaciones sociales y politicas con base en

. .44
la residencia.

La ciudadania laboral permite que la accidn colectiva de los trabajadores incida en
el mercado de trabajo, lo cual resulta necesario para el status y practica de la ciudadania en
la medida que permite la inclusién de los trabajadores a un conjunto de condiciones
materiales que los protejan de las contingencias de la vida cotidiana, tales como:
accidentes, enfermedad, vejez, entre otros. Por lo cual los derechos laborales son primero y
ante todo un medio para permitir a la gente actuar de manera conjunta para lograr objetivos
y metas compartidas. De los derechos laborales se espera que se alcancen objetivos que son
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similares a los derechos sociales.

Por otra parte, los derechos laborales permiten a los trabajadores constituirse como
un actor colectivo que puede participar en el disefio de las reglas que sustentan las

relaciones laborales tanto a nivel de empresa, en su implementacion y respecto dentro de la

® Mundlak, (2007), “Industrial Citizenship, Social Citizenship, Corporate Citizenship: I Just Want My
Wages”, Theoretical Inquires in Law, vol. §, nim. 2, p. 723.
* Janowitz, (1980) op. cit. p.6
* Mundlak, (2007) op. cit. p. 726
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esfera de autoridad “privada”, como en las instituciones de la esfera estatal, las cuales estan

a cargo de la autoridad publica. 46

En este sentido, es necesario aclarar que dentro de la discusion de la dimensién de la
ciudadania laboral, Arthurs (1967) y Barbalet (1988), a partir de Marshall, ven a los
sindicatos como instituciones centrales de la ciudadania. Sin embargo, no existe entre sus
argumentos claridad sobre cémo los sindicatos pueden ser portadores de al menos algunos
derechos y obligaciones de ciudadania laboral. A éste respecto, Bagguley (2003) sugiere
que lo mejor es ver a los empleadores, trabajadores y sindicatos como sujetos dotados de
ciertos derechos de ciudadania en el dmbito laboral. Los cuales se encuentran garantizados
por los 6rganos jurisdiccionales como en los derechos de la ciudadania civil. De esta
manera se evitaria que los sindicatos sean considerados al mismo tiempo, los sujetos o
portadores de los derechos de ciudadania y la institucién a través de la cual los mismos
estdn garantizados. En opinién de este autor seria como si en el caso de los derechos
politicos, los partidos politicos, en los estados democraticos, también actuaran como

tribunales constitucionales.

Los sindicatos son, por supuesto, una institucién central de la ciudadania laboral.
La negociacion colectiva es el principal mecanismo de empoderamiento de los trabajadores
por medio del cual institucionalmente se presiona para la equidad social. Sin embargo, el
uso de los derechos a la libre asociacidon que permiten eventualmente negociar de manera
colectiva forma parte de una clasificaciéon que, de acuerdo con Marshall, se deriva de
manera contingente de la ciudadania politica.47 Por ello, no todos los sindicatos avanzan en
direccion a los derechos ciudadanos de la misma manera y en la misma extension de

derechos. Esto se hace mads visible en regimenes no democraticos donde los sindicatos se

% De acuerdo con Bendix (1974) Las empresas tienen en comun una relacién bésica social entre los
empleadores quienes ejercen su autoridad y los trabajadores quienes obedecen. Y todas las ideologfas de la
gerencia tienen en comun el esfuerzo para interpretar el ejercicio de autoridad en una forma favorable.
* Gersuny, (1990) op. cit. p. 186
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unieron al Estado en el avance nacional sobre los intereses de clase. Ademas, los sindicatos

. .. L. ., .. 4
en ocasiones han participado en précticas que entran en tension con los derechos civiles. 8

Aunque se puede discutir que los sindicatos y la negociacion colectiva ofrecen una
cierta cantidad de bienes sociales, que van desde el sentido de fomentar un sentido de
comunidad, ellos son primero el principal método de las clases trabajadoras para disminuir
las diferencias de poder frente a empleadores en el mercado de trabajo. Diferentes métodos
de la representacion laboral proveen diferentes balances de las relaciones de poder entre
trabajadores y capitalistas y entre los mismos trabajadores. Al considerar la ciudadania
laboral en términos de derechos que son necesarios para constituir una comunidad. Esto
lleva a la cohesidn, contiene y da legitimidad a un cierto nivel de inequidad econdémica y
ataja los problemas de clases y ciudadania juntos. El énfasis en la participacion puede ser
visto como un método de garantizar la voz de los trabajadores, acceso a informacion y la

palanca de negociacién, por lo tanto poder.*

La ciudadania laboral, al igual que otras dimensiones de la ciudadania forma parte
del conjunto de principios de igualdad entre los ciudadanos. En su caso particular interfiere
con el libre mercado en el trabajo, lo cual hace bajo una doble oposicién a los empleadores
y al Estado. Parte de la extension de los derechos laborales estuvo asociado a la libertad de
formar sindicatos, lo cual no fue una graciosa concesion, pues fue posible gracias a
sostenidas luchas. Al igual que la ciudadania social, la laboral implica un principio moral
que es la subordinacién del precio de mercado a la justicia social, a lo cual se oponen los

grupos privilegiados.”

En la practica los derechos laborales han ofrecido una proteccién en contra de la
mercantilizacién de todos quienes se encuentran empleados. Dichos derechos son anédlogos

a los derechos de propiedad, y, resultan altamente funcionales al sistema de produccién

* Mundlak,(2007) op. cit. p.733
* Mundlak, (2007) op. cit. p.746.
>0 Gersuny, (1994) op. cit. p.189
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pues colaboran en la estabilizacion de las mercancias en el mercado y las relaciones

laborales.’!

Como ya hemos mencionado no podemos hablar de un tinico modelo de regulacién
laboral, en parte porque en esencia el derecho laboral es experimental. En otras palabras, la
promulgacion de una legislacion laboral, junto con las cortes y tribunales laborales se
construyen con el proposito de prevenir y resolver problemas que se perciben en las
relaciones laborales entre trabajadores y empleadores, sindicatos y asociaciones de

empleadores.

Pese a la falta de consenso de los componentes de la ciudadania laboral y
considerando las variaciones de acuerdo al pais, podemos observar que en los marcos
institucionales de democracias industriales se encuentran presentes los siguientes
elementos: Democracia industrial, negociacién colectiva, arbitraje del Estado Federal o
provincial, estindares de salario minimo, prohibiciéon de la discriminacion, libertades,
facultades, derechos, inmunidades y obligaciones de los sindicatos, los empleados y los
empleadores, los sindicatos considerados como sujetos de derechos colectivos, en la

. . . 2
medida que se constituyen como un actor social.’

Por otra parte, hay que considerar que la concepcion de ciudadania laboral se
desarrollé con base en elementos que postulan una légica de exclusion frente a trabajadores
extranjeros, pues la legislacién laboral provee un marco protector para los trabajadores en
un Estado — Nacion. Por lo que deja fuera del debate preocupaciones como una legislacion
comun entre paises. Asi como la problemaética del “dumping social”, es decir: la estrategia
de las empresas transnacionales de recurrir a pafses con economias emergentes para
contratar trabajadores donde los salarios son mds bajos. En este sentido, para autores como
Gersuny, la ciudadania laboral dada su relevancia histérica como piedra angular en el

desarrollo de las relaciones de capital — trabajo, puede ser vista como un prerrequisito para

>! Barbalet, (1988) op. cit, p.27
52 Australia, Canada, Estados Unidos e Inglaterra.
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el éxito o extension de las demds dimensiones de ciudadania, en lugar de una derivacién de

los derechos civiles.

Actualmente la ciudadania laboral se enfrenta a un contexto distinto al modelo de
organizacion de produccidén y el sistema institucional que senté las bases de la regulaciéon
de relaciones laborales, él cual se completé entre los paises occidentales bajo el sistema
fordista-keynesiano. Bajo éste, el trabajo se constituyd como el elemento central de
regulacion de la vida en las sociedades capitalistas en la medida que lograba “armonizar” la
racionalidad del mercado y el beneficio con la racionalidad de la democracia y la cohesién

social, aunque no ausente de conflictos y tensiones permanentes.53

En general, la ciudadania laboral se impulsé a través del modelo laboral que se
caracterizo por el predominio de lo colectivo, la contratacién de tiempo indeterminado y
completo, la cobertura legislativo-laboral y la seguridad social, en mercados internos:

. . . . ., % . 254
carrera en la organizacion, y la inversién en formacién y capacuacwn.

Asi se expandié mayormente entre las democracias industrial y en menor medida en
economias emergentes, un modo de organizacién de trabajo de produccién en masa,
caracterizado por: normas de produccion en cadena, un conjunto de formas y estilos de
consumo, la faceta publica ligada a una regulacion normativa de los procesos de uso de la
fuerza de trabajo y de la reproduccién, publicamente asistida, de la fuerza de trabajo
mediante el suministro de bienes y servicios colectivos que servian tanto para la
reproduccion fisica de esa fuerza de trabajo como para conformar un substrato material
destinado a la creacién de un modo de vida laboral ordenado, estabilizado e integrado en

los circuitos generales de la acumulacién econémica.”

Entre los cambios que han afectado los alcances del modelo de ciudadania laboral,

se encuentran los ocurridos en los mercados de trabajo como son la individualizacién, la

> Alonso, Luis Enrique (2007), La crisis de la ciudadania laboral, Barcelona, Anthropos, p. 31.
> Lucena, H. (2006), Las nuevas relaciones industriales, México: Anthropos, UAMI, p. 214
55 Alonso, Luis Enrique (1999), Trabajo y ciudadania. Estudios sobre la crisis de la sociedad salarial, Madrid,
Trotta, p. 217.
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desregulacion de la proteccion del trabajador, la microrregulacion neoliberal, las nuevas
formas de contratacion difusa y temporal, la atomizacién de los sindicatos. Lo anterior tuvo
como resultado una extension de la flexibilizacién laboral en el aspecto salarial; el nimero
de horas de trabajo, principalmente de medio tiempo y por hora, y la polivalencia de
funciones.”®

Bajo dichos cambios, la posibilidad de una ciudadania colectiva ha sido sustituida
por una nueva meritocracia liberal que se sustenta en la adquisicién de capital humano, y
que implica una nueva mercantilizacién generalizada. Lo que se demanda del trabajador es

la adaptabilidad absoluta a los nuevos escenarios de flexibilizacién.”’

Ademas, las vias tradicionales de acceso a la ciudadania laboral: la nacionalidad, el
empleo formal y el patrén del hombre proveedor, que se mantuvieron durante todo el ciclo
de dominio fordista-keynesiano se modificaron. El acceso a la ciudadania en general estaba
pensado para un contexto nacional.”® Por tanto, el modelo de proteccion de la ciudadania
laboral encontré limitaciones también en aspectos como el trabajo de inmigrantes, asi como
en categorias de trabajo que no se consideraban en el imaginario social como los
contribuidores primarios a la formacién de la propiedad, entre ellos el trabajo en el hogar,

cuidado de los miembros de la familia y trabajo voluntario. >

Uno de los indicadores de las implicaciones de los cambios en el mercado de trabajo
en la ciudadania laboral es lo referente a los cambios que limitan e inhiben la accién
colectiva de los trabajadores a través de la accion sindical. Por ejemplo, en Gran Bretafia
Bagguley (2003) analiza los cambios en la legislacion laboral que han afectado a los

sindicatos. De acuerdo con dicho autor, los mecanismos que permitian a los lideres

*® De la Garza, Enrique (2000), “La Flexibilidad del trabajo en América Latina”, en Enrique de la Garza
(coord.), Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo, El Colegio de México, Flacso, UAM, FCE,
Meéxico, pp. 149-150

*” Alonso (2007) op. cit. p.106

*Murray, Georgina, (2005), “Conflict between Liberal Economic Ideology and Citizenship at Work” en
Relations Industrielles/Industrial Relations (RI/IR) vol. 60, nim. 4, p.809.

> En las economias emergentes, los trabajos atipicos también quedan fuera de la concepcion de la ciudadania
laboral. El comercio informal es su principal fuente y existen una variedad de actividades que no son
consideradas en el modelo tradicional de trabajos formales asalariados.
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sindicales participar en las relaciones laborales han desaparecido, en gran medida porque
los sindicatos han perdido ciertos derechos a la inmunidad. Ahora si los dirigentes
sindicales no cumplen con sus deberes estatutarios legales, desde el afio 1993, pueden ser
multados, encarcelados o excluidos de la oficina. La legislaciéon exige que los sindicatos
informen a los empleadores que los empleados van a participar en cualquier accién
industrial, las cuales deben ser apoyadas por una mayoria de trabajadores que participen en
una votacién por correo supervisado por un escrutador independiente. En cuanto a los
liderazgos nacionales se ha requerido, desde 1984, por ley que para ser elegido sea cada
cinco afios y por votacion secreta. Uno de los recursos de poder de los sindicatos ingleses
se fundamentaba en el “coto cerrado”, un acuerdo por el que todos los empleados en un
puesto de trabajo requieren normalmente ser miembros de un sindicato. Ahora estd medida
ha casi desaparecido. Por otra parte, recientemente los sindicatos solicitan el pago directo
de las suscripciones a las cuentas bancarias de los miembros. Con los cambios de
legislacion no s6lo ha implicado una pérdida de la autonomia sindical, sino también una

pérdida de derechos colectivos y un cambio en los derechos de ciudadania.

En este sentido, las leyes que regulan cuestiones como el salario minimo, igualdad
de oportunidades laborales y de seguridad que haya dado beneficios a los trabajadores y
que no dependen del sindicato ha llevado a pensar a los trabajadores que los sindicatos no
son necesarios. La ironfa del argumento es que presupone que la ciudadania social es parte
y paquete de la misma agenda y asi se ataca a la ciudadania laboral. El supuesto es que los
trabajadores no requieren de sindicatos porque pueden confiar en los beneficios de la
ciudadania social, lo que no elimina el hecho de que exista una relacién positiva entre
ciudadania laboral y social, pero si inhibe la posibilidad de constituirse como un actor

. .. .. . . 60
social que exija el cumplimiento de dichos derechos sociales.

En consecuencia, con la densidad en declive de la sindicalizacién en muchos
paises, una interpretacion es que la ciudadania laboral esta en retroceso. Tal argumento es

usualmente acoplado con observaciones de ideologias neoliberales y las tendencias de

60 Gersuny, (1990) op. cit. p.191
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politicas de derecha o con el proceso de individualizacién y privatizacién que son inducidos
61

por la rapida globalizacion.

Como respuesta ante los cambios en el mercado de trabajo que haga frente a la
mercantilizacién del trabajo, se han hecho propuestas bajo una concepcion de ciudadania
que amplia los derechos laborales de proteccion a los grupos que tradicionalmente han sido
excluidos. Ademads, de responder a la transnacionalizacion del capital que actia fuera del
ambito del Estado Nacién, mediante el reconocimiento de marcos institucionales supra

nacionales.

En este sentido, el reconocimiento de algunos derechos laborales bajo la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo de 1998 y de la Declaraciéon de la OIT sobre la
justicia social para una globalizacién equitativa (Declaracion sobre la Justicia Social) de
2008, el Consejo de Administracion estimd cuatro categorias de principios y derechos
fundamentales en el trabajo, recogidas en los convenios fundamentales de la o1T® que son:
1) la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacién colectiva; 2)
la eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio; 3) la abolicién efectiva
del trabajo infantil; y 4) la eliminacién de la discriminacidon en materia de empleo y

sz 63
ocupacion.

® Mundlak, (2007) op. cit. p.734.

52Los ocho convenios son: 1) Convenio sobre la libertad sindical y la proteccién del derecho de sindicacién,
1948 (nim. 87); 2) Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacién colectiva, 1949 (nim. 98); 3)
Convenio sobre el trabajo forzoso, 1930 (ndm. 29); 4) Convenio sobre la abolicién del trabajo forzoso, 1957
(nim. 105); 5) Convenio sobre la edad minima, 1973 (nim. 138); 6) Convenio sobre las peores formas de
trabajo infantil, 1999 (nim. 182); 7) Convenio sobre igualdad de remuneracién, 1951 (ndm. 100), y 8)
Convenio sobre la discriminacién (empleo y ocupacién), 1958 (nim. 111).

SoIT (2012), “Estudio General sobre los convenios fundamentales relativos a los derechos en el trabajo a la
luz de la Declaracién de la OIT sobre la justicia social para una globalizacién equitativa, 2008, texto
completo, URL: http://www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---ed norm/---
relconf/documents/meetingdocument/wcms 174832.pdf, dltima consulta 14 de noviembre de 2012.
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Los principios y valores que se recogen en los distintos Convenios de la OIT
constituyen una aspiracion universal de la comunidad internacional en su conjunto, es decir,
fundamentalmente son principios morales, por lo tanto el caracter vinculante depende del
reconocimiento de dichos principios en las Constituciones de los Estados Nacién miembros
de la OIT, asi como de los instrumentos supra nacionales que se disefien para su

cumplimiento en algunas regiones comunes.

Por ejemplo, la Unién Europea representa quizd uno de los esfuerzos mds notables
por desarrollar la ciudadania laboral, en las democracias industriales, con mecanismos
supranacionales. No obstante, sus 27 estados miembros que representan 495 millones de
ciudadanos, no cuentan con un marco juridico comin dado las diferencias en las
condiciones de trabajo y vida entre los paises miembros. La heterogeneidad econdémica y
social dentro de la UE es amplia. Se distinguen cuatro modelos de relaciones laborales: El
escandinavo, el cual cuenta con un Estado de bienestar universalista: los sindicatos y
patrones estdn integrados en estructuras tripartitas; EI modelo continental europeo, en el
que la cooperacion social es parte de la economia del mercado social y del Estado social
conservador que se formaron en las sociedades después de la Segunda Guerra Mundial
entre la democracia cristiana y la democracia social. Las relaciones laborales estin
integradas a un amplio sistema de leyes. No obstante, las formas y grados institucionales de
la cooperacion tripartita entre el Estado y los interlocutores sociales varian entre los paises
miembros al paso del tiempo. También existe un componente de didlogo a nivel de
empresa, entre los trabajadores y la gerencia a través de comités de empresas; El modelo
anglosajon, que cuenta con una regulacién estatal y juridica relativamente baja. Las
relaciones laborales colectivas se basan en un juego voluntario de las fuerzas entre capital y
trabajo, cuyos sistemas de organizacion son pluralistas y fragmentados. El equilibrio de los
intereses no se crea a través de una coordinacién central. Tampoco hay convenios a nivel

sectorial; El modelo romdnico estd orientado al conflicto. La relacién entre capital y trabajo
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estd mas polarizada y la aceptacion mutua entre los sindicatos y patrones es mas baja que

p 4
en los demas modelos.®

Por otra parte, frente a las transformaciones del mercado de trabajo expresadas en
las desregulacién de los marcos institucionales que dan sustento a las relaciones laborales,
en América Latina se ha generado un incipiente debate de la ciudadania laboral,
considerando los cambios de modelo econémico que apelan a la ciudadania en el trabajo
como una dimensién que rebasa las fronteras nacionales, como imperativo de equidad, asi
como un proceso de construccién de ciudadania en lo que se ha categorizado como trabajos

atipicos, los cuales se encuentran presentes en la economia informal.

En este sentido, la ciudadania laboral ha sido retomada como una estrategia para
agregar un esquema de proteccion de los derechos laborales que se enlace con los acuerdos
comerciales. De acuerdo con Ermida (1998), en las reglas comerciales del Mercosur se
introducen algunos principios de regulacion de la esfera laboral. Aunque los derechos
sociales y de ciudadania no aparecen en los tratados constitutivos del Mercosur, ni han sido
desarrollados en normas derivadas, salvo, escasamente, en el plano laboral, se reconoce la
existencia de una importante integracion social.®® Es el caso del protocolo de Ouro Preto,
documento en el que se introducen dos Organos que podrian ser considerados de
representacion ciudadana: la Comision Parlamentaria Conjunta y el Foro Consultivo
Econémico Social. No obstante, por si solo éste ultimo es insuficiente para garantizar la
construccién de un sélido espacio social del Mercosur, y para asegurar una efectiva

participacion social en la integracion.

Siguiendo a Ermida, la ciudadania laboral o sindical supone para cada trabajador en

lo individual, la posibilidad de participacion intrasindical y en la empresa, asi como, para el

 Ruta y Wannoffel, (2010), “La unién Europea: ciudadania industrial en marcha”, en Arnulfo Arteaga
(coord.), Trabajo y ciudadania. Una reflexion necesaria para la sociedad del siglo XXI, México, UAM, pp.
81-83.
% Tratado de Asuncién, celebrado el 26 de marzo de 1991 entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, que
regulé un periodo de transicién o de construccién de una zona de libre comercio entre los cuatro paises. El
protocolo de Ouro Preto, de 17 diciembre de 1994, establecié la estructura institucional definitiva del
Mercosur, que actualmente constituye una zona de libre comercio a su interior.
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sindicato, el derecho de participacion en sentido amplio: negociacidon colectiva,
participacion institucional y concertacién social. Una ciudadania laboral requiere la
vigencia y eficacia de los derechos de los trabajadores, lo que implica reconocer una
dimension social de un espacio regional integrado, con normas regionales (inter o
supranacionales) y mecanismos de control de su aplicacién. Lo cual resulta ttil para evitar
el “dumping social” entre los paises miembros en su comercio intrarregional. No obstante,
el reconocimiento de la ciudadania laboral en el Mercosur depende de una estructura
sindical regionalizada y con objetivos regionales para generar otros institutos de
participacién laboral, en especial, la negociacién colectiva regional. Por lo tanto, la
ciudadania laboral en dicha zona es mds de orden programatico que un esfuerzo

institucional en marcha.

Otra region en donde se ha incorporado al debate de la ciudadania laboral es Centro
América. De acuerdo con Pérez (2000) las economias de los paises centroamericanos se
enfrentan a una serie de desafios planteados por la globalizacién en su regién. Para ello han
incorporado un conjunto de reformas laborales que han desregulado el mercado de trabajo,
aunque sus marcos no se han caracterizado por ser altamente rigidos, en parte los cambios
institucionales han dado un cierto reconocimiento del sujeto sindical producto de la
transnacionalizacién de la accidon sindical. Este hecho resulta particularmente relevante en
un contexto en el que la migracion constituye uno de los principales mecanismos de ajuste
del mercado laboral. Bajo dichas condiciones, el autor plantea a la ciudadania laboral como
una estrategia frente a la problemaética socio-laboral de la regién. Un primer supuesto de
que dicha estrategia mitigaria diversas problematicas sociales de la regioén es considerar al
mercado laboral como la principal instancia de articulacién entre economia y sociedad, y
por tanto, el principal mecanismo de transmision de los efectos del proceso acumulativo en
los hogares y la poblacion. En este sentido, la ciudadania laboral postula el reconocimiento
de derechos laborales minimos integrados a la cultura empresarial. No obstante, reconoce
un papel predominante en el Estado al ser el promotor de la empleabilidad, entendida como
la redefinicion de las capacidades laborales para ajustarse a los cambios socio-productivos
que impone la globalizacién. Lo cual se logra a través de la inversién en capital humano
donde se enfatizan las competencias sobre especializaciones. En cuanto a la accién social
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respecto a lo laboral tiene que ser encarada a diversos niveles: supranacional, nacional y
local. Lo cual implica que, ademaés del reconocimiento de los sindicatos, se integren nuevas
formas de organizacién de los trabajadores como podrian ser las organizaciones de
migrantes, organizaciones de alcance local o de otro tipo. Por su parte, las empresas
multinacionales como el actor central tienen la responsabilidad de impulsar el
reconocimiento de los derechos laborales, pues de ello depende el abandono de la

precariedad laboral como ventaja competitiva.

Pese a la estrategia analitica de integrar la categoria de ciudadania laboral en
algunas regiones econdmicas, los alcances reales son limitados. No obstante, desde la
perspectiva de los derechos humanos, pese a sus restricciones no vinculantes, se ha
avanzado en cuanto a la proteccién del individuo frente a los atropellos del Estado, razon
por la que eventualmente algunos aspectos como la libertad de asociacion y la libertad
sindical son ratificados por los Estados mediante la firma de convenios de la OIT. Sin
embargo, los derechos humanos si bien tienen un cardcter universal no han sido disefiados
para enfrentar a las empresas transnacionales, no existen elementos sancionadores o
elementos que puedan regular las actividades de empresas transnacionales privadas. Por lo
tanto, al apostar por una perspectiva desde la ciudadania laboral, se puede aprovechar el
valor imperecedero de la teoria de Marshall de la ciudadanfa como un proceso de
adaptacion a ciertos tipos de accidén. Ahora lo ha hecho en su vertiente econdmica pero
también ha tendido hacia un concepto de ciudadania que vaya maés alld de las fronteras del

Estado Naci6n.®

En este sentido, una teoria de la ciudadania requiere claridad de quiénes la
constituyen y cudl es la relevancia de la comunidad. Esta es una ventaja de conceptualizar
las instituciones del mercado de trabajo en términos de ciudadania. La perspectiva de la
ciudadania enfatiza el problema de la clasificacion de la comunidad laboral con sus
componentes explicativos y normativos. El principal problema es que no hay un acuerdo en

considerar a la empresa econémica como una comunidad en si misma, en la cual la

% Bagulley, (2003) op. cit.
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democracia sea practicada y establecida como una analogia a la comunidad mdas general.
Sin embargo, esta controversia no mina el hecho de que tal teoria pueda, a nivel
descriptivo, indicar las dificultades de fomentar las dificultades de crear un sentido de
comunidad en el lugar de trabajo. Puede ayudar a aclarar el fracaso de los buzones de
sugerencias, los circulos de calidad del trabajo, los esquemas de participaciéon de los

empleados lo que no es un poder real otorgado a los empleados.67

Otros estudios (Morris y Montero, 2001) (Morris, 2002) que toman como estrategia
analitica, al concepto de ciudadania laboral para abordar las implicaciones de la
globalizacion ponen el acento no sélo desde la contrastacién empirica de los modos como
se aplican o no los principios abstractos, en materia laboral, formulados por organismos
internacionales y nacionales, sino también en la construccion social del concepto de
ciudadania laboral a partir de las percepciones de los actores en concreto que intervienen en
las relaciones laborales. Entre las preguntas que se plantean estos autores se encuentran:
(Coémo estdn concibiendo los propios actores laborales sus derechos y deberes? ;Cémo
estan construyendo su concepto de ciudadania laboral? Parte de las respuestas la encuentran
a partir de las posiciones que los actores manifiestan con respecto a los proyectos de
reforma legal del gobierno en el dmbito laboral.*® Para Morris (2002) el fortalecimiento de
la ciudadania como participacion efectiva de los actores sociales en los asuntos publicos es
esencial para enfrentar el deterioro de la cohesién social, que afecta severamente la
competitividad internacional de los paises. Razon por la cual sus cuestionamientos sobre:
(Qué entienden los dirigentes sindicales hoy en dia por ciudadania en el trabajo? ;Con qué
contenidos llenan ellos este concepto en la prictica? ;En qué medida estos contenidos son
novedosos en relacion a los discursos sindicales mds tradicionales? ;Dénde ponen los
sindicalistas la vara para definir el status de ciudadano? ;Qué derechos le reconoce la
dirigencia sindical al empleador? ;Cudles son los deberes del trabajador? ;Qué deberes

tiene el empleador? Todos estos cuestionamientos son directrices que aportan elementos

®” Mundlak, (2007) op. cit. p.740.

% Montero, Cecilia y Morris, Pablo, (2001), “La ciudadania laboral: un imperativo de equidad”, en
Proposiciones, vol.32. Santiago de Chile, Ediciones SUR, URL: http://www.sitiosur.cl/r.php?id=426, tltima
consulta enero 2013.
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para comprender la concepcion de derechos y deberes pero no sélo en las dirigencias

sindicales sino fundamentalmente entre los trabajadores.69

Lo anterior forma parte de nuestra principal preocupacidon para explicar los
elementos que nos permiten dar cuenta de la conformacién de un actor colectivo, en este
caso un sindicato, que expresa su ciudadania en la movilizacién, con el reclamo de
derechos exigibles que a su vez estdn reconocidos en el marco juridico nacional asi como

en la firma de los convenios internacionales de la OIT.

1.4 Trabajo y ciudadania

El trabajo como un marco de inclusién, al proporcionar la legitimidad del disfrute de bienes
y servicios, asi como responsabilidades entre los actores de las relaciones laborales
constituye la dimension laboral de la ciudadania. Los actores involucrados se encuentran

bajo un doble proceso de conflicto y consenso.

En el primero, los trabajadores se encuentran en competencia con los patrones por el
establecimiento de las condiciones de trabajo. Y es precisamente la vida cotidiana en el
centro de trabajo, la experiencia del conflicto, lo que permite el desarrollo de conciencia de
la clase obrera que no es otra cosa que tomar consciencia de sus derechos laborales. En el
segundo, refiere a la institucionalizacién sobre derechos y responsabilidades, entre
trabajadores y patrones. De tal manera que las tensiones, producto de las relaciones
conflictivas de las relaciones laborales guardan un determinado equilibrio regulado por un
sistema de control externo al centro del trabajo, en este caso la regulacion laboral arbitrada

por el Estado.

En este sentido, Selig Perlman (1928) en su teoria del movimiento obrero identifica

los elementos de la historia moderna del trabajo, en la cual el grupo capitalista se ha

% Morris, Pablo (2002) “Transformaciones en el imaginario sindical: Una mirada de la ciudadania laboral
desde los sujetos” en Aportes al Debate Laboral nim. 10, Santiago, Gobierno de Chile. Direccién del
Trabajo. Departamento de Estudios, URL: http://www.dt.gob.cl/documentacion/1612/w3-article-59914.html,
ultima consulta enero de 2013.
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consolidado como clase dirigente, lo cual fue posible en parte por la direccién que el
movimiento obrero tomd, al optar por una estrategia pragmdtica contra los patronos en pro
de una mayor oportunidad traducida en ingresos, seguridades y libertades en el comercio y
la industria. Ademds de desmarcarse de los programas de los intelectuales de los
movimientos obreros, quienes suponian que el movimiento obrero debia ser un agente de

cambio del modelo capitalista.70

No obstante, Perlman observé que la cooperacion que se desarrolla en el seno del
sindicalismo crece en la medida en que su posicién dentro de la industria alcanza un grado
de afianzada institucionalizacién. Bajo dicha dindmica la encarnacién del movimiento
laboral por el sindicalismo significé que la accidén de los trabajadores se concentrard en el
control de las oportunidades de trabajo. Lo que ha conducido a la préctica de la solidaridad,
a un racionamiento de las oportunidades por parte del grupo de trabajadores, un comunismo
de las oportunidades. Sin embargo, no se puede dejar de apreciar que, conforme las
circunstancias cambian y los conflictos industriales van elevdndose a niveles mds altos, van
cambiando los métodos de las organizaciones y a medida también que el sindicalismo va
interviniendo més acentuadamente en la manera de llevar adelante el proceso productivo,
el sindicato y la direccién industrial consiguen una cooperacién entre las diversas clases
funcionales, todas ellas igualmente indispensables con base en un equilibrio que tiene su
fundamento en la conciencia de escasez de oportunidades, lo que genera un deseo de
cohesion mutua, un espiritu de clase comun y, eventualmente, una predisposicion a
subordinar los intereses individuales a las aspiraciones de todo el organismo obrero. De esta
manera Perlman identific6 dentro de su teoria al control del puesto trabajo como el

elemento que explica la cohesion de los trabajadores. No obstante, quedan fuera de su

"® De acuerdo con Zapata (2005) si bien el efecto del movimiento obrero organizado no fue la consolidacién
del comunismo o socializacién del sistema productivo, si fue uno de los factores que jugaron un papel central
en la democratizacion de la sociedad capitalista. Desde las revoluciones de 1848 en adelante, y con el
fortalecimiento de las instancias politicas del sindicalismo, entre las cuales sobresale la creacién de la Primera
Internacional en 1864, los hechos que se derivan de la Comuna de Paris y la Segunda Internacional
contribuyeron a la creacién de un nuevo actor social, el movimiento obrero.
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teoria los elementos que permiten a los trabajadores constituirse como actores sociales que

encarnen la accidn sindical y mds ampliamente el movimiento obrero.

De acuerdo con Touraine (1969) la consciencia obrera, ademés del control del puesto de
trabajo, sin duda importante, considera otros elementos que se concentran en la generacion
de un actor social y la politizacion de los derechos laborales. Lo cual nos da mayores
argumentos para explicar los procesos por los cuales un actor social logra constituirse y

articular demandas a partir de un status de ciudadania en el trabajo.

En este sentido, su estudio de la conciencia obrera fuente de la definicion de una
combinacion de tres elementos: en primer lugar, una consciencia de si mismo, un principio
de identidad, en cuyo nombre se presentan reivindicaciones y cuya forma cambia segun el
sistema de trabajo que se considere, la defensa del oficio en el sistema profesional, la
defensa de la funcién después y, finalmente, defensa de la profesion. En segundo lugar, el
principio de oposicion al patrén que ejerce un poder a la vez econdmico y personal, al jefe
de la empresa o al dirigente, y, en tercer lugar, la definicion del campo del conflicto social,

es decir, el principio de totalidad.”

Touraine advierte que la toma de conciencia de los trabajadores no es un proceso
homogéneo. Aunque se suele tratar a los actores sociales, en este caso a los sindicatos,
como una unidad, en su interior hay caracteristicas que distinguen grados y tipos de

conciencia obrera.

Por ejemplo, la conciencia orgullosa se apoya sobre la autonomia profesional del
trabajo obrero. El trabajador reivindica las cualidades y atributos, mas que de roles sociales.
La defensa de la autonomia profesional es a la vez defensa de los derechos del trabajo y

vision limitada de una sociedad que no es concebida como producto del trabajo. Este tipo

& Touraine, A. (1969), Sociologia de la accion. Barcelona, Ariel, p. 284
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de conciencia se defiende contra la mecanizaciéon y la pérdida de la autonomia
172

profesiona

En este sentido, los obreros sometidos a la organizacién de un sistema técnico de
trabajo, dominados por la descualificacién no pueden apoyarse en su autonomia profesional
y se definen por su papel en un sistema de organizacién. Por el contrario, cuando los
trabajadores poseen un rol técnico ademds de poseer una consciencia de no control, les
proporciona un principio de reivindicaciones, lo que llamaremos la nueva consciencia
obrera. En este caso sus acciones se encuentran permeadas por una comprension de la
sociedad como sistema de accion histérico, oponiendo a sus miembros diversos tipos de
alienacion separados unos de otros por sus causas, pero unidos por su significacién que es
siempre la de oponer un obsticulo a la voluntad de creacion y de control de los
trabajadores. Lo cual eventualmente se traduce en una defensa mads global de los
trabajadores: el derecho a un nivel de vida mas elevado se basa de ahora en adelante, en el
desarrollo econdmico. En consecuencia, la insatisfaccion econdmica es, cada vez mas,
funcién no de un nivel de satisfaccion de necesidades supuestas estables, sino del grado de
relacion percibido entre el progreso de la producciéon y la mejora de las condiciones de

vida.”?

La politizacion de la consciencia obrera se aproxima al andlisis sociolégico. En cuanto
nos concentramos en el actor social o lo que es lo mismo en el sujeto historico, asi como en
el funcionamiento de las organizaciones, en los problemas relacionados con la situacion
relativa de los individuos y de las categorias en los conjuntos particulares, a través de los

.. . e, 74
cuales participan en el sujeto historico.

La teoria de Touraine da un fuerte peso al trabajo al considerarlo como el principio
central de organizacion de la vida social. Debido a que la situacion profesional de un

individuo define su medio, su género de vida y sus comportamientos culturales. No

72 Touraine, A. (1969) op. cit. p. 285
7 Touraine, A. (1969) op. cit. p. 290
" Touraine, A. (1969) op. cit. p. 293
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obstante, reconoce que cuanto mas se avanza hacia la civilizacion industrial esta afirmacion
se hace menos aceptable. Pues no sélo el trabajo ocupa una proporcién menos importante
de las horas del dia, al mismo tiempo que la sociedad de masa disgrega las comunidades de
vecindad y las colectividades profesionales, sino sobre todo porque las relaciones con otras
personas y la experiencia de la existencia humana toman una independencia mayor con
relacion a la experiencia del trabajo. Lo cual implica que las reivindicaciones en el trabajo
no constituyen siempre reivindicaciones del mismo, sino que pueden tomar otros tipos de

. . 75
exigencias humanas.

Por otra parte, la politizacién de la consciencia obrera permite un andlisis de las
précticas ciudadanas en sus tradicionales dimensiones civil, politica y social, incluyendo la
dimension laboral. De aqui que el funcionamiento y organizaciéon del sindicato tome
importancia para analizar la situacion relativa de los individuos y de las categorias en los

conjuntos particulares, a través de los cuales participan el sujeto histérico o clase obrera.

En este sentido, los trabajadores como actores sociales expresan y dan significado al
conflicto de las relaciones de capital-trabajo, lo cual en gran parte proviene de la
experiencia en el trabajo. Por ello se entiende que el principio de escasez haya sido un eje
de la accion del sindicalismo al establecer reglas de acceso al trabajo, de aqui que la
conciencia en el control del puesto de trabajo refleje una situacién frente a la cual los
obreros expresan un tipo de conciencia colectiva, en el que de manera conjunta pueden
oponerse o negociar el acceso y las condiciones del trabajo. Para el surgimiento de la
conciencia obrera el conflicto es central, pues a partir de él se explica la tensién entre
identidades y adversarios. La misma existe cuando hay presencia de obreros profesionales
(calificados) que buscan la defensa colectiva de sus condicionantes de vida y un principio
de identidad que articule al actor en relaciéon con otros actores, asi como un principio de
totalidad que dé sentido a su accion. Por esta tltima razén y dada la heterogeneidad de las

categorias en los centros de trabajo, no todos los obreros alcanzan la conciencia, en parte

7 Touraine, A. (1969) op. cit. p. 294
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porque la tension central estd identificada con aquellos que buscan el control del puesto de

trabajo (asociado a los trabajadores cualificados) y con quienes buscan mejoras salariales. 6

Otros autores como Cozier, Womack y Buroway se han acercado al estudio de las
practicas de la ciudadania laboral a partir de cuestionarse ;COmo se rigen las relaciones
laborales? Para ello refieren a elementos complementarios a los institucionales que los
trabajadores utilizan para activar la conciencia de sus derechos, su ciudadania laboral en la
empresa. Entre ellos se encuentra el uso estratégico de la incertidumbre como recurso de
poder por parte de los trabajadores, la posicion industrial (entre compaiiias) o técnicamente
(dentro de una compaiifa) y el fenémeno de generacién del consentimiento en el proceso
productivo considerando los grados de autonomia de los trabajadores y administradores

para resolver o enfrentar conflictos cotidianos.

Dichos elementos son relevantes y pertinentes si como ha sefialado Turner uno de
los principales criticos de Marshall, las bases de la ciudadania se encuentran erosionadas y
sus consecuencias son: la pérdida de un sistema de control social que regula y reproduce un
orden de desigualdades y la desvalorizacion de los individuos de acuerdo a la ocupacién en
su trabajo. De manera que se obstaculizan los caminos por los que trascurre la integracion
de los individuos a la ciudadania, lo que amplia la brecha de desigualdad y pobreza,
poniendo en riesgo la gobernabilidad tanto a nivel de relaciones laborales como del orden
social, que al abandonar los principios morales de integracion ha venido institucionalizando

la exclusién por medio de la indiferencia.

Crozier (1969) sugiere el método neo racionalista o, si se prefiere, el método de
andlisis estratégico para examinar por separado las estrategias de las categorias
profesionales y lo que esta estrategia significa para los individuos, en otras palabras nos

lleva al andlisis del conflicto intra clase y entre clases patronal y trabajadores.

76 Zapata, F. (2005), Cuestiones de teoria sociologica, México, El Colegio de México, Centro de Estudios
Sociolégicos, pp. 121-124
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En este sentido nos explica como los actores de una organizacién productiva,
patrones, directivos, trabajadores calificados y no calificados hacen valer su calidad de
ciudadanos y, los derechos y obligaciones que derivan de la relacion contractual formal y
las normas que emergen de la interaccidn cotidiana entre ellos. Por lo tanto, detenerse a
estudiar las estrategias de los grupos que pertenecen a una organizacién productiva es
fundamental si se quiere identificar, el tipo de estrategias que los actores implementan para

alcanzar sus objetivos teniendo en cuenta, las distintas categorias de trabajadores.

El modelo analitico del andlisis estratégico evidencia que el poder no puede ser
eliminado ni ignorado, porque en una organizacion existen dos posibilidades de arbitrio,
complementarias entre si. La primera determinada por los factores de incertidumbre que
afecten a la tarea misma; la segunda por las reglas que se hayan dictado para que el trabajo
se vuelva mads racional y previsible. Tanto tiempo como subsista un poco de incertidumbre
en el desempefio de una tarea, el mas humilde subordinado podra usar una particula de
poder discrecional, y la incertidumbre subsistird siempre que para una activad determinada
haya que preferir al hombre a la maquina. Pero al mismo tiempo, hay reglas impuestas
autoritariamente que tienden a reducir al minimo el arbitrio de los subordinados, dejando en
manos del superior la medida de la tolerancia que pueda concederse sin que éste pierda
nada de su aptitud de presionar y negociar. Es pues imposible suprimir completamente el
poder discrecional del subordinado en la ejecucion de su tarea y a ello corresponde la
persistencia del poder discrecional del jefe en la interpretacion y aplicacion de las reglas y
los procedimientos. Es el inico medio de que la organizacién puede servirse para obligar a
sus miembros a usar margenes de iniciativa en provecho del organismo entero. Ademas, los
actores luchan por conservar su propia zona de libertad, lo que les permite negociar
secretamente con el adversario contrariando las mismas reglas cuya aplicaciéon vy

ampliacién se exige.”’

Es este sentido, Burawoy (1989) sefialard que ni el conflicto ni el consentimiento

son latentes o subyacentes, sino que se refieren a actividades susceptibles de observacion

77 Crozier, Michel (1969), El fenomeno burocrdtico, vol. I y Il Buenos Aires, Amorrortu, pp.32-35
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directa que deben entenderse en funcién de la organizacién del proceso productivo de una

determinada organizacion del trabajo.

Con el modelo del uso estratégico de la incertidumbre como recurso de poder de los
diferentes trabajadores tenemos un elemento central que nos permite postular que las
relaciones de poder y conflicto entre los diferentes grupos de trabajadores, y entre
trabajadores y directivos son muestra de procesos de adaptacion de arreglos que apelan a un

ejercicio de la ciudadania laboral en el centro de trabajo.

Por su parte, Womack (2007) inspirado en Dunlop, considera que en un cimulo
importante de investigaciones histéricas del movimiento obrero se olvidaron de estudiar el
lugar estratégico que ocupa el trabajador en la industria. De esta manera sefala que los
trabajadores que tienen una posicion mds estratégica que otros son capaces de cerrar,
interrumpir o desviar las operaciones més facilmente del proceso productivo, pero aclara el
término estratégico, no es lo mismo que calificado. Se refiere al simple poder de
negociacion en virtud de la ubicacién y posicion dentro del proceso productivo. La posicion
estratégica, con lo que Dunlop se referia a una posicion industrial o técnicamente
estratégica (o ambas), es clave, porque al usar estas posiciones los trabajadores industriales
se organizan en contienda directa con el capital. Asi, mediante el estudio de distintas
industrias de la economia de un pafs, podemos entender cuéles son altamente estratégicas a
nivel nacional (e incluso internacional), cudles son s6lo provincialmente estratégicas, cudles

lo son sélo localmente y cudles no lo son.

Bajo dicho argumento, sumamos otro elemento fundamental que abona a favor de
nuestra propuesta de estudiar el ejercicio de la ciudadania laboral en el centro del trabajo. Si
como nos indica Womack la posicién estratégica refiere a dos dimensiones una en la
industria nacional e incluso internacional y otra al nivel de empresa, en consecuencia
podemos identificar a aquellos sectores industriales en los que la implicacién de cambios en
el centro de trabajo afecta las relaciones laborales al movilizar sus bases en contra de los

procesos productivos e indagar como los trabajadores se adaptan o se enfrentan a las
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transformaciones que ha impuesto la globalizacion como lo son los procesos de

flexibilizacién del trabajo.

Por su parte, Burawoy (1969) nos lleva a diseccionar de manera mds fina el
conflicto en el centro de trabajo, centrdndonos en los individuos, no como miembros de una
clase, ni tampoco como una categoria de trabajadores ya sea capacitados o no, directivos,
capataces, sino en su dimensién individual y los vinculos que encauzan el comportamiento
colectivo. Su preocupacion central es entender el proceso de generacidn del consentimiento
en el proceso productivo, el cual se da a partir de una serie de normas que emanan de la
interaccion cotidiana en el centro de trabajo, que no son producto de una coincidencia de
intereses, sino que son la causa que produce esa coincidencia, de manera que la
institucionalizacion de dichas normas se convierten en un fin en si mismo, oscureciendo,
encubriendo e incluso invirtiendo las condiciones de las que se deriva. De lo anterior indica
dos consecuencias del hecho de participar de las reglas: en primer lugar, el encubrimiento
de las relaciones de produccién a las que su creacion responde inicialmente; y en segundo
lugar, la generacion de una adhesion a las relaciones sociales en el ambito de la producciéon
que definen sus reglas. En consecuencia la violacion individual de las reglas provoca una
sanciéon ritual que refuerza esos efectos de encubrimiento y de generacién de

consentimiento.”®

Por otro lado, para explicar los mecanismos que generan el consentimiento de los
trabajadores, Burawoy utiliza dos conceptos: el mercado interno de trabajo y la
organizacién politica interna. Por mercado interno de trabajo se entiende una unidad
administrativa, por ejemplo, un establecimiento fabril, en la que la fijacion de los precios y
la distribuciéon del personal estdn reguladas por una serie de normas y procedimientos
administrativos que contribuye a distribuir las personas entre los diversos puestos de
trabajo, define: una poblacién de puestos (ocupaciones), una poblaciéon de personas

(trabajadores) y una serie de normas de transformacién que conjugan las preferencias

8 Burawoy, Michael (1989), El consentimiento en la produccion. Los cambios del proceso productivo en el
capitalismo monopolista, Espafia, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, pp. 107-108
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tedricamente libres de los trabajadores por determinadas ocupaciones con la adecuacion de
las ocupaciones a aquéllos. Ademds, coordina de forma concreta los intereses del capitalista
y del trabajador en la generacion de plusvalia (independiente del arreglo formal o contrato,
existen arreglos que pueden mejorar de manera individual al agente). De manera que se
hace mds previsible y estable las relaciones de poder, incentivando un comportamiento de
los trabajadores mds aceptable y previsible, es decir, tiende a legitimar el ejercicio del

poder por la empresa y a convertirlo en autoridad.”

Por otro lado, la organizacién politica interna en el centro del trabajo, nos lleva a
nuestra preocupacion central, la figura del ciudadano laboral, lo que implica considerar un
sistema de gobierno, en parte producto de la negociacién colectiva que permite a los
trabajadores hacer frente a los duefios del capital y cobrar mayor conciencia de sus
derechos y de adquirir mayor capacidad de integrar esa conciencia en las practicas
habituales de la vida institucional. A medida que esa reconstruccién se lleva a cabo, la
administracion de las cosas se transforma en gobierno de las personas. En este sentido, la
organizacion politica interna preserva la prerrogativa de la direccion de adaptar y dirigir el
proceso productivo imponiendo limitaciones a sus facultades discrecionales y convirtiendo
a los trabajadores en titulares de derechos y obligaciones. La expresiéon material de los
derechos son en primer término las compensaciones por antigiiedad, como el plan de
pensiones, las prestaciones complementarias por desempleo, el derecho de preferencia
sobre otros trabajadores en caso de despido, etc. Y en segundo lugar, en el mecanismo para
el planteamiento de reclamaciones, cuya finalidad es garantizar la igualdad al trato y la

justicia industrial.®

7 Burawoy, M., (1989) op. cit. pp. 123-126
% Burawoy, M. (1989) op. cit. pp. 140
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1.5 Ciudadania y accion colectiva

El movimiento laboral no es sino parte de diversos movimientos que disputan por un lado
la extensién de la ciudadania, y por otro la produccién del sistema cultural.®! En este
sentido, el desarrollo de ciudadania incluye una historia de los movimientos sociales que
demandan derechos civiles, politicos y sociales. Por ejemplo: el sufragio femenino, el
movimiento por los derechos civiles, el movimiento obrero, el movimiento ambiental, entre
otros.*

De esta manera, los movimientos sociales expresan aspiraciones, intereses, valores y
normas de colectividades sociales asociados con el cambio socio-cultural. Entonces, los
movimientos sociales pueden avanzar en el desarrollo de la ciudadania, y a la vez los

derechos ciudadanos facilitan la emergencia de los movimientos sociales.*

Por ejemplo, a finales del siglo XX, la ciudadania y los nuevos movimientos sociales
(el medio ambiente, la paz, “derechos civiles”) han contribuido al desarrollo
contempordneo de los derechos ciudadanos a diferencia de la tradicional alianza de clases,
es por esta razén que la dimensién de ciudadania laboral, por lo menos en aspectos
analiticos, se convierte en una categoria mds amplia no excluyente a diferencia de la
dicotomia que la de clase supone (duefo del capital — trabajador), en cuanto que incluye la

heterogeneidad de formas de trabajo actuales.®

Una constante en la lucha por la obtencion de derechos ha sido que la ciudadania no
puede ser reducida exclusivamente al status, sino que incluye la movilizacién. También hay
que considerar que, la accién colectiva tampoco se limita a una clase social sino que
involucra movimientos sociales con diversos sectores de la sociedad. Debido a que las

clases sociales no son actores y no pueden formar alianzas. Por lo tanto, las clases no

81 Barbalet, (1988) op. cit. p.99

82 Gersuny, (1990) op. cit. p. 188-189
% Barbalet, (1988) op. cit. p.97

8 Turner, (1993) op. cit. p.14
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pueden constituirse mas que en grupos. El punto es que en la lucha de clases los grupos
sociales estdn formados sobre bases comunes de identidad de clase (también puede
sostenerse sobre religion, etnia, nacionalidad, género, o alguna otra adhesion). El hecho de
que algin tipo de identidad social predomine sobre otra, en una situacién dada, no significa
que la clase haya sido desplazada por otra fuerza social. De tal modo que, las demandas
formadas por el nicleo de los movimientos no tienen una clase especifica, sus demandas

tienen un cardcter universal.®

Para Touraine, las clases y los movimientos sociales son fendémenos muy distintos que
no tienen una relacion contradictoria entre si. En una caracterizacion interesante similar a la
distincién de Marx entre clases en si y clase para si, Touraine caracteriza las clases como
situaciones sociales o condiciones y los movimientos sociales como actores colectivos.
Mientras la accion colectiva no es posible para las clases como situaciones o condiciones,
la pertenencia a los movimientos sociales procedentes de personas con distintos contextos
de clase, aunque los movimientos sociales no requieren ser definidos en términos de

L . 86
composicion de clase de sus miembros.

Ahora bien, al definir un movimiento social como la accién colectiva por la que un
actor social entra en conflicto con un adversario social para la gestion social de los
principales recursos y orientaciones culturales de la sociedad considerada. Suponemos que
existe un conflicto estructural en la sociedad que no esta separado de una concepcion de
justicia social, de una integracion de los actores de la produccién y del cambio en los

mecanismos institucionales.®’

La relevancia de la concepcion de movimiento social como un mediador de cambio
cultural para la cuestion de la ciudadania redefine la sociedad y la pertenencia social, lo
cual es la intencién o resultado de los movimientos sociales. Por lo tanto, concebir los

movimientos sociales como agentes de cambio acerca de los derechos ciudadanos implica

% Barbalet, (1988) op. cit. p. 106-104
% Barbalet ,(1988) op. cit. p. 107
8 Touraine, (1998) op. cit. p.11
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reconocer el desarrollo historico de la ciudadania no sélo en términos de sus elementos o
componentes, como Marshall habia dicho, sino también en términos de sus consecuencias
por la definicion de los miembros de la sociedad, de los acontecimientos sucesivos,

.. . . .. . 38
incidentes o episodios de los movimientos sociales.

En cuanto a la movilizacién, ésta incluye por lo menos dos rutas la obtencién de
recursos para grupos excluidos y el cambio de patrones socioculturales en la sociedad. En
esta ultima, un movimiento social se enfrenta al reto de la definicion social de los roles, el
funcionamiento de la arena politica y del orden social. Entonces, un movimiento social es
fundamentalmente una forma de cambiar patrones socioculturales. En este sentido, el
movimiento obrero es un ejemplo de cambio social, al introducir nuevos esquemas de

regulacion en las relaciones de produccion y en la sociedad en general.

Por otra parte, para que una accion colectiva sea la base de un movimiento social, ésta
debe tomar en cuenta los elementos de constitucion de un actor social y politico. En nuestro
referente del movimiento obrero, la consciencia obrera es el eje de la manifestacion del
sujeto histérico o el actor social, la cual s6lo puede alcanzarse mds que a través de ella
misma y de la consciencia de los amos o dirigentes. La nocién de consciencia obrera nos
sitia de entrada en un nivel societal que, en la civilizacion industrial, no corresponde a
ninguna colectividad particular por muy amplia que sea, y no se analiza sino desprovista de

. oo 89
toda expresion organizacional.

En este sentido, la accién colectiva obrera es contenciosa al impugnar, cuestionar y
remitir la idea del conflicto como algo central en el movimiento obrero, en particular a las
relaciones de capital trabajo. Ademas, la accion colectiva puede estar dirigida al cambio (o
la resistencia al cambio) lo que implica un grado de actividad extra institucional, asi como

exhibir una organizacién y permanencia temporal.

%Barbalet (1988) op. cit. p. 102
$Touraine (1969) op. cit.
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1.6 Elementos de andlisis para el movimiento del SME.

Para abordar el movimiento electricista se ha considerado el andlisis de las oportunidades
politicas, la estructura de movilizacién y repertorios de accién, y los procesos
enmarcadores. De acuerdo a las posibilidades del alcance del movimiento suponemos que:
El modelo corporativo mexicano se ha partidizado, por lo que las posibilidades de que se
constituya un movimiento amplio por parte del SME son escasas, dado el bajo interés por
los sindicatos de industria por modificar las reglas del juego. Por esta razén el eje del
movimiento son las demandas del SME, sin que ello implique dejar de lado su posiciéon con
otras acciones colectivas en busca de construir alianzas que fortalezcan demandas de

movimientos sindicales.

En cuanto a las oportunidades politicas estds deben ser entendidas en sus diversas
dimensiones: 1) El grado de apertura relativa del sistema politico institucionalizado; 2) La
estabilidad o inestabilidad de las alineaciones entre elites, alineaciones que ejercen una gran
influencia en el ambito de lo politico; 3) La presencia o ausencia de aliados entre las elites;
4) Capacidad del Estado y su propension a la represion. Ademds, hay que tener en cuenta
que la represion estatal, mds que ser una dimensién en si, es la expresion general de la

receptividad o vulnerabilidad de la estructura de oportunidad politica.”

Es importante sefialar que la estructura de oportunidades no solo se presenta para los
actores sociales, sino también para la accién politica del Estado, como lo es en nuestro
estudio de caso, en el que desde las instituciones se plane6 la intervencion de la Secretaria
del Trabajo en un proceso electoral que dividio las €lites del sindicato, lo cual facilité el uso
de los candados institucionales para el desconocimiento de la dirigencia sindical. Por lo
tanto, se supone que el factor que incité al gobierno a liquidar la empresa LFC fue la

oportunidad que representd la division en el seno de las elites sindicales. Asi podemos

** McAdam, Doug (1999), “Origenes terminolégicos, problemas actuales, futuras lineas de investigacién™ en
McAdam, Doug, McCarthy John y N. Zald, Mayer (eds.), Movimientos sociales: perspectivas comparadas.
Oportunidades politicas, estructuras de movilizacion y marcos interpretativos culturales, Espafia, ISTMO,
pp. 54-55
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observar que las divisiones no solo incentivan a los grupos sociales que cuentan con pocos
recursos a aceptar los riesgos inherentes a la accidn colectiva, sino que también hace
posible que algunas acciones provengan de la esfera estatal para aumentar su propia
eficiencia politica.”!

Respecto a las estructuras de movilizacion y repertorios de accién, nos referimos a
los canales colectivos formales e informales; a través de los cuales la gente puede
movilizarse e implicarse en la accién colectiva. En el caso del sindicato los repertorios
consisten en rutinas institucionales de organizacion tales como las asambleas generales y
departamentales, las cuales son ejercitadas de manera periddica por los agremiados.
Asimismo, se consideran a las publicaciones regulares en los que se difunden los mensajes
y actividades de la dirigencia sindical. Cabe mencionar que el desarrollo de medios
alternativos de comunicacion (Radio SME y TV Lux), el uso de celulares y redes sociales
son elementos que han incorporado como canales de comunicacién bajo los cuales se
coordina el plan de accién que involucra actividades institucionales del sindicato y
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diferentes movilizaciones.

En este sentido, se considera que en parte la cohesion del movimiento se ha
caracterizado por estructuras de movilizaciéon lo suficientemente fuertes y repertorios
practicados por los sindicalistas a lo largo de la historia del sindicato. No obstante, las
actividades organizativas se han diversificado, lo cual es significativo para el movimiento
electricista en la medida que amplie su repertorio de accién hacia las nuevas tecnologias
expresadas en las redes sociales, lo que ha fortalecido los canales de comunicacién entre los
sindicalistas al exponer el proceso por el cual los trabajadores en resistencia enmarcan la

conceptualizacion de los resultados alcanzados de las acciones realizadas, de tal forma que

*ITarrow, Sidney (1999), “Estado y oportunidades: la estructuracion politica de los movimientos sociales”, en
McAdam, Doug, McCarthy John y N. Zald, Mayer (eds.), Movimientos sociales: perspectivas comparadas.
Oportunidades politicas, estructuras de movilizacion y marcos interpretativos culturales, Espaiia, ISTMO, p.
92

**McAdam, Doug, Mcarthy John y Zald N., Mayer (1999), “Oportunidades, estructuras de movilizacién y
procesos enmarcadores: hacia sintética y comparada de los movimientos sociales”, en McAdam, Doug,
McCarthy John y N. Zald, Mayer (eds.), Movimientos sociales: perspectivas comparadas. Oportunidades
politicas, estructuras de movilizacion y marcos interpretativos culturales, Espafia, ISTMO, p. 24
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existe una retroalimentacion constante acerca del conflicto electricista, las demandas y las
93

estrategias disefiadas por la dirigencia.

En lo referente a los elementos que explican la movilizacién de los electricistas, se
consideran el legado histérico del sindicato, los elementos de identidad como el himno, la
tradicién de su asambleismo y la defensa del servicio publico de energia eléctrica. En este
sentido, los procesos enmarcadores son un elemento mediador entre oportunidad,
organizacion y accion, a saber, los significados compartidos y conceptos por medio de los
cuales los electricistas definen su situacién. Se debe considerar que el agravié a sus
derechos y la creencia de que la accidn colectiva puede contribuir a solucionar su situacién

. . . . . 94
son elementos necesarios para analizar la capacidad de resistencia.’
En suma los ejes para analizar el conflicto son los siguientes:

1) Analisis de las estructuras de oportunidad politica.
2) Repertorios de accion de los trabajadores de resistencia.

3) Procesos enmarcadores que utilizan para definir el conflicto de LFC por parte de los

diversos actores politicos.
4) Recursos disponibles para los actores.

Para reconstruir el conflicto y analizar las razones por las que un grupo de trabajadores
opté por la resistencia y otro no, se realizé un trabajo de campo que consistié en las

siguientes actividades:

A) El seguimiento y analisis de diarios nacionales La Jornada y Milenio de octubre de
2009 a febrero de 2013. Con ello se pudo incluir los reportes de las protestas,

declaraciones de los diferentes grupos sindicales, la difusién de los resultados de las

» McAdam, Dough, Mcarthy y Zald N., Mayer, (1999) op. cit. p.37.
** McAdam y Mcarthy et. al., (1999) op. cit. p.26
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mesas de negociacién en gobernacidn, entrevistas con diferentes funcionarios
federales, legisladores y miembros de la sociedad civil.

B) Se estableci6 contacto con un representante departamental para poder incorporarse a
las actividades del plan de accidn, asi se pudo observar entre los agremiados las
discusiones de los resultados de las acciones y contar con la anuencia de los
trabajadores en resistencia para realizar entrevistas.

C) Asisti a movilizaciones, asambleas y foros de los sindicalistas en resistencia y de ex
trabajadores que optaron por la liquidacion.

D) Recuperé los comunicados de las dependencias oficiales (Secretaria del Trabajo,
Gobernacién y Energia).

E) Revisé las publicaciones del sindicato, Revista Lux y periddico La Resistencia.

F) Entrevisté a 17 trabajadores de base en resistencia y 14 a sindicalistas “liquidados”.

G) Realicé dos entrevistas a miembros del comité central del sindicato y se recuperaron
entrevistas radiofénicas de diversos miembros del comité central, la cuales eran

publicadas en el sitio web del sindicato, http://www.radiosme.org.mx/ o en las

cuentas de facebook de los sindicalistas.

H) Observé videos y publicaciones en facebook de trabajadores en resistencia y
miembros del comité central.

I) También consulté entrevistas realizadas al “lider disidente” Alejandro Mufioz quien
en diversas ocasiones fue entrevistado en Tv Milenio. Y también observé entrevistas
de la misma fuente del ex Secretario General Jorge Sénchez.

J) Se consult6 el sitio web de los trabajadores liquidados organizados en el grupo

Coalicién Temporal SME: http://www.coalicionsme.com/

2.6.1 Ejes para entender la consciencia de derechos

A partir de la concepcion y valoracidon que los trabajadores de LFC hacen de sus
derechos y obligaciones se construyé una dicotomia que nos permitié encontrar el
predominio de dos tipos de conciencia de sus derechos: una apegada a las prestaciones

econdmicas y otra sobre aspectos colectivos y control de materia de trabajo.
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Para identificar las diferentes orientaciones o tendencias que existen entre los
trabajadores en resistencia y los “liquidados” se entiende por conciencia economicista la
que privilegia demandas salariales, prestaciones econdmicas y estabilidad en el empleo. En
tanto la tendencia a una conciencia obrera se orienta por un interés en los derechos
colectivos, la defensa del sindicato, el control sobre las condiciones de trabajo que se

expresa en la defensa del contrato coletivo de trabajo.

Con estos primeros referentes se pretende dar cuenta de los elementos qué explican
determinado tipo de conciencia de derechos. Suponemos que el tipo de conciencia se
expresa en la decisiéon de los trabajadores electricistas de tomar o no la liquidacién que
ofrecia el Gobierno Federal (GF). Entre los factores explicativos de la formacién de
conciencia de derechos se encuentran: la experiencia en el trabajo, el grado de autonomia
del trabajador expresado en su capacidad técnica y control de su materia de trabajo, y la
identidad expresada en: su militancia sindical, orgullo por su materia de trabajo y como

trabajador de LFC.”

Reconocemos que los elementos asociados a la decision de participar en la
resistencia sindical son diversos, no obstante establecemos algunas tendencias que se

asocian con los siguientes aspectos:

Primero el proceso de racionalizacién econdmica, entendido como una reflexion

entre los costos y beneficios, la informacién disponible del conflicto y la creencia de una

% De acuerdo con Touraine (1997) La autonomia obrera, se presenta en los trabajos poco mecanizados,
dificilmente sujetos a las exigencias de la gran serie, entrafia a la vez la continuidad de la jerarquia obrera y
multiplicidad de las lineas jerarquicas. Este es el cardcter mds notable de ese tipo de trabajo obrero: es mds
natural aqui hablar de los oficios que de la calificacién. Las posibilidades de transferencia de un oficio a otro
son reducidas y hacen mds dramdtica la suerte del obrero que no puede ejercer su oficio: si una crisis
econdmica le obliga a cambiar de profesion no puede ser otra cosa que peén. En este sentido, la autonomia del
obrero estd asociada a la calificacion del obrero y su valor profesional en cuanto se miden por la habilidad con
la cual ejecuta ciertos trabajos cuya simple descripcion no indica sino muy imperfectamente su dificultad. La
ausencia general de normas precisas, la falta de estandarizacién de los materiales, la variabilidad de las
condiciones concretas de trabajo obligan a juzgar al obrero sobre el resultado obtenido mds que por la
definicién del trabajo a realizar.
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solucidn a su situacién son los elementos generales que suponemos el trabajador electricista
debid tomar en cuenta para decidir formar parte de la resistencia u optar por la liquidacion.
Asimismo, entendemos que la decision debié valorar las eventuales estrategias de
sobrevivencia, negocio propio, apoyo de su familia o alguna actividad econémica que le
genere algiin ingreso. De esta manera se exponen las razones que los entrevistados dan para

tomar la decision de mantenerse en la resistencia o haber aceptado la indemnizacion.

Para sistematizar otros elementos que nos permiten establecer las tendencias en la
decision de participar en la resistencia o no, se analizaron un conjunto de variables que se
asocian a la trayectoria laboral, la materia de trabajo, el conflicto electoral en el SME, la
participacion politica en el sindicato o fuera de él. Un primer conjunto de variables
considera elementos objetivos asociados a aspectos socio demogréficos, el segundo grupo
de variables aborda aspectos subjetivos, éstos son observados como elementos de ausencia

0 presencia.

a) Las variables socio demograficas y la cualificacion del trabajador que representan
las variables objetivas (Puesto de trabajo, antigiiedad, Edad, Escolaridad, Estado
civil, nimero de hijos).

b) Socializacion politica. 0 = Nos referimos a la apatia del trabajador por la
participacion politica tanto en el sindicato como en otros dmbitos de accidn social,
sea familiar, escolar, grupos de amigos, etc. Esto no quiere decir que no se
considera la participacién formal en el sindicato (elecciones), pero con este
indicador podemos identificar las caracteristicas que motivan la movilizacién. 1=
Este valor lo adquiere cuando el entrevistado ha participado en la politica del
sindicato, en otras organizaciones sociales, o bien cuando sus referentes de
experiencia politica son la escuela, familia y amigos.

c) Concepcion de derechos y obligaciones. 0= es el valor que asignamos cuando los
entrevistados refieren a las prestaciones econémicas como sus principales derechos,
lo cual asociamos a una conciencia economicista. 1= Dicho valor se asigna cuando

los entrevistados refieren como principal elemento de sus derechos como
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d)

e)

trabajadores la defensa de su materia de trabajo, del legado histérico que contiene el
CCT y el Sindicato.

Redes familiares. Como parte de su decisién de optar o no por la liquidacion el
apoyo de la familia tiene un peso relevante en la medida que forma parte de su
repertorio de accion politica al contar con recursos econémicos que sobrellevan su
decision. 0= no tienen redes de apoyo familiares. 1= si cuentan con apoyo
econoémico de sus familias

Relacion con el sindicato. Dada su experiencia en el trabajo y como sindicalistas,
encontramos elementos que nos permiten identificar si los entrevistados respaldan o

no la dirigencia sindical. 0 = negativa. 1= Positiva
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Capitulo II Antecedentes de las paraestatales de energia eléctrica

En el presente capitulo, se parte de los inicios de la industria eléctrica con el propésito de
exponer cémo la iniciativa privada mayoritariamente extranjera en el sector fue desplaza
por la intervencién del Estado. Parte de la explicacion se encuentra en que los particulares
no estaban interesados en invertir en la infraestructura necesaria que demandaba el pais en
su conjunto. Los intereses de los duefios de las empresas eléctricas se concentraban en los
centros urbanos y las zonas industriales. En este sentido, se expone de manera general el
proceso de nacionalizaciéon de la industria eléctrica, en 1960. Asi como las condiciones
politicas y econdmicas que la hicieron posible. Lo anterior implica mostrar los rasgos

generales del sindicalismo electricista, algunas de sus pugnas y victorias en el sector.

Por otra parte, se abordan los problemas que enfrentaron las paraestatales de energia
eléctrica a partir de la década de los 70. Sobre todo lo relacionado con la organizacion de la
produccion, el proceso de reestructuracion de las empresas paraestatales y las
modificaciones a la legislacion secundaria, que permitieron el regreso de la iniciativa
privada a la cogeneracion de energia a partir de la década de los 90. También se expone la
estrategia dominante del Gobierno Federal por abrir el sector eléctrico a la iniciativa
privada, como solucién a los problemas de inversion en el sector. Lo anterior implica
cambios a los articulos constitucionales 27 y 28, los cuales no se han dado, debido a la falta

de consensos en el poder legislativo.

Con base en dicho recorrido se identifica como la administracion de las empresas
paraestatales CFE y la extinta LFC dejo de ser una prioridad de los gobiernos priistas y
panistas, en la medida que los cambios secundarios a la legislacién para generar y
suministrar la energia eléctrica ha permitido el regreso de los particulares en los sectores
industriales. Por lo tanto, podemos poner en perspectiva como ha cambiado la estrategia
del gobierno en el sector eléctrico. En la medida que consideremos los intereses que
inversionistas privados tienen en la generacion y distribucién de energia. Asi como en la
explotacion de la red de fibra dptica, lo que se traduciria en la venta del servicio de triple
play: energia eléctrica, telefonia e internet.
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En suma, las preguntas que guian el capitulo son: ;Cémo llegaron a existir los
derechos de la ciudadania laboral en el sector eléctrico? ;Cudles eran las tensiones entre la
administracion de la empresa y la dirigencia para sostener el CCT que incluye servicios y
proteccién a los trabajadores electricistas a pesar de la débil situacién financiera de la
paraestatal? ;Cudles han sido las alternativas de politica para enfrentar el déficit financiero

de las empresas paraestatales del sector eléctrico?

2.1 Los inicios de la industria

En México, a fines del siglo XIX, las industrias mineras y textil incorporan en su proceso
productivo la energia eléctrica, lo cual significé el inicio de la industria generadora de este
recurso. La primera planta se instalé en una fabrica textil en Le6n, Guanajuato. En un
principio se penso en la generacion de energia para el autoconsumo. Sin embargo, dado que
la capacidad de las plantas generadoras de electricidad excedian las necesidades de las
minas y fébricas, pronto comenzd a venderse a consumidores comerciales, industriales,
particulares y autoridades para servicios publicos. Por ejemplo, la compafiia minera de El
Boleo provey6 de energia a la poblacion cercana de Santa Rosalia. La Guanajuato Mining
and Milling Company ofrecié sus excedentes de energia en la ciudad de Guanajuato, la
Compaiifa de San Idelfonso que producia energia para fébricas textiles, vendia energia en el

Distrito Federal.”®

Entre 1890 y 1910 el sector eléctrico se caracterizd por el firme aumento en la
demanda de energia proveniente, en gran parte, de fébricas y talleres que no estaban en
aptitud de producir econdmicamente su propia energia, o que s6lo podian hacerlo en escala
limitada. Asi en la primera década del siglo XX se extendieron empresas dedicadas a la
generacion y distribucidn de electricidad. Entre las principales se encontraban: La Mexican

Light and Power Company, La Puebla Light and Power Company, La Veracruz Light and

% Rodriguez, Emilio (1954), Generacion y Distribucion de Energia Eléctrica (Periodo 1939-1949), México,
Banco de México, pp. 147-148.
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Power Company, La Guanajuato Power and Electric Company, La Chapala Hydroelectric
and Irrigation Company y La Rio Conchos Electric Power and Irrigation Company. En este
periodo se dio un proceso de reorganizacién y concentracion de compaiiias eléctricas. Las
cuales se apoderaron de los mercados mas productivos. Es decir, de los centros densamente
poblados donde ademads se concentraba la mayor actividad industrial. Asi la industria
eléctrica se constituyé por monopolios administrados por extranjeros creados entre 1900 y
1910. Dichas caracteristicas hicieron posible el crecimiento de la industria durante las
décadas subsecuentes hasta 1935, aun a través de los afios turbulentos de la revolucion

mexicana.”’

En 1936 se encontraban registradas 158 compaiiias que generaban y vendian energia
al publico. De éstas, las principales Mexican Light and Power, Mexican Northern Power
and Development, Guanajuato Power, Puebla Tramways, Ligh and Power y Chapala
Electric representaban la mayor parte de la capacidad generadora en 1930, estando en
primer término la Mexican Light and Power Company, y en segundo lugar, la Puebla
Tramways, Light and Power Company. La primera controlaba un 47% de todo el equipo y
plantas al servicio publico; la Northern México Power y compaiiias asociadas, todas
subsidiarias de la American and Foreign Power Company, el 33% y la Chapala Electric

Company, el 6%. Las demds compaiifas producian conjuntamente el restante 14%.”*

Pese a los esfuerzos de los privados durante las tres primeras décadas del siglo XX,
estos fueron insuficientes para cubrir la demanda de energia. Ademds no formaba parte de
sus intereses cubrir el total de mercado. En consecuencia, la intervencién del Estado fue
necesaria. Asi, en 1933 el presidente Abelardo L. Rodriguez hizo explicita la intencion del
Estado de nacionalizar la generacion y distribucion de energia eléctrica. Sin embargo, fue

hasta el 24 de agosto de 1937 cuando se promulgé la ley que creé la Comisién Federal de

7 Galarza, Ernesto (1941), La Industria Eléctrica en México, México, FCE, pp. 26.
% Galarza, Ernesto (1941), op. cit. pp. 48-49.
68



Electricidad para crear un sistema nacional de generacion, transmisién y distribucion de
99

energia eléctrica.

En los afos cuarenta se abria una nueva etapa de las empresas eléctricas
caracterizada por el término del desarrollo autofinanciado de las empresas privadas y el
inicio de otro, en donde el financiamiento directo o indirecto por parte del Estado en la
rama fue central para su desarrollo. Ademads, del cierre de periodo de exclusividad de las
empresas privadas en la produccién de energia eléctrica. En 1940 Nacional Financiera
comprd las acciones de la Compaiiia Eléctrica Chapala S.A. y las transfirié a la
recientemente creada Nueva Compaififa Eléctrica Chapala. Otras compaifiias menores
también fueron compradas por el gobierno como la Compaiia Eléctrica Morelia, La planta
nueva de Piedras Negras, La compafia Eléctrica Manzanillo, entre otras. De esta forma el
Estado producia en esas fechas considerando ademds de la CFE al grupo de la Chapala

alrededor de 28-29 mil KW que representaban el 21.4% del total de la Republica.'®

En cuanto a la principal empresa privada, la Mexican Light and Power Company,
desde principios de los afios cuarenta solicité aumento de tarifas y que el gobierno federal
le liquidara sus adeudos pendientes, para poder organizar una nueva compaiiia en la que se
agruparan La de Fuerza del Sureste de México, La de Luz y Fuerza de Toluca y La
Meridonial de Fuerza. Ponian lo anterior como condicidén para expandirse y mantener el
suministro de energia eléctrica en el DF, pues se argumentaba haber perdido su crédito, la
imposibilidad de conseguir fondos en el extranjero, ademds del aumento de sus egresos,
debido a los altos sueldos y salarios fijados en los contratos colectivos de trabajo que

habfan celebrado con el SME.'"!

Entre 1950-1960, la industria eléctrica comienza a tener un crecimiento dinamico

con una tasa promedio anual de 9.7%. En 1959, la CFE tenia el 49% de la capacidad

% Viqueira, Jacinto (1963), “La industria eléctrica en México” en Contribucion del SME a la resolucién de
los problemas de la industria eléctrica nacionalizada y a la unidad de los trabajadores electricistas, México,
SME.
% De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), Historia de la Industria Eléctrica en México Tomo I, México, UAM,
pp.154-156
9" De 1a Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp. 158.
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instalada para servicio publico y 38% sobre la capacidad instalada total. La expansién de
CFE a través de la compra de algunas empresas privadas, y por medio de la instalacion de
nuevas plantas generadoras que vendian la energia en bloque a empresas concesionarias.
Contrastaba con el estancamiento de la iniciativa privada. Por ejemplo, la Mexican Light
and Power Company, propietaria de la Compafiia de Luz y Fuerza, que a su vez era
propietaria de cuatro empresas subsidiarias con las que formaban el Sistema de
Interconectado del Centro del pais, el mas importante, reservaban sus inversiones a una
serie de condiciones entre ellas el estar exentas del pago de impuestos y la renovacién de
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sus concesiones con prorrogas de hasta 50 afios.

En 1955, La Mexican Light en su 44 informe anual comunicé a sus accionistas del
consejo de administracion que los precios de venta de electricidad al publico de la empresa
fueron de 13.97 centavos por Kw, mientras que el de compra a la CFE fue de 3.57
centavos, por lo tanto las ganancias de la compaifiia incluyendo impuestos eran de 9.44 cts.
por Kw revendido, con un porcentaje de ganancia del 252%. Para los accionistas de la
Mexican Light la compra de energia a la CFE y su posterior distribucion hacia evidente que
el negocio principal consistia en revender energl’a.lo3

Lo anterior explica, en parte, el retiro de la iniciativa privada en la generacién de
energia, para concentrarse en la distribucion. Dejando al Estado la mision de inversion en
infraestructura de generacion y construccion para hacer llegar el servicio a las comunidades
mads apartadas de los centros urbanos. Por lo tanto, el gobierno mexicano se enfrent6 a la
necesidad de cubrir la demanda de energia que no estaba dispuesta a cubrir la iniciativa
privada , a menos que se les otorgaran una serie de privilegios que aumentarian el costo
sobre el beneficio de dicha estrategia. En consecuencia, la nacionalizacion de la industria
eléctrica representd una alternativa mds adecuada para resolver los problemas técnicos de
generacion y cobertura de demanda de energia eléctrica, asi como armonizar las relaciones

laborales entre los sindicatos del sector con el Estado.

192 Gémez Tagle, Silvia (1980), Insurgencia y la democracia en los sindicatos electricistas, México, El
Colegio de México, pp. 46- 56.
19 De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp. 300-301
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2.2 La nacionalizacion de la industria eléctrica

En los afios previos a la nacionalizacién de la industria eléctrica las empresas privadas
habian vendido parte de sus activos a la CFE. Con las nuevas adquisiciones, la CFE
pretendia mejorar el servicio y ampliar la cobertura. El 27 de septiembre de 1960, el
gobierno mexicano tenia la mayoria de las acciones de la Compafiia Mexicana de Luz y
Fuerza Motriz por lo que se considera esa fecha como el dia de la nacionalizacién de la
industria eléctrica. Sin embargo, fue hasta el 23 de diciembre de ese afio cuando se reformé
el parrafo V del articulo 27 constitucional, con lo cual se dio en términos propiamente
juridicos la nacionalizacién de la industria eléctrica. La reforma al articulo 27 eliminaba la
concurrencia de intereses privados en la generacion, transmisién y distribucién de energia
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eléctrica para el servicio publico.

El proceso de nacionalizacién de la industria eléctrica resulté una medida necesaria
tanto econémica como politica. En este sentido, el dinamismo del crecimiento econémico
reflejado en las tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto, alcanzé un promedio
superior al 6%; el hecho de que no existiera capital privado que se interesara en invertir
para la produccién del servicio publico eléctrico; las practicas monopdlicas; las dificultades
en aplicar una regulacion y un control estricto, asi como la experiencia satisfactoria de la

. (o105
CFE, constituyeron las razones econdmicas.

Por otro lado, en los afios 1958-1959, con una serie de movimientos sindicales que
pretendian desligarse de la CTM y del control estatal, como lo fueron el movimiento
magisterial y el ferrocarrilero, el gobierno tenia la necesidad de renovar sus alianzas
populares para contar nuevamente con una base social de apoyo, por ello el presidente
Adolfo Lépez Mateos vio en la nacionalizacién una oportunidad politica para conciliarse
con la clase trabajadora. Ademads, la expropiacién de la industria eléctrica no provoco

conflictos internacionales para el Gobierno, sino al contrario, las medidas de

1% De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp. 304-305.
105Govea, M (Mayo de 2009). La industria eléctrica en México parte 1. LUX
http:/fissuu.com/revistalux/docs/lux_mayo_2009
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reestructuraciéon de la industria, y, particularmente, la revisiéon de tarifas eléctricas
efectuada en 1962, hicieron posible que las fuentes internacionales de crédito dieran

J . . 1
mayores facilidades para financiar su desarrollo.'®

El presidente Adolfo Lopez Mateos en su discurso de nacionalizacion enfatizé en
dos aspectos fundamentales, la soberania del pais a través de dicha medida y en la defensa
del patrimonio nacional, teniendo en cuanta la lealtad de los trabajadores para velar por el

interés nacional.

[...] La nacionalizacion de la energia eléctrica es una meta alcanzada por el pueblo en el
camino de la Revolucién. Siempre hemos sostenido que alcanzar una meta debe ser punto de
partida para mds importantes realizaciones, y ahora invitamos al pueblo de México a que, en
posesion de su energia eléctrica, acreciente su industrializacién para llevar a los hogares de
todos, los beneficios de la energia eléctrica y los de la industrializacién.

Hemos de velar todos porque la industria eléctrica en México se maneje con la mayor limpieza,
para que todos sus beneficios sean para el pueblo y s6lo para el pueblo. Y todos estaremos
atentos y vigilantes para sefialar con indice de fuego y para castigar en forma adecuada a
quienes falten a la lealtad que deben a la patria y al pueblo. No habrd en la industria eléctrica ni
merinos ni ladrones, porque contamos no sélo con la energia del gobierno, que habremos de
poner en juego, sino con la lealtad de los trabajadores electricistas, que habrin de ser soldados
permanentes en la vigilancia de los intereses del pueblo. Confiamos en su esfuerzo y en su
patriotismo para responderle a México que su industria eléctrica se manejard bien, en beneficio
del pais; honestamente, en beneficio del pueblo; esforzadamente, en beneficio de México. Y en
esta ocasion en que se cumple una etapa mas, podemos afirmar: México es cada dia mads
soberano, cada dia mas libre, cada dia mds independiente, por el esfuerzo de ustedes, por el
esfuerzo de todos los mexicanos.

fo 107
jAdelante... México es nuestro!

Cabe destacar que en diferentes mitines distintos miembros de la dirigencia sindical
que encabeza el actual secretario general del SME, Martin Esparza, reproducen parte del
discurso del ex presidente Adolfo Lopez Mateos para enmarcan como parte del conflicto
derivado de la extincion de LFC, la defensa del servicio publico de energia eléctrica, por

considerarlo un patrimonio de los mexicanos y de los propios trabajadores electricistas.

%G6mez Tagle, Silvia (1980), op. cit. pp. 57-58

7Discurso de la nacionalizacion de la industria eléctrica en:
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1960 95/Discurso_del presidente _Adolfo L._pez Mateos_sobre
1435.shtml
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Una vez nacionalizada la industria eléctrica, el Estado enfrenté la necesidad de
aumentar la produccién y la productividad de dicha industria. Este imperativo provocé
discusiones en cuanto a la organizacion, la interconexién de sistemas, como pagar la deuda,
el estado en que se encontraban las instalaciones y la fusién en un solo sindicato de los
trabajadores de las distintas empresas eléctricas.'®

Aunado a dichas problematicas, un aspecto clave del proceso de nacionalizacién fue
que pese a la reforma del articulo 27 constitucional, que eliminaba la concurrencia de todos
los sectores privados en la generacidn, transmision y distribucion de energia eléctrica para
el servicio publico, la legislaciéon secundaria mantenia una serie de ambigiiedades y
contradicciones de la reglamentacién que provocd que concesionarios subsistieran por un
mayor tiempo. 109

En el caso particular de la Mexican light and Power Company, que correspondia a la
Compafifa Mexicana de Luz, los socios mantuvieron un paquete de acciones comunes y
preferentes, con ello se dio continuidad al régimen de concesiones, violatorio ya en ese
momento del articulo 27 constitucional. En otras palabras, permaneci6 la ley de la industria

eléctrica de 1942 y su reglamento de 1945.'"

Con el proposito de hacer desistir a los accionistas de conservaban acciones en la
CLEFC, el gobierno dejo de invertir en tecnologia e hizo reconocer a dicha paraestatal una
serie de deudas con la CFE. Lo anterior coloc6 a la empresa estatal en una situacion de
quiebra técnica. No obstante, la nacionalizacién no se completé hasta la década de los

noventa.

Pese a ello, el gobierno inici6 la integraciéon administrativa de la empresas, en un
principio conservo la misma estructura de la iniciativa privada, es decir, se mantuvieron los
tres grupos de organismos patrimoniales, de diversas caracteristicas: a) CFE y sus 22

empresas filiales, entre las cuales habia niveles de eficiencia muy dispares; b) la Compaiiia

1% De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p. 308.
1% Gémez Tagle, Silvia (1980), op. cit. p. 59
110 Almazan, José Antonio (2010), Las mentiras de Calderon, México, SME.
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de Luz y Fuerza del Centro (Compafiia Mexicana, y sus asociadas); c¢) la Nueva Compaiiia
Eléctrica de Chapala y sus filiales. Sin embargo, el proceso de integracién quedo
constituido para finales de los afios sesenta, por dos empresas: La CFE y Compaifiia de Luz

y Fuerza del Centro.'"!

En adelante el desarrollo de la industria eléctrica alcanzé tasas de crecimiento de
14.3% anual entre 1960 y 1976. Sin embargo, en la década de los setenta, se hizo evidente
que las fuertes inversiones publicas para la infraestructura de la industria eléctrica, la
estrategia del crédito, el subsidio al consumo de los industriales, los gastos de operacién y
la remuneracion de la fuerza de trabajo, representaron un problema en sus finanzas. De tal
manera que la relacion entre el capital y generacion de energia se deterioraba lentamente:
en 1965, con un peso invertido se generaban 1.04 kilowatts hora, y en 1972, solamente

1.02.112

2.3 La Liquidacién de la CLFC

En 1975 se autoriz6 a la CFE a adquirir los activos de la CLFC, dando inici6 al proceso de
disolucién y liquidaciéon de las compafiias eléctricas del Centro, Pachuca, Toluca y
Meridional. Sin embargo, el proceso de liquidacion encontré dos obstaculos fundamentales
que la postergarian hasta la década de los noventa, por un lado, la negativa del SME a
fusionarse con el SUTERM, el cual detentaba la titularidad del contrato colectivo en la
CFE. Y por el otro, la resistencia de los accionistas privados para vender al gobierno

mexicano.

En los siguientes afios, los administradores de la CLFC enfrentaron la quiebra
técnica a la que fue llevada la paraestatal como resultado de la estrategia gubernamental de
desincentivar a los accionistas extranjeros. Ademas, tuvieron que enfrentarse a un modelo
productivo deficiente debido a que la CLFC tenia prohibido, a partir de 1960, la

construccion de plantas generadoras; estaba obligada a comprar energia a CFE a los precios

"™ Gémez Tagle, Silvia (1980), op. cit. pp. 60-64.
"2 Gémez Tagle, Silvia (1980), op. cit. p. 81.
74



fijados por esta; debia sostener la estructura tarifaria congruente con la politica oficial de
conceder subsidios en los precios y bienes y tarifas de los bienes del sector publico para
alentar el desarrollo del pais; y con ello se le impidi6 fijar sus propias tarifas de venta al
ritmo de la inflacién.'"?

Bajo dichas politicas, la estrategia de integracién del sector eléctrico y el proceso de
nacionalizacién mantuvo a la CLFC en constantes problemas financieros. De hecho, desde
su nacimiento en 1975 la acumulacién de su deuda comenz6 a acumularse por la compra de
energia a la CFE, al punto que las pérdidas se registraban aun antes de considerar la parte

del costo de explotacién vinculada con los costos laborales.'"*

Por otra parte, hay que sefialar que los problemas financieros no eran una
particularidad exclusiva de la CLFC, sino también involucraban a la CFE. Para hacer frente
a los problemas econémicos del sector, el gobierno realiz6 varios cambios a la legislacion,
entre los que destacan: La modificacion de la LSPEE en 1975, en la cual se establecio la
participacion de los particulares en la generacion de energia eléctrica sujeta a previo
permiso y al visto bueno de la CFE; En 1983 el gobierno nuevamente modific6 la LSPEE
para facilitar el autoabastecimiento y permitir la cogeneracién en establecimientos que
aprovecharan la electricidad generada para satisfacer sus propias necesidades; Y
posteriormente en 1992, nuevamente se reformoé la LSPEE con el propdsito de permitir una
mayor participacion de los particulares en la generacion de energia eléctrica a través de

nuevas modalidades (productor independiente, importacién y exportacién).'

Cabe destacar que al mismo tiempo que se daban los cambios juridicos en la década
de los 70 y 80, la actividad sindical increment6, de hecho entre 1976 y 1984 el SME avanzé
en la redefinicion de la nueva concepcién productivista de la accién sindical. Bajo dicha

estrategia enfrento la revision contractual 1984-1985. Por parte de la empresa se reiteraba la

Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.

"' Bensusan, Graciela (2005), “El sindicato Mexicano de Electricista y la reestructuracion laboral de Luz y
Fuerza del Centro”, revista mexicana de sociologia, Vol. 2005 No. 003 México, IIS. pp. 543-544.

"SSENER (2006), “Prospectiva del sector eléctrico 2005-2014”, URL:
http://www.energia.gob.mx/res/PE_y DT/pub/Electrico 2005 2014.pdf, consultado en enero 2013
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endeble situacion financiera de la compaiiia, teniendo en cuenta los productos y el costo de
explotacion, los salarios, beneficios sociales para los trabajadores, el concepto de fuerza
comprada, los cargos por depreciacion y el costo financiero. Todo ello arrojo perdidas del
orden de los 40 000 millones de pesos durante 1983. Desde el punto de vista de la direccién
general de la paraestatal, las sujeciones caracteristicas del CCT del SME hicieron que éste
deviniera inoperante dadas las condiciones de la industria eléctrica y la puesta en marcha de
los planes de reestructuracion financiera, administrativa y tecnoldgica del sector paraestatal.
Ademds, se sefalaba la ilegalidad del hecho de que los trabajadores sindicalizados
desarrollaran actividades de inspeccion, vigilancia y fiscalizacién, contraviniendo con ello
los ordenamientos de la LFT. Asimismo, la direccién general sostuvo que el CCT
rigidizaba, encarecia y dificultaba el uso eficiente de la fuerza de trabajo. EL SME en
respuesta a los planteamientos de la direccién, propuso la revision de los convenios
departamentales con el propdsito de actualizar los procesos de trabajo, a cambio de no
modificar la clausula 2 del CCT que sienta las bases de bilateralidad entre empresa y

.. 11
sindicato. '

En este contexto, el gobierno en 1985 avanzo en su intencion de integrar la CLFC a
la CFE mediante el convenio de delimitacién de zonas, por medio del cual la primera en su
conjunto perdié el 50% de su extension original en favor de la segunda, principalmente en
los estados de Michoacdn y Guerrero. Por su parte, el SME logré conservar integro el

clausulado de su CCT con cambios menores en los convenios departamentales.

Para 1989, la dirigencia del SME encabezada por Jorge Sanchez, y el GF, siendo
presidente Carlos Salinas de Gortari, lograron un acuerdo en el que nuevamente se
pretendia dar una solucion a la problemdtica financiera de la paraestatal. Para resolver dicha
situacién, se fijaron como objetivos centrales: la adopcion de una nueva estructura
administrativa en la CLFC, que permitiera la operacion productiva, rentable y

autosuficiente, garantizando la preservacion de la fuente de trabajo y la titularidad del CCT.

1e Melgoza Valdivia, Javier y Montesinos, Rafael (2002) op. cit. pp. 51-52.
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Dicha estrategia se formaliz6 con el decreto publicado por el Congreso de la Unién el 27 de

diciembre de 1989.!"7

De acuerdo con el mismo la Ley del Servicio Piblico de Energia Eléctrica quedo

como sigue:

ARTICULO CUARTO. Las empresas concesionarias, entraran o continuaran en disolucién y
liquidacién y prestaran servicio hasta ser totalmente liquidables. Concluida la liquidacién de la
Compaiia de Luz y Fuerza del Centro, S. A. y sus Asociadas Compaiiia de Luz y Fuerza de
Pachuca, S. A., Compaiiia Meridional de Fuerza, S. A. y Compaifiia de Luz y Fuerza Eléctrica
de Toluca, S. A: el Ejecutivo Federal dispondrd la constitucién de un organismo
descentralizado con personalidad juridica y patrimonios propios, el cual tendrd a su cargo la
prestacion del servicio que han venido proporcionando dichas compaiiias. El Decreto de
creacion del organismo establecerd, con arreglo a esta disposicion, la estructura, organizacién y
funciones que tendra el propio organismo para el adecuado cumplimiento de sus fines.

Asimismo se inici6 el proceso para elaborar y acordar un convenio de productividad
que la paraestatal iba adquirir, una vez liquidada, con el propdsito de optimizar las
condiciones de rentabilidad, eficiencia y eficacia, para tales fines se cre6 una comision

mixta paritaria de productividad.

En este sentido mediante el convenio suscrito, entre la parte administrativa de la
CLFC y la dirigencia sindical del SME, se dio un nuevo paso en la negociacion sobre la
situacion de la empresa y los problemas financieros y operativos. El objetivo se defini6
como la busqueda de una operacidon productiva, rentable y autosuficiente acorde con los
cambios globales de la estructura productiva nacional. De esta manera, el nudo de la
discusion se trasladé del CCT a la definicién del estatus juridico de la CLFC, lo cual
implicaba acabar con la situacion de empresa en liquidacion. Asi, se ratific la necesidad de
ajustar la normatividad juridica de la empresa y de constituirla en organismo
descentralizado con personalidad juridica, denominacién y patrimonios propios,

independiente respecto de la CFE. Paralelamente, se buscaba la continuidad del SME como

" Belmont, Edgar (2006) “Entorno y Estructura: Los limites del marco de accion de los electricistas del

SME”, revista Nueva Antropologia, nim. 66, p. 115
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sindicato titular del CCT, eliminando la reiterada amenaza de fusioén con el SUTERM. A
cambio el SME reconoceria la facultad de las compafifas para administrar plenamente sus
recursos, asi como para introducir las innovaciones técnicas y operativas que fueran

. ., .. . 118
necesarias para la prestacion del servicio conforme a lo dispuesto en el CCT.

El momento siguiente en la discusion sobre la productividad y situacién juridica de
la CLFC tuvo como escenario las negociaciones de la revision contractual 1990-1992. La
principal novedad al respecto se ubicd en la modificacion de la cldusula 2 del CCT y la
inclusion de un acuerdo para formar dos comisiones mixtas, formadas de manera paritaria
(5x5) y destinadas, la primera, al estudio y desarrollo de propuestas concretas encaminadas
a definir las bases financieras y la estructura administrativa adecuadas para la constitucién
de la nueva empresa, y la segunda, al disefio de un marco general de productividad para
mejorar la eficiencia y eficacia en el aprovechamiento de los recursos técnicos y humanos,

, . <z . 11
asi como la modernizacién de los proceso productivos.'"”

Después de la firma del CCT 1990-1992, la comision de productividad privilegio
los temas que atafien directamente la Comision de Base Financiera y Estructura
Administrativa, tales como la deuda de la empresa, la estructura tarifaria, las condiciones de
compra de energia en bloque a la CFE, los planes de inversion, el monto de los subsidios y
las politicas crediticias. Particular atencion mereci6 la discusion sobre la capacidad de la
nueva empresa para contratar créditos que le permitieran renovar y ampliar sus equipos €
instalaciones. El evidente rezago tecnolégico y econémico de la CLFC condujo a pensar
que, en efecto la profundidad en los cambios productivos no tendria lugar antes de la

o 120
constitucion de la nueva empresa.

Pese a los trabajos de la comision, la politica del GF en particular la asignacién de
recursos desde la Secretaria de Hacienda volvié inoperantes las conclusiones de las dos

comisiones mixtas € impuso como requisito para la constitucion de la nueva compaiiia el

8 De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p. 195.
"9 Melgoza Valdivia, Javier y Montesinos, Rafael (2002), op. cit. pp. 55-56.
120 Melgoza Valdivia, Javier y Montesinos, Rafael (2002), op. cit. p. 61.
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cumplimiento de un convenio de productividad imposible de lograr por los trabajadores. El
costo para la direcciéon del SME, que firmé dicho convenio de productividad mencionado,
fue tan alto; que al afio siguiente perdid las elecciones, y la nueva direccion del sindicato
negocié otro convenio mds favorable a los trabajadores.121

En cuanto al proceso para concluir con el estado de liquidaciéon de la CLEC, fue
interrumpido por la negativa de los empresarios extranjeros a vender sus acciones al GF, de
tal manera que los acuerdos y cambios legislativos resultaban insuficientes para la creacién
del nuevo organismo. Dicho retraso se dio en el contexto de negociacién del Tratado de
Libre Comercio, iniciado en 1990, lo que representaba una oportunidad para que los
accionistas insistieran en conservar sus intereses, incentivados por una eventual apertura del
sector eléctrico. Dado lo anterior los accionistas de la Mexican Light and Power
interpusieron una queja ante la Comision de Valores de Ontario de Canada, la cual logré
una suspension de la liquidacion en octubre de 1990. Sin embargo, el 5 de noviembre de
1992 la Suprema Corte de Ontario sentenci6 la liquidacion de la Mexican Light, poniendo

fin a la presencia de accionistas privados en la CLFC.'*

Es relevante mencionar el hecho que en el Tratado de Libre Comercio en el capitulo
VI de energia y petroquimica bésica, en el anexo 602.3 se indicaron reservas Yy
disposiciones especiales en materia de generacion eléctrica, para lo cual se contempla lo

siguiente:

a. Autoabastecimiento

Una empresa de una de las otras partes podrd adquirir, establecer y/o operar una planta de
generacién eléctrica en México para satisfacer sus necesidades de suministro. La
electricidad generada que exceda dichas necesidades debe ser vendida a la Comisién
Federal de Electricidad (CFE), y la CFE deberd comprarla bajo los términos y condiciones
acordados por la CFE y la empresa.

b. Cogeneracion

Una empresa de una de las otras Partes podrd adquirir, establecer y/o operar una planta de
cogeneracion en México que genere electricidad por medio de calor, vapor u otras fuentes
energéticas asociadas con un proceso industrial. No es requisito que los duefos de la planta

! De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p. 196.
122 Almazan, José Antonio (2010), op. cit.
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industrial sean también los propietarios de la planta de cogeneracién. La electricidad
generada que exceda los requerimientos de suministro de la planta industrial debe ser
vendida a la CFE, y la CFE debera comprarla bajo los términos y condiciones acordados
por la CFE y la empresa.

c. Produccién independiente de energia eléctrica

Una empresa de una de las otras Partes podrd adquirir, establecer y/o operar una planta de
produccién independiente de energia eléctrica (PPIEE) en México. La electricidad
generada por dicha planta para su venta en México deberd ser vendida a la CFE, y la CFE
deberd comprarla bajo los términos y condiciones acordados por la CFE y la empresa.
Cuando una PPIEE ubicada en México y una empresa eléctrica de otra Parte consideren
que el comercio transfronterizo de electricidad pueda ser de su interés, cada una de las
Partes de que se trate permitird a estas entidades y a la CFE negociar los términos y
condiciones para la adquisicién de energia eléctrica y los contratos de venta de la misma.
Las modalidades de ejecucién de dichos contratos de suministro se dejardn a los usuarios
finales, a los proveedores y a la CFE, y podrdn asumir la forma de contratos individuales
entre la CFE y cada una de las otras entidades. Cada una de las Partes de que se trate,
decidir4 si los contratos se sujetardn a la aprobacién reguladora.'”

Lo anterior sienta las bases de apertura del sector energético al libre mercado, lo
cual forma parte de los lineamientos del TLCAN. En este contexto, la negociacion entre el
SME vy el GF para dar un nuevo estatus juridico a la CLFC se dio en un ambiente en que
para avanzar en la participacion de particulares en el sector eléctrico mediante cambios en
la legislacion secundaria, era necesario contar con la disciplina de los trabajadores del
sector. Para ello, el GF ofreci6 a los sindicalistas del SME, caracterizados por su caracter
“nacionalista”, resguardar la empresa de la zona centro, encarga de la distribucion, lo que le
permitié dar paso a la apertura en la cogeneracion de energia por parte de particulares, en la

zona de influencia de CFE.

En este sentido, para atender la situacioén financiera de la CLFC, el GF y la CFE
firmaron un convenio de asuncién de pasivos de las acciones de CLFC, por un monto
estimado a febrero de 1994, de 21 476 015 479.31 nuevos pesos. Ademds, en la revision
contractual de 1992-1994, se integré a la clausula 2 del CCT del SME-CLFC, el convenio
con el que se constituydé la Comision Mixta de Productividad como una entidad paritaria y
consultiva para la reestructuracién y modernizacion de la empresa. Los compromisos que
se establecieron entre el comité central del sindicato, la administraciéon de la empresa y el

GF se resumen en respetar la fuente y materia de trabajo, mantener la titularidad del CCT

120EA “Tratado de libre comercio de América del Norte”, URL:

http://www.sice.oas.org/trade/nafta_s/CAP06.asp#An602.3, consultado en enero de 2013.
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por parte del SME, asi como en concertar acciones que promovieran el crecimiento
productivo y modernizacion de la nueva empresa que fue creada por decreto el 9 de febrero

de 1994, Luz y Fuerza del Centro.'**

2.4 ;Reestructuracion de las empresas paraestatales o privatizaciéon?

Con los antecedentes mencionados se comprende de mejor manera los problemas
financieros de CFE y LFC. Asi como los diversos intentos y estrategias para enfrentar dicha
problemdtica. En este sentido, el gobierno de Salinas (1989-1994), como parte de su
politica econémica, impulsé de manera decisiva el modelo de politicas de desestatizacién
iniciado por su antecesor, Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), bajo el cual se
privilegiaba una economia abierta, es decir, los mecanismos de mercado como solucion a

los problemas de financiamiento y productividad.

Las soluciones del programa econémico de Salinas implicaban cambios legislativos,
para la situacion particular del sector eléctrico. Las modificaciones se hicieron
gradualmente, con énfasis en la reglamentacion secundaria, y aprovechando las coyunturas
politicas que representaron ventanas de oportunidad para avanzar en la liberalizacién del

mercado de energia eléctrica, y permitir asi el regreso de los particulares al sector.

En este sentido, el proceso de reestructuracion iniciado en 1989 estuvo orientado
por tres vertientes: la reforma tarifaria, la reestructuracion de las empresas publicas CFE y
CLFC vy la apertura de espacios al sector privado. Mediante dichas medidas se pretendia
compensar la falta de inversion publica en obras de infraestructura. En 1990 entr6 en vigor
la reforma en las tarifas que consistid en incrementos escalonados. Pese a los esfuerzos en
este rubro, los costos crecieron en la década de los noventa mds rdpido que las tarifas. Lo
cual implicé que el subsidio otorgado a los usuarios del servicio publico de energia, el

. . L, . . .. 125
consumo industrial y el doméstico tuvieran una tendencia incremental.

*Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.
»Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.
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En cuanto a la reestructuracién de CFE y LFC, analicemos primero los cambios en
la primera. Los programas de modernizacion se centraron en finanzas, problemas técnicos y
econdmicos. En cuanto al aspecto financiero, se procedi6 al saneamiento mediante la firma
de un convenio de rehabilitacién, gracias al cual el gobierno absorbié pasivos por un monto
equivalente a 547 millones de délares. Ademads se utilizaron mecanismos de financiamiento
complementarios como las operaciones en el mercado internacional de capitales, el
financiamiento de los proyectos de inversion con capital privado, mediante contratos “llave
en mano”, rembolsando los capitales invertidos por medio del pago de rentas. En lo que
respecta al aspecto técnico se reforzaron los programas de reduccién de las pérdidas en la
red de transporte; de mantenimiento, rehabilitacion y modernizacion de las centrales
térmicas; y de utilizaciéon de todas las fuentes de energia disponible. Asimismo, se
promociond entre los consumidores finales la cogeneracion, el autoabastecimiento y el
ahorro y uso eficiente de la electricidad, a fin de incrementar la oferta, reducir la demanda y
reducir la presion sobre los programas de obras e inversiones. En los aspectos econdmicos
se procedid a la reforma interna para mejorar la eficiencia, incrementar la productividad,
reducir costos de explotacion, ahorrar recursos y dar una mejor atencion a los clientes. Para
ello se diferenciaron las funciones operativas y corporativas; se descentralizaron de las
areas operativas algunas funciones de servicio; como adquisicién de materiales y equipos, y
la administraciéon de personal; se crearon centros de resultados; se implementaron
programas para mejorar la calidad del desempefio interno y el servicio de clientes; y se
firmaron convenios de productividad con el SUTERM, se establecio una nueva estructura

. . . . 12
escalafonaria y se establecieron estimulos y compromisos laborales.'*

En lo concerniente al proceso de reestructuracion de la CLFC, lo primero fue
concluir su estado de liquidacion, y dar paso a la creacion de LFC en 1994. La cual nace
como un organismo descentralizado integrante de la administracion publica federal, con
personalidad juridica y patrimonio propio en cumplimiento del decreto de creacién del 8 de
febrero de 1994, publicado en el Diario Oficial de la Federacion. De esta manera dejo de

formar parte de CFE, cabe mencionar que en el decreto de creacion se prohibian las

126 Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.
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siguientes funciones: importar electricidad, formular y proponer programas de operacion,
inversion y financiamiento para la prestacion del servicio publico, expedir especificaciones
a las que deben sujetarse las obras e instalaciones eléctricas; y proponer ajustes o
reestructuracion de las tarifas. LFC asumi6 el caricter de patrén sustituto, contrayendo las
obligaciones y derechos estipulados en el CCT, y demds pactos celebrados con el SME.
Desde el punto de vista juridico la creacion de LFC, S.A. fue posible al modificarse el
articulo cuarto transitorio de la LSPEE, a través del decreto emitido por el H. Congreso de
la Unién con fecha 21 de diciembre de 1989, y publicado en DOF el 27 del propio mes y
afio.'”’

En cuanto a su viabilidad politica, LFC fue resultado de un acuerdo entre el
Sindicato y el ex presidente Carlos Salinas de Gortari conocido como El pacto Necaxa.
Bajo el cual dio inicio con la visita de Salinas a la division de Necaxa, Puebla. Durante el
foro “Los electricistas dialogan por el desarrollo eléctrico y nacional” En su intervencion,

Salinas se dirigi6 a los a electricistas y dijo lo siguiente:

“Con el SME, con el compromiso asumido por sus bases en asamblea por voto democratico. Yo
también se asumir compromisos. Y cuatro hago con ustedes: 1) Necaxa serd revitalizado. Cémo
me preguntan sus compaiieros. Ustedes ya han hecho un planteamiento serio, no demagégico ni
populista es a partir de ese documento como estableceremos el dialogo para asi poder realizar
las obras dentro de la estrategia nacional del indispensable fortalecimiento eléctrico que
llevaremos a cabo. 2) Sobre la situacién juridica de la Compaiifa de luz. Situacién que tiene casi
15 afios de indefinicién y que representa demerito para la autoridad del Estado e incertidumbre
para los trabajadores dentro de Compaiiia de luz. Les ofrezco que no tomaré decisién sobre
Compaiiia de Luz sin antes dialogar con ustedes. 3) La decisién que se tome no implicard por
ninglin motivo ni despidos ni atentard contra sus legitimos derechos. 4) Esta decisiéon que

dialogdramos juntos, bajo ninguna circunstancia atentara contra la existencia del SME.”

Posteriormente, el 14 de diciembre de 1989, en una reunién en Los Pinos. El
presidente Salinas entregé el dictamen aprobado en la Cdmara de Diputados que

garantizaba la permanencia de la empresa y el respeto a la organizacién sindical.

127 Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.
% Video grabado durante el encuentro entre electricistas y el ex presidente Salinas. Los dias 18 de febrero de
1988 y 14 de diciembre de 1989.
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Una vez alcanzados los acuerdos politicos, pasaron todavia 5 afios para que
finalmente naciera LFC, la cual tuvo encomendado la prestacién de un servicio publico,
considerado en el articulo 28 constitucional, como estratégico, por lo que se encontraba
sujeto a un régimen juridico especial con base en los ordenamientos legales siguientes:
LFT; LSPEE; Reglamento de la Ley del Servicio Piblico de energia Eléctrica; Manual de
Servicios al Publico en Materia de Energia Eléctrica; Ley Organica de la Administracion
Puablica Federal; Ley Federal de Entidades Paraestatales; Reglamento de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales; Ley del Seguro Social; Ley de Responsabilidades de los

Servidores Publicos; Ley General de Bienes Nacionales.

La responsabilidad de la paraestatal en la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica en la zona central del pais, comprendia a la ciudad de México y el &rea

metropolitana, asi como los estados de México, Morelos, Hidalgo y parte de Puebla y

Michoacan.
Figura 1 Zona de atencién de LFC
: Area de Atencién: 20,531 km?
b Y ; M Equivale al 1.04% de la Superficie
LK\ | S del Pais
L-\"\‘“\ b \ ..
LyFC satisfacia el

24% del total de la
Energia a nivel nacional

Para cumplir con la prestacion del servicio, la paraestatal qued6 integrada por seis

subdirecciones: tres operativas, produccion; distribucion; comercializacion, construccion y
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servicios, y tres normativas, administracion y finanzas, relaciones laborales y subdireccion

técnica; se introdujeron elementos para medir con base en parametros contables.

En cuanto a la representacion legal de LFC se encontraba a cargo del director
general, quien era nombrado por el presidente de la Republica con las facultades que le
otorga el decreto de creaciéon y la Ley Federal de Entidades Paraestatales. En lo que
respecta a relaciones laborales del organismo se regian por el Apartado “A” del articulo 123
de la Constitucion, y en el articulo décimo primero se menciona que la actividad del
organismo se sujetard a la LSPEE y a su reglamento, y deberd observar las disposiciones
que en relacién con el servicio publico de energia eléctrica a su cargo dicte la Secretaria de

Energia.

LFC se regia por una Junta de Gobierno, integrada por el secretario de Energia,
quien la presidia, y por los representantes de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico,
de Desarrollo Social, de Comercio y Fomento Industrial, y de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, quienes debian tener el nivel de subsecretarios o su equivalente; asi como
por el director general de la CFE y tres representantes del SME. La Secretaria de
Controlarfa y Desarrollo Administrativo, designaba a un comisario publico en la Junta de

. 129
Gobierno.

Simultdneamente a la creaciéon de LFC se dieron una serie de cambios en la
legislaciéon secundaria del sector energético que permitieron la participacion de
inversionistas privados en la generacion de energia eléctrica, actividad que de acuerdo al
articulo 27 constitucional es exclusiva del Estado. No obstante, el argumento para eludir el
mandato constitucional del caricter estratégico del servicio publico de la energia publica
fue especificar en el articulo tercero de LSPEE que no se considerara servicio publico lo
siguiente: L.- La generacion de energia eléctrica para autoabastecimiento, cogeneracion o
pequefia produccidn; II.- La generacion de energia eléctrica que realicen los productores
independientes para su venta a la Comision Federal de Electricidad; IIL.- La generacion de

energia eléctrica para su exportacion, derivada de cogeneracion, producciéon independiente

129 SENER (2006), Estatuto Orgénico de Luz y Fuerza del Centro, México, DOF.
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y pequeia produccion; IV.- La importaciéon de energia eléctrica por parte de personas
fisicas o morales, destinada exclusivamente al abastecimiento para usos propios; y V.- La
generacion de energia eléctrica destinada a uso en emergencias derivadas de interrupciones

i o T hpri e 130
en el servicio publico de energia eléctrica.

Con los cambios juridicos y de organizacién en la produccion del sector energético,
se generd una habilitacion parcial de los particulares en su participacién en la generacién
del fluido eléctrico en las modalidades de autoconsumo, produccién independiente y
cogeneracion. Para abrir el juego a los capitales privados era necesario modificar los
articulos 27 y 28 constitucionales para dar certidumbre a las inversiones del capital privado

en la industria.

Asi, en febrero de 1999, el ex presidente Zedillo dio a conocer la iniciativa para
modificar la constitucién en materia energética, es decir, la modificacion de los articulos
mencionados. Con lo cual inici6 el debate acerca de la pertinencia de permitir la
participacion abierta de la iniciativa privada en el sector eléctrico. De acuerdo con el
proyecto de Zedillo, se pretendia crear una corresponsabilidad entre el sector privado y el

gobierno en el desarrollo econémico del pais.

El 21 de noviembre de 2001, la bancada del Partido Verde Ecologista también
presentd una iniciativa en materia energética bajo la cual se pretendia eliminar la
exclusividad del Estado en generacion y distribucidon de energia eléctrica, con la salvedad
de mantener el control en la transmisién de energia eléctrica, que tenga por objeto la
prestacion de servicio publico, asi como en la generacion de energia nuclear. Por su parte,
el Partido Accién Nacional propuso una iniciativa el 4 de diciembre del mismo afio, al igual
que las propuestas que le precedian se orientaba a la apertura del mercado eléctrico y
reservar para la Nacion la transmision de energia eléctrica a través del Sistema Nacional de
Transmision, asi como la generacion de energia nuclear. Los objetivos de las propuestas de

reforma se circunscribian en eliminar las barreras juridicas a la intervencion de particulares

3% cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2012), “Ley del servicio publico de energia eléctrica”

URL: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/99.pdf, consultado en enero 2013
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en la generacidn, transmision, distribucion y comercializacion de energia, con lo que se
31

. 1 , . 1
promoveria la creacion de un mercado de energia eléctrica.
Si bien la participacion de la iniciativa privada en la generacion de electricidad que

se distribuye en el pais es posible, la regulacién del sector eléctrico continda sujeta al
principio del interés publico, lo cual coloca restricciones juridicas a la mercantilizacion de

la energia eléctrica por parte de los particulares.

En este sentido, el avance de las propuestas de reforma se quedaron estancadas,
debido a que en el afio 2002 las comisiones unidas del Senado de la Republica
determinaron improcedentes las tres iniciativas de reforma a los articulos 27 y 28 de la
Constitucion, presentadas respectivamente por Zedillo (febrero de 1999), Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) de noviembre de 2001 y del Partido de Accién Nacional de
diciembre del mismo afio. Ademas, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién dio a conocer
una sentencia en contra del decreto presidencial de febrero de ese mismo afio, sobre el
Reglamento de la LSPEE, sefialando que dicho decreto violentaba lo establecido en el
parrafo sexto del articulo 27 constitucional e invadia atribuciones propias del poder

legislativo.

En un intento mds por avanzar en la reforma energética, el ex presidente Fox en
agosto de 2002 envid a la Camara de Senadores una nueva iniciativa de ley para reformar
los articulos 27 y 28 constitucionales y 4 iniciativas mds de reformas y adiciones la
legislacion secundaria, la cual tampoco prosperd. El proyecto legislativo fue un intento por
reconciliar las diferentes posiciones que convergian en el debate energético. Por lo tanto,
en la iniciativa se sefial6 que el servicio publico de energia eléctrica continuaria siendo una
responsabilidad exclusiva del Estado mexicano, una actividad protegida y estratégica para
el desarrollo social del pais y que ningin activo de las empresas publicas pasaria a manos

de los particulares. Sin embargo, al sostener que la empresa publica no se privatizaba se

! Belmont, Edgar (2011), Las batallas alrededor del servicio piiblico de energia eléctrica. Convergencias y
divergencias entre Electricidad de Franciay Luz y Fuerza del Centro, México, UAQ-UMEST-Porrua. p.145.
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harfa un uso tendencioso de la nocién de servicio publico para justificar la apertura del

. 132
mercado de los grandes consumidores. 3

En respuesta a los diversos intentos de reforma del sector eléctrico, el SME bajo el
liderazgo de Rosendo Flores (1997-2005), form6 el Frente Nacional en contra de la
Privatizacién de la Industria Eléctrica. A pesar de que el sindicato se encontraba
condicionado, porque del ejecutivo dependia el reconocimiento de los pasivos que venia
arrastrando LFC, la posicion del gremio electricista fue la de rechazo total a las
modificaciones constitucionales. Bajo este ambiente de conflicto entre el sindicato y el
poder ejecutivo, la situacion financiera de LFC se fue deteriorando, en gran parte por las
limitaciones en sus funciones bajo la cual fue creada y por el abandono de los acuerdos
alcanzados en los aflos noventa, en el que se absorberian los pasivos de la paraestatal. Para
la dirigencia del SME dicha propuesta era un atentado contra la soberania nacional, de tal
manera que emprendid junto con otras organizaciones sindicales y sociales, la defensa de la

industria eléctrica nacionalizada.

Dado los fracasos de intento de apertura del sector energético, debido a la falta de
acuerdos en el poder legislativo y también en parte a la movilizaciéon del sindicato. El
gobierno de Calderén (2006-2012) optd por un camino de acuerdos bilaterales en el que se
firm6 un convenio de productividad en la revision del CCT 2008-2010, en el cual se
establecieron estdndares de productividad, que de acuerdo a la version de los dirigentes y

trabajadores entrevistados se venian cubriendo en porcentajes superiores al 90%.

El convenio de productividad al igual que los anteriores acuerdos, no consideraba
que la problematica de LFC se situaba en un modelo de producciéon que historicamente
arroj6 perdidas principalmente por las restricciones de generacion de energia eléctrica, la

incapacidad de fijar sus propias tarifas y la compra de energia en bloque a CFE. Lo anterior

32 Belmont, Edgar (2011), op. cit. p.150.
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significd que el convenio respondiera mds a un paliativo emergente que a una solucién de

fondo de la situacién financiera de LFC.'**

Asi, los problemas para modernizar a LFC desde su creaciéon en 1994 se
relacionaban con la dificultad para gestar acuerdos politicos sobre el rumbo y el alcance del
cambio. En parte a la bilateralidad conseguida por el SME desde los afios 30. Lo cual
dificultaba los cambios en la organizacién del trabajo porque implicaba perder derechos en
el CCT. En este sentido, las propuestas de modernizacién debian contar con el respaldo de
las bases, y ello resultaba dificil de lograr cuando se hallaban en juego los empleos y
derechos adquiridos. Pero fundamental, porque el éxito electoral de los representantes
departamentales y del comité central dependia de la capacidad de defender y ampliar los
derechos adquiridos. 134

Ademads, se debe considerar que los representantes departamentales tenian fuertes
incentivos econdmicos para permanecer el mayor tiempo como delegados sindicales, en la
medida que se les apoyaba desligdndolos de su jornada laboral y el pago extra por los
trabajos en el sindicato. Bajo dicho esquema las précticas de clientelismo al obtener
ventajas para sus representados a cambio de lealtad, resultaban fundamentales para cumplir
con sus objetivos. Cabe mencionar que dicha dindmica se encontraba inserta en una
practica de rendicion de cuentas inmediata ante las bases, debido a la periodicidad anual de
las elecciones departamentales y bianual en el caso del Comité Central, lo que fortalecia el

status quo de los convenios departamentales y del CCT.'®

El CCT del sindicato cuenta con 120 clausulas, en donde destacan aspectos como la
bilateralidad, seguridad e higiene, jubilaciéon y demds relativos a la materia de trabajo.
Ademads, en cada departamento, incluyendo las 11 divisiones se cuenta con 77 convenios

departamentales en los que se especifican las condiciones de acceso al trabajo, asi como

"3 Ver anexo de la evolucién de los indicadores del convenio de productividad 2008.
1 Bensusdn, Graciela (2005), op. cit. pp. 545-551.

13Bensusén, Graciela (2005), op. cit. pp. 551-552.
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derechos que pueden diferenciarse entre departamentos por cuestiones de seguridad,

jornada laboral y riesgo de trabajo.

En este sentido, uno de los aspectos que eran fundamentales de la relacion
contractual en LFC, fue la restricciéon de la categoria de confianza.'*® Esta situacién
implicaba que actividades de direccidn, inspeccion y fiscalizacién que en otras empresas
son desempenadas por personal de confianza, en LFC estuvieran a cargo de trabajadores
sindicalizados, lo cual otorgaba al SME una importante participacién en el proceso de
gestion. En cuanto a los mecanismos institucionales de control sobre la materia de trabajo
quizd el mds conflictivo era el escalafén rigido que impedia la polivalencia (Cldusulas 19,
20, 22, y anexos 4 y 5); asi pues, se dificultaba la reorganizacién del trabajo. Ademads, la
movilidad geografica suponia el pago de viaticos que terminaban por otorgarse, incluso sin
que se cumpliera dicha condicién. Finalmente, el clausulado del CCT no era el tnico
problema que habia en LFC. También se deben incluir las practicas que se enquistaron en la
paraestatal, como la tolerancia de los integrantes de administraciones pasadas poco
conocedores de los aspectos técnicos y preocupados por su carrera politica o sus

: 137
negocios.

136 Ver anexo: Plantilla de trabajadores de LyFC 2004-2009.
137 Bensusdn, Graciela (2005), op. cit. pp. 571-588.
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Cuadro 1 Ex directores Generales de LFC 1982-2009

Ing. José Gutiérrez Vera 1982-1992

Ing. Mordoqueo Staropolski Nowalsky 1992-1993
Lic. Mariano Pina Olaya 1993-1995

Lic. Jests Jiménez Villafuerte 1995-1996

C.P José Merino Mafion 1996-1998

Lic. Alfonso Caso Aguilar 1998-2002

Lic. Luis de Pablo Serna 2002-2006

Ing. Jorge Gutiérrez Vera 2006-2009

Fuente: Elaboracion propia.

Al revisar sus biografias se puede apreciar que en su mayoria tienen una carrera
burocratica, parlamentaria y salvo el caso de Gutiérrez Vera, el resto no tiene formacion
sobre el sector energético, por lo que se puede entender que la direccion de LFC servia
como un puesto para la alta burocracia que no lograba insertarse en alguna secretaria o bien
para ex gobernadores o legisladores salientes. De ello que la importancia de transitar a una
administracion eficiente comprometida con la modernizacién y productividad se
relativizard dado el perfil de sus directores que obedecia més a una ldgica politica que a
especialistas en la materia, sobre todo considerando la posicién estratégica de LFC para el

desarrollo de la zona centro del pafs.
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Cuadro 2 Cronologia de las empresas eléctrica de la zona central del pais

-En 1933 el presidente Abelardo L. Rodriguez hizo explicita la intencién del Estado de
nacionalizar la generacion y distribucion de energia eléctrica.

-El 24 de agosto de 1937 se promulgé la ley que cred la Comision Federal de Electricidad
para crear un sistema nacional de generacion, transmisién y distribucién de energia
eléctrica.

-En 1940 Nacional Financiera compré las acciones de la Compaiiia Eléctrica Chapala S.A.
y las transfiri6 a la recientemente creada Nueva Compaiiia Eléctrica Chapala. Otras
compaiias menores también fueron compradas por el gobierno.

-Entre 1950-1960, la industria eléctrica comienza a tener un crecimiento dindmico con una
tasa promedio anual de 9.7%.

-En 1955, La Mexican Light en su 44 informe anual comunicé a sus accionistas de la
Mexican Light que la compra de energia a la CFE y su posterior distribucion hacia evidente
que el negocio principal consistia en revender energia.

-En 1959, la CFE tenia el 49% de la capacidad instalada para servicio publico y 38% sobre
la capacidad instalada total.

-El 1960 se reform¢ el parrafo V del articulo 27 constitucional, con lo cual se dio en
términos propiamente juridicos la nacionalizacién de la industria eléctrica.

-Agosto de 1963, por acuerdo presidencial se modificé el nombre de la Compafifa de
Fuerza del Suroeste de México, S.A. por el de Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.
y se autoriza la venta de todos los bienes y derechos de la Compafifa de Luz y Fuerza
Motriz, S.A., L.M. Guibara Sucesores, S en C, y la Compaiiia Mexicana Hidroeléctrica y de
Terrenos, S. A. ala CLFC.

-Para finales de los afos sesenta, la industria eléctrica habia quedado constituida por dos
empresas: La CFE y Compafia de Luz y Fuerza del Centro.

-Diciembre de 1974 se decret6 la disolucién y liquidacion de las compaiiias eléctricas del
Centro, Pachuca, Toluca y Meridional.

-Enero de 1975 se autoriz6 a la CFE a adquirir los activos de CLFC

-En 1975 se modific6 LSPEE. Bajo la cual, a la CFE se le asign6 la responsabilidad de
llevar a cabo todas las actividades relacionadas con la generacién, conduccion,
transformacion, distribucién y venta de energia eléctrica; prestar el servicio publico en su
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totalidad; realizar la planeacion integral del sistema eléctrico nacional; llevar a cabo las
obras, instalaciones trabajos que requieran la adecuada planeacién, operacién y
mantenimiento del Sistema de Energia Nacional

-En 1985 el presidente Miguel de la Madrid Hurtado autorizé la firma del convenio de
delimitacién de zonas, por medio del cual la CLFC en su conjunto perdié el 50% de su
extension original en favor de la CFE, principalmente en los estados de Michoacdn y
Guerrero.

-En 1989 el GF se comprometié a suprimir el estado de liquidacién que la CLFC tenia
desde 1975.

- En 1989 el presidente Carlos Salinas de Gortari, plantea una reforma a la Ley del Servicio
Puablico de Energia, con la cual se prevé que el Ejecutivo Federal disponga la constitucion,
estructura y funcionamiento del servicio que venia proporcionando la "Compaiiia de Luz y
Fuerza del Centro en liquidacién".

-En febrero de 1994 se crea Luz y Fuerza del Centro, nace como un organismo
descentralizado integrante de la administracion publica federal, con personalidad juridica y
patrimonio. En el decreto de su creacién se prohibian las siguientes funciones: importar
electricidad, formular y proponer programas de operacion, inversion y financiamiento para
la prestacion del servicio publico, expedir especificaciones a las que deben sujetarse las
obras e instalaciones eléctricas; y proponer ajustes o reestructuracion de las tarifas.

-En 1994 el GF se comprometi6 a otorgar los recursos necesarios a LFC para promover la
modernizacién administrativa de LFC con el fin de contribuir a su saneamiento financiero.

-Febrero de 1999, el ex presidente Zedillo dio a conocer la iniciativa para modificar la
constitucién en materia energética.

-Noviembre de 2001, la bancada del Partido Verde Ecologista presenté una iniciativa en
materia energética bajo la cual se pretendia eliminar la exclusividad del Estado en
generacion y distribucidn de energia eléctrica, con la salvedad de mantener el control en la
transmision de energia eléctrica, que tenga por objeto la prestacion de servicio publico, asi
como en la generacion de energia nuclear.

-Diciembre de 2001, el Partido Accién Nacional propuso una iniciativa orientada a la
apertura del mercado eléctrico y reservar para la Nacion la transmision de energia eléctrica
a través del Sistema Nacional de Transmision, asi como la generacion de energia nuclear.

-En 2002 las comisiones unidas del Senado de la Repiiblica determinaron improcedentes las
tres iniciativas de reforma a los articulos 27 y 28 de la Constitucion, presentadas
respectivamente por Zedillo (febrero de 1999), PVEM de noviembre de 2001 y del PAN de
diciembre del mismo afio.
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-Febrero de 2002, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dio a conocer una sentencia en
contra del decreto presidencial sobre el Reglamento de la LSPEE, sefialando que dicho
decreto violentaba lo establecido en el parrafo sexto del articulo 27 constitucional e invadia
atribuciones propias del poder legislativo.

-Agosto de 2002, el Presidente Vicente Fox envié a la Camara de Senadores una nueva
iniciativa de ley para reformar los articulos 27 y 28 constitucionales y 4 iniciativas mds de
reformas y adiciones la legislacion secundaria, la cual tampoco prospero.

-En 2008 el SME y el GF firman un acuerdo de productividad y establecen una serie de
indicadores.

-Octubre de 2009, Felipe Calderon decreta la extincion de LFC.

2.5 La organizacion obrera del sector eléctrico

Fundado el 14 de diciembre de 1914, El Sindicato Mexicano de Electricistas es un sindicato
obrero de industria de jurisdiccion federal, con nimero de registro 760. En dicha fecha, en
pleno conflicto revolucionario, los trabajadores electricistas, telefonistas y tranviarios de la
Mexican Light and Power reunidos en las oficinas y ante el director del Departamento del
Trabajo, José Colado fundaron el SME. En dicha reunién que también fue su primera
asamblea se eligié al Comité Central. Resultaron electos Luis Ochoa, secretario general;
Ernesto Velazco, secretario del interior; Antonio Arceo, secretario del exterior, y como

. 138
tesorero, Toribio Torres.

La dirigencia del SME cre6 una estructura organizativa que les permitié fundar los
ejes de la representacion entre la base de trabajadores con el comité central.'”” Para ello se

cambiaron los plazos de gestion de los representantes primero de seis meses a un afio y

138 Séanchez, V. Manuel (1978), Surgimiento del sindicalismo electricista, México, UNAM, p. 157.
1% Actualmente el SME se compone de nueve secretarfas, diez pro- secretarias y dos comisiones de siete
integrantes. En total, el comité central cuenta con 26 integrantes. Ver anexo de las carteras sindicales.
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finalmente a dos. Ademds, se crearon otros 6rganos de gobierno. Dichas reformas se

plasmaron en los estatutos en los afios 1929-1935.'%

Es importante sefialar que el SME fue uno de los primeros sindicatos en capitalizar
la disposicion de las empresas eléctricas en sentar bases de proteccion del trabajador
mediante la negociacion sindicato — empresa. En este sentido, el SME logré, en 1925, que
La Mexican Light and Power Company reconociera la contratacion colectiva, derechos de
antigliedad, la obligacién de pagar la compensacion por despido, la jornada de ocho horas,
vacaciones anuales sin sueldo y la compensacién por incapacidad incurrida en el trabajo. La
colaboraciéon de la empresa se puede explicar porque la estrategia de confrontacion
representaba un grado de perdida mayor dada la posicion estratégica de la industria
eléctrica y la ausencia de mano de obra especializada, que complicaba la sustitucion de la

planta laboral.'!

Para 1934, el SME logr6 que en su CCT, se especificaran los puestos
correspondientes a los representantes de la empresa, a los de direccidén y de confianza, se
fijaran las jornadas de trabajo y se obtuviera injerencia en los movimientos de personal;
mas dias de descanso y vacaciones anuales pagadas; se introdujo la cldusula de exclusion
en sus dos aspectos: a) Ningun trabajador podia entrar al servicio de las Compaifiias sin
haber ingresado previamente al Sindicato; b) El derecho de dictar y obtener de las
empresas, la separacion del trabajo de sus miembros que renuncien a él o pierdan
definitivamente el cardcter de miembros del Sindicato; mayores prerrogativas en casos de
separacion, atendiendo a los servicios prestados y jubilaciones. También obtuvieron
beneficios para los trabajadores de obra determinada, los que, con anterioridad a dicho

contrato, se encontraban desamparados.

En un contexto mds amplio, este periodo del avance de la lucha sindical fue

intermitente, no en todos los casos se avanzaba de igual forma, en parte dependia del sector

140 Melgoza, J. y Montesinos R. (2002), Representatividad, democracia y legitimidad en el sindicato
mexicano de electricistas, México, UAM, p. 194.
! Galarza, Ernesto (1941), op. cit. p. 164.
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en que se ubicaban los sindicatos, asi como de la politica laboral proveniente del gobierno
federal, quien establecia los margenes de negociacion, debido a los controles juridicos de
los que disponia el titular del ejecutivo federal. Por ejemplo, Lizaro Cardenas considerd
que las huelgas eran la consecuencia del acomodamiento de los intereses representados por
los dos factores de trabajo y que, si causaban algin malestar y aun lesiones
momentdneamente a la economia del pais, resultaba razonable dentro de un espiritu de
equidad y de justicia social. Pues se contribuia con el tiempo a hacer mas sélida la situacién
econdmica. De esta manera se expone como las restricciones del avance en derechos
laborales dependia de factores institucionales que ampliaban o limitaban la accién obrera,
pero sin condicionarla del todo, dado que la misma también dependia del grado de
organizacién y autonomia de cada sindicato, en este caso el SME es un claro ejemplo de
que la lucha obrera puede lograr victorias mediante la mediacion institucional, pero

L 142
conservando su autonomia sindical.

El ejemplo que ilustra dicha afirmacion es la huelga de julio de 1936, declarada con
motivo del conflicto ocasionado por la revision del CCT que regulaba las relaciones
laborales entre el SME y la Mexican Light and Power. Los representantes del sindicato,
Francisco Brefia Alvirez, David Roldan y Manuel Paulin, al solicitar la revision del CCT en
apego a los requisitos establecidos por la ley, se enfrentaron a una contrapropuesta
empresarial que ofrecia a los trabajadores aumentar los salarios a cambio de que el
sindicato depusiera sus demandas correspondientes a la contratacion de nuevo personal,
empleados de confianza, puestos y funciones, y que quedaran equivalentes al contrato de
1934, las relacionadas con jubilaciones, jornada de trabajo, indemnizaciones, entre otras. La
propuesta de transaccion estaba firmada por W.H Fraser, gerente general de las compafiias.
En su respuesta el SME, dirigida a los representantes empresariales el 24 de junio, fue
categorica: el sindicato no estd dispuesto, en ningln caso, a canjear por dinero lo que
considera son derechos de los trabajadores. La dirigencia sindical argument6 sobre sus

demandas no economicas: el respeto a la clausula 19, correspondiente a los puestos, en el
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Galarza, Ernesto (1941), op. cit. p. 167.
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que los trabajadores puedan acceder a cargos altos sin necesidad de renunciar al

g 14
sindicato.'*?

La posicién del sindicato se enfocaba en crear las condiciones de un trabajo que
contemplard los objetivos siguientes: 1) Ordenar, reglamentar y hacer mds claras y precisas
las disposiciones del contrato colectivo de 1934; 2) Eliminar estipulaciones que establecian
diferencias entre sus trabajadores; 3) Injerencia del sindicato en los trabajadores por
contrato; 4) Obligacién de las compaiiias de organizar las labores de acuerdo con los
principios de higiene y con la comodidad compatible; 5) Reglamentacién minuciosa de los
movimientos de personal; 6) Ingreso al trabajo, exclusivo para los miembros del sindicato;
7) Pago del salario por hora; 8) Reglamentacion detallada del tiempo de la jornada efectiva
de trabajo; 9) Reducir la jornada de trabajo, o crear nuevos puestos con igual salario, por el
uso de nueva maquinaria o aplicacion de nuevos procedimientos de trabajo; 10)
Establecimiento de las responsabilidades de las compafiias originadas por riesgos
profesionales y la independencia de los derechos de indemnizacién de los trabajadores
respecto a cualesquiera otros derechos; 11) Medios adecuados de proteccion efectiva contra
los accidentes de trabajo; 12) Incremento en las prestaciones relacionadas con ayuda para
consumo de electricidad, transporte, casas habitacion, etcétera; 13) Que las compaiiias
proporcionaran locales adecuados para uso sindical y apoyos suficientes para el
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sostenimiento de escuelas y bibliotecas sindicales, entre otros.

Las compaifiias contestaron a la solicitud de los trabajadores remitiendo un proyecto
de contrato que, en términos generales era una repeticion del CCT de 1934, con ciertas
restricciones. Los puntos principales en que las compafifas pretendian quitar derechos ya
obtenidos en el contrato de 1934, eran: agregar catorce puestos de representantes del patron
y treinta puestos de direccion y de inspeccion de las labores y empleados de confianza en

trabajos personales del patrén, a los que especificaba el contrato anterior. Ademads,

' De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p.98
4 De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp. 98-100.
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pretendia aumentar las edades de jubilacién, asi como reservarse el derecho de jubilar al

. , .. . 14
trabajador, aun cuando éste no lo solicitare ni lo deseare.'®

Con fecha 1 de julio los representantes del Sindicato y los de las compaiias fueron
citados por el Departamento del Trabajo. El Sindicato aceptd seguir discutiendo. Sin
embargo, después de tres meses de experiencia de largas discusiones, los delegados obreros
decidieron en vista de que a cada momento se hacia mas evidente que, al parecer, las
mismas empresas se obstinaban en obligarlos a ir a la huelga, entrevistarse con el
Presidente, Lizaro Cardenas, en Ciudad Victoria y en Villa Judrez, quien escuché la
exposicion de motivos hecha por los delegados de los obreros y expres6 que se hacia
necesario hacer toda clase de esfuerzos a fin de llegar a un avenimiento con las compaiiias
antes de dar un paso de tanta transcendencia, como era el de la huelga. Uno de los aspectos
a considerar sobre los impactos de la huelga, eran las pérdidas econdmicas en las empresas
y negocios que dependian del sector eléctrico. Ademds, de la solidaridad de diversas
organizaciones obreras con el movimiento electricista. Lo cual colaboré para que cedieran a

las demandas del SME. '

El 25 de julio, a través de un desplegado, el SME hizo publico su triunfo, expresé su
agradecimiento a las organizaciones comprometidas con su movimiento: a la CTM, a los
sindicatos ubicados fuera de dicha central, al Frente Popular Mexicano y al Partido
Comunista de México. Con el triunfo del SME en 1936, éste llegé a la cumbre de su
capacidad de incidir en el proceso de trabajo, asi como de sostener una posicidon
independiente frente al Estado. Esto lo llevaria, en una primera instancia, a romper con la
CTM y finalmente a plegarse a los vientos corporativos que soplaban cada vez mds fuerte y
adherirse al PRM, previa renuncia del comité central, entre ellos de Francisco Brena

. 14
Alvirez.'¥

' De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp.168-169.
' Galarza, Ernesto (1941), op. cit. pp. 170-173.
“ De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p. 110
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El 14 de octubre de 1937 la asamblea general del SME acord6 por unanimidad
separarse de las filas de la CTM. No obstante, las tendencias corporativas que dominaban al
sindicalismo de la época y, respecto a la formacion del PRM, provocaron una discusion al
interior del SME. Por un lado, se encontraban un grupo que abogaba por la incorporacién
del sindicato, sin cortapisas, a la construcciéon del PRM, por considerar una oportunidad
inigualable para la clase obrera en donde los electricistas deberian ocupar un lugar de
vanguardia para formar una fuerza revolucionaria. Y por otro, la corriente encabezada por
Brefia Alvirez, preocupada por mantener sobre todas las cosas la independencia de la
organizacion sindical respecto de los procesos politicos y en particular de los partidos, sin
menoscabo de la participacion obrera como fuerza revolucionaria. Las discrepancias que se
manifestaron entonces hicieron crisis en el comité central del SME, justo dos afos después
del triunfo de su movimiento huelguistico, en la asamblea del 21 de julio de 1938. No
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quedo otro camino que la renuncia colectiva del comité central al sindicato.

En el afio de 1942, el conflicto interno entre el grupo politico de Francisco Brefia
Alvirez y el de Juan Rivera Rojas, llevo a la expulsion del primero durante una asamblea
judicial del sindicato. En la cual se acus6 a Brefia Alvirez de colaborar con la parte
patronal. Sin embargo, la acusacién obedeci6 a la disputa por el control del Comité Central
y de la agenda del sindicato. Para Rivera Rojas, el sindicato debia participar en la politica
del estado por considerar que desde ahi se velaria mejor por los intereses de su gremio al
obtener cargos de representacion popular. Mientras que la posicion del grupo de Francisco
Brefia propugnaba por la autonomia del sindicato de la politica estatal, lo que no cerraba la
posibilidad para que sindicalistas obtuvieran algin cargo de eleccion, siempre y cuando
participaran de manera individual y no de forma corporativa. Dicha pugna dejo fuera de la
participacion sindical al grupo de Brena Alvirez y modificé la relacion entre el sindicato y
el Estado. Bajo la cual se caracterizé por la participaciéon del sindicato en el modelo
corporativo. Para ello el grupo de Rivera Rojas cambi6 los estatutos del sindicato. Primero
se establecié como requisito ser parte del comité central por lo menos un afio para poder

aspirar a la secretaria general, de tal manera que se cred una elite sindical. Pero, lo més
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importante fue el cambio hacia el exterior al sumarse a las filas del Partido oficial, con ello

la autonomia sindical se vio limitada al someterse a la politica oficial.

En el afio de 1952, el denominado comité depurador del SME aprovech¢ el error
politico de Rivera Rojas, quien apoyo la candidatura a la presidencia de Fernando Casas
Alemdn. El presidente Miguel Alemén, apoy6 a Ruiz Cortinez, lo que implicé un golpe a
Rivera Rojas, pues abri6 la posibilidad para que nuevamente los sindicalistas que seguian la

linea de Brefia Alvirez recuperaran el control de las carteras del Comité Central.

En cuanto al resto de sindicatos del sector eléctrico, en 1949 habia 56 agrupaciones
sindicales con un total de 13 662 afiliados. Los sindicatos electricistas se ubicaban en
cuatro grandes grupos cada uno con sus zonas de influencia en el pais. El Sindicato
Mexicano de Electricistas, La Federacion Mexicana de Trabajadores de la Industria y
Comunicaciones Eléctricas, Federacion de Trabajadores de la Industria Eléctrica, Sindicato

Nacional de Electricistas Federales (Posteriormente SNESCRM).

Para 1951 tanto el SME como la Federacion Mexicana de Trabajadores de la
Industria y Comunicaciones Eléctricas estaban adheridos a la Confederacién Nacional de
Electricidades de la Reptiblica Mexicana (CNERM), que contaba en aquel entonces con 13
sindicatos (electricistas) y cerca de 10 000 miembros. Por su parte, la FNTIE estaba

adherida a la Central Unica de Trabajadores CUT, y el Sindicato Nacional a la CTM.'*

Por otro lado, el gran crecimiento de la CFE se asoci6 al surgimiento de otro
sindicalismo que nacid corporativo y se mantuvo siempre en esta linea: el del FNTIE con

asiento principal en la American y la Chapala.

A partir de la década de los afios cuarenta, cuando el Estado mexicano tomo en sus
manos la responsabilidad de inversion y apoyo al desarrollo econémico, el denominador
comun en la relacién Estado - sindicato fue la disciplina de los trabajadores en aras de

mantener la paz laboral, necesaria para poner en marcha cambios en las relaciones
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laborales. Para ello se reform¢ la Ley Federal del Trabajo; se firmaron una serie de pactos
de unidad nacional entre el Estado y los sindicatos. Con la reforma laboral se establecié la
obligatoriedad de la conciliacién previa al estallamiento de una huelga. En cuanto a la
politica de unidad nacional, en febrero de 1941 Lombardo Toledano cedi6 el mando de la
CTM a Fidel Veldzquez. El presidente electo Manuel Avila Camacho asistié a la
inauguracion del segundo Congreso de la CTM, y ahi defini6 la democracia como el
encauzamiento de la lucha de clases en el seno de las libertades y las leyes. Asimismo, se
refirié al proceso de depuracién ideoldgica que vivia la CTM, con velada mencién al
desplazamiento del lombardismo. Llamé a un cambio de estrategia del proletariado,
exaltando el interés supremo de la patria sobre los intereses particulares de las clases: llam6

a la unidad nacional.

En este sentido, el pacto de unidad nacional, también obedecid a la coyuntura de la
entrada de México a la segunda guerra mundial. La CTM present6 un proyecto de pacto de
unidad nacional y de limitacién de la lucha de clases. El 8 de junio de 1942 lo firmaron la
CTM, la CROM, la COCM vy la CNT, asi como el SME y el gobierno federal. El pacto
estipulaba la liquidacion de las luchas intergremiales, la abolicion de las huelgas y los paros
y su solucién por medios conciliatorios y arbitrales, el abaratamiento de costo de la vida y

., . . 1
la creacién del Consejo Obrero Nacional.'”

Pese a ello, durante los sexenios de Avila Camacho y Alemaén, el sindicalismo
mexicano vivid la accion de tendencias contradictorias en su conformacién y unidad. Los
sindicatos electricistas en particular, son ejemplo de las lineas cruzadas en aquellos afios del
movimiento laboral. En lo que se refiere a las luchas gremiales de los sindicatos
electricistas, durante estos aflos encontramos como denominador comun la intervencién
sistemadtica y directa del gobierno federal, tanto en las revisiones contractuales como en las

salariales, con el fin de evitar, por todos los medios y empleando todos los recursos, el
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estallamiento de movimientos huelguisticos. A pesar de ello, en el periodo se registraron

. sz . 151
conflictos de huelga en una proporcion considerable. >

Para 1960 con la nacionalizacion de la industria eléctrica, el GF intenté la
integracion administrativa de las empresas nacionalizadas en su conjunto, lo cual implicaba
cambios entre los sindicatos electricistas. En este sentido, la unificacion del STERM vy el
Sindicato Nacional, fue inevitable. No obstante, la disputa por obtener la titularidad del
CCT entre ambos sindicatos llevé a un conflicto que derivo en un reacomodo entre las
fuerzas sindicales corporativas y la denominada Tendencia Democratica.'>

El STERM encabez6 un movimiento disidente del sindicalismo corporativo, incluso
lanz6 un proyecto de creacion de un movimiento obrero democrético independiente de la
CTM vy del BUO. Para dicha organizaciéon gremial habia un deterioro en la burocracia
sindical, que provocaba la fragmentacién de la clase obrera y permitia el predominio del
gran capital. En respuesta, en 1966 el sindicalismo mds conservador, lanzé una
convocatoria para la Asamblea Nacional Revolucionaria del Proletariado Mexicano, la cual
fue la base de la fundacion, en ese mismo afio, del Congreso del Trabajo. En un principio
dicho organismo mantuvo una politica de integracion, incluso apoyé al STERM en sus
revisiones contractuales. Sin embargo, dado que este sindicato electricista pretendia ampliar
la democracia sindical, las organizaciones mayoritariamente conservadoras del CT

g 153
decidieron expulsarlo.

Pese a ello la lucha mds importante del STERM no se dio en el interior del CT, sino
en la integracion sindical entre el STERM vy el Sindicato Nacional. El primero buscaba un
convenio en el que la unificacién se diera en los mejores términos, para el segundo
representaba una oportunidad de convertirse en la organizacién mayoritaria y obtener la
titularidad del CCT en CFE. Lo cual fue viable en primer lugar porque el Sindicato

Nacional se componia fundamentalmente de trabajadores de la construccién, esto le
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permitia un mayor control dadas las caracteristicas de una mano de obra caracterizada por
un cardcter mds eventual, menos politizado, ademds de que la toma de decisiones recaia en
la direccion sindical. En segundo lugar, los administradores de CFE, previendo un conflicto
con un sindicato no corporativo, el STERM, dio prioridad al Sindicato Nacional en la
asignaciéon de nuevas plazas, de tal manera que mientras la membrecia del Sindicato
Nacional se incrementaba, el STERM enfrentaba el rechazo del sindicalismo corporativo y
una disminucion en su tasa de sindicalizacion. Lo anterior condicioné al STERM a negociar
la fusién con el Sindicato Nacional, para lo cual firmaron un convenio de unificacién, con
lo que se dio paso a la creacién del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas el 27 de
septiembre de 1972, organizacién que en el transcurso del tiempo han predominado las
practicas del modelo corporativo de representacion sindical. Sin embargo, el liderazgo de
Rafael Galvan lider de la corriente democritica del STERM intenté un cambio por

democratizar el recién creado SUTERM. ">

Por su parte el SME, permaneci6é al margen del conflicto entre el STERM vy el
Sindicato Nacional. La politica de la CFE contribuy6 a esta marginacion, ya que desde los
primeros dias de enero se abri6 la posibilidad de avanzar en la delimitacion de zonas de
trabajo del SME, que le permitiria fortalecer su influencia sindical, ya que la Compaiiia de
Luz y Fuerza del Centro, S.A. estableci6 un arreglo con la CFE, en donde le adjudicaba el
suministro de energia de un total de 586 poblaciones, colonias y fraccionamientos del
Estado de México como Temixco, Toluca y Apasco, asi como actividades de construccion,
operacién y mantenimiento en la termoeléctrica de Tula Hidalgo y la construcciéon del
Anillo de 400 KV, que circundaria a la zona metropolitana y los trabajos del cambio de
frecuencia de 50 a 60 ciclos. Con esto la afiliacion del SME comenzd a crecer en dreas
como la distribucién del servicio publico y oficinas, obras de electrificacion, talleres, el
chequeo de medidores que, en conjunto, llevaron a que creciera el nimero de puestos de

. . . . e ., . |
planta y transitorios, asi como a una redefinicién del sistema escalafonario.'”

'>* Gémez Tagle, Silvia (1980), op. cit. p. 191.
3 De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. p. 81.
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Durante 1975 una ola de movimientos huelguisticos, paros y conflictos
intergremiales por la democracia sindical en diferentes agrupaciones de trabajadores,
incluida el movimiento del SUTERM, se daban en un contexto de crisis econdmica
incuestionable. Lo que modificé la posicion inicialmente conciliadora del gobierno del
entonces presidente Luis Echeverria con respecto a las pugnas electricistas: de mediador el
Estado pas6 a combatir la tendencia Galvdn que se caracterizd por presentarse como una

. .. |
alternativa sindical a la oficial.'>®

Bajo dicho contexto de insurgencia sindical, la Tendencia Democratica encabezada
por Rafael Galvdn se constituyé formalmente en febrero de 1975, en la ciudad de
Guadalajara, en una reunién de representantes galvanistas, se discutié un plan de accién
centrado en movilizaciones a partir de la jornada por la democracia sindical, que lleg6 a
aglutinar a 15 000 trabajadores electricistas en Guadalajara; después se realiz6 una
inasistencia colectiva a los centros de trabajo, el 25 de febrero, de los militantes de la TD de
la seccion Chihuahua del SUTERM, y dos dias después la manifestacion de los electricistas
por-Galvan de Tampico. Al dia siguiente de celebrada la reuniéon de la TD muri6 el
secretario general del SUTERM, Francisco Pérez Rios y asumié el cargo Leonardo
Rodriguez Alcaine quien continué la misma linea sindical que su antecesor, e incluso

. ., . 1
radicalizé los enfrentamientos con la TD."’

El movimiento de Galvan encontr6 su principal obsticulo en la coyuntura
econdmica, bajo la cual el Estado enfrentaba una crisis, en la que el modelo de acumulacién
de capital y legitimidad por la via del consumo y el gasto social entré en tensién. Dicho
contexto dificultaba la operacion de un programa politico de la TD al no corresponder las
demandas de democracia sindical con la disciplina de los sindicatos que el Estado requeria
para hacer frente a la crisis econdmica y politica. Asi, la lucha de la TD por reorientar la
marcha del Estado parecié mds un imperativo de dar continuidad a lo viejo que una

manifestacion de lo que estaba naciendo. Todo esto motivé una transformacion profunda en
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los procesos de produccion y transmision de electricidad que cambi6 las posibilidades de

resistencia obrera del SUTERM durante el sexenio de Echeverria.'>®

En medio de la sublevacién sindical de la TD, el gobierno mexicano intenté unificar
de nueva cuenta, la industria eléctrica en una sola entidad, como parte de una estrategia
para responder a los déficits en el sector. Para ello, en 1975 modific6 la Ley del Servicio
Publico de Energia Eléctrica (LSPEE). Bajo la cual, a la CFE se le asignd la
responsabilidad de llevar a cabo todas las actividades relacionadas con la generacidn,
conduccioén, transformacion, distribucién y venta de energia eléctrica; prestar el servicio
publico en su totalidad; realizar la planeacion integral del sistema eléctrico nacional; llevar
a cabo las obras, instalaciones trabajos que requieran la adecuada planeacion, operacion y
mantenimiento del Sistema de Energia Nacional. Asi, el presidente Luis Echeverria
pretendia liquidar a la Mexican Light and Power, entre otras razones, con el propdsito de
concluir el proceso de nacionalizacién al sacar al grupo de accionistas que aun tenian

. P 1
presencia en la recién creada CLFC."’

En la década de los afios 80 el sindicato enfrenté dos coyunturas que fueron claves
para entender su actual situacion: El convenio de delimitacion de zonas y el decreto por el

cual se cred LFC.

En 1985 se firmé el convenio entre la dirigencia sindical encabezada por Jorge
Tapia Sandoval y el Presidente Miguel de la Madrid Hurtado. Por medio del mismo, la
CLFC en su conjunto perdié el 50% de su extension original en favor de la CFE,

principalmente en los estados de Michoacan y Guerrero.

Para el ano de 1989 el GF se comprometi6 a suprimir el estado de liquidacién que la
CLFC tenia desde 1975. Para ello, el presidente Carlos Salinas de Gortari negocioé con la
dirigencia sindical encabezada por Jorge Sédnchez una reforma a la Ley del Servicio Publico

de Energia, con la cual se preveia que el Ejecutivo Federal dispusiera la constitucion,

% De la Garza, Melgoza, et. al., (1994), op. cit. pp. 92-98.

Govea, M (Mayo de 2009), op. cit.
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estructura y funcionamiento del servicio que venia proporcionando la "Compaiiia de Luz y
Fuerza del Centro en liquidacion". A cambio el SME no se pronunci6é en contra de las
modificaciones en legislacion del sector que permitian la participacién de la iniciativa

privada en la generacion de energia eléctrica.

Con los acuerdos politicos alcanzados entre el SME y el GF, en febrero de 1994 se
creé Luz y Fuerza del Centro, nacié como un organismo descentralizado integrante de la
administracion publica federal, con personalidad juridica y patrimonio. En el decreto de su
creacidn se prohibian las siguientes funciones: importar electricidad, formular y proponer
programas de operacion, inversion y financiamiento para la prestacion del servicio publico,
expedir especificaciones a las que deben sujetarse las obras e instalaciones eléctricas; y
proponer ajustes o reestructuracion de las tarifas. Para resolver su déficit financiero el GF
se comprometié a otorgar los recursos necesarios a LFC para promover su modernizacion

administrativa.

Con respecto a la organismos representativos del SME y la dindmica sindical a
partir de la creaciéon de LFC, los trabajos de control y mediacién de la actividad sindical se
coordinaban por el Comité Central, Sub comités, la Comisién de trabajo y la Comisiéon
legislativa. De acuerdo con el estatuto del Sindicato los 6rganos de gobierno se formaban

Lo 160
de la siguiente manera:

Los miembros del Comité Central estaban conformados por 26 miembros (se
renovaba cada afio la mitad de sus miembros) 9 Secretarios: Secretarios: General, del
Interior, del Exterior, del Trabajo, de Educacion y Propaganda, de Economia y Estadistica,
de Fomento a la Salud y Previsién Social, Tesorero, de Actas y Acuerdos y por diez Pro-
Secretarios: del Trabajo, de Divisiones, de Obra Determinada, de Escalafones, de
Sucursales, de Jubilados, de Cultura y Recreacién, de Seguridad e Higiene, de
Capacitacion, Instruccion y Adiestramiento y del Servicio Médico. Una Comision

Auténoma de Justicia designada por eleccidn, encargada de velar por la probidad y

180 Estatutos del SME. Capitulo Segundo de la composicién y organizacién del sindicato y de sus organismos
representativos.
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honradez sindicales de todos los Agremiados, por la fidelidad con que deben cumplir los
Estatutos, Pactos y Reglamentos, por la equidad en sus relaciones dentro de la Agrupacion,
y por la actividad y aptitud sindicales de los Miembros Representantes, la cual estard
integrada por cuatro Miembros: tres Jueces y un Procurador. Una Comisién Auténoma de
Hacienda encargada de velar por la administracion eficaz y honrada de los fondos del

Sindicato, integrada por tres Miembros.

En cuanto a los 6rganos representativos de las divisiones del Sindicato existian Sub-
Comités colaboradores del Comité Central que, como delegaciones locales se encargaban
de cumplir y hacer cumplir los acuerdos de las asambleas, y de la representacion, defensa y

.. ., ... . . 161
administracién locales de las divisiones o de las secciones regionales.'®

La Comisiéon de trabajo se componia por representantes departamentales
propietarios y suplentes, elegidos en votacidén secreta por los miembros activos de los
distintos departamentos y secciones departamentales, y de las divisiones o secciones

Foraneas.

Finalmente la Comision legislativa era elegida cada dos afios, se componia por
representantes departamentales, quienes eran los encargados de negociar los arreglos o
convenios departamentales que especificaban las particularidades de la materia de trabajo y

diversas prestaciones asociadas a compensaciones econdmicas y de seguridad e higiene.

161 e . .
Ver anexos de divisiones del sindicato
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Cuadro 3 Cronologia del sindicato

-El 14 de diciembre de 1914, se fundd El Sindicato Mexicano de Electricistas como un

gremio obrero de industria de jurisdiccion federal, con numero de registro 760.

-En 1925, El SME logr6 que La Mexican Light and Power Company reconociera la
contratacidn colectiva, derechos de antigiiedad, la obligacién de pagar la compensacién por
despido, la jornada de ocho horas, vacaciones anuales sin sueldo y la compensacién por

incapacidad incurrida en el trabajo.

-En 1934, el SME logré que en su CCT, se especificaran los puestos correspondientes a los
representantes de la empresa, a los de direccién y de confianza, se fijaran las jornadas de
trabajo y se obtuviera injerencia en los movimientos de personal; mas dias de descanso y

vacaciones anuales pagadas; se introdujo la cldusula de exclusion en sus dos aspectos

-En 1936 El SME declara la huelga con motivo del conflicto ocasionado por la revision del

CCT que regulaba las relaciones laborales entre el SME y la Mexican Light and Power.

-En 1942, el conflicto interno en el SME entre el grupo politico de Francisco Brefia Alvirez
y el de Juan Rivera Rojas, llevo a la expulsion del primero durante una asamblea judicial

del sindicato.

-En 1952, el denominado comité depurador del SME aprovech¢ el error politico de Rivera
Rojas, quien apoyo la candidatura a la presidencia de Fernando Casas Aleman. El
presidente Miguel Aleméan, apoy6 a Ruiz Cortinez, lo que implicé un golpe a Rivera Rojas,
pues abrié la posibilidad para que nuevamente los sindicalistas que seguian la linea de

Brefia Alvirez recuperaran el control de las carteras del Comité Central.

-En 1966 la integracion administrativa de las empresas nacionalizadas se concentraban en
la CFE, salvo de CLFC. Por lo tanto, la unificacion entre los sindicatos del STERM vy el

Sindicato Nacional, era inevitable. No obstante, el conflicto por obtener la titularidad del
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CCT entre ambos sindicatos llevé a un conflicto que derivé en un reacomodo entre las

fuerzas sindicales corporativas y la denominada Tendencia Democratica.
-Septiembre de 1972, se crea el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas.

-En 1975 se produjo una ola de movimientos huelguisticos, paros y conflictos

intergremiales por la democracia sindical en diferentes agrupaciones de trabajadores.

-Febrero de 1975, se constituy6 La Tendencia Democratica, en la ciudad de Guadalajara, en

una reunién de representantes galvanistas.

-En 198-7-1993 Jorge Sanchez se convierte en Secretario General del SME y con €l

comienza un periodo de desmovilizacion de los sindicalistas.

-En 1997-2005 Rosendo Flores Secretario General del SME emprende una defensa del
servicio de energia de caricter publico, frente a los diversos intentos por abrir el sector a la

energia eléctrica a la participacion privada.
-En 2005 Martin Esparza se convierte en Secretario General del SME.

-En julio de 2009 contienden Alejandro Muifioz y Martin Esparza por la Secretaria General

del SME.

-Octubre de 2009 inicia el movimiento de resistencia del SME contra el decreto de

extincion de LFC.
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Capitulo IIT El conflicto de LFC

En este capitulo se exponen de manera general los argumentos que el Gobierno Federal
tomo en cuenta para justificar la extincidon de la empresa. Asimismo se indican los aspectos
que dejo fuera del diagndstico, los cuales son de suma importancia para comprender los

problemas de la extinta LFC.

En seguida se da cuenta de la divisién en el sindicato, la cual inicia con el proceso
electoral de 2008 para renovar la mitad de los cargos del comité central, incluida la
Secretaria General. En este sentido, se desarrollan los argumentos que tomé en cuenta el
titular de la Secretaria del Trabajo, Javier Lozano, para negar la toma de nota a Martin

Esparza y los demas miembros de su planilla.

Posteriormente se presenta la estrategia que el gobierno utiliz6 para dar a conocer el
decreto de extincion y los argumentos que se utilizaron para difundir en diversos medios la
conveniencia de liquidar LFC. En contraparte, se exponen los argumentos de la dirigencia
sindical, y se desarrollan las rutas de accion de los trabajadores en resistencia, asi como el

camino que tomaron algunos de los sindicalistas que optaron por la liquidacion.

Se dedican algunos apartados para describir las estrategias de movilizacion de los
trabajadores en resistencia, la dindmica politica de las mesas de negociacion en la
Secretaria de Gobernacién, los avances de la misma, la participacion de legisladores del
Congreso de la Unidn en el conflicto, el estado de las demandas del sindicato, algunas de
las resoluciones judiciales hasta llegar al desconocimiento de la figura del patrén sustituto,

por parte de la SCIN en enero de 2013.

Finalmente se exponen de manera general algunos de los problemas que se han dado
con los nuevos operadores del suministro eléctrico en la zona centro, también se da cuenta
de las alianzas que los sindicalistas han logrado con algunos sectores de la sociedad,
incluyendo partidos politicos, sindicatos nacionales e internacionales que se han
solidarizado con la resistencia de los trabajadores electricistas.
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3.1 El diagnostico

El apartado siguiente resume parte de los documentos que la dirigencia sindical del SME ha
logrado desclasificar sobre el diagndstico de LFC, los cuales se componen de la carta que la
secretaria de energia, Georgina Kessel, dirigié al secretario de la comision intersecretarial
de gasto publico y desincorporacién. Asimismo se incluye el informe de desincorporacién
del organismo descentralizado LFC. Cabe precisar que el documento completo del
diagnéstico sobre el organismo descentralizado LFC fue reservado por doce afios por parte
del GF, en los términos de los articulos 13 fraccién 1 y 14, fracciéon VI de Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon gubernamental. De acuerdo con dichos
ordenamientos legales podrd clasificarse como informacién reservada, aquélla cuya
difusion pueda: Comprometer la seguridad nacional, la seguridad publica o la defensa
nacional. No obstante, la gestion de la dirigencia sindical pudo acceder de manera parcial a

algunos de los documentos sefialados via el IFAI

En este sentido, el andlisis parte de la capacidad instalada en LFC, la cual era de
1,174 Mw. De los cuales 288.33 Mw correspondian a Hidroeléctricas, 224 Mw a una

Central Termoeléctrica y 662 Mw del tipo Turbogas.'®

Debido a la poca capacidad de generacion de LFC, casi la totalidad de la energia
que utilizaba la adquiria de CFE. De 2002 a 2008 las compras de energia fueron de mas del
94% lo que pricticamente convertia a la entidad en un organismo distribuidor y
comercializador de energia. La demanda maxima del drea central equivale entre 25 y 31
por ciento de la demanda maxima del Sistema Interconectado Nacional (SIN). En el
siguiente cuadro se muestra la demanda médxima horaria registrada cada afio en el area

Central y en el SIN.

162 . . .z 2 .
Ver anexos de las principales centrales de generacion eléctrica.
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Cuadro 4 Demanda Maxima de energia Mw

Ao Area Central (SIN) Area Central —vs-
SIN
1997 6,650 21, 367 31%
1998 6,848 22,205 31%
1999 7,267 23,596 31%
2000 7,510 25,207 30%
2001 7,802 25,660 30%
2002 7,856 26,152 30%
2003 7,995 27,433 29%
2004 8,119 27,282 30%
2005 8,375 31,268 27%
2006 8,515 31,547 27%
2007 8,674 32,577 27%
2008 8,582 33,680 25%
2009 8,382 33,568 25%

Fuente: Secretaria de Energia con informacién de CFE y LFC.

Para brindar el servicio de energia eléctrica, LFC, contaba con un sistema de
organizacién y produccion que de acuerdo con el diagndstico de la Secretaria de Energia
operaba con numeros negativos, principalmente por dos razones: a) el costo de las
prestaciones contenidas en el CCT, y b) un deficiente desempefio de la paraestatal. No
obstante, otro de los grandes problemas financieros de LFC fue la deuda adquirida con el
GF de $20,689 millones de pesos, la cual se contrajo originalmente con CFE por concepto
de adquisicion de energia eléctrica no liquidada en su oportunidad. En mayo de 1994, la
asuncion de este pasivo se condiciond al cumplimiento de indicadores de productividad
contemplados en un convenio de saneamiento financiero. Sin embargo, al vencimiento del

plazo las metas no fueron alcanzadas.

a) Los costos del CCT

El primer problema era el incremento de la planta laboral de LFC. Entre 2003 y 2008 el
aumento en la plantilla de trabajadores activos paso de 38,422 trabajadores a 44,167 con
una tasa media de crecimiento anual de 2.7% A junio de 2009 el organismo registré 44,504

trabajadores activos: 98.3% sindicalizados y 1.7% de confianza.
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Cuadro S Incremento de trabajadores

Aiio Trabajadores
Activos
1990 35,300
1991 35,905
1992 36,151
1993 35,732
1994 35,232
1995 35,171
1996 34,823
1997 34,706
1998 34,887
1999 35,405
2000 35,978
2001 37,132
2002 37,598
2003 38,422
2004 39,087
2005 39,857
2006 41,049
2007 42,791
2008 44,167
2009 44,504

Fuente: Documentos desclasificados de LFC *Se incluyen 145 plazas ocupadas por personal contratado bajo el régimen de honorarios,
las cuales fueron reportadas por LFC en los informes de Cuenta Publica de esos afios. ** Trabajadores activos a junio 2009.

De la plantilla de trabajadores activos sindicalizados al 30 de junio de 2009, de
acuerdo con la informacién disponible, se observé que més de la mitad de los trabajadores
contaban con menos de 10 afnos de antigiiedad. De los 43,724 trabajadores activos y

sindicalizados, en promedio tenian 39 afios de edad y 12 afios de antigiiedad.

Cuadro 6 Numero de trabajadores sindicalizados de LFC por rango de edad

Rango de edad Niimero de trabajadores
activos sindicalizados por
edad
14-20 547
20-25 2,754
25-30 5,747
30-35 7,441
35-40 8,237
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40-45 7,511
45-50 5,880
50-55 3,375
55-60 1,423
60-65 558
65-70 192
70-75 47
75-80 11
80-85 1

Fuente: Documentos desclasificados de LFC.

De acuerdo con los datos expuestos, el nimero de trabajadores mas los costos del

CCT representaban una carga fiscal por las razones siguientes:

De acuerdo con la cldusula 10 del CCT en relacion a la materia de trabajo, en LFC
sOlo trabajadores sindicalizados podian realizar actividades para planear, generar,
transmitir, transformar, distribuir, comercializar y vender energia eléctrica, asi como para
instalar, ejecutar y construir obras o trabajos para la operacién y mantenimiento. Con base
en dichas disposiciones los trabajos de fabricacion, mecédnica de suelos, construccion,
reconstruccion, ampliacidn, operacion, reparacion y modernizacion de plantas generadoras
y subestaciones, incluyendo la de las redes subterrdneas y aéreas de distribucidn, incluida la
de sistemas, equipos y medios de telecomunicaciones, instalacién y mantenimiento,
incluido el preventivo y correctivo de las Redes de Distribucién y acometidas en Baja,
Mediana y Alta Tension, en términos de la fraccion I de cldusula 10 del CCT, y de aseo y
limpieza, de venta y comercializacién de energia eléctrica, de deshierbe, poda de &reas
verdes en instalaciones de LFC, de recoleccion de escombros, de corte de ramas o de
arboles que interfieran Lineas de Transmision, Distribucion de 23 6 6 KV o bien de Lineas
de Baja Tension; de transportacion de equipo pesado y ligero, asi como mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo automotriz, reparto de avisos de adeudo y de corte, en
los términos convenidos, asi como las labores que se derivaban de la aplicacién de la
misma cldusula, se realizaban con los trabajadores sindicalizados y por los departamentos o

secciones correspondientes, salvo el caso de trabajos especificos que por su especialidad o
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caracteristicas de LFC esté impedido de realizar directamente, en cuyo caso se tenia que

. .. . 1
informar al Sindicato con oportunidad. 63

Lo anterior ocasionaba que LFC ejecutara directamente algunas obras que otras
paraestatales contratan con terceros. El ndmero de trabajadores que llevaba a cabo
actividades consideradas no sustantivas de la paraestatal estaba conformado por 9,044
sindicalistas, que representan el 20% de la plantilla total. Aunado a ello, el organismo
descentralizado contaba con un 4rea denominada Fébricas y Talleres que se integraba con

4,588 trabajadores, 10% de la plantilla.

En este sentido, de acuerdo con el diagnéstico, el CCT restringia los cambios en la
organizacion del trabajo en las cldusulas 10 y 17 que establecian que todo empleo en LFC
debe corresponder a una tarea o funcién productiva. Esto, ligado a la descripcién de puestos
que realiza el propio contrato impedia que los trabajadores del organismo realizaran

actividades que no se especificaran como su materia de trabajo.

Otro factor que imposibilitaba liberar materia de trabajo de LFC era que las plazas
correspondientes a trabajos extraordinarios o espordadicos podian convertirse en
permanentes. Debido a que en el CCT se establecié que todo puesto vacante debia cubrirse
de acuerdo con las prescripciones y en los plazos previstos en la cldusula 25, la cual indica
que LFC dentro del plazo fijado para cubrir la vacante original, haria todos los
movimientos interinos necesarios para que ninguno de los puestos afectados quedara

desocupado.

Por otra parte, los trabajadores de LFC contaban, entre otras, con las siguientes
prestaciones: Ayuda en renta, despensa, transporte, consumo de electricidad, fondo de
ahorro, fondo de prevision, aguinaldo, compensacion por antigiiedad y prima vacacional,

las cuales ascendian aproximadamente al 216% del salario nominal del tabulador.

' SME, (2008), “Contrato Colectivo de Trabajo”, URL: http://www.sme.org.mx/cct/pdf/CCT2008.pdf,
consultado en octubre 2009.
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Adicionalmente LFC absorbia los impuestos de todos los ingresos derivados de las
prestaciones econdmicas. De manera resumida, la composiciéon del salario de los

sindicalistas era la siguiente:

Cuadro 7 Costos del Incremento de la némina en salario y prestaciones (2007-
2009)

Millones de pesos

Salario Base 709
Ayuda de Renta 59
Transportacién 107
Despensa 335
Aguinaldo (dias) 105
Fondo de Ahorro 172
Otras cuotas y Prestaciones | 320
Costo Total 1,807

Fuente: Documentos desclasificados de LFC

Ademads de considerar como parte del diagndstico la composicion del salario de los
trabajadores activos, también se incluy6 el costo laboral que representaba los jubilados, el

cual es como sigue:

Cuadro 8 Costo del incremento de la némina por tipo de trabajador (2007-2009)

Millones de pesos

Activos 711
Jubilados 1,905
Costo Total | 2,616

Fuente: Documentos desclasificados de LFC

De acuerdo con dichos datos, el pasivo laboral que acarreaba los trabajadores

jubilados fue considerado como una las principales razones para recomendar la extincién de
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LFC. En la medida en que el nimero de trabajadores jubilados aumenté de 2003 a 2008 a
una tasa media de crecimiento anual del 4%. A junio de 2009 el organismo contaba con 22,

948 trabajadores, jubilados.

Con base en el diagndstico, los trabajadores jubilados representaban un alto costo
debido a que en la cldusula 111 del CCT, las cuotas de jubilacién deben incrementarse en la
misma proporcién en que sean aumentados los salarios de ndmina de los trabajadores en las
revisiones del CCT y en los casos de aumentos generales de salarios. Por ejemplo, si un
trabajador se jubilé en el afio 2000, los incrementos promedio anuales que habria
acumulado al 2009 serian de 10.04% Si el trabajador continuara activo, sus incrementos

hubieran sido de 6.8% anuales.

Siguiendo el andlisis de la composicion del pasivo laboral ascendia a $240 mil
millones de pesos, de los cuales $80 mil millones correspondian a los trabajadores en activo
y $160 mil millones correspondiente al personal jubilado. Asi los pasivos laborales de LFC
representaban el 64% de los costos totales. Bajo el mismo se agrupaban principalmente
obligaciones laborales por concepto de: Pensiones, compensacién por antigiiedad e

indemnizaciones y seguro sindical.

Otra de las condiciones que fueron tomadas en cuenta como parte de los altos costos
de las prestaciones laborales eran el nimero de dias de vacaciones al afio que se otorgaban

a los trabajadores de LFC, lo cual se encontraba por encima de los dias que otorga la LFT.

Cuadro 9 Numero de dia vacaciones

Antigiiedad | Ley Federal del Trabajo | LFC
Mis de 6 meses 6
1 afio 6 10
2 afios 8 12
3 afos 10 12
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4 afios 12 12
5 anos 14 16
10 afios 16 18
12 afios 16 20
16 afios 16 24
18 afios 16 26
21 afos 18 30
23 afos 18 33
25 afios 20 45

Fuente: Documentos desclasificados de LFC.

b) Situacion Operativa

De acuerdo con el GF, la situacion operativa de LFC se encontraba muy por debajo
de los estdndares del resto del sector eléctrico. Para demostrarlo utiliz6 una serie de
indicadores manejados internacionalmente en la operacion de empresas eléctricas. Cabe
mencionar que a partir de dichos parametros, como ya se ha sefialado, se descontextualiza
la situacion de LFC como una empresa que tenia un modelo de produccion ineficiente,
principalmente por las restricciones de no generacion de electricidad, la compra en bloque

de energia y el no poder fijar sus propias tarifas.
Los indicadores utilizados para evaluar la situacién operativa de LFC fueron los siguientes:

A) Las pérdidas de energia.

Bajo dicho pardmetro se consider6 la relacion entre la energia recibida y la energia
entregada a los usuarios en diferentes voltajes (alta, media y baja tension). En ellas se

incluyeron pérdidas que se originaban por razones técnicas y no técnicas.

Las pérdidas técnicas corresponden a aquéllas que se generaban por las condiciones

propias del sistema para el manejo y conduccién de la energia eléctrica. Las pérdidas no
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técnicas se derivaban de situaciones y actos irregulares, como el fraude o robo, aunque

también podian ocurrir por errores en la toma de lecturas o estimaciones del consumo.

Bajo dicho indicador, se concluyé que el porcentaje de pérdidas de LFC era
excesivo y superior en casi tres veces al que presentaba CFE. A junio de 2009 LFC perdi6
el 30.6% de energia, mientras CFE perdi6 el 10.9% Asi, se afirmd que casi ninguna
empresa eléctrica, en el mundo, presentaba el nivel de pérdidas que tenia LFC. EI valor
estimado de las mismas ascendié en 2008 a $24,787 millones de pesos. Este valor
represento el 52.3% del total de las ventas de LFC de ese aflo, las cuales ascendieron a $47,

361 millones de pesos. El valor de las pérdidas de CFE en ese mismo afio, fue del 12.7%.

B) Ventas de energia por trabajador.

Con base en dicho indicador se midi6 la productividad laboral, es decir, a través de
las ventas de energia eléctrica a los usuarios finales en los diferentes voltajes, incluyendo
ventas al publico y exportaciones de energia, divididas entre el promedio de trabajadores
activos en el mismo periodo. En este sentido, las ventas por trabajador de LFC
disminuyeron afio con afio pasando de 797 Mw hora por trabajador en el 2003 a 732 Mw
hora por trabajador en el 2008. En comparacion, CFE registr6 en 2003 ventas por
trabajador de 2,168 Mw hora, alcanzando en 2008 los 2, 501 Mw hora por trabajador. Con
respecto a dicha medida es importante sefialar que LFC no tiene capacidad de exportacién

de energia eléctrica y que sus tarifas son impuestas por la SHCP.

C) Tiempo de interrupcién por usuario

El TIU mide el tiempo promedio en el que un usuario no dispone del servicio
eléctrico en el ano. Se calcula sin y con afectaciones provocadas por eventos ajenos a la
operacion normal de los organismos, como huracanes, tormentas, inundaciones, etc. A
junio de 2009, LFC registr6 un TIU sin considerar afectaciones, de 129.5 minutos, en

contra parte el de CFE fue de 75.7 minutos.

D) Solicitudes para la prestacion del servicio publico.
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Con base en dicho indicador, se concluyé que LFC incumplia sistematicamente con
los plazos establecidos en la normatividad y en una gran cantidad de casos la primera
respuesta a las solicitudes de servicios era negativa, ain cuando después se iniciara el
tramite. Al cierre del 2008 se reporté un total acumulado anual de 927 factibilidades
negadas comprobadas con un total de carga de 996 MVA, lo que equivale
aproximadamente a 900 Mw. Esto representa casi el 10% de la demanda médxima en el

Distrito Federal.

E) Obras ejecutadas por LFC.

El tiempo y costo de las obras que ejecutaba LFC diferia sustancialmente de los
tiempos y costos en los cuales los realiza CFE. En la construccion de proyectos de lineas de
transmision el costo total que erogaba LFC era de 207.7% superior al presupuesto a costo
directo estimado por CFE, y superior en 176.19% respecto al costo total de la obra cotizada
por ese organismo descentralizado. Cabe mencionar que el 84.03% del costo de LFC
correspondia al pago de labor, vidticos y tiempo extra. Aunado a ello, a LFC le tomaba el
doble de tiempo que a CFE la construccién del proyecto, desde el estudio topografico hasta

la entrega del mismo, incluyendo el tiempo empleado en actividades previas.

LFC programaba hasta 7 afios para construir un proyecto de subestaciones, en tanto
que CFE construye una subestacion en 2.4 afios. Adicionalmente el presupuesto de LFC es
198.67% superior al presupuesto estimado de CFE. De ese presupuesto, el 53.25%

correspondia a pago por labor.

En suma, de acuerdo al andlisis de los pasivos laborales y la parte operativa, se
determind lo siguiente: La situacion financiera de LFC no resultaba sostenible. Debido a
que el desequilibrio financiero implicaba la transferencia de recursos que podrian alcanzar
los $300 mil millones de pesos. De lo cual $240 millones de pesos, correspondian al pasivo
laboral. Es decir, las altas prestaciones contenidas en el CCT y el resto al deficiente
desempefio operativo del organismo descentralizado. Para ello se consider6 que si el
servicio se prestara con los estdndares de CFE, la plantilla laboral se podria reducir un 80%.

Esto implicaria un ahorro en némina aproximado de mas de $13,600 millones de pesos
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anuales. Con dicho ahorro en némina de un afio, se estaria en posibilidad de absorber el

costo laboral de la desincorporacién de LFC.

Ahora bien, lo que se obvia en el diagndstico es que cerca del 50% de la energia
generada en el pais es producida por empresas extranjeras como: Unién Fenosa, Iberdrola,
Mitsubishi, Intergen, Enron, EDF Electricité de France y Trana Alta. Lo anterior le permite
a CFE tener un nimero de trabajadores menor en sus labores para brindar el servicio

publico de energia eléctrica.

En este sentido, los permisos de generacion de energia eléctrica al 31 de diciembre
de 2009, se tenia un registro de 775 permisos vigentes, que representaban una capacidad
autorizada de 26,977 Mw, de la cual, el 80.2% estaba en operacion con 21,639 Mw.
Durante ese afio se otorgaron 31 nuevos permisos, de los cuales 25 correspondieron a la
modalidad de autoabastecimiento, tres a la modalidad de cogeneracién, uno de importacion,
asi como dos permisos para produccion independiente, los cuales fueron los primeros
permisos que se otorgan en dicha modalidad para el aprovechamiento de la energia edlica.
La capacidad autorizada para cada uno de estos permisos es de 102 Mw. La participacién
porcentual de cada modalidad respecto a la capacidad total autorizada es la siguiente:
produccion independiente representa 49.9%, seguida por el autoabastecimiento con 22.6%,
la de exportacidon con 12.5%, la de cogeneraciéon con 12.3%, los usos propios continuos
1.7%, la de importacion tiene 0.9% y la pequefia produccion 0.1%. De estas modalidades,
al cierre de 2009 la produccién independiente fue la de mayor capacidad autorizada con

13,454 Mw y 24 permisos.'®*

Asi, la Secretaria de Energia con base en las conclusiones del diagndstico, sefialaria
que el funcionamiento de LFC no resultaba conveniente desde el punto de vista de la

economia nacional ni tampoco desde el punto de vista del interés publico.

'SENER (2010) “Prospectiva del sector eléctrico 2010-2025” URL:
http://www.sener.gob.mx/res/1825/SECTOR_ELECTRICO.pdf, consultado en enero de 2011.
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En este sentido, dado el deficiente desempeiio operativo de LFC y su precaria
situacion financiera, se consideré que no era adecuado continuar asignando recursos
publicos, necesarios en otras prioridades del GF para mantener en operacién al organismo

descentralizado.

3.2 La division en el SME: el conflicto electoral

Entre el 6 de abril y el 14 de julio de 2009, el Sindicato Mexicano de Electricistas llevo a
cabo un proceso electoral para renovar 13 carteras de 26 de su Comité Central, entre ellas la
Secretaria General para el periodo 2009-2011. Los contendientes fueron Martin Esparza
Flores, Secretario General actual, quien encabez6 la corriente politica Unidad Sindical, y
Alejandro Mufioz Resendiz, ex tesorero del comité central, lider de la corriente

o Qiredin] 165
Transparencia Sindical.

La eleccion entre los contendientes fue muy competida. En parte porque la
participacion del grupo de jubilados fue muy activa, en particular el activismo de ex
miembros del Comité Central, entre ellos el ex secretario del exterior, Antonio Duran,
quien forma parte del grupo politico de Jorge Sanchez Garcia, ex Secretario General del

sindicato (1987-1993) ambos sindicalistas respaldaron la candidatura de Alejandro Mufioz.

En este sentido, debido a que por estatuto del sindicato solo los trabajadores en
activo pueden contender por la Secretaria General. El grupo de jubilados afin a Jorge
Sanchez buscé entre los miembros del Comité Central a un candidato que pudiese hacer
contrapeso a Martin Esparza. En este caso fue Alejandro Muiloz quien capitalizé el apoyo
de los jubilados quien junto con Margarito Lopez Ortega, Secretario de Actas y Acuerdos, y

a Mario Anselmo Garcia Carmona, Procurador de la Comision Auténoma de Justicia

195 A diferencia del grueso de los sindicatos, en el SME la eleccién de representantes es directa y por voto
secreto, lo cual incluye al grupo de jubilados. Pese a la importancia del grupo de jubilados, se encuentra
restringidos a ocupar solamente la pro secretaria de jubilados que, forma parte del Comité Central. Cada afio
todos los 77 departamentos eligen a sus representantes quienes son los delegados en la Asamblea General. En
cuanto al Comité Central cada dos afios se renueva la mitad de los 26 miembros.

122



rompieron con el grupo de Martin Esparza, y forman su planilla Transparencia Sindical con

9 representantes principales de distintos departamentos.

A decir de algunos trabajadores entrevistados la contienda estuvo llena de
irregularidades y de reparto de dinero. La campafia de Alejandro Mufioz se centré en la
descalificacion de Martin Esparza, acusdndolo de tener diversas propiedades como un
rancho con caballos finos, gallos y demds patrimonio. Las principales propuestas que tenia
Muiioz eran trasparentar el uso de los recursos del sindicato y bajar la cuota sindical del 3

al 1.5%.

Por su parte, el grupo de Martin Esparza arremetia contra sus contrincantes, de
manera tal que la tensién entre los trabajadores propicid la polarizacion de las dos
corrientes, que llevo incluso hasta el enfrentamiento en algunos centros de trabajo. Después
de haber concluido el tiempo de proselitismo, el resultado favorecié a Martin Esparza y su
corriente Unidad Sindical con tan solo 352 votos. De acuerdo con el escrutinio Unidad
Sindical obtuvo 27 mil 10 votos, en tanto Transparencia Sindical 26 mil 658 votos. En la
Asamblea General del SME se declar6é ganador del proceso electoral a Martin Esparza en la
cartera de Secretario General, con lo cual habria logrado su reelecciéon para el periodo

(2009-2011).

En los primeros dias de agosto de 2009, de acuerdo al procedimiento legal, Martin
Esparza y los doce miembros del comité central electos solicitaron la toma de nota a la
Direccion General de Registro de Asociaciones (DGRA) de la STPS. Con lo cual se
otorgaria la certeza juridica de la representacion colectiva de los trabajadores del SME. No
obstante, la autoridad laboral se encontraba evaluando las impugnaciones que presento el
grupo de Alejandro Muifioz un mes antes. De acuerdo con los alegatos el proceso electoral
estuvo viciado por alteraciones en el padrén del sindicato, principalmente por la duplicidad
de votos y el registro de gente ajena al sindicato para emitir el sufragio, situacién que,
desde la perspectiva de los quejosos, ameritaba la negativa de toma de nota al grupo de

Martin Esparza.

Por su parte, Martin Esparza en la asamblea general del 23 de septiembre, denunci6

que de acuerdo con los estatutos del sindicato, los asuntos internos del mismo se deben
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resolver en el sindicato. Por lo tanto, acudir a la autoridad para atender las inconformidades
del proceso electoral significaba un acto de disolucién. En consecuencia, al dia siguiente de
la asamblea Alejandro Mufioz fue retirado del Comité Central del sindicato junto con los
miembros de su planilla. Sin embargo, no fue un proceso oficial que haya determinado su
expulsién del Comité Central ni tampoco del sindicato, pues la misma debié pasar por la

Comisién Auténoma de Justicia.

Para Javier Lozano titular de la STPS, las irregularidades en el proceso electoral y
demads actos reclamados por parte del grupo de Muifioz, fueron razones suficientes para
solicitarle a Martin Esparza una serie de documentos que permitieran clarificar las
inconsistencias de los comicios electorales del sindicato. Entre los documentos requeridos
se encontraban: La documentacioén que regul6 la convocatoria, deliberacion y forma en que
se adoptaron acuerdos de la Comision Autonoma de Justicia, instancia colegiada del
sindicato en la que participan tres jueces y un procurador, y aclarar el por qué la resolucion
emitida por dicha Comisién, solamente fue suscrita por un juez; y finalmente aclarar la
diferencia entre votantes registrados y los votos emitidos en nueve de las 11 Divisiones

p 166
Foraneas.

El plazo que fijo el subsecretario del trabajo, Alvaro Castro, para responder a la
solicitud de toma de nota, atendiendo las inconformidades entre los contendientes fue de 60
dias naturales, lo cual se encuentra estipulado en la LFT, en el articulo 366, por lo que la

STPS tuvo hasta el 5 de octubre de 2009 para dar su respuesta. '°’

Por su parte, Alejandro Mufioz al ser retirado del Comité Central ofrecié una serie
de entrevistas a diversos medios de comunicacién, en los cuales denunci6 la entrega de 10
mil pesos mensuales a los representantes departamentales por concepto de tareas sindicales.
Asimismo denuncié que Martin Esparza llegé a facturar hasta 1 millon de pesos semanales,
asimismo afirmé que, Esparza le ofreci6 25 millones de pesos con tal de que no contendiera

por la Secretaria General. Al ser cuestionado del por qué no habia denunciado dichos actos

1% Boletin de prensa 117 STPS, URL:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/septiembre_09/b117_septiembre stps.htm
187 Boletin de prensa 113 STPS, URL.:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/septiembre 09/b113_septiembre_stps.htm
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de corrupcion, argumentd que no contaba con el respaldo politico para enfrentarse al

Secretario General.

Pese a la gravedad de los sefialamientos, Alejandro Mufioz no contaba con
documentos para sostener las denuncias por actos de corrupcion de Martin Esparza, lo
anterior debido a que su antigua oficina fue saqueada, acto del cual responsabilizé al grupo
de Martin Esparza. En respuesta, Martin denuncié formalmente a Alejandro Mufioz de
sustraer cheques de proveedores, chequeras en blanco, dinero en efectivo y documentacién

oficial del sindicato. Para, sustentar la acusacién, se levant6 la demanda

FCH/CUHIT/2482/09/09.'%8

Por otra parte, antes de que el plazo fijado para dar respuesta al sindicato de la toma
de nota. El Secretario del Trabajo, Javier Lozano, desestimé la solicitud del SME para que
se otorgara la misma, considerando que las irregularidades en el padron de votantes y las
resoluciones de la Comision Auténoma de Justicia hacian inviable el reconocimiento del

1
proceso. 09

En respuesta, Martin Esparza present6 en la Cdmara de Diputados una solicitud de
juicio politico en contra de Javier Lozano, por usurpacion de atribuciones, al exigir mas
requisitos de los que fija la ley para la toma de nota de los sindicatos.'™ Por su parte, Javier
Lozano explicaba en un comunicado los atributos juridicos que respaldaban las acciones de
revision del proceso electoral del SME. En este sentido, a partir de los articulos 365, 371 y
377, fraccion 11, de la LFT y en la jurisprudencia de la Segunda Sala de la SCIN que, a la
letra dice: Sindicatos. La autoridad laboral tiene facultad para cotejar las actas de asamblea
relativas a la eleccidon o cambio de la directiva, a fin de verificar si el procedimiento se
apego a los estatutos o, subsidiariamente, a la LFT. A partir de dichos atributos la STPS se
pronuncié en no conceder la toma de nota a Martin Esparza en tanto no se aclararan y

subsanaran las inconsistencias, insuficiencias y deficiencias que mostraban los documentos

181 4 Jornada, Septiembre 25, 2009, p. 18 seccion politica.
'%La Jornada, Septiembre 11, 2009, p. 39 seccién sociedad y justicia.
170 4 Jornada, Septiembre 22, 2009, p. 19 seccién politica.
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presentados para avalar el proceso electoral. Para ello la STPS estableci6 como fecha

limite para entregar debidamente el expediente el 5 de octubre de 2009.""!

Bajo dichos argumentos, Martin Esparza sefal6 que Javier Lozano, se convirtié en
un promotor del enfrentamiento en el interior del SME, al dar entrada a peticiones fuera de

los estatutos del sindicato, las cuales fueron presentadas por Alejandro Muifioz.

Una vez que se cumplieron los 60 dias para el andlisis de la documentacién
presentada por Martin Esparza para esclarecer el proceso electoral, Javier Lozano, hizo
oficial la negativa de toma de nota. La resolucién emitida por la DGRA de la STPS
determiné negar el reconocimiento oficial al Secretario General y los 12 cargos de la
corriente Unidad Sindical, en virtud de no haberse cumplido con los requisitos legales y
estatutarios establecidos para tal efecto. Pese a que al solicitante Martin Esparza se le
solicité la informaciéon y documentacién para subsanar las deficiencias, las pruebas

presentadas resultaron insuficientes para la autoridad laboral.'"?

Lo anterior implicé que los trabajadores se quedaran sin interlocutor ante las
autoridades laborales y la empresa. Dicho hecho complicé la situacion financiera del
sindicato, al paralizarlo, es decir, el congelamiento de las cuentas bancarias, asi como la

negativa de entregar las cuotas sindicales a la organizacion.

Ante las eventuales acciones del SME derivado de la negacién de toma de nota, el
secretario de Gobernacion, Fernando Gémez Mont, advirti6 el 6 de octubre que el Estado
intervendria para hacer respetar la ley. Asimismo, Javier Lozano, dijo que aplicaria la
requisa o la ocupacion temporal de LFC si la organizacion sindical en sus acciones de
protesta traspasaba el umbral y trataba de boicotear o sabotear el servicio y suministro de
energia eléctrica. Asimismo, Lozano al dirigirse a los medios de comunicacién pidié no
creer la version de Esparza, puesto que se reviso cuidadosamente el proceso electoral, y se

evidenci6 que la eleccion estuvo plagada de irregularidades. En este sentido, indic6 que en

"Boletin 112 STPS, URL:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2009/septiembre _09/b122 septiembre_stps

?Boletin 130 STPS, URL:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/octubre_09/b130_octubre_stps.htm
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el SME estan acostumbrados al chantaje, a la fuerza, a ensefiar el musculo, a las

J . , 17
movilizaciones y asi obtener las cosas, aun las que no les corresponden. 3

En contraparte, previniendo una posible represion por parte del GF, Martin Esparza
asegur6 que el conflicto derivado de las elecciones no tenia que afectar el servicio eléctrico,
asi que no iba a haber apagones, puesto que no le iban a dar ningln pretexto al gobierno
para tomar la empresa o el sindicato. Ademads, Esparza denunci6é que el problema de fondo
con la negativa de toma de nota era la intencién del gobierno para privatizar la paraestatal.
Para ello cit6 la autorizacion que Fernando Canales Clariond y Ernesto Martens obtuvieron
de LFC para explotar la red de fibra dptica publica a través de una empresa de origen
espaiol, denominada LW-Comunicaciones. Ademads, explicé que el SME habia presentado
una solicitud para operar el servicio de triple-play, que es transmisién de voz, imagen e

internet utilizando la red de fibra 6ptica de mas de mil 300 kilometros ya instalada.'”

Al no contar con la toma de nota, el medio comité central con reconocimiento
oficial, convocd a una asamblea general extraordinaria en la que se ratific6 a Martin
Esparza Flores como Secretario General del organismo, y se validé la legalidad de la toma
de posesion de su cargo; asimismo se acordd presentar un amparo contra la resolucion de la
STPS de negar la toma de nota a su lider y se convino un plan inicial de movilizaciones.
Entre ellas, la realizaciéon de una marcha a Los Pinos el 8 de octubre a las 17 horas, y un
mitin en la Cadmara de Diputados el dia que el secretario del Trabajo, Javier Lozano, se

L 175
presenté a comparecer.

El 8 de octubre la dirigencia sindical fue recibida en Los Pinos, por Luis Felipe
Bravo Mena, secretario particular del titular del ejecutivo, a quién le presentaron sus
demandas del reconocimiento de su dirigencia sindical; el respeto a la autonomia sindical;
la suspension de los proyectos de concesion de la red de fibra Optica a empresarios

privados; y el fin de la campana de desprestigio contra los electricistas y su sindicato.'”®

'” La Jornada, Octubre 7, 2009, p. 5 seccién politica

La Jornada, Octubre 7, 2009, p. 3 seccién politica
La Jornada, Octubre 7, 2009, p. 6 seccién politica
La Jornada, Octubre 9, 2009, p. 3 seccién politica

174
175
176

127



Durante el mitin realizado en las afueras de Los Pinos, Martin Esparza inform¢ y
alent6 a la unidad sindical de los agremiados del SME para emprender la defensa de la
autonomia sindical y de la empresa LFC. En su discurso incluy6é diversos elementos que
reflejaban la coyuntura del conflicto electoral y lo que desde su punto de vista pretendia el

gobierno con la negativa de toma de nota. Al respecto citamos lo siguiente:

“Compaiieras y compafieros, por parte de los medios de comunicacion. La disidencia del
sindicato se decia que no habfa convocatoria de este comité central, compafiero. Hoy hemos
registrado la presencia de jubilados, trabajadores y provisionales a 45 mil compafieros de base.
iAqui se ve la fuerza del SME! jAqui se ve la fuerza del SME! Reconocer la presencia de
nuestros compafieros, de organizaciones como la Unién Nacional de Trabajadores, STUNAM,
telefonistas, SUTIN, compaiieros mineros, organizaciones civiles, el Frente Sindical Mexicano,
diputados del Congreso de la Unién aqui presentes, del partido del trabajo, del poder judicial
nuestros compaiieros del D.F. Decirles que parte de las acciones del dia de hoy, en el Congreso
de la Unién se dio lectura a un punto de acuerdo mds, se gana la discusion para abrir el debate,
subieron los panistas a defender la posicién del Secretario del Trabajo. Pero solitos cayeron,
ustedes van a ver, vamos a enviar las intervenciones de Porfirio Mufioz Ledo, Gerardo Flores
Noroiia de varios diputados progresistas que coinciden con la lucha del SME y de todas las
organizaciones sindicales. Al final para la votacién para el punto de acuerdo al secretario del
trabajo que saque las manos del proceso electoral del SME, que entregue la toma de nota. Gan6
la votacion entre los partidos PRD, PT. Convergencia, el PRI y el punto de acuerdo se va
publicar el dia de mafiana compaifieros.

Esta campafa medidtica de linchamiento en contra de nuestra fuente de trabajo, en contra de
nuestro CCT, en contra de nuestra autonomia sindical. Lo tinico que ha provocado es la unidad
de todos nosotros los trabajadores smeitas, compafieros. jUnidad! Unidad! Unidad! Aqui en el
SME ya pas6 el proceso electoral. Y ahora lo que sigue es defender la empresa ptblica LFC. Se
decia que no iban a recibir a este comité central. Y se equivocaron, se abrieron las puertas de
Los Pinos. ;Si se pudo! ;Si se pudo! Hemos dejado en la mesa de didlogo en Los Pinos varios
aspectos: El primero que cesen esa campaifia medidtica en contra de los trabajadores del SME;
que cesen esa persecucion que intimidan a nuestros trabajadores. Si ellos piden respeto,
nosotros también queremos respeto para todos los agremiados del mexicano de electricistas.
Dejamos muy claro que nuestra posicion politica no ha cambiado y no va cambiar, por defender
la empresa publica LFC. Hemos dejado claro que el CCT tiene vigencia el 16 de marzo del afio
que viene, pero nos vamos a preparar para revisarlo y no vamos a entregar ninguna prerrogativa
del CCT. Hemos sido claros ante la propia actitud de funcionarios de LFC, del director, del
conjunto de esos funcionarios que llegaron de CFE, que no saben administrar, es la fecha que
traen un subejercicio de 1,500 millones de pesos, y en las dreas falta materia, cable,
herramienta, equipo... cinta de aislar. Las obras se han parado y el presupuesto lo tiene
guardado este sefior. {Qué poca madre! jQué poca madre! Hemos dejado muy claro en la mesa,
que el CCT tiene vigencia, toda la plantilla de puesto de planta, toda la plantilla de puestos de
obra determinada y todo el presupuesto para los trabajadores de caracter transitorio. Por lo tanto
el préximo lunes estaremos el Comité Central y comisiones de trabajo en el octavo piso de
LFC. Hemos dejado claro aqui en la mesa que queremos una respuesta a las demandas que
hemos realizado, porque somos un sindicato que tiene presencia, que sabe discutir, que tenemos
proyecto para que esta empresa de aqui al 2012 mejoré y resuelva el problema técnico, el
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problema operativo, el problema financiero, el problema administrativo para que jamds se
vuelvan a querer atrever privatizar a LFC. Las propuestas las tenemos [...]""’

Un denominador comun durante las movilizaciones del SME, a partir de la negativa
de toma de nota, fue la comunicaciéon que establecié el secretario general con la base
sindical, al informar de los resultados alcanzados ante las diversas instancias a la que se
acudia, perfilando un discurso en el que la movilizacién era un factor de presion central
para abrir los canales de comunicacion institucionales asi como los eventuales resultados a
favor de las demandas del gremio. Asi se dio inicio a la ldgica de la interpretacion del
conflicto por parte del grupo que conform¢ a los sindicalistas en resistencia y de los marcos
de pensamiento sobre el por qué les asiste la razon de lo que han considerado como un acto

injusto, ilegal y una traicion a la patria, dadas las “pretensiones” de privatizacion de LFC.

El 9 de octubre, en conferencia de prensa, la dirigencia sindical sefialo que derivado
de la reunion con Luis Felipe Bravo Mena, sostuvieron que en el reporte que entregaron, se
documentan: los avances del convenio de productividad (2008-2010) entre el gremio y
LFC, gracias al cual las pérdidas de la empresa se habian reducido 3 mil millones de pesos
y estaba programada una mejora sustancial hacia 2012; expusieron que LFC tiene un
subejercicio de mil 600 millones de pesos, aun cuando diversas dreas del organismo sufren
graves carencias en materiales y equipos; aseguraron que la mayor parte de los recursos
erogados por la empresa no eran para el pago de los trabajadores y su sindicato, sino para el
subsidio de tarifas eléctricas. También denunciaron la falta de seguimiento de la Secretaria
de Energia, Georgina Kessel, presidenta de la junta de gobierno de LFC, respecto a la

. ., .. . . . 1
situacion técnica, operativa y financiera de la empresa.'”®

Ante dichos hechos, Alejandro Mufioz propuso que la solucién al conflicto electoral
en el SME, era la reposicion de las elecciones para ver quién realmente gano la Secretaria
General del gremio. Planted que €l seguia siendo el tesorero del SME, que su remocion fue
ilegal y fuera de estatutos de la asamblea en la que supuestamente se le destituyd, y sostuvo

que el problema no era que el gobierno quisiera acabar con el sindicato, sino que hubo un

7 Martin Esparza, Srio. General. Marcha hacia Los Pinos en defensa de la autonomia sindical, 8 de octubre
de 2009, URL: https://www.youtube.com/watch?v=WEIKHQXAWwM
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fraude en el proceso de elecciones. De la marcha convocada por el SME y que aglutiné a un
enorme contingente de electricistas, comenté que la mayoria de los miles de trabajadores
que participaron fueron obligados y presionados a asistir; afirmé que la mayoria de los
trabajadores estaban con él; de acuerdo a su posicion del conflicto, no consideraba que se

) ) L. 1179
hubiese violado la autonomia sindical.

En dicho contexto de division entre la dirigencia sindical, la negativa de nota, la
movilizacién de las bases sindicales y las acusaciones mutuas entre los contendientes, se
provocd una division e incertidumbre entre los trabajadores, que favorecid la estrategia

planeada para una eventual liquidacién de LFC.

A partir del diagndstico que elabor6 la Secretaria de Energia, la Auditoria Superior de la
Federacion en la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica de 2006, emitié la
recomendacion 06-0-18100-06-197-01-001. La cual instruy6 a la Secretaria de Energia
coordinarse con la SHCP, para que evaluaran la conveniencia de elaborar estudios que

sustentaran la posibilidad de proceder a la eventual liquidacién de LFC.

Debido a la capacidad de movilizacion del sindicato, la decision de extinguir a la
paraestatal se habia pospuesto varios afios. Una posible explicacion era la probable toma de
las instalaciones por parte de los sindicalistas del SME, a fin de no entregarlas a las
autoridades. Teniendo en cuenta dicho supuesto, la extincion de la empresa se fragu6 con
tiempo y precision de manera que no se dificultara la entrega de las instalaciones a

operadores de la CFE.

Dado lo anterior, el contexto de la division entre las élites sindicales representé una
oportunidad politica para que el Ejecutivo Federal organizara la toma de las instalaciones

de LFC y diera a conocer el decreto de extincion, lo cual en parte fue posible por el trabajo

7 1a Jornada, Octubre 10, 2009, p. 5 seccion politica
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politico del titular de la Secretaria del Trabajo, Javier Lozano, quien hizo un uso

discrecional de la interpretacion de los requisitos necesarios para otorgar la toma de nota.

Ahora bien, la eficacia del operativo, respondid a una estrategia de varios meses, en
la que participaron las Secretarias de Energia, Hacienda y la del Trabajo. De acuerdo con el
decreto del Ejecutivo, la Secretaria de Energia, en su cardcter de coordinadora del sector,
actualizo las causas de extincion previstas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
con fecha 28 de septiembre de 2009 proponiendo la desincorporacién por extincién de
LFC; la Comisioén Intersecretarial de Gasto Pablico, Financiamiento y Desincorporacion, en
su sesion de 5 de octubre de 2009, emiti6 el dictamen favorable respecto a la propuesta de
liquidacién de LEC. Fechas en las que la STPS solicité a los ganadores del proceso interno
del SME la documentacion que aclarara las impugnaciones presentadas por sus

contendientes.

Asi, el dia 10 de octubre de 2009, alrededor de las 22:30 hrs. la policia federal tom6
las instalaciones de LFC, sin reportes de confrontacidon con los sindicalistas. Dado el éxito
de la operacion, en los primeros minutos del dia 11 de octubre el titular del Ejecutivo
Federal publicé en una edicion extraordinaria del Diario Oficial de la Federacion el decreto

de extincién de LFC. Los argumentos centrales fueron los siguientes:

LFC ha recibido transferencias entre 2001 y 2008 que se han incrementado en mas
del 200%. En el presente ejercicio serian del orden de 41,941 millones de pesos. De
acuerdo a estimaciones el incremento puede alcanzar un total de 300 millones en la
presente administracion. Entre 2003 y 2008 el ingreso por ventas fue de 235, 758 millones
de pesos, mientras que sus costos fueron de $433, 290 millones de pesos. El pasivo laboral
asciende a 240 millones de pesos. Los resultados de la empresa son inferiores respecto a los

de CFE.'®%

%0 DOF (2009) “Decreto por el que se extingue el organismo descentralizado Lu y Fuerza del Centro”, URL:
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5114004&fecha=11/10/2009, consultado en octubre de 2009.
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Otros elementos a considerar a favor de emitir el decreto de liquidacién fue la
opinion publica negativa, que arrastraba desde hace afios el desempefio de los trabajadores
de LFC. Lo cual fue posicionado en la opinién publica a través de una intensa campafa
medidtica, en la cual los noticiarios nacionales y programas de opinién publica de las
empresas de Televisa y Television Azteca, ventilaban los altos costos de sostener la
paraestatal, responsabilizando a los trabajadores electricistas y a su sindicato de ser los
responsables directos de la ineficiencia de la empresa. Ademds, de difundir supuestos
excesos en las prestaciones con las que contaban los trabajadores electricistas entre ellas el
programa de delfinoterapia que el SME ofrecia a sus agremiados, los gastos de vidticos a
que tenian derecho los empleados, la inauguracién el 8 de octubre de 2009 del gimnasio,
con una cancha de basquet ball con duela de bambi. En suma, los sindicalistas fueron
expuestos como un sector de trabajadores privilegiados que contaban con prestaciones por

encima de la LFT.

Bajo dichos argumentos, mas los referentes de la experiencia de los usuarios, se
construyé la estrategia publicitaria en contra de los sindicalistas, por lo que no resulté
extrafio la opinion favorable a la decision del ejecutivo de extinguir a LFC. Lo anterior con
base en una encuesta publicada por el periédico Reforma. En la misma el 93 por ciento dijo
estar enterado del cierre de la empresa. El 50 por ciento respaldo la decision del ejecutivo,
frente a un 37 por ciento que la rechazd. El 62 por ciento opind que los trabajadores
deberian aceptar la indemnizacion que les ofrece el Gobierno, mientras que un 30 por

ciento crefa que la debian rechazar y luchar porque la Compaiiia no fuera liquidada.

Por otra parte, al dia siguiente de haber sido expedido el decreto de extincidn, el
titular de la SEGOB, Fernando Gémez Mont emitié un comunicado en el que se refrendaba
la posicion del GF. Los principales argumentos se enmarcaban en la inviabilidad financiera
de LFC, debido a la transferencia cada vez mayor de recursos con cargo a todos los
mexicanos, lo cual se hacia equiparable a casi la totalidad del presupuesto anual del
Programa Oportunidades o dos veces el presupuesto de la UNAM. Ademas, se sefialé6 que

el subsidio que se le otorgaba a la paraestatal se destinaba a cubrir sus pasivos laborales.
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Por lo tanto, se aseverd que de seguir con LFC era necesario transferir al organismo mas de
300 mil millones de pesos. Esto equivalia a lo que se requeriria para construir un millén
200 mil viviendas de interés social o bien dos veces el presupuesto anual que recibe la
UNAM. En este sentido, se informé que para mantener las transferencias, hubiera sido
necesario elevar las tarifas de manera desproporcionada y pedir mds impuestos a los
contribuyentes. Para el GF el principal problema se encontraba en las condiciones
establecidas en el contrato laboral que impedian la operacion eficaz de la empresa, a través
de una coadministraciéon con el sindicato que fue deteriorando la operacién del

. 181
organismeo.

En general, los titulares de las dependencias federales involucradas en el decreto de
extincion de LFC, en diversas declaraciones suscribieron los argumentos del Ejecutivo
Federal. Las explicaciones més utilizadas hicieron referencia a la inviabilidad financiera, la
corrupcion de la empresa, el incumplimiento de las solicitudes de servicios, a las perdidas

por ineficiencia y a los altos costos del CCT.

Frente a la informacién oficial difundida, la dirigencia sindical buscé ejercer su
derecho de réplica en los medios masivos de comunicacidn, establecer un debate publico en
el que se discutiera la situacion de LFC, lo que significaba dar a conocer el modelo de
organizacion empresarial bajo el cual operaba. Asi, Martin Esparza present6 en conferencia
de prensa documentos que demostraban la responsabilidad del GF, a través de la Secretaria
de Hacienda, de los altos precios que LFC debia pagar a la CFE por la compra de energia
eléctrica, afectando las finanzas de la paraestatal.'™

En este sentido, la dirigencia sindical trato de colocar en el debate las condiciones
en que la empresa tenia que brindar el servicio publico de energia eléctrica. De esta manera

el dirigente sindical traté de explicar que no eran las prestaciones laborales las que hacian

BISEGOB, URL:
http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis_Informativa?uri=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb
%23swbpress_Content%3A1626&cat=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%23swbpress_Category%3A2
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que la empresa estuviera en nimeros rojos sino la falta del cuamplimiento de pago de grupos
empresariales y dependencias federales. Incluso, Martin Esparza reté a un debate publico a
Felipe Calder6n para demostrar sus dichos. Asimismo, la dirigencia sindical denuncié que
varios hoteles de la Zona Rosa y de Polanco, los peridédicos Reforma, Unomdasuno, la
Presidencia de la Republica y diversas dependencias federales no pagaban el servicio de
energia eléctrica. De esta manera, la estrategia del SME se enfoc6 en denunciar los adeudos
de grandes consumidores. De acuerdo con la informacion difundida por Martin Esparza, el
70 por ciento del consumo de electricidad correspondia a 46 mil grandes industriales, que
pagaban en promedio a 46 centavos el kilovatio-hora, mientras que los usuarios domésticos

lo pagaban a $1.50.'%

Asimismo, la dirigencia sindical insisti6 en que el problema de fondo eran los
intereses de grupos empresariales extranjeros en la administracion de la fibra Optica. Para
contrarrestar, la propaganda negativa de las condiciones laborales de los sindicalistas, la
dirigencia sindical hizo ptblico los altos salarios que obtenian los funcionarios de confianza
de LFC. De acuerdo con los sindicalistas, su trabajo generaba riqueza, por lo que por
ningin motivo debia considerdrseles privilegiados sino trabajadores con derechos, los
cuales estan reconocidos en las leyes mexicanas y se han hecho efectivos por muchas

luchas que se han plasmado en su CCT.

En cuanto a los costos laborales del personal de confianza, se dio a conocer que el
Director de LFC, Jorge Gutiérrez Vera, tenia un salario de 242 mil 456 pesos mensuales,
incluido sueldo, compensacion garantizada y ayudas por renta, transporte y despensa. En
una lista de 442 empleados de confianza, 10 (con cargos de subdirectores) reportaron
sueldo, mds prestaciones, por 174 mil 320 pesos, mientras que 53 (gerentes y
coordinadores) ganaban 129 mil 415 pesos, sumadas las prestaciones. El promedio de

ingresos mensuales del personal de confianza era de 65 mil 341 pesos con las prestaciones
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integradas. En contraparte, los cerca de 44 mil sindicalizados, al cierre de 2008, reportaron

un promedio salarial mensual de 5 mil 933 pesos (197.96 pesos al dia).'®

En respuesta a las afirmaciones de integrantes del SME, referentes a los adeudos de
diversas dependencias de la Administracién Publica Federal por el pago del servicio de
energia eléctrica, la Secretaria de Gobernacion informé lo siguiente: Todas las
dependencias del Ejecutivo Federal se encontraban al corriente en sus pagos. Se aclaré que
se cumpli6 con los dltimos pagos de las dependencias de los meses de agosto o septiembre
de 2009, de acuerdo con su propio ciclo de facturacién.'®

Otro de los argumentos difundidos por la dirigencia sindical, para contrarrestar la
version oficial, fue explicar que el modelo de compra de energia fue el principal factor que
puso en quiebra a LFC. Dado que la CFE compraba a 59 centavos el Kwh a las empresas
privadas, y ésta se lo vendia a LFC a 1.93 y a su vez LFC estaba obligada a venderlo al
usuario en 1.18. En consecuencia, la transferencia de 42 mil millones de pesos que sefial6 el
GF como motivo de inviabilidad financiera de LFC, no correspondia a los pasivos laborales
sino a la compra de energia eléctrica a privados, debido a que la misma no se puede

1
almacenar.'%¢

Pese a que la dirigencia intenté enmarcar la problemaética de la paraestatal teniendo
en cuenta el modelo de organizacion de produccion y la falta de inversion, el efecto fue
menor frente al incesante bombardeo medidtico del GF que provocd que la sociedad

estuviera en desacuerdo con la causa del SME.

Con base en informacion del SAE, el gasto que realiz6 el GF en difundir sus
argumentos tras extinguir a LFC, significé ganancias para las televisoras mexicanas en un

solo mes por 131 millones 805 mil 914 pesos. Ese monto representé 60 por ciento de los
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217 millones 849 mil 503 pesos que en total pagé en publicidad el gobierno de Felipe
Calder6n entre enero y abril de 2010. En diversas estaciones de radio el GF gasté 30
millones 493 mil 357 pesos en el pago de publicidad transmitida, durante los meses de
enero y febrero de 2010, el 13.9 por ciento del total erogado. En medios de comunicacién
escrita, en enero, febrero y abril se pagd 20 millones 472 mil 177 pesos, el 9 por ciento del
total en publicidad. Y sin especificar el medio, el SAE inform6 que se pagaron 34 millones
478 mil 54 pesos mds en publicidad. Segtin el SAE, ni antes de la liquidaciéon de LFC (de
octubre a diciembre de 2009), ni después de abril, hizo otros pagos por concepto de

publicidad."’

En cuanto a los intentos de la dirigencia sindical por cerrar filas ante la decisién del
gobierno de extinguir LFC, el grupo de Alejandro Mufioz no logré reconciliarse con el de
Martin Esparza. De tal forma que el intercambio de descalificaciones termind por abrir dos

grupos cada uno con sus propias estrategias de negociacion.

En este sentido, el 2 de noviembre el comité central en Asamblea General
extraordinaria nombré a un nuevo tesorero, Fernando Mufioz quien presentd un balance de
la situacién financiera del gremio. De acuerdo con el informe el SME sélo tenia 76 mil
pesos en una cuenta de banco. Se comunico que el sindicato debia més de 29 millones de
pesos, por concepto de salarios del personal que trabajaba en el sindicato, ademds de no
tener cubierto adeudos de servicios como el de vigilancia, pagos con diversos acreedores y

. . . 1
tampoco se habian pagado las cuotas obrero-patronales, asi como otros impuestos.'*®

Ante la evidente segregacion del grupo politico de Alejandro Mufioz de las
instalaciones del Sindicato, él y Jorge Sdnchez ex secretario general del SME presentaron
una propuesta para crear la Coalicién de Miembros del SME. De acuerdo con ellos dicha
figura se encontraba contemplada en los estatutos del sindicato. Para formalizar el grupo
acudieron ante un notario publico para certificar su creacién y poder elegir como su

presidente a Alejandro Mufioz y como vicepresidente a Jorge Sdnchez. Los objetivos que
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persiguieron mediante dicha estrategia era abrir un frente de negociacién con el GF y poder
negociar una eventual recontratacién por parte de CFE de la mayor cantidad de
sindicalistas.'®

Rosendo Flores ex secretario General del SME (1997-2005) quien apoyd la
candidatura de Alejandro Mufioz a la secretaria general del sindicato, se desmarcé de dicha
Coalicién de Miembros del SME, debido a que no compartia la estrategia de impulsar la
creacidn de una empresa y un sindicato con los mismos integrantes del gremio para ofrecer

.. 190
sus servicios a la CFE.

Lo anterior represent6 otra oportunidad politica para los titulares de la STPS y de la
SEGOB quienes ofrecieron al grupo de Alejandro Mufioz un proceso de seleccion,
reclutamiento y capacitacion que la STPS realizaria, a través del Servicio Nacional de
Empleo y en coordinacién con la CFE, para la contratacién de aquellos ex trabajadores de
LFC que cobraran su liquidacion e hicieran una solicitud de empleo ante la CFE. También
se consideré ofrecer a los ex trabajadores que no fuesen recontratados programas de
ocupaciones alternativas, entre ellas la conformacion de empresas proveedoras de bienes y
servicios para CFE.""

En este contexto, el dos de diciembre la JFCA informd, con base en el expediente
nimero IV-152/2009, la nulidad del proceso electoral del SME, lo cual agudiz6 atin mas la
ruptura de los grupos sindicales. Con base en el juicio laboral quedaron acreditadas las
violaciones a los estatutos del SME. Asi se declar6 procedente la impugnacién que en el
mes de julio de 2009 promovié Alejandro Mufioz y los otros 12 miembros de la planilla
Transparencia Sindical. Ademads, se notific la resolucién que determiné improcedente la
solicitud de remocion de tres miembros de la directiva del SME, asi como de quienes los
sustituirian en las respectivas carteras, la cual fue presentada el 6 de octubre por el grupo

politico de Martin Esparza. De esta manera, no se modificé el status de la respectiva toma
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de nota, que venci6 el 14 de julio de 2010, por lo cual se reconocié a Alejandro Muiioz,
como Secretario Tesorero; a Margarito Lopez Ortega, como Secretario de Actas vy
Acuerdos, y a Mario Anselmo Garcia Carmona, como Procurador de la Comisién

P . 192
Autonoma de Justicia.

Con ello la STPS dio la oportunidad al grupo de Alejandro Mufioz de seguir siendo
un interlocutor legal valido para negociar a nombre de un sector de trabajadores. En
respuesta a la anulacién de los comicios previos, el grupo de Martin Esparza convoc6 a una
nueva eleccion interna. Para ello era necesario actualizar el padrén y especificar quienes
podrian votar, debido a que el proceso de liquidaciéon estaba en marcha. Por su parte,
Alejandro Mufioz decidié no aceptar la liquidacién para no perder el derecho de ser
tesorero del sindicato, cargo que la JFCA le reconocid hasta julio de 2010. No obstante, el
hecho de que, Alejandro Mufioz, no tomard su liquidacién resultaba paraddjico con su
estrategia de invitar a los trabajadores a recoger su indemnizacién y tramitar una eventual

. -z B 1
recontratacion o prestacion de servicios en CFE. 93

En el mes de enero de 2010, la dirigencia del SME solicité formalmente la lista de
trabajadores que aceptaron su liquidacién, documento necesario para determinar qué
afiliados al sindicato tenian derecho a votar en un nuevo proceso interno. A dicha peticion
la JFCA argument6 que dicha informacion se reservaba por cuestiones de seguridad de los
trabajadores finiquitados, aun cuando el 6rgano liquidador, el SAE ya habia dado a conocer
esa informacién, por lo menos de la primera etapa de finiquitos. No obstante, los
sindicalistas calcularon que de realizar una nueva eleccion sin un listado actualizado
representaba un riesgo para que otra vez se anularan los comicios.'”*

Ahora bien, los sindicalistas en resistencia, para dar a conocer su version del

conflicto derivado del decreto de extincion de LFC, iniciaron un trabajo territorial que
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consistié en repartir volantes y diversas movilizaciones. No obstante, en opinién de algunos
de los sindicalistas entrevistados durante el trabajo de campo estds acciones no les
generaban empatia con los usuarios, por el contrario recibian el rechazo, la burla e incluso

insultos.

El 15 de octubre de 2009, se dio la primera de una larga jornada de movilizaciones
del SME y de organizaciones que se han solidarizado con su lucha derivada del decreto de
extincion. Para esa fecha, Martin Esparza, dirigié un discurso en la plancha del Zdcalo, en
donde traz6 las grandes lineas de accién y los argumentos que los trabajadores en
resistencia han apropiado para enmarcar el conflicto derivado del decreto de extincién
como un acto injusto, ilegal, que viol6é sus derechos laborales y que atentd contra la
herencia patrimonial de la familia electricista, ademds de constituir un agravio para todos
los mexicanos porque se tratd de un golpe que pretende la privatizacion del servicio publico
de energia eléctrica. Bajo dichos argumentos los trabajadores en resistencia han logrado

direccionar sus denuncias, para lo cual destacamos las siguientes lineas:

“Desde hace mas de 100 afios, todos nuestros antecesores del SME, electricistas dignos y bien
nacidos, hemos contribuido en la construccién de una infraestructura que es la mas grande del
pais y gracias a la labor de nuestras manos en la zona que atendemos ésta genera el 35 por
ciento del Producto Interno Bruto. Por eso con dignidad, con la historia del SME, con la
solidaridad de todos ustedes, a nuestros trabajadores, nuestros jubilados, principalmente a las
familias de nuestros compafieros no los vamos a desamparar, pues nos tienen que regresar la
empresa, nos tienen que regresar el Contrato Colectivo de Trabajo y sobre todo la dignidad del
Sindicato Mexicano de Electricistas. Por ellos y por los que vendrdn detrds de nosotros,
tenemos que entregarles un pais en mejores condiciones de vida. Este movimiento es pacifico
pero con coraje, con lo que tenemos aqui en el corazén dicen que nos van a liquidar con una
cantidad impresionante para crear nuestro empleo que vea este gobierno que nadie firmara la
liquidacién y que no nos vamos a echar para atrds hasta recuperar la dignidad, la legalidad,
nuestra empresa, el Contrato Colectivo de Trabajo y el Sindicato Mexicano de Electricistas.
Aqui queremos empleos formales, empleos de Contrato Colectivo de Trabajo, jubilados y
pensionados, que permitan que después de que les vendiste tu fuerza de trabajo durante 30 afios
al pafs puedas disfrutar con tu familia los dias que te queden de vida. Es un derecho camaradas,
es parte de lo que generamos nosotros. Esa es la posicion”.'”

Bajo dicho discurso, el proceso por el cual los sindicalistas en resistencia han
conceptualizado y reorientado las eventuales soluciones de sus demandas, inicio con una

serie de valores comunes que apelan a la historia del sindicato, al legado de las luchas

% 1a resistencia, Octubre 15, 2009, pp. 1,2 y 3.
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sindicales. De la actitud que se debe asumir ante el agravio del arrebato de derechos
ganados, del futuro de los hijos de los trabajadores a quienes consideran son los legitimos
herederos de la fuente de trabajo del SME. Dicho conjunto de creencias fueron utilizadas en
diversas ocasiones por distintos representantes sindicales para crear un marco de
comunicacion que les permitié a los trabajadores decidir su camino entre resistir o ceder al

acto de autoridad del GF.

Dentro del proceso de comprension y evaluacion de las alternativas que tenian los
electricistas fue importante considerar la capacidad de movilizacién y solidaridad de otras
organizaciones con los trabajadores de LFC. En este sentido, una de las movilizaciones de
gran convocatoria al inicio del movimiento fue la del 11 de noviembre de 2009. Los
trabajadores que se negaron a tomar su liquidacion acudieron a diversas instalaciones de
LFC; para después marchar del Angel de la Independencia rumbo al zécalo, junto a los
denominados sindicatos independientes como el de la UNAM, telefonistas, ISSSTE,
Tranviarios, el Sutin, asi como colectivos de estudiantes de la UNAM, UAM, IPN,
Chapingo. También los acompafiaron la Central Campesina Cardenista, la Unién Nacional
de Trabajadores Agricolas, UPREZ, militantes del PT y Convergencia, asi como del PRD.
A la cabeza de la columna iba Martin Esparza, flanqueado por diputados federales como

. . . , , ~ 1
Alejandro Encinas, Jaime Cérdenas, Gerardo Ferndndez Norofia, entre otros. %

En aquella ocasion, en su discurso Martin Esparza, trazo los ejes de accion del
movimiento electricista. En todo momento se hizo hincapié en que el movimiento de
resistencia era pacifico, que la estrategia abarcaria la lucha por la via juridica, la lucha
politica en el Congreso de la Union, la movilizaciéon popular para conformar un gran
movimiento social de apoyo nacional, la difusién de la lucha a nivel internacional y la

solidaridad de diversas parte del mundo.'®’

El 4 de diciembre de 2009 se realiz6 nuevamente una movilizacién, que emuld la

toma de la ciudad por las fuerzas revolucionarias del General Francisco Villa y Emiliano

19 1 a Jornada, Noviembre 11, 2009, p. 3 seccion politica.
1971 a resistencia No. 2, Noviembre 11, 2009, p. 2
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Zapata, en visperas de los festejos del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de
la Revolucidn. Los sindicalistas anunciaron la transformacién del pais, apelando a los
grandes cambios revolucionarios. Asi, desde diversos puntos de la Ciudad de México los
contingentes que formaron un Frente Nacional de Resistencia Popular realizaron diversos
mitines en edificios publicos. Entre las organizaciones participantes estaban la OPEZ de

Chiapas, la APPO de Oaxaca, organizaciones estudiantiles, el STUNAM y la CNTE.

En el mitin realizado en el Movimiento a la Revolucién, Martin Esparza demandé
una mesa de didlogo con la SEGOB, en la cual tomaran parte interlocutores confiables,
entre los quienes propuso se encontraba el rector de la UNAM, José Narro Robles, el
Director del IPN, Enrique Villa Rivera; y los Coordinadores parlamentarios del Senado,
Manlio Fabio Beltrones (PRI), Pablo Emilio Madero (PAN) y Carlos Navarrete (PRD).
Finalmente, como parte de las acciones realizadas se acudio a las instalaciones de Televisa,
en solicitud de un espacio para difundir la posiciéon del SME vy asi contener la publicidad

. . g . 1
negativa en contra de los sindicalistas.'”®

En este sentido, el reclamo al sesgo informativo de la situacién de LFC, llevé a que
en diversas ocasiones los sindicalistas se manifestaran en instalaciones de los medios de
comunicacion. Uno de los primeros medios que dio a conocer la noticia de la toma de las
instalaciones de LFC fue Milenio Television. La manera en que dicho medio difundi6 las
razones que justificaban la liquidacion de la paraestatal, llevo a que los electricistas llegaran
a sus instalaciones demandando el derecho de réplica. A lo cual accedieron los periodistas
Carlos Marin y Ciro Gémez Leyva, quienes en diversas ocasiones entrevistaron al
Secretario General, Martin Esparza, y aprovecharon la ocasion para descalificar la
estrategia de los sindicalistas en resistencia.'””

Otro medio al que llegaron a protestar por el sesgo en la difusién del conflicto

electricista fue el caso del grupo Radio Formula. Durante el horario del programa del

'8 a resistencia No. 4, Diciembre 13, 2009, p. 1

'%Milenio Televisién, 27 de Noviembre, 2009, URL:
http://www.youtube.com/watch?feature=endscreen&v=Cg6s1 YSZA4E4&NR=1. Milenio Television, 30 de
Noviembre, 2009, URL: http://www.youtube.com/watch?v=YCWD6x _ONWQ
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conductor, Lopez Dériga, a quien le reclamaron el derecho de réplica, el comunicador
decidié suspender la emision vespertina al considerar que no habia condiciones de
seguridad para continuar al aire, ademds de responsabilizar al dirigente del SME, Martin

Esparza, de cualquier irrupcién violenta.

Para ilustrar la tendencia del Grupo Milenio, quien fue uno de los medios
informativos de prensa y TV privada, que siguieron desde el principio el conflicto
electricista citamos la siguiente entrevista, realiza a Martin Esparza en el programa asalto a

la raz6n conducido por Carlos Marin:

[...] Carlos Marin: Qué hay del seguro sindical?

Martin Esparza: Seguro sindical, no hay seguro de vida.

CM: Aqui dice seguro de vida.

ME: En el CCT tenemos un seguro sindical.

CM: ;Y ese dinero quién lo tiene?

ME: Después cuando estds afiliado al seguro social tienes una serie de derechos y prerrogativas,
que hay que pedirle al seguro social, no al sindicato. El sindicato tiene compaferos que se
encargan de esas carteras.

CM: ;No tienen el dinero! Ahora dice: soy el sefior Héctor Baeza Pérez, jubilado de la ex tinta
LFC ;Cuando me van a pagar el seguro sindical? Creo que esta contestado. ;Es dinero que tiene
el gobierno?

ME: Es dinero que tiene el gobierno. El seguro sindical es un ahorro que vamos haciendo, no la
van descontando. Y eso cuando cumples 65 afios de edad, te dan un 25% Después el otro 75%
es cuando uno fallece, se les da a los deudos.

CM: Este (Mensaje al locutor) Estimado, me estima. No nada mds me calumnia como tu.

ME: jCalumnia!

CM: Estamos teniendo una conversacién en donde lo que mds priva es la dignidad. Mira
[lectura del mensaje] no tengo la menor idea de como le hizo [...], pero, hoy mds que nunca
sera un honor ver el “asalto a la razén” debido a que el sefior Martin Esparza se presentara.
iFijate que flor te echa!

ME: En todos los foros me presento.

CM: Otros mensajes. Uno en que estd de acuerdo en {Cémo es que se quedaron 44 mil
trabajadores sin empleo! Otro, perdén que, me felicita a mi. {Oye que no pidan tus cuates esa
cosa que le llaman periodismo objetivo! jPorqué no existe!

ME: No, no, no. Aqui hay periodismo de todo. E1 99% de los medios es iniciativa privada.

CM: Yo no soy iniciativa privada. Yo soy empleado. jPero, qué crees! Nunca he escrito o dicho
nada, porque me lo ordene mi patrén. jNunca, en 41 afios que llevo de trabajar! Y no sonrias
cuando digo 41, soy heterosexual.

ME: jFelicidades!

CM: Si te parece bien vamos a dejar aqui la transmisién al aire [...] Vamos a continuar la
grabacion. Yo no sé si quieras decir, a mi me encantarfa, le reclamaras aqui lo que le tengas que
reclamar a Ciro. Para que no le vuelvas a decir lo que le has dicho: que es capo del periodismo
o no sé de qué. Yo ya me cayd. (Ciro, te quieres despedir de ME? Bueno si, decirle buenas
noches, jQué gusto que estés en Milenio TV! No sé si quieras contar algo mds en Milenio TV.
ME: Si, mira Ciro. Atrds del decreto de extincién de LFC estdn los verdaderos negocios que
estdn haciendo Felipe Calder6n y Alfredo Elias Ayub con las transnacionales.

CM: ;Por qué no los denuncias ante la PGR!

ME: Ellos lo tienen que denunciar, porque...
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CM: No, no, no. ;Qué presunto culpable va ir a denunciar que es un hijo de la guayaba?

ME: En la pasada legislatura hubo una subcomisién.

CM: Pero, mira a Ciro. El te preguntd si tii querfas algo con él.

ME: Yo les estoy explicando a la gente que nos estd viendo. Detrds del decreto de extincién
cudles son las verdaderas razones que llevaron al presidente. Estd la presion de la iniciativa
privada. Y asi lo dijo. El dia de hoy, dijo Georgina Kessel que son mas de 10 mil millones de
pesos de adeudo de luz de dependencias publicas y privadas que le deben a LFF. Atrds de esa
declaracion estd el esfuerzo de los trabajadores, porque no es casual que esté encendida esta luz.
CM: Nada mas, con la documentacién que va dejar ME. Yo reporteo la version de Calderén de
lo que dice ME respecto a los negocios con Elias Ayub y empresas transnacionales.

ME: Simplemente es comentarle a todos los que nos estdn viendo, es que detrds de todo esto
estd la entrega del patrimonio de todos los mexicanos: de la generacién, transmision,
distribucién y de la comercializacién de electricidad.

CM: De todos los mexicanos, pero ustedes trataban a la empresa como si fuera de ustedes. Ahi
si digo yo: safo.

ME: Es el derecho al trabajo.

CM: Al trabajo si, pero....

ME: Hay un CCT que estd vigente, la materia de trabajo existe. Todos los bienes se le pasan a
CFE. Y eso es patrimonio de los trabajadores. El decreto de creaciéon del organismo publico
descentralizado LFC, fue en la LIV legislatura. Ahi se establecen tres transitorios, en el segundo
dice ticitamente este decreto se establece en el marco del convenio firmado el 14 de marzo de
1989 entre las distintas compaiiias y el sindicato. Los trabajadores conservan sus derechos en su
CCT.

Ciro: Gracias por estar en Milenio. Independientemente de los adjetivos, el conflicto del SME
es un hecho noticioso que seguiremos cubriendo, como lo hemos hecho desde la noche del 10
de octubre, con adjetivos o sin adjetivos. Es un movimiento, es un hecho noticioso muy
importante [.. J

Diversos pueden ser los ejemplos de noticiarios en los que la posicion de los
comunicadores respaldaban la posicion del GF. Sin embargo, el Grupo Milenio sobresalié
por las manifestaciones de rechazo a las demandas y posiciones de los sindicalistas en
resistencia y la apertura que le dieron al grupo disidente encabezado por Alejandro Mufioz
y Jorge Séanchez. Asimismo, existen medios periodisticos como La Jornada, Proceso,

Revista Contra linea que dieron cabida a la version de la resistencia electricista.

En cuanto al alcance de la convocatoria de las movilizaciones del 15 de octubre de
2009, si bien se puede considerar un éxito el respaldo en las mismas, la solidaridad se
limité a la movilizacion, dado que el paro civico nacional que se acord6 el 11 de noviembre
de 2009 y la toma de la ciudad de México el 4 de diciembre del mismo afio no obtuvo una

respuesta distinta ni se logré el apoyo de otros sectores de la sociedad.

W07 4 Jornada, Octubre 23, 2009, p. 7 seccién politica.
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Asimismo, el GF se neg6 a establecer una mesa de didlogo, el secretario del trabajo
conminaba a los electricistas a tomar su indemnizacién y después negociar. Frente a dicho
escenario de cerrazon, el 23 de noviembre de 2009, once trabajadoras electricistas iniciaron
una huelga de hambre afuera del edificio de la CFE ubicado en avenida Reforma e
Insurgentes. De acuerdo con las participantes, decidieron iniciar un ayuno con el propdsito
de contrarrestar la tergiversacion de la informacién que los medios de comunicacién se
encargaron de difundir y tratar de que el gobierno modificara su posicién respecto al
decreto de extincién. Moénica Jiménez (Huelguista de hambre), Coordinadora del grupo de

Mujeres Electricistas en Resistencia, en una entrevista a los medios declaré que entre sus

motivaciones por tomar dicha decisiéon obedecian a una memoria histérica de lo que ha
01

significaba LFC para el pais y su disposicion a defender la empresa.2

Fuente: Cristina Rodriguez, La Jornada., Noviembre 24, 2009.

Las once participantes de esta primera huelga de hambre fueron: Moénica Jiménez
Acosta, Teresa Figueroa Garcia, Evelyn Mufoz Barrios, Carla Ledesma Meléndez, Isabel

Pérez Loépez, del departamento Tabuladoras: Alejandra Rojas Cruz: de personal; Diana

1ag ornada, Noviembre 24, 2009, p. 7 seccién politica.
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Sénchez Mora: de materiales; Judith Garcia, del grupo de jubilados; Cielo Fuentes Carrillo
del Grupo de Ingenieros y Elena Colin. Dos dias después que iniciaran el ayuno las
primeras huelguistas, se sumaron a la huelga de hambre cinco trabajadores que se ubicaron

afuera del palacio legislativo de San Lazaro.*"*

En este contexto, dio inicio la resistencia de los trabajadores electricistas frente a un
acto que consideraron injusto, decidieron desafiar la decisién de la autoridad de haber
decretado la extinciéon de LFC. Sin embargo, la incertidumbre que produjo entre los
agremiados la divisién de las élites del sindicato, asi como el proceso de reflexion
individual entre los trabajadores llevd a un 60 por ciento de los mismos a valorar los costos
y beneficios de renunciar a sus derechos laborales a cambio de una compensacion

econdmica.

3.4 Proceso de indemnizacion de los trabajadores de LFC

A partir del 14 de octubre, el GF abrid, hasta por un mes, un programa de indemnizaciones

. . .. ., 203
para aquellos trabajadores que desearan aceptar voluntariamente su liquidacion.

La cual se integrd por conceptos y prestaciones contenidos en la LFT, el CCT, y por

una compensacion adicional, de la siguiente manera:

2021 a resistencia No. 3, Diciembre, 2009, p. 8

203 P AP . L . L.
% El término juridico indemnizacién fue bajo el cual se otorgaron los apoyos econémicos a los ex

trabajadores de LFC. Sin embargo, en el lenguaje comtin de la resistencia y los medios periodisticos se le ha
denominado liquidacidn, razén por la que henos deicidio utilizarla como sinénimo en términos de la narrativa.
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Cuadro 10 Primera etapa de indemnizacion

Disposiciones de la

Indemnizacion por

Compensacion

LFT Disposiciones del CCT extincion de la empresa adicional dels la.pril‘n’era
etapa de liquidacion

-3 meses de salario | -Compensacion por | 3 meses de salario | Compensacion
integrado. antigliedad: 20 dias del | integrado proporcional al monto de
-Prima  adicional de | salario integrado por afio la indemnizacidn,
antigiledad: 24 dias de | de antigiiedad. conforme a su
salario minimo por cada | -Compensacién antigiiedad hasta antes
afio. adicional: 14 dias de de la extincion de LFC,

-Indemnizacién por afio
laborado: 20 dias del
salario integrado por afio
de antigiiedad.

salario integrado por afo
de antigiiedad para
aquellos con mas de 15
afios de trabajo.
-Pago de fondo de
ahorro: lo acumulado en
el afio en curso.
-Aguinaldo:

proporcional a los dfas
laborados en el afio.
-Vacaciones:

proporcionales a las no
devengadas.

de conformidad con lo
siguiente:

Menor a 6 afios: 10%
adicional.

De 6 afios pero menor de
11: 20% adicional.

De 11 afios pero menor a
21: 40% adicional.

De 21 pero menor a 26:
60% adicional.

De 26 afios o mas: 80%
adicional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos difundidos por STPS.

Al término de esta etapa de pagos de indemnizacién por convenio entre el SAE y los
ex trabajadores que, libremente, acudieron a recibirlo, se report6 el siguiente resultado
final: De un total de 44,514 ex trabajadores de LFC, recibieron voluntariamente su
liquidacion 27,407 personas, mismas que representan el 61.57% del total. Conforme a los
rangos de edad de ex trabajadores liquidados, el mayor porcentaje de ellos corresponde a ex
trabajadores de entre 50 y 59 afios, quienes representan el 62% de todos aquellos en ese
rango de edad, y en el caso de mayores de 60 afios, se liquidaron el 72% 2%

El sibado 14 de noviembre concluyd el pago de indemnizacién voluntaria para
trabajadores de la extinta LFC. De acuerdo con la STPS, el 62 por ciento de los ex
trabajadores Ademads

cobraron su liquidacion. dicha dependencia comunicé que

204 STPS, Boletin 147, URL:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/noviembre 09/b147 noviembre _stps.htm
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el proceso de contratacién en la CFE y la operacion de los Centros Opcioén para otras

.. . 2
actividades productivas se encontraban en marcha. 03

Es importante mencionar que aunque la juez Primero de Distrito del Centro Auxiliar
de la Primera Regién concedi6 el amparo indirecto al SME mediante el cual se otorgd una
suspension provisional de la extincion de LFC, esto no afectd el procedimiento de
terminacién de las relaciones de trabajo que se tramita ante la JFCA, ni al proceso de
liquidacién voluntaria.**

De acuerdo con Martin Esparza, las cifras dadas a conocer por la STPS no eran
correctas, lo cual sustentd en que 25 mil 265 sindicalizados se ampararon contra el decreto
de extincion de la paraestatal, ademds de que mas de 14 mil jubilados seguian en la batalla
legal. >’

Por su parte, Javier Lozano rechazé que fueran falsas o imprecisas las cifras de los
ex trabajadores del extinto organismo LFC que recogieron su indemnizacion hasta el 14 de
noviembre y aseguré que toda la informacién dada a conocer a la opinion publica por el GF
era real, oficial y auditable. La dependencia reiter6 que de un total de 44,514 ex
trabajadores de LFC, recibieron voluntariamente su liquidacion 27,407 personas, que
representaban el 61.57% del total. Finalmente el funcionario sefiald que resultaba
lamentable que Martin Esparza, quien fuera Secretario General del SME recurriera a la

. e, . . 2
distorsién informativa.’®®

En dicho escenario de descalificaciones entre Martin Esparza y Javier Lozano, se
intensificaba la campafia negativa del desempefio de la extinta paraestatal LFC, ademas se

divulgaban en diversos medios una campafia que exaltaba las virtudes de la CFE, empresa

259TPS, Boletin 148, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines2009/noviembre 09/b148 noviembre stps.htm
269TPS, Boletin 139, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2009/octubre _09/b139_octubre _stps.htm

27 a Jornada, Noviembre 17, 2009, p. 8 seccion politica.

2%STPS, Boletin 149, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines _2009/noviembre 09/b149 noviembre stps.htm
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que se hizo cargo del servicio eléctrico en la zona centro del pais, para ilustrar dicha

estrategia presentamos la narrativa de los siguientes spots:

Spot 1:

En un salén de clases tres nifios exponen ante sus compafieros el trabajo de sus padres: Nifia 1)
Mi papé es doctor y gracias a €l se curan todos los enfermos; Nifio 2) Mi papd es futbolista y
gracias a él meten muchos goles; Nifio 3) Gracias a mi pap4, tu papd y tu papa pueden hacer su
trabajo. Mi papa trabaja en CFE y lleva luz a todos lados. Voz en off: Entendemos que nuestro
servicio es importante para ti. Por eso al cumplir 70 afios los celebramos trabajando. CFE una
empresa de clase mundial **

Spot 2:

A partir de ahora el suministro de luz en el centro del pais estard a cargo de la CFE, una
empresa publica reconocida en todo el mundo. Ahora tendremos un mejor servicio eléctrico que
permitird la instalacién de mds empresas: fabricas, talleres y comercios en los Estados de la
zona centro de México generando mds y mejores empleos. Gobierno Federal.*'

Al mismo tiempo en que en diversos noticiarios se dio seguimiento a la version del
titular del ejecutivo sobre lo ineficiente y costoso que resultaba sostener a LFC, inicié una
estrategia medidtica, en la que se presenté a la CFE como una empresa de clase mundial.
Ademais de dichas acciones, el GF anunci6 el 26 de noviembre, como parte de la estrategia
para desmovilizar a la resistencia, una segunda etapa de liquidacion para que ex
trabajadores del extinto organismo descentralizado LFC pudieran cobrar su liquidacién y su
compensacion adicional, equivalente al 70 por ciento de lo que se ofreci6 en la primera

etapa de indemnizacién voluntaria.

Asimismo, la STPS dio a conocer los lineamientos para que a través del Servicio
Nacional de Empleo y en coordinacion con la CFE, se instrumentara el proceso de
seleccidn, reclutamiento y capacitacion de aquellos ex trabajadores del extinto organismo
que, posterior a su liquidacion hayan asistido a los Centros Opcion para registrar su

solicitud de empleo a fin de ingresar a la CFE.*"?

*®Spot de CFE una empresa de clase mundial, URL: https://www.youtube.com/watch?v=eERDtLZcmF8
210 Spot CFE servicio, URL: https://www.youtube.com/watch?v=4NaBf8P1QFs

*''STPS, Boletin 152, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/noviembre 09/b152 noviembre_stps.htm
2STPS, Boletin 145, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/noviembre 09/b145 noviembre_stps.htm
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De acuerdo con la STPS del 9 de noviembre y hasta el 11 de diciembre, 3,237 ex
trabajadores del extinto organismo descentralizado LFC se encontraban en proceso de
capacitaciéon en el marco del Programa de Reconversion Laboral, a través del Servicio
Nacional de Empleo. Los ex trabajadores que recibieron esa capacitacion obtuvieron una
beca de 4, 932 pesos, mds 450 de ayuda para transporte, lo cual significé un pago mensual
de 5,382 pesos. La capacitacion se brindé en dareas como: Electricidad, Instalacién de
Sistema Eléctrico Industrial y Residencial, Soldadura, Reparacién de Motores a Gasolina,
Mecédnica Automotriz, Mantenimiento Preventivo de Computadoras, Administracién
General, Disefio Gréfico, Contabilidad, Autocad, Informdtica, Operador de Paqueteria y
Profesionalizacién Secretarial.*'?

En cuanto a la eventual contratacion en CFE, la STPS inform6 que 1, 350 ex
trabajadores del extinto organismo descentralizado LFC iniciaron, a través del Servicio
Nacional de Empleo, el respectivo proceso de contratacion. La seleccion de los candidatos
se realizé de acuerdo considerando las necesidades de la CFE para el eficiente suministro
de energia eléctrica, y las relaciones laborales quedaron tuteladas, en todos los casos, por el
contrato colectivo de trabajo del SUTERM que encabeza el sefior Victor Fuentes del

Villar.2'

Por otra parte, Javier Lozano, descart6 que bajo ninguna circunstancia se procediera
a la contratacion colectiva de los trabajadores de LFC, como lo demand6 Martin Esparza
ante la Secretarfa de Gobernacién.””> Asi mismo, con el propésito de orillar a tomar la
liquidacién, la STPS sefialé6 que en relacion con la solicitud del pago de la parte
proporcional del aguinaldo correspondiente a los meses laborados durante 2009 asi como
del fondo de ahorro respectivo, se informé que no procedia pago parcial alguno del

aguinaldo, ni del fondo de ahorro, ni de cualquier otro concepto o prestacién derivados de

*135TPS, Boletin 164, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/diciembre 09/b164 diciembre stps.htm
STPS, Boletin 166, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/diciembre 09/b166_diciembre_stps.htm
2] a Jornada, Diciembre 17, 2009, p. 12 seccién politica.
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la extincion de LFT o del CCT para aquellos ex trabajadores que no cobraran la

. . ., . . ... . 21
indemnizacién completa y firmaran el convenio de finiquito correspondiente.*'®

La segunda etapa del proceso para el pago de indemnizaciones voluntarias a ex
trabajadores del extinto organismo descentralizado LFC concluyé el 23 de diciembre de
2009. En total recibieron su liquidaciéon 766 ex trabajadores. El perfil de los trabajadores
que optaron por las indemnizaciones efectuadas, en la segunda etapa, conforme a los rangos
de edad, el mayor porcentaje de ellos correspondié a personas mayores de 50 afios de edad.
Asi, del total de ex trabajadores de entre 50 y 59 afios recibieron su liquidacién mds del
67.3%, y en el caso de ex trabajadores mayores de 60 afios, se liquidaron més del 78.1%.
En promedio la indemnizacion fue de $410,703.46 pesos, equivalente a 2 afios 3 meses de
sueldo.””

El 15 de julio de 2010 en un nuevo intento por orillar a los trabajadores en
resistencia a tomar la indemnizacion, el GF abrié una tercera etapa para los 16 mil 333
integrantes del SME en resistencia. A diferencia de las etapas anteriores se incluyd una
nueva modalidad, el GF insisti6 en que los trabajadores con créditos hipotecarios podrian
liberar su deuda. Para ello se sefiald6 que el esquema de descuentos de préstamos
habitacionales, seria temporal, aplicable a los 4,820 ex trabajadores con cartera hipotecaria
que no hubieran cobrado su liquidacion, siempre y cuando la aceptaran, ademds de ser
extensivo a los 10,322 que ya fueron indemnizados. Para acceder a los beneficios de dicho
esquema, los interesados debian manifestar por escrito su decisién de adherirse al mismo,
llenando los formatos correspondientes y cubriendo el importe total de su saldo insoluto, ya
con los descuentos autorizados en cada caso, mediante un depdsito referenciado a nombre

de “Luz y Fuerza del Centro en Liquidacion.*®

*15STPS, Boletin 168, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2009/diciembre _09/b168 diciembre stps.htm
2I7STPS, Boletin 169, URL:

http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2009/diciembre _09/b169_diciembre stps.htm

218 STPS, Boletin 118, URL: http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2010/Julio/b118_stps.htm

150


http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2009/diciembre_09/b168_diciembre_stps.htm
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2009/diciembre_09/b169_diciembre_stps.htm
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines_2010/Julio/b118_stps.htm

En este sentido, el secretario del Exterior del SME, Fernando Amezcua, sefial6 que
Javier Lozano les dio argumentos para no aceptar la liquidacion, porque en esta tercera
etapa de finiquitos se incluy6 el cobro de los créditos hipotecarios a los trabajadores. De
acuerdo con Amezcua, la resistencia se enfocé en la defensa de la fuente de trabajo, por lo
que consideré que la tercera etapa de liquidaciéon no pudo ser mas que una muestra de la
intolerancia del gobierno, al negarse a resolver el conflicto de fondo. Asimismo, enfatizé
que si estaban en la calles era porque no les habian dejado otra alternativa mds que salir a
defender sus derechos, cuando deberian estar dando el servicio. Para el SME, la solucion se
encontraba en la restitucion de su empleo bajo la figura de patrén sustituto con la CFE, de

. , .1 . 21
lo contrario no cederian sus movilizaciones.>"”

Por su parte, Lozano fragud otra estrategia para orillar a los trabajadores en
resistencia a acudir por su liquidacion, la que consistié en comunicar que intervendria por
peticidon de ex esposas e hijos de ex trabajadores de LFC a cobrar su pension alimenticia.
Asi, mediante la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo, se coadyuvaria a resolver
dicha situacion, que afectaba a familiares de ex trabajadores que no habian cobrado su
liquidacion por decision personal o por presion de sus representantes sindicales. La STPS,
solicitd la intervencion de los jueces de lo familiar para que ex conyuges e hijos menores de
edad de los ex trabajadores del extinto organismo publico descentralizado LFC, que no
habian aceptado su liquidacion, recibieran el pago de la pensién alimenticia que por ley les
correspondia. De esta manera, la STPS respondio a la solicitud de un grupo de mujeres que
no habian recibido los recursos correspondientes a las pensiones alimenticias, a pesar de

y . e . 22
que existia una orden de la autoridad judicial que les conferfa ese derecho. **°

Ante esta accion los sindicalistas realizaron un plantén a las afueras del SAE,
institucién encargada de llevar a cabo el proceso de liquidacién de los electricistas, para
protestar por la disposiciéon anunciada por el Secretario del Trabajo, Javier Lozano.

Humberto Montes de Oca, secretario del Interior del SME, sefial6 que ante el fracaso de

Y9 La Jornada, Julio 14, 2010, p. 11 seccién politica.
220 STPS, Boletin 39, URL:
http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2010/febrero/b39_febrero_stps.htm
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Lozano para lograr que se liquidara la totalidad de los trabajadores, su desesperacién por
desmovilizar totalmente la lucha y la incapacidad del gobierno y de la CFE para garantizar
la continuidad del servicio en la zona centro del pais, inventaba trampas legaloides para
provocar a los trabaj adores.”!

En la tercera etapa de liquidacién solo 466 empleados accedieron a la misma. De
una plantilla original de 44 mil, en dicha modalidad de renuncia cobraron su indemnizacién
28 mil 947 personas, que representan el 63 por ciento del total. En tanto, hay mas de 30 mil
demandas por despido injustificado que se desahogan en la Junta Federal de Conciliacién y
Arbitraje; en este grupo se encontraban liquidados y no liquidados, aunque hasta el
momento no se han celebrado las audiencias para resolver el fondo de estas demandas las
cuales fueron promovidas por el SME, asi como por diversos despachos y abogados en lo

. 222
particular.

En suma, aunque no se cuenta con datos precisos sobre el perfil de los trabajadores
en resistencia, de acuerdo con la informacién proporcionada por la STPS el grupo de
trabajadores que en mayor cantidad acudi6é a tomar la liquidacién eran los mayores a 50
afios. Lo cual se relaciona con la antigiiedad del trabajador en la empresa, y a su vez con un
monto de indemnizacién que pudo ser atractivo para dichos trabajadores. Ademds, del
promedio de edad, otro factor que nos da rasgos generales de los trabajadores en resistencia
es el nimero de indemnizados por departamento. En este sentido, por ejemplo los linieros
de torres de alta tension representan el bloque mas compacto, con el menor nimero de
bajas, de un grupo de mil 200, sélo se liquidaron 150. A decir del diagnédstico de la
dirigencia sindical la desbandada hacia el finiquito no fue del personal operativo, sino de
las 4reas administrativas. En ese sector es donde, ademds, se manifestd el mayor apoyo a
Alejandro Mufioz, del grupo antagénico al lider Martin Esparza. Los datos que el SME dio
a conocer sobre el nimero de trabajadores por drea de trabajo corresponde a 9 mil 282
trabajadores operativos, 5 mil 400 de labores administrativas diversas, incluidos ingenieros

y dibujantes, y el resto, unos 2 mil 589, son del drea comercial de lo que fue LFC. Del

221

La Jornada, Marzo 2, 2010, p. 13 seccién politica.

?22 La Jornada, Agosto 8, 2010, p. 14 seccién politica
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grupo operativo hay una subclasificacion en la que se precisa que hay 800 electricistas de
lineas aéreas, adicionales a los de alta tension, 812 de las zonas fordneas y 340 de la red
aérea. El retiro de trabajadores de LFC de las divisiones fordneas, operadores de los
municipios circundantes a la capital, fue de 50 por ciento, es decir, quedan 4 mil

. 223
aproximadamente.

Con base en dicha informacién sin que sea del todo precisa, asumimos que el perfil
de los trabajadores en resistencia proviene en su mayoria de departamentos operativos y

divisiones fordneas, ademads de tener una antigiiedad entre 10 y 15 afios mayoritariamente.

3.5 Mesas de negociacion con la SEGOB

La Secretaria de Gobernacion ofrecié diversas mesas de negociacion, en las cuales la
dirigencia sindical de la resistencia demandd: el reconocimiento juridico de la dirigencia
del SME, la liberacion de los presos politicos, la reinsercion laboral via la figura del patrén

sustituto y la creacion de una nueva empresa que ofreciera el servicio en la zona centro.

El 11 de octubre de 2009, por instrucciones del titular del poder ejecutivo, el
Secretario de Gobernacion, Fernando Gémez Mont, recibié a Martin Esparza y Alejandro
Mufioz. Ante la decision de haber procedido a la extincion de LFC: En esa primera reunion,
Gomez Mont escuchd y recibié por escrito la posicion de los trabajadores y expuso las
razones que motivaron dicha accidn, precisando que éstas han sido y continuarian siendo
ajenas a las diferencias al interior del Sindicato. Los miembros del SME plantearon la
derogacion del decreto por el cual se extinguio a LFC, el retiro de la Policia Federal de sus
instalaciones y la conformacion de una mesa de trabajo para rescatar al Organismo. En
respuesta, el Secretario de Gobernacion reiterd que el GF sostendria la legalidad del decreto

y que no existian condiciones para derogarlo ni tampoco para el retiro de la Policia Federal

? La Jornada, Agosto 1, 2010, p. 13 seccion politica
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de las instalaciones. Asimismo, afirmé que por ningin motivo la medida implicaba o

. . ., .. , . 224
buscaba la privatizacion del servicio eléctrico.

En atencién a lo anterior, el viernes 16 de octubre, la Secretaria de Gobernacidn,
con fundamento en el articulo 7 del decreto, estableci6 en la mesa de didlogo las
alternativas de reinsercion laboral y productiva, tal y como se establecié desde el anuncio
del decreto de extincidn, asi como para velar por el estricto cumplimiento de los derechos
de los trabajadores.””

Ante la posiciéon del secretario de Gobernacion de reiterar la legalidad y vigencia del
decreto, el grupo encabezado por Martin Esparza dejo la mesa de negociacion al considerar
que el gobierno no presenté ninguna propuesta seria que pudiera resolver el conflicto. La
Unica via que ofreci6 fue: primero liquidense y luego vemos las alternativas de reinsercion
laboral. Por su parte, el tesorero del SME Alejandro Mufioz se mantuvo en la mesa de
negociacion al valorar que el decreto de extincion era irreversible y que lo mejor era

L . L 226
aceptar la liquidacion y negociar una eventual recontratacion.

El primero de diciembre de 2009, la Secretaria de Gobernacién informé que desde
el 11 de octubre, el grupo que representaba Alejandro Mufioz sostuvo reuniones a fin de
solucionar diversos asuntos relacionados con la extincién de LFC. De acuerdo con la
Secretaria se otorgaron certificados de financiamiento para la adquisicioén de franquicias; se
garantizé que a aquellos ex trabajadores que a la fecha de la extincién del organismo
cumplian con las condiciones para acceder a su jubilacion les fuera respetado ese derecho;
asi como la extension, hasta por un afo, del Seguro Social para la Familia del Instituto

Mexicano del Seguro Social, para todos aquellos ex trabajadores que procedieron a recibir

224
SEGOB (1),

URL:http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis_Informativa?uri=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.

swb%23swbpress_Content%3A1627 &cat=http%3A%2F %2Fwww.SEGOB.swb%23swbpress _Category%3A

1

*>SEGOB (2),

URL:http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis_Informativa?uri=http%3A%2F %2Fwww.SEGOB.
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su liquidacion, asi como sus familias. Igualmente, se dio a conocer la propuesta que se le
hizo saber a Martin Esparza, para la Conformacién de Empresas y/o Cooperativas para la

proveeduria de Bienes y Servicios a la CFE. Al respecto cabe apuntar lo siguiente:

“La Subdireccion de Fabricas y Talleres de LFC contaba con al menos 49 centros de trabajo a
través de los cuales se prestaban bienes y se ofrecian servicios al organismo. La Gerencia de
Talleres civiles contaba con 2 fabricas de postes y una de pre-colados, y con 3 talleres de
carpinteria. En éstos se pueden manufacturar productos de concreto reforzado, madera y
herreria para uso en las unidades de transformacién y en las lineas de transmision. Asimismo, se
pueden fabricar muebles de madera y mixtos para uso en oficinas centrales y de campo. Las
unidades que correspondian a la Gerencia de Fébricas de Estructuras y Talleres
Electromecanicos pueden servir para fabricar, reparar y rehabilitar productos metal-mecdnicos y
eléctricos. Finalmente, la Gerencia de Talleres Automotrices contaba con 32 talleres en los que
se puede realizar hojalateria y pintura de todo tipo de unidades incluyendo reparaciones de
cerrajeria, cristalerfa y vestiduras, verificacion de las emisiones contaminantes de las unidades y
mantenimiento preventivo de unidades automotrices. Las unidades cuentan con equipos de
diagnéstico, rampas, cabinas para repintado, dinamémetro y herramental necesario. Como parte
de la propuesta, el Gobierno Federal apoyaria la conformacién de empresas y cooperativas para
que, aprovechando los activos del extinto organismo correspondientes a la Subdireccién de
Fébricas y Talleres, asi como la experiencia de los ex trabajadores, se convirtieran en
proveedores de bienes y servicios de la CFE. Esta propuesta se ha planteado en adicién del
proceso de nuevas contrataciones, asi como del programa de apoyo para la conformacién de
pequefias empresas de franquicias propiedad de ex trabajadores, las cuales a la diciembre de
2009 sumaban 547 %

Para el grupo de Martin Esparza dicha propuesta gubernamental era inaceptable,
debido a que se les exigia que aceptaran su liquidacion, lo que implicaba la renuncia a sus
derechos laborales. Por lo tanto, el salirse de la mesa de didlogo con la Secretaria de
Gobernacion, se hizo considerando que no existian condiciones para invalidar el decreto de
extincién de LFC o bien una salida que contemplaré la recontratacién colectiva por parte de

CFE.

Por su parte, la SEGOB lamento la decision unilateral del grupo de Martin Esparza
de terminar con la mesa de didlogo y manifesté su preocupacién porque dicha decision
ponia en riesgo la construccion de alternativas productivas y laborales para los trabajadores
del extinto organismo. No obstante, la SEGOB, aclaré que con base en las facultades que le
otorga la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal y el articulo 7 del decreto por

el que se extinguid al organismo descentralizado LFC, mantendria abiertas sus puertas al

27 SEGOB; (3)
URL:http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis_Informativa?uri=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%?23swb
press_Content%3A1734&cat=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%?23swbpress_Category%3A1l
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didlogo, a fin de dirimir cualquier diferencia en los cauces de la legalidad y de las
instituciones; por lo que exhorté a los miembros del SME a que reconsideraran su
postura.”®

Ante la inflexibilidad de la posicién de la SEGOB, los sindicalistas iniciaron una
jornada de movilizaciones, incluida la ya mencionada primera huelga de hambre de 11
mujeres y 5 hombres en la que dur6 17 dias.*”” Para levantar la huelga la dirigencia sindical
demand6 una nueva mesa de negociacién en la SEGOB con la participaciéon de un comité
de mediadores, para dar a conocer la situacion y propuestas de la dirigencia sindical, de

.. 2
manera tal que se retomaran las negociaciones. 30

Para la dirigencia del SME, la agenda en la mesa de negociacion debia contemplar
las siguientes demandas: el pago de aguinaldos y salarios caidos a los trabajadores que no
habian optado por la liquidacién, el entrar a las instalaciones de LFC para que los
trabajadores pudieran recuperar sus pertenencias.231

Por su parte, el grupo de notables que mediaron entre el SME y el GF, propuso a las
partes, una serie de lineamientos que se proponian evitar el escalamiento del conflicto y
sentar bases para su solucién. En el documento dirigido a trabajadores y autoridades los
invitaban a respetar las resoluciones firmes que emitiera el Poder Judicial de la Federacion

232
sobre el tema.”>

Con respecto a la posicion y criterios propuestos por parte del comité mediador, el

GF se pronunci6 por sostener la legalidad y pertinencia del decreto de extincion de LFC.

228

SEGOB, “), URL:
http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis Informativa?uri=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb
9023swbpress Content%3A1646&cat=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%?23swbpress Category%3A1l
** Este grupo de 5 huelguistas se instalé el 24 de noviembre en el Congreso de la Unién, dadas las
condiciones de seguridad de los trabajadores se decidié trasladarlos al campamento conjunto con las mujeres
huelguistas frente al edifico de la CFE.

0La Jornada, Diciembre 8, 2009, p. 3 seccién politica.
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Ademads de no considerar necesaria su presencia en la mesa de negociacién con el SME, sin

. . , . 2
que ello significara desechar los puntos que recomendaron para tratar en la misma. 33

Por su parte, Martin Esparza consider6 una trampa y un discurso simulado el
planteamiento de la SEGOB para que mantuvieran un didlogo directo a raiz de la extincién
LFC. Cuestion6 que el gobierno no contempl6 la participacion del grupo de los mediadores
para el encuentro, y le diera la vuelta, a lo que los sindicalistas plantearon, que era evitar el
escalamiento del conflicto y sentar las bases para su soluciéon. Ademas de que se anuncié la
presencia del secretario del Trabajo, Javier Lozano, para ese encuentro, lo que no ayudaba,
debido a que dicho funcionario insisti6 en la inviabilidad de la contratacion colectiva. Asi
como entorpecer la posibilidad del cobro de prestaciones devengadas sin que antes los

. . . .. ., 234
trabajadores hubieran cobrado su respectiva liquidacion.

El 15 de enero de 2010, en un ambiente tenso entre el titular de la STPS y la
dirigencia sindical en resistencia, y después de haber cancelado tres veces las reuniones en
gobernacion, se retomé el didlogo. La participacion de los intermediarios entre ambos
actores no tuvo mayor responsabilidad en las negociaciones, en parte porque la SEGOB no
aceptd su presencia en la mesa de negociacion, al sefialar que corresponde al GF y al SME

reanudar las platicas y encontrar una solucion.

Como resultado del inicio de la mesa de negociacion entre miembros del SME con
la SEGOB, se destacan los siguientes puntos: en relaciéon con la peticion de pago
proporcional de aguinaldo y fondo de ahorro, el GF reiter6 la disposicion para analizar su
viabilidad juridica y para recibir una propuesta por escrito por parte de los representantes
del SME. Los mismos solicitaron un procedimiento para la conciliacién de la informacién
relacionada con las personas que recibieron su liquidacién. Respecto de la solicitud para a
la recuperacion de pertenencias que se encontraban en las instalaciones del extinto

Organismo, el GF ofreci6 presentar nuevamente una propuesta de metodologia, asi como

>3SEGOB (5), URL:
http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis_Informativa?uri=http%3A %2F%2Fwww.SEGOB.swb
%23swbpress_Content%3A1788&cat=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%23swbpress _Category%3A1
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las instalaciones especificas para iniciar el proceso. Se acordd celebrar reuniones
semanales, asi como establecer grupos técnicos de trabajo que pudieran atender asuntos

. 2 235
particulares y que reportardn a la mesa.

En la mesa de negociacion los integrantes del SME solicitaron avanzar en la
atencion de casos y gestiones relacionados con el seguro sindical, jubilaciones y servicios
médicos, entre otros, a lo cual el GF manifest6 disposicion para la solucién de los mismos.
Derivado de lo anterior, los integrantes del sindicato entregaron un escrito con los casos
que ellos habian identificado y que requerian atencién. Por su parte, el GF hizo una
presentacion sobre las alternativas laborales y productivas que se estaban ofreciendo a los
ex trabajadores, particularmente en lo que correspondia a la conformacién de empresas y/o
cooperativas por parte de los ex trabajadores para proveer de bienes y servicios a la CFE.
Se reiteré que el GF daria respuesta a los documentos que entregé el grupo de integrantes

del SME, en los términos que establece el Articulo 8 Constitucional.**®

El unico acuerdo en firme al que se llegd durante la segunda reunion entre el SME y
la SEGOB, fue el acceso de trabajadores de LFC para recoger sus pertenencias. Para lo cual
se avanzo en la integracion de un procedimiento, con la intervencién de un notario publico
y de representantes del SAE, entidad liquidadora de LFC, para que los electricistas
recuperaran las pertenencias que permanecian, desde el 10 de octubre de 2009, en oficinas,
talleres y otros centros laborales. Este mecanismo comenz6 en las instalaciones de Morelos.
En tanto, continuaron con la negociacion para liberar los pagos de aguinaldo y fondo de
ahorro para los trabajadores que permanecian en lucha por la recuperacién de su empleo. El

SME present6 un andlisis juridico con base en el cual se consider6 que si era posible cobrar

2 SEGOB, (6), URL:
http://www.gobernacion.gob.mx/es/SEGOB/Sintesis Informativa?uri=http%3 A %2F%2Fwww.SEGOB.swb
%23swbpress Content%3A1798&cat=http%3A%2F%2Fwww.SEGOB.swb%23swbpress Category%3Al
26 SEGOB, (7), URL:
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dichas prestaciones, aun cuando no se aceptard el finiquito derivado de la extincion de

LFC.?7

En el otro frente de negociacién entre el GF y el grupo de Alejandro Muiioz, se
lleg6 a un acuerdo sobre creacién de franquicias, asi como de apoyos y estimulos
financieros proporcionados a los ex trabajadores de LFC para operarlas. Se destacé la
constitucion de seis nuevas empresas de ex trabajadores, que empezaron a brindar servicios
a la CFE. Ejemplo de ellas era Cable Sub de México, S.A. de C.V, la cual proporciond
mantenimiento a la red eléctrica subterrdnea de la paraestatal. El grupo de ex trabajadores,
encabezados por Alejandro Mufioz, conocieron los beneficios del Programa de
Reconversion Laboral, operado por el Servicio Nacional de Empleo de la STPS. Se dio a
conocer que 6,257 ex trabajadores recibieron una capacitacion a través de instituciones
educativas como el Colegio Nacional de Educacion Técnica Profesional y los Centros de
Capacitacion para el Trabajo. Cada beneficiario percibié una beca equivalente a 3 salarios
minimos de zona econdémica “A”, asi como un apoyo a transporte, lo que representé un

total de mas de $5,000.00 pesos mensuales.”®

En la préctica, a casi cinco meses de la extinciéon de LFC, los ex trabajadores que
cobraron su liquidacion y pretendieron ser recontratados por la CFE se encontraban
inmersos en procesos administrativos y cursos de capacitacion. Razén por la que Alejandro
Mufioz propuso al subsecretario de Empleo y Productividad de la STPS, Jaime Domingo
Lépez Buitrén, que los ex trabajadores de LFC no fueran sometidos a todos los filtros
programados por la CFE. En otra reunién, pero con el subsecretario de Gobernacion,
Geronimo Gutiérrez, Mufioz pidi6 el pago del seguro sindical para los deudos de 120
electricistas que, segin €I, habian fallecido en los casi cinco meses posteriores a la

publicacién del documento en que se decretd la extincién de LFC.>

%7 La Jornada, Enero 23, 2010, p.6 seccién politica
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El 7 de marzo de 2010, la Coalicién de Miembros del SME encabezada por Muiioz
y el ex secretario general Jorge Sanchez, informaron que la CFE otorgé contratos de
operacion a cinco empresas de trabajadores liquidados de LFC. Las cuales empezarian a
laborar y competir con firmas privadas y extranjeras. Los servicios que prestaron fueron:
poda de darboles, mantenimiento automotriz y de tableros de control, y reparacién de

24
transformadores, entre otros. 0

Un mes después, el 8 de abril se reunieron los secretarios de Gobernacién, Goémez
Mont, y del Trabajo, Lozano, con Alejandro Mufioz para dar seguimiento al proceso de
contratacién de ex trabajadores de LFC como proveedores del GF mediante empresas
nuevas y operacion de franquicias. De acuerdo con la versiéon de Muifioz, en la primera
etapa se acordd la contratacion individual y temporal de 400 ex trabajadores, quienes
realizaron trabajos de poda en 20 mil drboles, ubicados en la zona central del pais. De esta
manera, la estrategia del GF de tener dos frentes de negociacion entre los electricistas le
permitié una administracion del conflicto entre los que se movilizaban y los que creyeron

en el gobierno que de tomar la liquidacion habria oportunidades de trabajo.241

La estrategia de Alejandro Mufioz de optar por la creaciéon de empresas que dieran
servicio a la CFE en las areas correspondientes a LFC, parecia darle resultados positivos.
Sin embargo, el optar por el “contratismo” y descuidar las demandas del grupo de
jubilados, dentro la dindmica politica del sindicato, provocd una division entre los
miembros de la coalicidon. Asi, el ex secretario general Jorge Sdnchez tom¢ el liderazgo del
grupo de jubilados y de algunos trabajadores liquidados y no liquidados con una estrategia
diferente, que se centr6 en una serie procesos judiciales que él y un comité interino
promovié ante la JFCA Numero 5, con el proposito de disputar la representacion colectiva

de los miembros del SME.**?
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En este sentido, Jorge Sanchez informé que se conformé el 12 de marzo de 2010 un
nuevo grupo electricista: la Coalicién Temporal del SME, la cual segin €I, se formé con el
apoyo de 13 mil trabajadores de la extinta LFC y que en tiempo y forma legal entregaron la
peticiéon de recontratacién, reincorporacién a sus labores, asi como los salarios y
prestaciones durante los seis meses de incumplimiento de los convenios, de delimitacion de
zonas de 1985, firmados con las secretarias de Energia (entonces de Energia, Minas e

Industria Paraestatal), del Trabajo, la CFE y el SUTERM.

Dicha Coalicién interpuso el 12 de marzo de 2010, una demanda en favor de
mantener la vigencia del CCT, asi como el patrén sustituto y la recontratacién individual en
la zona centro del pais. De acuerdo con Jorge Sanchez sus demandas se encontraban al
margen de las actividades realizadas por sus compafieros Martin Esparza y Alejandro
Mufioz. Ademas de que el sustento de las mismas era la clausula 115 del CCT 1996-1998
que asienta: cuando por cualquier motivo LFC traspase, venda o enajene sus propiedades o
que sea transformada en empresa publica descentralizada, o bien, que pase a formar parte
de la CFE o de otras instituciones, o como se denominen en lo futuro bajo cualquier
estructura juridica o administrativa que pudiere adoptar, se obliga a pactar con cualesquiera
de ellas, en su cardcter de patrén substituto, el cumplimiento de todas las estipulaciones
contenidas en el contrato colectivo de trabajo y de los preceptos de las leyes que rigen las
relaciones obrero-patronales entre LFC y el sindicato, asi como el reconocimiento al SME
como representante del mayor interés profesional de sus trabajadores y la titularidad del

CCT.®

Entre los aspectos discursivos que ha utilizado la coalicidon que encabezaba Jorge
Sénchez entre sus integrantes es el mal cédlculo de la liquidacion de los ex trabajadores de
LFC. De acuerdo con Sanchez lo que ofreci6 el gobierno fue una indemnizacién voluntaria,
de hecho refiere sistemdticamente en sus asambleas a aclarar el hecho de que fueron
indemnizados no liquidados. La diferencia era que la liquidacién implicaba cubrir las

diversas clausulas del CCT de trabajo del SME, lo cual segun sus calculos tenia un costo

*8 La Jornada, Abril 14, 2010, p.14 seccién politica
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cercano a los 300 mil millones de pesos por la eliminacién de las cldusulas colectivas e
individuales. Otro aspecto de su discurso era lo concerniente a los créditos hipotecarios que
diversos ex trabajadores adquirieron, lo cual significé una de las principales preocupaciones
de trabajadores liquidados, pues diversos despachos privados les hicieron llegar
requerimientos de pago de sus adeudos. Ante dicho hecho, el grupo de Sdnchez presentd
una defensa juridica con el propdsito de evitar el pago y eventual pérdida de la casa
habitacion de los que tenian algtn adeudo.***

En el caso de la Coalicién de Miembros del SME, encabezada por Alejando Muiioz,
su discurso se enmarcé en la cooperacion con el GF y en aceptar la responsabilidad que les
correspondia de la extincion de la empresa. Para este sector de ex trabajadores que optaron
por la liquidacion, y segun Alejandro Mufioz, lo hicieron para evitar la desestabilidad
social, razén por la que pidi6 al GF que los criterios para resolver el conflicto no fueran el
chantaje de la movilizacion. De acuerdo con sus declaraciones lo importante era considerar
las propuestas de colaboracién que habia realizado su grupo a fin de prestar servicios a CFE

con ex trabajadores de LFC.*®

Por su parte, la dirigencia sindical del grupo de trabajadores en resistencia,
encabezada por Martin Esparza, sostuvo sus demandas de recuperar su materia de trabajo
con las condiciones de proteccion que les brindaba la contratacion colectiva y el sindicato.
En consecuencia, el 25 de marzo de 2010 entreg6 a la SEGOB una propuesta para crear una
estructura orgdnico-administrativa para explorar la forma en que se podria brindar la
atencion del Servicio Publico de Energia Eléctrica en la zona central del pais con los
trabajadores del SME que no se habian liquidado. En dicha propuesta los electricistas
solicitaron regresar a sus puestos de empleo y el reconocimiento de su CCT en LFC, con la

representacion del propio SME.

#** Milenio, Abril 15, 2010, seccién negocios
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Ademads del camino institucional, los trabajadores en resistencia han recurrido a
diferentes acciones de movilizacion, quizd una de las mds riesgosas fue la decisiéon que
tomaron el 31 de marzo de 2010, en Asamblea General, cuando se plante6 una huelga de
hambre masiva con el objetivo de presionar a la SEGOB, asi como agilizar la respuesta de
los ministros de la SCJN de la demanda interpuesta al decreto de extinciéon de LFC. A dicha
propuesta la base sindical respondi6é con una lista de 5 mil voluntarios, de los cuales 2 mil
300 fueron sometidos a exdmenes médicos, y alrededor de 600 los aprobaron. De tal
manera que el 25 de abril, un primer grupo de 10 trabajadores en resistencia iniciaron la

huelga de hambre en el Zdcalo capitalino.

De acuerdo con la dirigencia del SME, la huelga de hambre se convirtié6 en una
accion central que concentrd a todas las fuerzas acumuladas de su movimiento que,
consolidaba y extendia su crecimiento. Para la dirigencia sindical dicha accion respondi6 a
la intransigencia y cerrazén del GF, a su politica de criminalizacién del movimiento, a la
represién en contra del SME, a las amenazas de encarcelamiento de la direccién del
sindicato, a la campafia de linchamiento de los medios de comunicacién. Cabe sefnalar que
también obedecié a una falta de solidaridad de otras organizaciones que colaboraran en
acciones coordinadas a nivel nacional que generaran una mayor presion al GF. Pese a ello
la resistencia refrendé sus demandas que eran: el respeto a su CCT, la jubilacién, lo cual
significa tener una vida digna, una vida con derechos que no fueran mutilados por el

. 247
gobierno.

Una vez iniciada la huelga de hambre, los participantes dieron a conocer un
manifiesto en el que expusieron: que tomaron la decisiéon de ser huelguistas por voluntad
propia. Ademads sostuvieron que dicha accién era una protesta por la violacion de los
derechos al SME por el gobierno de Calderén. También, se pronunciaron en contra de la

politica laboral del ejecutivo en turno, de los resultados en materia econdmica, y finalmente

7 La resistencia No. 8, Mayo 15, 2010, pp. 2-3
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fijaron una postura de solidaridad con otros sindicatos que también padecian la opresion de

la dictadura Calderonista.>*®

Uno de los referentes de los huelguistas de hambre fue el ingeniero Cayetano
Cabrera Esteva, quien se mantuvo en la huelga por 90 dias. Entre sus acciones individuales
se encuentran varias entrevistas en las que manifest6 su voluntad de no renunciar a la
huelga hasta que se resolviera el conflicto, incluso a costa de su propia vida, también envid
cartas a los miembros de SCJN para que resolvieran la legalidad del decreto, al titular del
ejecutivo le solicité una mesa de negociacidn. Sus peticiones no obtuvieron respuesta. Sin

embargo, no desisti6é de su participacion.
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Fuente: José Carlo Gonzilez, La Jornada., Julio 7, 2010.

Por su parte, la dirigencia del SME en diversos mitines hizo referencia a los
huelguistas de hambre y en particular en el caso del ingeniero Cayetano, para alentar a sus

correligionarios a participar en los planes de accién. Para la dirigencia, el poner como

248 1 a resistencia No. 9, Junio 15, 2010, pp. 1-2
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ejemplo a sus compafieros que arriesgaron su vida por dicha accién, merecian la solidaridad

y apoyo del resto de los sindicalistas en las acciones acordadas por la Asamblea General.

Después de 90 dias, el SME levant6 la huelga de hambre a cambio de una mesa de
negociaciones en las que las demandas centrales fueron: la reintegracion al trabajo de los
trabajadores en resistencia y el reconocimiento a la dirigencia sindical. Con esta salida se
evitd un desenlace mortal para los huelguistas o el levantamiento del campamento de

. 249
manera represiva.

Para formalizar el acuerdo de dar por concluida la huelga de hambre, el SME y la
SEGOB, firmaron un documento en el Palacio de Cobidn, el 22 de julio de 2010. En el cual
la representacion del SME se comprometi6 a instar a que concluyera la huelga. Asimismo,
a que los sefiores Cayetano Cabrera Esteva y Miguel Angel Ibarra Jiménez, asi como todas
las personas que participaban en dicha expresion de protesta, fueran ingresadas
voluntariamente a un centro hospitalario determinado por el IMSS, por el tiempo que fuera

necesario para restablecer integramente sus condiciones de salud.

Por su parte, Alejandro Mufioz, fue convocado por el subsecretario de Gobierno,
Roberto Gil, posterior al acuerdo entre la SEGOB vy el grupo en resistencia del SME. Para
Muiioz, la dependencia intercambi6 la toma de nota por el levantamiento del ayuno. En su
opinién la vida de sus compafieros vale mucho, pero desacredito la autenticidad de la
huelga al preguntar: ;Donde estdn los que se estaban muriendo, si el mas grave salié
caminando ayer?250

En cuanto, a la negociacién de la toma de nota, Alejandro Mufioz sefialé en un
comunicado que el grupo de Esparza pretendia quedarse con los recursos del sindicato.
Segun Mufioz, el patrimonio del SME debia ser defendido por todos los grupos disidentes a
Martin Esparza y no permitir que quedara en manos de unos cuantos dirigentes corruptos.

Consider6 que los bienes sindicales debian ser liquidados y los recursos ser repartidos en

2491 a resistencia No. 11, Agosto 15, 2010, p. 1
201 a Jornada, Julio 24, 2010, p.3 seccién politica
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forma equitativa entre los afiliados al sindicato. Llamé a todos los grupos y corrientes
opositoras a unirse en la lucha para evitar la pérdida del patrimonio, en la bisqueda de mas
y mejores oportunidades para todos los ex trabajadores de la extinta LFC. Inclusive se
pronuncié por la creacién de un nuevo sindicato. Mufioz sostuvo que el patrimonio del
SME, estaba integrado por bienes inmuebles, recursos en cuentas bancarias, fondos en
poder del gobierno y otros valores, divididos entre cada socio del SME seria superior a 300
mil pesos por agremiado, lo que les permitiria encontrar una alternativa de negocio o la

., . .. 251
conformacién de cooperativas para prestar servicios a la CFE.

Al existir dicha tension entre los agremiados del SME, Javier Lozano aprovechd
para sugerir que el SME debia resolver su crisis interna porque de otra forma iban a quedar
en una situacion verdaderamente fragil en cuanto a la representacion legal, incluso para
nuevas acciones o bien para el manejo del patrimonio. Las recomendaciones del
funcionario iban en el sentido de que el SME solicitard la titularidad de otros contratos,
pero no el de la CFE sino de las nuevas empresas contratistas, integradas por ex

trabajadores de la extinta LFC que aceptaron su liquidacién.25 2

A pesar que la SEGOB ya habia considerado el reconocimiento de la dirigencia
sindical en resistencia, la STPS retras6 la toma de nota a Martin Esparza, por considerar
que el grupo de Alejandro Mufioz tenia un legitimo derecho a participar en las elecciones
internas del SME. Frente a dicha posibilidad, los trabajadores en resistencia cerraron filas
con Esparza Flores, al ratificarlo en Asamblea General como Secretario General. Asimismo
se dio continuidad a la estrategia politica de tratar de negociar con la SEGOB; ante la
JFCA, demandaron la entrega de 80 millones de pesos de cuotas y fondos pertenecientes al
sindicato, y reforzaron la demanda presentada ante tribunales contra el ex tesorero del SME
Alejandro Mufioz por 520 millones de pesos. En cuanto a las cuentas del sindicato,
Fernando Muiioz el nuevo tesorero rindié su informe, en el que dio cuenta que de octubre
de 2009 a julio de 2010 se habian recibido mds de 10 millones de pesos por aportaciones de

sindicatos entre ellos el de Trabajadores de la Industria Nuclear y el de la Universidad
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Nacional Auténoma de México, asi como de organizaciones sociales, de diputados y por
cuotas sindicales de jubilados. De esa cantidad, 3 millones 100 mil fueron gastados en
abogados y procesos legales; 236 mil en un servicio de comedor que tenia en el sindicato;
413 mil en renta de camiones, despensas y celebraciones como el Dia del Nifio y el de
Reyes; 261 mil pesos en el mantenimiento del edificio. En pintas se gastaron un millén 47
mil pesos. Y en mitines, renta de estrados, sonidos y la huelga de hambre, un millén 690

. 2
mil pesos, entre otros. 53

De acuerdo con Javier Lozano, el proceso de la toma de nota del gremio se
encontraba en revision y las autoridades tenian hasta el 30 de septiembre de 2010 para
concluir si la reposicion del proceso electoral se apegaba a lo que marca la ley y el estatuto
de ese organismo sindical. El analisis consider6 el respeto al voto libre, directo y secreto,
previa convocatoria y con un llamado amplio a la participacion de los sindicalizados. Por lo
tanto, a decir de Lozano, la ratificacion en la Asamblea General de Martin Esparza como
Secretario General, no era oficial. Para ello se debian realizar asambleas electorales en cada
seccion y division sindical. Solo asi se podria reponer el proceso y asi acceder a la Toma de

notal.254

En lo concerniente a la mesa de alto nivel de negociacién entre la dirigencia del
SME y la SEGOB, se acordo6 el pago de las prestaciones devengadas durante 2009 a los
trabajadores en resistencia. Asimismo se retomaron las negociaciones para que el comité
ejecutivo recibiera la toma de nota que diera legalidad a la direccién sindical. Para ello, los
integrantes del SME y la SEGOB propusieron a la JFCA establecer una mesa de mediacion

.. . T 255
para definir la forma en que debia reponerse el proceso electoral en el sindicato.

En cuanto a la discusién central sobre las alternativas para dar empleo a los
trabajadores de la extinta LFC que se mantenian en resistencia. En su propuesta, entregada

en la mesa de la SEGOB, el sindicato tom6 como base los requerimientos operativos y de
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personal para la zona central del pais disefiados por la propia CFE. Con base en ello, los
electricistas serian integrados, basicamente, en el drea de distribucidn, lo cual aliento al

SME porque la mayoria de quienes no habian aceptado su finiquito era personal operativo.

El convenio entre el SME y la SEGOB para que se pagaran a los mds de 16 mil
trabajadores no liquidados las prestaciones devengadas, como aguinaldo, fondo de ahorro y
dias laborados, fue revisado juridicamente por las dos partes, por lo cual se procederia al
pago del mismo. Por otra parte, se pospuso la discusion sobre la reinsercion laboral de los
trabajadores de la extinta LFC que se mantenian en resistencia. Asimismo, fue postergado
el informe acerca del andlisis de la solicitud de toma de nota de Martin Esparza y el resto

del comité central del SME. El tramite se estudi6 en la DGRA, dependencia de la STPS.**®

A dos meses de la mesa de negociacién el avance era escaso. El reconocimiento de
la dirigencia sindical seguia detenido en la Secretaria del Trabajo, su titular Javier Lozano
consideraba que la reposicion del proceso electoral no era viable en virtud de que los
trabajadores liquidados tendrian una eventual posibilidad de participar en el proceso
electoral. Por lo tanto, de acuerdo con Lozano, para renovar la elecciéon en el SME, como lo
solicit6 la JFCA, era indispensable un acuerdo entre el dirigente Martin Esparza Flores y el
disidente Alejandro Muiioz a fin de desahogar un nuevo trdmite de mutuo acuerdo con el
fin de que la JFCA validara el proceso en su conjunto. En este sentido, Lozano daba a
conocer que Mufioz no pidi6 su liquidacion, por lo que en términos de sus estatutos seguia
siendo miembro activo del SME. Por ello, insistié que entre Esparza y Muifioz deben
acordar quiénes tenian derecho a votar. Para el funcionario habia diversas interpretaciones
de lo que dicen los estatutos, porque habla de trabajadores en activo pero nunca dice en
activo en LFC. De tal manera que podrian ser miembros del sindicato, estar en activo y
trabajar en otro lado y no estarian en receso. Por lo tanto se tenia que discutir y hasta que

. )
eso sucediera el proceso electoral no darfa inicio.”’
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Por su parte, Martin Esparza propuso al titular de la SEGOB que el secretario Javier
Lozano, saliera de la mesa de negociacion, al considerar que su participacion entorpecia las
negociaciones. Lo cual le fue concedido. Asi, se acordd una propuesta para reponer el
proceso electoral, en la cual se contemplaba solo la participacién de los trabajadores que no
se habian liquidado. Ademas, que dicho proceso seria independiente de las solicitudes de
toma de nota que se habian pedido antes a la DGRA de la Secretaria del Trabajo, las cuales
de manera sistematica fueron negadas por dicha dependencia.258

En contra parte La Coaliciéon Temporal de Miembros del SME, que encabezaba el
ex secretario general del gremio Jorge Sdnchez, presenté una solicitud para que no se
celebraran elecciones en la organizacion, al considerar que el proceso estaba fuera de la
legalidad y el mandato estatutario. El documento fue entregado ante la JFCA y la DGRA de
la Secretaria del Trabajo, en el mismo se solicitaba la suspension de cualquier eleccion
hasta que las demandas presentadas de reconocimiento del patrén sustituto se resolvieran.
A partir de dicho hecho se definiria si los agremiados eran miembros en receso o activos,
ya que sélo los segundos tenian derecho a votar y ser votados segun los estatutos. De
acuerdo con Jorge Sdnchez, la Coalicion representaba a 11 mil trabajadores, y era la unica
representacion legal, pues contaba con registro notarial, y fue creada para prevenir una
situacién como la que atravesaba el sindicato, en la que no habia una dirigencia reconocida
juridicamente. En el texto, la Coalicion también recordé que 13 de los 26 miembros del
Comité Central del gremio, contaban con toma de nota hasta el pasado 14 de julio de 2010,
pero al no haber convocado a una nueva eleccion, todos los dirigentes perdieron dicha
calidad, ademads de que al darse por terminadas las relaciones laborales entre el gremio y la
extinta LFC se convirtieron en miembros en receso, segin el Articulo 7 Fraccion 3 de los
estatutos sindicales. Para el grupo de Jorge Sanchez, el hecho de que los trabajadores que se
acogieron al esquema de liquidacion voluntaria ofrecida por el GF, fue porque reconocieron
que el Ejecutivo federal tenia facultades para extinguir la empresa, y que s6lo cobraron su

antigiiedad laboral, pues se encontraban a la espera de que se resolviera la demanda del
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patrén sustituto, lo que quiere decir que su calidad como miembros del gremio no estaba

definida.”’

Por su parte, los integrantes de la resistencia del SME y la SEGOB avanzaron en el
proceso de reposicion de la toma de nota, sin considerar los argumentos de Jorge Sanchez.
Asi le fue propuesto a la JFCA establecer una mesa de mediacion para definir la forma en
que habria de reponerse el proceso electoral. Para lo cual se acordd la integraciéon de
planillas, el registro de las mismas, cédulas para el proceso, que la votacion se llevara solo
en el Distrito Federal, para lo cual los trabajadores de las divisiones foraneas tuvieron que ir

a sufragar a las instalaciones del SME en Antonio Caso.**

A pesar de dichos acuerdos, nuevamente Javier Lozano retrasé el proceso de
reposicion de las elecciones, incluso insistié en un acuerdo entre trabajadores liquidados y
en resistencia, el funcionario amenaz6 con que si habia acuerdo con el SME, él y otros
miembros del gabinete renunciarian. En respuesta, los trabajadores en resistencia del SME
comenzaron un plantén en las obras de la nueva sede del Senado de la Republica, en
demanda de que se instalara la mesa de negociacién para solucionar el conflicto. En ella
pedian la participacion de legisladores y el titular de la Secretaria de Gobernacién, José
Blake Mora. Por su parte, el presidente del Senado, Manlio Fabio Beltrones, ofreci6 mediar

para que se instalara dicha mesa didlogo en la SEGOB.*!

Para reanudar el acuerdo de reposicion del proceso electoral, la dirigencia del SME
presenté a una comision civil de seguimiento de los acuerdos entre el sindicato y el GF,
cuya tarea fundamental fue mediar entre las partes. En rueda de prensa, los 14 integrantes
de este grupo conformado por defensores de derechos humanos y especialistas en materia
laboral, aclararon que decidieron participar en dicho asunto por considerar que ain no
estaba resuelto el problema suscitado a raiz de la extincion de LFC. La comision estuvo

integrada por la senadora Rosario Ibarra de Piedra; el obispo de Saltillo, Raul Vera Lopez;
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el periodista Miguel Angel Granados Chapa, y el especialista en temas laborales, Alfonso
Bouzas, entre otros. Por su parte, Esparza Flores, sefial6 que el GF no habia cumplido los
acuerdos firmados en las mesas de negociacion, por lo que el respaldo de este grupo era

fundamental para obligar a la autoridad a cumplir con los mismos.**

Por su parte, la STPS inform6 que la JFCA notificé el acuerdo por medio del cual se
aprobd el inicio de la reposicidn del proceso electoral del SME, en el que se elegiria a los
13 miembros del Comité Central y Comisiones Auténomas de dicho gremio, cuya eleccion
habia sido impugnada y anulada el afio anterior. Ademads, se puntualiz6 que en ese proceso,
sOlo podrian votar los ex trabajadores de LFC que no habian cobrado su liquidacién y los
jubilados afiliados al SME. Asimismo, la eleccién seria supervisada por observadores
electorales aprobados por la JFCA y notarios publicos designados por el Colegio de
Notarios del Distrito Federal. La votacion tendria lugar en las instalaciones del SME, a

partir del 22 de noviembre y hasta el 8 de diciembre de 2010.>*

Al concluir el proceso electoral, Javier Lozano Alarc6n, mediante la DGRA,
entregd el 14 de diciembre de 2010 la toma de nota a Martin Esparza como Secretario
General del SME y a otros 12 integrantes del comité central, que contendieron en la
reposicion del proceso electoral del gremio para el periodo 2009-2011. Lo anterior, en
virtud de que la JFCA avalo el proceso que llevo a cabo el SME para reponer las elecciones
pendientes. El anuncio de la entrega de la toma de nota se dio precisamente cuando se
conmemord el 96 aniversario de la existencia del sindicato, por lo que el Secretario
General, Martin Esparza, ante el pleno de la asamblea general ordinaria, indic6 que a 14
meses de resistencia, el SME estaba mds vivo que nunca, y que ahora con la representacion

o - . 264
legal de la organizacién irian por la recuperacion de la fuente de trabajo.
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Por su parte, Felipe Calder6n sefialé que el reconocimiento de la personalidad
juridica del SME, a partir de la toma de nota, correspondié a una decision que se apego a la
ley, lo cual evit6 que por una obstinacién del gobierno, simple y sencillamente se negara
algo a lo que tenia derecho el SME. El sindicato estd ahi; serdn sus simpatizantes los que
tendran que decidir su futuro. Ademds, Calderén reconocié que en el contexto de las
movilizaciones en el Zdcalo y la huelga de hambre del gremio, el gobierno ofrecié explorar
la viabilidad de reconocer la personalidad juridica del SME por medio de la toma de nota.
Entonces lo que hicieron con el SME fue, a ver, sefiores, la ley, ustedes no han cumplido la
ley en este y en este punto. O hacen elecciones adecuadamente, convocan, votan y
registran, o pues no hay toma de nota. Y lo que hizo finalmente el SME fue hacer

. 2
elecciones nuevamente, hacerlas correctamente. 63

Lo anterior evidencio la estrategia de administracion del conflicto por parte del GF,
la cual ha consistido en alargar el mayor tiempo posible las respuestas a los planteamientos
de los sindicalistas. También permite ilustrar cémo la dirigencia sindical implementd un
discurso que reorientaba la forma de pensar de los sindicalistas de la eventual solucion a las
demandas del gremio, poniendo el énfasis en los resultados parciales de los objetivos que

perseguia el movimiento electricista.

Después de haber obtenido la toma de nota, los sindicalistas del SME ya no lograron
avanzar en la agenda durante las reuniones con la Secretaria de Gobernacion. La propuesta
en la que se volvid a insistir por parte del GF fue que los 16 mil 599 trabajadores en
resistencia cobraran su liquidacion, de que desistieran de las demandas laborales, colectivas
e individuales. La respuesta de los sindicalistas fue no aceptar ni promover el cobro de

ningun finiquito y retomar las movilizaciones para modificar las propuestas de solucion.

Asi, los sindicalistas acordaron llevar a cabo un nuevo plantén en el Zocalo que
inicio el 3 de marzo de 2011, el que se extendi6 hasta mediados de septiembre. Ahi mismo

realizaron la renovacion de la mitad de su comité central, con un cambio de carteras entre
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los miembros del Comité Central. Humberto Montes de Oca pasé de la secretaria del

interior a ocupar la secretarfa del exterior y Fernando Amezcua a la secretaria del interior.

Por otra parte, cabe mencionar que hasta el mes de abril de 2011, las movilizaciones
se habian dado dentro de los limites tolerables por las autoridades federales y de la Ciudad
de México. Sin embargo, el 11 de abril de 2011, al cumplirse afio y medio de la extincién
de LFC, integrantes del SME protestaron frente a las instalaciones centrales de la extinta
paraestatal, ubicadas en Marina Nacional y Circuito Interior. De ahi los sindicalistas se
dirigieron al Zdcalo en donde realizaron un mitin en su plantén permanente. Durante la
movilizacién hubo enfrentamientos entre sindicalistas y granaderos, con saldo de cuatro
vehiculos particulares incendiados y una camioneta propiedad de la CFE volteada; hubo
dos reporteros y varios transeuntes golpeados, asi como crisis y caos en el Metro Zdcalo,
provocado por una bomba de gas lacrimégeno lanzada por los policias contra los
electricistas, la cual cayd en una entrada de la estacién.”®® Ante dichos hechos el jefe de
Gobierno del Distrito Federal, Marcelo Ebrard, aseguré que en la ciudad no se iban a
permitir ese tipo de actos. Indicé que tras los hechos fueron presentadas varias personas
ante el Ministerio Publico; asi que corresponderia a dicha instancia determinar su
msponsabilidad.267 El Procurador, Miguel Angel Mancera dio a conocer que de los cinco
autos incendiados, la CFE sélo fue a levantar una querella sobre la quema de una de sus
camionetas. En el caso de los periodistas lesionados por los manifestantes, soélo el reportero

s . . 268
de la cadena Radio Formula fue a levantar una denuncia y se le ofreci6 el apoyo.

Por su parte, la Secretaria de Gobernacion rechazé y condené enérgicamente la
conducta y hechos ocurridos en las inmediaciones del edificio de la extinta LFC, y advirtio

que no era posible negociar mediante actos de presion vanddlicos y cobardes. Al mismo

266

La Jornada, Abril 12, 2011, p. 5 seccién politica
La Jornada, Abril 12, 2011, p. 7 seccién politica
El Universal, Abril 12, seccién seguridad

267
268

173



tiempo, la PGR abri6 un acta circunstanciada para determinar si en la movilizacién de

trabajadores del SME ocurrieron delitos federales.*®’

La PGJDF gir6 orden de presentacioén contra el lider del SME, Martin Esparza
Flores, para que rindiera declaracion ante el Ministerio Publico por la denuncia que
presentd en su contra un reportero de Radio Férmula. El titular de la dependencia, Miguel
Angel Mancera Espinosa, detallé que el citatorio girado contra el lider sindical fue en
calidad de probable responsable, toda vez que el comunicador aseguré que fue Esparza
quien instigd a miembros del SME para agredirlo.270 Cita a la que acudié Martin Esparza,
luego de declarar ante el Ministerio Publico, anuncié también que presentaria una denuncia
por dafio moral contra el Secretario del Trabajo, por los calificativos que uso contra el

.. .. 271
movimiento electricista.

Finalmente el saldo de la movilizacion del 11 de abril de 2011, fue el auto de formal
prision de 11 integrantes del SME que fueron acusados por la PGR de cometer delitos de

orden federal, considerados graves por lo que se les neg6 la libertad bajo fianza.”"?

Pese a los actos de violencia en que incurrieron los trabajadores en resistencia,
lograron mantener la disciplina del movimiento y regresar a la via pacifica. Y asi
mantenerse en su campamento en el Zdcalo capitalino. En el mes de septiembre de 2011,
conforme los festejos de las fiestas patrias se aproximaban, la tension entre las autoridades
federales, el gobierno de la ciudad y los sindicalistas incrementé por la permanencia del

campamento.

Por lo tanto, la SEGOB nuevamente llamé a los dirigentes del SME a sentarse a
negociar. No obstante, los sindicalistas consideraron necesario contar con interlocutores

confiables que fijaran una agenda para negociar en la mesa. Para lo cual recurrieron al
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coordinador de la Junta de Coordinacién Politica de la Cdmara de Diputados, Armando

Rios Piter y al Jefe de Gobierno de la Ciudad de México.

La intervencidn de dichos interlocutores fue clave para permitir que la SEGOB y el
SME acordaran reactivar la mesa de didlogo para atender las peticiones de los trabajadores.
Asi, la posicion del GF se flexibilizé al proponer una mesa de didlogo, en la cual los
secretarios de Hacienda, José Antonio Meade; de Energia, Jordy Herrera, asi como el jefe
de Gobierno del Distrito Federal, Marcelo Ebrard Casaubdn, y el presidente de la Junta de
Coordinacion Politica de la Cdmara de Diputados, Armando Rios Piter, acudieron para
iniciar las negociaciones. Con ello se garantizé una solucién parcial al conflicto y a que se

levantara el plantén del Zécalo.?”

El acuerdo bajo el cual se negocié el levantamiento del plantén comprendid
basicamente la instalaciéon de una mesa de trabajo, denominada de alto nivel, para buscar la
reinsercion laboral de los mds de 16 mil 500 trabajadores que no aceptaron ser liquidados.
La entrega de la toma de nota a los 26 miembros del comité central del sindicato; y vias
para agilizar los procesos penales que enfrentaban trabajadores encarcelados, por los
hechos del 11 de abril, en el Reclusorio Oriente y en un penal de Puebla.””*

Por su parte, la Secretaria de Gobernacion inform6 que se alcanz6 un acuerdo con el
SME, mediante el cual se conformé una mesa de trabajo que sesionaria periddicamente
para analizar y resolver en su caso, sobre las vias que procedian para la reinsercion laboral
y productiva de los trabajadores miembros del SME, que no se han liquidado respecto de la
extincion de LFC. Ademads, las partes acordaron que se revisarian las propuestas que el
Sindicato presentd, sin perjuicio de las observaciones o contrapropuestas que el GF hiciera.
Asimismo establecieron que debian llegar a conclusiones a mds tardar el dltimo dia de
noviembre de 2011. Respecto de los procesos judiciales penales en contra de ex

trabajadores de LFC, las partes acordaron realizar lo que dentro de la Ley estuviera a su

?7 La Jornada, Septiembre 12, 2011, p. 10 seccién politica

7% La Jornada, Septiembre 13, 2011, p. 9 seccién politica

175



alcance, para la agilizacién de dichos procesos y que los jueces pudieran dictar las
resoluciones que correspondieran, de conformidad con el principio constitucional de
justicia pronta y expedita. En la mesa de trabajo acordada, también se revisarian distintos
temas pendientes entre el SME, sus integrantes y las dependencias involucradas en la
liquidacién de LFC, para escuchar las inquietudes del Sindicato en materia de jubilaciones,
cuotas sindicales, seguro sindical, otras prestaciones, y que las autoridades pudieran
resolver lo procedente conforme a derecho. El SME se comprometi6 a realizar sus
actividades en el marco del ejercicio de las libertades democrdticas previstas en la
Constitucion, con respeto a los derechos e integridad de terceros y en consecuencia, el SME
inici6 la desocupacion del Zdcalo capitalino.275

Po otra parte, la Secretaria de Gobernacion, por conducto del Subsecretario de
Gobierno Juan Marcos Gutiérrez Gonzdlez, aclar6 que no hubo descongelamiento de
recursos por el hecho de que la representacion legal del SME haya recogido billetes de
depdsito, de los cuales el Sindicato y nadie mds, es duefio. Recordd que jamds hubo
congelamiento, sino un simple aseguramiento de billetes de depdsito en la época en que
habia una disputa y falta de claridad en la acreditacion de representantes legales para
disponer de dichos billetes, valiosos por alrededor de $21 millones de pesos. Precisé que lo
Unico que habia ocurrido es que ante la toma de nota que acreditaba al nuevo Comité
Directivo del Sindicato y al haber con ello claridad respecto de la representacion legal, era
perfectamente legitimo que el Sindicato gestionara y obtuviera los billetes de deposito
citados que eran propiedad tnica y exclusiva del SME.*"®
Tras la firma del acuerdo, el comité del gremio recibi6 la toma de nota de parte de la

Secretaria del Trabajo y cobr6 cheques que les tenian retenidos por 21 millones de pesos de
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cuotas sindicales. Martin Esparza, entregd la plaza del Zocalo vacia al jefe de Gobierno,
Marcelo Ebrard Casaubdn, de quien el dirigente dijo fue una pieza clave para lograr la
negociacion. En tanto, el mandatario capitalino indicé que cuando hay un conflicto se debe
escuchar al pueblo, a los trabajadores, y resolver, nunca reprimir. El jefe de Gobierno se
comprometié con los sindicalistas para vigilar que se cumpliera cabalmente los acuerdos
signados, agradeci6 al sindicato la decision de liberar la plaza para la realizacion de las
fiestas patrias, y aseguré que asi como ellos le cumplieron a la ciudad, el gobierno
capitalino les cumplirfa.””’

Una vez instalada la mesa en la SEGOB, la dirigencia sindical presentd tres
opciones de solucion: que la CFE fuera el patrén sustituto de estos trabajadores; la creacion
de un nuevo organismo que prestaria el servicio de energia eléctrica a la zona centro, o que
se conformara la figura de Luz y Fuerza en liquidacion. La propuesta del SME incluy6 un
plan para crear 88 mdédulos de atencion para dar respuesta a los errores en cobros y otras
demandas de habitantes de la zona centro del pais, asi como 131 centros de atencién por
fallas. Planteaba que los trabajadores conformarian un programa para dar mantenimiento a
mil 646 circuitos aéreos y subterraneos, 346 transformadores en subestaciones y mil 833

kilémetros de lineas de subtransmisién, asi como 25 mil 399 postes dafiados.”’®

Al cumplirse dos afnos de la extinciéon de LFC, el 11 de octubre de 2011, los
sindicalistas realizaron un mitin en el Monumento a la Revolucién en el que reiteraron que
iban a resistir y hacer que el GF cumpliera el compromiso que les firmé, el 13 de
septiembre para que antes del 30 de noviembre de 2011 fueran reinsertados

laboralmente.>”

Por su parte, Javier Lozano consideré que la extincién de LFC fue una decision
acertada. En su opinion el balance fue positivo ya que los objetivos que se perseguian se

estaban cumpliendo en términos del interés publico, asi como en el ahorro de recursos
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fiscales y un mejor servicio para los consumidores. Para ello sefal6 lo siguiente: CFE opera
el servicio eléctrico en la Zona Centro con 12 mil 871 trabajadores; LFC tenfa 44 mil 504
trabajadores. Se estimaba un ahorro de 145 mil millones de pesos. De acuerdo con el
funcionario, las ventas por trabajador entre 2009 y 2011, pasaron de $1,15 a $3.94 millones
de pesos anuales. Se aument6 la productividad de los trabajadores; pasando de 140, en
2009, a 525 clientes por trabajador en 2011. Se invirtieron 9 mil 800 millones de pesos en
infraestructura para siete nuevas subestaciones y 5 mil 840 nuevos transformadores. El
tiempo de espera por usuario se redujo a 15 minutos. Se instalaron 460 CFEmaticos y 13
CFEautos disponibles las 24 horas para realizar pagos, reconexiones y otros servicios. Las
pérdidas de energia disminuyeron de 41 por ciento a 32.3 por ciento de la energia
entregada. Se redujeron los tiempos de conexién de nuevos servicios de baja tension, de 7 a
2 dias. El tiempo de interrupcion por usuario de suministro eléctrico se redujo de 60 a 12
minutos. Se instalaron 500 mil medidores digitales, y 3 mil 033 ex trabajadores fueron

contratados por la CFE.**

Por otra parte, en la mesa de negociacion entre el GF y el SME se discutié la
posibilidad de que fuera el gobierno capitalino el que empleara a los trabajadores que
estaban en resistencia. La propuesta inicial fue que los integrantes del SME atendieran las
26 zonas criticas de la capital del pais en materia de suministro de energia eléctrica,
principalmente redes aéreas y subterrdneas, asi como deficiencias de mantenimiento en
puntos especificos, como el Aeropuerto Internacional, el Centro Histérico, escuelas,
hospitales, dependencias publicas y mercados, entre otros. De prosperar dicho proyecto,
podrian ser contratados directamente por el gobierno (federal o local), quienes estarian
integrados a una nueva paraestatal para atender, ademds, la operacion de la fibra dptica en

el Distrito Federal.?!

El 11 de noviembre de 2011, el Secretario de Gobernacién, José Francisco Blake
Mora, muri6é en un desafortunado accidente aéreo, por lo que los avances de la mesa de

negociacion fueron interrumpidos. Asi a 15 dias de que venciera el plazo que fijaron para

280 Boletin 148 201 1, Direccion General de Comunicacion Social, STPS.
2lla Jornada, Noviembre 5, 2011, p. 16 seccién politica
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llegar a acuerdos entre el GF y el SME, derivado del levantamiento del plantén del Zécalo,
la dirigencia sindical pidi6 al nuevo titular de la SEGOB, Alejandro Poiré, que se reanudara
de inmediato el didlogo y se retomaran los acuerdos a los que se comprometié el anterior
Secretario de Gobernacidén para encontrar una salida y que, a mds tardar el 30 de
noviembre, regresaran a trabajar los 16 mil 599 electricistas en resistencia.***

En ese sentido, la SEGOB entregé al SME una propuesta de reinsercion laboral que,
no considerd los avances previos, es decir, el planteamiento gubernamental se limit6 a que
los electricistas, ex trabajadores de LFC que no habian aceptado su liquidacién, se
integraran en empresas prestadores de servicios para la CFE y 12 dependencias publicas
mads. El nuevo Secretario de Gobernacion, Alejandro Poiré, volvié a insistir en la creaciéon
de empresas que prestaran el servicio a CFE. Lo que gener6 el rechazo de la dirigencia
sindical. Incluso con mayores elementos, dadas las experiencias de trabajadores que
aceptaron su liquidacién y se embarcaron en la creacién de pequefias empresas que,
finalmente, no prosperaron ni significaron una alternativa viable para la sobrevivencia y
ocupacion de los electricistas. El tnico avance de la mesa fue que el GF y el IMSS se
comprometieron a que continuaria el servicio médico para los 16 mil 599 electricistas que
no cobraron su liquidacién.**

Las negociaciones en el afio 2011 concluyeron con el retraso del cumplimiento de
los pactos entre el sindicato de electricistas y el gobierno de Felipe Calderon, en parte por
el fallecimiento de Blake Mora, pero sobre todo porque, Alejandro Poiré desconoci6 los
acuerdos alcanzados y volvié a la misma linea que defendié Gémez Mont en 2009 para

justificar la liquidacion de la empresa por decreto.”®

A inicios del 2012 el SME vy autoridades federales acordaron analizar una propuesta
para integrar una empresa paraestatal, en la que tendrian participacion accionaria los

gobiernos capitalino y federal, la cual daria servicio a la CFE. No obstante, un mes después

1 a Jornada, Noviembre 16, 2011, p. 21 seccidn politica

La Jornada, Diciembre 1, 2011, p. 19 seccidn politica
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la SEGOB plante6 nuevamente la propuesta de la contratacién de 500 trabajadores en CFE

y que los demads hicieran empresas para ser proveedores de la paraestatal.

Por otra parte, en la coyuntura electoral de 2012, la estrategia del SME se
diversificé al no concentrarse exclusivamente en negociar con el gobierno en turno. Para la
dirigencia sindical fue importante fijar una posicién politica con los candidatos a la
presidencia. En consecuencia, bajo su Organizacién Politica del Pueblo y los Trabajadores
constituida en agosto de 2011, establecieron una alianza con Andrés Manuel Loépez
Obrador. Asi mismo buscaron espacios en las candidaturas plurinominales, entre los
partidos de izquierda. El PT postulé a Esparza a una candidatura plurinominal al Senado.
Sin embargo, dados los resultados electorales no alcanzé a entrar en la lista de las curules

destinadas a la representacion proporcional.

Para el movimiento de los electricistas el sumarse a la campana de AMLO
representd una esperanza para resolver el conflicto de fondo. Sin embargo, dados los
resultados, la dirigencia sindical tuvo que reorientar la estrategia del gremio para enfatizar
que la solucién de sus demandas no podian circunscribirse a una sola opcion, por lo que la
lucha tenia que continuar en las instancias juridicas, politicas y con el apoyo de las base en

las movilizaciones a las que convocara el sindicato.

Pasados los comicios electorales del 2 de julio y la validacién del proceso electoral
el 31 de agosto de 2012 por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
proceso por el medio del cual se entregé la constancia de mayoria a Enrique pefia Nieto,
candidato de la coalicion compromiso por México, la dirigencia del SME realizé un
balance de sus nuevas estrategias a seguir. Con el propdsito de presionar nuevamente al
titular de la SEGOB para modificar su oferta de solucién a sus demandas, se instalaron en
un campamento el 1 de septiembre en el Zocalo de la Ciudad de México. Lo cual género un
ambiente de tension entre las autoridades locales de la Ciudad y la dirigencia sindical, dada

la proximidad de las fechas del festejo de Fiestas Patrias.

Para la dirigencia sindical, el reclamo central continuaba siendo la reinsercion
laboral de los trabajadores en resistencia. Desde la Optica de la dirigencia sindical, el GF se
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habia dedicado a postergar la solucién, bajando el perfil politico en la Mesa de SEGOB a
través de la presencia del Subsecretario de Gobernacion, quien reconocié que la demanda
de reinsercion laboral no era de su competencia, o bien argumentando que quién se oponia
a la solucién eran los altos mandos de la CFE. Bajo dicho contexto, los sindicalistas
manifestaron que la posicién de la SEGOB era administrar, al mds bajo nivel, la solucién al
conflicto del SME, manteniendo como rehenes a los presos politicos del SME e intentando
maniatar las movilizaciones del sindicato. Todo con el propésito de dejar detenido el

conflicto electricista.

En este escenario, los sindicalistas con la toma del Zécalo presionaron al GF para
que se retomaran lo acuerdos firmados en la Minuta del 13 de septiembre de 2011. Lo que
significaba seguir la agenda de negociacion del patrén sustituto, la libertad de los presos
politicos y el respeto absoluto a los derechos contractuales de sus jubilados. Ademas de la
movilizaciéon y la acampada en el Zocalo, los electricistas acudieron con la nueva
legislatura, LXII, en bisqueda del apoyo de los partidos de izquierda para exhortar al GF a
retomar la mesa de negociacion considerando los avances que se habian dado a tres afios

del conflicto.

El 11 de septiembre de 2012, en las sesiones de las Camaras de Diputados y
Senadores se aprobo el Punto de Acuerdo a favor del SME, con los votos de las Fracciones
Parlamentarias del PRI, PAN, PRD, PT, Movimiento Ciudadano y demads partidos, que
previamente en sus respectivas Juntas de Coordinacion Politica habian consensado la
aprobacién del mismo. ** En la Cdmara de Diputados de manera completa y en la de
Senadores incluyendo solo el exhorto al GF, a raiz de la intervencion de Calderén y Lozano
quienes afirmaron que el laudo de la JFCA del 30 de agosto de 2010 le daba la razén al GF
en cuanto a la terminacién de la relacion colectiva e individual de trabajo y dando por un

hecho que el Tribunal Colegiado en materia de trabajo negaria el amparo al SME.

285 . . . <z e 2
La siguiente parte fue extraida de la versién estenogrifica de ambas cdmaras, consultado en

http://www.smel1914.org/2012/09/11/aprobacion-del-punto-de-acuerdo-en-cl-senado-de-la-republica-para-la-
reanudacion-de-la-mesa-de-negociacion-entre-el-sme-y-segob/
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En este sentido, la Camara de Diputados exhorté al GF y a las autoridades
competentes a reanudar de inmediato la mesa de negociacién en la Secretaria de
Gobernacioén a efecto de dar cumplimiento a los compromisos pactados en la minuta del 13

de septiembre de 2011.

Ademads, se acord6 que la Camara de Diputados tomaria cartas en el asunto de la
figura de comodato que permitiera normalizar y regularizar en términos de la Constitucién

y la ley la prestacion del servicio publico de energia eléctrica.

En el Senado, la discusién se dio a partir de la minuta del 13 de septiembre de 2011
firmada entre, el SME y la Secretaria de Gobernacion. El punto de acuerdo quedo como

sigue:

El Senado de la Republica exhorté al GF y demds autoridades competentes a
reanudar de inmediato la mesa de negociaciones entre el SME y la Secretaria de
Gobernacion a efecto de dar cumplimiento a los compromisos pactados en la minuta del 13

de septiembre de 2011.

Asimismo, el Senado de la Republica a través de su Mesa Directiva acord6
convocar a la integracion de una comisién plural que abordard la problemdtica en la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica, particularmente en lo relacionado en las
concesiones a empresas privadas, a las altas tarifas en su cobro, y a las fallas en el

suministro y otras irregularidades en el servicio.

Dicha comision plural también debia revisar de manera detallada el asunto de la
figura de comodato con la que venia operando el servicio publico eléctrico en la zona

central del pais.

Cabe destacar que en la nueva legislatura en el Senado, el ex secretario del Trabajo
ocupa una curul. De aqui la relevancia de destacar sus intervenciones con respecto al punto

de acuerdo y las respuestas de algunos de los senadores que respaldaron al mismo.
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“[El Senador Javier Lozano traté de precisar el punto de acuerdo para lo que sostuvo]: Miren,
nosotros estamos parcialmente de acuerdo con esta propuesta, porque si queremos que se
reinstale esa mesa de negociacidn, de platicas entre la Secretaria de Gobernacién y los
integrantes del SME. Sin embargo, pareceria que la segunda parte de esta propuesta no es del
todo acertada, y por eso quiero hacer algunas precisiones. En primer término, en cuanto a la
denuncia que se hace, de que no se esta respetando la sustitucién patronal, pues hay que decir,
que ésta no es una posicion del Gobierno Federal; simplemente es una aplicacion estricta de la
ley, de la jurisprudencia y que precisamente del 30 de agosto de 2010, la JFCA ya se refiri6 al
tema, ya dijo que no habfa sustitucién patronal, porque no se actualizaban los supuestos de la
ley. Contra esa resoluciéon de la JF se fueron al amparo, estd en un colegiado, estd listado
precisamente para resolver el Tribunal Colegiado competente sobre este tema de la sustitucion
patronal, pero digamos, no es que hubiera habido una negativa unilateral del Gobierno Federal
al respecto. En cuanto a los compromisos que se asumieron, me tocd estar presente en esa
reunién del 13 de septiembre del afio pasado; hay dos compromisos: uno de reinsercion laboral,
y otro de revisar, y en su caso agilizar el tema de la liberaciéon de los compafieros que estan
presos. Con respecto al primero, la verdad es que hicimos una serie de propuestas en todo este
tiempo para efectos de que pudieran encontrar trabajo, de hecho se les ofrecié que 12
dependencias, entidades de la administracion publica federal que acumulen el 95 por ciento del
gasto para efectos de, de gasto publico, digamos, estarian comprometiendo contratos por
alrededor de 23 mil millones de pesos a favor de Mypimes, micro pequefias y medianas
empresas con la obligacién ésta de contratar a personal de los ex trabajadores de LFC; no fue
aceptado por el personal de la dirigencia del SME, no es que no hubiera habido propuestas, no
fueron aceptadas por el propio SME.

Y, en cuanto a la liberacién o no de las personas que estdn sujetas a un proceso penal por los
hechos acaecidos el 11 de abril del afio pasado, es que estdn acusados, y estdn siendo
procesados en el Poder Judicial de la Federacién por los delitos de motin, robo, dafio en
propiedad ajena, lesiones cometidos en pandillas. Entonces, en ese sentido no estd tampoco en
manos del Gobierno Federal la liberacion de estas personas que estdn siendo sujetas a proceso.
Y bueno, quiero destacar, digamos dentro de este orden de ideas, que los derechos contractuales
de los jubilados, de ninguna manera se estidn viendo afectados por determinacién del Gobierno
Federal, y particularmente del Servicio de Administraciéon y Enajenacién de Bienes. A qué me
refiero. Hasta antes del decreto de extincidén, que por cierto, fue avalado por unanimidad del
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de Nacién en cuanto a la legalidad y constitucionalidad
de ese decreto de extincion. Se dice en el decreto que los derechos de todo el personal jubilado
quedan perfectamente a salvo, y que es obligacién del Gobierno de la Reptiblica pagar las
pensiones, y hay unas que estdn siendo actualizadas conforme a la inflacién. Es mds, ahora los
jubilados cobran su pension, via electrénica, no se les cobra comisién bancaria, no les cobra el
pagador, que antes lo hacia en efectivo, por hacerles el favor de pagarles; y hoy si tienen
garantizados sus derechos, no como antes. Mds atln, no se puede decir que se estd violando
derecho contractual a alguno de los jubilados porque el SAE no retiene las cuotas sindicales del
personal jubilado. Con qué fundamento legal se exige a retener las cuotas para entregarselas al
SME. Es decir, no podemos hablar de un derecho adquirido porque no es una relacién laboral
entre el SAE y los jubilados, el SME. Y bueno, yo entiendo, finalmente que la preocupacion,
porque es el tercer afio consecutivo que nos pasa. El primer afio fue una huelga de hambre; el
segundo afio también fue un plantén que se levantd, gracias a estos acuerdos del 13 de
septiembre; y ahi encontraron el caminito los del SME, ya saben que si se plantan en el Zdcalo,
con la venia y con la anuencia del Gobierno del D.F., de alguna manera van a llegar los favores
que estdn pidiendo, que estin exigiendo con un auténtico chantaje, y entonces, habrd que liberar
la plaza del Zécalo para que todo mundo esté contento; eso les pasa por andar haciendo ese tipo
de alianzas con este tipo de organizaciones; eso le pasa el Gobierno del Distrito Federal por
andarse aliando con estos grupos; eso les pasa por andar coqueteando con ellos, y luego no
saben qué hacer, asi que yo si defiendo la legalidad, la constitucionalidad del decreto que
extincion y las acciones del Gobierno Federal porque fui parte en ello, pero por otro lado
también estoy a favor, aunque sea parcialmente, pero que se reinstale cuanto antes esa mesa de
negociacién y de didlogo en la Secretarfa de Gobernacién, y si nosotros como Senado de la
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Reptblica Podemos contribuir a que haya una salida a que consigan trabajo, a que haya buenos
aportes para los ex trabajadores de LFC, estaremos encantados de la vida.

En respuesta, el Senador Manuel Bartlett Diaz: Dificilmente podemos oir declaraciones mds
cinicas en este Senado de la Republica, el tema que se estd tratando es la secuencia de un Golpe
de Estado que dio Felipe Calder6n en contra de un Sindicato, por ser un Sindicato Nacionalista
opuesto abiertamente a la privatizacion del sector eléctrico en contra de la Constitucién de la
Republica. Un Golpe de Estado, digo yo, porque al serle el SME molesto al Presidente
Calderén, uso al Ejército, a la Policia para asaltar una institucién publica, sacar a los
trabajadores a punta de bayoneta y dejar sin empleo a 44 mil familias de mexicanos; 44 mil
familias fueron sacadas porque no les convenia la postura nacionalista del SME en este pais.
Hay presos politicos, y aqui se les acusa de haberse asociado para defender sus derechos, los
miembros del SME han salido a la calle a defender sus derechos y fueron perseguidos por la
policia, fueron golpeados y los han metido a la carcel desde hace ya muchos meses y el Poder
Judicial no avanza y ahora se quitan el problema y dicen, es que es el Poder Judicial, no somos
nosotros, ahf estdn los presos politicos. Aqui es cémico escuchar que se les ofrecié trabajo, que
se les iba a resolver su problema a los 44 mil millones de pesos, pues que no se puede usar del
presupuesto para cambiarlo de destino, no lo acaban de decir hace un momento, para no salvar a
los campesinos hambrientos de nuestro pais, sacaron 23 mil millones de pesos, ;Saben para
qué? Para chantajear y abusar del hambre de los trabajos que tenian que mantener a sus familias
para darles una pitanza para que fueran aceptando su retiro del SME. Es decir, no solamente
lanzan a la calle a 44 mil familias para servir a intereses extranjeros, porque han estado
entregando la generacion de energia eléctrica a empresas extranjeras con un costo absurdo, sino
que ademas los tratan de comprar a los trabajadores que tienen preocupaciones familiares con
dinero que no estaba presupuestado, aqui se hablaba de que no se puede tocar lo no
presupuestado, todo ese dinero ilegal que usaron para comprar a los trabajadores llevados a la
miseria con todo y sus familias. Lo que se ha tratado de hacer es, por la fortaleza del SME que
ha luchado en todos los frentes y ha tenido defensas legales y en la calle también como tienen
derecho los mexicanos a defender sus derechos, han subsistido a la violencia del Estado, a la
violencia del Ejecutivo, al uso del Ejército para perseguir a trabajadores y de las policias y se
mantiene vivo el SME. Lo sometieron a un conflicto por manipulaciones del Gobierno de la
Republica impulsado a un miembro del Sindicato para que disputara la titularidad de contrato,
una villanfa mds y luego se pusieron a la defensa de esa posicién manipulando a la Junta de
Conciliacién y Arbitraje, para no darle toma de nota, otra villania mas que ya la Suprema Corte
negd y obligé en el caso del Sindicato minero para que eso de la toma de nota es una actitud
inconstitucional del Gobierno de la Republica que utiliza las juntas para no reconocer sindicatos
que no se les da la gana. Asi lo hicieron con el SME. ;Qué es lo que ha habido? Ha habido un
sindicato nacionalista un sindicato que defiende que es del pueblo de México y no que las
empresas extranjeras o de funcionarios del PAN que se quedaron con los despojos de la
posibilidad de obtener negocios con la fibra dptica que ya se buchacaron y ahora después de
una serie de mentiras que los han llevado a negociaciones una y otra vez, ahi estd firmado el
compromiso del Gobierno de la Republica de buscar una solucion, pero no de conseguirles unas
chambas para vendan hot dogs o subsistan de milagro o de gracia del gobierno, sino para que se
reinstale una compafiia que regule la electricidad de la zona mds importante del pais, y no se la
entreguen mas a intereses extranjeros. Estd firmado en la Secretaria de Gobernacién y una y
otra vez se hacen guajes, ya se van, y por eso quieren que el tiempo pase, nada mds que no va a
pasar nunca, la defensa de la electricidad y el petréleo de México, por sindicatos valientes, eso
si, porque hay otros que no lo son, sindicatos patriotas va a seguir cuando se vayan una y otra
vez cada afio en defensa de la soberania nacional. {Qué cinismo hemos oido esta tarde!

Por su parte, el senador Armando Rios Piter sefial6: A mi me apena mucho, compafieros y
compafieras senadoras, el tono del planteamiento del compafiero senador del PAN. Primero que
nada porque el punto de acuerdo que aqui se ha comentado durante todo el dia de hoy es un
punto que exhibe de lo que se trata ser Senador, ser representante en un cuerpo colegiado como
este. Jamds negarse al didlogo, construir los puentes de trabajo que garanticen precisamente que

184



una visién colectiva se pueda tender puentes, lograr entendimientos y garantizar que los
problemas que se enfrentan puedan tener soluciones, y lo digo con toda puntualidad senador
Lozano, porque su participacion deja clara la actitud que imperd durante este sexenio que
termina, y especialmente en la relacion laboral en la cual usted cuando fue titular dejé claro y
evidente que son solamente sus puntos de vista, son solamente sus argumentos, son solamente
las visiones de la realidad que usted tiene y que tal vez muchas veces ni siquiera comparten sus
compafieros de bancada las Unicas que puedes ser escuchadas. Y lo digo porque yo soy parte
firmante de este acuerdo politico que se celebré en la SEGOB con el hoy difunto Blake Mora,
ex secretario de Gobernacién quien debo recordar que tenia interés precisamente en tener
puentes de didlogo, y recuerdo que en el cuarto de al lado, Secretario, usted dificilmente,
Senador, Secretario entonces, dificilmente se pudo acercar porque carecia de cualquier tipo de
puente con los trabajadores del SME. Valiente representacidon, que hoy vuelve a recordar
solamente una visién de la realidad cuando casi 21 mil personas siguen sin que tengan
respuesta, y el planteamiento que estamos haciendo el dia de hoy es hacer politica, es garantizar
que algo que no se ha resuelto, sin ingresos, no puedan encontrar en este cuerpo colegiado una
respuesta de la politica, sino lo que encuentren nuevamente sea el mismo caminito, la misma
forma de entender la solucién de los temas nacionales. Y le recuerdo, senador, en este
documento, en donde esta la firma de un servidor, en donde esta la firma al calce de Secretario
de Estado, el compromiso era que se iba a atender el problema. Me tocé escucharlo a usted, que
habia 23 mil millones de pesos para resolver la problematica del empleo, de los compafieros del
SME. Enhorabuena que los hubiera habido, me tocd, porque el documento dice que serd en
noviembre del 2011 cuando se tenga que resolver este tema, este problema. ;Por qué lo
planteamos asi? Porque se entendia que, las fuerzas politicas que firmamos este documento,
ibamos a garantizar que en el Presupuesto de Egresos de la Federacién no hubiera 23 mil
millones de pesos, hubiera 2 mil 500 millones de pesos para darle empleo a esas 22 mil familias
que hoy siguen con ese problema. Yo les quiero decir, compafieros y compaifieras,
especialmente a los compaifieros senadores y senadoras del PAN, este es un punto que nos debe
de permitir reencontrar acciones para hacer politica. No caer en las mismas visiones unilaterales
que nos han impedido darle respuesta a la gente, darle respuesta a las familias que hoy tienen
una situacién en la no tienen trabajo. La propuesta es clara y es puntual, y me permito repetirla
para no caer en una discusion leguleyo, que poco permita llegar a un punto crucial, que es poder
acordar este tema. El senado de la Republica exhorta al Gobierno Federal y demds autoridades
competentes, para reanudar de inmediato la mesa de negociacién entre el SME y la SEGOB,
efecto de dar cumplimiento a los compromisos pactados en la minuta del 13 de septiembre del
2011. Finalmente, apunto que el Senado de la Repiblica, a través de su Mesa Directiva,
convoca a la integracién de una Comision Plural que aborde la problematica en la prestacion del
servicio publico de energia eléctrica, particularmente en lo relacionado con las concesiones a
empresas privadas, a las altas tarifas de su cobro y las constantes fallas de suministro, que no
solamente estd aqui, me lo comentan dia con dia, porque la CFE no estd cumpliendo con lo que
se plante6 cuando se hizo lo que se hizo con el SME.

En respuesta, Javier Lozano le dijo al senador Bartlett. Esto no fue un golpe de Estado, fue un
decreto de extincion de un organismo publico descentralizado con base en el articulo 16 de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales, avalado y acreditado como tal por la SCJN, actuando
en Pleno por unanimidad. ;Cudles fueron las razones? El interés general, la economia nacional,
como lo dice la propia ley. Costaba 42 mil millones de pesos al afio LFC, 42 mil millones de
pesos, para que mejor me entiendan, es dos veces el presupuesto total anual de la UNAM, para
prestar el servicio deficiente, para seguir creciendo su némina, porque la l6gica del contrato
colectivo era que conforme habfa aumento en la demanda aumentaban las plazas, y no podia
haber vacantes. ;Y adivinen quién se encargaba de distribuir esas vacantes y como? La energia
que suministraba LFC era energia que le compraba, casi en su totalidad, a la CFE. ;Pero qué
creen? Perdia la tercera parte por corrupcion y por ineficiencias, por diablitos y por diablotes.
Esa era LFC. No fueron presos politicos, no son presos politicos. Y la policia por cierto que los
aprehendi6 aquel 11 de abril, fue la policia del Gobierno del DF, y los estd procesando el Poder
Judicial, no el Gobierno Federal. La verdad es que desde 1985 se habia advertido la necesidad
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de extinguir LFC, ;Qué fue lo que pas6? Ya estaba listo el gobierno en turno, habia un
Secretario de Gobierno, por aqui presente, que sabia que estaban prestos a hacerlo, ;Y saben
cuando? El dia de la Guadalupana, para hablar de madruguetes. Y no lo hicieron porque se
atraveso el sismo del 19 de septiembre de 1985. Pero, bueno, la liquidacién de los trabajadores,
en primer lugar, tuvo como base y como fundamento el decreto de Presupuesto de la
Federacion, articulo 4 transitorio, para efectos incluso del pago de los bonos adicionales. Tenia
perfecto fundamento legal y una perfecta partida al respecto. Pero, debo decirles que es la
liquidacién mds generosa, la mds generosa en la historia del pais para una extincién o
liquidacién de una paraestatal. Es mds, el comodato es una figura natural, porque el SAE tiene
que encargarse por ley de la liquidacion de los activos y del proceso como tal, siempre y cuando
no estén afectos al servicio piblico, como lo estdn. Se le encarga como administradora a la CFE
y se le dan, y como dato, por este periodo en el que estamos hablando precisamente, para que
continde como continud la prestacion del servicio publico de energia eléctrica después del 11 de
octubre del 2009. Lo que en el fondo, cuando nos dicen que ;Por qué no les descuenta el SAE
las cuotas a los jubilados para entregarselas al SME, es porque si los jubilados le quieren
entregar sus cuotas al SME que lo hagan voluntariamente y por su propio pie, y que no lo
retenga una autoridad que no esta facultada para ello? Lo que el SME quiere es mds dinero; lo
que el SME quiere es seguir sangrando a hora a los jubilados, y nos vienen a exigir que se
obligue al SAE a hacer ese descuento que no tiene fundamento legal. Cuando hablaba yo de los
23 mil millones de pesos, es el gasto total en micro, pequefias y medianas empresas, las cuales
tendrian como condicidn era esas acciones y diversas construcciones, instalacién, prestacion de
servicios, contratar a ex trabajadores de LFC. No quisiera, el SME no quiso, ;Por qué? Porque
lo dnico que quieren es, o que sean todos recontratados y llevar al sindicato, a la CFE, y
entonces contaminar ese organismo publico descentralizado o con la esperanza, como los
engafiaron diciéndoles, primero, desde la Camara de Diputados en la Legislatura pasada, y
luego un candidato a la Presidencia, que les iba a crear, que iba a renacer LFC y que todos iban
a ser recontratados. Eso si es engaflar a la gente, para que vean. Bueno, y finalmente quiero
decir que la Auditoria Superior de la Federacion, en su informe del 16 de febrero de 2011, avald
completamente la actuacién de todas y cada una de las dependencias involucradas en el proceso
de extincién y liquidacién de LFC. Yo termino como inicié hace un momento. Estamos a favor
de que se reinstale esa mesa de negociacion, ese didlogo, no nos estamos oponiendo al didlogo,
aqui estamos para hacer politica; pero también estamos para decir verdades y para sostener la
legalidad. Y un Presidente de la Republica, como FECAL, que es el primero en afios que se
atrevid a extinguir a un organismo deficiente, ineficiente y corrupto, y todos se fueron a su casa,
no solamente los trabajadores, todos los directivos, empezando por el director general. De tal
manera que, insisto y termino, nosotros estamos a favor de que se reinstale esa mesa de
negociacién, pero no podernos estar a favor del otro punto de acuerdo que se estda
solicitando.”**

Como resultado de los debates en ambas Camaras, el miércoles 12 de septiembre, la
Comisién del SME, integrada por Martin Esparza, Eduardo Bobadilla, Humberto Montes
de Oca, Fernando Oliva, Pablo Rodriguez y José Antonio Almazén, alcanzaron un acuerdo
con el GF, plasmado en una minuta y ratificada ante la presencia de cientos de sindicalistas

que aguardaban en el Zdécalo, en los siguientes términos:

“La mesa en SEBOB continuara, institucionalmente, hasta alcanzar una solucion al conflicto
del SME y a sus demandas. Integrandose como parte de los asuntos pendientes ante el nuevo

286 Resumen de versién estenogréfica del debate en la Cdmara de Senadores del 11 de septiembre de 2012.
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gobierno, después del 1 de diciembre. Se ratifica la Coadyuvancia del jefe de Gobierno del
Distrito Federal, Marcelo Ebrard Casaub6n, y de la nueva jefatura del DF. El gobierno ratifica
formalmente su propuesta de reinsercién laboral, sin perjuicio de las demandas y amparos
promovidos por el SME y el Sindicato ratifica su demanda de patrén sustituto via CFE o un
nuevo organismo publico descentralizado. Se acelerardn los procesos para la liberacién de los
11 presos politicos. Se establecerd un procedimiento para atender y resolver todos los asuntos
colectivos e individuales pendientes o los nuevos que surjan de los trabajadores jubilados
miembrz%s del SME, con la representacion debidamente acreditada del Comité Central del
SME”.

Finalmente el 13 de septiembre, apostado un contingente del SME en la explanada
del Poder Judicial, una Comisién de la direccion del SME, encabezada por el Secretario
General, Martin Esparza Flores, fue recibida por el Magistrado ponente Jorge Farrera
Villalobos, quien inform6 de la sentencia a favor del amparo promovido por el SME el 23
de septiembre de 2010 en contra del Laudo de la JFCA. Dicho amparo constituyd un
triunfo, en toda la linea, de la lucha juridica laboral del SME, en su demanda de Patron
Sustituto, con ello afirmaban que se tenia CCT, persistian las relaciones colectivas e
individuales de trabajo y se echaba abajo la negativa de Patrén Sustituto, indebidamente

incluida en el Laudo de la JFCA.

3.6 Ruta legislativa

Después que el titular del ejecutivo diera a conocer el decreto de extincion de LFC, los
trabajadores en resistencia como parte de su estrategia para revertir dicha accion acudieron
a la Camara de Diputados en la que plantearon la ilegalidad del decreto. Por su parte, los
legisladores de los partidos de izquierda, PRD, PT y Convergencia, de la LXI legislatura,
cuestionaron la toma de las instalaciones de la extinta LFC. Ademadas de suscribir las
demandas del SME, pues consideraron que el decreto de extincion atentd contra una
empresa paraestatal, de la cual se pretendia su privatizacién. Asimismo, los legisladores
denunciaron en la Cadmara la extralimitacion de las facultades del ejecutivo para emitir el

.., 288
decreto de extincion.

%7 Minuta derivada del punto de acuerdo del Congreso de la Unién
21al ornada, Octubre 23, 2009, p. 5 seccion politica
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En este sentido, las acciones de los legisladores que respaldaron las demandas de los
electricistas se centraron, en solicitar la comparecencia de los funcionarios involucrados en
el decreto de extincidn para que ante la Camara de Diputados explicaran el estado en qué se
encontraba la liquidacién de LFC. Posteriormente presionaron para discutir la posibilidad
de una controversia constitucional. Y finalmente dieron seguimiento a una iniciativa de ley
que present6 el SME, por conducto del diputado José Narro Céspedes, para crear una nueva

empresa que sustituyera a LFC.

En su oportunidad, los funcionarios que comparecieron ante la Camara de
Diputados para presentar el informe documentado sobre el estado en que se encontraba el
decreto de extincion de LFC, respaldaron la accién gubernamental. El secretario del
Trabajo, Javier Lozano, fue el mds cuestionado al ser senalado como el responsable de la
toma de las instalaciones y del conflicto laboral con los electricistas, pese a los fuertes
seflalamientos por parte de legisladores de izquierda, el secretario asumié como correcta la

decision que llevo a cabo el ejecutivo.

En relacién a una eventual recontrataciéon del personal que laboraba en LFC, el
subsecretario de Gobernacién, Roberto Gil Zuarth, reconocié que el gobierno de Felipe
Calder6n solo contrataria en la CFE a los trabajadores que aceptaran su liquidacion de

LFC.®

Por su parte, el Director General del SAE, Sergio Hidalgo, informé a la Comision
Permanente del Congreso de la Union que el inventario de valores de LFC ascendia a 120
mil millones de pesos; 80 por ciento de los bienes de la empresa lo integraban las
subestaciones eléctricas que se encuentran bajo resguardo en la CFE, el resto fue subastado,
con objeto de aliviar los pasivos que mantenia al momento de su liquidacién dicha

paraestatal.zgo

?%% La Jornada, Abril 23, 2010, p. 15 secci6n politica
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Con respecto al presupuesto que se asigné a la CFE para 2012, El Director de dicho
organismo, Antonio Vivanco, informé que se contaban con mas de mil millones de pesos
para invertir en la zona centro. Asimismo comunicd que los montos e inversién por medio
de los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo y obra financiada oscilaban

cerca de los 60 mil millones de pesos.”"

Por otra parte, la Presidencia, mediante la SEGOB, informé a la mesa directiva de la
Cédmara de Diputados su determinacién de salvaguardar los documentos que solicité el
grupo plural de legisladores encargado de analizar y proponer la viabilidad de una
controversia constitucional o la accién de inconstitucionalidad, segin correspondiera, ante
el decreto de extincion de LFC. Asi, la mesa directiva informo a la Junta de Coordinacién
Politica la determinaciéon del Ejecutivo. El presidente de dicha junta, Francisco Rojas
Gutiérrez, prosiguié con el trdmite y envié un oficio a cada coordinador de los grupos
parlamentarios, explicando la decision del Ejecutivo. El argumento de Gobernacion
sefalaba que la Secretaria de Energia se ampar6 en el articulo 13 fracciones 1 y 14, de la
Ley Federal de Transparencia. De acuerdo con dicho ordenamiento legal podra clasificarse
como informacion reservada, aquélla cuya difusion pueda: Comprometer la seguridad
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nacional, la seguridad piiblica o la defensa nacional >

En este sentido, durante la primera reunion del grupo de trabajo de la Camara de
Diputados que definiria el recurso legal contra el decreto de extincion de LFC, la fraccion
parlamentaria del PRI consider6 que la opcién mdas viable era la controversia
constitucional. No obstante, Alfonso Navarrete Prida, del PRI, plante6 que la accién de
inconstitucionalidad serfa cuesta arriba, porque para presentarla requeriria sumar el
consenso de diputados y senadores. Pese a ello, se dejo abierta la posibilidad de convocar a

funcionarios del GF, e invitar a una representacion del SME para aportar informacion, a lo

S Y Jornada, Noviembre 17, 2011, p. 5 seccién politica
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cual se opusieron los diputados del PAN, con ello disminuyeron las posibilidades de

. .. .. . 2
construir un acuerdo que permitiera tener en cuenta las opiniones de los trabajadores.””

Ante el escenario de tener que acordar entre los legisladores la propuesta de
controversia constitucional, los legisladores del PRI, PAN, PVEM y PANAL en la Cdmara
de Diputados determinaron posponer la discusién en el pleno hasta el martes 24 de
noviembre de 2009, cuando vencia el plazo constitucional para interponer un recurso legal,
y votar en favor del proyecto que consideraria improcedente recurrir a la SCIN. Con ello se

, ey eqe . e 204
cerro la posibilidad de promover una controversia contra el decreto de extincion de LFC.

Por su parte, los legisladores del PRD presentaron un punto de acuerdo en la
Comision Permanente para exhortar a la SCIN a atraer el recurso de revision de la
sentencia negativa de amparo, admitido por el cuarto tribunal colegiado en materia laboral
correspondiente al decreto de extincién de LFC. La propuesta consideraba la conformacién
de un grupo plural de legisladores que intervinieran para reencaminar el didlogo entre el
SME vy el Gobierno Federal, a efecto de que se alcanzaran propuestas viables, para resolver

la problematica generada por el decreto.””

En este sentido, como parte de las estrategias del SME para recuperar su fuente de
trabajo, la dirigencia sindical prepar6 una iniciativa de ley, en la que se propuso la crear una
nueva empresa, La Comision de Electricidad del Centro. Entre sus argumentos para fundar
dicho organismo se encontraba el mal servicio de energia eléctrica en el centro del pais, lo
que incluia la distorsion en los cobros a los usuarios, los incrementos en las tarifas; y los

. . . 296
accidentes en el primer cuadro de la ciudad.

Bajo el supuesto de solucionar los problemas en el suministro eléctrico, los
sindicalistas entregaron en la Cdmara de Diputados una propuesta financiera para fondear el

arranque de una empresa que sustituyera a LFC. En ella se aclaré que no se solicitaria una
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partida presupuestal adicional, porque integraron un proyecto, en términos operativos y
financieros para que el suministro de electricidad en la zona central del pais no costara al
erario. El objetivo era frenar el gasto de recursos publicos en el pago discrecional que

realizaba la CFE a contratistas para atender lo que fue la zona de influencia de LEC.*"’

Frente a dicha propuesta, el secretario del Trabajo, Javier Lozano Alarcén insistié
en que no existia ninguna posibilidad de crear una empresa sustituta que contratara a las

personas que laboraban en la extinta LFC y que no habian aceptado su liquidacién.

Por otra parte, en la Comisiéon de Energia, con el aval de diputados del PRD y PT
iniciaron los trabajos sobre la iniciativa para crear una nueva empresa que sustituyera a
LFC. Las diputadas del PAN Ivideliza Reyes y Nelly Mdarquez, integrantes de dicha
comisién, argumentaron que en la LSPEE no existia la obligacién de crear otra empresa y
mucho menos que operara en la zona centro. Los diputados José Narro y César Burello
resaltaron que en la legislacion si existia un transitorio con esa obligacion. Ademads, José
Narro indic6 que CFE operaba con un costo superior a LFC, al subcontratar el suministro,

.. . 2
mantenimiento y cobro, a empresas privadas.”®

Para que la iniciativa promovida por los sindicalistas se aprobara, requeria del
apoyo de 251 legisladores. De acuerdo con Martin Esparza, la propuesta era secundada por
168 legisladores: 78 diputados del PRI, 2 del PAN, 65 del PRD, 13 del PT, 3 de
Convergencia y 7 de Nueva Alianza.**® Por lo tanto, el cabildeo que hizo la dirigencia
buscd contar con el apoyo de legisladores de todas las fracciones parlamentarias. No
obstante, dado el contexto y disciplina de la bancada panista, los esfuerzos de la dirigencia
sindical se centraron en legisladores del PRI y los partidos de izquierda. Incluso buscaron
un acercamiento con Enrique Pefia Nieto en su calidad de aspirante a la candidatura de su
partido a la presidencia de la Republica. De acuerdo con la dirigencia sindical, Pefia Nieto,

contaba con el respaldo de una fraccion importante de legisladores federales, por lo tanto

#*" La Jornada, Noviembre 13, 2010, p. 16 seccioén politica
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veian una ventana oportunidad para que mediante su intervencién la iniciativa
300

prosperara.

Sin embargo, al no contar con el respaldo que diera viabilidad a la iniciativa, los
legisladores del PRI y el PRD de la Comision de Energia de la Cdmara de Diputados,
prefirieron no presentarse a la reunién ordinaria, para evitar que el PAN aprobara un
proyecto de dictamen que rechazard la creacién de una nueva empresa de generacion y
distribucién de energia eléctrica. De los 30 integrantes de la comisioén sélo asistieron 10,
con lo cual no se obtuvo el quérum legal para sesionar. El vacio se logré luego de que de
los 14 representantes del PRI y los cinco del PRD no acudieron. Por lo tanto, el presidente
de la comisién, Felipe de Jests Cantd del PAN, informé que convocaria a una sesioén
extraordinaria, para tratar de someter a votacion el proyecto, la cual tampoco obtuvo el
quérum necesario.””!

De esta manera la Iniciativa no se dictaminé en el periodo ordinario de sesiones de
la Camara de Diputados, durante el cual se tendria que haber decidido sobre la propuesta de
creacion de la nueva empresa para la zona centro. Dado lo anterior, la iniciativa se congeld,
razon por la que una eventual presentacion ante el pleno dependerd de la nueva legislatura

que ha entr6 en funciones el 1 de septiembre de 2012.

3.7 Ruta Juridica

Los tres juicios promovidos por la dirigencia sindical, con motivo del decreto que
determind la extincion de LFC, son: 1) Amparo en contra del Decreto de extincion de LFC;
2) Demanda de amparo indirecto, en la que no s6lo se objetd la inconstitucionalidad del
decreto de extincién, sino también el despido injustificado de los trabajadores, y 3)

Demanda de reinstalacién por despido injustificado.

*% La Jornada, Abril 28, 2011, p. 28 seccién estados
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El 28 de octubre de 2009, la dirigencia sindical presentd en el Palacio de Justicia
Federal de San Léazaro un amparo colectivo en contra del decreto de extincion de LFC. De
acuerdo con los abogados del SME, el decreto de extinciéon de LFC viol6 las garantias
individuales y sociales de los trabajadores sefialados en la Constitucién en sus articulos 1,
14, 16, 17, 123 y 133. Asimismo sostuvieron que también se violaron los articulos 5, 14, 16
y fracciones XVI y XX del Apartado “A” del 123 constitucional en relacién al articulo 3°
de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, asi como en la aplicaciéon del
articulol6 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales. Lo anterior, significaba
basicamente que para terminar una relacion de trabajo entre la empresa y sindicato, se tenia
que presentar el conflicto ante la JFCA. Ademds, de sefialar que el Ejecutivo no tenia

facultades para emitir el decreto de extincién de LEC.*"*

En este sentido, el acto de extincién de LFC violo6 el derecho de audiencia e impidi6
que los trabajadores electricistas pudieran ser escuchados por la autoridad correspondiente.
Bajo dichos argumentos la dirigencia del SME considerd inconstitucional el decreto de

L Lo 303
extincion e inicio sus alegatos juridicos.

Con la tramitacién del amparo colectivo en contra del decreto de extincién de LFC,
se pretendid la suspension de las acciones de liquidacion de la empresa por parte del GF, y
con ello garantizar los derechos de los trabajadores. Ademds, se demandé la suspension del
acto reclamado, a fin de que a los trabajadores afectados con el decreto presidencial no se
les cancelaran sus prestaciones sociales, los servicios médicos, hasta en tanto se resolviera

el juicio de garantias en su totalidad.

La demanda de amparo del SME fue aceptada por la Jueza Primero de Distrito del
Centro Auxiliar de la Primera Region, con lo cual se concedié una suspension provisional.

De acuerdo con la orden del juzgado, difundida por el Consejo de la Judicatura Federal, la

021 4 Jornada, Octubre 29, 2009, p. 5 seccién politica
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JFCA se abstuvo de dictar resolucién o laudo acerca de la terminacion de las relaciones

laborales entre el SME y LFC.3

Por su parte, la STPS informé que, concluyé la audiencia celebrada en las
instalaciones de la JFCA, relativa al aviso de terminacién de las relaciones colectivas e
individuales de trabajo que present6 el SAE, el 13 de octubre de 2009, como organismo
liquidador de LFC. No obstante, el procedimiento qued6 en estado de resolucién, debido a
la suspension concedida a favor del SME vy, por lo tanto, ésta seria emitida una vez que se
resolviera el incidente de suspension derivado del juicio de amparo que se tramité ante el

Juez de Distrito.’®”

El 6 de noviembre de 2009, los abogados del SME presentaron las demandas
individuales por despidos injustificados, derivados del decreto presidencial de extincion de
LFC. De acuerdo con el SME, se entregaron a la JFCA la documentacién de 35 mil
trabajadores, de una plantilla de 44 mil en activo al momento de la emision del decreto.
Cabe senalar que dichas demandas, por despido injustificado, son adicionales a la solicitud
de amparo presentada por el SME el 28 de octubre contra el decreto de extincion de LFC.
Los sindicalistas argumentaron que su despido fue injustificado porque la materia de
trabajo de LFC persistia y no fueron notificados acerca de la intencion de cerrar la empresa,
pero sobre todo, porque no existia aval previo de la junta sobre la supuesta causal de tipo

. . . 306
econdmico del organismo extinto el 11 de octubre.

Por su parte, la jueza federal Guillermina Coutifio Mata al conceder la suspension
definitiva al SME para que la JFCA se abstuviera de resolver sobre la terminacion de la

relacion colectiva de trabajo entre la extinta LFC y el SME, oblig6 a retrasar el laudo de la
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JFCA, dado que la misma jueza tenia que pronunciarse sobre la presunta
307

inconstitucionalidad del ordenamiento presidencial que liquidé la empresa.

Después de un mes de analizar los argumentos del SME y del GF, la jueza Coutifio
negd a los trabajadores, el amparo solicitado contra el decreto que ordend la extincién de
LFC. En su resolutivo, indic6 que contrario a lo que sostenia el sindicato, el decreto era
constitucional con base en el articulo 16 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, que
permite al titular del Ejecutivo liquidar organismos descentralizados cuya existencia afecte
las finanzas publicas y la economia del pais.’*®

Por su parte, los abogados del SME presentaron el recurso de impugnacién por la
sentencia de la jueza Coutifio. El recurso se llevo ante el juzgado primero de distrito, y se

turné a un Tribunal Colegiado de Circuito, en un alegato que se prolongé durante 2010. >

En este sentido, el cuarto tribunal colegiado en materia del trabajo, integrado por
tres magistrados de circuito, designd a Idalia Pefa Cristo como encargada de realizar un
proyecto de resolucion relativo al juicio de amparo en revision tramitado por el SME contra
el decreto de extincién de LFC, fijando un plazo maximo de cinco dias hébiles para que se
informara al 6rgano jurisdiccional si se adheria al recurso de revision planteado por el SME

contra el fallo de la jueza Coutifio con el que negé el amparo a los electricistas.’'’

Por su parte, los titulares de las secretarias del Trabajo, Hacienda, Gobernacidn,
Energia; el SAE vy el titular del poder Ejecutivo, impugnaron el fallo de la jueza Coutifio. Se
tratd de un tramite juridico indispensable para que las autoridades sefialadas como
responsables de violar garantias en perjuicio de miles de trabajadores y del SME pudieran

exponer sus argumentos ante los ministros de la SCIN, en caso de que el maximo tribunal

*%" La Jornada, Noviembre 7, 2009, p. 3 seccién politica
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del pais ejerciera su facultad de atraccion de dicho litigio, ya que se trataba de un juicio de

. . . . . . 11
amparo que alegaba la inconstitucionalidad de un articulo en una ley secundaria.’

En respuesta a la impugnacion que presentd la dirigencia sindical contra el dictamen
de la jueza Coutino ante el tribunal colegiado de distrito, en el proyecto de dictamen se
establecidé que el asunto no era de competencia originaria de los tribunales colegiados de
circuito, sino del alto tribunal. Debido a que el caso involucraba el anélisis del articulo 16
de la Carta Magna; el estudio de la constitucionalidad del decreto que extingui6 a LFC, y
porque la resolucién que adoptara la Corte repercutiria de manera excepcional en la
solucion de casos futuros. La relevancia del caso justificd que la SCIN conociera del asunto
en todos sus aspectos para resolver de forma integral la demanda. Al ser aceptada la
solicitud de amparo del SME en la SCIN, el GF por medio de la SEGOB ratific6 su
decision respecto de la legalidad y pertinencia del decreto de extincion de LFC. Ademds
enfatiz6 el respeto a las resoluciones del Poder Judicial. Lo anterior ocurrié cuando
empezaba una nueva etapa de negociacién entre el SME y la SEGOB para encontrar una

. . 312
salida negociada al conflicto.

Entre tanto, la SCJN deseché la controversia constitucional que presentaron
diputados de los partidos de la Revolucion Democrética y del Trabajo contra el decreto de
extincion de LFC. Arturo Zaldivar, ministro instructor, consider6 que el grupo de diputados

) o . 313
que presentd el recurso representaba una minoria insuficiente.

Por su parte, la STPS, en defensa del decreto de extincion de LFC, informé que la
Primera Sala de la SCIN, confirmé el desechamiento de la controversia constitucional
planteada por un grupo de legisladores en contra del Decreto de extinciéon de LFC. No
obstante, la SCJN ya habia desechado por notoriamente improcedentes, dos controversias
constitucionales presentadas por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y el

Municipio de Tetepango, Hidalgo, los dias 10 y 20 de noviembre de 2009, respectivamente,

*!! La Jornada, Enero 28, 2010, p. 8 seccion politica
*'2 La Jornada, Marzo 25, 2010, p. 17 seccidn politica
*S La Jornada, Mayo 26, 2010, p. 16 seccién politica
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y que ante la falta de las firmas necesarias para ello, la Cadmara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, nunca aprobd interponer una demanda de esa naturaleza en contra

del Decreto de extincién de LFC.>'

En respuesta a la decisién de la SCJIN, el diputado Mario di Costanzo, del PT
denuncié que los documentos en que se aducia la desapariciéon de LFC fueron clasificados
como reservados y el gobierno de Felipe Calderén se negé a entregarlos a la Corte y al
Congreso de la Unidn. Al respecto el subsecretario de Egresos, de la Secretaria de
Hacienda, Dionisio Pérez Jacome; del subsecretario de Electricidad, de la Secretaria de
Energia, Benjamin Contreras, y del director del SAE, Luis Miguel Aguilar, el 24 de junio
de 2010 ante la tercera comision, se negaron a proporcionar dos documentos: LFC 2009 y
el acta de la primera sesion extraordinaria de la Comision Intersecretarial Gasto

. . . 315
Financiamiento.

El 5 de julio de 2010, el Tribunal Pleno de la SCJN resolvio el amparo 346/2009,
mediante el cual se pronuncid sobre la constitucionalidad del Decreto de extincion de LFC,
asi como de la constitucionalidad del articulo 16 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, que facultaba al titular del poder ejecutivo para expedir el decreto aludido.
Con lo anterior, no existen mas controversias constitucionales pendientes de resolverse, en

contra del Decreto de 10 de octubre de 2009, que extinguio a LFC.

Por su parte, la STPS informé que los Ministros que integraba el Pleno de la SCIN,
declararon, por unanimidad, improcedente el recurso de revision presentado por el SME, en
contra de la sentencia que neg6 el amparo por el que se impugno el referido decreto. Con la
decision de la SCIN, se confirmé que la decisién del Ejecutivo Federal de extinguir a LFC,
fue constitucional y apegada a la legislacion federal. En ese contexto y de acuerdo con lo
resuelto, el decreto de extincidon no contravino el convenio nimero 87 de la OIT relativo a

la libertad sindical y a la proteccién del derecho de sindicacion, pues el decreto impugnado

314 STPS, Boletin 108, URL: http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2010/junio/b108_stps.htm
*'> La Jornada, Julio 11, 2010, p. 12 secci6n politica
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no estaba orientado a extinguir al sindicato ni a la afectacién de los derechos sindicales, ya
que unicamente tuvo como finalidad la extinciéon de LFC. Asimismo, la propia resolucion
de la SCIN confirmé que correspondia a la JFCA concluir el procedimiento iniciado por el
SAE en su caricter de 6rgano liquidador, por lo que hace a la terminacién de las relaciones
laborales, tanto individuales como colectivas del extinto organismo, toda vez que se trataba
de aspectos de legalidad y no de constitucionalidad. Lo anterior daba a la JFCA 1la libertad
de jurisdiccién para emitir la resolucion correspondiente a la terminacion de las relaciones
laborales, condenando al SAE, en su caso, al pago de las indemnizaciones que ofrecid
conforme al CCT que regia en la paraestatal. Por tltimo, la Secretaria del Trabajo reiterd
que no procedia la contratacién colectiva en la CFE con el SME respecto a los ex

trabajadores de LFC.?'

Para el lider, de los electricistas, Martin Esparza, la resolucion dada por la SCJN
dejo6 abierta la puerta legal al SME para que demandara a la CFE la reinstalacion de los
trabajadores no liquidados. Ademds de reconocer la personalidad juridica del SME, y de
salvaguardar los derechos de los sindicalizados, de acuerdo con el andlisis de la dirigencia
sindical la Corte resolvi6 lo referente al amparo; sin embargo, la resolucion no acaba con el
contrato colectivo de trabajo del SME, ni con el sindicato, por lo que se iba a disputar la
materia de trabajo ante los tribunales laborales. A partir de ese momento, la lucha del SME
ya no fue por defender la existencia de LFC, sino por demandar la figura de patrén
sustituto, porque la CFE tendria que contratar a los trabajadores no liquidados, que son a
los que pertenece la materia de trabajo de la zona centro del pais por un laudo emitido.’"’

Asimismo, los sindicalistas demandaron la entrega de recursos millonarios que
pertenecian al gremio: el fondo sindical, constituido con aportaciones de los afiliados, y el
de reserva de jubilaciones. De acuerdo con la dirigencia del SME, 1la SCIN plante6 que los
derechos de los trabajadores quedaban salvaguardados y que éstos se tendrian que hacer

318

valer ante las instancias correspondientes, es decir, ante la JFCA.”® En este sentido, los

316 STPS, Boletin 111, URL: http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2010/Julio/b111_stps.htm
' la Jornada, Julio 6, 2010, p. 3 seccidén politica
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abogados del SME promovieron un recurso ante la JFCA contra el despido injustificado y
en demanda del pago de salarios caidos y de la aplicacién de la figura de patrén sustituto

para los trabajadores que no han aceptado la liquidacion.

El titular de la STPS volvié a insistir que resultaba improcedente la demanda del
SME para que la CFE asumiera el papel de patrén sustituto de los trabajadores de la extinta
LFC. Aunque miles de electricistas interpusieron sus reclamos ante la JFCA, instancia
laboral que debia resolver sobre los casos de este tipo. De acuerdo con el secretario Lozano,
7 mil 592 ex trabajadores se encontraban en el proceso de evaluacién para obtener un
empleo en CFE, de los cuales mil 465 ya estdn en proceso de capacitacion, por lo tanto, los
que quisieran ingresar a la paraestatal tendrian que seguir dicha via. Para el funcionario, la
demanda que el SME presentd ante la JFCA, creaba falsas expectativas a los ex
trabajadores.319

En este sentido, el 31 de agosto de 2010, la JFCA notific6 que quedaron
formalmente terminadas las relaciones de trabajo entre LFC y los trabajadores del SME.
Por tanto, el laudo formaliz6 el fin de las relaciones de trabajo que existieron hasta el 10 de
octubre de 2009 entre los ex trabajadores y la extinta LFC, con motivo del procedimiento
que el SAE, en su caracter de liquidador, inici6 el 13 de octubre de ese afio. En lo
concerniente a la sustitucion patronal de la CFE, la JFCA resolvi6é que las relaciones de
trabajo que existieron en la extinta LFC concluyeron al entrar en vigor el decreto, de
manera que no existido continuidad en las relaciones de trabajo y, por tanto, no habia

oy eqe . . . 2
posibilidad de que fueran retomadas por un tercero ajeno a dichas relaciones.**

De acuerdo con la dirigencia del SME la CFE debia contratar a los ex empleados de
LFC porque operaba en la zona de influencia del extinto organismo y, por ello, se convertia
en patron sustituto, figura contemplada por la LFT, en su articulo 41 donde se sefiala que la
sustitucién patronal procede cuando un patrén o empresa transmite a otra diversa, por

cualquier titulo, los bienes esenciales del establecimiento, con el dnimo de continuar la
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explotacion del negocio. El 11 de octubre, dia de emision del decreto presidencial para
concluir la vida de LFC, la Secretaria de Energia traspasé la operacion y los bienes del
organismo a CFE, a fin de no interrumpir el suministro de energia en la zona central del
pais. Esta demanda laboral representaba un litigio paralelo e independiente a la decision de
la SCIN que aval6 la constitucionalidad del decreto, pero que dejé abierta la posibilidad de
que los trabajadores pugnaran por sus derechos laborales. Pese al fallo de la SCIN, los
abogados del SME, dentro de su estrategia juridica, promovieron una demanda de nulidad
del decreto de extincién ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.
Considerando que el decreto no fue antecedido por un dictamen de la Comisién Federal de
Mejora Regulatoria, paso necesario para dar validez a la publicacién y puesta en vigor de
cualquier decreto; al no haberse satisfecho ese requisito, afirmaban, el decreto no producia

o 321
ningun efecto.

A dos anos de que se extinguié LFC, los abogados laboralistas Manuel Fuentes y
Carlos de Buen hicieron un balance de la situacién legal de la lucha del SME, en el que
informaron a los sindicalistas que continuaba en tribunales la demanda de los trabajadores
para que la CFE se asumiera como patron sustituto. El caso lo revisaba un tribunal
colegiado, de manera tal que el expediente estaba abierto y en curso. Afiadieron que seguia
enredado en instancias legales el tema de las demandas laborales, y que el SAE solicité que
todos los trabajadores de LFC se presentaran a rendir declaracidn, incluso los liquidados, a

L . s S 322
razon de 20 cada dia, lo que llevaria mas de ocho afios.

En este sentido, si bien el 31 de agosto de 2010, la JFCA notificé al SME un laudo
que declaré terminadas las relaciones laborales individuales y colectivas entre los
trabajadores del SME y LFC, a su vez dando por terminado el CCT pactado entre ambas
partes, asi como haber declarado la improcedencia de la sustitucién patronal por parte de la
CFE. Como ya se ha mencionado, la dirigencia del SME promovid, en septiembre de 2010,
un amparo en contra de dicho laudo ante el Poder Judicial de la Federacion. A dos afios de

haberlo interpuesto, el segundo Tribunal Colegiado en Materia del Trabajo otorgd el
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amparo que revocaba el laudo de la JFCA del 31 de Agosto de 2010, en el que se
desconocia las actuaciones de la junta, rescaté la vigencia del CCT y salvaguardaba los
derechos de los trabajadores. Esta sentencia de los magistrados del Segundo Tribunal de
Circuito en Materia del Trabajo era practicamente inatacable. Por lo tanto, la Junta tendria
que revisar y resolver el fondo del asunto siguiendo los lineamientos de dicho tribunal. De
acuerdo con el resolutivo, en su laudo de Agosto del 2010, la JFCA se extralimité al incluir
como parte de la litis el tema de la sustitucién patronal y fundamento de la terminacién de
las relaciones laborales en la inaplicable causal de despido por caso fortuito y causa de
fuerza mayor cuando el despido de acuerdo al derecho de extincion tiene su origen en un
conflicto econémico. En suma, la sentencia del Segundo Tribunal de Circuito en Materia
del Trabajo reposiciond a la lucha del SME fortaleciendo sus propuestas, tanto en la Mesa
de Negociaciéon con la SEGOB, como en el Congreso de la Uni6én donde promovieron la
creacion de un nuevo organismo publico descentralizado que suministrard de energia

eléctrica a la zona centro del pafs, con los trabajadores en resistencia y el CCT del SME.**

De acuerdo con el secretario del Trabajo del SME, Eduardo Bobadilla, los
componentes de la demanda laboral, a cargo de Carlos de Buen, eran los siguientes: A) Se
pedia la reinstalacion en el empleo de los actores que fueron injustificadamente despedidos,
B) El pago de todo y cada uno de los actores de los salarios que se han vencido y se irdn
venciendo, desde el 11 de octubre de 2009, es decir, los salarios caidos. C) El
reconocimiento de la antigiiedad de cada uno de los actores a partir del momento en que se
ingresé a trabajar a la empresa. D) El pago de todos y cada uno de los actores de las
prestaciones derivadas del CCT. E) El reconocimiento de los derechos jubilatorios de todos
y cada uno de los actores en términos de la cldusula 64. Es decir, mediante los dias pasaban
se irfa acumulando la antigiiedad. F) La nulidad de los convenios suscritos y que

suscribieron algunos trabajadores. G) El pago de todas las prestaciones legales devengadas

PSME  (2012)  “El poder judicial de la federacion otorga amparo al SME” URL:
http://www.sme1914.0rg/2012/09/14/boletin-de-prensa-sme-el-poder-judicial-de-la-federacion-otorga-
amparo-al-sindicato-mexicano-de-electricistas/, consultado en septiembre de 2012.
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o que se devenguen durante el transcurso del juicio. I) El incremento al salario con base en
el incremento al indice de inflacion. J) La prestacion del servicio de seguro social. K) La
continuidad del pago de las cuotas patronales al instituto de fondo de ahorro para la
vivienda. L) La asuncién de la CFE o en su defecto del SAE de todas y cada una de las

obligaciones patronales que correspondieran en su cardcter de patrén sustituto.

Posteriormente en una etapa de ampliacion de la demanda, la cual se llevé el 23 de
septiembre de 2010, se solicité que se dejaran sin efecto la prestaciéon de préstamo
habitacional hasta que se terminard el proceso juridico, asi que de acuerdo con Bobadilla,
los trabajadores en resistencia no se les podia obligar a pagar sus créditos hasta que se
terminard el juicio. Una de las partes mds importantes en la ampliacién de la demanda fue
la delimitacidn de zonas, a partir de ello se demando la clausula 22 del CCT del SUTERM,
en el que se entiende como zona de trabajo donde la CFE labore, en su segunda fase se
esperaba que se ratificara el convenio del 15 de mayo de 1985, donde el SME Yy el propio

SUTERM acordaron y delimitaron la materia de trabajo, es decir, la delimitacion de zonas.

Asimismo, Bobadilla informé que uno de los aspectos que se contemplaron dentro
de sus demandas era que los sindicalistas que tuvieran 25 afos de antigiiedad pudieran
jubilarse, en ese sentido, se negociaba que no fuera por limite de edad. Las mujeres que
cumplieron 22 afios ya estaban en ese listado, esa fue la propuesta. Pero, antes se les tenia

que regresar el trabajo a todos. Debido a que no se negociaba en partes.

Al cumplir tres afios de lucha de resistencia, nuevamente el abogado Carlos De
Buen informo a los electricistas los avances del proceso legal, afirmo que se habia ganado
la figura de patron sustituto, razéon por la que tenian que ser reinstalados en la CFE sin
importar a los recursos a que se recurra. El abogado explicé que la JFCA tenia 24 horas
para reconocer la resolucion del segundo tribunal colegiado en materia de trabajo, la cual
establecié que el despido de los electricistas fue injustificado, que no hubo causa de fuerza
mayor y que la CFE era patrén sustituto. Asimismo sefald que el GF iba a buscar
subterfugios legales contra dicha sentencia, pero no iban a poder. Tarde o temprano

tendrian que reinstalar a los trabajadores de LFC, y no sdlo eso: también les tenian que
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pagar los salarios caidos de tres afios y los que se acumularan; asi como reconocer el

. . . . 24
derecho a pensionarse que tienen diversos trabajadores.

De manera general, el proceso juridico una vez que se reconocié la
constitucionalidad del decreto de extincién de LFC, de la decision de la JFCA que dict6 un
laudo dando por terminadas las relaciones colectivas e individuales de trabajo y de paso
negar el patrén sustituto, del rechazo a la solicitud el 4 de mayo de 2011 en el Pleno de la
segunda sala de la SCJN de atraccién que la PGR present6 el 9 de febrero de 2011, para
conocer el Amparo directo 1337/2010 promovido por el SME y otros, en contra del laudo
especial nimero 5 Federal de Conciliacién y Arbitraje del 30 de agosto de 2012. Asi como
la resolucion del Segundo Tribunal Colegiado en materia de trabajo del primer circuito que
amparaba la figura del patrén sustituto para que los trabajadores en resistencia, fueran
reinstalados, son elementos que se han basado en basicamente tres cuestiones: 1. Si la
circunstancia de que el Ejecutivo Federal haya extinguido a LFC, era causa de fuerza
mayor, como para aprobar la terminacién de las relaciones colectivas de trabajo; 2. Que
existia sustitucion patronal entre LFC y la CFE; y, 3. Si debia o no emplazarse a los
trabajadores de manera individual, en el procedimiento especial que se lleve ante la

JFCA»

Como un ultimo recurso juridico, el GF presento el 23 de octubre del 2012, a través
del SAE, un recurso de revision del decreto de amparo del segundo tribunal de circuito en
materia de trabajo, con el propdsito de revertir la decisién de conceder la figura de patrén

sustituto.

El 30 de enero de 2013 la segunda sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
nego el amparo al SME, al considerar que el Ejecutivo federal no era patrén del organismo

descentralizado LFC, por lo que la relacion laboral con los trabajadores quedd extinguida.

1 a Jornada, Octubre 12, 2012, p. 17 seccién politica
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Lo anterior evité que la CFE se convirtiera en patrén sustituto de los trabajadores en
resistencia. Se precis6 que los sindicalizados tenian derecho a recibir la indemnizacién
correspondiente prevista en la LFT y en el contrato colectivo vigente al momento en que

fue liquidada LEC.**

Ante dicha resolucion, la dirigencia sindical anunci6 a sus agremiados que su lucha
no concluia, que se iba a acudir a instancias internacionales y negociar con el nuevo titular

del poder ejecutivo a fin de alcanzar la justicia para los trabajadores en resistencia.

Como parte de su estrategia de lucha el sindicato ha acudido a instancias
internacionales para exponer la situacion de los trabajadores en resistencia. Entre las
actividades que se han realizado se encuentra la visita a la Organizacion Internacional del
Trabajo, para demandar al gobierno mexicano mediante una queja por intervencionismo en
los asuntos sindicales que redundaron en divisién, desconocimiento de la dirigencia
sindical, la anulaciéon del proceso electoral del sindicato de 2009 y la violacion a la libertad

sindical.

En el Parlamento Europeo, la dirigencia sindical presenté una queja sobre violacion
de los derechos humanos de los trabajadores electricistas. Con base en los acuerdos de
cooperacion de cardcter politico y social, de la Unién Europea, en su clausula democratica
se encuentra reglamentado que sus miembros tienen lazos de cooperacion solamente con

aquellos paises que defienden y promueven los derechos humanos.

La dirigencia sindical, también presentd una queja por violaciones a los derechos
laborales de los trabajadores en resistencia ante el Departamento de Trabajo en
Washington. La denuncia se sustentd en transgresiones a los acuerdos de colaboracion
laboral entre México - Canadd - EU. Lo anterior implica el respeto a los convenios

internacionales del trabajo y el respeto a las legislaciones laborales de cada pais. Desde el

32014 Jornada, Enero 31, 2013, p. 5 seccién politica
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punto de vista de los sindicalistas dichos principios no fueron respetados por parte del

gobierno mexicano.

Ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) se solicitaron
medidas cautelares en favor de los sindicalistas perseguidos, asi mismo se interpusieron
quejas por violaciones a derechos humanos. Empezando por los electricistas que fueron
golpeados y detenidos en la carretera México- Querétaro el 11 de noviembre de 2009,
pasando por los que fueron agredidos durante la huelga politica nacional el 16 de marzo de
2010, y por los que en Cuernavaca fueron agredidos por la Policia Federal el 27 mayo de

2010.

De acuerdo con un balance del actual secretario del exterior del SME, Humberto
Montes de Oca, todos los organismos a los que han acudido tienen su propia normatividad
y estdn ubicados dentro del campo de los acuerdos internacionales, donde hay un respeto a
la soberania de los paises. En algunos casos las resoluciones de dichos organismos son
condenatorias, pero no son vinculantes, es decir, no son obligatorias para los Gobiernos.
Ademais, los procedimientos son muy lentos y matizados, por las relaciones diplomaticas

que enturbian las resoluciones.

A pesar del caricter no vinculante de las resoluciones de las instancias
internacionales, para la lucha del SME significaban un factor de presion hacia la
administracién de Felipe Calder6n. En la medida que ninglin gobierno quiere verse como
antidemocratico, dictatorial o violador de los derechos humanos. Entre algunas de las

acciones realizadas, se encuentran:

En el mes de noviembre de 2009, acudié una delegaciéon del SME a Paris, la cual
presenté una denuncia por violacion a la cldusula democratica del acuerdo de asociacion
Meéxico-Unién Europea; en el documento se expresaron las violaciones al acuerdo 87 de la
OIT; asi como la difusiéon de la lucha de mas de 44, 000 familias que con motivo del
decreto quedaron en el desamparo. Se solicité la intervencién del Director General, y de

considerarlo apropiado, la designacion de un funcionario de la oficina para una misién de
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contactos preliminar con la finalidad de tener conocimiento directo en el terreno de las

denuncias de la queja pres&—zntada.327

En el mes de enero de 2010, una comisién del SME en busqueda por tener apoyos
en instancias internacionales logré el respaldo de los consejos laborales de San Francisco y
de Sacramento, California, integrados por organizaciones como Trabajadores Electricistas y
Servicios Unidos, quienes acordaron respaldar la lucha del SME, acompaiiar la denuncia

. . P i 328
que presentaron ante instancias del TLCAN y dar apoyo econdémico a la organizacion.

En marzo de 2010, Martin Esparza, acudié a Estados Unidos para participar en la
marcha de organizaciones de migrantes en Washington. Presenté a nombre del SME una
queja ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos contra el gobierno de México
por la represion y agresion ordenada contra trabajadores el 18 de marzo de 2010, en la que

. . . 2
varios empleados resultaron heridos y fueron detenidos.’”

El 27 de mayo del 2010, el Tribunal Internacional de Libertad Sindical, emitié una
resolucion dirigida a la SCJN, donde fustigé al gobierno mexicano y lo responsabilizé de
violacién a los derechos humanos y laborales de los trabajadores de LFC y argumenté que
el GF estaba obligado a restituirlos en su empleo. Condend al gobierno de Calderén por

violentar la libertad sindical.

En el mes de junio de 2010, el secretario del Trabajo, Lozano Alarcén, en el pleno
de la 99 conferencia de la OIT, que se celebr6 en Ginebra, Suiza, inform6 que el gobierno
de México se vio obligado a emprender acciones amargas: la extincion de un organismo
altamente costoso e ineficiente en la prestacion del servicio piblico de energia eléctrica y el
establecimiento de nuevas contribuciones para la sociedad. Por su parte, Martin Esparza en
la misma instancia, denuncid la politica antisindical del gobierno mexicano, la cual pasé

por encima de la Constituciéon del pais y por sus leyes, acabando con los contratos

3271 a resistencia No. 3, Noviembre, 2009, p. 2
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colectivos, con las empresas publicas, lo anterior con el propdsito de beneficiar negocios de

empresarios.330

En respuesta a las denuncias presentadas por Martin Esparza, la STPS emitié un
comunicado en el cual aseguraba que el Comité de Libertad Sindical de la OIT decidié no
admitir la queja del SME vy le solicitaba al gremio que sustentara sus aseveraciones. De
inmediato, Esparza y Montes de Oca, presentaron documentos oficiales ante la OIT en los
que se asentd que el organismo internacional no rechazé procesar las quejas, sino que pidid
que se integraran mds elementos a la misma. Para ello, coment6 el lider del SME, que
presentaria evidencia acerca de la continuidad de la operacién del suministro de energia
eléctrica en la zona central del pais con la misma estructura de LFC, pero manejada por
empresas contratistas de la CFE, cuyos trabajadores laboraban en condiciones inhumanas.
El boletin de la STPS reprodujo un aspecto del 357 informe del Comité de Libertad
Sindical de la OIT acerca de la comunicacién presentada por el SME en noviembre de
2009, relacionada con el decreto de extinciéon de LFC. Aunque la STPS y el SME hicieron
referencia a situaciones distintas, el texto de la OIT ratifica lo dicho por el sindicato en el
sentido que le pidi6 sustentar de manera detallada sus alegatos.3 i

Por otra parte, de acuerdo con Martin Esparza, el sindicato consigui6 el respaldo de
organizaciones internacionales, por ejemplo: los trabajadores del acero de Estados Unidos,
ofrecieron al SME, por conducto de sus abogados, asesoria legal al sindicato en juicios
internacionales. También informé que integrarian junto con el Consejo Laboral Canadiense
y la Federacion Internacional de Trabajadores de la Industria Metalirgica, un comité de
solidaridad trinacional. El comité tendria como tareas, entre otras, apoyar a los gremios de
trabajadores de LFC en lucha y los mineros, acordar acciones de protesta en las

representaciones de México y demandar que los gobiernos de Estados Unidos y Canada se

*% La Jornada, Junio 16, 2012, p. 14 seccién politica

3l la Jornada, Junio 19, 2010, p. 11 seccién politica
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pronunciaran contra la administracion del presidente Felipe Calder6én por los abusos contra

) . 2
los asalariados mexicanos.>

En junio de 2010, una comisién del SME viaj6 a la sede de la OIT, en Ginebra, para
entregar con mdas detalle las pruebas de lo que consideran una violacién del gobierno
mexicano a los derechos laborales de los trabajadores de LFC. Martin Esparza y Humberto
Montes de Oca, secretarios general y del interior del SME, respectivamente, representaron
a su organizacién y a la Unién Internacional de Trabajadores de la Energia, en el contexto
de los trabajos de la conferencia de la OIT, programados del primero al 17 de junio.™

La dirigencia sindical del SME inform6 que la oficina nacional administrativa del
TLCAN en Ottawa recibid la queja presentada por esta organizacion contra el gobierno
mexicano por violaciones a los acuerdos trilaterales de colaboracion laboral. La queja ante
esta instancia fue apoyada por centrales sindicales como la AFL-CIO, de Estados Unidos, y
los Steelworkers de Canadd, y fue elaborada por abogados internacionalistas. En el
documento presentado se argumentaron todas las violaciones laborales cometidas contra los

trabajadores electricistas por el Estado mexicano, a raiz de la extincién de LFC.***

El 22 de febrero de 2012, se realizé un encuentro Trinacional de solidaridad con
participacion de distintos gremios de Canadd, Estados Unidos y México en las instalaciones
del SME. Ademads, de refrendar las demandas en instancias internacionales por violacién de
derechos laborales por parte del gobierno mexicano, conforme a los acuerdos laborales
paralelos del TLCAN, en particular el Acuerdo para la cooperacion laboral para América
del Norte, en su articulo tercero donde se especifica el respeto a la normatividad laboral de

cada uno de los paises y de los procedimientos a seguir en caso de alguna violacién

*32 La Jornada, Junio 29, 2010, p. 14 seccion politica

La Jornada, Junio 5, 2011, p. 24 seccién politica
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laboral.™ El encuentro sirvi6é para fijar una postura respecto a la politica laboral de

Calderon, la cual desde su vision ha sido violatoria de los derechos laborales.

En general, la estrategia de la dirigencia sindical con respecto a las acciones de
solidaridad y denuncia, no ha tenido implicaciones serias para resolver el conflicto
electricista. Sin embargo, ha servido como un mecanismo de denuncia en el dmbito
internacional. Asi como para la construccidon de alianzas, como la Alianza Tri- Nacional

que se fund6 en 2010, con organizaciones sindicales de Canadd, Estados Unidos y México.

3.8 Las fallas en el servicio eléctrico en la zona centro

La CFE al entrar en operacion del servicio de suministro eléctrico enfrent6 una serie de
interrupciones en el mismo, que fueron interpretados como actos de sabotaje de acuerdo a
los secretarios del Trabajo, Javier Lozano y la secretaria de Energia, Georgina Kessel.
Ambos funcionarios aseguraron, sin evidencia, que dichos incidentes fueron actos

provocados por los ex trabajadores electricistas de LFC.

En este sentido, de acuerdo con el reporte de siniestros en el sistema de distribucion
de energia eléctrica en el DF de octubre de 2009 a enero de 2012, el registro unico de
situaciones de emergencia de la Direccion General tenia contabilizados los siguientes
eventos en la red de suministro: De octubre a diciembre de 2009: 44. En el afio de 2010:

229 y en lo que respecta a 2011 :404.%%

Frente a los diversos incidentes en el suministro de energia eléctrica, principalmente
en los transformadores e interruptores subterrdneos, llamados cominmente mufas, del
primer cuadro del Distrito Federal, durante los afios de 2010 y 2011, represent6 una

coyuntura de debate entre diversos funcionarios del GF y los sindicalistas. Para los

35 DOF (1993), “ACUERDO DE COOPERACION LABORAL PARA AMERICA DEL NORTE ENTRE
EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EL GOBIERNO DE CANADA Y EL
GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA” URL:
http://www.rmalc.org.mx/tratados/tlcan/aclan.pdf, consultado en enero de 2011

336 Secretarfa de proteccion civil. Oficio: SPC/DGEM/0010/2012
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primeros, los responsables eran los trabajadores en resistencia del SME. Por ejemplo, Javier
Lozano entré en una dindmica de acusaciones publicas, afirmé que existian cerca de cien
averiguaciones previas relacionadas con actos de sabotaje en la red eléctrica de la zona
metropolitana del Valle de México, por lo tanto instaba a las autoridades del gobierno de la
ciudad de México para que sancionara a los responsables.™’

Por su parte, la secretaria de Energia, Georgina Kessel, sostuvo que hubo
interrupciones provocadas en el suministro de energia eléctrica en la zona centro del pais y
por eso se habian presentado las denuncias correspondientes.338 El subsecretario de
Gobierno de la Secretaria de Gobernacién, Roberto Gil, afirmaba que habia evidencia
robusta, sélida y suficiente de actos intencionales e intervencion dolosa de personas para
afectaron el suministro de energia eléctrica. De acuerdo con dicho funcionario existian
cerca de 400 denuncias promovidas por la CFE y se habia enviado a la PGR pruebas de los

incidentes.>*

Por su parte, la dirigencia del SME rechazé las acusaciones en contra de integrantes
de dicho gremio. Al mismo tiempo denunciaron que sefialar como responsables a los
electricistas obedecia a una estrategia para entorpecer que el SME llegard a una solucién
politica con la SEGOB. De acuerdo con Martin Esparza, los estallidos se debian a las
pésimas condiciones en que se encontraban el cableado y las instalaciones en el Centro
Historico, la falta de mantenimiento y las pésimas reparaciones que hicieron los
contratistas. Ademads preciso que en el Centro Histérico de la ciudad de México existian 50

puntos criticos donde podria haber estallidos en instalaciones eléctricas.

Para el dirigente de los electricistas, el problema se debia a las restricciones
presupuestales y en recursos humanos, pues si bien los trabajadores del SME enfrentaban

limitaciones en material de trabajo e inversion en la renovacion de cableado, la experiencia

337 Boletin 81, STPS, URL: http://www.stps.gob.mx/saladeprensa/boletines 2010/mayo/b81 _stps.htm
3 la Jornada, Mayo 14, 2010, p. 14 seccién politica
La Jornada, Mayo 15, 2010, p. 5 seccién politica
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y pericia de los trabajadores del SME permitia sacar el trabajo. Por lo tanto, desestimé las
acusaciones de diversos funcionarios que culpaba a los trabajadores en resistencia de las

fallas en el suministro eléctrico.

En cuanto a la instalacién del Centro de Atencién y Reaccién Inmediata que operd
para identificar actos de sabotaje, Martin Esparza explic6 que era producto de la
incapacidad gubernamental para resolver las fallas en el suministro de energia eléctrica y

constituia la via para calumniar y reprimir a los trabajadores.

En este sentido, senadores del PRI, PRD y PT advirtieron que, sin presentar
pruebas, no se podria acusar a los integrantes del SME de sabotear instalaciones eléctricas.
El perredista Carlos Navarrete dijo que no daria credibilidad a la versién de las partes en
conflicto. El presidente de la Comisién de Energia del Senado, Francisco Labastida Ochoa,
recalcd que hasta ese momento todo eran dichos de autoridades federales, pero no habia
pruebas de que intencionalmente se hubieran causado dafios que dieron origen a apagones.
El coordinador de los senadores del PT, Ricardo Monreal, sefialé que los integrantes del
SME mantenian su movimiento en defensa de su fuente de empleo, dentro de la legalidad y
las acusaciones de sabotaje formaban parte de la campafia sucia que Calder6n emprendid

. 340
contra los trabajadores.

Ante la serie de descalificaciones e incertidumbre de los incidentes en el suministro
eléctrico, el consultor y ex gerente divisional de la CFE José Luis Apodaca Villarreal, daria
en parte la razon a los argumentos de Martin Esparza, al explicar que la red del centro era
de las mas antiguas y manejaba mucha carga. De acuerdo con el consultor, las instalaciones
tenfan un sistema complejo y de manera paulatina se iban fundiendo fusibles, lo cual
genero las fallas, y lo que le falt6 a la CFE eran suficientes recursos para que mejorara el

servicio.**!

340
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Durante los primeros ocho meses desde la extincién de LFC, el GF reporté 559
incidentes de interrupcion en el suministro de energia eléctrica en la zona central del pafs,
incluidos casos de sabotaje y vandalismo. Sin embargo, nadie fue consignado por estos
presuntos actos intencionados, cuya investigacion estaba a cargo del Centro de Atencién y
Reaccién Inmediata. Parte de la informacién para detectar presuntos ilicitos se basaba en

. L . L . .. 4
denuncias anénimas al nimero telefonico 071, linea de atencidn de la CFE.}

Ante la falta de evidencia de que las fallas en el servicio eléctrico obedecieron al
sabotaje, Javier Lozano minimiz¢ las interrupciones en el suministro de energia eléctrica en
la zona central del pais y, en cambio, dijo que la CFE ha operado la zona con éxito,

responsabilidad y profesionalismo.’*’

Por su parte, el titular del Ejecutivo Federal, en su quinto informe de gobierno
considero que el cierre de LFC fue una de las grandes reformas estructurales de su sexenio.
Destaco que se hizo sin violencia, sin derramamiento de sangre, sin interrumpir el servicio
eléctrico en México. Ademads, que se consiguié un ahorro sustancial, dado que el trabajo
que hacfan 46 mil trabajadores ahora lo hacen 8 mil.***

Por otra parte, considerando el riesgo que ha implicado para los transetintes del
primer cuadro de la ciudad de México, asi como evidenciado que los presuntos hechos de
sabotaje no fueron del todo ciertos, la CFE anuncié a mds de un afio de la extincién de
LFC, las obras para modernizar la red eléctrica del Centro Histdrico, las cuales se
prolongarian 18 meses y tendrian un costo de 700 millones de pesos, de acuerdo al informe

de Alfredo Elias Ayub, director general de la paraestatal.3 4

El titular del ejecutivo también hizo el anuncio de la inversion de 700 millones de
pesos, para la modernizacion de la infraestructura eléctrica del centro histérico de la ciudad

de México. Nuevamente valor6 como positiva la decision de la extincion de LFC,

**2 La Jornada, Junio 6, 2010, p- 9 secciodn politica

La Jornada, Agosto 4, 2010, p. 13 seccién politica
La Jornada, Diciembre 9, 2011, p. 16 seccidn politica
La Jornada, Noviembre 19, 2010, p. 27 seccion economia
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considerando que en dicha empresa prevalecian ineficiencias, corrupcién, maltrato a
usuarios y costos excesivos e injustificados. De acuerdo con el ejecutivo, la zona centro del
pais habia recuperado su competitividad y era la regiéon que més crecia, entre otros factores,
porque se habia allanado el cuello de botella que eran los nuevos contratos de electricidad.
Destac6 que tras la liquidacion de LFC se abriéla posibilidad de modernizar la
infraestructura en la zona. No obstante, reconocié que la zona centro, contaba con
instalaciones eléctricas muy antiguas y otras no tanto, pero si ineficientes, equipos
obsoletos, cableado subterraneo que muchas veces no tenia ducto, que eran instalaciones
peligrosas.346 Con lo cual se cerraba el circulo de acusaciones de los supuestos actos de
sabotaje, al ser varios los actores que reconocieron la falta de inversion en la infraestructura

eléctrica de la zona centro del pais.

De acuerdo con el decreto de extincion, la CFE seria la dependencia encargada de
ofrecer el servicio de energia eléctrica en la zona de influencia de LFC. Para ello se partia
del supuesto que se contaria con el apoyo de mano de obra de ex trabajadores de LFC que
hubiesen optado por la liquidacion. No obstante, el lider del SUTERM, Victor Fuentes
inform6 que a cuatro meses de haberse decretado la extincion de LFC, la CFE no habia
contratado a uno solo de los trabajadores despedidos. Pero, lo mds trascendente fue que
sefal6 que ninguno de los trabajadores de la CFE habia atendido los servicios regulares y
las urgencias de la zona centro del pais, todo lo habian hecho con contratistas, ya que se
habia pagado a empresas privadas para esas tareas, las cuales llevan a su propio personal.
Ni uno solo de los trabajadores del SUTERM habia prestado hasta aquel momento sus
servicios en el Distrito Federal, Estado de México, o en zonas de Morelos, Puebla e

Hidalgo que estaban asignadas a LFC.*

M Lal ornada, Enero 18, 2011, p. 11 seccién economia
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Dicha declaracién abrié la oportunidad para que Martin Esparza, en defensa de la
materia de trabajo de los trabajadores del SME, sefalara que los operadores del sistema
eléctrico de la zona centro estaban en manos del contratismo, el cual se instal6 porque la
CFE entregaba al SUTERM montos equivalentes a 2 por ciento de cada contrato que
firmaba con las empresas contratistas, con la finalidad de que dejard operar a estas
compaififas. Para el lider sindical se trataba de una compensaciéon monetaria a ese sindicato
por aceptar la privatizacién del sector eléctrico en el pal’s.348

Por su parte, Javier Lozano, a 9 meses del decreto de extincion informé que de los
14 mil 239 trabajadores liquidados de LFC que se acercaron a la dependencia a solicitar
una oportunidad de trabajo en la CFE, se habian contratado 369 trabajadores y seguian en
evaluacion 7 mil mas. El funcionario explicé que del total de liquidados que aceptaron
someterse a todo el proceso de exdmenes para ingresar a la CFE, eran mil 150 personas las

. . L. P 4
que aprobaron las evaluaciones sicométricas y médicas.**

Bajo el recurso del IFAI 3443/10, la CFE hizo publico el “contratismo”, lo cual
contradecia el supuesto del decreto de extincién, dado que se contemplaba que la empresa
encargada de brindar el servicio seria la CFE. En ese orden de ideas, se dieron a conocer al
menos 505 contratos que la CFE habia celebrado de octubre de 2009 a marzo de 2010 con
empresas privadas, por mds de mil millones de pesos, para suplir la prestacion del servicio
de energia eléctrica que otorgaba LFC. De acuerdo al informe las contrataciones se hacian
de manera trimestral y se asignaban de manera directa, ante la emergencia de brindar el
servicio. Lo cual se sustentaba en lo estipulado en los lineamientos que en octubre de dicho
aflo habia emitido la Secretaria de la Funcion Publica, en los cuales se otorgaban facultades
a la CFE para contratar de manera expedita. Los datos disponibles indicaban que las
contrataciones se habian hecho por dreas de la siguiente manera: En la subdirecciéon de
generacion de octubre de 2009 al 8 de febrero de 2010 se celebraron ocho contratos por 5

millones 100 mil pesos. En la subdireccion de distribucidn, de octubre a diciembre de 2009,

**® La Jornada, Marzo 30, 2010, p. 10 seccién economia

** La Jornada, Junio 7, 2010, p. 41 sociedad y justicia

214



se avalaron 251 contratos por 341 millones 519 mil 280 pesos. Y de enero a marzo de 2010
se suscribieron 217, cuyo importe ascendié a 562 millones 333 mil 16 pesos. Asimismo, en
la subdireccién de transmision de octubre a diciembre de 2009, se suscribieron 26 contratos
con diversas empresas, y otros tres se concretaron por un importe de 86 millones 491 mil
929 pesos y 214 mil 833 euros. El informe no revelaba los nombres de las empresas, bajo el

supuesto que trabajadores del SME tomarian represalias contra las mismas.>*’

Para la dirigencia sindical del SME, los contratos otorgados a empresas privadas del
sector eléctrico evidenciaban que la resolucién gubernamental de extinguir a LFC
correspondia a la intencién de privatizar la prestacion de un servicio que estaba reservado
para el Estado, favoreciendo con ello al capital privado y reservando el millonario negocio
que significaba la fibra Optica para los amigos del régimen. De acuerdo con el informe, el
gobierno estaba pagando mds cara la prestacion del servicio con los més de 500 contratistas

con los que queria suplir a los trabajadores de LFC.*!

Por otra parte, a dos afos del decreto de extincion, el ex tesorero del SME,
Alejandro Mufioz, hizo un balance sobre su estrategia de confiar en la oferta del gobierno.
Desde su punto de vista, asumié que llegd a equivocarse porque €l llevé a la gente a la
liquidacion bajo la promesa del ejecutivo, que al tomar la misma habria trabajo. Asimismo,
consideré que el proceso de eleccidon por medio del cual se reconocid a Martin Esparza
como Secretario General fue anti estatutaria. Ante dichos hechos, afirmé que su estrategia

de negociar con el GF fue errénea.

De acuerdo con Mufioz, se conformaron 68 cooperativas 0 empresas con
trabajadores sindicalistas que optaron por la liquidacién, de las cuales solo a 8 les dieron
contratos temporales por un mes. Lo que no permiti6 que las empresas fueran

financieramente estables. Se les prometio un contrato marco hasta 2012. Sin embargo, no

30a Jornada, Agosto 16, 2010, p. 21 seccién politica

®1La Jornada, Agosto 17, 2010, p. 14 seccién politica

215



les cumplieron, aunque se firmaron mds de 40 mil contratos, al grupo de Muioz sélo le

asignaron el 1 por ciento.

Para Muiioz, los asesores del presidente lo habian engafiado, porque las cosas no se
resolvieron como lo establecieron en un principio. A decir de Mufioz, el grupo que
representaba era aliado del presidente, por tal razon sus condiciones debieron ser distintas.
Pese al hecho de que se presumi6 el monto de las liquidaciones con todo y bono, el dinero
se acabo, y el problema era que la gente no podia conseguir trabajo, porque estaban

marcados, al ser ex trabajadores de LFC.

Segun Alejandro Mufioz, Javier Lozano, les prometié 3,000 empleos. Lo que le
resultaba ilégico porque con esa cantidad de trabajadores no se podia dar atencién a la zona
centro. Si bien Mufioz no solicitaba una contratacidén colectiva, consideraba que podria

haberse dado una contrataciéon masiva individual.

En este contexto, el lider de una parte de la disidencia, no concebia que el gobierno
haya cedido a algunas demandas de Martin Esparza, al considerar que él habia estado del
lado del gobierno, que colaboré en resolver el conflicto. Para Mufioz quedo claro que LFC
no tenia viabilidad, no tenia solucidn. Por lo tanto, no compartia las denuncias de Martin
Esparza de responsabilizar a la gerencia de la extinta LFC y al GF de la inviabilidad de la
empresa, ni tampoco secundaba las denuncias de la falta de pago de consumo de energia
por parte de grandes empresas. Para Muifioz, dichas denuncias se tuvieron que haber
realizado antes, por ello considero que resultaba incongruente que al contar con los datos
no se haya hecho algo en su momento, lo que se tuvo que hacer en su momento era ir a los
diferentes departamentos a pedir a los trabajadores que fuesen mds productivos, dado que
no era posible seguir apapachando a los trabajadores, sin embargo, lo anterior implicaba

perder de votos.

Por otra parte, cabe mencionar la detencién de Alejandro Muiioz en septiembre de
2012, como consecuencia de la demanda presentada por la dirigencia sindical por presunta
administracion fraudulenta de 22.5 millones de pesos. El recurso penal contra el entonces
tesorero por administracion fraudulenta, se hizo por la omision de no presentar el informe
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financiero a la asamblea, correspondiente al ejercicio de 2009. En su defensa, Alejandro
Muioz, argument6 que lo estaban acusando injustificadamente, debido a que el dinero que
supuestamente se robo, se entregd mediante cheques a los proveedores correspondientes, el
cual fue aprobado por la Junta de Conciliaciéon y Arbitraje. Asimismo consideré su
detencién como un desquite politico, porque la autoridad lo queria detener como fuera. Para
Muiioz, su detencién fue injusta, ya que nunca le llegé un citatorio y jamdés fue notificado

sobre los delitos que lo acusaban.

En este sentido, las autoridades judiciales negaron a Mufioz el beneficio de la
libertad provisional bajo fianza, debido a que el delito de administracion fraudulenta que se
le imputa fue considerado grave. El proceso estaba a cargo del juez 50 penal, José
Rodriguez, quien determiné abrir el proceso al ex lider, acusado de desviar 22.5 millones
de pesos del SME cuando administr6 las finanzas del sindicato. Seglin las acusaciones, el
ilicito se cometio con seis cheques que recibio en 2010 de la JFCA en favor de trabajadores
pertenecientes al SME, los cuales sumaban 22 millones 586 mil 693 pesos. Esos recursos
eran parte de las cuotas sindicales y obligaciones del contrato colectivo de trabajo de LFC,
que estaban a disposicion de la junta federal, tras el conflicto interno durante la sucesion del
liderazgo, en el que Martin Esparza fue reelecto.’>>

Después de seis meses, el ex tesorero del SME, fue puesto en libertad. A su salida
denunci6 que ex funcionarios del gobierno de Felipe Calderon intentaron comprarlo. En
particular aseguré que el ex secretario del Trabajo, Javier Lozano, le ofrecié dinero para
abandonar el movimiento y dejar libre la toma de nota a Martin Esparza. Asimismo, acusé
al ex subsecretario de Gobernacion, Roberto Gil, de ofrecerle una casa, trabajo para su

1. 353
familia.

En respuesta a dichas declaraciones, Javier Lozano neg6 ofrecerle dinero a Mufioz,

cambio de ceder en el conflicto interno con el lider de los electricistas. Ademas eludid
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353

La Jornada, Septiembre 11, 2012, p. 20 seccién politica
Milenio, Febrero 15, 2013, seccién politica
217



debatir con Muifioz sobre sus dichos. Para el ex secretario el conflicto era entre Martin

Esparza y Alejandro Muiioz, es decir un conflicto estrictamente interno del sindicato.”*

De acuerdo con Muioz el problema de su detencion comenzé cuando hizo
declaraciones en contra de Andrés Manuel Lépez Obrador, una semana antes de la eleccion
presidencial de 2012, acusé a Martin Esparza de financiar con dinero del sindicato, actos
de campafia de AMLO, incluyendo el plantén de Reforma de 2006. Sin embargo, la
denuncia formal de Muifioz contra Martin Esparza nunca se dio. Pese a ello considerd que
las autoridades actuaron bajo consigna, dado que él siempre actiio de manera institucional a
diferencia de Esparza quien hizo cientos de desmanes sin que se le haya procesado por

delito alguno.

Para Mufioz lo que se encontraba en juego era el derecho que tienen los ex
trabajadores de LFC al patrimonio sindical, estimado en 19 mil millones de pesos, que
pertenecia a cada uno de los agremiados del sindicato: liquidados, no liquidados y
jubilados, que sumaban cerca de 62 mil trabajadores. Para ello, era necesario que

desapareciera el sindicato.”

En términos del conflicto electricista, con la detencion de Mufioz se cerré la puerta a
un esfuerzo colectivo por una modalidad de recontratacién via el subcontratacion de
servicios. Lo que ademads evidencié que la estrategia del GF de dividir al sindicato con
incentivos econémicos y un ofrecimiento de una nueva modalidad de trabajo, nunca fue una
alternativa real, sino que obedecid al interés de debilitar al sindicato y abrir a privados la
prestacion de servicios de mantenimiento, distribucion y suministro de energia eléctrica en

la zona centro.

354 Milenio, Febrero 18, 2013, seccién politica
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http://www.radioformula.com.mx/notas.asp?Idn=304973
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En un balance general de la recontratacion para los ex trabajadores que aceptaron su
liquidacidn, el secretario del trabajo informé que las empresas impulsadas por el GF para
dar empleo a los ex trabajadores del organismo representaban hasta julio de 2010 la
creacién de mil 263 plazas. De los 26 mil 262 trabajadores que se acercaron a los
denominados Centros Opcién, para atender a quienes querian ser re contratados 14 mil 238
solicitaron contratarse en la CFE; 2 mil 112 buscaron opciones en la bolsa de trabajo del
Servicio Nacional de Empleo y 9 mil 783 solicitaron cursos para la reconversion laboral.
Sin embargo, de una lista de mds de 14 mil trabajadores, s6lo fueron contratados 366 en la
CFE y mil 150 estaban en proceso de ser aceptados. El funcionario precisé que 6 mil 864

no cumplieron el perfil**®

En cuanto a la cantidad exacta de ex trabajadores de LFC que fueron contratados en
CFE, entre 2009 a abril de 2012. Se conoce que fueron tres mil 13. Sin embargo, la
informacion sobre antigiiedad, puesto, edad, sexo, entre otros, se encontraba clasificada
como reservada. Pese a los recursos promovidos ante el IFAI para que se diera a conocer
una version publica de los datos del personal recontratado, la CFE retraso la version publica

que el IFAI le instruy6 diera a conocer.

¥ La Jornada, Junio 20, 2010, p. 27 seccién politica
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En su intento por fortalecer las alianzas entre diversas luchas sociales, Martin Esparza
convocd a organizaciones sindicales y sociales a constituir una agrupacién politica nacional
(APN), con el objetivo de defender los derechos de los trabajadores y participar en la
contienda electoral de 2012. En una concentracion en el Estadio Azteca, ante 60 mil
integrantes del SME y sus familias, explic6 que el plan era fortalecer un movimiento
politico para disputar espacios de poder. De tal manera que se buscaria participar en los
comicios electorales de 2012. Para ello considerd que la organizacion era necesaria para ser
actores politicos en los procesos electorales venideros. El dirigente apel6 a la ideologia de
izquierda, a los derechos laborales y civiles, los cuales se harfan valer como APN o como
partido poh’tico.357

Como resultado de diversos foros entre los sindicalistas del SME con distintas
organizaciones sociales, la APN cambié de nombre a Organizacién Politica del Pueblo y
los Trabajadores, entre sus integrantes se encuentran miembros de sindicatos, asociaciones
estudiantiles, grupos indigenas y organizaciones sociales de izquierda. El congreso de
fundacién fue el dia 27 de agosto de 2011, durante el cual se aprobaron los documentos
bésicos: Principios, Programa, Estatutos y Plan de Accién.”® En este dltimo se incluy6 una
alianza con el candidato a la presidencia Andrés Manuel Lopez Obrador postulado por la

coalicion Movimiento Progresista (PRD-PT-Movimiento Ciudadano).

En cuanto a las alianzas entre sindicatos, se propuso la creacién de la Central
Nacional de Trabajadores. Con el propdsito de encauzar una lucha por la reivindicacion de
los derechos de este sector, los cuales se encontraban amenazados por la intencion de
reformar la Ley Federal del Trabajo. Reunidos en la Universidad Obrera de México
(UOM), sindicalistas, entre ellos dirigentes del SME, decidieron tomar como base para

dicha central el documento al que dio lectura el cientifico social Pablo Gonzalez Casanova

7 La resistencia No. 14, Noviembre, 2010, p. 2

3% OPT, “Principios, Programa, Estatutos y Plan de Accién”, URL: http:/optmex.org/?page_id=1380
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durante el foro denominado Ante el desastre nacional ;es necesaria una nueva central de los
trabajadores? En €l se planted rescatar las grandes luchas de los pueblos, de los trabajadores
y de los excluidos. En su intervencién, Martin Esparza sefial6 que urgia dar impulso a la
solidaridad entre gremios y trabajadores no organizados para enfrentar la ofensiva de
gobierno y empresarios en contra de la clase trabajadora, pues tenian que estar mejor

preparados para defender sus derechos y frenar la reforma laboral.*”

Por otro lado, como parte de su repertorio de accién los sindicalistas instalaron
mesas de quejas de usuarios en diversas delegaciones de la ciudad de México. Asi como en
las inmediaciones del sindicato. El propdsito era informar a los usuarios de las opciones
que tenia frente a las eventuales anomalias en los cobros de los recibos. En este sentido, se
prepararon miles de formatos para presentar quejas ante la Procuraduria Federal del
Consumidor y un amparo por el cobro de energia. Bajo la consigna de no pagues luz,
porque de acuerdo con los sindicalistas los usuarios no tenian un contrato con CFE sino con

LFC, por lo tanto no existe algtin elemento juridico que obligué a cumplir con el cobro.

En este sentido, la mayoria de las quejas que se han presentado han sido por
aumentos excesivos en la tarifa del servicio y duplicaciéon de cobros, ya que a varios
domicilios han llegado dos o tres recibos por mes, asi como recibos locos, con incrementos
desproporcionados al consumo previo a la extincion de LFC. Los mddulos instalados por
los trabajadores del SME para atender a los usuarios domésticos recababan quejas, que
incluian denuncias por cobros indebidos, caidas del servicio y afectaciones a aparatos
electrodomésticos. De acuerdo con los sindicalistas el corte del servicio a usuarios que no
pagaron los nuevos recibos en diversas zonas del valle de México, era ilegal. En
consecuencia, como parte de la estrategia de los sindicalistas se encontraba la reconexion

una vez que el usuario tramitara su amparo en contra del pago a CFE.

% La Jornada, Marzo 11, 2012, p. 2 seccion politica
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Paralelamente a las gestiones de los sindicalistas se conformaban agrupaciones de
defensa de los usuarios del servicio eléctrico de Nezahualcdyotl, Ecatepec, Valle de
Chalco, Tlalpan, Coyoacén, y organizaciones ciudadanas metropolitanas. En este sentido,
con el propdsito de tener un solo frente se formé un comité para organizar la oposicién
ciudadana contra el cobro de los recibos de luz por la CFE. Entre sus acuerdos iniciales se
encontraban el no pago del servicio de energia y evitar la instalacion de los nuevos
medidores de prepago. El espacio para realizar sus asambleas era la sede del SME. Desde
ahi se habian solidarizado con los sindicalistas haciendo suya la demanda de la creacién de
una nueva empresa que atendiera el servicio de energia eléctrica en la zona centro del pais y

resolviera toda la problematica que genero la extincidn de LFC.*

En enero de 2011 se constituy6 la Asamblea Nacional de Usuarios, con el proposito
de enfrentar de manera organizada los cobros excesivos de la CFE.*'En conferencia de
prensa los coordinadores de dicha asociacién informaron que se habian presentado mds de
40 mil quejas ante la Procuraduria Federal del Consumidor por parte de usuarios del
servicio de energia eléctrica por cobros excesivos, errores de facturacion y los llamados
recibos locos, los cuales estaban llegando a los domicilios de consumidores domésticos con
montos a pagar por 20 mil o 30 mil pesos y en situaciones extremas llegaron hasta de 100
mil. Ademds, comunicaron que tenian listas para presentarse otras 60 mil demandas de

. . 362
usuarios por las mismas razones.

Por su parte, el director de CFE, Antonio Vivanco Casamadrid consideraba que los
cobros excesivos por aumentos injustificados en los recibos de luz eran eventos aislados,
los cuales se trataron con seriedad y con todo profesionalismo. De acuerdo con el
funcionario, para corregir las fallas se puso en marcha el programa de cambio de medidores

tradicionales a otros aparatos con tecnologia digital, de los cuales se instalaron 3.3 millones

360

La Jornada, Octubre 12, 2010, p. 5 seccién politica
361 Asamblea Nacional de Usuarios, URL: http://usuariosdeluz.blogspot.mx/p/quienes-somos.html
%2 La Jornada, Abril 11, 2011, p. 43 seccién sociedad y justicia
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y se adicionard otro millén y medio en 2011, con lo que alrededor de 15 por ciento de los

usuarios contarian con esa nueva tecnolog1’a.363

Otro frente de atencidn a las protestas de usuarios fueron legisladores del PRI y
PRD, quienes iniciaron una campafia para conseguir un millén de firmas que apoyard la
presentacion de la iniciativa del 30 de septiembre de 2010, y con ello presionar para que
fuese votada en la Cadmara de Diputados. Se buscé quitar a la CFE toda la discrecionalidad
que tenfa en el manejo de las tarifas mediante la creacién de una comisiéon reguladora de
tarifas eléctricas la cual estaria integrada por representantes legislativos, empresariales y

4
obreros.*®

En respuesta a las miles de quejas de usuarios del servicio eléctrico, el director de la
CFE, Antonio Vivanco Casamadrid, sostuvo que el problema venia del pasado, antes de
octubre de 2009, 60 por ciento de los consumos, unos 3.6 millones de clientes, se
calculaban por estimaciones y no se tomaba lectura en los medidores. El funcionario
insistié en minimizar las protestas. No obstante, explicé que para resolver el problema de
las quejas la empresa instal6 nuevos sistemas de atencion en cien puntos de la regién y més

de 4 mil call centers.>®

En suma, la dirigencia sindical aprovechando la conformacion de organizaciones de
usuarios del servicio de energia eléctrica de la zona centro y del 4rea de influencia de CFE,
colocé entre sus demandas ante la Cdmara de Diputados, la renacionalizacién del servicio
publico, la aplicacion de una tarifa social para quienes menos tienen y la creacion de una
nueva empresa de electricidad para la zona centro del pais. Estos elementos ya los habian
manejado como parte de su estrategia politica frente a los intentos de apertura del sector

energético que iniciaron en la década de los noventa.*®

¥ 1aJ ornada, Abril 11, 2011, p. 31 seccién economia

La Jornada, Agosto 31, 2011, p. 31 seccién economia
La Jornada, Septiembre 2, 2011, p. 27 seccidén economia
La Jornada, Septiembre 9, 2011, p. 21 seccidn politica
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Capitulo IV Los trabajadores de LFC entre la resistencia o la liquidacion

En el presente capitulo presentamos un andlisis general del movimiento de los trabajadores
electricistas. Hemos identificado dos grupos, el de los trabajadores en resistencia liderados
por Martin Esparza y el de los ex trabajadores liquidados organizados en un grupo
denominado Coalicion SME que encabeza el ex secretario general Jorge Sanchez. Para
propositos de la investigacion, esta clasificacion nos ha permitido ubicar a los trabajadores
entrevistados en sus centros de reunién, o los espacios donde se llevaban a cabo

movilizaciones.

En los siguientes apartados presentamos los elementos que nos permiten dar cuenta
del proceso de reflexion en el que los trabajadores de LFC decidieron optar por la
movilizacion o la liquidacion. Para ello se considera la experiencia del trabajo, la
participacion sindical, la satisfaccion en el trabajo, el conocimiento de su materia de
trabajo, la participacion politica, los espacios de socializacién politica y la valoracién de
sus derechos laborales. También se exponen algunas de las razones por la que los
sindicalistas decidieron liquidarse u optar por la movilizacién, y finalmente se expone un

apartado de las estrategias de sobrevivencia de ambos grupos.

Las preguntas que guian el capitulo son: ;A partir de qué elementos los trabajadores
de LFC en resistencia y liquidados construyen su concepcidon de derechos? ;Qué
concepcion de derechos tienen? ;Como los trabajadores de LFC en resistencia construyeron
el significado de sus derechos y cémo estos se relacionan con sus practicas ciudadanas?
(Cuales son las acciones que han emprendido para recuperarlos y hacerlos validos? (A
partir de que elementos se explica que el grupo de trabajadores electricistas de la extinta
LFC, con rasgos en comin al compartir el centro de trabajo, la tradicién sindical, las
conquistas histéricas y coexistir en condiciones laborales similares hayan optado por la

resistencia o la liquidacién?

Para responder dichas preguntas partimos de un enfoque de ciudadania que se
desprende de la teoria general de la ciudadania de Marshall, pero a diferencia del peso al

cardcter institucional donde se expresan los derechos, nuestra postura se centra en la
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dindmica de las practicas ciudadanas, de las acciones de los actores sociales y los
repertorios de los trabajadores organizados en sindicatos. Por lo tanto, la dimensién de
ciudadania laboral que consideramos para nuestro andlisis incluye una doble vision:

conflicto y consenso.

En la primera se considera el desarrollo de una conciencia obrera en el centro de
trabajo, como la manifestacién del sujeto histérico que no puede alcanzarse mds que a
través de ella misma y de la consciencia de los amos o dirigentes. Los supuestos tedricos
del desarrollo de la consciencia obrera estan definidos por la combinacién de tres
principios: identidad, oposicion y totalidad. En este sentido, la consciencia de si mismo,
principio de identidad, en cuyo nombre se presentan reivindicaciones y cuya forma cambia
segun el sistema de trabajo que se considere, defensa del oficio en el sistema profesional,
defensa de la funcién después y, finalmente, defensa de la profesion. A continuacion,
defensa del adversario, principio de oposicién al patrono que ejerce un poder a la vez
econdmico y personal, al jefe de la empresa o al dirigente, y, definiciéon del campo del

conflicto social, principio de totalidad.*’

Mientras que en la segunda, refiere a la institucionalizacion sobre derechos y
responsabilidad, entre trabajadores y patrones. De tal manera que las tensiones, producto de
las relaciones conflictivas de las relaciones laborales guardan un determinado equilibrio
que es regulado por un sistema de control externo al centro del trabajo, en este caso la
regulacion laboral arbitrada por el Estado, lo cual no elimina que las fuentes de la
conciencia de clase obrera resulten de la vida cotidiana en el centro de trabajo y permita a

los trabajadores tomar consciencia de sus derechos laborales.

De acuerdo a nuestra perspectiva, los centros de trabajo son el espacio donde la

experiencia de trabajo y la socializacion politica, son los elementos que explican la

367 Touraine, A. (1969), Sociologia de la accion, Barcelona, Ariel, p. 284

Zapata, F. (2005), Cuestiones de teoria sociolégica, México, El Colegio de México, Centro de Estudios
Sociolégicos, p. 131
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configuracién de un actor social y politico, consciente de una serie de derechos derivados

de su pertenencia a la comunidad laboral.

En nuestro caso los trabajadores electricistas son un ejemplo de una ciudadania
laboral que se habia constituido en la paraestatal LFC, un sector estratégico para el
desarrollo de la economia nacional, con trabajadores calificados, lo cual signific6 un
recurso de poder que le otorgé grandes conquistas laborales al SME. Sin embargo, al
decretarse la extincion de la fuente de trabajo, se rompi6 el esquema institucional en el que
se resguardaban los derechos laborales, y emergié un conflicto que nos permite entender los
recursos o repertorios de accidn colectiva que han sido utilizados para exigir el respeto a
sus derechos como miembros de una comunidad laboral de la cual fueron excluidos. Por lo
tanto, la movilizaciéon toma un sentido explicativo entorno a un proceso de concientizacion
de sus derechos y de la ciudadania como un proceso dindmico en el que la resistencia a la
decision de extinguir LFC es una expresion de una ciudadania que exige el cumplimiento y

validacién de sus derechos derivado de su estatus de trabajador.369

Para dar cuenta de nuestro andlisis del camino por el que optaron los trabajadores ya
sea la resistencia o la liquidacion se consideraron los datos: socio-demogréficos, trayectoria
laboral, la satisfaccion con su trabajo, en otras palabras los elementos que los definen como

actor social.

Por otra parte, es fundamental entender los elementos que lo constituye como actor
politico, interesa dar cuenta de los elementos que detonan su participacion politica en la
resistencia; el proceso de socializacion politica previa, la identidad comun con los
trabajadores industriales; el conjunto de intereses comunes que tienen los trabajadores
electricistas; los intereses distintos de (o en contra de) las clases de la gestién y el
empleador; el deseo por aumentar la influencia de los trabajadores o de control sobre el

. <370
proceso de produccion.

3% Tilly, Charles. (2004), ;De dénde vienen los derechos? Revista Socioldgica, nd. 55
*® Handelman, H. (1978) Determinants of working-class political ideology: a mexican case study, p.42
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Ademads, hay que considerar el contexto politico como parte de los elementos
explicativos de la decision de los trabajadores de LFC para la valoracion de su decision al
considerar los costos de optar por la resistencia o tomar la liquidacién. Es decir, la
confianza en la dirigencia sindical, el peso de la historia del sindicato en la accién
colectiva, los diferentes referentes de identidad de los trabajadores y la manera en que se

enmarcé el problema que enfrentaron al decretarse la extincion de LFC.

En este dltimo punto, es ilustrativo como Humberto Montes de Oca, secretario del
exterior, sostuvo que a raiz de los diversos fracasos para modificar la constitucién en
biisqueda de acabar con la exclusividad del Estado en la generacion de energia eléctrica,
distintos ejecutivos desde 1989 hasta la fecha, al no lograr el consenso en el poder
legislativo, han optado por cambios en la legislacion secundaria para permitir que empresas
con capital privado generaran electricidad, y eventualmente avancen en la transmision,

distribucién y comercializacion de la energia eléctrica.

Para los miembros del comité central, la extincién de LFC no sélo afectd a los
trabajadores sino también a los contribuyentes porque se tenian que transferir recursos a las
grandes empresas que tenia concesionados los permisos de generacion de energia,
incluyendo el pago de energia que no se consume. Pese a que el gobierno prometié otra
cosa, el dia de la toma policiaca y militar de LFC, el presidente de la reptblica expuso en
un horario triple A que, con la extincion de LFC el gobierno se iba ahorrar 52 mil millones
de pesos que se transferian a LFC y que el sindicato recibia para su CCT para el pago de
prestaciones y salarios, ademds afirmé que las tarifas iban a bajar sustancialmente, que se
iba a mejorar la calidad del servicio, que iba a ver mas empleos, que iba a ver més

crecimiento econdmico, todo gracias a la extincion.

En cuanto a las alternativas que la dirigencia sindical propuso para mejorar la
situacion financiera de la empresa se encontraba la utilizacién de la red de distribucién de

baja tension de telecomunicaciones, es decir, aprovechar la infraestructura disponible de la
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empresa para dar el servicio de voz, datos, imagen a bajo costo. Sin embargo, sefialaban
que el gobierno estaba desmantelando la infraestructura de red area de cobre, que permitia
la conduccién de la fibra 6ptica. Actualmente estdn poniendo aluminio y eso imposibilita
que mas adelante este servicio se pueda dar. De acuerdo con la posicién del comité central,
la privatizaciéon pasaba por una batalla que se daba en el terreno de las ideas de lo que:
debia ser el servicio publico de cémo se conseguia, cOmo se categorizaba al usuario. Para
ellos, los trabajadores tenian que ver con una lucha social, una lucha de clases. Los
sindicalistas consideraban que provenian de una empresa que tenia mds de 100 afios de
existencia, en su infancia fue una empresa privada, La Mexican light and Power, en su
adolescencia se nacionalizd, en su ser adulto una empresa en liquidacién y 1994 hubo un
resurgimiento con la creacién de un organismo publico descentralizado LFC. Por ello
consideraban que para forzar la privatizacion, Felipe Calderén tuvo que violar el Estado de
derecho, los preceptos constitucionales, extralimitarse en sus funciones, dado que un
presidente no podia legislar en materia eléctrica, ni tampoco podia desmantelar un
organismo publico descentralizado de cardcter estratégico. Ademds, de que a los
trabajadores no les dieron un aviso de despido como sefiala la Ley Federal del Trabajo con
tres dias de anticipacion. Tampoco hubo una orden judicial que legalizara la toma policiaca

y militar de las instalaciones. Por lo tanto consideraban que la extincién fue un acto ilegal.

Al concebir a la ciudadania laboral bajo el esquema analitico propuesto por Arthurs
(1967), nos permiti6é aproximarnos conceptualmente a nuestro objeto de estudio, mediante
una definicion de las caracteristicas mds importantes que delimitan sus niveles
estructurales, es decir, las condiciones institucionales de proteccion y regulacion laboral,

existentes en el caso de los ex trabajadores de LFC.

En este sentido, los componentes de la ciudadania laboral son: Democracia
industrial, negociacién colectiva, arbitraje del Estado, estindares de salario minimo,
prohibicion de la discriminacion, libertades, facultades, derechos, inmunidades y
obligaciones de los sindicatos, los empleados y los empleadores, asi concebimos a los
sindicatos como sujetos de derechos colectivos, en la medida que se constituyen como un

actor social.
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Dichas caracteristicas institucionales se encuentran presentes en la legislacion
laboral mexicana que da soporte al status de ciudadano laboral. Sin embargo, existen
restricciones en los marcos de acciéon de los sindicatos y los trabajadores por el manejo
politico del Estado, es decir, la aplicacién discrecional de las normas laborales. No
obstante, el SME es uno de los pocos sindicatos que ha mantenido un grado de autonomia
de la politica Estatal. Lo cual se expresa en el ejercicio de las libertades de contrato, de
asociacion, opinidn, de llevar acabo asambleas y de la relacion bilateral con el empleador,
lo anterior se cohesiona con estdndares minimos de democracia interna y el respeto de la

membrecia.

Las caracteristicas particulares de los agremiados del SME nos permiten sostener
que nuestro caso de estudio constitufa una comunidad laboral que gozaba de un status de
ciudadania laboral, derivado de los mecanismos institucionales que regulaban las relaciones
laborales en la extinta LFC, la autonomia sindical y un nivel de democracia interna en el

sindicato.

Bajo dichos componentes fue posible observar el proceso por el cual los
trabajadores lograron internalizar los derechos colectivos e individuales como una
expresion de su ciudadania, lo anterior nos permitié analizar la articulacion de sus

demandas con el movimiento de resistencia.

4.1 La experiencia del trabajo

A partir del andlisis de las trayectorias laborales, entendidas como los itinerarios visibles,
los cursos de accion y las orientaciones y practicas desplegadas por las personas en
situaciones especificas a través del tiempo. Se analizan las condiciones materiales, sociales
e institucionales en la que los trabajadores electricistas se encontraban, asi como las

371

situaciones que imponia el modelo de organizacién del proceso productivo.”” Asimismo,

' Mauro, Amalia (2004), “Trayectorias laborales en el sector financiero. Recorrido de las mujeres” ONU,
Santiago, nim. 59. p.14
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se aborda la percepcién de la dindmica politica del sindicato, las representaciones del

trabajo, la concepcion de derechos y las relaciones con su entorno familiar, laboral y social.

Dado lo anterior la participacién sindical, las actitudes de satisfaccion e
insatisfaccion en el trabajo, las autocriticas al desempefio de sus compaifieros, son
elementos que nos permiten reconstruir el proceso de concientizacién y la concepcion de
los derechos de los trabajadores de LFC en la resistencia y de los liquidados, lo cual es
producto del esfuerzo por comprender y dar significado a las experiencias de los

trabajadores.

En lo concerniente a las variables socio demograficas, los entrevistados nos
muestran un sector de trabajadores educados, lo cual varia de acuerdo a los departamentos
en los que se desempefiaban. Sin embargo, los estudios de secundaria, carreras técnicas,
licenciaturas truncas o completas e incluso posgrados son parte del capital cultural que
existia en el gremio de electricistas. Los trabajadores en activo se encontraban en un rango
de edades entre 26-55 afos, el rango de antigiiedad hasta de 28 afios, el estado civil de los
trabajadores, con o sin hijos. Todos son datos importantes. No obstante, no son las
variables que explican el hecho de por qué los trabajadores hayan decidido optar por la

movilizacion o la liquidacion.

Por otro lado, a partir de su propia conceptualizacién de sus derechos y obligaciones
se busca encontrar los elementos que nos permitan exponer su desempefio como
trabajadores y sus prioridades, para dar paso a las razones que tuvieron para mantenerse en

la resistencia o tomar la liquidacion.

Los datos de los entrevistados son los siguientes:
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Cuadro 11 Trabajadores en resistencia

Trabajador | Edad | Antigiiedad | Escolaridad | Departamento | Estado | Numero
Civil | de hijos
Arturo Alba 36 14 Licenciatura Tableros soltero 0
Rodriguez trunca
Cecilia 38 18 Profesionista Contraloria casada 2
Figueroa
Rodriguez
Juan Jests 34 3 Técnico en Obras civiles soltero 0
Alvarado estudios
Alcantara
Mauricio 38 14 Licenciatura Proyectos y normas soltero 0
Gomez trunca de distribucién
Beristain
Atanasio 54 21 Preparatoria Subestaciones casado 1
Campo
Moreno
Rogelio 55 27 Secundaria Lineas areas casado 1
Mucifio (sobrestante)
Castafieda
Monica 26 2 Profesionista Tienda de consumo soltera 0
Monrroy
Lucero
German 46 20 Secundaria Lineas areas casado 2
Gonzilez incompleta
Rosas
Juan Rios 44 21 Bachillerato Lineas areas casado 2
Marin
Miguel Angel 35 10 Ingeniero Ingenieros soltero 0
Ugalde Nava
Renato 26 3 Profesionista Agencias Foraneas soltero 0
Gonziélez
Hernandez
Grisel Garcia 26 2 Profesionista | Registro de servicio soltera 0
Dominguez
Maria Isabel 26 7 Profesionista Oficinistas varios soltera 0
de la Rosa
Roberto Gama 38 18 Ingenieria Cables subterraneos casado 1
trunca
Pedro 45 26 Licenciatura Red distribucién y casado 2
Veldzquez trunca operacion
Higinio Palos 47 20 Técnico Distribucién soltero 0
foranea
Roberto 42 19 Profesionista | Telecomunicaciones soltero 0
Martel
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Cuadro 12 Ex trabajadores liquidados

Trabajador | Edad | Antigiiedad | Escolaridad | Departamento | Estado | Nimero
Civil de hijos
Joaqu} 1 25 3 Preparatoria Age/n clas soltero 0
Garcia Foréaneas
Ma“‘? Arturo 39 18 Profesionista Ll“e'?‘s. . soltero 0
Lopez Transmision
Edmundo 48 22 Técnica Construccién casado 3
Ibarra
Proyecto y
Pedr? 35 15 Carrera trunca normas de casado 2
Gardufio R
distribucion
Hermilo Juan 49 22 Carrera trunca Lineas areas casado
T (1) Roberto 29 5 l?reparatona Operacion casado
incompleta
T (2) . .
32 3 Técnica Obras eléctricas casado 2
Leobardo
T (3) Rafael 27 2 Preparatoria Obras eléctricas casado 2
T (4) Carlos 46 22 Técnica Construccion civil casado 2
T (5) René 46 11 Preparatoria Obras eléctricas | divorciado 2
T (6) Joel 45 24 Prep aratoria Inspeccioén casado 2
incompleta
T (7) Javier 36 10 Ingeniero D/lStl‘lbL}ClOl’l casado 2
Lineas areas
T (8) Aldo 54 6 Ingeniero ProyecF oS casado 2
expansion
T (9) Damian 50 16 Profesional Dibujo técnico casado 2

Para concretar nuestro propdsito de investigacion, los criterios para seleccionar a

nuestros informantes fueron: 1) Considerar a trabajadores en resistencia y a trabajadores

que optaron por la indeminzacion, 2) Entrevistar a trabajadores de distintos departamentos,

3) Considerar a trabajadores de diferente edad y genero. Es necesario aclarar que nuestra

muestra se fue perfilando conforme se avanzé en la investigacion, por lo tanto constituyd

un disefio emergente que construi en el desarrollo del conflicto electricista.

Finalmente, consideré como criterio el punto de saturacién para determinar el

numero de entrevistas, es decir, cuando los entrevistados ya no ofrecian nuevos elementos

de andlisis a las pautas y tendencias que encontré en la investigacion.
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De acuerdo al andlisis, el proceso de ingreso al trabajo y la trayectoria laboral son
referentes para explicar las acciones de los trabajadores, en la medida que podemos
identificar el deseo por el control del mercado interno de trabajo y de sus condiciones
laborales, lo cual permite comprender los intereses, actitudes y orientaciones que inducen a
los obreros a actuar en la valoracién de su trabajo. Asimismo, podemos observar las
eventuales distorciones de las reglas de acceso al trabajo. En este sentido, se han
identificado tres rutas de acceso al trabajo que son compartidas tanto por trabajadores en
resistencia como por los liquidados: a) El ingreso por tradicion, un trabajo familiar; b) El
ingreso como un derecho plasmado en el CCT, producto de una lucha histérica y c) El

ingreso por la dindmica politica del sindicato.

Varios de los entrevistados en resistencia indican que su ingreso a LFC forma parte de una
tradicion, de un legado familiar, lo cual expresan como un orgullo, al formar parte, en
algunos casos, de la segunda o tercera generacion de trabajadores electricistas en su familia,
lo anterior refuerza el principio de identidad del actor social. Si bien se enuncia la
referencia del acceso al trabajo por el hecho de formar parte de la familia electricista,

también sefialan que el proceso implica una evaluacion.

Las respuestas a la pregunta ;Cémo fue tu ingreso a LFC?, se caracterizaron por
respuestas breves. Como en el caso de Renato, un joven profesionista, licenciado en
arquitectura, quien tenia tres afos de antigiiedad y trabajaba en el departamento de agencias
foraneas. De acuerdo con su relatao refiere a su condicion familiar de electricista: “Si, mi

familia es electricista, sali6 una convocatoria, salen los exdmenes para entrar al
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departamento de agencias fordneas, aplicé el examen, de hecho fueron, me parece cuatro
99372

examenes en los cuales se fue depurando, y al final me quedo por medio del examen.

En el caso de Miguel, ingeniero de formacion, comenta que su ingreso fue: “por

medio de un tio, me dijo que iba haber examen en el escalafén de estimadores, que es al
z 2 2 s 4 7
que €l pertenece, y me apuntd al examen, lo pasé, y asi fue como entré”.>’”?

Por su parte, Arturo comenta con orgullo el hecho de formar parte de una familia
electricista, asi refiere a su ingreso como: “la situacién porque entre a LFC, es porque mi
padre es jubilado, mi abuelo es jubilado, soy electricista de tercera generacion, y este, yo
entre a la edad de 22 afios a laborar, a lo que era la empresa LFC” ™

Para Rogelio Mucifio, el trabajador con mayor antigiiedad de los entrevistados, con
la mas alta categoria, “sobrestante”, con el nivel mas bajo de escolaridad, quien ademas
pertenece al departamento con mayor nimero de trabajadores en resistencia, nos comenta
que el ingreso tiene un sentido familiar, dada la preferencia a los familiares de trabajadores,
asi nos comento: “antes que nada hay que decir que este trabajo es un trabajo casi familiar,
porque principalmente se entregaban notas para hermanos o para hijos, tradicionalmente es
un sindicato familiar, de familia”.?"

Asimismo, Juan nos comenta que su ingreso fue estrictamente por la relacion
familiar. Asi refiere a su ingreso “por medio del sindicato, mi padre era jubilado, miembro
y agremiado al sindicato. ;Tuviste qué hacer alguna labor antes de ingresar? Asistir al
sindicato, y ya después hice un examen de aptitudes, conocimiento basico, matematicas
bdsicas, y este nada més”. >

Por su parte Atanasio, de 54 afios de edad, del departamento de subestaciones,

comenta de manera mds detallada como fue su ingreso a LFC. Cabe destacar su

372 Entrevista Renato Gonzilez Hernandez
° Entrevista Miguel Angel Ugalde
7 Entrevista Arturo Alba Rodriguez
5 Entrevista Rogelio Mucifio
376 Entrevista Juan Rios
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participacion activa en las movilizaciones del SME, ademds de que suele utilizar su
uniforme de trabajo y pintarse el rostro de negro y rojo, en alusion a los colores del escudo

del sindicato.

Para este trabajador en resistencia, el tiempo de espera para poder ingresar al trabajo

fue de 8 anos, periodo en el que tuvo diversos trabajos, al respecto nos relato:

“Un hermano que trabajaba en Compafiia de Luz, mas grande que yo, ahora es jubilado [...] me
sindicalizé6 mi hermano, [...] entonces metié mis papeles €l, y eso de entrar a trabajar aqui hay
que estar viendo los representantes del departamento, y lo estaba viendo, y lo estaba viendo, y
asi pasaron 8 afios y no me llamaban, inclusive sindicaliz6 a mi hermana e igual, iba pasando el
tiempo y no nos llamaban, llegé el momento de que desde el sindicato llamaron a mi hermano
para que hiciera el examen pero mi hermano Mario dice; a quién le daré la prioridad, y bueno le
voy a dar la prioridad a Atanasio. Yo estaba trabajando en Taxco Guerrero en la plateria, va por
mi y me dice: oye hay un examen para entrar a subestaciones, asi como llegé me dijo: agarra tus
cosas y vimonos porque tienes examen en quince dias. Recuerdo que me dijo, digo oye por qué
no me puedes esperar un mes para arreglar bien las cosas ahi con mis sobrinos, no, dice: no es
nada de esperar, tienes una hora para levantar tus cosas y vdmonos porque vamos a estudiar
para el examen, entonces ya llegamos a la ciudad de México. Te dan un temario como de veinte
preguntas, sobre veinte temas, y este, y recuerdo que llegamos en esa tarde- noche y me dijo te
levantas a las siete de la mafiana porque vamos a empezar sobre el temario, vamos a ver entre
hoy y mafiana un poco de teoria y después nos vamos a ir a la practica, asi nos fuimos en la
teoria y en la practica en las subestaciones, y asi hice el examen y ya me quede aqui en

. . - . ~ (99 377
subestaciones hace casi ya 22 afios, tenia yo 32 afios esa era la edad que yo tenia”.

En el caso de los ex trabajadores liquidados, la asociacién de la condicion de familiar
como requisito de ingreso al trabajo, fue la respuesta recurrente, también se hizo mencién
de un proceso de seleccion. Ademads, al igual que los trabajadores en resistencia comparten

la nocién del control que el sindicato posee en al acceso al trabajo por la condicion familiar

377 Atanasio Ocampo Moreno
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de sus miembros. Por lo tanto, no existe una diferenciacion clara en este aspecto entre los
trabajadores en resistencia y los que optaron por la liquidacién. Incluso si se considera el
elemento de los departamentos, se incluyen entrevistas, en ambos casos, de centros de

trabajo operativos, técnicos y administrativos.

En el caso de los ex trabajadores que optaron por la liquidacion, las respuestas sobre
el acceso al trabajo fueron sumamente breves, se limitaron a la relacién familiar. Asi, por
ejemplo, Joaquin comenta que su ingreso fue: “Por medio de convocatoria para hacer el
examen. ;Tu papd o algin familiar pertenecian al sindicato? Si, mi papa.’™ En el caso de
Roberto, se limitd a responder: “Por medio de mi pap4, él me ayudo a entrar a trabajar”.3 7

Para Rafael, el ingreso lo asoci6 como un tramite directo sin que tuviese mas
requisito que ser familiar de un trabajador de LFC, al respecto comento: “Fue por un lugar
que se dio. Toda mi familia trabajaba en LFC, entonces se dio un lugar. ;Hiciste algtin
examen? No, cuando les dan lugar, entras digamos, directo”.*®

En el mismo sentido fueron las respuestas de René: “Mi papd y mis hermanos, fue
por familia, fue por herencia familiar”.*®' Carlos: “Por medio de mi papd, como activo el

59382

me metié a trabajar en ese tiempo, ahora es jubilado™” y Joel: “Pues mi papd era jubilado

. . L - 4»> 383
de ahi, hubo la oportunidad de entrar ahi, mis hermanos no quisieron, y yo entré”.

En suma, la valoracion de los trabajadores sobre el acceso al trabajo como producto
de una relacion familiar, de alguna manera reduce la vision del control de la materia de
trabajo a un tramite de ingreso, lo cual pudo influir para que se tegirversara las reglas de
acceso entre algunos de sus miembros. Al dejar de lado la concepcién del ingreso como un
derecho en lugar de una eventual relacion clienteral entre los representantes sindicales, los

trabajadores de base e incluso entre familiares.

°78 Entrevista Joaquin Garcfa, liquidado
37 Trabajador 1 liquidado
30 Trabajador 3 liquidado
1 Trabajador 5, liquidado
382 Trabajador 4, liquidado
383 Trabajador 6, liquidado
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Los trabajadores en resistencia reconocen que el acceso al trabajo es un derecho al que
tienen acceso por ser hijo o tener un pariente que pertenece al sindicato. No obstante, los
entrevistados sefialan que el proceso de ingreso tiene por lo menos dos fases: la de ser
aspirante por el hecho de tener un familiar en LFC y una segunda la de ser propuesto como
candidato, para lo cual deben presentar los examanes y cubrir los requisitos del puesto de

trabajo.

Lo anterior evidencia una conciencia de los sindicalistas sobre el control de acceso
al trabajo, lo cual puede ser considerado como un privilegio. Primero, por las barreras de
entrada, y segundo porque el grueso de la poblacién no tiene oportunidades de obtener un
empleo protegido y con prestaciones que se encuentran por encima de LFT. Sin embargo,
dicho juicio es relativizado por algunos de los trabajadores al considerar que la prioridad
para los hijos o parientes forma parte de una lucha histérica de la organizacion gremial. En
consecuencia afirman que el control sobre su materia de trabajo es una conquista, un

derecho ganado.

De acuerdo con el CCT en su clausula 28 referente a la admision a los diferentes

puestos de trabajo se especifica lo siguiente:

“I.- EXCLUSION DE ELEMENTOS NO SINDICALIZADOS.- En todo caso en que se trate
de cubrir vacantes o puestos de nueva creacién de los clasificados en las Clausulas 19-1, 20, 21
6 22, que no puedan ser ocupados por trabajadores de LyF de acuerdo con lo prescrito en la
Clausula 25, los trabajadores no podran ingresar al servicio, ni aun con cardcter de prueba, si no
han sido previamente admitidos en el Sindicato salvo los casos de emergencia a que se refieren
la Clausula 38 y el inciso a) de la fraccién IV de la Clausula 86. En caso de que se trate de
vacantes o puestos nuevos de los clasificados en la Clausula 19 fraccion 1, los trabajadores que
vayan a ocuparlos deberdn ser miembros del Sindicato. El Sindicato dard a los candidatos a
nuevo ingreso todas las facilidades compatibles con sus Estatutos y, cuando LyF lo solicite,
hard de su conocimiento el motivo por el que haya rechazado a alguno, pero sin que esta
prerrogativa signifique ninguna facultad para que LyF califique sobre la procedencia o

. . L5 384
improcedencia de su no aceptacion”.

38 CCT LFC 2008-2010
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Ahora bien, se debe considerar que en parte las respuestas de los entrevistados se
encuentran predispuestas por el discurso de la dirigencia sindical desde que dio inicio el
conflicto derivado del decreto de extincién de LFC. Diferentes miembros del Comité
central expresaron que su lucha formaba parte de la defensa del patrimonio de los
mexicanos, de los trabajadores electricistas, del legado que sus abuelos y padres ganaron en

distintas luchas del sindicato.

En este sentido, los entrevistados formularon una amplia argumentacién sobre el
derecho al acceso al trabajo como una conquista laboral. Comparten las caracteristicas de
ser profesionistas, egresados de la UNAM, de carreras de ciencias sociales. Ademads,
tuvieron participacion activa en el movimiento de resistencia, tanto en las movilizaciones
como en la representacion sindical. Cabe destacar que la mujer colaboré en los medios de
comunicacion alternativos del sindicato: Radio SME, mientras que Mauricio formé parte de

los trabajadores que hicieron huelga de hambre.

Cecilia refiere al Contrato Colectivo como el instrumento que expresa los derechos de
los trabajadores, pero ademds especifica sobre las condiciones que se debian de cumplir

para poder acceder al trabajo, asi nos comento:

“Mira nuestro CCT contempla que tenemos preferencia para ingresar los trabajadores de
acuerdo a la relacién familiar, pues se va teniendo preferencia, ¢no?, la preferencia la tenemos
los hijos. El sistema es un sistema escalafonario, mi papd ya tenia cierta antigiiedad, cuando en
el escalafén en el que €l estaba le toco presentar a un candidato, y yo fui la candidata de mi
papd, pero eso no significa que tu entraras y ya, nada mds porque le tocaba a tu papd o a tu
familiar tener candidato, no, te sometias a un examen, mi papd me presenta como candidato
para participar en el examen de ingreso, yo hice mi examen de ingreso cuando tenfa 17 afos,
ehh, yyy, me cuelo para ocupar uno de los 16 puestos en un examen que fue presentado por mas
de doscientas personas, ;/no?, pero como tenia 17 afios, mi papd dijo agudntate tantito hasta que
cumplas 18, por eso entré hasta que cumpli 18 afios, bueno yo entre asi porque fui la candidata
de pap4d, y pasé el examen, otros de mis hermanos entraron porque, pues un tio los presentd
como candidato, y asi es, aqui se hace examen de ingreso, no es tan facil de ya tienes la nota, si
tienes la nota pero te hacen examen, son de las cosas que tergiversaron en los medios, yo no
estoy diciendo que no haya habido corrupcidén, por supuesto que si, pero para ingresar a LFC
necesitabas hacer examen, no nada mas porque tuvieran un familiar”.**

Mauricio al referir a su proceso de ingreso reflexioné sobre el mismo como un

derecho que, en ciertas ocasiones fue tergiversado por una falta de conocimiento del CCT

% Entrevista Cecilia Figueroa
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por parte de los aspirantes al trabajo, lo que origind vicios entre los representantes

departamentales del sindicato y la base, asi nos dice:

“;Como fue tu proceso para entrar a la compafiia de LFC? El proceso, primero que nada mis
dos abuelos fueron trabajadores de LFC, este, mi papa fue trabajador en ese departamento, y €l
me dijo hay oportunidad, va haber un examen, los requisitos para entrar es prepa terminada,
porque es a nivel técnico, y te hacen un examen de electricidad, de dibujo, en ese entonces todo
lo haciamos a mano, entonces, tenias que tener buena letra, tenias que saber dibujar con
escuadras con todo, y este, ya hago el examen, y entro a trabajar [....] habia, era bueno, un vicio
que yo siento que se creaba, era que la gente que entraba a trabajar no tenia la consciencia de
que era un derecho, o sea, de que tu como hijo de un trabajador tenias derecho a aspirar a un
trabajo, y hacias el examen, y tenias preferencia por encima de alguien que no tenia un familiar,
ehhh, se empezé a crear en la gente de que no era su derecho, y bueno, el que estaba en la
representaciéon en ese momento pues simplemente le tocé cuando uno entra, entonces se
empezé a crear en la gente la mentalidad de que le debo el trabajo al que estaba de
representante en ese entonces, y ese era un gran vicio, [...] no tienes porque agradecerle, o
demads, o sentir que le debes tu trabajo a la persona que estuvo en ese puesto, [...] Entonces yo
debo de votar por ti todo el tiempo, ese fue el gran problema de lo que llamé de los vicios que

se fueron creando”.**

Por parte de los ex trabajadores liquidados entrevistados, solo en un caso se
reflexiond el ingreso como un derecho. No obstante, refiere casi exclusivamente a la
pertenencia a una familia electricista obviando el legado histérico del sindicato, asi como
los referentes discursivos de la dirigencia sindical. Asi, Joel de 45 afos de edad, con 24 de
antigiledad, estudios incompletos de preparatoria del departamento de inspeccion, nos
comento que su ingreso fue: “por medio de un examen, tenfamos que presentar un examen
para poder ingresar a LFC, los de mayor calificacién se quedaban. ;Algin familiar...? si, mi

papd, o sea tenfamos derecho a ingresar a familiares”.*®’

El control del ingreso a LFC era uno de los activos politicos mas importantes del sindicato.
En la practica los representantes departamentales tenian inferencia en las propuestas de
ingreso. En consecuencia, el referente del control y poder que tenia el sindicato sobre la
materia de trabajo, asi como la capacidad politica de los representantes departamentales

generaba un espacio para pricticas clientelares entre algunos de sus miembros, asi como

38 Entrevista Mauricio Gémez
387 Trabajador 6, liquidado
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posibilidades de ingreso a otros aspirantes que no eran propuestos por familiares. De tal
manera, que no era extrafio que tanto trabajadores en resistencia como los liquidados
refieran a alguna participacion politica en las asambleas o las elecciones sindicales como

ruta de ingreso al trabajo.

Los entrevistados comparten el hecho que al no contar con familiares en el sindicato, su
ingreso dependié del acercamiento al sindicato y el apoyo de los representantes

departamentales.

Grisel, nos comenté que su ingreso “Fue a raiz desde que hice el servicio social, en el
area de juridico, en seccidon amparos. Posteriormente una prorroga, después se da la
oportunidad por honorarios, y ya después ingreso del lado del sindicato, por medio de ser
aspirante. [También nos dijo:] trabajé en todo tipo de campaifias, y ayudar en pintas, y esas
cosas. ;Qué tipo de campaiias? Elecciones internas, cambio de comité”.”®

En el caso de Germdn nos relaté que su ingreso fue “por parte de un amigo que era
representante, me echd la mano para entrar a trabajar aqui a LFC [Coment6 que antes de su
ingreso tuvo que] presentarse a las asambleas que €l [representante] hacia, y ya estar
después presente, constantes, te ven, toman en cuenta tu presencia, y ya después entras a
trabajar. ;Participaste en algin evento politico? No, marchas si, para ser meritorio, hacer

meritos para conseguir el trabajo”.**

Finalmente, Higinio nos dice que su ingreso fue: “haciendo una labor asistiendo diario,
participando, dando ideas, yendo a marchas, que me reconocieran, haciendo labor para que
se nos contemplara, cuestiones politicas todo en beneficio del sindicato, para que sea

respetado el sindicato. Todos los que entramos a LEC entramos por medio del sindicato.*”’

Ahora bien, como ya hemos comentado la puerta de acceso al trabajo bajo la dindmica

politica del sindicato, no es exclusiva de trabajadores en resistencia o los liquidados.

3 . . .

8 Entrevista Grisel Garcia

3% Entrevista German Gonzdlez

% Entrevista Higinio Palos Sermefio
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Ambos reconocen que la preferencia era para los familaires, e incluso relatan las
dificultades para ingresar al trabajo entre ellas: el tiempo que tuvieron que dedicar a las
actividades del sindicato, el periodo de espera para obtener una propuesta, lo cual llevaba
afos. Asimismo refiernen a actos de corrupcion, sin que sefialen casos particulares. En
cuanto a los trabajadores liquidados, sefalan que la participacién politica en el sindicato fue

clave para conseguir el trabajo.

De acuerdo con Mario, al no ser hijo de trabajador su ingreso fue: “por medio... tuve

que ir al sindicato a conseguir la nota. [Para ello tuvo que] colaborar en el sindicato cuando

se 1requelrfa”.391

Por su parte, Leobardo relata sobre su ingreso: “mi amigo, fijate; la prioridad era para la
familia, la familia era la que seguia con el puesto del padre o del hermano segin la

situacion. Sin embargo, yo conoci a una persona que me acerco, y me avente tres afios para

L 39392
entrar a trabajar”.

Finalmente, Aldo nos relata las razones por las que decidié ingresar a LFC y los

obstaculos que le represent6 no tener algiin familiar en el sindicato, al respecto sefiala:

“Fue por cuestion personal porque antes de entrar a LFC yo era independiente, trabajaba por mi
cuenta, daba servicios a empresas, me encontré con el problema que por ser persona fisica estas
en desventaja, entonces teniendo relacidn con la gente de proyectos o una parte de LFC, a parte
que cuando fui egresado de la carrera me acerqué a la empresa, pero no le di seguimiento, con
ese antecedente, y por mi edad no me daban tan facil trabajo en una empresa privada, yo tenia
44 cuando vivi esa situacion, para entrar a LFC tenias que prepararte para un examen, ese punto
era medular, segundo, tener, ahora si que conocer la relacidn sindicato — empresa. No era facil
llegar con los de confianza, te mandan con el sindicato, asi que es un proceso de
sindicalizacion, de la relacién de cémo es el proceso, me costé mucho tiempo poder ingresar.

(Tienes familiares en LFC? No. ;Participacion sindical? Solo para el ingreso”.*”

En suma, las tres rutas de acceso de trabajo, ejemplifican que el derecho al empleo, el
legado histérico y la participacion politica en el sindicato eran caminos que contaban con
reglas que iban mas alld de lo que se establece en el CCT. Por ejemplo, los aspirantes que

no eran hijos de trabajador, recurrian a las actividades politicas, los que no refieren a su

391
392
393

Entrevista Mario Arturo Lopez, liquidado.
Trabajador 2, liquidado
Trabajador 8, liquidado.
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derecho como trabajador, lo hacen como un derecho que su familia se gané. Por lo tanto, la
valoracién de sus derechos por su trabajo se encuentra apegada fundamentalmente a su
pertenencia al sindicato, al apoyo de los representantes sindicales y a su participacion

politica sindical.

En este sentido, la valoraciéon por el control de acceso a la fuente de trabajo es
consistente con los postulados de Perlman, quien observé que la cooperacién que se
desarrolla en el seno del sindicalismo crece en la medida en que su posicién dentro de la
industria alcanza un grado de afianzada institucionalizacién. Asi se explica que las
respuestas de los trabajadores de LFC se concentraran en el control de las oportunidades de
trabajo, como un beneficio derivado de la institucionalizacion de sus derechos y la garantia
que el sindicato representaba, mas que de una préctica de solidaridad consciente de clase
trabajadora. Sin embargo, se tiene que precisar que el legado historico al cual hicieron
referencia algunos de los entrevistados en resistencia nos permite observar un grado de
conciencia sobre el control de la escasez de oportunidades producto de una lucha de sus
abuelos y padres. En consecuencia, el control del puesto trabajo era el referente discursivo
que explicaba la cohesion de los trabajadores en resistencia, en la medida que de él se
derivaba una serie de derechos. No obstante, no todos los entrevistados tuvieron dicho
grado de reflexién sobre sus derechos, en su mayoria refirieron a los mismos como

beneficios de pertenecer a un sindicato de familia.

4.2 La materia de trabajo

Al cuestionar a los sindicalistas sobre sus actividades laborales, los problemas de
organizacion del trabajo, el desempefio de sus compaiieros, los riesgos del mismo y las
autocriticas encontramos los elementos que nos dan el predmbulo para explicar el tipo de
satisfacciéon o insatisfaccion en el trabajo, el sentido de sus responsabilidades y los
elementos qué explican previamente el conflicto en el centro de trabajo. Con ello se
identifica el principio de oposicién, entre el trabajador y el administrador, asi como el
desafio de los trabajadores a la decision del gobierno de haber extinguido de manera

unilateral la paraestatal LFC.
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En este sentido, los sindicalistas entrevistados refieren a problemas de organizacion

del trabajo y al desempeiio de ellos mismos. Con respecto al primero tenemos lo siguiente:

Al cuestionar sobre los problemas en el trabajo, las respuestas de los sindicalistas fueron
muy similares entre los trabajadores en resistencia y los liquidados. Ambos grupos
consideraron que los problemas de presupuesto en la empresa, el bajo compromiso de
algunos de sus compaiieros, las trabas del sindicato para escalar en el trabajo y los riesgos

del mismo son los aspectos que afectaban el buen desempeifio de la empresa.

Lo cual se contrapone en la mayoria de los argumentos a los expuestos por el GF,
debido a que la inflexibilidad del sindicato para incorporar procesos que modernizaran la
empresa se puede relativizar, si se considera que la empresa no contaba con recursos
suficientes, para ello los trabajadores expresaron que ante la falta de presupuesto innovaban

en sus centros de trabajo, como lo explican dos de los entrevistados.

Higinio Palos, del departamento de distribucion foranea nos relaté que ante la escasez
de recursos, se tenia que recurrir a diversas estatregias para sacar el trabajo,
independientemente de que la representacion sindical hiciera la gestion para que se les

brindara el material necesario, al respecto sefiala:

“La falta de equipo, vehiculos dafiados, falta de equipo en linea viva, falta de materiales,
herramientas, ;cémo hacian para superar dichas deficiencias? Rascandole por todos lados, habia
gente que se dedicaba, por ejemplo la comisién de seguridad e higiene, se dedicaba a conseguir
el material para la linea viva, la sobrestantia se encargaba de conseguir herramientas,
materiales. La parte representativa se dedicaba a presionar a la administrativa para que
repararan vehiculos que los dejaran en las condiciones adecuadas para poder circular. ;Como se
presionaba a la administraciéon? Se paraban trabajos, si no nos dotaban de los equipos de
seguridad, y de todos los implementos que implica para poder trabajar con seguridad, se
paraban labores, lo que pasa es que el departamento es de alto riesgo. ;Qué es el alto riesgo?
Trabajar en lineas energizadas de 23 mil voltios, trabajar en via publica sobre autopistas,
carreteras, colonias marginadas, infinidad de contratiempos que se podian presentar. ;Cudles
eran los contratiempos mds recurrentes a los que tenfan que enfrentarse? Con la gente
inconforme, por la falta de material se tardaba la atencién, y por tanto la gente ya se enardecia,
y llegaban a secuestrar, o sea, a detener a la cuadrilla no te vas de aqui hasta que arregles, y a
pedir auxilio por radio. [...] la gente no conoce la materia de trabajo, ni como se maneja
administrativamente, ni laboralmente, pero nosotros dependiamos en todas las medidas de
materiales, de unidades, de herramientas de la parte administrativa, entonces era injustificado
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porque nosotros no administrdbamos, nosotros trabajadbamos hacfamos la labor, y la parte

administrativa era la que tenia que proveernos de todo”.***

Juan del departamento de lineas 4reas, nos comento:

“Siempre hemos tenido conflicto por la falta de material, desde los 21 afios que yo tengo,
siempre ha hecho falta material, trabajabamos con material reciclado con “scrab”, que le
llamdbamos, se retiraba de algin lugar, la compaififa no proporcionaba material nuevo, teniamos
que reutilizarlo. ;Qué es scrab? Es material, ya tiene usos que retiras de algtin lado y se volvia a
reutilizar, porque te digo la empresa no nos proveia de materiales o nos mandaba materiales que
no eran los adecuados, de ahi que pues, nosotros practicamente haciamos milagros, la
administracién compraba materiales que eran obsoletos para el trabajo que nosotros haciamos, y
teniamos que usar el scrab [...] nosotros siempre hemos tenido en mente a los usuarios, lo que
siempre nos inculco el sindicato la misma sobre estantia es que el usuario debia estar contento
con el trabajo, no nos interesaba muchas veces, o sea, teniamos que trabajar con material de

scrab, pero que estuvieran en buenas condiciones, tampoco ibamos a usar materiales que

. . . . 395
pusieran en riesgo la seguridad de nosotros y del usuario”.

En ambos casos se ejemplifican algunos de los problemas de la organizacion del
trabajo, sobre todo en los departamento operativos, lo que implicaba en muchas ocasiones
el riesgo de su seguridad fisica en sus actividades cotidianas. En consecuencia
mencionarion las acciones que tenian que realizar para presionar a la administracion para
que repondierd a sus peticiones, pero tambien de las alternativas que los trabajadores

realizaban para sacar el trabajo.

Abhora bien, hay que considerar que la innovacion se reflejaba en las dreas operativas,
lo cual contrastaba con los departamentos administrativos en que se mostraba un rostro de

improductividad y maltrato al usuario.

En este sentido, los entrevistados formulan una autocritica de sus compafieros de
areas de atencion al publico, en las que predominaba una mala atencién al usuario. Lo que
en parte se debia a la falta de capacitacion del trabajador, la baja inversidon para modernizar
los procesos administrativos, la falta de controles de la administracion y la dindmica

politica de los representantes departamentales.

% Entrevista Higinio Palos

395 Entrevista Juan Rios
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Entre el grupo de ex trabajadores liquidados, consideraron que hay dos
denominadores comunes de la administracion publica, la ineficiencia y la falta de inversion.
Sin embargo, no hicieron mencién de la innovacién para el cumplimiento de su trabajo, se
limitaron a sefialar las deficiencias y no las posibles alternativas de solucién. En este

sentido, Leobardo del departamento de obras eléctricas manifestd lo siguiente:

“La mala organizacion, eso fue fundamental, todo eso vino con 90 afios de trabajo, se fue
dando; un poco de guasa, un poco de trabajo, un poco de hueva. Pero, finalmente se tenia que
hacer el trabajo, o sea, mucha gente juzgé a los trabajadores de LFC porque los veia sentados.
Pero, era un trabajo que se tenia que hacer, si td te vas a cualquier dependencia del gobierno,
que seamos honestos, [...] Si cada persona volteara a ver las personas del gobierno son un asco,
todas te dan un mal servicio, te dan un maltrato, te atienden cuando su chingada gana se les da,
todos ganan bien, todos se hacen bien pendejos, todos se agarran media hora para fumarse un
cigarro, en todas las dependencias de gobierno, o sea, la cuestion fue politica y el chingueral de

dinero que generaba LFC, nada de que los trabajadores”.**

Aldo, ingeniero del departamento de proyectos de expansion, narra que la falta de
inversion se reflejaba en una productividad baja, lo cual era consecuencia de condiciones
que no eran optimas para realizar el trabajo de manera eficiente. Asi nos comentd lo

siguiente:

“El aspecto de la empresa, el administrativo, las diferentes jerarquias que habia que, como
decirtelo, por ejemplo, para yo realizar mi trabajo operativo, si necesitaba una computadora
actualizada, la solicitabas a tu jefe inmediato y asi, por ese lado nunca se resolvia nada, la
cuestion de recursos para hacer nuestros trabajos. La otra era las instalaciones deficientes, igual
no era culpa del sindicato o de la empresa sino del mismo gobierno, si cada afio se requerian
recursos para adecuar las instalaciones, por ejemplo, si nosotros tenfamos diez computadoras,
tenfamos una extensién colgada para 3 o 4 computadoras. Entonces, la infraestructura se
padecid por afios, esa parte siempre se sufrié porque, ti sabes bien que los equipos de computo
que entre mds se saturan mds dan problemas, entonces, tenias que pedir permiso en otra
maquina. Entonces, habia muchas cosas que teniamos que hacerlas manuales porque las
computadoras no tenian capacidad. Ahora, con respecto a la jerarquia, sobre todo de confianza

que era la que daba la linea de trabajo, muchas veces equivocada, mal planeada”.*”’

A partir de las respuestas anteriores, de ambos grupos de entrevistados, podemos

identificar parte del sentido de responsabilidad entre los trabajadores en resistencia y los

3% Trabajador 2, liquidado
*7 Trabajador 8, liquidado
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liquidados. Asi como la apertura a la autocritica, pero enfatizando la corresponsabilidad de

la administracién y el gobierno.

Los trabajadores a partir de sus experiencias en el trabajo, reconocen actos de corrupcion, el
maltrato a los usuarios en los departamentos de cobranzas, agencias fordneas. Lo cual en
algunos casos consideran que se asocia a la estabilidad laboral, y a la vez llegaba a resultar
contraproducente. En parte, por la ausencia de controles e interes de la adminsitracion.
Nuevamente encontramos mds argumentos entre los trabajadores en resistencia
entrevistados que reflejan un grado de compromiso mayor con su trabajo. A continuacion
mostramos algunos fragmentos de entrevistas en donde se expresan las problemaéticas del

desempefio y las autocriticas entre los sindicalistas.

Higinio, al reflexionar sobre los problemas del desempefio en el departamento de
agencias fordneas considerd que la estabilidad resulto en cierta medida contraproducente, al

no tener incentivos para mejorar el trato al usuario, al respecto sefial6 lo siguiente:

“En la atencion a la ciudadania, uno de los departamentos que tenia contacto directo con los
usuarios eran las agencias fordneas donde pagabas la luz, y alli habia cierta hostilidad,
prepotencia, un trato malo hacia la gente, al grado de que habia muchas quejas, debiendo ser lo
contrario, vaya se presenté mucho esa condicion. [...] lamentablemente se generaron circulos
viciosos en todo tipo de dmbitos, y este es uno de ellos, fue un fendémeno que se presenté mal
habito, bueno si hubiéramos estado con cierta inseguridad como en cualquier trabajo, pues te
hubieras comportado de otra manera.”*®

Miguel, del departamento de ingenieros nos da un ejemplo de la conformidad y apatia
de algunos de sus compaifieros de trabajo, lo cual se daba por la falta de controles en el
desempefio del trabajador, pero a su vez la argumentacion refleja un control de la materia
de trabajo. Asimismo, refiere a algunas conductas inapropiadas de los trabajadores que

afectaban en conjunto la imagen de los trabajadores de LFC.

* Higinio Palos
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“Pues gente que no le ensefiaba a otros, porque ellos no querian hacer cosas de mayor
responsabilidad, entonces eso era ser comodo, porque yo hago trabajos de un puesto
bajo cuando ya tengo un puesto mds alto, pero cémodamente gano con ese salario mds,
pero me hago giiey no le ensefio a nadie y lo hago yo [...] —Por otro lado, algunos
compaiieros- tomaban, ehh que trataban mal a la gente, que pedian dinero, pero esa es
una parte, o sea, desafortunadamente por esa parte pues ya se etiqueta a todo mundo,
pues mds que ser de LFC, lo ves en todas las empresas, ;no?, porque por ejemplo yo
voy a los bancos y me tratan igual, es un banco privado, o sea, particularmente con los
bancos, tratan mal a la gente, hay mal servicio, por qué, porque tu vas a una sucursal, y
hay dos cajeros, y hay un montén de gente, entonces ese es un mal servicio, entonces
mas que ser un problema de compaiia, ese es un problema a nivel nacional,
definitivamente, y a nivel de cualquier tipo de empresa, o sea, no importa si es privada
o pblica, sino mds bien a nivel nacional.*®

Maria Isabel del departamento de oficinistas varios, explica el desempefio de los
trabajadores variaba de acuerdo al departamento y la carga de trabajo. Sin embargo,
enfatizo en las dreas comerciales sobre el maltrato al usuario incluso entre los miembros del

sindicato, al respecto nos relato:

“Como en todas las empresas habia gente que, igual y, se hacia tonta, y no habia
mucho trabajo, y por eso asi como que era menos lo que ellos hacian, y a veces se
confiaban, habia de todo, habia que no trabajaba mucho, y habia otros que si
trabajdbamos mads, todo dependia del area en donde estdbamos, y de las temporadas,
del tiempo en donde estuviéramos hablando, entonces pues si habia gente tal vez que
abusaba de esto, [...] la gente se dedicaba ahora si que a su trabajo, nosotros haciamos
el nuestro y nunca habia abusos, a menos de aquellas personas que eran faltistas, nada
mas, de los que faltaban por algin motivo, entonces si llegd haber algin compaiiero
que faltaba mucho pero si se le sanciond, o sea también habia sanciones para los que
hacian eso [...] —en otros departamentos- el maltrato en los usuarios, porque de hecho a
mi me toco siendo compaifiera, que en las sucursales, luego si eran muy déspotas las
personas que atendian a los clientes externos, [...] era gente bien grosera, bien déspota,
y asi muy mal encarados, y pues yo, asi como que eso si lo veo malo, y si acepto que
es real, porque alguna vez a mi me tocé un maltrato por parte de ellos, pues imaginate
éramos compaifieros, y si asi siendo compafieros nos trataban asi, qué se puede esperar
la demds gente que no, que no era compaiiera, que era, ahora si que clientes externos,
entonces egocuanto a las sucursales en cuanto a las personas que tenian directamente la
atencion.”

Arturo del departamento de Tableros, al igual que en otros casos sefialo el drea
comercial como el departamento con peor desempefio, incluso menciond actos de

corrupcion. Pero, ademds agregd que la imagen de los trabajadores de LFC se vio afectada

** Entrevista Miguel Ugalde
400 Entrevista Marfa Isabel de 1a Rosa
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por que algunos sindicalistas bebian en horas de trabajo y también consideré que las

movilizaciones les restaban apoyo de la ciudadania.

“Habia muchos compafieros que estaban en el departamento de la comercial de que si, no digo
que todos, pero varios compaiieros lucraban con el usuario, y este, pues, se hacia el famoso
peine, sacaban dinero, porque no era solo el usuario, habia zonas industriales, y de ahf viene la
fama, otras situaciones, habia compafieros que bebian en horas laborales y esa era la otra
cuestion, que no se veia bien ante el pueblo y el usuario. Y que nos tildaban de que éramos
grillos que para cualquier cosa saliamos a las calles a perturbar las viabilidades, yo creo que son
los tres punt%,l por eso la poblacion, en su momento, vieron que fue bueno la extincién, quizds
en un 90%.”

Cecilia del departamento de cobranzas, también reconocié los problemas del
desempefio entre sus compafieros de las areas comerciales. Sin embargo, compara los actos
de corrupcion en los que la gerencia se veia inmiscuida con empresarios. Lo cual utilizé
como un argumento para indicar que el problema de fondo tenia que ver con la baja

inversion y las intenciones de privatizar la paraestatal.

“Sin conceder que hubiese habido un pésimo servicio en las areas comerciales, cuando digo
dreas comerciales me refiero a las agencias, a las sucursales a donde la gente iba a pagar,
aceptamos que la administracién no haya puesto el dedo en el rengldn, no todos los trabajadores
del area comercial peinaban al usuario, [...] pero no todos los trabajadores tuvieron actos de
corrupcidn, ese no es el problema de fondo, de verdad no lo es, ellos dejaron crecer este
problema para tener un pretexto, yo acepto que haya habido compas que peinaban, si, y ya no
estaban aqui, ;Qué es peinar? Pues pedir dinero, el peine es eso, si, si peinaban en las sucursales
y en las agencias, pero no eran la mayoria, eran unos cuantos, que se mantenian en contubernio
con las autoridades de la empresa, entonces agarraban siempre al mds pendejo, al de
conexiones, ;jno?, confundian un peine, [...] cdmo puedes ti equiparar un peine que se le pudo
haber hecho a una persona en una casa habitacién, a los pinches peines que hacian los jefes con
las grandes empresas, por qué la safia, el compita de conexiones pudo haberse peinado al
usuario doméstico a peticién del usuario doméstico, de que fijese pues dndele no me corte la luz
es que no tengo para pagarlo, ;no?, ahhh, pero cuando cuestionaron al pinche gerente que no le
cortaba la luz a la Coca cola, que no le cortaba la luz a las secretarias, que se hacia pendejo y
nunca le cort6 la luz a Nino Cantin, que tenia una deuda millonaria, si, hay de peines a peines,
(no? [...] Yo te lo digo con experiencia, yo tengo una actividad muy intensa, yo he sido
representante, he sido legisladora, he formado parte de comisiones, y yo te puedo decir que en
las revisiones de contrato en las que participe, en todas las revisiones hubo planteamientos de
que se diera un proceso de modernizacién en el drea comercial, pero nunca lo acepté la
empresa, entonces, nosotros tenemos un caracter bilateral, pero esa bilateralidad la empresa no
dejo que funcionara en determinadas areas [...] que en distribucion, en generacion, orale pues
acepto toda la colaboracién de los compaiieros para solucionar los problemas, jqué chingones,
no! compren ustedes la herramienta, nosotros nos ahorramos una lana y sale el trabajo, pero

hablar del 4rea comercial es otro asunto [...]".*"

1 Entrevista Arturo Alba
2 Entrevista Cecilia Figueroa
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Moénica del departamento de la tienda de consumo, nos comenté que las aspectos mas
criticos del desempefio de los trabajadores se encontraban relacionados con el abuso del
usuario y de los recursos disponibles en la empresa, en particular en su departamento
existia un abuso por parte de algunos de sus compaifieros, lo cual reprobaba e incluso llegd

a sefialarles que su conducta no era la adecuada, asi nos comenta lo siguiente:

“Pues hay algunas cuestiones en las que muchos estaremos de acuerdo, por ejemplo los que
peinaban, los que atendian mal al cliente, en las sucursales. [...] entonces yo considero que esto
también sirvié para que mucha de la gente que llevaba esa actividad se fuera, porque la
ambicién corrompe a la gente, habia muchas malas mafias dentro de la forma de trabajo. Otra la
mala atencion al cliente, a parte a uno le pasaba, a mi me pasaba cuando llegaba a ir a una
sucursal, o como ya es sabido a nosotros nos pagaban con watts, eso no era un regalo, nos
pagaban con cierto niimero de watts, pero a veces te llegaba tu recibo cargado, porque a mi no
se me cobra ahi, se me cobra al salario, y cuando ibas tenias una pésima atencién de los
compafieros en las sucursales, no todos pero si habia una predominancia en eso, o que habia
lugares en donde llegaban cobros que deberian de ser, irregularidades gente que colgaba los
diablitos, pero esas eran las malas mafias, en mi departamento habia complicidad entre algunos
compafieros que querian robar a la tienda creyendo que era suyo, no es tu tienda, era una labor
que uno tenia que estar haciendo, yo si te voy a consignar, no me voy a tentar el corazon para
decir pobrecito compafiero, entonces mds te vale no hacerlo, habfa como muchas
justificaciones, mucha falta de principios que le faltaba a mucha gente, en eso si puedo estar de

. 5403
acuerdo con los usuarios”.*"

Entre los trabajadores que optaron por la liquidacién, encontramos que los problemas
en el desempeno de los trabajadores se encontraban asociados con las ausencias, la baja
calidad de algunos trabajos, la apatia por atender actividades urgentes si ello no implicaba
una remuneracion econémica, el hecho de que algunos trabajadores bebian en horas de
trabajo y la proteccién del sindicato para algunos de los que incurrian en diversas de las
faltas mencionadas. En este sentido, Carlos del departamento de construccion civil nos

relata:

“Pues muchas veces, la apatia que habia entre algunos compafieros, nunca falta quien, porque td
hacias un trabajo especial bien, ya te echaban “carrilla”, pues era lo unico. ;{En qué consistia ese
trabajo especial? Un trabajo que urgia, se podria decir, y ti por echarle ganas, la gente te echaba
“carrilla”. Un trabajo que urgia, no te iban a pagar tiempo extra, ni nada, era bajo tu
conveniencia, el ingeniero te lo pagaba con otras cosas, no con dinero. ;Cémo que otras cosas?

, , . . . , 404
Un dia te podias ir temprano, que necesitaras un permiso, nada mas, unas cuantas horas”. 0

9% Entrevista Ménica Monrroy Lucero
%% Trabajador 4, liquidado
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René del departamento de obras eléctricas y Joel del departamento de inspeccién, al
reflexionar sobre el desempefio de sus compaifieros, sefialaron que habia varios compafieros

que no cumplian con sus funciones, al respecto René dijo:

“habia gente que sabia hacer bien su trabajo, y habia gente que la verdad decia uno ;Y estos
qué hacen aqui? ;Cudles son los problemas que td llegaste a identificar? A pues la gente que
faltaba mucho, gente conflictiva, gente que a cada rato queria incapacidad. Habia compafieros
que tenian poco record y ya andaban peleando una pensién, cuando los vefas tu decias jno
manches estin méas chavos que yo! Y andan buscando una pension, ;qué paso?”.*”®

Por su parte, Joel dice: “gandbamos bien, pero habia gente como en todo, gente que
no, si me entiendes lo que te quiero decir, habiamos gente responsable y habia gente que le

, . 4
valia queso, vamos hacer sinceros como en todos lados”.**

Javier de lineas dreas, reflexiond sobre la proteccion que el sindicato daba a sus

trabajadores incluso cuando tenian un bajo desempefio. Asi nos comento:

“habia excepciones, habia gente que no cumplia. ;Cuadles eran esas excepciones? Los excesos, a
veces el sindicato era muy paternalista, apoya a gente que no se lo merecia, apoyaba a gente que

tomaba, gente que era irresponsable. Entonces, pues eso nos hacia ver mal ante la sociedad y los

medios, impactaba en la fuerza de trabajo de la empresa”.*”’

En suma, tanto en los argumentos de los trabajadores en resistencia como los
liquidados asocian los problemas de LFC con la falta de inversion y el bajo desempeiio de
trabajadores de 4reas de atencién al publico. Ambas consideraciones afectaron a todos los
trabajadores por igual, dado que el contacto del usuario con trabajadores de la paraestatal
era principalmente en las dreas comerciales. Departamentos de los que se presume es el

mayor numero de trabajadores que optaron por la liquidacion.

4.3 Satisfaccion de su trabajo

La satisfaccion por el trabajo no puede centrarse en un solo elemento, como lo demuestran

las entrevistas realizadas. No obstante, al haber sido LFC una empresa con personal de

405 Trabajador 5, liquidado
4% Trabajador 6, liquidado
7 Trabajador 7, liquidado
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diferentes dreas de especializacién tanto administrativa, operativa y técnica, existe una
variaciéon al considerar de acuerdo a sus funciones, la utilidad de las mismas, las

condiciones de trabajo, el ambiente laboral, el crecimiento profesional, entre otras.

Los trabajadores refieren a distintas situaciones de satisfaccion con el trabajo que
tenian en LFC, en principio la remuneracién y la estabilidad son los elementos mas
valorados, pero tambien sefalan las oportunidades de continuar estudios profesionales, la
jornada laboral de 8 horas que incluso les permitia trabajar en algin otro lado, las
oportunidades de crecer mediante la capacitaciéon e innovacion en la empresa de manera
independiente o con apoyo de la gerencia. Es pertinente sefialar que en los departamentos
técnicos, los trabajadores sefialaron la utilidad de su profesiéon como principal fuente de
satisfaccion, mientras que los entrevistados de los departamentos administrativos indicaron
las posibilidades de continuar estudios profesionales e incluso laborar en otros sitios mas

afines a su estudios profesionales.

Entre los trabajadores en resistencia se identificé un gusto por el aprendizaje de la
materia de trabajo, las innovaciones que podian realizar, incluso lo llegaron a comparar con
el trabajo de empresas transnacionales. Asi mismo sefialaron un respeto y orgullo del

trabajo operativo en lineas vivas.

Un ejemplo de ello lo relatd, Arturo quien nos explicé como los trabajadores se las
ingeniaban para resolver los problemas de la falta de presupuesto, llegando a estdndares, de
acuerdo a su opinién, de fabricar materiales de la misma calidad que empresas

transnacionales, en sus palabras nos dijo:

“Habia muchos trabajadores con pericia necesaria para desarrollar sus herramientas, incluso
hasta improvisar equipos eléctricos, porque ahi en la seccién de ingenieros tableros, se llegaban
a fabricar y disefar relevadores de protecciones, donde digamos ya no se compraban a empresas
de simmens, general electric, ahi mismo comprdbamos la materia prima, y fabricdbamos el
equipo y de igual manera las herramientas, cortadoras, dobladoras de lamina, ahi mismo
embobindbamos motores, que luego se llegan a perder, como tardaba mucho en que se reponia
la maquinaria, nosotros mismos lo fabricdbamos, y operaba como cualquier equipo que una
empresa trasnacional disefiaba. ;Qué era lo que mds te gustaba de tu trabajo? Yo creo que todo,
uno se va metiendo de tal forma, que el hacer tu trabajo te pide dar mds de ti, si lo hiciste mas o
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menos la primera vez que hiciste tu trabajo, empiezas a innovar, empiezas a mejorar tu calidad
de trabajo, en lo personal era una competencia conmigo mismo”. *%*

Mauricio Gémez Beristain, del departamento de proyectos y normas de distribucion
explicé que el conocimiento que adquirid, el crecimiento personal, el desarrollar su trabajo
con mds calidad y mejores instrumentos se encontraban relacionados con el contacto de
profesionistas que laboraban en empresas que solicitaban el servicio a LFC. Asi, €l tenia
que estar preparado para las innovaciones tecnoldgicas, independientemente de que la
empresa contard o no con el material, ademds expres6 que €l pertenecia a una nueva
generacién que gustaba del apoyo de programas computacionales para mejorar su

desempefio.

“Bueno, antes de conocer la materia de trabajo, no tenia asi jwoaw! una expectativa, pero es un
trabajo tan interesante que conforme lo vas desarrollando, bueno, todos los que estdn ahi (mesa
de quejas ubicada en el centro de Tlalpan) eran de los mejores trabajadores técnicamente
hablando, en el caso de Fernando entramos a trabajar al mismo tiempo, y la amistad que surgio
entre nosotros, al principio nos llevdbamos bien y todo, pero no conviviamos mucho, por
ejemplo salir a echar desmadre, no coincidiamos, éramos de grupos diferentes, pero empezé a
surgir la amistad a partir del mismo trabajo, porque nos gust6 el trabajo, entonces ti como le
haces aqui, cosas que yo hacia, porque también es algo chistoso nosotros no teniamos
capacitacion. [...] cuando entramos a laborar [...] les habian dado tres computadoras,
imaginate eran 40 en el centro de trabajo, y no las usaban, en muchos casos no hay
capacitacién, y ademds hay una brecha generacional, la gente que ya tiene mucha antigiiedad
que ya estdn de supervisores y de especiales, no tienen ni idea de coémo prender una
computadora, y los que entramos ya tenemos un conocimiento de eso, y las vemos, y las
empezamos a usar, entonces empezamos a dibujar en la computadora, este, por ejemplo en esta
cuestion del “dipto” haces un croquis y un presupuesto, en el presupuesto definfas la mano de
obra, el costo de parar un poste, veinte o cien postes, tantos tramos de cable, pero también el
material tantos postes, pero como era a mano, tenias que escribir tantos postes de este tipo, y el
costo unitario, y tenias que multiplicar tantos postes, sacar toda la cuenta, calcular el transporte
y todo eso, entonces agarramos las computadoras con excel, metiamos los costos, los conceptos,
y ya no teniamos que andar con la computadora, ya nada més los pasdbamos a mano, luego un
mismo trabajador, ni siquiera por parte de la empresa, disefia un formatito para que nada mas
ingreses en la computadora, ni siquiera en formato de Windows, o sea, bien chafa, para que tu
sefiales los costos, y este metas los conceptos, salen los postes automaticamente, entonces ya
baja la, lo que podia tardarse uno llendndolo a mano. Y empezamos a meter programas, ya al
final el Autocad, pero fue algo que los mismos trabajadores hicimos, o sea, la empresa no te
daba nada, o sea, tu ibas a meave, lo instalabas por tu cuenta a la computadora, y lo usabas [...]
para mejorar la calidad del mismo, porque también era humillante, sobre todo si te gusta tu
trabajo, que llegard, o sea, tenfamos tratos con usuarios que se llamaban gestores, por ejemplo:
un edificio de 300 departamentos, o sea, varias torres, entonces td tenfas quehacer todos los
célculos eléctricos, y sacar el presupuesto, pero ti necesitabas que él te dijera que carga va
manejar cada departamento, las dreas comunes y todo eso para poder hacer tus cdlculos,
necesitabas los planos para corroborar cudles iban hacer las rutas, cémo le ibas a dar el servicio,

408 Entrevista Arturo Alba
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entonces llegaba el usuario con un disquete de aquel entonces, aqui estan los planos, o con un
CD, y le tenias que decir, en primer lugar sabes que la computadora no tiene entrada para CD, y
en segundo lugar no tenias el programa, entonces tenia que llevar los planos en fisico, entonces

nosotros con eso, era hasta humillante de como trabajeibamos”.409

German Gonzalez del departamento de lineas dreas, expresé una satisfaccién por la
especialidad y cuidado que requeria sus actividades de trabajo, lo anterior es una

manifestacion de un orgullo por la utilidad que tenia su trabajo, al respecto nos comento:

“La verdad todo, todo me gustaba, todo el trabajo que yo desempeiiaba me gustaba mucho, que
era muy riesgoso a veces trabajas con corriente, y pues es bonito, me gustaba mucho mi trabajo,
aunque tenia mucho peligro. ;En qué consistia ese peligro? Nosotros cambidbamos los cables, y

hay veces que trabajdbamos con corrientes, y una fallita y te vas, me gustaba mucho”.*'?

Rogelio Mucifio, nos coment6 que pese a las restricciones del presupuesto los
trabajadores en su departamento se las ingeniaban para trabajar, por el gusto de cumplir con

sus actividades, al respecto comenté lo siguiente:

“Por medio del ingenio, del ingenio, de lo que teniamos a la mano, por ejemplo en nuestro
departamento, a veces se saturaban el nimero de quejas, ya en mi puesto, ya como sobrestante
yo tenia la labor de supervisidn, este entonces, pues coordindbamos, vamos a decirlo quejas
clase A, quejas clases B, que son los que se dedican a atender al usuario, lo mas inmediato son
las quejas domésticas, me acuerdo de una vez que unos compaileros que estadbamos saturados de
quejas y los transmisores nos pedian varias cuadrillas a la voz de lo inmediato, me acuerdo que
unos compaiieros hasta una pequefia jirafa sacaban siendo que son las camionetas las usuales
para este tipo de trabajos, se requeria del ingenio de muchos compafieros, incluso hasta una
jirafa grande que es para trabajar linea viva, estaba en el turno de tarde, no estaba en servicio, la
utilizaban para hacer quejas, el objetivo era sacar el trabajo. ;Qué es una jirafa? Es un equipo
pesado, es para subir a trabajar a la mediana tensién, un equipo con brazos hidrdulicos y

canastillas”.*"!

Por su parte, los trabajadores liquidados entrevistados valoraron su trabajo por el
conocimiento de los riesgos que implicaba trabajar con electricidad, se refirieron a su
profesion con respeto y orgullo, lo que evidencia elementos de identidad con su profesion y
la satisfaccion que se derivaba de las actividades del trabajo. Ademads, indicaron las
posibilidades de seguirse capacitando. Cabe aclarar que al igual que en el caso de los
trabajadores en resistencia dichas expresiones pertenecen a trabajadores de departamentos

operativos.

9 Entrevista Mauricio Gémez
10 Entrevista German Gonzalez Rosas
! Entrevista Rogelio Mucifio
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En este sentido, Leobardo expres6 un orgullo por sus actividades de su departamento
de trabajo, sobre la importancia y cuidado que significaba trabajar con electricidad, al

respecto nos dijo:

“Yo estaba en obras eléctricas, un departamento el cual es base de LFC, si me entiendes, era
uno de los mejores, pienso yo, porque teniamos ahora si lo que era la base de la electricidad,
nosotros estdbamos con riesgo eléctrico, trabajdbamos con linea viva, las lineas de 23, me toc6
armar algunas subestaciones, me tocé armar edificios, obra nueva y reparaciones. ;De tu trabajo
que era lo que mas te gustaba? Pues todo, estaba excelente, mira la electricidad es de respeto,
no es nada mas de decir yo me subo y los jalo, es de respeto porque en un mal segundo, te
puede calcinar o te deja sin un miembro, o sea, era cosa de que tenias que estar enfocado a lo
que estabas haciendo, ;si me explico?, pues para mi ese era mi placer, el aprender mds cada dfa,
el poder estar apto para trabajar con esa materia, /si me entiendes? La electricidad, entonces,
para mi, era siiper mi trabajo y mas mi departamento porque era especial”.*'?

René del mismo departamento expresé en el mismo sentido un orgullo por sus

actividades de trabajo, al decir lo que le gustaba de su trabajo:

“A pues todo, el estar trabajando, el meter linea viva, meter 400 mil, 23 mil volts, todo. ;Por
qué te gustaban dichas actividades? Ahhh porque era el desempefio del trabajo, era estar arriba
de las estructuras, manejas equipo, por ejemplo las plumas hidrdulicas, las grdas, el tender

cable, hacer curvas en alebus, con el tubo de aluminio, le llamdbamos bus, juntar cuchillas,

413
transformadores”.

Asimismo Joel, del departamento de inspeccidon manifestd6 que de su trabajo le
gustaba todo: “era muy bonito el trabajo. El hecho de irme a meter a mediana tensién no
cualquiera lo hacia, en ese momento que era lo que més estaba consumiendo el usuario, lo

. . - . L, 414
tenia que comparar con la lectura del medidor, para verificar que no hubiera anomalias.”

En el caso de Javier, ingeniero nos menciond que parte de su satisfacciéon con el
trabajo se encontraba en la posibilidad de atender al usuario, de dar respuesta a algunas de

sus peticiones asi nos comento:

412 Trabajador 2, liquidado

3 Trabajador 5, liquidado
1% Trabajador 6, liquidado
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“Bueno pues que podiamos salir a la calle, no era un trabajo que estuviéramos bdsicamente en
una oficina, encerrados, si tenfamos que hacer labores de oficina pero teniamos la facilidad de
salir, convivir con la gente, porque también la gente te decia necesito esto, ayidame con esto,
porque cuando le ayudas a la gente por medio de la empresa, lo que podia dar la empresa,
también era agradable salir, que conoces el DF y el Estado de México, yo trabajaba en
Naucalpan, nos brincdbamos una parte de las armas, entonces toda esa zona la conociamos bien.

Participdbamos también en el tiempo de interrupcion al usuario, que se le llama TIU, en su
99 415

disminucién”.
Ahora bien, en contra parte a los entrevistados de los departamentos operativos,

Mario Arturo del departamento de lineas transmision expresé una nula satisfaccién por su
materia de trabajo, la cual consistia en conectar transformadores, linea de alta y baja
tension. De acuerdo con él, sus expectativas para crecer dentro de LFC se veian truncadas
por la dindmica del sindicato. En lo concerniente a su insatisfaccion por el trabajo expresé
lo siguiente: “De mis actividades, no me gustaba nada, por eso empecé a estudiar una

416 . . .
Lo anterior evidencia

carrera, pero sin embargo, era mi fuente de ingreso, mi trabajo.
una tendencia a privilegiar aspectos individuales y una lgica economicista de su fuente de
trabajo. Asimismo, su desapego por la materia de trabajo y privilegiar el aspecto econémico

y los beneficios que se derivaban de un trabajo protegido.

De acuerdo con las entrevistas realizadas hemos identificado que el cremiento profesional
era una de las fuentes de satisfaccion con el trabajo que expresan los trabajadores en
resistencia y liquidados. En el primer caso, varios de los entrevistados son profesionistas,
que trabajaban en dreas administrativas. Dadas las condiciones del CCT y la jornada
laboral, dichos trabajadores pudieron concluir sus estudios a la par que laboraban en LFC.
Ademads, de poder incorporarse a actividades de su perfil profesional fuera y dentro de la

paraestatal, al respecto tenemos los siguientes relatos:

13 Trabajador 7, liquidado
18 Mario Arturo Lépez, liquidado
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Maria Isabel relaté las ventajas que tenia como trabajadora de LFC, en la medida

que el CCT le amparaba con las condiciones necesarias para continuar sus estudios e

incluso colaborar en el sindicato en dreas de comunicacion. Para dicha trabajadora el acceso

a una educacién universitaria le permiti6 ingresar a otros trabajos, sin que por ello haya

pensado en renunciar a su trabajo en la paraestatal, al respecto nos comento:

“Yo estudiaba y trabajaba, entre a trabajar a LFC, eso fue a la mitad de la carrera, un poquito
antes de la mitad de la carrera, entonces estudiaba y trabajaba al mismo tiempo, igual hacia,
otras ehh, actividades aqui dentro de LFC que tenian que ver con la carrera y pues a mi me
gustaba mds, porque aqui desde antes, bueno todo el tiempo se manejaba que informes de lo
que quisieras aportar en los diferentes medios, cuando termine la carrera igualmente segui
trabajando en LFC y también tenia trabajo en otros lados, estuve en ABC radio, en Excélsior, en

. . . 417
Reforma, estuve en varios lugares afines a mi carrera”.

Cecilia Figueroa, coment6 que su trabajo en LFC le permitié continuar sus estudios

profesionales, lo que a su vez le abri6 las puertas a otros trabajos. Sin embargo, reflexioné

sobre el hecho de la estabilidad laboral que tenia en la paraestatal, lo cual valoraba como el

elemento clave para no haber optado por ofertas laborales con mayores ingresos.

“Nuestro contrato es tan, pero tan noble que te da la posibilidad de desarrollarte como no tienes
idea, yo gracias a LFC, y gracias a mi trabajo termine mi carrera, yo tenia horario de estudiante
cuando entré, entraba a las siete de la mafia y salia a las tres de la tarde, y me daba tiempo de
llegar al CCH, y luego hice mi carrera, y termine, pude trabajar hasta que fui mamad, yo trabajé
en el Uno mas Uno, trabajé en monitor, trabajé en radio educacién, o sea, nos daba la
posibilidad, tenfas un horario de ocho horas, empiezas temprano, y en la tarde, te digo mientras
no fui mama4, este yo podia dedicarme a mi carrera, siempre tuve actividad politica, pero nunca
cometi el error de este, renunciar, estuve a punto, porque en uno de los empleos en que estuve,
tenia el cargo de coordinacidon de informacién, y pues tenfa entre comillas un salario mejor,
pero bajo el régimen de honorarios, no tenias empleo, querian que yo tuviera mas disposicién
de tiempo, y eran puestos practicamente sexenales, porque en el momento en el que salia ese

. . . : L e A8
gobierno, salia ese equipo, y asi me la lleve varios afios™.

En lo que respecta a los ex trabajadores liquidados, el perfil de los entrevistados que

manifestaron una satisfaccion por el crecimiento profesional, provienen de departamentos

técnicos y operativos. A decir de los entrevistados, la preparacion constante en la

47 Entrevista Marfa Isabel de Rosa
¥ Entrevista Cecilia Figueroa
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paraestatal les representaba un activo fundamental en sus perpectivas de desarrollo

profesional, al respecto tenemos lo siguiente:

Javier nos explicé su trayectoria en la empresa, la cual se caracterizé por una carrera
que le permiti6 ascender gradualmente a mejores posiciones en su trabajo, al respecto dijo:
“Mi historial, yo habia entrado como ayudante de liniero, luego ascendi a practicante, luego

tuve la oportunidad de presentar examen para el grupo de ingenieros, pase el examen, entre

L. . .. . 419
como técnico y con el tiempo ascendi a ingeniero”.

Aldo, menciona que dada su formacién de ingeniero y las actividades de su materia
de trabajo requeria una capacitacion constante. Para dicho ex trabajador era importante

prepararse para los eventuales cambios en la paraestatal, al respecto nos relaté lo siguiente:

“En el afio 2009 terminé un diplomado, surgio6 el convenio empresa — sindicato de capacitacion,
hubo una maestria que algunos compafieros estin terminando en este afio, y hubo un
diplomado, €l cual lo organiz6 el sindicato, fue un diplomado de seis meses, en el cual te
involucraba todas las dreas de ejecucion de la empresa, como iba haber una reestructuracién de
la empresa, en un momento dado td estuvieras para cualquier zona, de hecho como ingeniero
debes estar capacitado para manejar cualquier drea, un proyecto de ejecucion, el manejo de la
gente del drea de distribucion. Entonces, ese diplomado terminé en marzo de 2009, ya todos
estdbamos esperando como se iba a dar el movimiento de los puestos. [...] Yo estaba en el area
de redes subterrdneas, y era constantemente andlisis técnico para determinar y decidir qué
tamaflo de alimentador para un nuevo servicio, qué equipo de divisién debe tener el nuevo
servicio, iba relacionado tanto a mediana tensién que en este caso son 23 mil volts o baja
tension que era 220 volts, este era un trabajo medular por las redes subterrdneas que existen en
el centro histérico y que es un sistema muy eficiente, el sistema subterrdneo en red automatica,
distinto al aéreo porque son redes radiales o sea que varias lineas se van derivando, en cambio
en una red subterrdnea son muchas lineas interconectadas por el lado de baja tensién, de todas
maneras un usuario que tuviera un problema en la red, la misma red seccionaba en automatico
esa falla y el usuario, no se daba cuenta que se le iba la luz, se iba por un instante, pero de
inmediato entraba por ser red automadtica, entonces esa parte nos toco trabajar, incluso todo lo

P 420
que es redes subterrdneas”.

De acuerdo con los entrevistados de ambos grupos, la satisfaccién por el trabajo si
bien varia entre el nivel educativo y el departamento, convergen en las ventajas que les

proporcionaba un trabajo estable y protegido. Ademads, del interés de los trabajadores por

19 Trabajador 7, liquidado
420 Trabajador 8, liquidado
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desarrollar actividades que les permitieran crecer en diversos ambitos profesionales y en
ascender en los puestos de trabajo dada su preparacién y no exclusivamente por la

antigiiedad.

Dado los resultados del andlisis encontramos que si bien es importante sefialar que
las condiciones de trabajo derivadas del CCT les permitian satisfacer las necesidades
econdmicas mds importantes de los trabajadores, no necesariamente era el inico elemento
que explica la satisfaccion del trabajo. Asi, se debe considerar que la satisfaccién dependia
de las aspiraciones individudales de los trabajadores y de contar con los medios para
alcanzarlas, lo cual si resultaba un incentivo para cumplir de manera mds eficiente sus
tareas en la medida que existia una carrera laboral al interior de la empresa e incluso en
algunos casos fuera de ella. Es importante, sefialar que entre los trabajadores en resistencia
y liquidados los que mas satisfaccion expresaron por su materia de trabajo fueron los
operativos, mientras que los administrativos valoraron mds la estabilidad. Finalmete, es
importante sefialar que aunque las aspiraciones pueden cambiar de acento en el curso de la
existencia del trabajador, la seguridad del empleo puede pasar al primer plano a partir de

cierta antigiiedad y de cierta edad.*!

Lo anterior nos explica en parte porque algunos de los
trabajadores entrevistados no renuinciaban a su trabajo en LFC a cambio de nuevas ofertas

laborales.

La socializacion politica previa antes de ingresar al trabajo, asi como la participacion
politica activa en la vida sindical de los trabajadores en resistencia y los liquidados antes
del decreto de extincion es un elemento que explica la predisposicién de la particiapacion
en el segmento de los trabajadores que decidieron no liquidarse. No obstante, algunos de

los trabajadores que hoy se movilizan bajo el plan de accioén del sindicato, empezaron a

! Frisch (1963) “Moral y satisfaccion en el trabajo” En: Tratado de sociologia del trabajo II, Coords.

Fridmann G. y Naville Pierre. FCE, México, pp.145-147
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participar activamente a partir del decreto de liquidacion. Por su parte, los ex trabajadores
liquidados se reagruparon en una grupo llamado Coalicién Temporal SME, en el cual se
rechaza la movilizacién como parte de su plan de accién, en su lugar han optado por
entablar jucios para que se les reconozca sus derechos sindicales. Dicha estrategia comulga
con sus antecedentes de actitudes a la participacién en la politica sindical, la cual se

limitaba a las actividades formales del sindicato, en especifico a las asambleas del mismo.

En gran parte la indiferencia de la participacién de los trabajadores previa al decreto
se puede asociar con el control de las reglas de acceso, la bilateralidad en las negociaciones
con la paraestatal y la garantia de las prestaciones que se derivan del CCT. De esta manera,
los trabajadores al tener garantizados sus derechos se mantenian al margen de la vida

politica del sindicato.

Las entrevistas nos arrojan experiencias de distintas motivaciones para participar en
las actividades del sindicato, asi como el por qué no asistian con frecuencia a las mismas.
Ademas, encontramos elementos que explican el interés de trabajadores para buscar una
posicién politica dentro del sindicato; algunos sefialan que eran las concesiones que se les
hacian, estrictamente en el aspecto econdmico. También se indican los casos en que la
participacion era producto de una insatisfaccion por la falta de elementos de productividad,
por lo que habia grupos que elaboraban planes de trabajo, en donde se incluian sus propios
métodos. Lo anterior implicaba un reconocimiento, que solo a través del incremento de la
productividad en la empresa era como se podia negociar mejores salarios o tener en cuenta
otras prestaciones que recompensaran los esfuerzos de los trabajadores por aportar a la

paraestatal.

Uno de los elementos a considerar para dar cuenta de las motivaciones de la accién politica
es el proceso de politizacion de los derechos laborales. Por ello este apartado es relevante,
en la medida en que nos permite identificar cémo algunos de los trabajadores en resistencia

han mostrado un interés previo por defender y promover el ejercicio de sus derechos. Asi
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mismo, se pudo identificar las motivaciones de los trabajadores en la participaciéon del
sindicato. Ademds, hallamos el interés de trabajadores por participar en politica en otras
organizaciones fuera del sindicato. Lo relevante en las entrevistas es haber encontrado que
la socializacion politica previa se da en por lo menos en cuatros sitios: la escuela, el
sindicato, la familia y en organizaciones sociales. Al respecto tenemos los siguientes

relatos:

Arturo Alba del departamento de tableros permite ejemplificar una trayectoria de
participacién en la vida politica del sindicato, que en parte le fue transmitida por su abuelo
y padre. Asi, explica la importancia de contar con un sindicato que mediante el CCT proteja
al trabajador de los eventuales problemas en el centro de trabajo. En este sentido nos relat6

lo siguiente:

“Dentro de mi andar, por mi antigiiedad, y de haber entrado a LFC, pues, yo trafa ya una
cuestion sindical, por mi abuelo, mi padre, que de alguna manera ellos también llegaron a
participar, trafa ese tipo de vision, y me fui desarrollando en el dmbito politico sindical dentro
de mi misma seccién, y tuve algunas participaciones en mi seccidon, desde representante
suplente, fui en tres ocasiones legislador de nuestro CCT, y llegué a ser representante
propietario principal de mi seccidn, la cual ahorita en la resistencia, pues todavia tenemos ese
cargo, con los compafieros de la seccién, porque de alguna manera seguimos, aunque ya no esta
la empresa de LFC, por ese decreto, pues ilegal que se dio por parte del gobierno, como
sindicato seguimos conservando la misma estructura, ahorita vamos a ver mds adelante de la
cuestion que aconteci6 a raiz de eso, pero si efectivamente, mi desarrollo dentro de la empresa
en estos 14 afios, que laboré yo en LFC, pues fue practicamente, pues, ir aprendiendo, ir
desarrollando, tanto en cuestién personal, como en cuestién politica, y yo le agradezco mucho a
LFC, yo le agradezco a la empresa LFC, de que yo me haya desarrollado, y haya aprendido
muchisimas cosas, en cuestion técnica, en cuestiones operativas, y en cuestiones personales, yo
asi lo digo, yo llegué a ir a cursos fuera de la ciudad, cursos que ofrecia CFE en centros de
capacitacion para aportarle a nuestra empresa, que era una empresa del pueblo, y desarrollar
todo eso [...] cuando yo estuve como actor politico a nivel sindical, la gente era muy
reincidente, que no entendia a veces que era un trabajo que tenian que hacer bien y no
involucrarse, porque desafortunadamente los sindicatos asi los toman, como que los sindicatos
solo sirven para defender a huevones, rateros, irresponsables, eso es lo que el gobierno piensa,
pero un sindicato es para defender los derechos, para que precisamente los patrones no se
excedan en la cuestion laboral, y por eso se crearon los CCT, la definicién de labores, los
convenios departamentales de que es estrictamente tu definiciéon de labores y que es lo que
tienes que hacer, que a veces uno tiene que agregar algo extra, para que la empresa o tu trabajo
salga adelante, pues eso estd en cada quien, y lo tiene uno que hacer, pero de eso a ciertos
abusos como que te quieren dejar a trabajar mds tiempo, pero no te quieren pagar tiempo extra,
no te quieren dar cascos de trabajo, te mandan a zonas lejanas, para eso es el sindicato, para
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a su formacién universitaria como el detonante de su participacion politica. Pero, hace
énfasis en el gusto por su materia de trabajo, por mejorar los procesos de productividad
como antesala de una gestiéon de mejores salarios y ampliaciéon de prestaciones. Asi a la
pregunta: ;Como te surge el interés por participar en politica y asi mejorar las condiciones

de trabajo de manera colectiva por lo menos para el grupo de compafieros de tu

estar como mediador entre empresa y trabajadores, y se cumplan los convenios que se

firman”.*?

Mauricio Gémez, del departamento de proyectos y normas de procedimientos, refiere

departamento? Respondio:

el sindicato con la extinta LFC, son el marco de referencia de los sindicalistas para exponer
el sentido de su participaciéon en la resistencia, al considerar al sindicato como el
instrumento por medio del cual se emprende una defensa de los derechos del trabajador

expresado en su CCT. Lo anterior ejemplifica un proceso de participacion y

“Yo creo que la formacién de la UNAM, porque a mi me toca todavia el tronco comiin,
entonces yo entro a estudiar ciencias de la comunicacién, porque bueno me gustaba, hacemos
hasta disefios para esta lucha, de poster y volantes, finalmente me empieza atraer mas lo que ves
en la escuela, teoria politica, que ves hasta psicoandlisis, o sea, esas mismas lecturas que hasta
la fecha seguimos ocupando, y la participacidn politica en el debate, y hasta en un mitin, porque
también la formacion del sindicato es importante, te la da, si la quieres aprovechar, ;no?, ;td
tomaste parte de esa formacién en el sindicato? O sea, traia esa formacién de la UNAM y a
parte ya cuando estuve de representante, me meto a cursos de cuadros sindicales, finalmente no
fui a todos, te dicen lo mismo que viste en la UNAM, para mucha gente que nunca estudio eso,
pues si, jHay giiey, el socialismo, la democracia y todo! Como en la escuela, pero el interés por
estar ahi era porque habia una que era historia del sindicato en si, pues todo lo demds ya lo traes
de la escuela, pero hay gente que no lo trae, por eso se dan esos cursos [...] Es la formacion
sindical, por ejemplo, este Martin Esparza Flores, creo que él es ingeniero, por ejemplo td
ahorita lo vez, se acaba de echar un discurso de dos horas, jchingdén!, pero cuando fue hacer
campaiia a mi centro de trabajo que se lanza de secretario general, lo ofas hablar y decias: jHay
giiey! O sea, hay una formacién sindical que te permite crecer, tener mds conocimientos,
obviamente si tienes la capacidad y la aprovechas, o sea, no importaba que a la mejor tengas
estudios de primaria, la misma participacién dentro del sindicato, y la capacitacion, pues te hace
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crecer, y te hace tener mds conciencia, y ser mds participativo™.

Es importante sefalar que la institucionalidad de los arreglos sociopoliticos que logrd

concientizacion dentro del sindicato.
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En los casos expuestos de socializacién politica es importante sefialar que en los
casos de Arturo y Mauricio eran trabajadores con estudios universitarios (truncos). Lo
anterior no significa necesariamente que el grado escolaridad sea el factor determinante de
la politizacién, dado que identificamos cuatro fuentes: La escuela, grado de escolaridad,
familia, antecedentes de participacion de familiares en actividades sindicales, sindicato,

participacion por iniciativa del trabajador y participacién en organizaciones sociales.

Ejemplo de participacion con estudios basicos era Hugo Ortega Comesaiia, trabajaba
en el departamento de lineas areas, fue miembro del Comité Central, Juez de la Comision
Auténoma de Justicia. Hugo tiene estudios de primaria y se involucr6 en la politica sindical

a partir de lo que considerd una violacion a sus derechos, al respecto nos relaté lo siguiente:

“Tuve un problema con mi jornada laboral. Me hacian trabajar 7 horas en lugar de 6. De
acuerdo con mi categoria. Fui con mi repre, le comenté. El me dijo: j;Quién te dijo?! Yo le
respondi, el ingeniero. Ahhh, entonces estd bien, no hay problema. Yo me puse a revisar mi
CCT. Dos o tres veces. Me di cuenta, hice nimeros. {Me deben! Fui con mi repre y le dije:
(Coémo ves, me deben de acuerdo al CCT? Entonces, yo y mi gran bocota ;O vas td o subo yo?
iSaz! Que me dice: vas ti. Entonces, fui con el ingeniero. Le dije que me debian. Asi empecé
ahi me vieron que hablé, me di a conocer. Fue asi como me empezaron a llamar los
compafieros, empecé a participar en elecciones, hasta que llegué al Comité Central. Ademads, mi
madre es jubilada, ahi aprendi muchas cosas de la vida sindical. [...] Yo he coordinado en
Guerrero jornadas de capacitacion. Pero, eso si, somos muy exigentes con las personas a las que
les ensefiamos nuestra materia de trabajo. Ellos deben ser miembros de la comunidad, que estan
de planta. Algunas zonas son indigenas. Yo les digo que no puedo capacitar a alguien que
puede irse a la zona centro a invadir mi zona de trabajo. De hecho a ellos no les conviene, si se
van de su comunidad. Son varias las zonas donde hemos ido, s6lo podemos estar un par de dias.
La capacitaciéon es muy rapida. La cuestién es que ellos puedan reconectarse, hacer bajadas,
subirse al poste. Nuestra regla es: si tienes dudas mejor no lo hagas. Muchos de los que hemos
capacitado han venido a las marchas. Los hemos tenido en el sindicato. Vienen en camionetas
“estaquitas” Nissan. Parados por mas de nueve horas. Tenemos un acuerdo politico ahi. Ellos
saben quién es el SME y ahora la OPT.”***

Por parte de los entrevistados que optaron por la liquidacion, la participacion formal
en los procesos de eleccion y la eventual asistencia a las asambleas era la caracteristica de
su actividad politica. En el grupo de entrevistados no se incluydé a miembros que hayan
tomado participacién en una representacion de su departamento. Lo anterior en parte
explica porqué no se exponen casos con una trayectoria politica activa, tanto en la empresa

como en el grupo de coalicion SME.
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El rasgo comin entre los entrevistados que optaron por la liquidacién es una apatia
hacia la politica, pues a decir de ellos la dindmica de la misma requeria tiempo, el cual no

estaban dispuestos a invertir.

En este sentido, Carlos del departamento de construccion civil, nos dijo: “Lo mio no
fue lo politico. Lo mio era lo laboral. [...] ;Asistias a marchas y mitines? Cuando eran
importantes si, pero cuando eran remotas no. ;Cudles eran las importantes? Pues cuando
habia cambio de dirigentes, cuando era para el aumento al salario, cuando cambiaban los
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dirigentes del departamento, y asi nada mas”.

En el mismo sentido, Rafael de Obras eléctricas nos indic6 que él no tenia ninguna
participacion politica. “Ahora si que eran las votaciones, ibamos y ya votdbamos por quien
queriamos que fuera el secretario, nada mas. [...] ;(Algin curso de formacion politica?
jNaaaa! No, ninguno. ;Qué tan frecuente era tu participaciéon en las asambleas
departamentales? No, casi no. Nada mds eran en las que habia votaciones, en si nada més
eso.”*20

René del departamento de obras eléctricas, él también indicé que era indiferente a la
dindmica politica del sindicato, pero ademds agregé las diferencias que provocaba entre sus
compaieros el tener un posicionamiento politico. De tal manera que comenta que no
participaba en el sindicato. “No, casi no participé en el sindicato, porque habia mucho
tiempo, y habia que, este, pues habia diferencias con los compafieros, no se compartia la
misma ideologia, pensaban que el derecho era una obligacién, cuando no debia ser asi. {En
las dltimas elecciones participaste en alguna actividad? No, solo emiti mi voto y ya, me

427
mantuve al margen.”

Javier del departamento de lineas dreas, también expresd una baja participacién en
el sindicato, al respecto sefial6: “Pues si, a veces por obligacién, y también porque era un

derecho, porque el sindicato de alguna manera, tenia errores y aciertos en todo lo que se
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habia ganado con el CCT, pues este habia que darle algo de nuestro tiempo. ;Tomaste
algin curso de formacién politica? No. ;Asistias a marchas, mitines? No tampoco,

regular”428

Aldo del departamento de proyectos expansion, al formularle la pregunta sobre su
e, o X s » . .
participacion en el sindicato, sefialo: “No, no de politica nada, asistia por ser miembro, por
ser sindicalizado asistia a la informacidn, pero nunca participe en una representacion. ;En
alguna marcha o mitin? Si, las que se convocaban para el apoyo para ver como estaba la
relacion, sobre todo cuando venia la negociacién, el tema este, de la renovacién del

contrato.”*?

Finalmente, Joaquin del departamento de agencias fordneas nos indic6 que su
participacion se limitaba a lo siguiente: “No tomé cursos, pero si asistia a asambleas, a las
marchas, a estar informado acerca que tienes ti de derechos, de acuerdo al contrato, que

.. . . . . 4
beneficios y que obligaciones debes atender, como cualquier miembro debe hacer.”**

Es importante sefalar que el hecho de que no encontrdramos casos de trabajadores
con participacién politica sindical entre el grupo de liquidados, ya sea en la representacion
0 en otras organizaciones, ésta no haya existido. Incluso a decir de algunos de los
sindicalistas en los departamentos en que el representante se liquidaba, muchos trabajadores
seguian el mismo camino, dado que se perdia la cohesién y canal de comunicacién con la
base para contar con informacién que disminuyera la incertidumbre después del decreto de
extincion. Una de las limitaciones para contar con datos que ilustren de mejor manera dicha
situacion, es que no se tuvo acceso al historial de los representantes departamentales, ni
tampoco a la base de datos donde se especifican que trabajadores se liquidaron. En este
sentido, Humberto Montes de Oca, miembro de la dirigencia sindical me hizo saber que

dicha informacién la reservan a manera de estrategia politica. Por su parte, la Secretaria del

428 Trabajador 7, liquidado
429 Trabajador 8, liquidado
430 Joaquin Garcia, liquidado
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Trabajo en diversas ocasiones manifesté que de dar a conocer la lista de trabajadores que se

liquidaron ponia en riesgo la seguridad de los mismos.

Como resultado del decreto de extincién, algunos de los trabajadores entrevistados que
optaron por la resistencia, manifiestaron que no habian participado previamente en la
politica sindical, incluso llegaron a sefalar que su alejamiento del sindicato se debia a pasar
mads tiempo con la familia, dedicarse a otras actividades laborales fuera de la empresa, los
estudios u alguna otra actividad laboral. Sin embargo, su experiencia en el trabajo, la
satisfaccion con el mismo, su formacion académica y la manera en que se dio a conocer el

decreto de extincidn de la paraestatal detond su participacion en la resistencia.

Lo cual es consistente con el supuesto que a mayor grado de institucionalidad entre
el sindicato y la empresa implica un desapego de los trabajadores por la vida interna del
sindicato, en cuanto los arreglos no se encuentren amenazados o rotos. Asi, la
institucionalizacién entendida como el conjunto de reglas producto de discusiones,
negociaciones y transacciones, que se reconocen como el resultado de un proceso politico y
no de un ejercicio de autoridad, se constituyen en mecanismos de deliberacion aceptados

por parte de los interesados.

Hugo Ortega Comesafia, miembro del comité central nos ofrece una lectura sobre la

apatia de los agremiados en lo concerniente a las actividades de resistencia del sindicato:

“Quedamos una tercera parte de los 44 mil. Estdbamos en una zona de confort. Entonces, la
conciencia obrera, hace la diferencia. [La cual es producto] de lo que vivimos. Muchos no
tenfamos conciencia, unos se decian muy sindicalistas y se fueron. Por lo que, podemos decir
que es como recibimos el golpe. {Qué dejo de hacer el sindicato para fomentar esa conciencia
entre sus agremiados? Bueno, es que cdmo le haces cuando tienes trabajadores, con estabilidad,
con preztlaciones por encima de la ley, la gente no quiere participar. El sindicato pasa a segundo
plano.”
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Bajo dicho argumento, permite dar la pauta, y cuestionar la manera en qué los
trabajadores recibieron y los afect6 el decreto de extinicion de LFC. En la medida que la
ruptura en el 4&mbito laboral modificé la vida cotidiana de los trabajadores, la irrupcién de
sus expectativas a corto, mediano y largo plazo bajo el supuesto de una estabilidad laboral.

Al respecto se exponen los siguientes argumentos de los trabajadores.

Miguel del departamento de ingenieros expone que su participacion en el sindicato

era minima, sin que ello implicara restarle importancia a la vida sindical, al respecto dijo:

“Yo participé en la marcha hasta el dos de octubre, ya cuando sabia que no le iban a dar la toma
de nota al comité central, hasta ese momento me incorporé yo a las marchas y a enterarme mads
de cémo estaba la situacién, porque realmente no me estaba enterando de como estaba la

situacion. [...] como ya fue muy evidente el ataque del gobierno, ehh, pues ya no quedaba de

otra, ;no?, pues basicamente fue el tipo de golpe que ya fue todo, ;jno?”.**?

Renato del departamento de agencias fordneas, también sefald que su participacion
en el sindicato era muy limitada, debido a que se encontraba estudiando, asi sefial6: “yo
previamente al conflicto que se vivid, yo al sindicato no me acercaba casi para nada, yo
estudiaba hasta hace poco. Entonces, yo iba al trabajo, saliendo del trabajo me iba a la
escuela, y saliendo de la escuela me iba a mi casa, entonces, al sindicato realmente, en el
sindicato nunca hice presencia”.433

En este sentido, encontramos que entre los trabajadores entrevistados el
compromiso con el movimiento los llevé a la participacion activa de manera cotidiana,
incluso hasta llegar a la huelga de hambre. Otros tantos narraron sus actividades y
criticaron la ausencia de sindicalistas que no se liquidaron pero que no participaban
activamente como ellos. Entre los aspectos a considerar entre este conjunto de trabajadores,
que eran muy activos en el plan de accién del sindicato, es que algunos contaban con una
trayectoria politica previa ya sea fuera o dentro del sindicato, tenian redes familiares que les

permitian dedicarse de tiempo completo a la resistencia. Ademads, de enmarcar la accion del
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gobierno como un atropello de sus derechos, lo cual era el principal insumo que los

incentivaba a no ceder frente a lo que consideraban “injusto”.

Juan Jests, del departamento de obras civiles es un ejemplo del compromiso que
algunos trabajadores adquirieron con el movimiento, pese a que no tenfa una actividad

sindical antes del decreto.

“Cuando comenzd todo este conflicto yo no estaba aqui andaba de vacaciones, y cuando llegd
aqui, me doy cuenta de que todos nos estamos reuniendo en el monumento a la revolucidn, y
comienza a salir mi representante principal, este dice, saben qué, hay que organizarnos entre
todos, y hay que cooperarnos, a comenzar a sacar volantes e ir a volantear, aunque sea poco
dinero pero hay que sacar volantes, y comenzamos a volantear, a mi me tocd ir a Tlalnepantla
con tres compafieros mds, y anduvimos volanteando, mas adelante comenzé a volantearse mas
fuerte, y nos fuimos a repartir con otros tres compafieros en la zona de Azcapotzalco, en esa
ocasion nos llevamos tres mil volantes, y asi a las marchas, a todo lo que ha pasado en el
Sindicato, venir de la Secretaria de Energia en marcha hasta acd, ir a la secretaria del trabajo ir
en marcha desde aqui y regresar otra vez en marcha, marchas del Angel, de todas formas he
estado en el movimiento”.***

Asimismo, Miguel argumentd la importancia de asumir el compromiso con el plan de
accion que se aprobaba en la Asamblea General del sindicato, entres sus razones para

apoyar el plan de accion se encontraban:

“Definitivamente hay que participar en el movimiento, porque mucha gente cree que por el
simple hecho de no liquidarse es suficiente para que el movimiento avance, pero no, la realidad
es que obviamente no te tienes que liquidar, pero aparte tienes que asistir a todas las actividades
del movimiento, pero no solo de los ingenieros, sino, atin de los que tienen la media superior
para arriba, ehhh, pues tienen la caracteristica de estar muy encerrados, de no hacer mucha
cuestion fisica, y también, pues esa misma preparaciéon, como que sientes que si los ven
marchando, o si los ven repartiendo un volante es vergonzoso, o sea, la misma preparacion que,
se tiene, ehhh, en ese aspecto pues ignorancia, no tiene nada de vergonzoso, ni nada de
satisfactorio, es simplemente hacerlo, pero las consecuencias de hacerlos, eso va ayudar a
avanzar el movimiento, y por lo tanto a que regresemos, que ganemos nosotros, entonces
debido a esas caracteristicas que no solo tienen los ingenieros sino muchos escalafones, de
media superior para arriba, jcomo cuales serian? Pues los abogados, los oficinistas, las
secretarias, los dibujantes, los técnicos, ehhh, los abogados, los contadores, no sé, pero es lo que
te digo esa caracteristica de que yo hacia cierto trabajo de oficina, y que con los compaiieros
habia un status por encima de los obreros que son los compafieros; de lineas, de cables, de
estructuras, o sea, es obrero, ;no? Entonces como que hay esa situacién de que yo hago de este
trabajo para arriba, entonces como me voy a rebajar a que estoy gritando en la calle, o
volanteando, haciendo cosas en la calle, o sea me da vergiienza, entonces esa caracteristica la
tienen todos ellos, pero otra cosa mala es que no entienden que, eso no importa, ;no? O sea, es
Unicamente, simplemente la manera en que vamos a poder ganar con la movilizacién, y para la
movilizacion te tienes que asolear, tienes que repartir volantes, tienes que tocar puertas, como si

434 Entrevista Juan Jesds Alvarado
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fueras uno de pizzas repartiendo informacién casa por casa, entonces ellos tienen ese conflicto,
yo no lo tengo porque definitivamente me queda claro que hay que hacerlo, pero en general se
tiene ese conflicto en esas personas con esa preparacién que tienen media superior para arriba,
de cdmo van a luchar asi, y de qué no les queda claro de que el gobierno no va respetar la ley,
porque por cuestion legal, ni siquiera nos pueden correr, o sea, es imposible que nos corran, y
€so es otra cosa que hay que decir, por cuestién legal no nos pueden correr, porque nosotros
somos un sindicato de industria, y solamente la Ginica manera en que nos pudieran correr es que
la industria desaparezca, y td dime si la industria eléctrica va dejar de ser necesaria mafiana o
pasado mafana o dentro de un afio o cinco afios, pues no va pasar, entonces legalmente no nos
pueden correr, por eso es que fue arbitrariedad, entonces por esas caracteristicas que tienen esos
compafieros de esos estudios de que creen, que eso es rebajarse socialmente. [Al cuestionarlo
sobre baja participacién en el sindicato antes del decreto preciso] Una cosa es que yo no
participara politicamente en el sindicato, a que desconociera que hay que defenderse, yo no
participaba definitivamente porque veia que a lo largo del sindicato ha habido grupos, ehhh, que
qué estdn conscientes de nuestra situacién como obreros, y de cudles son las consecuencias y
las medidas a tomar en caso de una situacién como esta a que yo la desconociera, o sea, yo
simplemente conocia pero yo no participaba, porque yo era de los que hacian su trabajo, no
participaba en politica, pero sabia que habia grupos que lo hacian porqué como eso implica
tiempo, entonces yo preferia mi tiempo libre usarlo en mi, y a la mejor no en el sindicato, pero
que yo desconociera ese aspecto no, sino participaba pero si lo conocia. ;Qué es lo que
conocias? Pues la cuestion de que hay que defenderse, y que la defensa es la inica manera en
que vas a conseguir la victoria, no haciendo lo que te dice el gobierno, porque obviamente el
gobierno no es tu amigo, el gobierno definitivamente esta nada mds para €1, porque obviamente
si reparte el beneficio pues qué le va quedar, entre mds reparta menos le queda, y ese no es el
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objetivo, el objetivo es menos repartir para €l obtener mas”.

Uno de los datos que aporta la entrevista de Miguel, es la observacion que hace a su
grupo de compafieros, del departamento de ingenieros y en general a los trabajadores que
tienen estudios de preparatoria 0 més. De acuerdo con €l, la participacién en las marchas
para sindicalistas con un determinado nivel de estudios les resultaba vergonzosa, lo que
indica un desapego de la identidad hacia la clase trabajadora, de sentirse obrero, de formar
parte de un gremio que se moviliza en defensa de sus derechos. Asi, la idea de que a mayor
grado de escolaridad el grado de conciencia sobre la defensa de los derechos laborales es
mayor, se debe relativizar en la medida que es la experiencia en el trabajo y los referentes
de autodefinicion, lo que permite explicar el sentido de la participacion en la accidén

sindical.

Otro ejemplo lo ofreci6 Ricardo Garcia, del departamento de estimadores, al
conversar sobre el papel que han tenido sus compafieros en ciertas actividades. En este
sentido, coment6 que en el caso de dos de sus representantes departamentales, ambos con

estudios universitarios, al principio les costaba mucho trabajo botear (pedir dinero a la

3 Entrevista Miguel Ugalde Nava
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gente en general), les daba pena. Como son hijos de papi, pues se sacaban de onda. Ricardo

nos cuenta que €l les mostraba como se hacia, no tenia por qué darles pena botear, se hace y

39436
ya.

Otro caso del activismo de los trabajadores en la resistencia era el de Rogelio
Mucino, del departamento de lineas dreas, quien nos comentd lo siguiente sobre su

participacién en el movimiento:

“Yo en lo personal, empezamos a participar en las marchas, en las asambleas, hasta llegar a una
huelga de hambre. Yo considero que yo pertenezco, soy una persona social, soy una persona de
una clase obrera y de acuerdo a eso yo tengo una conciencia politica, para que, yo he
participado en algunos eventos antes de entrar al sindicato, yo participaba haciendo teatro
politico, cuando yo entre yo llevaba un espiritu sindicalista. ;Cémo te acercaste al teatro? Pus
como una alternativa para desarrollarme como persona, una alternativa de vida, después de salir
de una pandilla, después de salir de la calle, el teatro fue una alternativa, yo andaba en la calle y
pues 1164%? un punto en el que ya no se podia, me gustaba andar en la calle, pero la opcidn el
teatro”.™

Algunos de los trabajadores en resistencia mencionaron que su motivacion para
luchar por recuperar su fuente de trabajo fue el sentimiento de frustracion, por la negativa
del GF de resolver el conflicto, lo cual los llevé a tomar la decision de participar en la
huelga de hambre, en este sentido Maria Isabel expuso sus razones para tomar dicha

decision:

“Pues fue el coraje, la verdad yo estaba muy enojada, porque el gobierno implementé una
campaia de difamacién en contra de nosotros, pero muy feroz, o sea, empezaron a gritar a los
cuatro vientos que éramos rateros, huevones, lo peor, bueno tu fuiste testigo de todo lo que
hablaron de nosotros, que éramos unos despilfarradores, aprovechados, y que estdbamos muy
privilegiados, o sea todo lo que se dijo, entonces la verdad yo estaba muy enojada, yo me sentia
muy mal, no sabia ni qué mds hacer, porque ademdas de todas las actividades que empezamos
hacer desde el principio, y de todo lo que pasamos con la gente que es muy grosera, y lo peor es
que td no podias hablar, ni gritarles, ni nada, reclamarles, pues porque obviamente, pues eran
personas que estaban directamente influenciadas y manipuladas por los medios de
comunicacién, que a su vez estaban manipulados por el gobierno, y desgraciadamente
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siguen”.

Ambos participantes en la huelga de hambre son un ejemplo de grados distintos de

conciencia sobre sus derechos. Rogelio trabajador de lineas dreas, con experiencia politica

6 Cuaderno de campo
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8 Entrevista Marfa Isabel de la Rosa
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previa en organizaciones sociales, con estudios de secundaria y 55 afios de edad expres6 un
sentido de pertenencia a una clase obrera, lo cual consideré producto de una conciencia
politica. Mientras que Maria Isabel de 26 afios, del departamento de oficinistas varios, con
estudios universitarios, sin participacion activa en el sindicato antes del decreto expresoé la

defensa de sus derechos como producto de un desafi6 al acto de autoridad del GF.

4.5 Relacion con la dirigencia del sindicato

Parte de la explicacion de por qué los trabajadores decidieron permanecer en la resistencia
o liquidarse se asocia a su relacion con la dirigencia sindical, algunos trabajadores llegaron
a manifestar su total respaldo a la misma, sin que esto inhibiera el sentido critico y el deseo
de participar en lo que consideraban los cambios que el sindicato requeria. Uno de los
puntos mas criticos del respaldo a la dirigencia sindical fue el conflicto electoral de 2009, el
proceso de eleccion de secretario general y la mitad del comité central, él cual fue
invalidado por Alejandro Mufioz. En vista de dicha coyuntura los trabajadores en
resistencia cerraron filas en torno a Martin Esparza, actual secretario general. La confianza
en la dirigencia y el plan de accién no estuvo exenta de conflictos entre los miembros de la

base quienes llegaron a interpelar las acciones realizadas y los resultados alcanzados.

Renato relatd que el proceso electoral de 2008 en el sindicato se llevé de manera
normal. No obstante, a la distancia reflexiona sobre la cantidad de recursos invertidos en la

campafia de Alejandro Muioz, al respecto menciond lo siguiente:

“En si lo que fueron las elecciones, para mi fueron unas votaciones normales como afio con
afio, lo Unico que si fue raro la planilla que iba en si a la contra de la que se habia formado
inicialmente, yo nunca habia visto que se metiera tanto dinero para una campafia como la que se
vivid en ese momento, habia mufiequitos, habia plumas, por todos lados vefas mercadotecnia de
la campaiia de esa planilla, entonces, eso se me hizo stper raro, pero te digo yo era totalmente
ajeno al sindicato, yo fui el dia que me tocd, voté, entregué mi papeleta normal, y sali, para mi
todo habia sido normal, te digo lo dnico que si me salté fue la lana que se le metié a la otra
planilla, como que no era normal, o sea veias por todos lados, te regalaban plumas, te daban
reglas, no sé, habia mucho dinero invertido en esa campafia, lo cual no era normal”.**’

43 Entrevista Renato Gonzélez Hernéndez
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En el mismo sentido, Grisel argument6 que en el proceso electoral “cada quien votd
por quien consideraba la mejor opcidn, pero se vio un gran gasto en campafia en cuanto a la

planilla naranja. [...] Si, hubo divisién pero se respeto siempre, cada quien argumentaba su
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posicion, pero se respetaba la diversidad de opiniones”.

Entre algunos de los entrevistados se da cuenta del proceso electoral de 2009, el cual
se dio bajo un ambiente de polarizacidon, que no sélo dividié a los trabajadores sino que
sembré la desconfianza entre la base y la dirigencia sindical. Entre los entrevistados, al
cuestionar sobre la manera en qué se llevo el proceso de cambio de la secretaria general y

de 12 carteras del Comité Central, los trabajadores expresaron lo siguiente:

Moénica Monrroy coment6 la dindmica del proceso electoral, asi como las estrategias

de campafia que utiliz6 Alejandro Muiioz, al respecto especifico:

“Fue horrible, lo mas horrible que he visto en mi vida, de hecho fue mi primer afio electoral, yo
ya estaba acostumbrada porque acompafiaba a mi tia, pero esta vez fue una cuestion muy
pesada, por el ambiente que se dio, habia mucha agresiéon entre los compafieros, las cosas
personales se volvian cosas generales, eran ataques violentos tanto emocionales como fisicos,
como insultar a una compafiera sobre cudntos hijos tenia, de quiénes eran los padres, o insultar
a los compafieros sobre sus vicios, o de plano detener a alguien en el pasillo y querer agredirla
fisicamente, cosa que estaba prohibida por el reglamento, eso era mi departamento. [...] En mi
departamento si predominaba los que militaban en la formula de Alejandro Mufioz, porque se
nos ofrecia dinero, es real, quieres un préstamo, siempre llegaban con su tirada de Alejandro es
buena gente porque el roba pero si nos da, o luego yo llegué a enterarme por una compaiiera
Gabriela Estrada, ella una amiga de ella, yo la conoci que no era compaiiera recibié dinero de
Alejandro Muiloz, nada mds por estar aqui, a partir de eso era buena gente, eran préstamos de
dos mil pesos. Habia dos tipos de préstamos, el maximo era 15 mil pesos el de linea blanca y el
préstamo personal, ambos se van descontando en la némina. Hubo compafieros de los que
militaban con Alejandro Mufioz que tenian 30 mil pesos, 40 mil pesos, uno no sabia de dénde
sali¢ tanto dinero, por ese lado nos querian jalar, habfa mucho acoso, por ejemplo donde yo
estaba trabajando mi jefe inmediato era gente de Alejandro, antes de las elecciones teniamos
muy buena relacion, y después de las elecciones la relacion empezd a mermar era una persona
que me acosaba me vigilaba, dénde estaba, que mi hora de comida fuera casi exacta, estaba
como muy detrds de uno, por eso que te decia que fue horrible, porque ver tanta divisién y tanta
agresion, el dia que se anuncia que gana la formula que representa Martin Esparza, los
compafieros no lo aceptan, de momento si lo aceptaron muy enojados, no habia sido como en
otros momentos de que ya se acabd, pero le siguieron dando hasta que empezaron a decir que
era una eleccién vendida, que las volveriamos hacer, y empezaron a pegar, y a pegar. Y fue
muy cansado, yo creo que fue algo que también nos ha afectado mucho de que venimos de las
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elecciones, y luego venir con esto, se ha vuelto muy devastador”.

“0 Entrevista Grisel Garcia
441 . L.
Entrevista Ménica Monrroy
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Arturo Alba, al participar como observador del proceso electoral coment6 algunos de
los detalles de cémo se fue construyendo la candidatura de Alejandro Mufioz. Asimismo
expresO su opinion sobre el perfil politico que debia tener un dirigente sindical. En este

sentido sefial6 lo siguiente:

“Conoci a Alejandro Muiloz [...] fue un repre de conexiones foraneas, porque yo lo conoci
antes de que entrard a el comité central, era un repre pasajero, tenia el carisma en su
departamento, un poco labia, pero no tenia conocimientos, porque yo creo que para tener un
cargo dentro del comité se necesita tener los conocimientos adecuados, no se necesita ser
abogado, cuestiones legales, pero si se necesitan los conocimientos adecuados para poder
representar una fuerza y una materia de trabajo que es la energia eléctrica. ;Cudles serian esos
conocimientos? Pues la materia de trabajo de los distintos departamentos, que nosotros
tenfamos, 86 departamentos, conocimientos de cuestién laboral, como es la LFT, la Ley del
seguro social, conocer la constitucién en lo que nos atafie y mds, y diversas leyes como la ley
del servicio ptiblico de energia eléctrica, leyes hacendarias, pero entonces debe tener los
conocimientos adecuados para poder representar en todo este tipo de cuestiones sus
trabajadores [...] Entonces Alejandro Mufioz no los tenia, ¢l llegd al comité central porque su
amigo era Rosendo Flores, y su departamento eran alrededor 1500, y llegé a ser parte del
comité, durd alrededor 10 afios, era de los mds viejos, desafortunadamente cuando nosotros
estdbamos de representantes, cuando €l en un convivio en la ciudad de Juchitepec Morelos,
adelante de Cuernavaca, en un convivio que hubo, después de la revisidn salarial de 2009, ah{
el sefior totalmente se abrid, se emborrachd, y dijo que a la chingada que él se iba abrir y €l iba
a participar, y yo te lo explico porque yo estuve ahi, la razén que tuvieron muchos
representantes porque fue una reunién entre comité central y representantes, se le abrieron, uno
que otro lo siguid, te estoy hablando de un porcentaje de los 86 representantes, un 20% si acaso
se fue a ese lado, pero por qué se fue, porque tenia muchos compromisos con los representantes,
entonces €l empez0 su campaifia, y su politica medidtica de empezar a desprestigiar, después yo
ahi tengo videos, en donde un mes antes le aplaudia en algunos eventos, mitines, o asambleas a
Martin, yo creo que la gente no puede cambiar en un par de meses, y después de que trabajo con
Martin durante 8 afios, esto fue una situacion donde lo compraron, de alguna manera entré el
gobierno, como decian con amenazas o con cubetazos de dinero, porque el gobierno ya tenia la
idea de hacer esta cuestién, y no lo podia hacer legalmente, mis que por dos situaciones:
yéndose a la huelga, con una revision salarial o contractual, o no entregando la toma de nota,
nada mads que ellos le tiraban a que Alejandro Muifioz iba a ganar, y por medio de esa situacién
iban a poder hacer todo de otra manera, pero como no gand, se aferré a no entregar la toma de
nota, cémo vivi el proceso, nosotros votamos, las votaciones aqui son libres directas y secretas
y en el recuento, cuando se hace el recuento, yo estuve ahi metido, todos los dias del recuento
como observador, se contaron primero las divisiones como siempre ha sido, en algunas gané
Alejandro Mufioz en otras gané Martin, cuando cuentan, la situacién, el recuento de la urna del
Distrito Federal, donde estd el grueso de trabajadores van contando por puestos, el primer
puesto que cuentan es el de secretario general, planilla 1, planilla 2, empezaron el conteo, los de
Alejandro Muifioz no estuvieron de acuerdo, entonces volvieron a contar, volvieron a contar, y
ellos mismos, ahi estan los videos, aceptaron que gané Martin Esparza. Empezaron a contar las
otras carteras, en todo gand la planilla 1, la menor diferencia fue entre Martin y Alejandro,
donde Martin gané por 352 votos, y esa fue pricticamente la cuestién de que después los de la
planilla dos habia ganado, y fueron a meter inconformidades a las juntas de conciliacién y
arbitraje para la nulidad de la eleccion y ahi fue donde entr6 el gobierno. Esa es la cuestion que
paso en las elecciones y en los dos meses para que se entregaria la toma de nota, hicimos una
marcha el jueves 8 de octubre a los pinos, nos dijeron que el lunes se daba la respuesta de la
toma de nota porque el plazo se venci6 el 5 de octubre, el 8 de octubre se hace la marcha, el dia
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10 por la noche pasa la situacién de la toma de las instalaciones y el decreto dos horas

después”.**

Arturo ofrecié un testimonio del proceso electoral en el SME, en el cual se da
cuenta del conflicto por los resultados, en su opinion, la estrategia de Muifioz de
desprestigiar la gestién de Esparza, las inconformidades presentadas ante la JCA y la
negativa de la toma de nota por parte de la STPS son evidencias de la intervencién del GF
en la vida interna del sindicato con el propésito de crear una ventana de oportunidad que

permitiera extinguir a LFC.

En este sentido, Rogelio Mucifo, al referir sobre el conflicto electoral, reflexion6
sobre la estrategia del gobierno para dividir a los sindicalistas, lo cual si bien no era algo
que desconocieran, si los tomo por sorpresa. Ademds, consideré que en parte el éxito de la
estrategia gubernamental se debio a la colaboracion y actitud reaccionaria de un sector de

sindicalistas.

“De antemano nosotros ya presentiamos este golpe, ese trancazo que nos iban a dar. Yo en lo
personal estaba de acuerdo con la planilla de Martin Esparza, si lo vivimos ya presentiamos el
trancazo, incluso platicibamos con los compafieros, pero desgraciadamente nos llegd sin
avisarnos. ;Conoces compafieros que apoyaron a Alejandro y permanezcan en la resistencia?
No, parece que hay una cosa muy chistosa aqui se ha dado que casi todos los que estin en la
contra, fueron personas con ideas reaccionarios, los que estdn con Alejandro, Jorge Sanchez,
con la gente que estan esquiroleando, casi siempre eran personas reaccionarias.”**

Juan Rios aval6 el proceso electoral, independientemente de la polarizacion y lo
cerrado de los resultados, para dicho trabajador el proceso fue legal, al respecto narrd lo

siguiente:

“Se dio de una manera, y eso si te lo puedo asegurar, porque yo estuve ahi en los, estuvimos
pendiente la mayoria de los que estamos aqui en los conteos y en las votaciones, fue un proceso
limpio, fue un proceso legal, [Alejandro Mufioz] sin importarle la clase trabajadora, sin
importarle todos los que estamos aqui, simplemente queria el poder, pues para poder deshacer o
desintegrar al sindicato. Fue un proceso cerrado, pero fue un proceso democratico, limpio,
donde se manifestd el servicio de toda la base, en su mayoria, te lo vuelvo a repetir fue un
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proceso limpio, el secretario general Martin Esparza Flores gan6 con un margen menor, pero
fue el ganador de las elecciones”.**

Mencion aparte merecen los detalles que Mauricio Gémez relaté sobre la dindmica

politica del sindicato, de los problemas politicos entre representantes, asi como de la

incercia que se llevaba en las acciones de los representantes del departamento de proyectos

y normas de distribucion. En este sentido tenemos lo siguiente:

“la cuestién de politica dentro de la representacién era muy de vicios, en muchos casos,
llegaron algunos a la mejor con muy buenas ideas, lograron una re tabulacién, cambiaron
puestos, hicieron un trabajo, pero de repente se quedan en la inercia, no tienen nuevas ideas
para mejorar, pero no quieren dejar entrar a otras personas que traigan un proyecto para mejorar
las condiciones laborales. Entonces se daba ese vicio. Para quitarlos, se armaba una planilla,
para quitarlos, pero no llevaban ningtin proyecto, su campafia era quitarlos porque ya habian
caido en muchos vicios, lo que es los exdmenes, las entradas a puestos de trabajo, en algunos
casos de corrupcion [...] Lo que nosotros queriamos revertir, cualquiera puede saber sus
derechos ahi estd el CCT, cosas a las que tienes derecho, un préstamo personal, yo te doy la
hoja como representante porque es mi obligacion, pero ti puedes directamente ir a tramitar tu
préstamo, o infinidad de cuestiones asi contractuales que ti puedes ir a tramitar de manera
personal, habia esa, ese vicio de las dos partes tanto de la base y los representantes, porque yo
pienso que si es una obligacién darle a conocer a la gente cudles son sus derechos, y nada mas
por ejemplo, sacibamos propaganda si quieres ir a hacer este tramite tienes que ir aqui y aqui.
Porque en el CCT nada mads viene la constitucidn tienes derecho a esto, pero a dénde voy, este
en qué horario, qué tengo que llevar, qué me van a dar. Entonces nosotros investigdbamos los
procedimientos y se los ddbamos a conocer a la gente. [...] Como grupo politico, coincidiamos
[...] haciamos trabajo politico de concientizar a la base, no era llegar al puesto de eleccion
popular [...] Tiene que ver con todo, nos resulta 16gico, porque en cuanto a una participacion
politica mejorar las condiciones laborales, en cuanto te gusta tu trabajo, de que lo tienes que
hacer mejor, lo tienes que hacer bien, o sea, hay que buscar los elementos para poderlo hacer de
mejor calidad, pero también, este las condiciones econdmicas pueden ser también, una re
tabulacién, porque no nada mas cada afio era una revision salarial, bueno esa era pareja para
todos, pero dentro de cada departamento podria argumentar directamente con la administracion
mira nosotros ya producimos mds, tenemos mas conocimientos, manejamos otras técnicas que
no estan convenidas en lo que es en si nuestra materia de trabajo, como departamento, o sea en
el que existe no decia que teniamos que usar la computadora, aunque si decia que teniamos que
aplicar las nuevas tecnologias que implementard la empresa, pero eran los medios para poder
argumentar ante la administracion, [...] y argumentabas por qué, porque sacdbamos mds
trabajo, aumentamos la productividad, este hacemos con mayor calidad el trabajo, o sea, tiene
que ver, porque una persona que es apatica en el trabajo, que es apdtica en sus derechos pues se
conforma. [...] Dentro de este monstruo que es el sindicato, y que si vez cuestiones
democraticas de fondo, también estaban los grandes vicios [...] se dan casos de gente que no
quiere trabajar, que a lo mejor es bien bueno para el rollo, es bien grillo, y este, pero no le gusta
su chamba, no es bueno para el trabajo, entonces que a toda madre que te den toda la jornada
completa, [...] Lo que nosotros empezamos a construir, o sea, la participacion para legisladores
también es por nimero de departamento, creo que eran seis legisladores, hacemos un grupo
politico con otros compafieros que ya habian sido representantes, que ya habiamos contendido
contra ellos para sacarlos, o sea, como grupo politico, entonces este para sacar a estos cuates,
pero nosotros si con un proyecto, y de nuestra planilla yo soy el inico que queda, o sea, primero
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hacemos una planilla para la representacion y el tinico que queda es mi hermano de todos, luego
viene la legislativa, y el Gnico que queda soy yo de la legislativa, al siguiente afio, otra vez las
elecciones para representante, pero esta vez gana mi hermano pero como representante
principal, es el que mds votos obtuvo de los tres principales, yo participo para suplente y soy el
unico que queda, entonces también de la fregada porque, aunque ya tienes como principal mas
reconocimiento de la gente, y por parte del sindicato, pues tienes que lidiar con cuatro que
hacen todo lo posible por echar a perder las cosas [...] Para ser legislador sales hacer campaia y
llevas tus propuestas, de las modificaciones que se buscan. Habia varias, alguna que nos
interesaba mucho a nosotros, habia unos vicios tremendos, con la misma administraciéon, con
los trabajadores, en cuanto al manejo del tiempo extra, en algunos departamentos ya se tiene
previsto, desde que inicia la obra, o sea, ya se tiene cuantificado, trabajas tu tiempo normal, y el
excedente es pago extra, pero en nuestro departamento se dejaba a la administracién su libre
albedrio cudnto pagaba y cudnto no, entonces nosotros deciamos claro, en las solicitudes de
servicio, que era lo que mds manejdbamos nosotros, porque por ejemplo habia tiempo extra que
paga la empresa, y tiempo extra que pagaba el usuario, o sea, si la empresa decia necesitamos
hacer esta obra, y necesitamos sacar mds proyectos, aunque sean para el usuario, saben que
estamos atrasados, necesitamos sacarlos, y les vamos a pagar a la semana cuatro horas por dia,
y a la mejor los sdbados también, durante cierto tiempo, ahi no habia bronca, simplemente la
gente trabajaba, pero el tiempo extra que pagaba el usuario, has de cuenta que las solicitudes de
servicio vienen formadas, y las tienes que ir atendiendo como las van abriendo, pero habia un
usuario que decia no pues a mi me urge, entonces decia pago tiempo extra, entonces has de
cuenta que td de ocho a cuatro de la tarde trabajas las de tiempo normal, y td a partir de las
cuatro de la tarde trabajas las de tiempo extra, y la vas a ver, eso es lo que deberia de hacer,
pero tanto algunos compaiieros o el mismo administrador, por comprar a la gente, luego hasta
por actos de corrupcidn, este, te decian no hay bronca hazlo en tiempo normal, y yo te pago tus
dos dias de tiempo extra, aunque si te dedicaras realmente en hacerlo en tiempo extra te llevaria
hasta cuatro dias, la gente dice me van a pagar menos, pero no me voy a quedar después de las
cuatro de la tarde, entonces una de las propuestas que llevdbamos era clarificar qué se pagara,
porque era una prestacion tanto para el usuario, para la empresa y el trabajador, que de alguna
manera si era responsable y decia me tengo que quedar. Eso funciond en algunos lugares no en
todos, entonces esa propuesta la expones y la registras, y va por cldusula, le toca tal dia.
Primero es en la asamblea con todos los legisladores, el comité, y el comité puede decir veo
viable que pase o no, entonces en el argumento es que, pero no nada mas es asi, porque el
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comité puede decir no lo veo viable, y el ponente dice ok la retiro”.**

Un aspecto comun de los ex trabajadores liquidados era el rechazo a la dirigencia
del sindicato producto de una desconfianza en sus integrantes. Sefialaron que entre los
contendientes por la secretaria general en 2009 hubo complicidad con el gobierno para
liquidar LFC. En el caso de Martin Esparza le responsabilizaron de un manejo inadecuado
de las negociaciones, mientras que los acuerdos alcanzados por Alejandro Mufioz para
formar las cooperativas, lo asocian con un fraude, pues muchos de ellos no prosperaron.
Por otra parte, los entrevistados consideraron que la estrategia de movilizacién era
inadecuada. Finalmente, aludieron a su experiencia con el sindicato y refirieron a la

corrupciodn en el acceso al empleo y el mal manejo de los recursos.

45 Entrevista Mauricio Gémez
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En este sentido, la desconfianza en la dirigencia sindical producto de su experiencia
en su trayectoria como trabajadores sindicalizados, asi como su andlisis sobre el manejo del
conflicto explican por una parte que el optar por la liquidacion era preferible en la medida
que reducia la incertidumbre econdémica inmediata, dejando de lado una eventual
negociacion que revirtiera el decreto de extincion de LFC, y por otro, el por qué la
intervencion del ex secretario Jorge Sanchez tuvo éxito, pues dicho actor en su periodo
(1987-1993) como secretario general se caracterizé por desmovilizar a la base sindical y
optar por la negociacién politica, a él se le reconoce como el interlocutor de los
trabajadores que logré negociar en 1994 con el presidente Carlos Salinas, el fin del estado
de liquidacién de la entonces Compaiiia de Luz y Fuerza, y se diera paso a la hoy extinta

LEC.

Entre el grupo de entrevistados liquidados, el conflicto electoral no fue mencionado
como la principal razén principal para tomar la liquidacidon. Al ser cuestionados sobre si
tomaron parte en algun grupo politico que respald6 a un candidato en particular a la
secretaria general, sefialaron que su participacion se limitd a acudir a las urnas. Asimismo,
no tuvieron mayor dificultad en revelar su preferencia. No obstante, existen argumentos en
contra del proceso que indicaron las irregularidades o fraude del proceso. En consecuencia
su desconfianza en la dirigencia sindical independientemente del eventual ganador de la
secretaria general si fue un factor para reflexionar en lo individual la decision de no formar

parte de la resistencia. En este sentido, se expone lo siguiente:

Roberto del departamento de operacién indicé que en el proceso de las elecciones:
“Me mantuve al margen, porque ahora si, escuche las dos propuestas.”446 Carlos, del
departamento de construccion civil, nos comenté que su representante departamental sigue
en la resistencia. Sin embargo, expresé que para tomar la decision lo hizo de manera libre,
sin ninguna presion, asi nos comenta que: “Pues no, la dltima vez que nos vimos [junta con
el representante] se dijo que era bajo nuestra conveniencia, que no habia presion de nada. Y

mds que nada fue lo econdmico lo que nos orillo a la liquidacién. [Sobre su opinién del

446 Trabajador 1, liquidado
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conflcto sefiald] ahora si que estamos sacados de onda, no sabemos ni qué pedo, fue un

fracaso todo esto, no hay palabras realmente, no tengo las p.alabras”.447

Leobardo, del departamento de obras eléctricas comenté sobre su participacion en el
sindicato y las actividades que llegé a realizar. Asimismo, dada su experiencia reflexion6

sobre la manera en qué se difundi6 el conflicto electricista:

“Yo estuve tres afios en el sindicato, cada afio era CCT, y la otra era la legislativa. ;Cémo
participabas? Yo apoyaba repartia propaganda, pegando propaganda, esa era mi labor.
(Participaste con la planilla naranja o la verde? Me tocé participar con ambas, en ocasiones, no
era uno en definitiva, mi situacion era ver quien estaba mejor parado antes de presentarse a la
votacién, y posteriormente yo me iba a mi ganancia a lo que era mas favorable, el que
presentaba mejores propuestas. ;En la ltima eleccidén con quién participaste? Pues estuve con
Alejandro Mufioz. ;Cudl es tu opinién de la eleccién del SME en 2009? Pues mira, ojald y se
escuchara esto, porque, quieren amarillar este tema, cuando en realidad mira, si nos vamos a las
elecciones de la vez pasada, de México, del pais, pues es lo mismo, gané el PRD y se la ching6
el PAN. Y aqui fue lo mismo, gané Alejandro y se la ching6, cémo se llama este hijo de su puta
madre, este que esta ahorita en el sindicato, Martin Esparza, ni de su nombre me quiero acordar.
Entonces, es la misma situacién, fue un fraude igual a vistas, a que voy también Felipe se la
quité aquél giiey, cuando todos estdbamos de acuerdo que el otro era el presidente. Entonces,
sucedié lo mismo, no sé por qué se quieren hacer los sorprendidos cuando la politica viene
desde alla. Es esa la situacion, y en verdad resulta bien pesado, que la gente también lo sepa, y
se quiera hacer la tonta”.**®

Joaquin Garcia del departamento de Agencias fordneas expresé de manera muy
general el conflicto electoral, lo cual consider6 el punto de quiebre del decreto de extincion,
al respecto coment6 que €l si participé en la campafa: “con Alejandro Muifioz, la planilla
dos, en la cual nosotros denunciamos que hubo fraude electoral, de hecho fue el principio
de que nos despidieran a todos. El abuso de poder, el estar aferrado a algo, obligd al
gobierno a tomar esa decision”.**

En cuanto a la relacion con los lideres, Leobardo expusé su experiencia en la vida
interna del sindicato a partir de la cual expresa una actitud de desconfianza en la dirigencia

sindical.

“estando en Antonio Caso diario apoyando a los lideres sindicales, por eso es que me puedo
expresar, porque conozco a esas personas y los vi, y durante tres afios estuve diario con esos
ojetes, vi como se gastaban el dinero, o sea, en realidad las personas que gastaban el dinero eran

447 Trabajador 4, liquidado
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las cabezas, si habia dinero, pero era el que trabajdbamos, si me entiendes, sin embargo, la mala
reputaciéon que nos cargo el gobierno federal es de que éramos millonarios, que teniamos
sueldos, como decirlo, pues muy altos, [...] El fraude es notorio, porque las personas estis que
estaban en el momento en la cabeza del sindicato se nota como se prestaron para el fraude, en el
cual, el momento en que ellos se fueron, se conformaron, ;cémo se le puede llamar? Mmmm,
con una promesa del gobierno, sabes que ustedes se van a llevar tantos millones y les vamos a
dar unas, les llamaban cooperativas para las personas que los siguieran, pero qué pasa, se
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aparece Jorge Sanchez, la persona que venimos a ver hoy”.

René, mencioné que la liquidacién era inminente debido al mal manejo de la empresa
y los actos de corrupcion. Para dicho trabajador la dirigencia sindical en su conjunto fue
complice del decreto de extincion por descuidar la relacién con la base al no respetar las
normas de acceso al trabajo y enfocarse exclusivamente a los beneficios econémicos que se

derivaban de los puestos sindicales, al respecto especifico:

“Todo eso, ti mismo te das cuenta, no nos vamos hacer tontos, te das cuenta cuando las cosas
estdn mal en tu trabajo, es como decir, cudnto tiempo en una empresa de mas de cien afios de
existencia, dices oye qué onda, como es posible que yo este peleando por un derecho, por
ejemplo meter a uno de mis hijos, y gente que no conoce que era LFC entra solo porque dio
dinero, no era légico. Entonces, se empezd a sobre poblar y ya se venia venir el problema,
desgraciadamente el Secretario General le intereso poco el trabajador, le intereso mds la lana y
fue lo que provocé todo este “despapaye”. No habia vuelta de hoja, ;qué fue? Pues que nos
vendiod ese canijo, para que le siguiéramos haciendo al tonto [...] Alejandro también se presto al
juego. Al momento que nos citaron al otro dia de la extincion, en el monumento a la revolucién,
y dijeron que todo se iba a ser conforme, legalmente, ya se veia venir el trancazo, legalmente
aqui nada, de lo que nos hicieron era ilegal, ademas de que te enteras, te enteras de que personal
de CFE empez6 a llegar desde septiembre de 2009, ;como era posible de que ni Martin ni
Alejandro lo supieran?”.*!

Entre nuestros entrevistados del grupo de ex trabajadores liquidados su desconfianza
en dirigentes sindicales no fue total. El grupo de jubilados identificado con Jorge Sénchez
logré que en el caso particular de los ex trabajadores liquidados que se fueron congregando
en el grupo Coaliciéon Temporal SME, depositaran su confianza en Sanchez, un interlocutor

conocido por sus negociaciones cupulares con el ex presidente Carlos Salinas.

Los trabajadores liquidados entrevistados que asistian a las asambleas de la coalicién
manifestaron que entre sus motivaciones para asistir a las juntas que se realizaban los dias

martes en los salones de fiestas ubicados en Tlatelolco, se encontraban el mal calculo de sus

430 Trabajador 2, liquidado
451 Trabajador 5, liquidado
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indeminizaciones, los adeudos que tenian con el programa habitacional y el reclamo de las
prestaciones a las que tienen derecho como miembros del SME. A dichas reuniones de
manera regular acudian alrrededor de tres mil ex trabajadores para ser informados sobre el
proceso de las demanda y las estrategias que realizaron para obtener el monto correcto de
su liquidacién y dar seguimiento a los problemas con los adeudos del prestamo

habitacional.

El comité interino de la Coalicién, encabezado por el ex secretario general Jorge
Séanchez, expuso en diversas ocaciones que su lucha era por una liquidacion con base en el
CCT, recuperar la parte proporcional de dinero que en el sindicato hay para los trabajadores
producto de las cuotas sindicales derivados de la prestacion ‘“‘el seguro del trabajador”.
Ademas, alentaba a los ex trabajadores sobre las posibilidades de recontratacion, en nueva
empresa o incluso con empresas de la iniciativa privada que den el servicio de distribucién

de electricidad en la zona centro.

En este sentido, Leobardo del departamento de obras eléctricas explica sus razones
para acudir al grupo Coalicion Temporal SME y el respaldo al comité interino encabezado

por ex secretario general Jorge Sdnchez.

“Cémo que nos vamos a conforman con lo que nos dieron, si nos arrebataron nuestra materia de
trabajo, con un contrato de mds de 90 afios, entonces, cuando el gobierno supuestamente les va
entregar los contratos para las cooperativas, entra esta persona (Jorge Sanchez), entra con todo,
con las demandas, lo cual legalmente es procedente, ;no?, porque, visto estd que ya no les dieron
ni cooperativas, ni contratos ni empresas, ni nada, ya no tienen nada ahorita porque no les puede
dar aquéllos, pues cuando estd persona (Jorge Sinchez) tiene una base solida con que estd
reclamando nuestra fuente de empleo, ;si me entiendes?, entonces, pues ahorita se complicé mas
porque ya nos iban a dar esas empresas, pero como entra estd persona, y les dice: sabes que a mi
me tienes que regresar todo como era, o sea, no que nos regrese el trabajo, sino que nos respetara
nuestro contrato colectivo, y si nos va a despedir, pues que sea a base de ese contrato, porque
definitivamente se lo volaron, bueno me liquidaron con un 60% cuando era un 100, porque era
un despido injustificado, por lo que haya sido sus ganancias de Calderdn, fue injustificado para
nosotros, /no?, entonces era un 100% y nos liquidaron con un 60, el cual todavia nos resta un
40%, el SAE se hace bolas con tantos problemas que tiene, y a estas fechas no nos han devuelto
ni nuestra liquidacién, ni nuestro trabajo y pues la situacién sigue bien pesada, amigo. [...] ;Qué
esperas obtener con tu participacion? No sé, honestamente, que nos liquiden bien, y que nos den
nuestro dinero del Sindicato, porque en el sindicato todavia tenemos bastante dinero, el cual no
nada mds es del secretario general y el tesorero, eso es lo que espero, mi buena liquidacidn, y
pues si se pudiese que nos reinstalardn, que nos devolvieran nuestro trabajo, porque CFE es
insuficiente, ya se declaré insuficiente, entonces estaria bien que nos regresaran nuestro trabajo.
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A la mejor no con todas las prestaciones pero si que se tome en cuenta que es un trabajo de alto
: 95 452
riesgo”.

Por su parte Rafael, expresé que sus razones por las que dicidié formar parte de la
Coalicién Temporal SME se deben a: “Yo creo que la participacidn es importante, para que
vea el mismo gobierno, para que se vea quien es la mayoria, se va ver que el sindicato es
este. ™53

René reflexion6 sobre su decision de participar en la Coalicidn, bajo los siguientes

argumentos:

“Ahh cuando se cred, en el aspecto, te pones a pensar si ese seflor me vendid, por qué me voy a
dejar cosas que a mi pertenecen, en este caso: mi cuota sindical, mi seguro de vida que tienen
ahi, él se beneficio en darnos en la torre a los 44 mil que éramos, ;por qué le voy a dejar el
demas dinero que es mio? Habia que pararlo de algiin modo, habia que hacer una coalicién para
poder contra atacar las intenciones de este sefior, ;cudles son? Pues quedarse con todas las
propiedades del sindicato, a final de cuentas es lo que le interesa a é1”.**

Joel, del departamento de inspeccion también relata las motivaciones para sumarse a la
Coalicién. Cabe mencionar, que entre los topicos que suelen tratarse en las asambleas de
dicho grupo se encuentran los adeudos del préstamo habitacional. Situacién en la que se
encuentra dicho ex trabajador. No obstante, sefial6 que no es la principal motivaciéon que

tiene para acudir a las juntas. El respondi6 que acude a las asambleas:

“pensando de que habia algo bueno, porque yo me quede a tres aflos de jubilarme. Entonces, digo
tampoco iba a dejar que esto se fuera a la basura [...] ;Cudl es tu expectativa al participar aqui la

coalicién? Pues esperar, pues este que recuperé lo que el gobierno injustamente nos quito. Recuperar la

fuente de trabajo para todos los compaiieros. ; Tt crees que eso se puede lograr? Pues tenemos la fe”.*

Para Javier, del departamento de distribucién de lineas areas las motivaciones de su
participacion se centran en el interés econdmico, al sefialar que: “Bueno yo estoy aqui
porque la liquidaciéon que me dieron, no fue realmente al puesto que yo tenia, me liquidaron

con un puesto abajo del que yo tenia, lo que yo busco aqui de acuerdo al puesto que yo
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Trabajador 2, liquidado
Trabajador 3, liquidado
4 Trabajador 5, liquidado
435 Trabajador 6, liquidado
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desempefiaba, y claro si se logra una nueva empresa y una recontratacion, pues mejor

atn 59456

Aldo, del departamento de proyectos expansion al reflexionar sobre su decision de
tomar la liquidacién de manera inmediata, remite a sus capacidades como profesionista
para enfrentar dicha situacion. En cuanto a su acercamiento al grupo de la Coalicién sefiala
que lo hizo porque deseaba seguir trabajando en la distribucién de energia, al respecto

expreso:

“Porque empecé asistir al sindicato, empecé a ver de un lado y del otro, y cuando me di cuenta
que alld era puro revanchismo, puro pleito, puras manifestaciones con violencia, dije no, ya estoy
liquidado acd dicen que los liquidados ya estamos pelas, entonces empecé a venir acd. ;Te
liquidaste en la primera etapa? De inmediato, a los tres cuatro dias. ;Lo dudaste? No, consciente
de que mi capacidad me daba para seguir trabajando, solo tengo tres o cuatro conocidos que han
seguido trabajando, después de un afio [...] Mira yo confi6é en que este movimiento, la legalidad
se tiene que dar, mi enfoque de carrera y mi perfil era ejercerla en un organismo que se dedicara
a la distribucion y generacion [...] ;Qué te motiva estar en la coalicion? Me motiva ver que la
red subterrdnea la estan destruyendo, no se diga la linea area, yo creo que con este movimiento,
ya sea particular o privada, pero ya serd algo que se retomard esto que se estd destruyendo,
espero que se retome el control de la ejecucion de estos trabajos que requiere el drea central que

es distribucién”.*’

Joaquin Garcia del departamento de Agencias Fordneas, formé desde el comienzo
parte del grupo, para él una eventual solucion a la situacidn por la que atravesaban los ex
trabajadores se encontraba en el grupo que encabezaba Jorge Sdanchez, al respecto

manifesto:

“Desde un principio, has de cuenta que me di cuenta que esta era la mejor solucién, aqui en
ninglin momento nos pidieron dinero, nadie nos dijo que era a fuerzas. Nosotros renunciamos
con Alejandro porque se hablaba de cooperativa, y aqui es el tinico lugar en donde se habla de
regresar a nuestro trabajo. Primero estuve en el grupo de Alejandro, de ahi hubo la ruptura, pero
de hecho esto se form6 con Alejandro el afio pasado, con las cooperativas que empezaron a
funcionar un par de semanas después de la liquidacién. Desde el 11 de octubre de 2009 a enero
se empezaron a formar, todo 2010 han trabajado algunas cooperativas, ahora estdn disueltas,
algunos compafieros que entraron han dejado de trabajar por las medidas de seguridad, los
salarios, no tienes seguro de vida, varios compafieros que eran de LFC fallecieron, ;Tu trabajaste
en las cooperativas? No, realmente los que empezaron a trabajar fueron los de servicio eléctrico:

436 Trabajador 7, liquidado
457 Trabajador 8, liquidado
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cables subterrdneos, lineas transmisién, construccién, operacioén, varios departamentos. Ellos

manejan riesgo eléctrico, son los que mds se dedicaron a los contratistas”.**®

En suma, la relacion de confianza con la dirigencia sindical dependié del manejo de la
agenda de los representantes sindicales, los antecedentes de sus trayectorias, el respaldo de
los jubilados y los repertorios de accién con los cuales los ex trabajadores comulgaron. Por
lo cual la participacién de los sindicalistas a partir del decreto tuvo diferentes expresiones,
la que encabezaba Martin Esparza identificada con la movilizacién, y rechazo de la
indemnizacion, la corriente de Mufoz asociada con la cooperacién con el GF a cambio de
obtener contratos para prestar servicios a CFE y el grupo de Coalicién Temporal SME
encabezada por Jorge Sdnchez quien rechazé la movilizacién como estrategia para exigir
respuestas positivas a los procesos juridicos que emprendié dicho grupo. El comun
denominador de los tres grupos es que todos se encuentran dentro de los marcos de accion y
canales institucionales que les permite tener su condicién de ciudadanos para entablar

juicios, asociarse y expresarse a fin de alcanzar sus objetivos.

¥ Joaquin Garcfia, liquidado
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4.6 La concepcion de derechos de los sindicalistas

Nuestro andlisis de la concepciéon de derechos bajo el enfoque de las practicas de
ciudadania laboral, consider6 la configuracién de intereses previos entre la gerencia de la
extinta LFC, sindicalistas y GF, lo anterior form¢ parte de los mecanismos de regulacién
del mercado interno de trabajo que se encontraban relacionados con las pricticas de sus
miembros constituyendo mdrgenes de maniobra de la accion sindical. Desde dicho marco,
consideramos que las précticas ciudadanas se constituyen como el espacio de percepcion de
los derechos laborales como factor de definicién de los margenes de accién de la
ciudadania laboral llevada del interior de la extinta LFC a la accién politica en la arena de
las instituciones federales en su expresion de accidén colectiva como mecanismo de presion
para hacer valer los acuerdos institucionales que implicaban la distribuciéon de recursos,
tanto para trabajadores en resistencia como para actores interesados en introducir cambios

en la administracion del sector eléctrico.

El analisis de como enfrentaron los ex trabajadores de LFC la ruptura de su relacion
laboral, nos permitié hacer una gran distincion entre trabajadores en resistencia y
liquidados. Sin embargo, la dicotomia expresa un momento de las pricticas de ciudadania,
por lo que hay que considerar la variacion de acuerdo a su trayectoria laboral, la
incorporacion de los mensajes de la dirigencia sindical o el comité de la coalicién temporal
SME, asi como las reflexiones sobre sus referentes en el mercado de trabajo, las agendas de

otros movimientos sociales y por supuesto de su experiencia laboral.

A partir del andlisis de la lectura de los relatos de los entrevistados de trabajadores
en resistencia encontramos que es en el conocimiento de su materia de trabajo, la
satisfaccion de contar con un trabajo protegido, la estabilidad, la trayectoria laboral previa
al ingreso a LFC o el referente de compafieros de escuela, y el sentido de los derechos con
las luchas de sus abuelos y padres, que consideraron al CCT como el eje de su lucha. En
este sentido, dichos elementos abonan a la concepcion de los derechos del trabajador, lo
que incluye sus derechos individuales y colectivos que los habilitan como actor politico y

social.
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Al cuestionar a los trabajadores en resistencia sobre sus derechos y obligaciones,
debo precisar que el hecho de que les formulara la pregunta con adjetivos tales como
prebendas, beneficios, canonjias y privilegios exaltaba a los entrevistados, por lo que
recurri al cuestionamiento ;Cudles consideras los derechos mds importantes? No obstante,
los adjetivos utilizados en las primeras entrevistas llevé a una reafirmacién de los derechos,
rechazando los adjetivos mencionados. Sus argumentos apuntaban a una conquista histérica
de sus abuelos y padres, consideraron que sus derechos eran producto de una lucha
histérica. Ademads, sefialaron que los derechos no son una graciosa concesion. Los mismos
se obtienen organizdndose, luchando como se hace en otros paises. Incluso mencionaron
que sus derechos como trabajadores de LFC los deberian tener todos los trabajadores
mexicanos, cuestion que refleja, en parte, el lugar que tiene su lucha en el conjunto del

movimiento obrero.

En lo que respecta a los derechos mds importantes, los entrevistados refieren a la
estabilidad, la jubilacién, la jornada de ocho horas, el control de la materia de trabajo, la
negociacion colectiva, el respaldo del CCT, la seguridad social y la representacion sindical.
Ademas, sobresalen las menciones de las prestaciones para las mujeres como la guarderia y
los permisos especiales, lo cual asociaron como un elemento a tener en cuenta del trabajo,
ya que el mismo debe permitir que las mujeres, que asi lo desean, puedan recibir la atencién
necesaria en caso de convertirse en madres. En cuestion a las prestaciones economicas
sefalaron el programa habitacional, el ahorro, el aguinaldo y el numero de dias de

vacaciones.

En aquellos trabajadores que tienen una experiencia laboral previa suelen hacer
referencia a sus condiciones laborales antes de entrar a LFC, de manera que valoran la
estabilidad, la seguridad, el respaldo del sindicato e incluso refieren a una vida digna
producto de su trabajo, al tener un salario digno que les permitié tener una casa, dar

educacion a sus hijos y la posibilidad de llegar a una vejez tranquila.

Al cuestionarlos sobre una posible solucién al conflicto y las cldusulas de su CCT a

qué estarian dispuestos a renunciar, fueron en su mayoria categéricos al senalar que las
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conquistas histéricas del CCT no se tocan, incluso se llego a sefialar que quiza el no

negociar sus derechos sea el pecado del Sindicato.

En cuanto a sus obligaciones son los trabajadores calificados los que recurren a
ejemplos de sus habilidadades para atender el trabajo cotidiano de la empresa, pese a la
falta de presupuesto, materiales e incluso la apatia de otros de sus compaieros. En parte la
satisfaccion de su trabajo y el desarrollo profesional, los llevé a involucrarse en cursos de
capacitacion, el peso de dicha ruta de accién la hemos asociado con las obligaciones del
trabajador y su relacién con el servicio publico. Al respecto los trabajadores en resistencia

manifestaron lo siguiente:

Juan Rios, concibié la relevancia de los derechos laborales en comparancion a
trabajos que tuvo previamente. Por ello reflexion6 sobre la trascendencia de su

participacion en la resistencia, al respecto sostuvo:

“Primero que nada la jubilacién, no todos los trabajos en donde trabajé se daban las canonjias
que estaban aqui, simplemente con un horario, yo trabajaba de las 7 de la mafia a las 3 de la
tarde. ;En una posible solucién al conflicto a que cldusulas estarias dispuesto a renunciar? A

ninguna de las 120 cldusulas del CCT, la base y el eje de todo esto es una jubilacién digna, pero

. 459
todo es importante”.

Para Higinio, la estabilidad laboral y las prestaciones derivadas del sindicato son los
referentes sobre los derechos laborales, asi comentd: “Se suponia que cuando tu entrabas a
trabajar a LFC era de por vida, o sea, habia una seguridad porque es una empresa publica,
y tenias garantias por medio del sindicato, un contrato colectivo, entonces, te permitia tener
seguridad para poder llegar a la jubilacion y pasarte tus ultimos afios, en paz y tranquilidad

. . . 460
sin necesidades asf tan graves.”

Renato, al referir sobre sus derechos laborales y priorizar los mas importantes,
considerd que los mismos son producto de una larga lucha de sindicalistas, a los que no esta

dispuesto a renunciar.

4 . . ,
% Entrevista Juan Rios Marin
40 Entrevista Higinio Palos
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“En si, el tener una seguridad social, para mi era elemental. Ademas de eso, las prestaciones
que teniamos que habian sido logradas en base de luchas por mucho tiempo y que realmente
pues era algo valorado [...] ;En una posible solucién al conflicto a que derechos no estarias
dispuesto a renunciar, dadas tus condiciones de trabajo previas? Yo no estaria dispuesto a
renunciar al CCT, no porque, porque son cldusulas que se han ganado en base a muchas luchas
de muchos afios, no solamente de nosotros, sino de nuestros abuelos, de gente que lucho por
demasiado tiempo para llegar a ese CCT, entonces yo no estaria a renunciar, en si, al CCT asi

completo”.*"!

Grisel valoré la importancia de los derechos derivados del CCT teniendo como
referente sus trabajos previos, en los que no contaba con las condiciones laborales que si

tuvo en LFC, al respecto menciond:

“Pues todo, el respeto a la jornada laboral, el respeto de las prestaciones, que estuvieras
amparado por un CCT, que tenfamos representacion. ;Cudl era la diferencia con tu trabajo
anterior? Enorme, te explotan mucho, me pagaban lo que querian, cuando querian, tenia hora de
entrada pero no de salida, era muy diferente, ;A qué te refieres con muy diferente?, pues si, el
trato de tu jefe hacia ti, hasta cierto punto era déspota, grosero, y pues como él es el jefe tienes
que respetar y esas cosas. Todo el tiempo te contaban el material de trabajo, tu nada mds tienes
un boligrafo, y esto, todo el tiempo te sentias, no sé, prisionero, y atrapado, sobre explotado,
casi como esclavo, y como tienes que trabajar, pues ni modo, y o sea, te tocaba vacaciones no
ese dia no puede ser porque hay término, tienes que estar, o sea no respetaba, no respetaban

nada” 462

Arturo, a diferencia de los argumentos expuestos hasta aqui, considerdé que el eje de
sus derechos laborales era el control de la materia de trabajo, de aqui la relevancia que la da
al sindicato. En consecuencia, consideré que los demds derechos se derivan de la defensa

de su materia de trabajo.

“En cuestion de empresa, cuando estabamos con la empresa, yo pienso que nuestra cldusula 10,
en materia de trabajo, yo creo que estaba bien establecida, aqui en lo que era zona centro
dificilmente entraban los contratistas, entonces nosotros defendiamos nuestra materia de
trabajo, lo que nos correspondia hacer, y si alguien veifamos parando postes, Qué hubo!, los de
lineas areas, sabes que, paraban esa obra, y no trabajan, porque esta es nuestra zona, si los de
CFE lo permitian, esa era otra cosa. Entonces, era nuestro resguardo de materia de trabajo, en
cuestion laboral, en cuestién de prestaciones ahi si podemos decir que nuestro programa
habitacional, y sobre todo la jubilacion, eran las prestaciones por las que estdbamos aqui, nada
de que tenfamos grandes canonjias, y que esto y que el otro, no, no, era realmente las
prestaciones buenas, y que yo creo que deberia pertenecer a cualquier obrero es su vivienda, su
jubilacién y la cuestion de lo que es la salud, que en este caso, no teniamos como Pemex,
hospitales exclusivos o el ejército, nosotros estdbamos afiliados al seguro social y nos regiamos
por el reglamento del seguro, pero basicamente es eso, la materia de trabajo, la jubilacion,
programa habitacional”.*®

461
462

Entrevista Renato Gonzalez
Entrevista Grisel Garcia
463 Entrevista Arturo Alba
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Cecilia fue una de las entrevistadas que mds énfasis puso en no confundir los
derechos con prebendas. Para ello refirié a que las diversas prestaciones que contiene el
CCT son derechos ganados que no son negociables. Ademds, argumenté que dichos

derechos los deberian tener todos los trabajadores. En este sentido, tenemos lo siguiente:

“;Con respecto a las prebendas del CCT...? no son prebendas, son derechos, que un compaiiero
tenga un accidente de trabajo y tenga que ser atendido, eso no es una prebenda es un derecho
[...] yo no puedo aceptar que plantees como una prebenda lo que le ha costado al sindicato afios
de lucha, es como aceptar que los cabrones que descalificaron nuestra propuesta respecto a la
delfinoterapia que fijate en qué consistia que los compas que tienen hijos con sindromes
pudieran a aceptar a la prestacion, porque la empresa se negard a aceptar esos casos, no era para
que nosotros nos fuéramos a nadar con los delfines, entonces que el Teletén si, sus mamadas
esas si. Mira en suma si quieres nuestro pecado es que nosotros no negociamos nuestros
derechos, y nosotros creemos que el pueblo de México tiene derecho a que la electricidad siga
siendo patrimonio, y para eso nosotros no nos prestamos, no negociamos, ni siquiera no los
planteamos. Ese es el pecado del Sindicato [...] Yo inicie en un escalaféon modesto que se llama
oficinistas varios, del que es jubilado mi papd, gracias al cual nos dio, educacién, vivienda,
alimentacion a todos nosotros, somos seis, y no viviamos en la opulencia, ni en el lujo, porque
esa también es una falsedad, simplemente te daba una vida para poder satisfacer tus necesidades
inmediatas, pero en los dltimos afios el salario electricista mermé terriblemente, no estdbamos
aqui por el salario, sino por la estabilidad en el empleo, por la posibilidad de llegar a tener una
jubilacién digna, que nos permitiera pasar los ultimos afios de nuestra vida sin preocupaciones,
y ahora este desgraciado infeliz nos quité esa posibilidad [...] ; Teniendo en cuenta que muchos
trabajos no tienen las caracteristicas de los trabajos de LFC, consideras que los trabajadores de
LFC eran privilegiados? No, jqué se vayan a la chingada! yo como le voy a decir a mi compa
que no tiene brazos porque se subid a poner un poste, que es un privilegiado, jqué no mamen!
Discilpame, no chinguen cabrones, ;Cudl privilegio? el trabajo digno no puede ser un
privilegio, es un derecho, el trabajo es un derecho, y lo que nosotros teniamos debieran tenerlo

todos los trabajadores de este pais, jornadas estables, salarios asegurados™.***

Miguel hizo alusién a diversas prestaciones econOmicas que se derivaban del CCT.
Sin embargo, puso el acento en la jornada laboral de 8 horas. Para dicho trabajador sus

derechos se encuentran por encima de un mejor salario. Al respecto comento:

“bueno aqui se respeta la jornada de ocho horas, descansas tus dos dias, y vacaciones, ehhh,
tienes seguro social, etc etc. ;Qué significa el etc? Pues las demds prestaciones, ;Cémo cudles?
El préstamo de casa, el ahorro y el aguinaldo, el niimero de vacaciones, o sea, en ese momento
que yo lo tuve lo comparé con otras empresas, y pues no se compara, aunque pudieras ganar
mas, pero estas todo el dia, estds trabajando diez horas, entonces, yo particularmente, si prefiero
trabajar mis ocho horas, y tener un tiempo de esparcimiento, tiempo de descanso, porque
definitivamente yo pienso que no todo el dia es para trabajar, ademds de que todo el dia estds
trabajando, pues es explotacion, y no me refiero al plan de cualquier teoria, sino que, entonces,
ya qué vas a disfrutar, qué vas a vivir, hasta para ir al cine, ya no vas a poder ir, entonces no
[...] Bueno, también obviamente cuando yo entré, conoci a muchos compaieros que ellos si

44 Entrevista Cecilia Figueroa
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trabajaban en otro lado, ellos si trabajaban diez horas diarias o doce diarias, trabajaban hasta los
sdbados y domingos, y les pagaban seis mil pesos o cinco mil pesos al mes”.*®

Maria Isabel reflexion6 sobre la importancia del contenido del CCT, el cual considerd
era producto de luchas histdricas, por ello se tienen que defender los derechos. Ademas,
refiere a su trayectoria laboral para comparar ejemplificar los que es un trabajo protegido

como el que se debe tener, asi nos relato:

“LFC era una empresa tal como debia de ser [...] todo lo que es el CCT que es completisimo, es
por eso que nos dieron este golpe, porque ellos quieren que deshaga el CCT que es en donde se
mencionan, donde se hacen respetar varias conquistas que se hicieron desde hace muchisimo en
base a nuestros abuelos, todas las personas que trabajaban antes. Que quiere decir el derecho a
vacaciones, a seguro social, a pues todo, ahora si que el apoyo a la escuela, de hecho ahi nos
daban apoyo para ciertas practicas profesionales, en la empresa les importaba mucho que
estudidramos entonces, nos daban permisos especiales, pues para la escuela que, si nos ibamos a
ciertas practicas, a conferencias nos daban el permiso especial, y para que pudiéramos faltar al
trabajo e irnos hacia alld, obviamente nos pedian documentos que certificaran el hecho de que si
efectivamente lo haciamos, entonces pues son demasiadas cosas, ahora si que derechos, a los
que tenfamos en LFC [...] Yo no he encontrado otro trabajo igual a este”.**

Mauricio consider6 que las prestaciones que tenia como trabajador en LFC son

derechos, pero también implica obligaciones, al respecto nos sefal6:

“nosotros lo pensamos como derecho, porque se luchd por eso y se gand, y lo que algunos,
muchos argumentamos es que la herencia no es nada mas derechos, sino también obligaciones.
El mensaje de fondo, y es lo que también hemos manejado, es por qué un trabajador de LFC
tiene derecho a meter a su hijo a trabajar, y otro ciudadano no, los derechos no son una dadiva,
ni una graciosa concesion, o sea, y es a la mejor lo que no se entiende, por qué en Paris sale la
gente con sus carteles a decir estoy en el movimiento, no fui a trabajar y me van a descontar,
pero prefiero perder el salario de dos dias a perder mi jubilacién, o sea, como se logran esos

P 4
derechos organizandote y peleando por esos derechos”.*®’

Moénica refirié al CCT como el elemento principal de sus derechos de trabajadora y el
de sus compaiieros. Entre sus reflexiones consider6é que el trabajo protegido es un derecho
que se debe hacer valer, dadas las eventuales contingencias de la vida, entre ellas el ser
madre, los accidentes de trabajo, la seguridad en el trabajo, la estabilidad y la vejez, al

respecto nos relato:

“Yo mi contrato, digo las clausulas, hay algunas que no se aplican para mi departamento, por
ejemplo riesgo eléctrico, pero yo creo que es una cldusula que se debe valorar mucho porque el

463 Entrevista Miguel Angel Ugalde
6 Entrevista Marfa Isabel de la Rosa
*7 Entrevista Mauricio Gémez
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trabajo que hacen mis compafieros que trabajan con linea viva, y que trabajan con los cables
subterrdneos, con lineas dreas es un trabajo muy pesado y que deja secuelas, y decir, cuando se
ofa en la television esto de la delfinoterapia es cierto pero no era para todos los trabajadores, no
era de que yo llegard, y dijera voy a tomar delfinoterapia porque me siento muy estresada, no,
era para los compaiieros que tenian secuelas, que son muchos después de haber cumplido cierto
tiempo de trabajo para la compaiiia [...] Yo creo que un trabajador no es un maquina, una caja
que puedas agarrar, una herramienta que puedas agarrar mientras es ttil y después la tires, un
trabajador es un ser humano y tiene derecho a descansar y a también a que se le reconozca el
trabajo que realizd, estd cldusula a mi se me hace importantisima, porque hasta hace pocos afios
se empezO a tomar en cuenta el riesgo eléctrico que no se les tomaba en cuenta a los
compafieros, otras cldusulas que son para las compaferas las de guarderia, les dan su
cuarentena, esa posibilidad de poder seguir su plan de vida, tu proyecto de vida, si es el caso de
que quieras tener hijos, que no te lo impida el trabajo, el trabajo no debe ser una cuestiéon que
impida el desarrollo humano sino todo lo contrario debe ser algo que alimente el desarrollo de
una persona tanto emocional, fisico de una persona, entonces es esa también una cldusula muy
importante. Creo que es importante no solamente derechos laborales sino también un contrato
colectivo, porque no es lo mismo defenderse una sola persona, como lo es nuestro caso 17 mil
personas que estamos a la defensa no solamente de mis derechos particulares sino también de
los derechos de los compafieros, a mi por eso se me hace importante de lleno y de entero el
contrato. [...] (En una posible salida al conflicto aceptarias algunos cambios en el contrato? Eso
no lo habia pensado, lo tendria que pensar. Pero en este momento no estd en juego el CCT,
podemos negociar la nueva forma de empresa, pero el contrato no, nosotros justamente tenemos
un contrato vigente, es mds vamos por la idea de ir acumulando derechos, y si contemplamos la
idea de la jubilacién de las compafieras es a los 25 afios es una ganancia nos quedamos con los
25 afios, y no le damos vuelta, al contrato no se le va tocar, a lo que si es el reglamento interno,
esas son otras particularidades del trabajo, precisamente porque no son prebendas, no son
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beneficios, no es algo que este sujeto a los lineamientos empresariales”.

Finalmente, Rogelio Mucifio, quien de todos los entrevistados tiene el mayor nimero
de afios de antigiiedad, coment6 que la seguridad en el trabajo era uno de los derechos que
mas valoraba, lo cual pone en contexto con sus anteriores trabajos, para referir que su

trabajo en LFC le permiti6 contar con una vida digna, asi nos comento:

“;De tus condiciones de trabajo que tenias en LFC cuéles valoras mas? A pues muchas cosas
sobre todo que ahi se respeta la vida, que es algo bien elemental, porque ahi teniamos
capacitacion, seguridad e higiene, tenfamos pues muchas protecciones para poder desarrollar
nuestro trabajo, yo creo que es algo que hay que valorar muchisimo, que es algo que no tiene la
gente que esta tomando las secciones para hacer los trabajos. [...] (Comparando tu anteriores
trabajos con el de LFC que me puedes decir? Pues te puedo decir que yo a LFC, como te
comentaba antes de entrar a trabajar a LFC yo trabajé en muchisimas partes, solamente hasta
llegar a LFC fue cuando tuve una vida digna, un salario digno, me dio para tener una casa, para
que mi hijo tuviera educacién, pues para que mi esposa se recibiera de maestra, no una gran
vida, sino una vida digna con lo mas elemental”.*®

Un aspecto a considerar sobre la manera en que expresaron la jerarquia en

importancia de sus derechos es que coincidié con el discurso de la dirigencia sindical, lo

4 . L, .
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4 . . .
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cual se puede sintetizar en la defensa del CCT que les garantizaba estabilidad y una
jubilacién. También es importante indicar que independientemente del puesto de trabajo, en
diversos relatos se reconoce la seguridad de los trabajadores y estabilidad por encima de las
prestaciones econdmicas. Lo anterior nos da elementos para considerar que si bien
aceptaban la mercantilizacién de su fuerza de trabajo, se negaron absolutamente a negociar

los derechos adquiridos en casi 100 afios de historia del sindicato.

Entre los ex trabajadores liquidados los referentes sobre los derechos y obligaciones,
los asocian principalmente a las prestaciones econdmicas tales como el salario, la prima
vacacional, los préstamos econémicos, aguinaldo y préstamo habitacional. No obstante, hay
ex trabajadores que refieren a los derechos de la estabilidad del trabajo, a la lucha histérica
de las conquistas laborales plasmadas en el CCT, la jubilacidn, la jornada laboral de 8
horas, el respaldo del sindicato y la seguridad social. En cuanto a sus obligaciones,
sefialaron el cumplimiento con su jornada de 8 horas, la materia de trabajo y el no infringir

las normas de trabajo.

Mario explic6 la importancia de sus derechos pero asumié que van acompafiados de
obligaciones. No obstante, se concentrd en el aspecto econdémico, es decir, las prestaciones

derivadas del CCT.

“;Coémo concibes los derechos de los trabajadores? Pues como en todo, ti sabes que existen
derechos y obligaciones ;jno? Si trabajas tu derecho es cobrar ;Dentro de las obligaciones del
trabajador cudles puedes mencionar? Trabajar el tiempo completo ;De las prestaciones que
tenfa el CCT cudles consideras las mds importantes? No tanto las prestaciones que haya tenido
el CCT, hay muchas cosas que tiene el CCT, que este fue generando porque la empresa LFC
abusaba de los trabajadores es por eso que nace el Sindicato Mexicano de Electricistas,
entonces para detener los abusos se genera con base en la Ley Federal del Trabajo, entonces;
todo es importante en el CCT”.*7

Joaquin, expresa la importancia del cardcter formal de los derechos que le permiten
tener prestaciones econdmicas. Ademds, aludi6 a sus derechos como sindicalista

independientemente de que haya decidido tomar la liquidacion, al respecto sefial6:

4% Mario Arturo Lépez, liquidado
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“Un derecho es algo que marca la ley, lo marca nuestro CCT, un derecho para mfi seria una
prestacion que nosotros teniamos como: la prima vacacional, como préstamos, todo eso seria un
derecho. Las obligaciones hacer bien tu trabajo, tener una rutina de acuerdo a tu trabajo,
cumplir con los horarios, con tus obligaciones y no cometer errores. /Al tomar la liquidacién
consideras que renunciaste a algo? No, porque en nuestra liquidacién en ninguna clausula
marca que renuncies al Sindicato, ti renuncias a la empresa, estds recibiendo una cantidad que
te corresponde por ley en base a la cantidad de tiempo que trabajaste. El trabajo ya se perdio,
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pero los derechos sindicales no, porque en ningiin momento te liquidaste como sindicato”.

Carlos, también refiri6 a los derechos laborales con acento en las prestaciones

economicas:

“Un derecho de trabajador es que se respeten: su jornada de ocho horas, tener derecho a las
vacaciones, utilidad, aguinaldo, trabajar ocho horas, sin presién de nada. ;En cuanto a las
obligaciones? Pues trabajar tu horario completo, cumplir tu turno de ocho horas y dedicarte a
trabajar a lo que te manden. ;De todas las prestaciones que tiene el CCT cudles consideras las
mds importantes? Para nosotros, prestaciones de que seria, préstamo habitacional, una
importante, de vacaciones, porque a nosotros cada afio nos iban dando cada vez mas de
vacaciones, entre mas antigiledad mds dias. ;Qué es lo que mdas valorabas de tu anterior
situacién laboral a la actual? Pues el salario percibido, era algo seguro y pensando en la
jubilacién. ;Al tomar la liquidacién a qué renunciaste? Nada mds a la empresa, solamente, jen

. . 472
cuanto a los derechos? Yo pienso que no”.

Roberto considerd que el salario, la jubilacion y la estabilidad eran las caracteristicas
mas importantes de su trabajo: “Pues mas que nada mi trabajo, ;Alguna cuestion que se
derive del mismo trabajo? El salario. [...] Yo veia a futuro mi jubilacién, pues un empleo
estable, por eso”. 47

Leobardo coment6 que en su trabajo €l tenia la obligacion de dar un buen servicio,
pero que dado el riesgo que implicaba el mismo tenia derecho a hacerlo con un grado de
autonomia y realizarlo en el tiempo que estimaba adecuado. Respecto a las prestaciones que

tenia considero que las més importantes eran la estabilidad y la jubilacion.

(Coémo definirias o entiendes los derechos laborales? Yo creo que teniamos derecho a... bueno,
(,como se le puede llamar? Tenemos la obligacién de dar un buen servicio, ese es fundamental.
Y el derecho a tomarnos nuestro tiempo, porque te vuelvo a repetir, eran trabajos de alto riesgo,
no nada mas es de decir yo llego y me subo. Asi como tenemos la obligacién de dar un buen
servicio, también tenemos el derecho de tomarnos nuestro tiempo. ;De las prestaciones que
contiene del CCT, cudles consideras las mds importantes? Esa es buena, si en verdad tienes

471
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tiempo uno de estos dias, trata de conseguir un CCT de comisién y uno de LFC y van hacer
idénticos, porque los dos hacemos el mismo trabajo, aquéllos giieyes no pueden ganar menos
porque hacemos el mismo trabajo, ;Estds de acuerdo? Lo tnico que no habfa era su jubilacidn,
pero de ahi en fuera, son idénticos. Entonces, no hay esas ganancias, no hay esas cifras
estratosféricas que le llamaban, porque te vuelvo a repetir, nuestro CCT es el mismo que el de
ellos, lo puedes checar y salir de la duda. ;Qué consideras que perdiste al tomar la liquidacién?
Pues mira, la haya tomado o no la haya tomado, definitivamente nos arrebataron nuestra
materia de trabajo. Las personas que no la tomaron, creo que hasta van a perder su liquidacion.
Porque ahorita como ya se hicieron tontos para no ir por ella, el gobierno que les va decir:
cuando yo te dije que fueras por ella, no fuiste, entonces, espérate y espérate, entonces en lugar
de perder: obtuve mi dinero. Pero, mencionaste qué perdiste algo. Ahh bueno si, la materia de
trabajo: mi futuro. Yo al haber entrado a la compafifa de LFC dije: jamds me vuelvo a
preocupar por conseguir trabajo, no, porque era hereditario, o sea, ya no tenia que sufrir mas. Y
sin embargo veme, llevo dos afios batallando, soportando que la gente te cierre la puerta en la
cara, o que te hagan malas caras cuando ven que eras trabajador de LFC. ;Por qué las malas
caras? Se ve la expresion, en cuanto estabas en LFC te preguntaban, te hablaban muy propios.

2 .z . . 474
Después de esta cuestion ya se ve muy superficial, luego te vemos”.

René compartié la importancia de tener un trabajo en el que la seguridad tenia que ser

una prioridad.

“Independiente de las canonjias que habia en el seguro, el seguro que teniamos, el seguro de
vida, y el efecto de que la familia no se quedaba sin sustento, no quedaba desamparada como
ahora, uno se accidenta, se mata, y hasta ahi nada mds. Entonces, eso era lo que uno buscaba.
[...] El derecho del trabajador, pues tener el trabajo, que respeten su antigiiedad, sus derechos
laborales conquistados, asi como el trabajador tiene la obligacién de cumplir con su trabajo,
igual las autoridades. ;Cudles serian las obligaciones del trabajador? Cumplir con su horario de
trabajo, hacer bien su trabajo, presentarte, dejar todos los problemas afuera, no presentarse en
estado inconveniente”.*”>

Joel, aunque consider6 que los derechos laborales a los que tenia acceso eran algo que
se habia ganado con el tiempo, razon por la que expresé su inconformidad con el acto de
extincion de LFC. En cuanto a los derechos mas importantes, que tenia como sindicalista se

concentrd en las prestaciones econdmicas derivadas del CCT.

(Como defines los derechos de un trabajador? La verdad se me hace un poco dificil. ;Cudles
consideras los derechos mds importantes de los trabajadores? que te podria decir, todos los
derechos de los trabajadores deben de respetarse, ;jno?, es algo que te has ganado con el tiempo
que, de repente alguien con la mano en la cintura te quite todos esos derechos, pues no se vale.
(De los derechos que componian el CCT cudles consideras mds importantes? Habfa muchos,
por ejemplo: la jubilacién, el préstamo habitacional, el riesgo eléctrico que teniamos nosotros,
esos para mi los mds importantes. {En cuanto a las obligaciones de los trabajadores? En cuanto
a las obligaciones, no te forzaban a nada, ya dependia de ti, de tu persona que tanto amabas tu
trabajo y lo podias hacer. Yo desde que ingresé todas mis definiciones yo las hacia con gusto.

" Trabajador 2, liquidado
475 Trabajador 5, liquidado
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[...] (A qué consideras que renunciaste ademas del trabajo? Yo nada mads renuncie a la

desaparicion de la empresa, yo no renuncie a nada mds, a eso nada mas”.*’®

Para Rafael, la jubilaciéon que le permita tener una vejez digna fue la caracteristica

mads importante en relacion a los derechos, en este sentido expreso:

(Coémo defines o entiendes los derechos de los trabajadores? Pues yo creo como lo vemos aqui
(salén de reuniones de coaliciéon SME Tlatelolco) yo creo que todos tenemos el derecho de un
trabajo, como decimos de una vejez digna, como vemos hay gente que ya es mayor, mucho muy
mayor y todavia sigue trabajando, y lo que en esta empresa se ve es que a una cierta edad,
después de cierto tiempo de trabajo ya tienes una jubilacion, ;no?, se tenia eso, es lo que todos
queremos, no creo que alguien que tenga 70 o un poquito mds quiera seguir trabajando, creo
que ya, los afos que hemos laborado. Creo que ya no existe eso. ;Coémo defines las
obligaciones del trabajador? En un trabajo hay que estar dispuestos a, yo creo que por eso
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recibimos un salario, para realizar cualquier materia de trabajo”.

Javier refiri6 a los derechos reconocidos en la constitucién y en la LFT que
establecen las condiciones de protecciéon de los trabajadores. En cuanto a los derechos

derivados del CCT puso el acento en presentaciones econdmicas.

“Pues es lo que por la constitucién nos pertenece, quizd el que tengas tu equipo de seguridad,
que tengas un jornada normal de trabajo, lo que especifica la ley, que tengas tu tiempo de
comida, las vacaciones que te mereces. ;En cuanto a las obligaciones? No tomar en las dreas de
trabajo, no cometer faltas, yo creo que la higiene y aseo personal, creo que también es una
obligacién, cumplir con tu horario de trabajo. Pues todo lo que te dice la LFT. ;De las cldusulas
del CCT cudles consideras las mas importantes? La 64 de la jubilacidn, este y algunas otras que
la verdad no me acuerdo. ;Prestaciones? El préstamo habitacional, que desgraciadamente ya no
lo alcance a tomar, habia un préstamo por si tus padres fallecian, lo tenfas que pagar, pero te lo

prestaban”.*’®

Aldo refirié a un aspecto meritocratico del acceso a los derechos laborales, es
decir, en funcién de las capacidades del trabajador y el cumplimiento de sus

obligaciones los derechos deben de ser otorgados.

“Si estas calificado para un trabajo, y ese trabajo merece un paga acorde a las necesidades,
acorde a que estas calificado para esas actividades, entonces no hay porque negarles derechos,
prestaciones, el derecho a la salud, derecho a que un trabajo te de esa satisfaccion. {En cudnto a
las obligaciones? Cumplir a cabalidad, si hay un horario de trabajo y ese horario de trabajo no
es suficiente, pero el mismo trabajo te obliga a que debes dar mds, es necesario dar un valor
agregado, o sea, el no cumplir un horario, es dependiendo del trabajo, si tu trabajo fue o es hasta

476 Trabajador 6, liquidado
47 Trabajador 3, liquidado
478 Trabajador 7, liquidado
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cierto grado se cumpli6 el horario, ese plus es darle una actualizacién a tus conocimientos, que
te implica cuando mucho mds dos horas, no es la paga de esas dos horas, pero cuando te
imponen, si td estds viendo que requiere mas, pero si son 8§ horas mds, entonces si implica crear
horarios mixtos o otros horarios”.*”’

El comiin denominador entre el grupo de ex trabajadores liquidados entrevistados es
que aluden a sus derechos como sindicalizados, si bien ya no existe la empresa, el sindicato
permanece, del cual consideran siguen formando parte. Dicha reflexion se explica en parte
por el trabajo del “comité central” de coalicion SME que le disputé la administracion de los
bienes del sindicato al grupo politico de Martin Esparza. Por ello es importante sefialar que
las prestaciones econdmicas y la posibilidad de adquirir algin beneficio econémico por

parte de las cuentas del sindicato es lo que asocian como sus derechos.

Ademas, el hecho que reconocieran la importancia de contar con un trabajo estable
que extendia la proteccion a la familia, en el caso de que fallecieran antes de jubilarse, nos
permite observar que reconocen la vulnerabilidad de un trabajo sin prestaciones. Sin
embargo, la evidencia de los relatos nos muestra la preferencia por mercantilizar derechos

adquiridos.

4.7 Razones para no liquidarse

Ante el cuestionamiento del por qué decidieron mantenerse en la resistencia, los
trabajadores manejan parte del discurso oficial: por dignidad, por no validar el decreto, por
el futuro de la familia. Asimismo, refieren al peso de una cultura triunfalista en la vida del
sindicato, la identidad con €l mismo, la valoracion del legado de sus abuelos y padres, la
solidaridad por su posicién de clase, la situacion que viven actualmente, los referentes del
mercado de trabajo. Todos son elementos que consideran entre sus argumentaciones para
no aceptar la liquidacién, de no renunciar a lo que consideran su patrimonio como
trabajadores. En este sentido, las respuestas ante el cuestionamiento: ;De manera general
cudles son las razones por las que has decidido no liquidarte? Ilustran nuestra

argumentacion.

479 Trabajador 8, liquidado
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Juan Rios, entre sus razones para tomar parte de la resistencia sefalé una alta
identificacién con el sindicato y el legado histérico de las luchas sindicales como los
principales elementos que considerd para no tomar la liquidacion, al respecto sostuvo lo

siguiente:

“Primero que nada siento en el corazéon el sindicato mexicano de electricistas, soy un
sindicalista cien por ciento, este trabajo es una herencia de mi padre, y creo que al claudicar yo,
al liquidarme estaria defraudando no solamente a mi padre, sino también a todos aquellos que
desde 1914 han venido luchando por todos estos logros que tiene el sindicato, por este contrato
tan rico en todo su clausulado que tiene, no estaria dispuesto a perderlo asi no mds porque si, no

me gustaria perder todo a lo largo de 96 afios”.**

Renato, también aludi6 al legado de la lucha del sindicato, razén por la que dijo: “no
estoy dispuesto a dejar mi trabajo, no, lo que por mucho, mucha gente luchd, los derechos
que yo estaba gozando, no estoy dispuesto a regalérselos, asi tan facil al gobierno, por eso
es que no me he liquidado, ni pienso liquidarme. De hecho nunca entre a la pagina del SAT

, 481
a ver cuanto me tocaba”.

Mbénica, al reflexionar sobre las razones por las que participa en la resistencia
menciond el conflicto laboral de mexicana de aviacién. De acuerdo con su vision, la
estrategia bajo la cual dichos trabajadores consideran es posible una eventual solucidén
difiere de lo que ella concibe como la lucha por la recuperacion de su trabajo y los derechos

que se derivan del mismo, al respecto dijo:

“cuando fuimos a lo de mexicana, mis compafieras y yo estdbamos sorprendidas porque su
pancarta principal decia: aytddenos sefior Calderén, mis compaiieras dijeron yo no voy a
marchar ahi, [...] nosotros no tenemos que pedir por favor algo que es un derecho, a una
persona que estd precisamente para velar por el derecho de todos los ciudadanos, de todos, de
proveer los recursos para vivir mejor como dice su slogan, entonces la liquidacion para mi es la

traicién porque estés siendo cémplice de la ilegalidad del decreto, por eso no me liquido”.**?

0 Entrevista Juan Rios
! Entrevista Renato Gonzélez
2 Entrevista Ménica Monrroy
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El legado histérico del sindicato en la accion de resistencia de los electricistas forma
parte de un proceso en el que los trabajadores en resistencia se han reconocido como un
clase trabajadora, a su vez de constituir un factor de cohesién e identidad. En este sentido,
la dirigencia sindical como parte del protocolo de las asambleas y de los distintos mitines
incluyeron tanto en sus discursos, como parte de la agenda de las movilizaciones elementos
historicos e identitarios como en la conmemoracidon de la nacionalizacion, cabe mencionar
que en cada asamblea se recuerda a los sindicalistas que han dejado de existir, se refiere a
las luchas de generaciones de sindicalistas que les antecedieron, ademds se entona el himno

de los electricistas al final de cada evento, que a la letra dice:

Himno del SME

POR NUESTRAS MANOS PASA LA FUERZA
QUE ES EL GRAN NERVIO DE LA CIUDAD
TODOS PONEMOS GRANOS DE ARENA
PARA AUMENTAR LA PROSPERIDAD

POR UN DERECHO JUSTO LUCHAMOS
Y ES NUESTRO IDEAL QUE EL TRABAJADOR
EN SUS CONQUISTAS SEA RESPETADO
PARA UN MANANA, VIVIR MEJOR

SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS
HAZ DE FUERZA ES EL EMBLEMA DE NUESTRA UNION
SIEMPRE PRESTOS CON FIRMEZA PARA LUCHAR
HASTA VENCER

SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS
ES TU LEMA FRASE RECIA, VOZ DEL HONOR
POR EL DERECHO Y LA JUSTICIA DEL TRABAJADOR.

Asi, a partir de dichos referentes identitarios e historicos, la 16gica que alimentd la
capacidad de resistencia se explica porque se nutri6 de un pasado revolucionario,
nacionalista, de la defensa del caricter publico del servicio de energia eléctrica, de un
cardcter triunfalista de conquistas laborales, de su propia experiencia en la resistencia y de

las acciones que han emprendido en los mas de tres afos de extincion de LFC.
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Renato, ademds de haber considerado el legado histérico también refirié a la situacién del
mercado de trabajo, lo cual tomé como un elemento para valorar su participacién en la

resistencia, al respecto menciono:

“viendo a mis compaieros con los que estudiaba yo, viendo en lo que estdn, los derechos de los
que gozan, los beneficios y eso, precisamente por eso es que no estoy dispuesto a regalar mi
sindicato, ni mi empleo, ni a la empresa ni a nada de esto, porque aunque tengo una formacién
profesional, no podria ni si quiera llegar, o a la mejor si, dependiendo de que como maneje,
pero no es tan facil conseguir un empleo con las garantias como las que tenia en LyFC, ni
siquiera teniendo una carrera, entonces, si yo estoy en esas condiciones, yo también veo por mis
compafieros que no tienen una formacién a qué pueden aspirar, entonces, es por eso que no
estoy dispuesto, de hecho no me paso por la mente lo de liquidarme, igual y ya podria haberme
liquidado y ver eso como una lana extra, y buscar por mi lado un empleo, pero te digo, lo veo
con mis compaifieros, con mis compafieros con los que estudiaba yo, las condiciones bajo las
cuales trabajan y las condiciones bajo las cuales yo trabajaba en LFC, y por eso no estoy

dispuesto a dejar el empleo”.*®

Maria Isabel, también contempl6 para tomar la decision de no tomar la liquidacion las
condiciones de sus trabajos previos, asi como las que actualmente tienen algunos de sus

compafieros de universidad. En este sentido, expuso:

“Pues mi experiencia en otros trabajos, y también de personas muy cercanas a mi, amigos,
familiares, que han trabajado en otros lugares, y ya no hay ningtn trabajo asi, estan terminando
con todos los trabajos que deberian de estar, o sea, son las condiciones de un trabajador, en las
condiciones que todos deberian estar, en las condiciones de LFC, o sea, no solamente nosotros,
y desgraciadamente como en todos lados, ya las empresas se valen del outsourcing, y no
respetan derechos, ni prestaciones del trabajador, pues obviamente asi como que van
terminando con esto, y la gente que nunca ha vivido, o que nunca ha tenido un trabajo como el
que yo tuve en LFC, pues obviamente le vale y lo desconoce, porque desconoce el hecho, no ha
sentido, no ha vivido, el aspecto de tener un buen trabajo, seguro, con prestaciones como debe
de ser, (no?”.**

La valoraciéon de un trabajo protegido en los trabajadores entrevistados formo
parte del proceso de concientizacion de los trabajadores en resistencia, en la medida
que empezaron a participar en la vida politica interna a partir del decreto de extincién

de LFC.

483
484

Entrevista Renato Gonzalez
Entrevista Maria Isabel de la Rosa
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La dirigencia sindical en diferentes, foros, mitines y demds acciones sefialé que la lucha de
los electricistas era “digna” al cuestionar al Secretario del Exterior Montes de Oca sobre lo

qué se debe entender por lucha digna, sefial6 lo siguiente:

“La dignidad es el respeto a nosotros mismos como historia, como movimiento obrero.
Nosotros heredamos este CCT de nuestras viejas generaciones. Nuestra organizacién se fundé
en 1914 al amparo de la tomo politico — militar zapatistas y villistas en ese marco se cred el
sindicato mexicano de electricistas, un 14 de diciembre, cuando los ejércitos campesinos habian
tomado la ciudad de México, eso les dio valor a nuestros padres fundadores salieran de la
azotea en donde se reunian, para decir aqui estd el Sindicato Mexicano de Electricistas, en 1936
nos fuimos a la huelga histérica, un afio después se cred la CFE, dos afios después, la
expropiacion petrolera, la huelga del 36 fue el antecedente de dicha acciéon. En 1960 fuimos a la
nacionalizacién de la industria eléctrica, nuestro sindicato siempre ha sido solidario, al golpe
del 10 de octubre tuvo una solidaridad impresionante, en estos momentos estamos cosechando
lo que hemos sembrado durante décadas, porque nosotros siempre hemos sido solidarios, con
los zapatistas, con los campesinos, con los estudiantes, con todos. El dia del decreto los
tenfamos a todos reunidos. Y ese dia nos ayudo mucho a tomar la decisién de que era posible
luchar por el respeto a lo que somos. Tomamos la decisién de no abandonar el barco, el barco

no estaba hundido. Y que el sindicato podia alcanzar los 100 afios de vida”.**3

A partir, de dicha exposicién los trabajadores en resistencia refieren a la
dignidad como el elemento central que los motivé a luchar por sus derechos, por el

proyecto de vida que se truncé al darse a conocer el decreto de extincion.

Higinio, por ejemplo menciond que no se liquido:

“Por dignidad, porque no voy a permitir que me quiten mi patrimonio, dejar a mi familia en la
calle, porque o voy a dejar que pisoteen mi dignidad, mi orgullo, mi CCT, y que se viole la ley
tan fragante como lo hizo este desgraciado, ;A qué te refieres con que te quiten el patrimonio?
Que me quiten la casa, porque estuvieron amenazdndonos han llegado cartas a las casas,
documentacién donde el SAE indica que si no pagas te van a sanciona, y la sancion que ellos

. . 4
manejan quitarte la casa”.**®

Grisel, en el mismo sentido decidié participar en la resistencia para recuperar el

proyecto que se trazo al haber ingresado a LFC, asi menciond:

485 Secretario del exterior, Humberto Montes de Oca.
% Entrevista Higinio Palos
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“no voy a permitir que se nos haya arrebatado el trabajo, ademas tanto trabajo que me costd
entrar a trabajar, plantear todas tus esperanzas, un proyecto de vida, que te lo arrebaten de esa
forma. Son muchos factores, el hecho de, dénde queda tu dignidad, dénde quedan tus suefios,
dénde quedan tus esperanzas, donde queda todo el proyecto de vida que hiciste, donde quedan
muchas cosas, por algo que has luchado, el proyecto de una jubilacién, de todas esas cosas, es
muy complicado, veo a mis compaifieros de la escuela, amigos, sus condiciones de trabajo estdn
del nabo, por lo menos yo voy a seguir luchando, no me pienso liquidarme para nada. He
buscado trabajo pero no me ha atraido nada. Afortunadamente mis papds me apoyan, aunque no

me entienden me ayudan”.**’

Maria Isabel, refiere al legado, al proyecto de vida que pensé podia tener con un
trabajado como el que tenia en LFC. También hizo de las condiciones que tenia cuando era

nifia, gracias a que su padre era trabajador de LFC. Asi, indic6 lo siguiente:

“la verdad vale la pena luchar por esto, entonces pus, eso fue lo que me orillo en si, porque es
algo que la verdad no solamente es mio, si no es de muchos, o sea, no sélo estoy pensando en
mi misma, yo quiero tener una familia, y quiero que esa familia, quiero que mis hijos tengan
oportunidades, y tengan derecho a vivir de una manera digna, no quiero riquezas, o asi algo
como mayor no, 0 sea tampoco quiero excesos, pero si una vida tranquila en la que ellos no
tengan porque preocuparse, y que tengan derecho a estudiar, que tengan derecho a una vida
como a mi me la dieron, porque pues yo si tuve muy tranquila mi infancia, mi adolescencia, y
hasta la fecha, bueno hasta que paso esto fue que toda mi vida se rompid, todas mis ilusiones,
por qué, porque sabes que con dinero puedes hacer miles de cosas pero sin dinero no haces
nada, entonces yo quiero tener hijos, y que tengan los derechos que yo tuve, que mi papd pudo
darme gracias a su trabajo en LFC, y que mi papa pudo gracias al trabajo de mi abuelo en LFC,
o sea, son demasiadas situaciones, y circunstancias que me obligaron, o, orientaron a hacer esto,
y yo lo decidi, por voluntad propia, porque sé que vale la pena lucharlo y pelearlo hasta al final,
0 sea, e4s8 8algo que tengo ya convencido, y me voy a quedar hasta al final, y me vale lo que me
digan”.

Al inicio del conflicto, la dirigencia sindical cuestion6 el cardcter legal del decreto de
extincién, como se ha expuesto en el capitulo anterior, lo cual llevé a que los trabajadores
expresaran su participacion en la resistencia por oponerse a un acto injusto que atento

contra sus derechos. En este sentido Miguel nos comentd:

“yo me quede a luchar desde un principio porque definitivamente, yo tengo claro como tiene
que defenderse, y que fue una arbitrariedad, més alld de decir que tal corriente, social,

7 Entrevista Grisel Garcfa
488 Entrevista Marfa Isabel de la Rosa
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econdmica o lo que td quieras, simplemente esto es una arbitrariedad, y yo no voy a dejar que
se cometa al menos en mi, no, y la cantidad de los que actualmente somos pues es muy buena,
me gusta en cuanto a que, quedamos los suficientes pero para que yo luchard esa no fue mi
motivacién, mi motivacion ya era clara de que no te tenias que dejar, o cada quien se deja hacer
lo que quiere y punto. /A qué te refieres con defender, que quieres defender? A bueno, yo estoy
defendiendo de que esta persona, que en este caso fue el presidente, ehh, pues él no es duefio de
la empresa, no, entonces él no puede tomar algo, como si él fuera el duefio, entonces
basicamente esa arbitrariedad €l hace cosas como si fueran de su pertenencia, pues es eso, y

. .z . 48
pues obviamente la afectacién particularmente a nosotros”.**’

Maria Isabel, también reflexiond sobre el caricter injusto e ilegal de la decision del

gobierno de liquidar a LFC, asi comenté que:

“cuando es algo que esta violando totalmente tu vida, tus derechos, y por lo tanto tu
vida, pus hacerlo posible para que esto llegue a una solucién y a un acuerdo ;no?,
porque yo lo vi como algo infame, Por qué, porque yo en lo personal siempre fui buena
trabajadora, no falte, [...] nunca tuve ninguna falta, ninguna infracciéon, o sea, mi
expediente fue limpio siempre, tanto el mio como el de otras personas que yo conozco,
muy cercanas, y que siguen en la resistencia, entonces la verdad es un trabajo por el
que tenemos que pelear, debido a esto, a que no podemos dejar, pues que esto se
termine, siendo algo que todos deberfamos de tener, o sea, son condiciones laborales
que todos en el pafs, que todos los mexicanos deberiamos de tener, y exigir tenerlas,
[...] no nos dijeron ni por qué, o sea, si yo hubiera sido mala trabajadora, pues ok, lo
acepto, pero no, yo nunca fallé, nunca hice nada malo para que me corrieran asi como

asf, sin ninguna explicacién”.*

Moénica, menciond entre las razones para no liquidarse que la indemnizacién ofrecida
por el GF era un engafio, porque no se dio una liquidacion sino una indemnizacion. Lo cual
implicé no contemplar los diversos aspectos del clausulado del CCT. Ademads, enfatizo

sobre su lucha por el respeto a sus derechos.

“Para empezar la liquidacion segun dicta el documento en el que te liquidan, decia que
era una renuncia voluntaria, y lo vi porque un familiar mio si se liquido, y bueno, si te
estan liquidando debia decir ese documento que me estaban liquidando, ademds de que
se nos despidié de manera inesperada sin previo aviso, entonces yo no dejo que me
pisoteen mis derechos este donde este. Estoy pugnando por mis derechos, por el
respeto a mi contrato colectivo, pensar en la liquidacidon es mds que claudicar en la
lucha, en que es un acto ilegal, seria yo complice del gobierno y de la ilegalidad. El
beneficio para mi es mucho mayor quedindome en la resistencia, aun liquidindome no

9 Entrevista Miguel Angel Ugalde

40 Entrevista Marfa Isabel de la Rosa
300



iba yo encontrar trabajo, los que hemos sido rechazos en nuestro intento por buscar

trabajo lo sabemos”.*"!

4.8 Razones para liquidarse

Los ex trabajadores entrevistados mencionaron como principal razén para tomar la
liquidacion sus condiciones econdmicas. Mencionaron que no contaban con condiciones
para enfrentar el desempleo. Ademds, expusieron su desconfianza en la dirigencia sobre su
capacidad para revertir el decreto. Otros tantos, reconocieron que en la empresa habia

muchas anomalias entre ellas excesos de personal.

Para algunos ex trabajadores el no contar con el apoyo de sus familiares fue
fundamental. Mientras que otros tomaron la liquidacion con base en un célculo racional de
maximizacion de sus ganancias, considerando sus redes laborales, la eventual
recontratacion y su formacion profesional. Lo anterior toma sentido porque depositaron un
voto de confianza en el ofrecimiento de una eventual recontratacion por parte del GF en la

CFE.

Mario Arturo, expresé que la razén fundamental para liquidarse fue econémica debido a

que familiares dependian economicamente de él. Asi, preciso lo siguiente:

“Pues hay que comer. Pues, aparte yo a mis 39 afios, aun teniendo carrera; las oportunidades
son cada vez menos, y sobre todo con la marca que nos ha puesto el GF de liquidado de LFC,
nadie te quiere dar empleo. [...] Hay gente que depende econdomicamente de mi, una hermana

que tiene hijos, yo formo parte de una familia paterna”.*

491
492

Entrevista Moénica Monrroy
Mario Arturo Lopez, liquidado
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Roberto, se limit6 a expresar las razones econdmicas para liquidarse: “Mas que nada
por necesidad, ;no? como cualquier otro trabajador que se liquidd, porque ni modo de estar
aguantando tanto, mis hijas con hambre y mi esposa igual”.493

Rafael, en el mismo sentido expreso: “Pues yo pienso que es la misma necesidad,
porque como estamos viendo ahorita ya estan las inscripciones, han sido dos afios de estar
viniendo aqui cada ocho dias, tenemos, toda la gente que estd aqui, la esperanza de que

todo esto se pueda arreglar”.494

Un ejemplo maés de las razones econdmicas para liquidarse lo dio Carlos al sefialar
que sus motivaciones: “fueron econdmicas, las deudas que habia en su tiempo, porque
teniendo un trabajo uno, pues se iba saliendo de sus deudas, porque era un salario que
percibias cada semana, pero ya no teniendo ese salario, en un mes se incrementaban las
deudas y habia que ir a pagar, entonces que habia liquidarse e ir a pagar todo lo que se

debia”.*

Roberto, consideré que dadas las condiciones en las que se encontraba el sindicato derivado
del conflicto electoral, la incertidumbre era alta, por lo que no tenia confianza en el actuar

de los integrantes del comité central, al respecto argumento:

“Pues realmente no vimos una claridad por nuestra dirigencia que nos dijera este es el camino,
nosotros, porque yo en mi lugar particular me di cuenta de que Martin Esparza no era una
solucién, al contrario por él nos habia pasado esto. Pues realmente cuando Alejandro Muiioz
nos quedo mal, nos fallé porque no le dio una solucién a la cual ahora estamos aqui con Jorge
Sédnchez que nos estd dando una luz, una esperanza para seguir trabajando. Realmente, la
verdad nosotros quisimos seguirle haciendo el caldo gordo a Martin”.**

René, al tener en cuenta el mal manejo de la empresa y los actos de corrupcién del

sindicato, lo orillaron a pensar més en lo individual que en lo colectivo. Asi tenemos lo

3 Trabajador 1, liquidado
494 Trabajador 3, liquidado
495 Trabajador 4, liquidado
% Joaquin Garcia, liquidado
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siguiente: “Porque al momento que pasé esto, ehhh se veia venir muy fuerte el problema en
el aspecto en que el gobierno ya no estaba dando el presupuesto que necesitibamos, habia
ya muchas anomalias dentro de la empresa, habia mds personal del trabajo que se

. 497
realizaba”.

Javier, decidié que tomar la liquidacién fue su mejor opcidn, por la desconfianza
que le generd el actuar del secretario general. También refiere a la escasa relacién que tenia
con los representantes sindicales. Asi dijo: “vefa yo que con Martin Esparza no habia nada
claro, nos robo a todos y nos defraudo, el hizo su dinero, hizo sus bienes, yo no le vi un
porvenir ahi con é€l. [...] ;Tenias una relacidon cercana con tu representante? Casi no, fijate
que desgraciadamente teniamos que involucrarnos mds en el trabajo en la empresa, y el

.. , . . 498
sindicato estaba mds a la izquierda”.

Para varios ex trabajadores entrevistados sus redes laborales, su capacidad técnica y la
eventual recontratacion en CFE fueron aspectos que consideraron para tomar la liquidacion.

No obstante, el resultado fue contrario a las expectativas que algunos de ellos tenian.

Asi, Joaquin Garcia expreso: “cuando nos liquidamos la esperanza era entrar a CFE,
de hecho yo hice examen, pero jamas me quede como los miles de compaiieros. Para seguir
trabajando nos liquidamos, nos presentamos en CFE en dias posteriores, hicimos exdmenes
médicos, quedamos engafiados porque el gobierno nos dijo que nos iba a contratar en base a

.. .35 499
algunos requisitos y la verdad nunca lo hizo”.

Leobardo, relat6 sobre el cdlculo econémico que hizo en un inicio fue la razén para
ir por su liquidacion. Asi argumentd: “Mi razén personal era de que tenia poco tiempo de

haber entrado, dos afios once meses para ser exacto, entonces no veia mucho que perder,

497 Trabajador 5, liquidado
498 Trabajador 7, liquidado
499 Joaquin Garcia, liquidado
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no, asi de momento, pero después de que se me acabo ese dinero, dije: jno mames y mi
67 500

trabajoj En realidad no costeo nada ir por ese dinero, porque no rindi

Joel, también consideré la parte econémica y la oferta de una eventual
recontratacion en CFE, como los principales beneficios de optar por la liquidacién. Dicho
ex trabajador sefialo: “Tampoco iba a regalar mis afios de trabajo, quien me iba asegurar
algo a mi. Como los compafieros que no se liquidaron qué va pasar con su dinero. Ahora
nos liquidamos porque supuestamente el gobierno nos prometié una recontratacion, por eso

Lo 501
optamos por la liquidacion”.

Aldo, confiando en sus capacidades para acceder a CFE, refiri6 que fue una
condicién para tomar la liquidacion: “Una de ellas decia se respetaran tus derechos
laborales, este consciente de que yo estaba capacitado, de que era independiente, de que
siempre habia estado en capacitacion, la secretaria de energia siempre nos pedia cien horas
de capacitacion, entonces viendo eso voy y tom6 mi liquidacion y empiezo a tratar de dar
servicios de asesoria. Pero no, cero porque éramos sefialados por ser trabajadores de

LFC”.SOZ

En un balance de las razones entre los trabajadores en resistencia y los liquidados
para optar por la resistencia o no, sin considerar el factor econémico, el esquema siguiente
muestra el proceso de su razonamiento y valoracién de su situaciéon que determiné sus

preferencias es el siguiente:

500 Trabajador 2, liquidado
501 Trabajador 6, liquidado
502 Trabajador 8, liquidado
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Cuadro 13 Esquema de reflexion sobre participar o no en la resistencia

Factores que intervienen Preferencias

-Division entre las elites

sindicales
Informacion o ) )
. . -Situacién de la empresa Resistencia
disponible
-Referentes del mercado de
trabajo
Decreto de Extincién ) o )
Valoracion de la -Confianza en la dirigencia
dirigencia sindical -Desconfianza en la dirigencia
-Afirmacién de derechos o
] Liquidacién
Valores -Identidad con el legado
predominantes histérico del sindicato

-Individuales/Meritocraticos

Fuente: elaboracion propia.

El margen de incertidumbre sobre una posible solucién era mayor dado que la
desconfianza en la direccion del sindicato, el desapego a los valores del mismo y la
predominancia de valores individuales, los encaminé a la certeza de una indemnizacién que
el GF ofreci6 al extinguir la paraestatal. En contraparte, los trabajadores que apostaron por
la resistencia contaban con un voto de confianza en su organizacién gremial, su legado
historico y una creencia que la accién colectiva podria revertir su situacion. En el caso de
los factores econdmicos consideramos que al decretarse la extincion, la inseguridad del
ingreso fue la misma para todos. Sin embargo, para ampliar nuestro conocimiento en cOmo
enfrentaron dicha situacién los trabajadores como factor de decision para participar en la
resistencia, en el siguiente apartado analizamos las estrategias de sobrevivencia de ambos

grupos.

4.9 Estrategias de sobrevivencia

El apoyo de los familiares fue fundamental para que los trabajadores se mantuvieran en la
resistencia, algunos eran apoyados por sus padres quienes son jubilados de LFC, o
familiares que tenian alguna otra ocupacion, algunos han recurrido a empleos eventuales,

pero también sefalaron la solidaridad de los jubilados, y el comedor Once de Octubre como
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parte de los apoyos econdmicos a los que tenian acceso, en palabras de los entrevistados

presentamos algunos Casos.

Higinio expreso lo siguiente:

“Yo creo que la mayoria de los que estamos en el sindicato, o que perteneciamos a LFC
aprendimos al largo del tiempo alguna actividad, un oficio, o algunos que logramos estudiar
algo, yo soy técnico en mantenimiento de computadoras, y técnico en electrénica digital, y
aparte soy musico, entonces, trabajo en el mantenimiento de computo y el drea musical”.””®

Por su parte, Rogelio refiri6 al apoyo de su familia:

“mi esposa me apoya, es maestra de preparatoria, tengo nada mas un hijo, entonces este ella es
la que me apoya econdmicamente, y pues mi trabajo estd aqui en la resistencia. {Has intentado
buscar otro trabajo? Pues yo lo platiqué con mi esposa, y ella me apoya, seria ir a vender la
fuerza de trabajo, y pues dejar aqui cosas que se necesitan en el movimiento, hasta ahorita, yo

: L . 5> 504
personalmente tengo el apoyo de mi esposa econdmico, moral, no he buscado trabajo”.

Juan Jesus, también hace mencién del apoyo que le brinda su familia asi comentoé:

“En estos momentos ya crecieron mis hermanos, y ya como sea, entre todos, ya trabajan, ya no
senti el golpe tan fuerte, como cuando estaban mas chicos mis hermanos, ah{ si hubiera sentido
el golpe muy fuerte, ahorita lo siento un poco menos, pero si no tengo la misma economia,
como para andar gastando en cualquier otra cosa, pero si tengo para seguir viniendo aqui al

. 505
sindicato”.

Juan Rios, también indicé que el apoyo de su familia es lo que le permite estar en la

resistencia:

“yo estoy recibiendo apoyo de mi familia de mi hermana, mi mama, y los fines de semana que
ocupo yo para hacerme de un dinero trabajo en un taxi sdbado y domingo, y toda la semana
estoy en la lucha, excepto cuando hay movilizaciones sibado y domingo para estar en la

luchan 506

Miguel recibe apoyo de uno de sus familiares, lo que le ha permitido estar de tiempo

completo en la resistencia, lo cual considera necesario para recuperar su trabajo.

“A bueno ahorita me estd apoyando un tio que es jubilado de lineas areas, el es el que me esta
apoyando [...] ;(Has intentado buscar trabajo? No, por lo que te digo a mi me queda claro no es

% Entrevista Higinio Palos

% Entrevista Rogelio Mucifio

%% Entrevista Juan Jests Alvarado
%% Entrevista Juan Rios
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nada mds, no liquidarse, sino hay que asistir, de ahi la importancia de que los jubilados tengan
que apoyar a los activos”.>”’

Mbénica explicé que gracias al apoyo de su familia, de los jubilados y la ayuda que se

brinda entre los sindicalistas es como ha podido solventar sus necesidades bdsicas.

“Pues con la ayuda de mi familia, tengo una familia disfuncional pero mi mamd, mi papa
cuando pueden me dan dinero, por suerte vivo cerca del sindicato, pues casi siempre mis gastos
son en el metro, no gasto mas de 20 pesos al dia, o a veces 20 pesos a la semana, aprende uno a
vivir con eso, en el comedor, en el sindicato se genero un comedor colectivo donde nos
alimentan, o como viste ahorita los compafieros cuando traen comida te invitan a comer
entonces ya te ahorraste 10 pesos que puedes gastar mafiana, siempre hay alguien dentro de la
resistencia, si bien habrd alguien que te diga que los jubilados no apoyan, de manera general
puede ser que no porque son muchos y estdn en su casa, y otros estdn aqui, te llevan a comer
porque yo lo he visto con mis compaferas de escalafén o les dan alguna ayuda econdmica, o les

ayudan a transportarse en las actividades, eso es lo que me ha ayudado a mantenerme en la

resistencia, la solidaridad que se ha generado a partir del decreto”.>”®

Renato comenté que para enfrentar la situacién hizo lo siguiente: “Yo tenia un carro,
entonces lo que hice fue vender mi carro, junto con otro amigo, compramos una fabricadora
de paletas, entonces, empezamos a distribuirla en comedores, de escuela, cafeterias,

comedores industriales.”*

Cada uno de los relatos que anteceden ejemplifica que la ruptura en la relacion
laboral no alcanzé a dafiar los lazos de apoyo de la familia y la solidaridad entre un sector
de electricistas jubilados. Para algunos de los participantes en las movilizaciones y en sus
actividades cotidianas el comedor Once de Octubre constituyé un apoyo fundamental,
incluso se podia llegar a ver a familias enteras acudiendo a la sede del sindicato para ingerir

alimentos.

A continuacién citamos algunos de los testimonios de trabajadores a dos afios de
resistencia que dan cuenta de las estrategias de sobrevivencia, la identificacién con el
sindicato, su confianza en la dirigencia y su sentir al formar parte del movimiento

electricista. Los mismos fueron publicados en el sitio web del Sindicato Mexicano de

7 Entrevista Miguel Ugalde
% Entrevista Ménica Monrroy
%% Entrevista Renato Gonzilez
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Electricistas, sus experiencias ilustran la solidaridad que se ha construido entre electricistas

. . .o 1
en resistencia y Jubllados.5 0

Ely Mercury: A 2 afios de resistencia [...] mil gracias a mis compaiieros jubilados,
que muchas de las veces, me apoyaron comprando los alimentos que vendia, otros ponian
un billete en mi mano, otros hasta me llevaron al dentista, me pagaron medicinas, no tengo
palabras para agradecer todo esto, [...] cuando me entrevisté Canal 6 de Julio recién
llegamos al zdécalo, me preguntaron si estdbamos seguros de ganar esta lucha, en ese
momento, le dije, que yo no sabia si ganarifamos o no, pero al menos me quedaria la
satisfaccion, de darle este ejemplo a mis hijas, de no agachar la cabeza, cuando no tengo de
que avergonzarme y de luchar por un derecho que las leyes de mi pais me otorgan, ahora
podria decir que ya ganamos, porque ya aprendimos a sobrevivir y luchar contra este

gobierno espurio, las verdaderas batallas se libran en el interior, que viva el SME!!

Martha Lidia Mosco Rodriguez ofrece algunos de los significados de formar parte de
la resistencia: Luchar por la recuperacion del empleo, respeto a nuestro Sindicato Mexicano
de Electricistas, orgullo por no ser de los agachados, agradecimiento a los jubilados
(algunos) por todo el apoyo, luz de esperanza al final de esta oscuridad y fuerza para

continuar hasta la victoria.

Alejandro Ferndndez hizo referencia a los logros alcanzados por el comité central que
encabez6 la huelga de 1936, la cual representd un parteaguas en el sindicato al hacer valer
el cardcter bilateral en las negociaciones con la entonces Mexican Light and Power
Company. Hoy no tengo ninguna duda de que todas y todos ustedes son de los mismos
genes que Ernesto Velazco, de Luis R. Ochoa, de Brefa Alvirez, camaradas. Me honra

mirarlos, verlos, compartir esto que se llama vida, con ustedes camaradas, seguros,

510 URL: http://www.sme.org.mx/
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jsegurisimo!, de que vamos a ganar camaradas. jNuestro Sindicato se queda, el espurio, y el

vende patrias se van a chingar a su madre!

José Alfredo Ramirez Garcia hoy pueden abrir todas las liquidaciones del mundo y
pueden ofrecerme miles de pesos esto ya no es cuestion de pesos y centavos, es cuestion de
orgullo y dignidad y nadie por muy poderoso que sea va a definir mi futuro y mi destino, y
nadie va a golpear mi sindicato y se va a quedar tranquilo. Hay que redoblar esfuerzos y

seguir honrando a nuestros antecesores y defender lo que nos legaron.

Antonio Stallone del Piero, cuando se decret6 la infamia hace 2 afios, nadie pensaba
que fuera tan largo el camino, ni tan cancina la lucha que emprendiamos aquella vez,
muchos desistieron cuando una tras otra vez se nos cerraban las puertas, otros sin embargo
decidimos seguir hasta el final ,"tope lo que tope", luego se fueron sumando usuarios
agraviados, organizaciones solidarias, y a hoy por fin vislumbramos una luz al final del
camino, la victoria esta cerca, se huele, nuevamente hacemos historia, cual David contra

Goliat, porque somos smeitas, y porque tenemos dignidad.

Jessica Torres, dos afios, se dice tan fécil, pero estos dos ainos entrafian dolor, furia y
nostalgia por tantas pérdidas, amigos que ya no estdn, compafieros con familias destruidas,
suefios rotos, lagrimas de madres e hijos pero que sin embargo nos inyectan esa fuerza para

seguir luchando a pesar de todo y de todos con la conviccidn de nuestro sindicato.

José Manuel Beafia todo mundo me decia que estaba loco si creia que mi sindicato le
iba a ganar al gobierno que desafortunadamente el gobierno siempre tiene la razén que si
no lo hacia iba sufrir, hoy a casi 2 afios de la injusta extincién de LFC veo que tenian razén
pero en lo que se equivocaron es que mi sufrimiento no es tan grande como el de los
compaieros que se liquidaron en los que no supieron valorar a la empresa que nos dio casi
todo, los que no creyeron en el sindicato y creyeron lo que para ese entonces era una muy
jugosa cantidad de dinero, dinero que hoy en dia no existe y si existe es en un negocio
fallido y eso hablando por los que intentaron poner un negocio porque hubo muchos
compaieros que lo malgastaron pensando que nunca se terminaria yo creo que ni el
sufrimiento que paso el Ing. Cayetano o el que estan pasando nuestros compafieros presos
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politicos se compara con el que sufren los liquidados. Quisiera cerrar estas palabras con un
agradecimiento a 16,598 compafieros que no aceptaron liquidarse gracias a ustedes hoy més

que nunca vive la esperanza en mi de victoria.

Shushi Vargas, el gobierno no ha podido acabar con nosotros porque tenemos
orgullo, coraz6n y dignidad a levantar el pufio y cantar el himno nos hace mas fuertes y
todos los momentos dificiles que hemos pasado cada uno de nosotros los guerreros del
SME, derramando lagrimas nos hace cada dia mds dignos de pertenecer a esta gloriosa

resistencia y muy pronto llegara el triunfo y la gloria de todos los SMEitas de corazén.

Gilberto Cruz Talavera, {Somos herederos de una gran organizacion que es el "SME",
integrada por grandes hombres y mujeres con su tenaz y fiel lucha. Lo hemos sabido
defender como aquellos guerreros ahora lo somos nosotros también, dignos de representar a

tan poderosa organizacidon que jamds se dejara vencer.

Enrique Linesman, con todo el aparato del Estado no lograron ni lograran vencernos
derrochando miles de millones de pesos inttilmente como es costumbre de los pandejos el
neoliberalismo es un fracaso y aun mads el de fecal el veneno de lozasno no hace efecto ni lo
haré se lo tragara el mismo. Es una satisfaccion pertenecer al SME con nuestro General
Martin Esparza pasamos y aprobamos una prueba dificil con nuestras familias; agradezco
en especial a las organizaciones que nos acompafiaron en el Zodcalo igualmente desde
muchos puntos del territorio nacional e internacional. Seguiremos luchando el tiempo que

sea necesario no dudo que el desgobierno pretenda desanimarnos no lo lograra.

Rayo Sme, creyeron que podrian liquidarnos, no conocen nuestra historia. EI SME
corona siempre sus sienes con la victoria. Apostaron a unos meses que todo terminaria,
pero nuestra dignidad no tiene precio ni medida. Miles de golpes nos han dado, difamado y
reprimido, cierto hemos sido tocados pero jamés seremos vencidos. Duros meses de lucha
han pasado y a todo el pueblo que nos ve con honor le hemos mostrado la gran fuerza del
SME. Somos dignos SMEITAS, tenemos la frente en alto somos una gran familia y
defenderemos con honor y orgullo a nuestro glorioso sindicato, 96 afios de historia hemos
luchado con valor jPor el derecho y la justicia del Trabajador! Hoy somos punta de lanza
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contra todo aquél traidor, que golpea a nuestra patria y humilla al trabajador. [...] Hoy
defendemos las conquistas de nuestros antecesores sindicalistas, hoy luchamos porque
siempre viva nuestro glorioso sindicato mexicano de electricistas. No pudieron liquidarnos
con su decreto de extincion, el SME sigue viviendo, quien se acaba es Calderén. Lucha,
lucha compafiero porque vamos a ganar, porque justa es nuestra causa y estd llena de
verdad. Lucha ahora, no desmayes carguemos juntos esta cruz, todos unidos porque somos

los guerreros de la luz.

Paloma Ramirez: el recuento de los dafios de estos dos afios de resistencia [...] sin
duda dificiles por la falta de empleo, la campaiia terrorista medidtica en nuestra contra, los
embates del mal gobierno, discriminacién, golpes, gases, encarcelamiento de varios
compaieros. Si, muy dificiles. Pero lo mejor es haber encontrado personas tan grandes, tan
valiosas, conocer el verdadero significado de esta dignidad tan nuestra, crecer y aprender al
lado de gente asi, [...] gracias a todos SMEitas de sangre y SMEitas de corazén que han

apoyado y alimentado estos dos afios.

Gerardo Jesus Gutiérrez Arzate, se dice facil 2 afios, pero cada quien sabe lo que
hemos sufrido, después de que un gobierno autoritario que se ha convertido en el enemigo
mas peligroso para la clase trabajadora del pais y donde nosotros fuimos brutalmente
despedidos, el presidente respaldado por un decreto inconstitucional e ilegal y con una
campafia medidtica feroz de los medios de comunicacién en nuestra contra porque la
extincion de LFC fue de hecho, no de derecho, el SME estd mds vivo que nunca y en
nuestro departamento de Transmisién Lineas de una plantilla de 1500 trabajadores,
quedamos 1010 somos el departamento que menos liquidados tiene. jAqui nadie se raja! Y
si pensaba caldeRON y lozasno que en 3 meses nos iban a acabar, se equivocaron y ya
fracasaron porque “es mucho sindicato, es mucha institucién, para un par de pendejos,

losazno y caldeRON”.

El mejor juez es el tiempo y porque las cosas caen por su propio peso ahora ya la
gente, los usuarios de LFC y todo mundo ya se dio cuenta de que no era extinguir a una

empresa, sino exterminar al Sindicato Mexicano de Electricistas, donde varios traidores se
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prestaron al sucio juego para poder quedarse con la fibra Optica y privatizar el Sector

Eléctrico, ademds acabar con un sindicato democratico e independiente.

El coraje, la consciencia, el sacrificio de nuestras familias y una digna resistencia de
16,599 trabajadores electricistas mas los jubilados que verdaderamente apoyan el
movimiento somos los verdaderos Guerreros de la Luz, que no aceptamos las migajas del
GF, que verdaderamente somos SMEitas y que si reconocemos que primero es el sindicato
que estd por cumplir 97 afios de historia y a 3 afios de cumplir un siglo de la fundacién de
nuestro glorioso Sindicato Mexicano de Electricistas que nuestros abuelos, padres y
hermanos nos heredaron y no lo vamos a dejar perder y por que la instruccién del acuerdo

de asamblea general extraordinaria fue jnadie se liquida!

Todos y cada uno de nosotros sabemos cémo hemos luchado y cada quien sabe y ha
valorado lo que ha hecho para defender al SME. Y asi poder recuperar nuestro empleo, la
independencia y la revolucion dos luchas historicas, hoy esta generacion de electricistas

estamos escribiendo la nuestra.

Un reconocimiento para todos mis compaieros que mas de 6 meses estuvimos en la
plancha del zd6calo capitalino en un plantén indefinido, pero principalmente a los que
estuvimos en las noches, gracias a ese esfuerzo se logré establecer una Minuta de Acuerdo (
SME- Gob. Fed. 3/sep./2011) y ante la firma de los acuerdos alcanzados con la SG y la
coadyuvancia del Jefe de Gobierno de D.F. Marcelo Ebrad y el Presidente de la Junta de
Coordinacion Politica de la Camara de Diputados, el Dip. Rios Piter en donde se otorga la
toma de nota a los 26 miembros de la Direccion Sindical, ya tenemos representatividad
Juridica ante cualquier autoridad. Se nos regresaron los fondos de las cuotas sindicales, se
estd agilizando los procesos de liberaciéon de nuestros compafieros presos politicos (12), y
lo mas importante para todos, las platicas para la reinsercion laboral de los 16,599 que no
nos hemos liquidado. Ademds un reconocimiento para todas nuestras familias, porque sin

su apoyo no fuera posible resistir y por qué se han sumado a esta gran lucha.

Los testimonios expuestos tienen su principal eje de cohesion a partir del rechazo al
acto unilateral del GF, lo que implico el desafio de defender sus derechos, la recuperacion
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de su empleo y el respeto a su sindicato. Pese a los distintos agravios que han enfrentado e
intentos por desmoralizar al movimiento, la capacidad de resistencia se aliment6 del legado
de lucha del sindicato, de los resultados parciales de las acciones de la resistencia, entre
ellos el reconocimiento de la dirigencia sindical y los procesos juridicos que paulatinamente
les ofrecian una solucion a sus demandas. Asimismo, los sindicalistas en resistencia
afirmaban sus derechos enfatizando el rechazo a cualquier indemnizacién o pago, para ellos
lo que se encontraba en juego era el respeto al legado histérico del sindicato, su dignidad y
la responsabilidad de su propio destino en la peor crisis que ha enfrentado el Sindicato

Mexicano de Electricistas.

Un rasgo comin entre los ex trabajadores que tomaron la liquidacién fue que
enfrentaron el veto de las empresas por haber trabajado en LFC. Los entrevistados
comentaron que su liquidacién la invirtieron en negocios y en su patrimonio. Al parecer
algunos ya contaban con algiin negocio, de acuerdo a esta experiencia la liquidacion
representd una ventana de oportunidad econémica para hacer crecer su micro empresa. Por
otra parte, algunos de los ex trabajadores sefialaron que sus redes de amigos y familiares les
permitieron obtener un ingreso, debido al veto que enfrentaron para ser reinsertados

laboralmente. Otros mds indicaron que sus familiares los apoyaban econémicamente.

Joaquin Garcia, comentd como sobrellevé su situacion econdémica una vez que

decidi6 tomar la liquidacion:

“;Has buscado trabajo en otros lados? Si, en una microempresa, luego tengo negocitos,
comercio de ropa, pero ningun trabajo. ;Cudnto recibiste por tu liquidaciéon? Pues poco, por los
tres afios que trabajé recibi 150 mil pesos. ;Cudnto ganabas como trabajador? 2,600 pesos
semanales mas otros ingresos, unos 800 o mil pesos que te daban para gastos de que tenias que
salir a las calles, porque nosotros trabajabamos en la zona metropolitana, en el 4rea de agencias

, ., . L. . . . 511
foraneas, trabajdbamos en varios municipios fuera, varias colonias lejanas”.

Rafael, sefial6 que una vez que tomo la liquidacion su busqueda de trabajo ha sido
dificil, pese a su experiencia laboral, el hecho de haber trabajado en LFC le represent6 una

barrera de entrada a nuevos trabajos.

! Joaquin Garcia, liquidado
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“.En estos dos afios has conseguido trabajo? No, te digo que anteriormente mi trabajo era de
chofer, regresamos a lo mismo, pero de chofer tengo experiencia como ocho afios manejando, y
luego me dicen: ;de dénde vienes?, te llamamos. La liquidacién yo la inverti en mi casa, de ah{
yo me he dedicado al transporte publico, si tuviera un trabajo no podria estar aqui. Y a mi si me
interesa, ahora que hasta que nos digan que ya no, pues ahi se acabo. Pero hay mucha gente que
creo que pensamos igual, que esto se va a componer. ;Cémo llevas los gastos de tu casa? Pues
trabajo solo yo, ahi con problemas, trabajo con conocidos, amigos, trabajo una ruta, me dejan
trabajar sus camionetas, hay dias 3 0 4 y es como més o menos”.”"?

Carlos, comentd que su liquidacién fue un ingreso que le permitié hacer crecer su

negocio familiar.

“Yo lo inverti en un negocio, porque yo antes tenia una papeleria, y opte por meterle mds dinero
a la papeleria, ahorita estoy trabajando en la papeleria. Ademas puse una tiendita, entonces ahi
la estamos pasando mds o menos, entre comillas. ;Has intentado buscar trabajo? Si, fui a dos
trabajos, en uno me aguantaron como un mes, fui de electricista, en otro no me aceptaron por
ser ex trabajador de LFC. ;En qué lugar te dieron el trabajo? Una empresa, la verdad no me
acuerdo bien. ;/Era de las empresas de Alejandro? No, nunca fui ahi. Ya a la segunda fui otra
vez ya no me contrataron, vieron mi forma del seguro social, y me dijeron que luego me
llamaban. ;Has seguido buscando trabajo? Ahorita ya no, porque vengo a las reuniones, ademas
como tengo una preparatoria enfrente de mi casa, se me junta la chamba en las mafanas, estoy

de 7 a 6 de la tarde, ya después no hay, ahorita me estd absorbiendo mi negocio™.’"?

Javier, comentd que tuvo algunos trabajos, pero no con sus condiciones previas. “Si
en una constructora, no es de tiempo completo y este, tampoco es lo que yo ganaba, pero
me ha servido para conocer otro trabajo, y para no gastarnos toda la liquidacion, y hasta eso
no fue mucha, ;Cuadl era tu ingreso? 16 mil pesos mensuales mas prestaciones.”514

Aldo, a dos afios de haber tomado la liquidacién nos indicd: “He tenido trabajos con
conocidos, compafieros de asesoria de proyecto y de supervision. A penas es para
distraerme y sacar para comer, no como en otros afios de que yo vivia de los proyectos.
Pasa el tiempo, tu edad es negativa, pensaba que por el mismo curriculum iba a encontrar

. 5 515
trabajo”.

S12 Trabajador 3, liquidado

>3 Trabajador 4, liquidado
Sl4 Trabajador 7, liquidado
315 Trabajador 8, liquidado
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Finalmente Roberto, al enfrentarse al veto de los lugares en los que buscé trabajo
comentd que recibio el apoyo de su familia. “Ahora le estoy ayudando a mi hermano en una

. L. , . P 2 1
cocina econdmica, me estd pagando un salario, no fijo, pero me esté ayudando”.5 6

En suma, los trabajadores en resistencia y liquidados han tenido que enfrentar el
desempleo, en parte por el rechaz6 de eventuales empleadores al conocer que son ex
trabajadores de LFC. No obstante existen casos, como el de Pedro Garduiio quien comenté
el hecho de porqué no todos han podido colaborado en CFE, ya sea como trabajador

independiente o recontratado.

“Si, es dificil encontrar un trabajo donde te paguen bien y seas mal elemento, eso es lo que

tenfamos en LFC, no tienes idea a cudntos zdnganos manteniamos los que si nos gustaba

nuestro trabajo. Por eso ahora yo lo veo, los que eran conocidos por ser buenos trabajando en

estimadores, tienen trabajo por fuera. Y los que no, pues ya es medio tarde para arrepentirse

(,)no?a"5]7

Pedro trabajaba para Walmart haciendo gestorias para sus tiendas. De acuerdo con él,
cuando era trabajador activo pudo conocer a los gestores de dicha tienda. Lo cual le
permitié establecer una red y contar con un equipo de trabajo para hacer la gestoria del

servicio eléctrico en las tiendas de Wallmart.

Por tltimo, cabe hacer mencion que entre los dos grupos organizados, la resistencia y
la Coaliciéon Temporal SME, se dispone de recursos para realizar diferentes actividades, los
cuales provienen en mayor parte del grupo de jubilados quienes son los que cooperan ya
sea entregando las cuotas sindicales, apoyando a los trabajadores en resistencia o bien
llevando en especie alimentos para los trabajadores que participan en el plan de accion de la
resistencia. Por la parte, de la Coalicion SME, un sector de jubilados que respalda a Jorge
Sénchez, colaboran para pagar los servicios de los abogados que llevaban las demandas de
los trabajadores que se ampararon en el no pago de los créditos hipotecarios, el reclamo de
que se recalculara el monto que recibieron de liquidacion, la demanda de contar con la toma

de nota del sindicato para dicho grupo, el respeto al convenio de delimitaciéon de zonas

>1® Trabajador 1, liquidado
17 Pedro Gardufio
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entre CFE y CLFC de 1985, lo anterior en su opinién implicaba la recuperacién de su

materia de trabajo y su reinsercion en una nueva empresa o la CFE.
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Las caracteristicas particulares del SME y la condiciones laborales que ofrecia la extinta
LFC a los trabajadores, nos permiten sostener que nuestro caso de estudio constituyé una
comunidad laboral en la que los trabajadores electricistas tenfan un status de ciudadania
laboral derivado de los mecanismos institucionales que regulaban las relaciones laborales,

lo cual es consistente con el esquema analitico propuesto por Harry Arthurs.

En cuanto a los ejes analiticos para distinguir la concepcion de derechos entre los
trabjadores en resistencia y ex trabajadores liquidados, y en consecuencia explicar las
précticas o ejercicio de la ciudadania laboral manifestada en el hecho de participar en la
resistencia o no, se considerd lo siguiente: El arreglo institucional sobre el que se pact6
entre el SME vy la parte patronal que le antecedié a LFC; las condiciones socio productivas
de la paraestatal en las que se sustentaban: El modelo de organizacion de prestacion del
servicio de energia eléctrica, las relaciones laborales y convenios de productividad; el
decreto de extincion; los procesos en marcadores como indicador del peso de la historia
sindical en la accion colectiva; la movilizaciéon y repertorios de accién; la experiencia
laboral y satisfaccion en el trabajo; los procesos de socializacion politica; y la concepcion

de sus derechos.

Para entender como se constituyo6 el arreglo institucional sobre el que descansaba el
status de ciudadanos de los trabajadores del SME, éste se explica por la posicion estratégica
de la industria eléctrica en el desarrollo econémico del pais y la posicién técnica y
calificada de los trabajadores electricistas. En consecuencia el SME tenia un recurso de
poder que le permitid constituirse como un actor politico s6lido, dada su capacidad de
interrumpir o desviar operaciones que tendrian un impacto considerable en el proceso
productivo de la entonces Mexican Light and Power Company, y posteriormente en su

cardcter de empresa estatal, bajo sus diferentes denominaciones.

El SME fue uno de los primeros sindicatos en ejercer sus derechos a la contratacion

colectiva, antigiiedad, la obligaciéon de pagar la compensacion por despido, la jornada de
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ocho horas, vacaciones, compensacion por incapacidad incurrida en el trabajo y el cardcter

bilateral en las relaciones empresa — sindicato, producto de la huelga de 1936.

En este sentido, el legado histérico de la lucha del SME nacié sobre la base de una
generacion de conciencia de derechos que se centrd en la institucionalizacién de una serie
de demandas de accion colectiva. Es decir, los trabajadores electricistas definieron el status
de su ciudadania laboral en base al marco institucional y los beneficios que se derivaban del
mismo, olvidando la trascendencia de una defensa mds global de los trabajadores o lo que
podriamos llamar una alta conciencia de clase, es decir, trabajadores conscientes de su
situacidn y posicion histérica que permiten establecer vinculos a partir de intereses que

lograran una mayor inclusién a esquemas de proteccion del trabajador en general.

El proceso productivo de la extinta LFC incluia actividades sustantivas (suministro
y distribucién de energia) y de mantenimiento de la red, un aparato administrativo y
actividades de construccién (operativas). Es decir, el control de la materia de trabajo
abarcaba actividades que no necesariamente estaban asociadas con los objetivos centrales
de la paraestatal. Sin embargo, los problemas financieros estaban asociados a los siguientes
rubros: falta de presupuesto destinado para modernizar la infraestructura de la paraestatal,
la prohibicién de generacion de energia, compra de energia a la CFE en bloque, tarifas de
venta fijadas por la SHCP y la compraba de energia a un precio superior del que la podria
vender, aunque no contamos con antecedentes de una serie de afios mds amplia, se citan
algunos datos que ilustran en un periodo de tres afios parte de la problemética de las tarifas

en LFC.'8

% Ver en anexos cuadro de relacién de compra y venta de energia en LFC 2006-2009
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De acuerdo con los datos disponibles se evidencia que la relacién compra y venta de
energia representaba perdidas sin considerar siquiera los demds procesos productivos
asociados a los costos del CCT e inversion para el mantenimiento y suministro de energia

eléctrica, y el subsidio que se otorgaba a los usuarios.

La bilateralidad alcanzada por el SME en 1936 se tergiverso en una dindmica de
resistencia a cambios en la organizacidn del trabajo. Dada la capacidad de negociacién que
les brindaba la posicion estratégica en la industria eléctrica, representaba un recurso de
poder para los diferentes trabajadores electricistas en las negociaciones departamentales
con la parte gerencial de la paraestatal. Ademads, los representantes departamentales de los
trabajadores tenian un mayor dominio del conocimiento de la materia de trabajo que la

parte gerencial, lo cual provocaba una incapacidad para introducir cambios.

También se debe considerar que las propuestas de modernizacién no contaban con
el respaldo de las bases, debido a que implicaba perder puestos de trabajo. Asi lograr un
acuerdo politico resultaba dificil cuando se encontraban en juego el éxito electoral de los
representantes departamentales y del comité central, debido a que €l mismo dependia de la

capacidad de defender y ampliar los derechos adquiridos.

En este sentido, las alternativas de politica para enfrentar el déficit financiero de la
paraestatal, se limitaron a establecer acuerdos de productividad con una serie indicadores
que no resolvian el problema de saneamiento financiero y el cambio de modelo de

produccion.

Al decretarse la extincion de LFC, el esquema institucional en el que se
resguardaban los derechos laborales de los electricistas se quebrd. Por lo tanto, el conflicto
que emergié nos permitid entender a la movilizacion como un momento de la valoracién
de derechos laborales, un proceso dindmico en el que la resistencia a la decision de tomar la
indemnizacion ofrecida por el GF constituyé una expresion de una ciudadania laboral que

exigio el respeto a derechos derivados del control de la materia de trabajo.
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Para explicar las motivaciones y argumentos de los actores de la disputa por la
materia de trabajo y el derecho a la misma, es preciso considerar que las principales
tensiones entre la empresa y el sindicato para sostener el arreglo institucional sobre el que
se soportaban los acuerdos de productividad, derechos y obligaciones de los trabajadores se
encontraban: en eventuales cambios en el modelo de producciéon y la cldusula de

bilateralidad del CCT que permitia al sindicato impedirlos.

La movilizacién de los trabajadores en resistencia por mds de tres afios, se
encontraba guiada por una defensa de sus derechos que se alimenté de una serie de
incentivos relacionados con su percepcion de injusticia, la sensacién de indignacién moral
por la serie de “vituperios” por parte del GF, expresados en distintos comunicados y

reproducidos en diferentes medios de comunicacion nacionales.

Para los trabajadores en resistencia el agravio a sus derechos y la creencia de que
era posible mediante la accidon colectiva solucionar su situacién, son elementos que
articulaban el reclamo por el control y recuperacion de la materia de trabajo, la cual a pesar
de la desaparicion de la paraestatal LFC, consideraban un patrimonio, una herencia de sus

antecesores y su propio legado para las nuevas generaciones de sindicalistas.

En este sentido, el marco discursivo de la dirigencia sindical sobre el cual orientaron
las creencias de los trabajadores en resistencia refieren a los elementos institucionales, que
tuvieron su génesis en un momento historico concreto pero que se ha extendido a casi 100
afios de historia del sindicato, de esta manera la influencia del legado histérico en las
practicas colectivas se asociaron y motivaron la defensa de un empleo formal, la
contratacién colectiva y la jubilacién. Por lo tanto, el peso de la historia del sindicato fue un
factor de cohesion que alimentd la capacidad de resistencia. Asimismo, la identidad de los
agremiados del SME constituyé una intencionalidad de resistencia, de una actitud de

responsabilidad en el desenlace del conflicto.

En cuanto a las estrategias del sindicato para recuperar su fuente de trabajo, el

sindicato estableci6 la ruta de la movilizacion con repertorios de accién conocidos por los
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sindicalistas, lo cual incluyé asambleas generales, departamentales, plantones, marchas,
campamentos, reparto de volantes y dos huelgas de hambre. Todas las actividades
estuvieron coordinadas por representantes departamentales y miembros del comité central.
Entre los nuevos elementos que utilizaron los sindicalistas para establecer canales de
comunicacién y discusién fueron las redes sociales facebook y twitter, radio SME por

internet, radio turbina (Necaxa), TV Lux por internet.

Respecto a los canales institucionales, los intentos por concertar en el Congreso de
la Unién un proyecto de ley que diera paso a la creacién de un nuevo organismo que
ofreciera el servicio de energia eléctrica en la zona centro no lograron prosperar por no

alcanzar el respaldo de los legisladores.

En las instancias internacionales las demandas y su eventual respaldo carecen de un
caricter vinculante, por lo que el camino més sélido lo constituyeron los procesos juridicos
que tuvieron los siguientes resolutivos: La SCIN el 5 de julio de 2010 reconoci¢ la facultad
del ejecutivo para decretar la extincion de LFC pero, también se incluyo la instruccién a la
Junta Federal de Conciliacién Arbitraje nimero cinco de salvaguardar los derechos de los
ex trabajadores de LFC, lo que implic6 la modificacion del laudo a favor de la demanda del
Sistema de Administracion y Enajenacion de Bienes que le solicitd la terminacion de las
relaciones individuales y colectivas entre los trabajadores del SME y LFC argumentando
que la extinciéon de LFC se constituyé como causa de fuerza mayor. En consecuencia, el
amparo del SME interpuesto el 23 de septiembre de 2010 en contra del laudo de la JFCA
nimero cinco abri6 la posibilidad de obtener la figura del patrén sustituto. Asi, el 13 de
septiembre de 2012 el Segundo Tribunal Colegiado de Circuito en Materia del Trabajo
amparo a los 44 mil despedidos agremiados del SME; sostuvo que la JFCA violo sus
derechos laborales, ya que no pudo justificar legalmente la terminacién de las relaciones
individuales y colectivas de trabajo bajo la causal de caso fortuito y causa de fuerza mayor.
En consecuencia se reconocié la sustitucion patronal con la Comision Federal de
Electricidad, resolviendo con plenitud de jurisdicciéon lo que legalmente procediera. Sin
embargo, el 25 de octubre de 2012, el SAE interpuso un recurso de revision de dicho fallo

ante la SCJN. En este sentido, el 30 de enero de 2013, la segunda sala de la SCJN nego6 el
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amparo al SME, al considerar que el Ejecutivo federal no era patrén del organismo
descentralizado LFC, dado que la paraestatal contaba con patrimonio y personalidad
juridica propia, asimismo concluyeron que la disolucién de LFC fue por causa de fuerza
mayor y por razones ajenas a la paraestatal, lo anterior validé la terminacién de la relacién
laboral con el SME y desecho la posibilidad de que la CFE se convirtiera en patrén

sustituto.

En cuanto a los procesos por los que los trabajadores tomaron un tipo consciencia
de sus derechos laborales, se relaciona con su experiencia laboral antes del ingreso, en el
camino para formar de la comunidad laboral y la manera en qué enfrentaron el decreto de
extincion. En este sentido, el ingreso al trabajo nos permitié observar la aceptacion del
control de acceso a la fuente de trabajo por parte del sindicato, lo cual es consistente con los
postulados de Perlman, quien observé que la cooperacion que se desarrolla en el seno del
sindicalismo crece en la medida en que su posicion dentro de la industria alcanza un grado
de afianzada institucionalizacion. Asi se explica que las respuestas de los trabajadores de
LFC se concentraran en el control de las oportunidades de trabajo, como un beneficio
derivado de la institucionalizacion de sus derechos y la garantia que el sindicato
representaba, mas que de una préctica de solidaridad consciente de clase trabajadora. Sin
embargo, se tiene que precisar que el legado histérico, al cual hicieron referencia los
entrevistados en resistencia nos permite observar un grado de conciencia sobre el control de
la escasez de oportunidades producto de una lucha de las generaciones de sindicalistas que
les antecedieron. En consecuencia, el control del puesto trabajo era el referente discursivo
que explicaba la cohesién de los trabajadores en resistencia, en la medida que de él se

derivaba una serie de derechos.

Dado los resultados del andlisis encontramos que si bien es importante sefialar que
las condiciones de trabajo derivadas del CCT les permitian satisfacer las necesidades
econdmicas mds importantes de los trabajadores, no necesariamente era el inico elemento
que explicaba la satisfacciéon del trabajo. Asi, se debe considerar que la satisfaccion
dependia de las aspiraciones individudales de los trabajadores y de contar con los medios

para alcanzarlas, lo cual si resultaba un incentivo para cumplir de manera mas eficiente sus
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tareas en la medida que existia una carrera laboral al interior de la empresa e incluso en
algunos casos fuera de ella. Es importante, sefialar que entre los trabajadores en resistencia
y liquidados los que mds satisfacciéon expresaron por su materia de trabajo fueron los
operativos, mientras que los administrativos valoraron mds la estabilidad. Finalmete, es
importante indicar que aunque las aspiraciones pueden cambiar de acento en el curso de la
existencia del trabajador, la seguridad del empleo la valoraban los trabajadores con mayor

antigiiedad en la paraestatal.

Lo anterior es consistente con el supuesto que el grado de institucionalidad
alcanzado entre el sindicato y la empresa como fuente de estabilidad de un trabajo
protegido, implicaba un desapego de los trabajadores por la vida interna del sindicato, en
cuanto los arreglos no se vieran amenazados o rotos. Asi, la institucionalizacion entendida
como el conjunto de reglas producto de discusiones, negociaciones y transacciones, que se
reconocen como el resultado de un proceso politico y no de un ejercicio de autoridad, se

constituyeron en mecanismos de deliberacion aceptados por parte de los interesados.

Una regularidad entre los entrevistados de los departamentos mads técnicos y
operativos fue que su proyecto profesional no se encontraba separado de su reivindicacion
econdmica, pues consideraban que debian ser remunerados en relacion con lo que
estimaban ser su utilidad social, por lo tanto rechazaban que fueran trabajadores

privilegiados, dado que los riesgos y responsabilidad de su trabajo eran altos.

Para explicar a partir de qué elementos el grupo de trabajadores electricistas de la
extinta LFC, tomaron la decision de optar por la resistencia o la liquidacion, se
consideraron fundamentalmente los procesos de socializacién politica, lo cuales tuvieron
cuatro fuentes: La escuela, familia, sindicato y participaciéon en organizaciones sociales.
Asi, los trabajadores que estuvieron menos expuestos a la politizacion son aquellos que

manifestaron un rechazo a la dirigencia sindical y optaron por la liquidacion.

En este sentido, la relacién de confianza con la dirigencia sindical dependi6 del
manejo de la agenda de los representantes sindicales, los antecedentes de sus trayectorias,

el respaldo de los jubilados y los repertorios de accidén con los cuales los ex trabajadores
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comulgaron. Por lo cual la participacién de los sindicalistas a partir del decreto tuvo
diferentes expresiones, la que encabezaba Martin Esparza identificada con la movilizacion,
y rechazo de la indemnizacion, la corriente de Mufioz asociada con la cooperacién con el
GF a cambio de obtener contratos para prestar servicios a CFE y el grupo de Coalicién
Temporal SME encabezada por Jorge Sdnchez quien rechazé la movilizacién como

estrategia para exigir respuestas positivas a los procesos juridicos que emprendié dicho

grupo.

La concepcion de derechos que los trabajadores construyeron se asocia al grado de
politizacion, por lo tanto la valoracién de los derechos tuvo dos tendencias una asociada a
derechos individuales y econémicos y otra relacionada con los derechos colectivos y el

control de la materia de trabajo.

Asi, el andlisis de como enfrentaron la ruptura los ex trabajadores de LFC, nos
permitié identificar las tendencias entre trabajadores en resistencia y liquidados. Sin
embargo, se debe tener en cuenta que la dicotomia expresa un momento de las practicas de
ciudadania, por lo que hay que considerar la variacién de acuerdo a su trayectoria laboral,
la incorporacién de los mensajes de la dirigencia sindical o el comité de la coalicion
temporal SME, asi como las reflexiones sobre sus referentes en el mercado de trabajo, las

agendas de otros movimientos sociales y por supuesto de su experiencia laboral.

A partir del andlisis de la lectura de los relatos de los entrevistados encontramos que
es en el conocimiento de su materia de trabajo, la satisfaccion de contar con un trabajo
protegido, la estabilidad, la trayectoria laboral previa al ingreso a LFC o el referente de
compaieros de escuela, y el sentido de los derechos con las luchas de sus abuelos y padres,
son los elementos que abonaron a la concepcion de los derechos del trabajador asociada con
el control de materia de trabajo y lo colectivo, lo cual se encontr6 como un denominador

comun en el discurso de los trabajadores que estaban en resistencia.

Asimismo, en este conjunto de trabajadores fue mas importante, independientemente
del puesto de trabajo, la seguridad y estabilidad por encima de las prestaciones econémicas.
Lo anterior nos permite sostener que si bien los trabajadores en resistencia aceptaban la
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mercantilizacion de su fuerza de trabajo, se negaban a negociar derechos adquiridos en casi

100 anos de historia del sindicato.

Por parte de los trabajadores que optaron por la liquidacién, el comin denominador
entre los entrevistados es su referente a sus derechos econdmicos e individuales incluyendo
las prestaciones econdmicas del sindicato, es decir, el seguro sindical y el valor
proporcional de las instalaciones que les corresponden en caso de una eventual disolucién
del SME. Los relatos de estos trabajadores ofrecieron evidencia de la manera en que

construyeron su preferencia: mercantilizar sus derechos adquiridos.

En este sentido, las précticas ciudadanas se encontraban asociadas a un grado y un
tipo de conciencia de los trabajadores, para establecer las diferencias entre ambos conjuntos
de trabajadores planteamos la pregunta ;A partir de qué elementos se explica que el grupo
de trabajadores electricistas de la extinta LFC, con rasgos en comtn al compartir el centro
de trabajo, la tradicion sindical, las conquistas histdricas y coexistir en condiciones

laborales similares hayan optado por la resistencia o la liquidacién?

A partir de dicho cuestionamiento se considerd considero el enfoque de la accién
sindical que adopta la perspectiva de los trabajadores, para ello se dio cuenta de las
condiciones institucionales tanto estatales como las internas que delimitan la accién de
mediacion y control de la dirigencia sindical, asi como del conflicto electoral entre los
contendientes a la Secretaria General, aspectos que influyeron en las actitudes y las
orientaciones de los trabajadores electricistas para participar en la resistencia o

o 519
liquidarse.

Bajo dicho contexto se analizaron los factores asociados a la tipologia de la
conciencia obrera, para ello consideramos variables socioecondmicas, la experiencia de
trabajo (antigiiedad y puesto de trabajo), y variables sociopoliticas (participacion sindical).

De esta manera la respuesta a nuestra interrogante sobre la formacion de las preferencias de

> Bizberg, Ilan y Zapata F. (1984), “Conciencia obrera y participacion sindical en las Truchas”, Estudios
sociologicos, p. 29.
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los trabajadores, la asociamos con la tipologia de conciencia de derechos que predominaba

entre los ex trabajadores de LFC.

En este sentido, tomamos en cuenta el trabajo previo de Handelman (1978) autor
que compard las actitudes obreras entre sindicatos electricistas: SME y STERM. Dicho
autor consider6 como variable dependiente la conciencia politica de la clase trabajadora.
Para ello observé el grado en que un trabajador: 1) se siente una identidad comtn con los
trabajadores industriales; 2) cree que los trabajadores industriales tienen un conjunto comiin
de intereses distintos de (o en contra de) las clases de la gestion y el empleador; 3) El deseo
por aumentar la influencia de los trabajadores o de control sobre el proceso de produccion.
Aspectos que adaptamos para analizar los datos de nuestro estudio de caso, es decir qué
elementos se encontraban presentes o ausentes entre los trabajadores en resistencia y los
que optaron por la liquidaci(’)n.520

En este sentido, el conjunto de variables que se analizaron en las entrevistas semi
estructuradas se encuentran organizadas en dos grupos: Las variables socio demograficas y
la calificacion del trabajador que representan las variables objetivas. Y el segundo grupo
son las variables subjetivas asociadas a la experiencia de trabajo y la socializacioén politica

de los ex trabajadores.

Para analizar y organizar los datos utilizamos una légica dicotémica de indicadores
que nos permitieron asociar variables presentes o ausentes entre los trabajadores

entrevistados.

Socializacién politica. 0 = Nos referimos a la apatia del trabajador por la
participacion politica tanto en el sindicato como en otros dmbitos de accion social, sea
familiar, escolar, grupos de amigos, etc. Esto no quiere decir que no se considerara la
participacion formal en el sindicato (elecciones), pero con dicho criterio se identificaron las

caracteristicas que motivan la movilizaciéon. 1= Este valor lo adquiere cuando el

2 Handelman, H. (1978), Determinants of working-class political ideology: a mexican case study,
Milwaukee, University of Wisconsin, p. 42
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entrevistado ha participado en la politica del sindicato, en otras organizaciones sociales, o

bien cuando sus referentes de experiencia politica son la escuela, familia y amigos.

Concepcién de derechos y obligaciones. 0= es el valor que asignamos cuando los
entrevistados refieren a las prestaciones econdmicas como sus principales derechos, lo cual
asociamos a una conciencia economicista. 1= Dicho valor se asigna cuando los
entrevistados indicaron como principal elemento de sus derechos la defensa de su materia

de trabajo, del legado histérico que contiene el CCT y el Sindicato.

Redes familiares. Como parte de su decisién de optar o no por la liquidacién el
apoyo de la familia tiene un peso relevante en la medida que forma parte de su repertorio de
accion politica al contar con recursos econdmicos que sobrellevan su decision. 0= no tienen

redes de apoyo familiares. 1= si cuentan con apoyo econdémico de sus familias.

Relacion con el sindicato. Dada su experiencia en el trabajo y como sindicalistas,
consideramos si los entrevistados respaldaban o no la dirigencia sindical. 0 = negativa. 1=

.« . 21
Positiva.’

521 e, . . .
Ver en los anexos el esquema que permitié establecer u orientar las tendencias entre nuestros entrevistados,

es decir, la tipologia de conciencia de derechos. De esta manera identificamos las tendencias y factores
asociados a la formacion de la preferencia de liquidarse o formar de la resistencia
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Para explicar las regularidades entre las dos tendencias construimos una matriz en la
que vaciamos los datos encontrados, a partir de ella identificamos las tendencias entre
nuestros entrevistados de acuerdo a los criterios dicotémicos que confirmaron nuestra
asociacion de que los trabajadores liquidados tienen una légica economicista de sus
derechos mientras que los trabajadores en resistencia tienen una conciencia de derechos

asociada al control de la materia de trabajo y los derechos colectivos.

Es importante considerar otras tendencias a pesar de que no contamos con
informacion oficial sobre la particularidades de los trabajadores que se liquidaron y los que
permanecen en resistencia, de acuerdo con la STPS y entrevistas con miembros del comité
central la mayoria de los trabajadores que optaron por la indemnizacion pertenecian a dreas
administrativas, en una relacion 30% en resistencia y 70% liquidados. Asimismo el
conjunto de trabajadores que en mayor cantidad acudieron a los centros de liquidacion

fueron los de 20 afos de antigiiedad en adelante.

El departamento de lineas dreas fue el conjunto de trabajadores que mayor nimero
de trabajadores en resistencia tenia, en una relacion 90% en lucha a 10% liquidados, lo cual
asociamos a su arraigo a la materia de trabajo, pese a que en el tabulador de salarios eran de

los departamentos con remuneraciones mas bajas del conjunto de ex trabajadores de LFC.

Finalmente encontramos que la participaciéon activa de los trabajadores en
resistencia se encontraba asociada con un mayor grado de escolaridad y redes familiares.
Lo cual es consistente con los hallazgos de Handelman quien encontré6 que a mayor

escolaridad las actitudes obreras tienen una expresion més radical o menos conservadora.
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Cuadro 14 Entrevista a ex trabajadores en resistencia

. . e 1 s Concepcion ..
Caso Puesto de trabajo Ant1g~uedad Edad Escolaridad Es.ta.d 0 Hijos Soc1al!z.a clon de derechos y Rf.:(.les Relzfcm.n conel
(afnos) civil politica .. familiares sindicato
obligaciones
Cecﬂla Contraloria 18 38 Licenciatura casada 2 1 1 1 1
Figueroa
Juan Jests
Alvarado Obras civiles 3 34 Técnico soltero 0 1 1 1 1
Alcantara
German
Gonzalez Liniero C 20 46 Secundaria casado 2 0 1 1 1
Rosas
Mboénica
Monrroy Tienda de consumo 2 28 Licenciatura soltera 0 1 1 1 1
Lucero
Juan Rios | Sobre estante C de 21 44 Bachillerato |  casado 2 1 1 1 1
Marin electrificacion area
Mauricio Proyecto y normas Licenciatura
Gémez yecto y nort 14 38 Soltero 0 1 1 1 1
., de distribucién trunca
Beristain
Miguel
Angel . . .
Ugalde Grupo de ingenieros 10 35 Ingeniero Soltero 0 1 1 1 1
Nava
Renato
Gonzalez Ayudante/ de agente 3 26 Licenciatura soltero 0 1 1 1 1
X foraneo
Hernandez
Grisel
Garcia Registro de servicio 2 26 Licenciatura soltera 0 1 1 1 1
Dominguez
Arturo Alba Tableros 14 36 Licenciatura 1 . o 4o 2 1 1 1 1
Rodriguez trunca
Maria Isabel .. . . .
Oficinistas varios 7 26 Licenciatura soltera 0 1 1 1 1
de la Rosa
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Higinio Distribucién L.
g ., 20 47 Técnico casado
Palos foranea
Rogelio Distribucién .
& L . 27 55 Secundaria casado
Muciiio foranea
Atanasio
Campo Subestaciones 21 54 Preparatoria casado
Moreno
Roberto L Licenciatura
r Cables Subterrdneos 18 38 ! tatu casado
Gama trunca
Centro de
Pedro . . .
L operaciones redes 26 45 Licenciatura casado
Velazquez N
distribucion
Roberto . . .
Telecomunicaciones 19 42 Licenciatura soltero
Martel

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro 15 Entrevistas ex trabajadores liquidados

- s Concepcion ‘2
Caso Puesto.de Ant1g~uedad Edad Escolaridad Es!:afio Hijos Socnallz.acwn de derechos y Rc.:(.les Relgcm.n con el
trabajo (afnos) civil politica .. familiares sindicato
obligaciones
Joaquin Agencias 3 25 Bachillerato |  soltero 0 0 0 1 0
Garcia foraneas
Mario Lineas
Arturo e 18 39 Licenciatura soltero 0 0 0 0 0
. Transmision
Lopez
Edmundo Construccion 22 49 Técnica casado 3 0 0 1 0
Ibarra
Proyecto y
Pedr? normas de 15 35 Carrera casado 2 1 0 1 0
Garduio . ., trunca
distribucién
Hermilo Lineas dreas 22 49 Carrera Casado 2 0 0 1 0
Juan trunca
Trabajador 1 . Bachillerato
(Roberto) Operacién 5 29 trunco casado 1 1 0 1 0
Trabajador 2 Obras eléctricas 3 32 Técnica casado 1 1 0 0 0
(Leobardo)
Trabajador 3 Obras eléctricas 2 27 Bachillerato casado 2 1 1 0 0
(Rafael)
Trabajador 4 Const.r ueeton 22 46 Técnica casado 2 0 0 0 1
(Carlos) civil
Tra(l;?é i(ég)r > Obras eléctricas 11 46 Bachillerato divorciado 2 0 0 0 0
Trabajador 6 Inspeccion 24 45 Bachillerato casado 2 0 0 1 0
(Joel) trunco
Trabaj a}dor 7 Ingeniero 10 38 Ingeniero casado 2 0 0 0 0
(Javier)
Trabajador 8 . .
(Aldo) Ingeniero 6 54 Ingeniero casado 2 0 0 0 0
Trabaj gdor 0 Dibujo Técnico 16 50 Licenciatura casado 2 0 0 1 0
(Damian)
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Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo a nuestro andlisis de los datos sostenemos que no son las variables sociodemograficas las que explican el por qué
los trabajadores optaron por la liquidacion. Asimismo, consideramos que el conflicto sindical del SME aparece para el grupo en
resistencia como la afirmacion de la dignidad y de derechos. Es decir, aceptan la mercantilizacion de su fuerza de trabajo a cambio de

un conjunto de derechos laborales expresados en un marco institucional que los protejia de las contingencia de la vida.

Asi, el uso del concepto de la ciudadania laboral bajo el enfoque institucional y de précticas, permiti6é concluir que la conciencia
de derechos como producto de una ruptura del arreglo institucional, se encontraba asociado a los beneficios que el gremio obtenia de
su status de ciudadania laboral y no de un proceso reflexivo mayor, en el cual entran en juego los elementos del rol de las categorias de

clase trabajadora como transformadora de las relaciones de capital — trabajo en su conjunto.
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Anexos

Divisiones del Sindicato

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

ALAMEDA: Domicilio conocido; Alameda, Estado de México;

CUERNAVACA: Cuauhtémoc N° 55, Col. Amatitlan, Cuernavaca, Edo. de
Morelos.

DISTRITO FEDERAL : 3a. del Maestro Antonio Caso N° 45, México, D. F.;

EL ORO: Constitucion N° 23, El Oro, Edo. de México.

JUANDO: Domicilio conocido; Distrito de Tula, Edo. de Hidalgo.

NECAXA: Domicilio conocido, Municipio de Juan Galindo, Nuevo Necaxa, Edo.
de Puebla.

PACHUCA: Pedro M*. Anaya N° 102, Pachuca, Edo. de Hidalgo.

SAN ILDEFONSO: Domicilio conocido, Planta de Tlilan, Villa Nicolas Romero,
Distrito de Tlalnepantla, Edo. De México.

TEMASCALTEPEC: Domicilio conocido, Distrito de Temascaltepec de Gonzélez,
Edo. de México.

10) TEPUXTEPEC: Domicilio conocido, El Salto de Tepuxtepec, Distrito de

Maravatio, Edo. de Michoacén, y

11) TOLUCA: José M. Pino Suarez Sur N° 400, Toluca, Edo. de México.

Fuente: Estatutos del SME

Principales centrales de generacion.

Generacion Distribucion (9 Turbogas 288
plantas de 32 Mw)

Jorge Luque Térmica Convencional 224

Jorge Luque Turbogas 138
Nonalco Turbogas 148

Necaxa Hidroeléctrica 109

Lerma Hidroeléctrica 67

Fuente: LFC

Convenios departamentales

N° ESCALAFON N° CONVENIO

1. ABASTECIMIENTO COMPRAS 478-537

2. ALMACENES Y SUMINISTRO 508

3. ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA 531

4. CABLES SUBTERRANEOS INSTALACION Y 493
MANTENIMIENTO

5. CABLES SUBTERRANEOS - OPERACION 493
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CABLES SUBTERRANEOS TALLER

493

N

CENTRALES TERMICAS TURBO GAS

492

COBRANZAS - TOMADORES DE LEC. DE
CTAS. ESP. EN SUC.

526

CONEXIONES Y
INSTALADORES

MEDIDORES-

520

10.

CONEXION Y MEDIDORES - OFICINAS

521

11.

CONSUMIDORES COBRANZAS -OFICINAS

528

12.

CONSUMIDORES COBRANZAS-
RECUPERACION DE ADEUDOS

525

13.

CONSUMIDORES COBRANZAS TOMADORES
DE LECT. EN SUC

527

14. | CONSUMIDORES CONBRANZAS 529
CONTRATOS

15. CONSUMIDORES COBRANZAS 523-553
TABULADORAS

16. | CONTRALORIA  GENERAL AREAS 554
CONTABLES Y NOMINAS

17. | CONTRALORIA GENERAL SUPERVISION Y 501
CONTROL DE TIEMPO

18. | DIBUJO ARCHIVO DE PLANOS Y GRUPO 480-506
TEC. AUXILIAR

19. | DISTRIBUCION FORANEO LINEAS 490

20. | GERENCIA COMERCIAL CLAUSULA 19-1 530

21. CONSTRUCCION 510

22. CONSTRUCCION ( ANALISTAS) 510 676

ACUERDO

23. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - AVYU.|510 671
TECNICOS ACUERDO

24. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - AYU. TEC. | 510 672
DE SEG. Y CAP. ACUERDO

25. CONSTRUCCION Y SERVICIOS CADENEROS | 510 669

ACUERDO

26. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS - CIVIL 510 686 ACUERDO

27. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - | 510 689 ACUERDO
ELECTRIFICACION AEREA

28. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS - | 510 674 ACUERDO
ESTRUCTURAS

29. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - LINEAS DE | 510 678 ACUERDO
TRANSMISION

30. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - MANTO | 510 679-475

CIVIL

ACUERDO
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31. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS - MANTO DE | 510 677 ACUERDO
EQUIPO

32. | CONSTRUCCION Y SERVICIO MAQUINAS Y | 510 675 ACUERDO
HERRAMIENTAS

33. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS MATERIALES | 510 683 ACUERDO

34. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS OBRAS | 510 666 ACUERDO
MECANICAS

35. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS - OFICINAS | 510 670 ACUERDO
DE REGISTRO DE SERVICIOS

36. | CONSTRUCCION Y  SERVICIOS - | 510 692 ACUERDO
OPERACION Y CONTROL DE EQUIPO

37. | CONSTRUCCION Y SERVICIOS - PERSONAL | 510 658 ACUERDO

38. CONSTRUCCION Y SERVICIOS - | 510 663 ACUERDO

SISTEMATIZACION

39.

CONSTRUCCION Y SERVICIOS -
ELECTRICAS

OBRAS

510 693 ACUERDO
CONV 486

40.

CONSTRUCCION Y SERVICIOS - VIGILANCIA

510 688 ACUERDO

41.

CONSTRUCCION TALLER TABLEROS

510 667 ACUERDO

42.

GRUPO DE CONTADORES Y ABOGADOS

473-534-535

43,

GRUPO DE INGENIEROS

457

44,

GRUPO DE SECRETARIAS

472

45,

LABORATORIO

469

46.

LINEAS AEREAS-
MANTENIMIENTO

INSTALACION Y

438

47.

SUBGERENCIA DE  MANTO Y TALLERES
MANTO ELECTRICO

499

48.

MANTENIMIENTO MECANICO

536

49,

TALLER MEC. INDUSTRIAL

500

50.

MEDIDORES - PRUEBAS

465

51.

MEDIDORES TALLER

466

52.

OBRAS CIVILES DE DISTRIBUCION

484

53.

OFICINISTAS VARIOS

509

54.

OPERACION REDES DE DISTIBUCION -
OPERACION CIUDAD

470-507

55.

OPERACION REDES DE DISTRIBUCION -
PRUEBAS

514

56.

OPERACION REDES DE DISTRIBUCION -
QUEJAS

494

57.

OPERACION SISTEMAS - SUBESTACIONES

418

58.

PERSONAL- PROGRAMA HABITACIONAL
MANTO Y PLANIF.

491-505

59.

TOPOGRAFIA, PROYECTOS DE EXPANSION
MANTO Y PLANIF.

60.

ESTIMADORES

496

61.

RELACIONES INDUSTRIALES - ESCUELA DE

998 ACUERDO
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CAPACITACION
62. SERVICIOS DE INTENDENCIA 410
63. SUBGERENCIA COMERCIAL - AGENCIAS 524
FORANEAS
64. SUBGERENCIA COMERCIAL - CONEXIONES 522
FORANEO
65. SUBGERENCIA COMERCIAL - INSPECCION 502
66. SUBGERENCIA ELECTRICA - TALLER DE 485
TABLEROS
67. TALLER AUTOMOTRIZ Y TRANSPORTES- 411-488
TALLER AUTOMOTRIZ
68. TALLER ELECTRICO 544
69. TELECOMUNICACIONES 481
70. TESORERIA - CAJAS OFICINAS 540
71. TIENDA DE CONSUMO TCTSE 560
72. TRANSMISION LINEAS — LINEAS 518
73. TOLUCA 503
74. CUERNAVACA 504
75. JUANDHO 517
76. PACHUCA 519
77. TEPUXTEPEC 1011 ACUERDO
Fuente: SME

Tendencia de crecimiento de trabajadores jubilados a junio de 2009.

Afo Trabajadores jubilados
1990 9,322
1991 9,765
1992 10,113
1993 10,475
1994 10,906
1995 11,387
1996 11,875
1997 12,678
1998 13,472
1999 14,467
2000 15,733
2001 16,910
2002 17,912
2003 18,976
2004 19,917
2005 21,043
2006 21,880
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2007 22,386

2008 22,650

2009 22,948

Fuente: Con datos de LFC *Trabajadores jubilados a junio de 2009.

Plantilla de trabajadores de LFC 2004-2009

Unidad 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009*
administrativa
Direccion General 29 35 32 33 35 36
Asuntos Juridicos 92 96 99 103 113 115
Confianza 35 33 34 33 41 42
Sindicalizados de 55 57 59 62 64 63
planta
Sindicalizados 2 6 6 8 8 10
provisionales
Contraloria Interna 126 123 131 126 135 134
Confianza 27 28 30 28 32 31
Sindicalizados de 69 65 68 66 73 75
planta
Sindicalizados 30 30 33 32 30 28
provisionales
Comunicacion social 8 8 9 11 15 14
Confianza 4 4 4 6 6
Sindicalizados de 3 4 3 4 5 4
planta
Sindicalizados 1 0 2 3 4 4
provisionales
Finanzas 525 513 524 540 558 570
Confianza 60 58 59 61 64 65
Sindicalizados de 428 421 425 421 427 433
planta
Sindicalizados 37 34 40 58 57 72
provisionales
Recursos Humanos 852 874 884 889 918 924
Confianza 97 100 98 97 108 107
Sindicalizados de 681 699 682 702 720 712
planta
Sindicalizados 74 75 104 90 90 105
provisionales
Planeacion 331 347 333 339 366 374
estratégica
Confianza 23 22 23 23 24 24
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Sindicalizados de 271 289 283 291 293 297
planta
Sindicalizados 37 36 27 25 49 53
provisionales
Produccion 3,399 3,535 3,628 3,771 | 3,979 | 4,064
Confianza 47 47 47 46 50 49
Sindicalizados de 2,776 2,782 2,770 2,795 | 2,970 | 2,968
planta
Sindicalizados 574 706 811 930 959 1,047
provisionales
Distribucion y 19,640 19,628 19,836 | 20,552 | 20,966 | 20,990
comercializacion
Confianza 226 225 215 223 243 243
Sindicalizados de 17,054 17,100 16,945 17,625 | 18,330 | 18,135
planta
Sindicalizados 2,360 2,303 2,676 2,704 | 2,393 | 2,612
provisionales
Abastecimiento y 1,827 1,886 1,859 1,927 | 1,994 | 2,019
transportes
Confianza 39 42 42 39 41 39
Sindicalizados de 4,907 5,012 5,035 5,288 | 5,418 | 5,414
planta
Sindicalizados 1,934 2,189 3,032 3,245 | 3,455 | 3,591
provisionales
Construccion 6,880 7,243 8,109 8,572 | 1,161 | 1,167
Confianza 39 42 42 39 53 51
Sindicalizados de 4,907 5,012 5,035 5,288 840 874
planta
Sindicalizados 1,934 2,189 3,032 3,245 268 242
provisionales
Servicios técnicos 946 1,078 1,074 1,135 | 1,161 | 1,167
Confianza 47 46 48 49 53 51
Sindicalizados de 782 797 800 825 840 874
planta
Sindicalizados 117 235 226 261 268 242
provisionales
Fabricas y talleres 3,861 3,896 4,053 4,352 | 4,545 | 4,588
Confianza 35 31 31 30 34 32
Sindicalizados de 3,282 3,214 3,266 3,369 | 3,515 | 3,537
planta
Sindicalizados 544 651 756 953 996 1,019
provisionales
Trabajadores en 426 450 478 441 468 465
labor sindical
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Confianza
Sindicalizados de 424 448 478 440 466 463
planta
Sindicalizados 2 2 1 2 2
provisionales
Total 38,942 39,712 41,049 | 42,791 | 44,167 | 44,504

Fuente: Con datos de LFC *Trabajadores jubilados a junio de 2009.

Secretarios generales del SME

e Luis R. Ochoa Rivera. (1914, 1926, 1927 y 1933) e Luis Espinoza Casanova. (1933-1934)

e Ernesto Velazco (1915,1916) e  Francisco Breifia Alvirez. (1934-1936)

e Carlos Butt Smith. (1915) e  Manuel Paulin Ortiz. (1936-1938)

e Enrique Guzman. (1915-1916) e David Roldan Gallardo. (1938-1940)

e  Luis Harris Clark. (1916) e  Francisco Sanchez Garnica. (1940-1942)
. Angel Frutos Bonilla. (1916) e Juan José Rivera Rojas. (1942-1952)

e Enrique Reyes L. (1916-1917) e Julio Vargas Herrera. (1952)

e Delfino Revilla Rodriguez. (1917) e  Guillermo Preciado Gémez. (1952-1954)
o Conrado Castro Chavert. (1917) e  Agustin Sdnchez Delint. (1954-1959)

e Salvador Celis Gutiérrez. (1918-1920) e Luis Aguilar Palomino. (1959-1969)

e Ponciano Solis. (1921-1923) e Jorge Torres Ordéiiez. (1969-1977)

e Ramon Rosales. (1923-1924) e José Maria Téllez Rincén. (1977-1979)
e  Felipe Bustos Romero. (1924-1925) e Manuel Fernandez Flores. (1979-1983)
e  Mateo Huarte Galindo. (1925-1926) e Jorge Tapia Sandoval. (1983-1987)

e  Madriguel Romero Arenas. (1927-1928) e Jorge Sanchez Garcia. (1987-1993)

e Carlos Padilla Garcia. (1928-1930) e  Pedro Castillo Medellin. (1993-1997)

e Teodoro Lozano Valtierra. (1930-1931) e Rosendo Flores Flores. (1997-2005)

e José Vicente Arias Prieto. (1931-1932) e  Martin Esparza Flores. (2005-actual
Fuente: SME.

Relacién de compra y venta de energia en LFC 2006-2009

Afo Compra de energia a CFE (en Venta de energia al usuario (en
millones de pesos) millones de pesos)

2006 44,107 40,627

2007 47,723 40,700

2008 46,408.2 31,916.6

2009 46,343 31,663.3

Fuente: La Jornada, Octubre 28, 2009, p. 5 seccidn politica
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Tendencias y factores asociados a la formacion de la preferencia de liquidarse o
formar de la resistencia

Resistencia
(Conciencia obrera)

Liquidados
(Conciencia economicista)

-Valoracion del control de la materia de
trabajo y los derechos colectivos.
-Respaldo a la dirigencia sindical.
-Creencia sobre una eventual
mediante la accidn colectiva.
-Participacion en el plan de accion.
-Satisfaccién del trabajo asociada a la
utilidad de su profesion.

solucién

-Los principios de identidad pasan por el
CCT, el sindicato y su historia.

-Identificados con el caricter publico de la
extinta LFC

-Predomina una l6gica economicista, de

corto plazo.

-La relacién con la dirigencia sindical

tendia a la desaprobacién

-Su oposicién frente al Estado era derrotista,
es decir, ya nada se podia hacer.

-Rechazo a la movilizacion.

-La satisfaccion del trabajo pasaba mas por

las prestaciones econdémicas que por el

control de la materia de trabajo

-Indiferencia ~ sobre  las  eventuales
oportunidades de recontratacion sea en una
empresa privada o publica.

Fuente: elaboracién propia.
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Acroénimos y siglas

APPO Asamblea popular de los pueblos de Oaxaca

ASSA Asociacién Sindical de Sobre Cargos de Aviacion de México

CCT Contrato Colectivo de Trabajo

CFE Comision Federal de Electricidad

CLFC Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro

CENER Confederacion Nacional de Electricistas de la Republica Mexicana
CNTE Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién

CROM Confederacion Federal Obrera Mexicana

CT Congreso del Trabajo

CTM Confederacion de Trabajadores de México

DGRA Direccién General de Registro de Asociaciones

GF Gobierno Federal

FSM Frente Sindica Mexicano

FNTI Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria Eléctrica
FESEBS Federacion de sindicatos de empresas de bienes y servicios
JFCA Junta Federal de Conciliacién Arbitraje

LFT Ley Federal del Trabajo

LSPEE Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica

LFC Luz y fuerza del centro

IPN Instituto Politécnico Nacional

ISSTE Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado
PEMEX Petréleos Mexicanos

PAN Partido Accién Nacional

PRI Partido Revolucionario Institucional

PRD Partido de la Revolucion Democrética

PT Partido del Trabajo

PVEM Partido Verde Ecologista de México

Profeco Procuraduria federal del consumidor

OIT Organizacion Internacional del Trabajo

OPEZ Organizacién Popular Emiliano Zapata

SCIN Suprema Corte de Justicia de la Nacion

SEGOB Secretaria de Gobiernacion

SNTE Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

SNEF Sindicato Nacional de Electricistas Federales

SNESCRM Sindicato Nacional de Electricistas Similares y Conexos de la Republica
Mexicana

SNTSS Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social

STUNAM Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de México
SME Sindicato Mexicano de Electricistas

STERM Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
SUTERM Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Reptiblica Mexicana
Sutin Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear
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STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social

TD Tendencia Democrética

TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte
UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UPREZ Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata
UE Uni6n Europea

UNT Unién Nacional de Trabajadores
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