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Introduccion

En las ultimas décadas, la industria automotriz convirtié a Guanajuato en uno de los centros
mas dindmicos de la produccién global, transformando no so6lo el paisaje econdmico de la
region, sino también las formas en que se organiza y controla el trabajo. Esta tesis analiza la
conformacion del régimen laboral de la industria automotriz del corredor industrial de
Guanajuato desde una perspectiva multiescalar. A partir del seguimiento de una organizacion
obrera y su interaccion con instrumentos de gobernanza laboral trasnacional, nacional, y
regional, se muestra que los regimenes laborales en Guanajuato se configuran en la
interaccion entre dindmicas globales, marcos estatales, procesos regionales y practicas
locales, siendo la escala regional el espacio donde estas tensiones se materializan de manera
mas visible.

En diadlogo con Baglioni et al. (2022), aqui se argumenta que la escala regional
funciona como bisagra, donde las presiones de las cadenas globales y de las politicas
nacionales se territorializan en practicas concretas de organizacion laboral, control sindical
y acumulacion de capital. En este entramado, los trabajadores no son actores pasivos, sino
que despliegan formas de agencia bajo condiciones de control despoético y disciplinamiento
laboral, reconfigurando los margenes de accidn colectiva.

Al mismo tiempo, este enfoque permite ampliar el analisis de la agencia laboral dentro
de los regimenes de trabajo. Mientras que buena parte de la literatura multiescalar ha puesto
mayor atencion en el control estructural y en la gobernanza transnacional, aqui se enfatiza
como los trabajadores actuan y resisten en su vida cotidiana. Los hallazgos muestran que la
agencia no es un elemento secundario, sino un elemento constitutivo de los regimenes
laborales, moldeado por condiciones estructurales adversas, pero también alimentada por
aprendizajes previos, vinculos solidarios y estrategias de organizacion desplegadas desde
abajo.

A diferencia de los enfoques que tienden a despolitizar la agencia, aqui se entiende
como una practica situada, conflictiva y cotidiana, que se expresa bajo un régimen de control
despotico pero con la capacidad de reconfigurar la gobernanza laboral desde abajo, incluso
mediante el uso de instrumentos legales estratégicos. Asimismo, en este analisis se recupera

la dimension historica y territorial de los espacios productivos para mostrar que los regimenes
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laborales son configuraciones dindmicas entre capital, Estado y trabajo, donde las tensiones
conflictivas entre capital y trabajo moldean los espacios y abren margenes de disputa. De
este modo, la propuesta busca complementar los marcos existentes y enfatizar la centralidad
de la region como espacio de disputa aportando a los debates sobre los regimenes laborales
que situa a la agencia laboral -en permanente tension con el control capitalista- como un
componente de central.

Para comprender de qué manera estas dindmicas toman forma concreta, es preciso
volver la mirada al territorio donde se han materializado con mayor intensidad: el corredor

industrial de Guanajuato.

Guanajuato es una entidad pequeiia -apenas 1.6 por ciento del territorio nacional- pero
en pocas décadas ha experimentado transformaciones econdmicas, productivas y sociales de
amplio alcance. Estos cambios son palpables al recorrer la carretera federal 45, que cruza
diagonalmente el estado como parte de la ruta Panamericana. A un costado de la via atn
quedan monocultivos y con ellos, algunas naves agroindustriales y almacenes de sorgo y
maiz; pero cada vez mas, el paisaje esta dominado por parques y naves industriales. Algunos
son pequefios complejos, denominados pockets, y otros del tamafio de “miniciudades” como
el Parque Industrial Castro del Rio con sus mas de 400 hectéareas. A diferencia de las primeras
zonas industriales construidas dentro de Ledn o Celaya, estos parques estan fuera de los
centros urbanos, ganando terreno a los anteriores campos de cultivo y mas cercanos a las
comunidades rurales.

En esa misma via es también comun cruzarse con traileres cargados con maquinaria
pesada o autos recién ensamblados rumbo al mercado exterior. Observando bien, también es
evidente el continuo paso de autobuses tipo urbano que aunque no estan disponibles para
todo el publico, tienen una alta demanda y es porque trasladan inicamente a trabajadores del
sector industrial: entran y salen de estos parques en horarios precisos, recogen y devuelven a
los obreros a sus comunidades, marcando el pulso cotidiano de este corredor automotriz.

A lo largo de la carretera 45 también se hace evidente que este corredor industrial no
es uniforme. En el primer tramo, que recorre Ledn, Silao e Irapuato, los parques industriales
se levantaron sobre tierras antes agricolas y en algunos puntos se entrelazan con las industrias

de cuero y calzado, herencia del viejo motor econdmico de la region. Desde la década de
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1990, este espacio se consolidd en torno a General Motors y a la cadena de proveeduria
automotriz que la rodea. Mas adelante, en el segundo bloque que va de Salamanca a Celaya
y Apaseo, el paisaje combina nuevas plantas ensambladoras de capital japonés con la
permanencia de complejos agroindustriales, mostrando un desarrollo menos homogéneo
siendo un hibrido entre lo automotriz y lo agricola. Este trabajo se concentra en el primer
bloque del corredor, el mas antiguo y articulado alrededor de GM, porque alli se desplegaron
las experiencias mas significativas de organizacion sindical y de conflicto laboral que
permiten observar con mayor claridad las tensiones del modelo automotriz en Guanajuato.

No sorprende entonces que casi la mitad de la poblacion econémicamente activa
trabaje hoy en el sector secundario (ENOE, 2024) y que las principales importaciones de
Guanajuato sean autopartes, acero laminado y neumaticos de goma. Sin embargo, las
jornadas dentro de estos espacios distan de ser ideales: ritmos de produccidon intensos,
horarios demandantes y una regulacion incumplida que en conjunto implican un alto desgaste
fisico, coaccion y precariedad.

De esta forma, el objetivo central de esta tesis es analizar como se configura el
régimen laboral de la industria automotriz en el corredor industrial de Guanajuato a partir de
la interaccion entre escalas local y regional, en articulacion con las estructuras nacionales y
globales, atendiendo a los mecanismos de control, los actores implicados y las disputas
sindicales y de agencia obrera. Este objetivo estd anclado en un proceso organizativo reciente
que marco un punto de inflexion en la region: el surgimiento de grupos de trabajadores que
comenzaron a organizarse por fuera de las estructuras sindicales tradicionales. En conjunto,
enfrentaron un entorno abiertamente coercitivo: intimidaciones dentro de las plantas,
obstaculos burocraticos de las autoridades laborales y la indiferencia de una clase politica
que priorizd la atraccion de inversiones sobre el bienestar social. Este desgaste entre la clase
trabajadora de la region coincidid con la entrada en vigor del acuerdo comercial del TMEC
(Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canadd) y una narrativa oficial en torno
a la reforma laboral, pero que eludi¢ las asimetrias estructurales que caracterizan la insercion
subordinada de México en la economia global. Como se discutird mas adelante, lejos de
operar como beneficiarios pasivos de reformas, los trabajadores desplegaron formas de
agencia situadas, conflictivas y contradictorias, que iban desde actos cotidianos de resistencia

hasta procesos colectivos de confrontacion sindical.
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Como fue sefialado lineas atras, en las ultimas décadas, el estado de Guanajuato se ha
consolidado como un nodo estratégico en las cadenas globales de produccidon automotriz,
bajo un modelo de desarrollo orientado a la atraccion de inversion extranjera, salarios bajos
y estructuras sindicales de control mas que de representacion. A diferencia de los centros
industriales tradicionales del pais, esta expansion se dio en territorios sin una base fabril
consolidada ni organizaciones sindicales fuertes, lo que facilit6 la instauracion de un régimen
laboral caracterizado por el control intensivo del trabajo. Como mostraré en este trabajo,
dicho régimen no puede entenderse sin considerar las alianzas entre empresas, sindicatos de
proteccion y actores estatales que, en nombre de la competitividad, garantizaron un entorno
favorable al capital global.

Pese a las promesas de democratizacion impulsadas por la reforma laboral de 2019 y
la entrada en vigor del TMEC, las transformaciones han estado condicionadas por relaciones
de poder persistentes y por instituciones que han reproducido viejas formas de control. En
este contexto, emergieron experiencias organizativas obreras, como el sindicato
independiente SINTTIA (Sindicato Independiente Nacional de Trabajadores y Trabajadoras
de la Industria Automotriz), que disputaron desde abajo las condiciones del régimen laboral
regional. Sin embargo, la mayoria de los estudios en México han abordado estos procesos
desde escalas nacionales o sectoriales, dejando menos exploradas las configuraciones locales
y regionales del control laboral y de la accion colectiva.

De ahi surge la necesidad de comprender como se configuran y disputan los
regimenes laborales desde lo local y regional, en articulacion con las dindmicas nacionales y
globales, y de qué forma los trabajadores ejercen su agencia en territorios historicamente
moldeados por la subordinacion productiva, la intermediacion de actores estatales y
sindicales y la persistencia de asimetrias en la insercion global.

Para dar sustento tedrico a esta tesis y situar su contribucidn, resulta necesario sefialar
las brechas tedricas encontradas en la literatura a partir de la revision realizada. En conjunto,
fueron identificados tres vacios tedricos que orientan la investigacion; primero, aunque la
literatura multiescalar reconoce la relevancia de lo regional, son pocos los estudios que
reconstruyen histéricamente la configuracion de regimenes laborales en este nivel, mas alla
de casos aislados; segundo, los andlisis del control laboral en los espacios de trabajo han

descrito con detalle los dispositivos de disciplina y subordinacion, pero han prestado menos

16



atencion a las practicas concretas de agencia cotidiana que los trabajadores despliegan frente
a esas estructuras; tercero, si bien la posicion subordinada de México en las cadenas globales
de valor ha sido ampliamente documentada, atn falta indagar como esa subordinacion se
traduce en configuraciones regionales especificas y en dindmicas de sindicalismo y control
laboral, particularmente en regiones estratégicas como el corredor industrial de Guanajuato.
Este trabajo busca contribuir a llenar esos vacios mostrando como la escala regional
constituye una bisagra donde confluyen las presiones globales, las mediaciones estatales y
las formas situadas de agencia. En este sentido, lo que sigue es una sintesis de la literatura
existente que permitira evidenciar de donde surgen estas brechas y por qué resultan relevantes
para este trabajo.

La primera brecha se encuentra a partir de la revision de literatura sobre los regimenes
laborales que concibe estas estructuras como procesos dinamicos y conflictivos, atravesados
por relaciones de poder entre capital, Estado y trabajo. Sin embargo, persisten vacios:
mientras la LPT privilegio el espacio fabril, y las perspectivas multiescalares recientes se
centran sobre la relacion global-local, falta indagar en la escala regional como nivel de
articulacion. Si bien la literatura reconoce la relevancia de lo regional, predominan analisis a
nivel nacional-global. Mas alla de aportes puntuales como Pattenden (2016), no existe un
trabajo que reconstruya la configuracion historica de los regimenes laborales a nivel regional.
Este es el primer vacio tedrico para comprender procesos como los del Bajio guanajuatense,
donde la articulacion entre élites locales, Estado y capital transnacional produjeron un
régimen laboral especifico.

Esta brecha proviene del corpus de la Teoria del Proceso Laboral (Labour Process
Theory, LPT) que surgio del esfuerzo critico por comprender como se organiza y controla el
trabajo bajo el capitalismo. Michael Burawoy (1979, 1985), tomando como precedente el
trabajo de Braverman (1974), explor6 las formas de control en los espacios de trabajo
seflalando que no se sostenia inicamente en la coercion, sino también en la construccion de
consentimiento. A partir de estudios de fabrica, propuso la nocidon de “regimenes fabriles”
(factory regimes), donde el proceso de trabajo se entrelazaba con la intervencion estatal y la
reproduccion social. En este sentido, la nocion de regimenes laborales se desprende de la

LPT, y fue retomado y ampliado por la geografia laboral: Jonas (1996) introdujo los local
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labour control regimes para subrayar que el control no se limitaba a la fabrica, sino que se
articulaba en entramados institucionales y sociales a escala local y regional.

En paralelo, los debates feministas y poscoloniales enriquecieron la discusion al
visibilizar dimensiones antes relegadas: la reproduccién social, el género y raza como ejes
de los regimenes laborales globales (Elson y Pearson, 1981; Mezzadri, 2016). Estas
aportaciones complejizaron la idea de control al mostrar como las jerarquias de género y las
desigualdades coloniales se superponen con las cadenas globales de produccion.

A 1nicios del siglo XXI, los analisis sobre los regimenes laborales se desplazaron
hacia el andlisis de las cadenas globales de produccion y su relacion con las dinamicas
locales. Bair y Werner (2015), por ejemplo, profundizaron en la desarticulacion y la
produccion de diferencia en la fabrica global, destacando las relaciones de género y raza
como dimensiones constitutivas de los regimenes laborales. Estas perspectivas complejizaron
la discusion al mostrar que la explotacion y la reproduccion social se entrelazan en las
cadenas globales de valor, y que las formas de inclusion y exclusion del trabajo son parte del
mismo proceso capitalista. A partir de estas contribuciones, Baglioni y Coe (2022) y
Wickramasingha y Coe (2022) sistematizaron la nocidon de regimenes laborales como
configuraciones dindmicas, histéricas y multiescalares, donde la tension entre capital, Estado
y trabajo se articula de manera conflictiva a través de lo local, lo regional y lo global.

En este sentido, y como parte del aporte de esta investigacion, se entiende por régimen
laboral una configuracion dinamica y multiescalar que surgen de la tension entre capital y
trabajo y que articulan procesos de control, gobernanza, agencia y accion colectiva. En este
sentido, la escala regional se convierte en una forma de bisagra donde estas tensiones se
materializan. Esta perspectiva resulta central para analizar el corredor automotriz de
Guanajuato, donde lo global y lo local se entrecruzan en regimenes laborales especificos.

La segunda brecha se localiza a partir de la revision de la literatura mexicana sobre
los analisis del control laboral en los espacios de trabajo. La literatura sobre el control laboral
en México ha descrito con detalle los dispositivos de disciplina y subordinacion, pero ha
prestado menor atencion a la agencia obrera. La mayoria de los trabajos se centran en la
frontera norte y en experiencias feminizadas de maquila, lo que deja abierta la necesidad de
explorar como se despliegan el control y la agencia en industrias y regiones distintas, como

el sector automotriz en el centro del pais.
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Trzeciak y Tuider (2013) describen el régimen posfordista de las maquilas fronterizas
donde las trabajadoras, en un contexto de violencia de género, obtenian margenes acotados
de agencia. Por otro lado, Quintero (2006, 2008) en varios de sus trabajos muestra cémo el
control laboral funciona fuera del espacio de trabajo y configura la vida urbana y laboral en
las ciudades fronterizas. Sin embargo, la autora va mas alla del espacio de trabajo y observa
que la historia regional de las ciudades fronterizas configura, entre otros elementos, la
construccion del modelo obrero-patronal. En este sentido, ella encuentra que el control a
nivel de planta se materializa en las cuotas de producciéon y la supervision directa pero
también en la precarizacion creciente de los empleos y en la amenaza de relocalizacion de
las empresas.

Siguiendo con la discusion, Salzinger (2003) y Wright (2006) observaron que el
control en estos espacios de trabajo fronterizos también estd asentado en la construccion de
discursos simbolicos que sostienen la subordinacién de la fuerza de trabajo femenina.
Salzinger (2003) observo la construccion de la “feminidad productiva” en las obreras de la
maquila como una “construccion performativa” de los mandos gerenciales que disciplina
tanto a mujeres como hombres, a partir de la articulacion entre el capitalismo y el patriarcado,
que configura la “produccion” de mano de obra doécil y barata. En paralelo, Wright (2006)
analizo el mito de la “mujer desechable” en la industria maquiladora como un discurso que
circula entre gerentes, capitalistas y consumidores, legitimando la rotacion, los bajos salarios
y el desgaste corporal. Ambas autoras evidencian como el control a nivel de planta se sostiene
por un lado a partir de practicas materiales -salarios, jornadas, ritmos-, y por el otro, a través
de narrativas que naturalizan la explotacion.

Finalmente, Kopinak (1996) analiza los procesos territoriales de la industria
magquiladora al estudiar su localizacion heterogénea. Encuentra que la replicacién del modelo
maquilador fuera de las ciudades fronterizas se caracterizo por la persistencia de empleos no
calificados, salarios reales decrecientes y segmentacion de género. Su aporte es importante
porque asocia los mecanismos de control a nivel de planta con procesos mas amplios y dentro
de su trabajo anticiparia la relocalizacion de estos giros productivos en otras entidades del
centro del pais en su busqueda de menores costos.

En esta linea, estudios mas recientes como el de Jiménez-Gonzélez (2024) muestran

que dindmicas similares de control se reproducen en industrias como la automotriz, mediante
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sistemas laborales estratificados que organizan jerdrquicamente a los trabajadores dentro de
la linea de ensamble. Este aporte no se centra en la maquila fronteriza, sino en el estado de
Puebla y confirma que la segmentacion laboral es un dispositivo clave para disciplinar la
fuerza de trabajo en contextos de produccion para los mercados globales.

En conjunto, estos estudios muestran que el control en la maquila no se limita a la
planta: las cuotas y jornadas sefialadas por Trzeciak y Tuider (2013) y Quintero (2006, 2008)
se refuerzan con las narrativas de feminidad productiva y descartabilidad analizadas por
Salzinger (2003) y Wright (2006), y se inscriben en procesos mas amplios como la
relocalizacion descrita por Kopinak. Aun cuando la mayor parte de esta literatura se centra
en la frontera y enfatiza las experiencias de la mano de obra feminizada, investigaciones
recientes en el sector automotriz Jiménez-Gonzalez (2024) confirman que estas formas de
control también operan en otras industrias y regiones, ahora a través de sistemas laborales
estratificados. De esta manera, el control laboral en la literatura ha sido analizado como un
elemento que combina lo productivo y lo territorial, y en cuanto a la agencia si bien se ha
abordado de forma tangencial, estos autores la sefialan como una practica subordinada.

En contraste, este trabajo propone analizar la agencia no como un elemento adicional
dentro del espacio laboral sino como una practica situada que se disputa cotidianamente
dentro de los espacios de trabajo y se proyecta en los territorios regionales.

Finalmente, si bien la posicion subordinada de México en las cadenas globales de
valor ha sido ampliamente documentada, la Ultima brecha estriba en indagar como esa
subordinacion se traduce en configuraciones regionales de cardcter laboral y en dinamicas de
sindicalismo y control en territorios especificos, como el corredor industrial de Guanajuato.
Este debate se enmarca dentro de la tradicion critica de la Teoria Marxista de la Dependencia
(TMD) que situo al trabajo en el centro de la explicacion del subdesarrollo y mostrd que el
desarrollo de los paises centrales creaba, de manera estructural, el subdesarrollo de los paises
dependientes. En este sentido, la categoria de superexplotacion formulada por Marini y la
nocion de clases dominantes-dominadas de Bambirra son aportes que permiten entender la
conformacion de los regimenes laborales tanto en su dimension escalar como historica.
Marini (1973) estudi6 la superexplotacion del trabajo como el mecanismo mediante el que
las economias periféricas compensan la transferencia de valor hacia los paises centrales:

intensificacion de los ritmos de trabajo, prolongacion de la jornada y reduccion del consumo
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obrero indispensable para la reproduccion de la fuerza de trabajo. Este patron, que Sotelo
Valencia (2018) ha mostrado recientemtente como persistente, se convirtio en la base de
reproduccion del capital en la region: salarios bajos, mercados internos deprimidos y una
orientacion exportadora de la produccion.

En esta linea, Vania Bambirra subrayd que dentro de la especificidad de las
economias latinoamericanas, las burguesias dependientes tienen un papel clave. Aunque en
paises como Brasil, México o Argentina existian sectores industriales, estas burguesias
carecieron de capacidad para sostener proyectos nacionales al haber subordinado su
autonomia al capital extranjero. Se configuraron asi como clases dominantes-dominadas:
subordinadas al imperialismo y, al mismo tiempo, beneficiarias de un margen de ganancia
suficiente para sostener su posicion de poder. En conjunto, ambas dindmicas consolidaron
un orden econdmico y social marcado por la desigualdad y la exclusion (Bambirra, 1978, p.
64-65, 99-100).

Sin embargo, uno de los limites de esta tradicion fue su énfasis en el plano
macroestructural, lo que ha dejado menos explorado como esas condiciones estructurales de
dependencia se materializan en espacios concretos de trabajo y configuraciones regionales.
Esta tesis se propone avanzar en esa direccion: situarse como parte de esa tradicion critica
pero llevarla mas alld mediante una investigacion empirica que reconstruya la formacion de
un régimen laboral a partir de como son disputados los espacios de trabajo y territorios
regionales, donde las condiciones estructurales de dependencia adquieren formas concretas
de control y resistencia. En este sentido, el aporte consiste en demostrar que los regimenes
laborales no s6lo expresan una insercion dependiente a escala nacional, sino que se
configuran en espacios regionales donde convergen la subordinacion estructural,
mediaciones estatales y practicas situadas de control y resistencia, y donde las élites
regionales pueden comprenderse precisamente como clases dominantes-dominadas,
articuladas al capital trasnacional y subordinadas a €I, pero con capacidad de incidir en la
configuracion del régimen laboral.

La revision de literatura muestra tres vacios que orientan este trabajo: la ausencia de
reconstrucciones historicas de los regimenes laborales a escala regional, el énfasis en el
control a nivel de planta sin un andlisis de la agencia laboral, y la falta de estudios que

expliquen cémo la subordinacion global se refleja en dindmicas laborales y sindicales a nivel
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regional. Estas limitaciones subrayan la necesidad de una perspectiva multiescalar para
comprender como son configurados y disputados los regimenes laborales en contextos
concretos. A partir de ello, la pregunta principal que guia esta investigacion es: ;Como se
configura el régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato desde las escalas local
y regional, y de qué manera estan articuladas con las dindmicas estructurales nacionales y
globales?

Para responderla, el andlisis es organizado en torno a las siguientes cuatro preguntas
subordinadas:

i.  ¢Cdémo inciden las normativas internacionales, las politicas laborales nacionales y los
actores transnacionales en la configuracion y disputa del régimen laboral automotriz
en Guanajuato?

1.  ;Como moldean las estrategias de acumulacion y politicas estatales al régimen
laboral de la industria automotriz en Guanajuato y qué rol desempefian los actores
locales y regionales en este proceso?

iii.  (Qué mecanismos y estrategias utiliza el capital para controlar el trabajo en el
régimen laboral de la industria automotriz en Guanajuato, particularmente en el
espacio de trabajo?

iv.  (Qué formas de agencia, individuales y colectivas, emergen en el régimen laboral de
la industria automotriz en Guanajuato, y cémo se configuran a partir de las
condiciones locales, las trayectorias organizativas y las disputas sindicales?

En si, estas preguntas permiten abordar los regimenes laborales como una configuracion
dinamica y multiescalar, donde las presiones en las escalas global y nacional se traducen en
formas regionales de control y resistencia.

Para responder a estas preguntas, la investigacion se orienta alrededor de un objetivo
principal: analizar la configuracion del régimen laboral de la industria automotriz del
corredor industrial de Guanajuato desde las escalas local y regional, en articulacion con las
dindmicas estructurales en las escalas nacional y global, considerando los mecanismos de
control, los actores implicados y las disputas sindicales y de agencia laboral.

Este objetivo se desglosa en cuatro objetivos especificos que permitirdn operativizar el

analisis:
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i.  Identificar como inciden las normativas internacionales, las politicas laborales a
escala nacional y los actores trasnacionales en la configuracion y disputa del régimen
laboral del régimen laboral automotriz en Guanajuato.

1.  Analizar como las estrategias de acumulacion, politicas estatales y actores locales y
regionales contribuyen a la consolidacion del régimen laboral de la industria
automotriz de Guanajuato.

iii.  Examinar los mecanismos y estrategias desplegados por el capital para controlar el
trabajo en el régimen laboral de la industria automotriz de Guanajuato,
particularmente en el espacio de trabajo.

iv.  Explorar las formas de agencia, tanto individuales como colectivas, que emergen en
el régimen laboral de la industria automotriz y analizar como se traducen en practicas

de resistencia, organizacion sindical y disputas por la representacion sindical.

Con este conjunto de objetivos, la investigacion articula un marco de analisis que permitira
explorar las formas de agencia, tanto individuales como colectivas, que emergen en el
régimen laboral de la industria automotriz y analizar como se traducen en practicas de
resistencia, organizacion sindical y disputas por la representacion sindical, todo esto situado
en un espacio regional estratégico.

Una vez establecidos los objetivos de investigacion, lo siguiente es delimitar la estrategia
metodologica que permitird alcanzarlos. Dado que las preguntas se sitlan en diferentes
niveles de analisis, desde las dindmicas globales y nacionales hasta las configuraciones
regionales, es necesario encontrar una perspectiva que posibilite dialogar entre 1o macro y
micro para situar empiricamente el régimen laboral. Por ello, la investigacion adopta el
método del estudio de caso extendido, siguiendo la tradicion de Burawoy (1998) que permite
observar una estructura multiescalar y que requiere un andlisis capaz de articular lo local con
lo global. El movimiento sindical independiente en la zona industrial de Guanajuato no puede
comprenderse adecuadamente sin considerar las condiciones laborales cotidianas, las
trayectorias de los trabajadores y las restricciones y aperturas que imponen las reformas
laborales, los tratados internacionales y el contexto histérico regional. Estas dinamicas se
materializan en formas concretas de control del trabajo que limitan las posibilidades de
accion, pero también en el ejercicio de la agencia mediante la cual los trabajadores ejercen

resistencia.
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El estudio de caso, en este sentido, no se plantea como un ejemplo representativo sino
como un terreno que permite comprender como se articulan las experiencias concretas de los
trabajadores en los espacios de trabajo y organizacién con las estructuras sociales y
econdmicas mas amplias. La estrategia metodoldgica se sustenta en un analisis reflexivo y
relacional que vincula testimonios, practicas y resistencias dentro de un régimen laboral cuya
configuracion resulta de la interaccion entre escalas locales, regionales, nacionales y
globales.

La investigacion tiene una naturaleza cualitativa, acorde con el estudio de caso
extendido fijando como herramientas metodoldgicas la entrevista, observacion participante,
etnografia digital y revision documental. Estas herramientas se eligieron con el proposito de
captar relaciones en distintos niveles: el espacio de trabajo y su entorno inmediato; los
espacios de organizacion sindical; el papel de actores estatales y empresariales en el plano
regional; y las conexiones con normativas internacionales y actores transnacionales. En otras
palabras, la aproximacion metodologica se orienta a responder a cuatro dimensiones: (i) la
incidencia de normativas internacionales, politicas nacionales y actores transnacionales en el
régimen laboral regional; (i1) el papel de actores estatales, empresariales y sindicales locales
en la consolidacién del modelo; (iii) los dispositivos de control laboral en los espacios de
trabajo y en el territorio; y (iv) las formas de agencia obrera, tanto individuales como
colectivas, que disputan dicho régimen.

El método de caso extendido es pertinente porque no parte de la verificacion de
hipotesis, sino de un ejercicio dialéctico que confronta marcos existentes con hallazgos
empiricos. Como explica Burawoy, la teoria se transforma ya sea modificandose,
amplidndose o refutdndose, en el propio encuentro con el caso. En esta linea, Lai y Roccu
(2019) destacan que “el método de caso extendido ofrece un enfoque flexible para la
construccion de teoria donde es reconstruida basandose en encuentros incomodos con el
mundo social observado” (p. 75).

En este sentido, el aporte metodologico de la investigacion no estd limitado a describir
un proceso local puesto que permite conceptualizar un régimen laboral dentro de toda su
complejidad multiescalar. A partir de la observacion de la densidad regional y de las

interacciones multiescalares que interpelan el caso, es posible reconstruir los marcos teoricos
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existentes sobre los regimenes laborales, incorporando dimensiones que habian quedado en
segundo plano, como la agencia y la estructura regional.

Desde una mirada etnografica centrada en trabajadores del sector automotriz y de
autopartes, esta tesis busca visibilizar las formas en que los propios trabajadores enfrentan,
resisten y transforman las condiciones impuestas por el régimen laboral. Para ello, se analizan
tanto los mecanismos directos de control -como la organizacion técnica del trabajo, la
vigilancia, los sistemas de incentivos y la subordinacion sindical- como las formas indirectas
que operan ya sea a través del disefio territorial o los marcos institucionales. Estas formas de
control son ejercidas por el capital y también por el Estado, los sindicatos corporativos y
otros actores locales que conforman este régimen laboral.

De esta manera, la investigacion justifica su pertinencia en tres planos: el tedrico al
cubrir vacios en la literatura de los regimenes laborales al remarcar la importancia de la escala
regional y el ejercicio de la agencia en contextos restrictivos; en el plano empirico, al
documentar un caso paradigmatico de reconfiguracion industrial y sindical en México; y
social, al explorar las condiciones cotidianas que atraviesan los trabajadores de un sector

estratégico para la economia mexicana.

Finalmente la estructura de esta tesis responde a los objetivos planteados y a la necesidad de
articular la perspectiva multiescalar del régimen laboral con el estudio detallado de las
dinamicas sociales, politicas y economicas propias del corredor industrial automotriz en
Guanajuato. Con este proposito, el trabajo se organiza en seis capitulos, ademés de las
conclusiones. Los tres primeros presentan la introduccion, el marco tedrico-conceptual y la
estrategia metodoldgica; los cuatro siguientes desarrollan el andlisis empirico.

El capitulo 1 presenta el marco tedrico-conceptual desde el cual se analiza el régimen
laboral como una configuracion relacional y multiescalar. Para ello, se recuperan tres
discusiones: los aportes de la Labour Process Theory sobre el control del trabajo, los
regimenes laborales en contextos localizados, y las propuestas recientes que abordan su
caracter multiescalar. A partir de estas discusiones se propone una herramienta analitica para
entender como se configura un régimen laboral en la interseccion entre el control del trabajo,
los actores que intervienen en su reproduccion y las formas de agencia que emergen en
condiciones especificas, asi como los margenes en que estos regimenes pueden ser disputados

o transformados.
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El capitulo 2 describe la estrategia metodoldgica, centrada en el estudio de caso
extendido como via para analizar la articulacion entre estructuras de poder y practicas
situadas. Se detallan los fundamentos epistemologicos, el diseno cualitativo, las técnicas de
recoleccion de datos -entrevistas, observacion participante, analisis documental y etnografia
digital- y las 16gicas de analisis seguidas.

El capitulo 3 examina el entramado histdrico de las transformaciones econémicas,
normativas y sindicales que definieron el modelo laboral mexicano en las Gltimas décadas,
con el propdsito de establecer la base estructural sobre la que sera desarrollada la
conformacion del régimen laboral en la industria automotriz del estado de Guanajuato.

El capitulo 4 se centra en la trayectoria econdmica y politica de Guanajuato como
enclave industrial. A partir de un analisis documental, se reconstruyen las etapas historicas
de insercion de la region en los flujos globales de capital y se identifica la continuidad en la
conformacion de élites locales que han gestionado el desarrollo regional. Este proceso ha
sido clave para consolidar un régimen laboral funcional a las necesidades de la industria
automotriz.

El capitulo 5 analiza etnograficamente los mecanismos de control laboral desplegados
por el capital, tanto en los espacios de trabajo como en su entorno regional. A partir de la
observacion de las dinamicas laborales dentro y fuera de las plantas, del analisis de las redes
locales de poder y de las practicas organizativas empresariales, se identifican las formas en
que el capital logra imponer disciplina y consentimiento.

El capitulo 6 examina las formas de agencia desplegadas por los trabajadores frente a este
régimen, a partir del trabajo etnografico que recupera sus experiencias organizativas,
conflictos cotidianos y trayectorias dentro y fuera del espacio de trabajo. El analisis sigue
distintos procesos organizativos recientes para mostrar como la clase trabajadora construye
resistencia, organizacion y representacion tanto en el espacio de trabajo como en la escala
regional. Se incorpora la nocion de agencia situada y conflictiva para destacar que estas
practicas no se dan en abstracto, sino en territorios marcados por desigualdades estructurales,
restricciones normativas y disputas sindicales. Asimismo, se analiza el papel de actores
transnacionales y marcos juridicos como el capitulo laboral del TMEC y el Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapida, mostrando que control y agencia coexisten en tension

constante.
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Finalmente, las conclusiones articulan las respuestas a las preguntas que guiaron cada
capitulo, enlazandolas con los debates tedricos desarrollados a lo largo del trabajo. De este
modo, se subraya el aporte central: mostrar que los regimenes laborales en Guanajuato se
configuran en la interseccion entre dinamicas globales, marcos estatales, procesos regionales
y practicas locales, siendo la escala regional el espacio donde estas tensiones se territorializan
de manera mas visible. En este entramado, los trabajadores no son actores pasivos, sino que
despliegan formas de agencia bajo condiciones de control despdtico y disciplinamiento
laboral, reconfigurando los margenes de accion colectiva y revelando el caracter situado y
conflictivo de los regimenes laborales.

En conjunto, la organizacion del manuscrito busca mostrar como los regimenes
laborales se configuran histéricamente en la regién, como el capital y el Estado despliegan
mecanismos de control en los espacios de trabajo y, finalmente, cémo los trabajadores
elaboran respuestas y formas de agencia. De este modo, la tesis avanza desde la elaboracion
tedrico-conceptual hasta el andlisis empirico para ofrecer una interpretacion de las dinamicas

laborales en la industria automotriz de Guanajuato.
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Capitulo 1. Marco tedrico-conceptual

Este capitulo presenta el marco teodrico-conceptual que situa el andlisis de los regimenes
laborales como configuraciones histdricas, relacionales y multiescalares. La discusion
retoma tres lineas fundamentales para ampliar el andlisis del régimen laboral: los aportes de
la Labour Process Theory, las discusiones sobre el control laboral en contextos locales, y las
propuestas recientes que lo abordan como una configuracion multiescalar. El objetivo es
desarrollar una herramienta que permita analizar como se organiza el control del trabajo, qué
actores intervienen en su reproduccion, qué formas de agencia emergen y en qué condiciones
estos regimenes pueden ser parcialmente desafiados o reconfigurados.

La primera seccion examina los desarrollos clasicos de la Labour Process Theory y
su contribucion a la comprension de las formas de control y organizacion del trabajo al
interior de la planta. Se retoman las discusiones de Braverman (1974); Burawoy, 1979;
Edwards, 1986) para mostrar como el proceso de trabajo se convierte en un espacio de disputa
donde el capital busca maximizar la extraccion de plusvalia mediante distintas formas de
control y donde los trabajadores despliegan formas diferenciadas de resistencia. Si bien estos
enfoques permitieron problematizar el control en el nivel micro, su limitacion radica en la
escasa atencion a los marcos normativos, institucionales y espaciales que sostienen dicho
control mas alla de la fabrica.

A partir de ello, se aborda la perspectiva de los regimenes locales de control laboral,
desarrollada por Jonas, Peck y otros autores que enfatizan el papel de los contextos
territoriales, las regulaciones sociales y las reciprocidades locales en la estructuracion del
trabajo. Se analiza como la regulacion del trabajo no se produce de manera homogénea, sino
que depende de arreglos institucionales, trayectorias de clase y estructuras de poder
regionales que definen de forma diferenciada las condiciones laborales y las posibilidades de
accion colectiva.

Finalmente, el capitulo se enfoca en las propuestas recientes sobre regimenes
laborales multiescalares. Se discuten las aportaciones de Smith et al., Baglioni, Mezzadri,
Pattenden y Wickramasingha y Coe, quienes han buscado integrar la dimension global, las
redes de produccion, la reproduccion social y la agencia laboral en contextos marcados por

la reorganizacion capitalista.
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A partir de estas discusiones se propone una conceptualizacion propia que vincula
tres ejes de analisis: la gobernanza laboral como forma de regulacion del trabajo en distintas
escalas; el control sobre la fuerza de trabajo en distintas escalas y la agencia laboral como
practica situada, relacional y conflictiva; y la accidon colectiva como proceso que articula
experiencias que disputan la reproduccion del régimen produccion.

De esta forma, esta propuesta permite observar los regimenes laborales como
configuraciones en disputa, atravesadas por tensiones que combinan escalas, momentos

temporales y actores con distintas capacidades de intervencion.

1.1 Evolucion y aproximaciones del concepto de regimenes laborales

1.1.1 Perspectivas iniciales del Labour Process Theory.

La perspectiva de la Labour Process Theory (LPT) fue desarrollada a finales de la década de
1970 por distintos académicos del marxismo y la sociologia del trabajo. Autores como Harry
Braverman (1974), Michael Burawoy (1979) y Paul Thompson (1983) observaron las
dindmicas de control, explotacion y resistencia en los espacios de trabajo industriales bajo el
sistema capitalista de mediados del siglo XX. En conjunto, revelaron la degradacion del
trabajo en los espacios industriales debido a la mecanizacion y la division de tareas, lo que
implico la pérdida de control de los trabajadores en el proceso productivo (Braverman, 1974).
En conjunto, analizaron la conformacion de estrategias y técnicas del capital para supervisar
y dirigir el trabajo y aunque en un primer momento se centraron en las formas de control y
explotacion fabril, estos autores también exploraron cémo los trabajadores respondian a la
presion y se organizaban colectivamente para resistir las practicas cotidianas del entorno de
trabajo (Burawoy, 1985, 1979).

La Labour Process Theory surgi6 en la década de 1970 a partir del primer trabajo
"Labor and Monopoly Capital" (1974) de Harry Braverman que explord las dindmicas
histéricas de la reestructuracion del lugar de trabajo vinculando la gestion cientifica taylorista
con la evolucidn del capitalismo industrial y el dominio corporativo. En este trabajo el autor
precisa que lo que esta en juego en la relacion laboral no es la venta de una cantidad especifica
de trabajo ya realizado, sino la transferencia del potencial de trabajo durante un tiempo
determinado. Por ello, para el capital, resulta crucial apropiarse del control del proceso
laboral, desplazando dicha facultad desde los propios trabajadores hacia su propia esfera de

dominio. En este sentido, el trabajo de Braverman (1974) abord6 la descalificacion de la
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mano de obra como estrategia del capital para aumentar la productividad y maximizar la
extraccion de plusvalia: al fragmentar las tareas complejas en acciones simples y repetitivas,
estas podian ser realizadas por trabajadores menos cualificados, facilmente reemplazables y
con salarios mas bajos. De esta manera, las tareas estandarizadas facilitaban su monitoreo y
ajuste para mantener niveles de eficiencia a través del control. Ademas, el autor augurd que
la mayor mecanizacion del trabajo dentro del modelo fordista incrementaria el control sobre
la ejecucion de las tareas y profundizaria la descalificacion del trabajo. Sin embargo, aunque
Braverman fue pionero en abordar cuestiones de poder y control en los espacios laborales,
su analisis no incluyé una perspectiva historica mas compleja sobre la acumulacion
capitalista y recibidé criticas por varias razones: por suponer que la Unica via de
descalificacion del trabajador era la subordinacion, por limitar el control del trabajador por
el capital al ambito laboral y por omitir tanto la resistencia de los trabajadores, la
organizacion sindical asi como los arreglos que tiene la clase obrera con el capital para
asegurar su propia reproduccion (Elger, 1982).

El trabajo de Braverman sent6 las bases para numerosos estudios empiricos sobre el
control laboral, que exploraron las dinamicas del trabajo y el empleo en el sistema fordista.
Edwards (1982, 1986) amplio el analisis al incorporar la resistencia de los trabajadores en
los espacios de produccion, sefialando que el capital intenta transformar la capacidad del
trabajo efectivo, mientras que los trabajadores, tanto individual como colectivamente,
resisten y afectan los esquemas de produccion capitalista. Como resultado, los conflictos
entre capital y trabajo son constantes en relacion con la organizacion, el ritmo, las
condiciones laborales y los derechos de los trabajadores. En este contexto, de acuerdo a
Edwards, la estructura de control en la organizacion del trabajo fue disefiada para gestionar
y limitar estos conflictos, y contiene tres elementos de "contencion": 1) direccidon, que
especifica quién, en qué orden y en qué periodo debe realizar cada tarea; ii) evaluacion,
mediante la cual el empleador supervisa y ajusta la produccion para corregir errores y evaluar
el desempefio de cada trabajador; y iii) disciplina, a través de la cual el empleador regula y
recompensa a los trabajadores para obtener su colaboracion y asegurar su apoyo a la gestion
capitalista del trabajo (Edwards, 1982).

Mas adelante, Michael Burawoy con un enfoque mas amplio, incorpord nuevas

dimensiones de andlisis que incluian las "politicas de produccion" fuera de las fabricas
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destacando el papel crucial del Estado. Para ello, realiz6 una discusion tedrica e historica
sobre los cambios laborales en Inglaterra y Estados Unidos en paralelo con la maduracion
del sistema capitalista. A diferencia de Edwards y Braverman, Burawoy (1985) propuso una
periodizacion de las formas historicas de control capitalista, considerando tanto el proceso
de trabajo como los "aparatos politicos de produccion". Asi, estos aparatos se alinean con las
formas adoptadas por el proceso de trabajo. Burawoy identific6 inicialmente dos regimenes
fabriles, cada uno caracterizado por distintas modalidades de control y relaciones de poder:
el despotico y el hegemonico. El régimen despdtico se define por un control autoritario y
coercitivo, donde la direccién impone una disciplina severa sobre los trabajadores, quienes
carecen de poder de negociacion y se encuentran en una relacion jerarquica y asimétrica. En
contraste, el régimen hegemonico establece un control consensuado, en el que se busca la
colaboracion activa de los trabajadores, fomentando su participacion en el proceso de toma
de decisiones y permitiendo la existencia de negociaciones colectivas que fortalecen su
capacidad de organizacion y resistencia.

En una segunda etapa Burawoy (1985) observo que la atencidén sobre el control
gerencial subestimaba instituciones sociales y politicas fuera del entorno laboral. En este
contexto, “Politics of Production” (1985), introdujo una nueva perspectiva para incorporar
los efectos politicos e ideologicos de los regimenes de produccion dentro de la teoria del
proceso laboral. Segun Burawoy, el Estado desempefiaba un papel crucial en la
determinacion de la naturaleza de la produccion y de la politica laboral en los lugares de
trabajo. Mas importante aun, su analisis indicaba que la funcion del Estado en los regimenes
laborales a finales del siglo XX era diferente al de épocas anteriores. Argument6 que las
politicas estatales, como la creacion de zonas econdmicas especiales y las areas de libre
comercio habian logrado reducir el poder de la clase trabajadora. De este modo, Burawoy
destacd un cambio significativo en el control laboral, donde los sistemas fordistas de
regulacion laboral basados en el consenso habian sido reemplazados por un nuevo modelo.

Este nuevo sistema se caracterizd por la desregulacién de las instituciones que
promovian el consenso a la par del debilitamiento de las leyes laborales y la reduccion de las
normas de bienestar social, todo ello motivado por el temor a la fuga de capitales. Burawoy
denominé a este nuevo sistema “despotismo hegemoénico”, que enfrentaba en una

competencia a los distintos paises y a los trabajadores por atraer y retener inversiones.
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Burawoy ampli6o el andlisis de control capitalista fuera del espacio de trabajo
integrando las dinamicas del estado y las “politicas de produccién” como elementos clave en
la configuracion histérica de los regimenes laborales. En su propuesta destaco la evolucion
de las formas de control desde un despotismo autoritario hacia un régimen hegemodnico
basado en el consenso y la negociacion, revelando cdmo las relaciones de poder en el trabajo
estan mediadas por estructuras politicas y economicas mas amplias que se alinean con las
necesidades del sistema capitalista en cada etapa historica.

En conjunto, los aportes de Braverman, Edwards y Burawoy moldearon la LPT como
una teoria que aborda las intersecciones entre control, resistencia y regulacion desde el
trabajo. Sin embargo, la teoria del proceso laboral se centr6 en el espacio de trabajo y las
relaciones sociales y conflictos internos dejando de lado la esfera de la reproduccion social
y el estado (Peck, 2022). Tampoco abord6 como los elementos culturales, geograficos y
tecnologicos que pueden modificar los regimenes de control y resistencia, asi como en la
exploracion de formas organizativas de la clase trabajadora que trasciendan el &mbito de la

fabrica y respondan a las nuevas configuraciones globales del capital.

1.1.2 Concepto de Regimenes de Control Laboral Local (LLC Regimes)

Posterior a los trabajos de Burawoy (1979, 1985, 1989) distintos autores ampliaron el andlisis
del control laboral para incluir el papel de las regulaciones sociales y las particularidades
locales en los contextos de produccion. Teoricos como Tickell, Peck y Jonas desarrollaron
conceptos clave que subrayaron la importancia de los factores locales y la interaccion con
dindmicas globales. Sus aportes permitieron conocer como los regimenes laborales se ajustan
a las especificidades de cada region, evidenciando que la regulacion y el control laboral no
se estructuran de manera uniforme, sino que responden a los actores, instituciones y valores
culturales locales.

Tickell y Peck (1996) introdujeron el concepto de “modos locales de regulacion
social”, que refiere a las diversas maneras en que las dinamicas econdmicas y sociales son
gestionadas en contextos especificos, especialmente dentro de un marco neoliberal. El
enfoque resaltd que las regulaciones de contratos laborales y sociales no son homogéneas;
varian segun las caracteristicas locales, las instituciones y las relaciones de poder en cada
region. En la era de las reformas neoliberales, estas regulaciones sociales fueron

reconfiguradas y adaptadas para responder a las particularidades locales. Esto resulto en una
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mezcla de practicas y politicas que difieren significativamente de un lugar a otro: los actores
locales, como gobiernos, empresas y comunidades, juegan un papel crucial en la adaptacion
y aplicacion de estas regulaciones. Ademds, ampliaron la perspectiva al considerar la
interaccion entre las dimensiones globales y locales en la regulacion social, reconociendo
que las politicas pueden verse influidas tanto por tendencias globales como por contextos
locales unicos. Bajo este marco los regimenes laborales comenzaron a ser conceptualizados
como intrinsecamente vinculados a las interacciones de produccién y reproduccidén/consumo
a nivel local.

A partir de estos aportes el control laboral fue entendido como una cuestion de
“eficiencia de produccion”, donde el capital busca incrementar la productividad, y también
como un proceso arraigado en la historia, la cultura y el espacio, que implica la creacion de
una fuerza laboral productiva y la regulacion de las condiciones de remuneracidon y consumo
(Storper & Walker, 1989). Harvey (1989, p. 128-129) destacd que estas particularidades
emergen de la “naturaleza geograficamente variable de las caracteristicas de la mano de obra,
los patrones espaciales de movilizacion y utilizacidn, y, de manera mas general, las formas
en que las estructuras y practicas se institucionalizan en distintos lugares”. A partir de esto,
Storper y Walker (1989) argumentaron que una consecuencia de estas condiciones sociales
especificas es que la mano de obra tiende a estar asociada a un lugar particular. Asi, los
mercados laborales locales se vuelven esenciales para comprender los regimenes laborales,
ya que la escala local es el &mbito en el que se moviliza y reproduce el trabajo (Peck, 1996).

Mas adelante y como parte de la discusion, Jonas (1996) introdujo el concepto de
“regimenes locales de control laboral” (Local Labour Control Regimes, LLCR). Este término
lo estableci6 a partir de los términos de “reciprocidad social” y “control laboral” y se refiere
al marco institucional que regula la acumulacion y las relaciones laborales en un contexto
local, basado en las dinamicas del mercado de trabajo. Los LLCR son mecanismos que estan
“histéricamente condicionados y arraigados en el territorio” y tienen como objetivo coordinar
la “produccion, reproduccion y consumo” en una localidad, unida por una red de instituciones
y relaciones sociales especificas (Jonas, 1996, p. 328). Para Jonas, las reciprocidades sociales
son interacciones entre individuos y grupos que van mads alla del simple intercambio de
recursos; también reflejan normas culturales y valores que guian el comportamiento dentro

de la comunidad. Jonas (1996, p. 335) observé que los movimientos de capital no dependian
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unicamente de los costos laborales o el grado de activismo de los trabajadores, sino que
también estaban influidos por los costos de adaptacién al ingresar a nuevos mercados
laborales.

En cuanto a la fuerza de trabajo, destaco el papel activo de los trabajadores en la
creacion de estos regimenes laborales, ya que éstos adaptan sus estrategias economicas y
politicas a las particularidades locales, como las estructuras de clase. Con ello, su analisis
resalto la respuesta de sindicatos y otros actores locales a las dindmicas de control impuestas
por el capital.

El marco de Control Laboral Local y Regional (LLCR) de Jonas (1996) fue una
herramienta clave para analizar las relaciones capital-trabajo en regiones de reciente
industrializacion (Pattenden, 2016). Es importante sefialar que los estudios posteriores a su
trabajo han utilizado este marco para examinar como evolucionan los regimenes laborales a
escala local y evaluar sus impactos sobre la clase trabajadora en lugar de crear una tipologia
generalizada de estos regimenes (Magnusson et al., 2010).

A pesar de sus contribuciones, la conceptualizacion de Jonas presenta algunas
limitaciones, la primera es que pierde de vista el papel del Estado en la configuracion del
LLRC ya que se centra en gran medida en las relaciones entre el capital y el trabajo (elemento
previamente abordado por Burawoy); la segunda es que en el contexto actual de las redes de
produccion globales, su aporte resulta limitado para explicar fenomenos como la
subcontratacion o elementos como la gobernanza laboral global. Y por ultimo, Jonas no
define claramente el significado de lo “local”, lo que deja el término ambiguo y abierto a
diversas interpretaciones lo que resulta conflictivo en su operacionalizacion
(Wickramasingha & Coe, 2022a).

Con los aportes de estos autores, el marco teorico de la LPT y los regimenes laborales
fue enriquecida al incorporar las regulaciones sociales y las particularidades locales en los
contextos de produccion. Es decir, de observar principalmente los espacios de produccion y
trabajo -empresas, industrias y mercados de trabajo- amplio6 la perspectiva al observar las
relaciones de produccion y las regulaciones que ocurren en el &mbito mas alla de lo local.
Tickell, Peck y Jonas destacaron que los regimenes laborales no son homogéneos, sino que
se adaptan segun las caracteristicas locales, las instituciones y las relaciones de poder

especificas en cada region.
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Como sefialan Thompson y Smith (2009), aunque las formas de trabajo y el sistema
capitalista cambid, esta perspectiva continu6 ofreciendo diferentes herramientas analiticas y
empiricas para comprender “dindmicas entre las relaciones laborales y las conexiones entre
el lugar de trabajo y el sistema social” (Thompson & Smith, 2009, p. 916). Sin embargo,
dado que estos desarrollos analiticos surgieron en las primeras etapas de la globalizacion en
la década de 1990, el contexto global fue integrado en estos marcos de manera relativamente
general. Con la intensificacion de la globalizacién econdmica en la década de 2000 y la
consolidacion de las redes de produccion global, emergieron nuevos elementos de anélisis lo
que hizo necesario analizar el desarrollo de las redes de produccion en funcioén de la fuerza

de trabajo ( Coe & Yeung, 2015).

1.1.3 Explotacion, reproduccion social y los “sweatshop regimes”

A partir de la década del 2010, diferentes autores enriquecieron la discusion al incorporar a
los regimenes de control laboral la dindmica global al tiempo que distintas autoras rescataron
los debates sobre economia politica feminista y estudios del desarrollo de las décadas de 1970
y 1980 lo que expandid y enriquecio este marco analitico. Estos estudios retomaron la agenda
sobre la reproduccion social centrandose en los mecanismos de subordinacién y explotacion
del capitalismo contemporaneo (Baglioni & Mezzadri, 2020; Mezzadri & Fan, 2018). Mas
adelante Mezzadri (2016) conect6 la escala local con la global para mostrar la interaccidén
dindmica entre distintas escalas de regimenes laborales y las relaciones de dominacion y
subordinacion que las atraviesan.

La incorporacion de estos elementos al estudio de los regimenes laborales en el
contexto de las redes de produccion locales facilita el analisis historico que identifica formas
particulares de dominacién y subordinacién en el territorio. El marco analitico permite
explorar las estrategias de gestion y acumulacion capitalista que configuran una estabilidad
relativa pero conflictiva, dando forma a las dindmicas internas propias de los regimenes
laborales (Baglioni et al., 2022, p. 12).

Desde la economia politica feminista se ha insistido en que la explotacion del trabajo
no estd limitado a la planta, sino que se sostiene en la reproduccion social, las divisiones de
género y las desigualdades que atraviesan a las comunidades. Esta perspectiva amplia el
analisis del trabajo al mostrar como las relaciones de cuidado, la vida doméstica y las

jerarquias sociales son también espacios donde se configuran formas de control y resistencia.
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En esta direccion, Mezzadri (2016) desarroll6 el concepto de “sweatshop regimes”
para mostrar que los regimenes laborales no pueden entenderse tinicamente desde el espacio
productivo, sino como ensamblajes donde coinciden dindmicas distintas: por un lado, la
escala global de las cadenas de valor; por otro, las formas locales de organizacion social, las
relaciones de género y los procesos de reproduccion. En su interseccion se sostiene la
explotacion laboral y se fragmenta la fuerza de trabajo. Su aporte resalta que la explotacion
del trabajo, para el caso especifico de las trabajadoras, es sostenido tanto dentro de la fabrica
como fuera de ella, en la vida cotidiana de los hogares y comunidades, y que estas dinamicas
fragmentan y jerarquizan a la fuerza laboral, condicionando sus posibilidades de agencia y
resistencia. De este modo, rompe con la idea de que el control laboral estd inicamente
concentrado en el espacio de trabajo y lo complejiza al situarlo dentro de un entramado social
mas amplio y en permanente tension escalar.

Aunque estas perspectivas permiten ampliar el analisis del trabajo mas allad del
espacio de trabajo, atn queda sin explicar como estas dindmicas se entrelazan con estructuras

estatales, mediaciones transnacionales y escalas territoriales mas amplias.

1.1.4 Regimenes multiescalares

A partir de estos aportes, otros trabajos como los de Smith et al. (2018), Bridi (2013) y
Pattenden (2016) han analizado los regimenes laborales desde una perspectiva multiescalar,
mostrando como las formas de control y de resistencia se configuran en la interaccion entre
escalas locales, regionales, nacionales y globales. Smith et al. (2018, p. 556) retomaron el
trabajo de Jones (1996) y conceptualizaron los regimenes laborales como “fendmenos
multiescalares formados historicamente que resultan de la articulacion de luchas sobre
relaciones sociales locales que se entrecruzan con practicas de contrataciéon de empresas
lideres a escala del lugar de trabajo”. El marco de andlisis lo construyeron analizando las
dindmicas internas por medio de jerarquias multiescalares local -global prestando atencion a
los mecanismos de control, las dindmicas de consentimiento y resistencia desarrollados desde
la perspectiva del LPT (Labour Process Teory). Los autores al relacionar las particularidades
locales, nacionales y globales con el entorno laboral intentaron sintetizar las dinamicas de
produccion a nivel mundial, los contextos institucionales nacionales y las caracteristicas
sociales locales en la definicidn de las condiciones de los regimenes laborales, abordando de

esta manera una laguna significativa en la conceptualizacion de los regimenes laborales que
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quedo a partir del primer desarrollo de Jonas (1996). La propuesta de Smith et al. (2018)
complementa a otros desarrollos sobre los regimenes laborales que revelan que aunque estos
sean concebidos en el espacio de produccion también pueden estar determinados
exdgenamente por las dindmicas que operan a distintas escalas.

Bridi (2013) analiz6 algunas de estas dindmicas externas como las politicas que
permiten la acumulacién del capital en espacios geograficamente desiguales y su
configuracion a partir de la movilidad espacial de la fuerza de trabajo agregando elementos
especificos de clase y estatus migratorio. Para Bridi (2013, p. 1086) el proceso laboral en los
espacios de produccion es determinado por las “conexiones geograficas y los paisajes
econdémicos en los que se encuentran los trabajadores”.

Aunque el desarrollo elaborado por Smith et al. (2018) resulta fundamental para el
marco tedrico de los regimenes laborales, y de hecho integra explicitamente la agencia obrera
al conceptualizarlos como configuraciones multiescalares que emergen de las luchas en el
lugar de trabajo y de las practicas de contratacioén de las empresas lideres, persisten ciertas
limitaciones que es importante observar. En particular, en buena parte de las aplicaciones de
este marco ha prevalecido un énfasis en las dimensiones estructurales como las politicas
gubernamentales, las condiciones del mercado laboral, las estrategias de acumulacion y las
practicas empresariales. Lo anterior ha tendido a dejar menos desarrollado el papel de las
estrategias de los trabajadores para negociar, disputar e incidir en la configuracion de los
regimenes desde los espacios de trabajo.

En la misma linea, Pattenden (2016), desde una perspectiva estructural y multiescalar,
introduce el concepto de “macro-régimen laboral” para referirse al entramado de relaciones
sociales, agendas estatales y regulaciones nacionales que configuran las condiciones
materiales del control laboral. En su analisis de la India rural, muestra como los regimenes
locales de control laboral, marcados por jerarquias de casta y clase, funcionan como
intermediarios entre estas estructuras nacionales y los procesos especificos de trabajo en los
espacios productivos. En este contexto, el estado ejerce practicas que favorecen al capital
mediante marcos laborales flexibles o débiles, contribuyendo activamente a la produccion de
espacios laborales inseguros, relaciones informales y condiciones de vida precarias para la

clase trabajadora (Pattenden, 2016, p. 1823).
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En este sentido, su principal aporte consiste en evidenciar como estas dindmicas
multiescalares son fundamentales para facilitar la implementacion de estrategias de
acumulacion, al tiempo que naturalizan la subordinacion del trabajo dentro del orden
capitalista. De esta manera, abre la posibilidad de pensar el espacio como un terreno
historicamente configurado donde convergen proyectos multiples y en disputa.

En esta misma linea, Baglioni et al. (2022) profundizan la conceptualizacion de los
regimenes laborales como formaciones relacionales y cambiantes, donde confluyen las
estrategias del capital, las mediaciones estatales y las respuestas de los trabajadores. Desde
su perspectiva, los regimenes no son estructuras fijas, sino configuraciones que emergen de
la interaccion entre capital, Estado y trabajo. Su propuesta enfatiza ademas que estos
regimenes se producen y transforman a través de multiples escalas de poder, mostrando cémo
las dindmicas globales de las cadenas de valor se entrelazan con condiciones locales
especificas de organizacion social y reproduccion. En este sentido, la propuesta permite
repensar los regimenes laborales como estructuras impuestas desde arriba pero configurados
relacionalmente que dependen de la interaccion entre escalas y actores.

Retomando esta perspectiva, Wickramasingha & Coe (2022) avanzan en la discusion
al plantear un marco conceptual que busca superar las limitaciones de los estudios previos,
integrando de manera explicita las nociones de gobernanza y agencia laboral. De esta forma
explican como las dinamicas de poder y control en distintos niveles -local, regional, nacional
y global- influyen en la regulacion y organizacion de los mercados laborales. En su enfoque
multiescalar, la gobernanza es clave para comprender como interactian los distintos actores
de las cadenas globales de produccion (GPN) y como negocian y configuran las condiciones
laborales a través de distintas escalas. Los autores integran la participacion de empresas
transnacionales, sindicatos, organizaciones de la sociedad civil y otros actores con influencia
sobre el trabajo en las GPN.

A partir de la gobernanza social que otorga una estructura de poder y regulacion,
integran la agencia laboral que emplean los trabajadores para negociar y, en algunos casos,
modificar las estructuras de regulacion laboral. Asi, la agencia laboral opera a través de los
distintos niveles de gobernanza ubicados en diferentes escalas para influir dentro de las
cadenas productivas. Sin embargo, aunque su marco reconoce la importancia del espacio de

trabajo y de las jerarquias sociales que lo atraviesan, su analisis concede mayor peso a las
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mediaciones estatales, las regulaciones nacionales y, sobre todo, al papel de actores
transnacionales, en particular las organizaciones internacionales de la sociedad civil (ICSO),
dejando poco desarrollado como las practicas cotidianas de control y resistencia en el lugar
de trabajo, junto con los vinculos comunitarios y sindicatos locales, reconfiguran desde abajo
la gobernanza laboral multiescalar. En este sentido, al centrarse en la intermediacion de las
ICSO, no profundizan en las tensiones entre sus agendas y las demandas de los trabajadores,
lo que limita la comprension del caracter conflictivo de la agencia. Ademds, aunque
reconocen que los regimenes laborales tienen un trasfondo historico, su discusion se basa en
una comparacion sincronica de dos casos mas que en una reconstruccion historica de los
modelos productivos. Paralelamente, al observar la normativa transnacional, se concentran
en codigos de conducta y acuerdos voluntarios, sin abordar con igual detalle los instrumentos
juridicos vinculantes, como los mecanismos sancionatorios en acuerdos comerciales, que

también alteran los margenes de accion sindical.

A partir de la literatura abordada, se observa una brecha en la incorporacion de la
escala regional y las practicas cotidianas de agencia laboral como dimensiones centrales en
la configuracién de los regimenes laborales. Los estudios multiescalares han aportado
elementos para comprender como el trabajo es controlado a través de las diferentes escalas,
pero han tendido a privilegiar ciertos elementos. Por un lado, Smith et al. (2018)
conceptualizan los regimenes laborales como configuraciones histdricas y multiescalares que
emergen de la articulacion entre luchas en el lugar de trabajo y practicas de contratacion de
las empresas lideres, integrando la agencia obrera en su definicion. Sin embargo, en varias
de las aplicaciones de este marco ha prevalecido un énfasis en las dimensiones estructurales
como capital, Estado y marcos regulatorios dejando menos desarrollado el analisis de como
las estrategias cotidianas de los trabajadores inciden en la configuracion de los regimenes.
Por otro, Wickramasingha y Coe (2022), al plantear un marco multiescalar que articula
gobernanza y agencia, conceden mayor peso a las mediaciones estatales, nacionales y, sobre
todo, a los actores transnacionales y las organizaciones internacionales de la sociedad civil
(ICSO). Si bien su propuesta busca superar los huecos de andlisis previos, su analisis deja de
lado las tensiones entre las agendas de estos actores y las demandas de los trabajadores, asi

como las précticas locales de control y resistencia en los espacios de trabajo.
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Esta investigacion retoma los aportes de Baglioni et al. (2022), Mezzadri (2016) y
Pattenden (2016). Mezzadri (2016) aporta la conceptualizacion de los regimenes laborales
como procesos de explotacion y reproduccidon social; su aporte permite examinar la
reproduccion el trabajo mas alla del espacio de trabajo para observar la vida cotidiana, las
relaciones de género y los procesos locales que permiten la explotacion. Asimismo, Baglioni
et al. (2022) conciben los regimenes laborales como configuraciones dindmicas y
multiescalares atravesadas por las acciones del capital, el Estado y el trabajo prestando mayor
atencion al cruce entre las dindmicas globales y locales. Pattenden (2016) por su parte,
subraya la interrelacion entre las relaciones sociales, agendas estatales y dindmicas de capital
en la configuracion de los regimenes laborales enfatizando la dimension historica y territorial
de los espacios productivos. Estas perspectivas resultan fundamentales pero les hace falta
integrar los procesos que tienen lugar en la escala regional, donde también confluyen
dindmicas propias del capital, el Estado y el trabajo.

Para recapitular, este trabajo retoma dichos aportes, pero a diferencia de ellos, ubica
la escala regional y la agencia laboral como ejes centrales para comprender la formacion y
disputa de los regimenes laborales en México. A diferencia de los enfoques que tienden a
despolitizar la agencia, aqui se entiende como una practica situada, conflictiva y cotidiana,
que se expresa bajo un régimen de control despodtico pero con la capacidad de reconfigurar
la gobernanza laboral desde abajo, incluso mediante el uso de instrumentos legales
estratégicos. En este analisis se recupera la dimension histérica y territorial de los espacios
productivos para mostrar que los regimenes laborales son configuraciones dindmicas entre
capital, Estado y trabajo, donde las tensiones conflictivas entre capital y trabajo moldean los
espacios y abre margenes de disputa. De este modo, la propuesta busca complementar los
marcos existentes y enfatizar la centralidad de la region como espacio de disputa donde se

redefinen las posibilidades de accion sindical y laboral en México.

1.2 Elementos conceptuales para el analisis de los regimenes laborales
multiescalares

Esta seccion aborda los conceptos clave que permitiran analizar el funcionamiento practico
de los regimenes laborales, previamente caracterizados como configuraciones dindmicas y
multiescalares. Los regimenes laborales no son estructuras homogéneas ni estéticas, sino que

emergen y se transforman a través de la interaccion de actores y mecanismos en cada escala.
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Para este analisis, se introducen tres conceptos centrales: gobernanza, agencia laboral
y accidn colectiva. Estos conceptos explican los mecanismos de control sobre el trabajo, las
respuestas y estrategias de los trabajadores, y las tensiones inherentes a la relacion capital -
trabajo. Juntos, estos elementos articulan las dindmicas de poder y resistencia que configuran
los regimenes laborales en diferentes escalas —local, regional, nacional y global— lo cual

serd desarrollado en las secciones siguientes

1.2.1 Gobernanza

La siguiente revision permitird comprender la gobernanza laboral como un area de disputa
entre el capital, el Estado y actores sociales puesto que regula el trabajo dentro de las cadenas
productivas. Retomando a Bair (2019), el régimen laboral puede definirse como “la forma
dominante en la que el trabajo es reclutado, compensado y disciplinado”, y se reproduce a
través de una combinacion de instrumentos privados, estatales e internacionales. Estos
incluyen desde los codigos de conducta impulsados por empresas transnacionales, hasta los
contratos colectivos negociados por sindicatos, asi como tratados internacionales como el
TMEC y los convenios de la OIT.

Durante las ultimas dos décadas, el estudio de la gobernanza ha transitado por tres
grandes fases. La primera etapa se centr6 en los mecanismos privados, como los codigos de
¢tica corporativos y las regulaciones internas de las empresas, promovidos para suplir la
ausencia de regulacion estatal, en muchos casos bajo presion de organizaciones de la
sociedad civil (Macdonald, 2004). Sin embargo, estos mecanismos no han logrado
transformar de manera significativa las condiciones laborales, debido a su caracter
voluntario, la falta de transparencia y el escaso compromiso de las empresas y sus
proveedores (Pun, 2005) .

Una segunda etapa incorporo6 el analisis de las disposiciones laborales en tratados
comerciales internacionales, como instrumentos para promover ciertos estandares laborales.
Si bien estos acuerdos pueden tener efectos formales sobre la legislacion nacional, diversos
estudios han demostrado que su impacto depende en gran medida de la voluntad politica de
los gobiernos para implementarlos y adaptarlos al contexto local (Smith et al., 2018; Tran et
al., 2017). En una tercera fase, mas reciente, los estudios comenzaron a centrarse en las
dinamicas de gobernanza territorializadas, es decir, en el papel del Estado en la regulacién

directa de las redes globales de produccion (Alford & Phillips, 2018). Esta revalorizacion de
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la autoridad estatal permite analizar con mayor claridad cémo los Estados, lejos de ser meros
mediadores, han pasado a ser actores activos en la configuracion de los regimenes laborales
contemporaneos.

Sin embargo, esta centralidad del Estado no implica necesariamente una garantia de
proteccion para los trabajadores. En el contexto de las reformas neoliberales y la
liberalizacion economica, el Estado ha operado como un pilar en la consolidacion de
regimenes laborales funcionales a la logica del capital. Como advierten Kelly (2002) y
Pattenden (2016), muchas instituciones estatales han abandonado su rol como garantes de
derechos laborales y se han transformado en facilitadores para el capital. Este giro
institucional ha implicado tanto la flexibilizacion de las leyes laborales como la tolerancia a
practicas informales que precarizan el empleo. En este marco, el Estado disefia leyes
laborales débiles o mal implementadas al tiempo que sostiene condiciones materiales como
espacios de trabajo precarios e inseguros que profundizan la subordinacion de la clase
trabajadora. El Estado, por tanto, no se limita a regular el trabajo, sino que participa
directamente en su subordinacion a las 16gicas de acumulacion capitalista.

Este proceso es mas claro si se enlaza con la literatura sobre el reescalamiento del
Estado, que no implica su desaparicion como tal sino su reorganizacion estratégica. Como
plantean Jessop (2002), Brenner (2004) y Swyngedouw (2004), el reescalamiento implica
una redistribucion de funciones regulatorias entre distintas escalas, desde lo local, regional,
nacional, hasta lo global, con el objetivo de sostener la competitividad y estabilidad del
régimen de acumulacion en contextos de globalizacion neoliberal. En términos de
gobernanza laboral, esto significa que el Estado ya no actia unicamente desde su aparato
nacional, sino que reconfigura su intervencion a través de nuevas formas de articulacion con
marcos internacionales, regulaciones subnacionales y dispositivos privados. De esta forma,
el estado continua siendo el eje de la gobernanza laboral puesto que integra la normativa
interna y, a la vez, avala mecanismos transnacionales como el Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida (MLRR) del TMEC. Esta reconfiguracion multiescalar no dirime su
capacidad de control, sino que la redistribuye, de modo que puede reproducir regimenes

laborales desiguales incluso bajo marcos juridicos que promueven la democratizacion.
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1.2.2 Agencia Laboral

En esta investigacion, la agencia laboral se entiende como la capacidad de los trabajadores
para manipular las “estructuras espaciales y sociales” (Herod, 1997) mediante acciones
colectivas e individuales. Esta capacidad, sin embargo, esta restringida y condicionada por
el contexto historico, social y economico en el que se desarrolla ( Coe & Jordhus-Lier, 2011),
y opera en multiples escalas (Castree, 2007). Asi, la agencia laboral no se limita a los espacios
de trabajo, sino que se extiende a niveles regionales, nacionales e internacionales, donde los
trabajadores buscan alianzas y solidaridad en respuesta a los efectos de la globalizacion
(Bieler, 2012).

Sin embargo, como sefialan Coe y Jordhus-Lier (2023) en "The multiple geographies
of constrained labour agency," la agencia laboral es inherentemente condicionada por
restricciones que varian segun el espacio y la escala. Estas “geografias multiples de agencia
laboral restringida” revelan que las condiciones estructurales capitalistas, como la
competencia global y las crisis de sobreacumulacion, limitan el potencial de accion de los
trabajadores al mismo tiempo que crean oportunidades especificas en el tiempo y el espacio
(Bieler, 2018). Esta perspectiva entiende la agencia tanto como una capacidad inherente a los
trabajadores, como una posibilidad en constante negociacién dentro de marcos estructurales
que tanto limitan como habilitan ciertas formas de accion. Con ello, la agencia no puede ser
comprendida como un fendmeno unilateral, sino como una capacidad dinamica influida por
factores estructurales y espaciales, permitiendo comprender como los espacios laborales se
convierten en lugares de oportunidad y restriccion simultdnea para la accion colectiva.

Mitchell (2011, 2024) complementa la propuesta al identificar expresiones
especificas de agencia, como en los proceso de negociacion colectiva, las huelgas y otras
acciones directas, que los trabajadores ejercen para mejorar salarios, condiciones laborales y
acceso a recursos como vivienda y educacion en el espacio de trabajo. No obstante, el autor
también destaca que la agencia laboral no es distribuida de forma homogénea en el espacio;
el poder y la influencia de los trabajadores varian segiin su contexto socioespacial, creando
desigualdades significativas entre regiones y sectores. El avance de politicas neoliberales,
como la desregulacion y la privatizacion, ha profundizado esta disparidad, erosionando
derechos laborales y debilitando organizaciones sindicales, especialmente en regiones y

sectores mas vulnerables.
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A estas desigualdades se suman las tensiones derivadas de la interaccidon con actores
externos: Bieler y Nowak (2022) muestran que, aunque las alianzas transnacionales pueden
reforzar las luchas locales, crean tensiones cuando no logran articularse con las dinamicas
organizativas especificas del Sur Global; mientras que Ford (2009) sefiala que la intervencion
de actores externos en procesos de organizacion sindical de base puede suscitar debates sobre
representatividad, distribucion del poder y autonomia en la toma de decisiones. Asi, la
agencia laboral se despliega de manera desigual en lo socioespacial y se configura en tension
con las relaciones multiescalares que la atraviesan.

La propuesta de agencia restringida de Coe y Jordhus-Lier (2023), junto con las
observaciones de Mitchell (2011, 2024), permite comprender como la agencia laboral se
ejerce de forma diferenciada en funcion de la escala y el espacio. En contextos favorables,
como apunta Mitchell, la accion colectiva puede transformar las condiciones de trabajo y
construir economias mas justas a nivel local. De este modo, la agencia laboral no es solo una
reaccion a limitaciones externas, sino una capacidad de los trabajadores como ‘“‘agentes
estructurantes” para actuar y modificar su entorno, produciendo “lugares” con significados y
valores que desafian las restricciones impuestas por el capital (Werner, 2016). Este marco
también permite pensar la agencia como diferenciada y estratégica, en tanto un mismo
colectivo puede desplegar practicas diversas segun la escala en la que interviene: resistencias
cotidianas en el espacio local y estrategias de cardcter politico cuando se inserta en arenas
publicas. Estas diferentes estrategias de agencia pueden coexistir de forma diferenciada
dentro de un mismo colectivo e incluso ser motivo de tension dentro de él.

Esta perspectiva puede ser enriquecida con la nocidén de agencia situada, desarrollada
por Katz (2004), quien propone entender la agencia no como una propiedad abstracta o
universal del sujeto trabajador, sino como una practica relacional, contingente y arraigada en
las condiciones materiales, temporales y sociales concretas en que se habita y trabaja. Katz
enfatiza que la agencia se construye desde la experiencia cotidiana y hasta contradictoria de
quienes enfrentan multiples formas de explotacion y dominacion, particularmente en
contextos periféricos. Esta perspectiva permite profundizar en las microdinamicas de la
agencia, donde factores como el género, la edad, la estabilidad laboral, la trayectoria
organizativa o la pertenencia comunitaria moldean diferencialmente la capacidad de actuar.

Concebir la agencia como situada posibilita observar como se construye desde abajo, a través
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de practicas cotidianas que, sin ser necesariamente disruptivas en el plano formal, abren
fisuras en las formas de control impuestas por el régimen laboral.

En conjunto, esta revision muestra que la agencia laboral no puede entenderse como
una capacidad abstracta o universal, sino como una practica moldeada por contextos
historicos, territoriales y politicos especificos. Las contribuciones sobre agencia restringida
(Coe y Jordhus-Lier, 2023), agencia desigual (Mitchell, 2011, 2024) y agencia situada (Katz,
2004), subrayan que los trabajadores despliegan su capacidad de accién en condiciones de
asimetria, donde los margenes de maniobra estan delimitados por estructuras de poder pero
también abiertos a la creatividad y a la organizacion desde abajo. Estos aportes, que
provienen desde diferentes tradiciones, permiten observar que la agencia es al mismo tiempo
una capacidad habilitada por el contexto y un proceso configurado por tensiones,
desigualdades y disputas en multiples escalas.

A partir de estas discusiones, este trabajo propone conceptualizar la agencia laboral
como una practica situada, relacional, conflictiva y constrefiida. Situada, porque responde a
trayectorias historicas y territoriales concretas; relacional, porque se configura en interaccion
con empresas, sindicatos, Estado y actores transnacionales; conflictiva, porque se ejerce en
tension constante frente a los dispositivos de control del capital; y constrefiida, porque ocurre
en margenes estrechos definidos por instituciones, normativas y estructuras de poder que
limitan su alcance. Esta definicion no pretende cerrar el debate, sino ofrecer una herramienta
analitica para comprender como, incluso en condiciones. Este matiz es clave para este trabajo
porque permite observar coémo los trabajadores del corredor automotriz despliegan practicas
cotidianas, que sin romper de inmediato con el régimen laboral, aprovechan las fisuras y

crean nuevas posibilidades de reorganizacion.

1.2.3 Perspectivas de la accion colectiva desde los espacios de trabajo

El andlisis de la movilizacion obrera y la accidn colectiva ha sido desarrollado desde distintas
perspectivas. En esta esta investigacion retomo los aportes que vinculan las experiencias
cotidianas en el espacio de trabajo, y sus escalas inmediatas, con la estructura del sistema
productivo, con el objetivo de entender por qué y coémo los trabajadores responden a
dindmicas de explotacion y control inherentes del sistema capitalista. Aunque esta

investigacion no tiene el mismo objetivo analitico que los trabajos revisados, sus
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conceptualizaciones resultan utiles para comprender la accion colectiva y sus complejidades
dentro del espacio de trabajo.

Trabajos actuales de Atzeni (2021), Burawoy (2015) y Cox y Nilsen (2014) sitaan las
movilizaciones obreras como una extension de la vida cotidiana y de la resistencia colectiva
contra las condiciones impuestas, lo cual resulta esencial para el andlisis de las resistencias
que son gestadas desde los espacios de trabajo.

Cox y Nilsen (2014) proponen un modelo alternativo para entender los movimientos
sociales desde una teoria marxista que rechaza el enfoque de los movimientos sociales como
actores que buscan integrarse en un mercado politico. Ante esto, sugieren que los
movimientos representan una extension de las necesidades y experiencias cotidianas de las
personas, ancladas en sus realidades materiales. Los movimientos sociales, entonces, se
configuran como procesos donde los grupos desarrollan proyectos colectivos de cambio o
preservacion de estructuras dominantes de necesidades y capacidades. Esta perspectiva
permite entender la accion colectiva obrera como una reaccion puntual ante una injusticia
especifica y como una respuesta a las contradicciones del capitalismo que se reflejan en el
espacio de trabajo, que al intensificar las demandas de trabajo y aumentar los mecanismos de
control, coloca a los trabajadores en una posicion constante de resistencia.

Burawoy (2015) siguiendo con la discusion subrayd que la resistencia obrera en la
economia neoliberal se origina a partir de la experiencia del mercado y la mercantilizacion
de la vida laboral. Desde esta perspectiva, la accidon colectiva refleja la tension entre el capital
y las experiencias de explotacion que desencadenan resistencias especificas. Al comprender
la accidn colectiva como una expresion de resistencia permite situar a los trabajadores como
agentes activos de transformacion, vinculando sus luchas a la estructura del sistema
econdémico y las fuerzas que les imponen condiciones adversas.

Mas adelante Atzeni explor6 el concepto de solidaridad para comprender como la
movilizacion en los espacios de trabajo puede surgir sin estructuras aparentes. Para Atzeni
(2021, 2022) , la solidaridad no es un estado preexistente, sino un proceso que permite a los
trabajadores pasar de posiciones adaptativas o individualistas a una resistencia colectiva
activa. En el espacio de trabajo los trabajadores desarrollan una “solidaridad latente” que
aunque inicialmente est4 ligada a la cooperacion laboral diaria puede llegar a convertirse en

una identidad colectiva que facilita la accion. Este cambio se construye a través de
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experiencias compartidas y conflictos, en los cuales los trabajadores se reconocen como parte
de un grupo con intereses comunes. Asi, la solidaridad se transforma en el motor de la
movilizacion, permitiendo que los trabajadores desarrollen subjetividades politicas y alianzas
orientadas a desafiar las condiciones impuestas (Atzeni, 2021).

Aunque los trabajos revisados convergen en situar la accion colectiva integrada a la
vida laboral, cada uno subraya un elemento distinto: Cox y Nielsen (2014) resalta a los
movimientos colectivos como emanados desde las necesidades y capacidades especificas
cuestionando su lectura como actores dentro del “mercado politico”, Burawoy (2015) sefiala
como el modelo productivo reconfigura la experiencia laboral y con ello los repertorios de
resistencia; y Atzeni (2021, 2022) aporta la nocion de solidaridad como proceso relacional
que transforma coordinaciones cotidianas en accion colectiva. Este contraste permite
articular en un mismo marco la estructura, la experiencia y la subjetividad solidaria, y con
ello analizar la accidn colectiva no como una reaccion puntual frente al capital, sino como

una dimension inherente de los regimenes laborales.

1.3 Dimensiones escalares en la configuracion de los regimenes laborales

Tras haber definido los conceptos de gobernanza, agencia laboral y movilizacion, resulta
importante integrar estos elementos a su dimension espacial.

Una premisa importante de este andlisis es que, como fue discutido por Massey
(2005), el territorio no es un espacio neutro ni un contenedor de procesos, sino una
construccion relacional y disputada. Los lugares y las escalas no son entidades cerradas, sino
que se constituyen en la interaccion con otras dimensiones, desde lo local, lo regional, lo
nacional y lo global siendo “mutuamente constitutivos”. De esta forma, lo especifico de cada
territorio surge de sus interacciones mas amplias, que en el caso de este analisis, permite
comprender que el régimen laboral en un territorio no es desarrollado en aislamiento, sino en
un espacio territorial que ya esté inserto en relaciones de poder, estructuras institucionales y
discursos sobre el territorio.

Cada escala: local, regional, nacional y global, presenta un conjunto de condiciones
y relaciones particulares que configuran como es controlado el trabajo y como el trabajo
disputa este control. La gobernanza establece normas que se adaptan o desafian en funcién
del contexto escalar, la agencia se ve reforzada o limitada segun las condiciones de cada

escala, y la accion colectiva encuentra formas de expresarse en cada nivel.
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Este analisis multiescalar permite comprender como los regimenes laborales se
estructuran y se transforman en funcion de las particularidades del territorio. A continuacién
se presentara cada escala en detalle y sera explicado como son configurados los regimenes
laborales desde lo local hasta la global y como la gobernanza, la agencia y la accion colectiva

interactuan en cada escala.

1.3.1 Espacio de trabajo

El espacio de trabajo se entiende como la escala en la que las dindmicas laborales mas
inmediatas y cotidianas entre capital y trabajo se despliegan. Siguiendo la perspectiva de
Smith et al. (2018), el proceso de trabajo es comprendido como un espacio dinamico donde
tiene lugar el conflicto entre capital y trabajo, lo que determina las condiciones para la
reproduccion e integracion de la fuerza laboral en el proceso productivo (Jonas, 1996, p. 325-
326). Este conflicto de intereses crea tensiones continuas que toman la forma de control y
resistencia: mientras el capital busca maximizar los excedentes para asegurar sus ganancias
e inversiones, los trabajadores, por su parte, intentan garantizar su reproduccion a corto y
medio plazo, necesitando para ello sueldos o salarios (Swyngedouw, 2003, p. 47).

En los espacios de trabajo contemporaneos, los mecanismos de control han
evolucionado para combinar estrategias tecnologicas, normativas y disciplinarias y acttian de
manera interrelacionada, buscando maximizar la eficiencia de la produccion (Burawoy,
1985; Zhang, 2008).

En esta discusion, el aporte de Burawoy (1985) es fundamental dado que mostrd que
el control en el espacio de trabajo opera mediante la coercion directa y también mediante lo
que denomind como la “produccion activa del consentimiento” o “making-out”. A partir del
analisis etnografico mostrd como los trabajadores suelen participar en los llamados “juegos
de fabrica” que, aunque surgen como estrategias para sobrellevar la presion en el espacio de
trabajo y asegurarles un salario base (pp. 100, 103), mas adelante resultan en mecanismos
que incentivan la productividad y encubren la intensificacion de los ritmos de trabajo (pp.
112-113). Los juegos desvian los conflictos hacia las relaciones laterales entre los
trabajadores, quienes ejercen presion mutua para cumplir con los estandares de produccion
(p. 100), y son sostenidos en instituciones internas como los mercados de trabajo al interior
de la planta, que distribuyen premios y castigos (p. 126). De este modo, el consentimiento no

implica una aceptacion plena, sino una adhesion parcial y fragmentada a reglas que aparentan
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dar autonomia y reconocimiento, pero que en realidad refuerzan la subordinacion al capital
(pp. 109, 112).

El tipo de control implementado varia segun la industria, adoptando caracteristicas
mas despoticas en aquellas que dependen de trabajo manual intensivo, como la manufactura
o la industria automotriz (Andrijasevic, 2022; Zhang, 2008). Ademads, el control esta
profundamente condicionado por el contexto geografico en el que se realiza la produccion,
ya que no es lo mismo operar en centros industriales del Norte Global, donde prevalecen
marcos legales mas regulados y suele haber sindicatos mas fuertes, que en regiones
periféricas, donde la precarizacion del trabajo y las asimetrias de poder permiten formas de
control mas coercitivas y menos negociadas (Silver, 2003). Estas diferencias geograficas y
sectoriales crean variaciones significativas en las estrategias de control, adaptandose tanto a
las condiciones locales como a las exigencias del capital global.

Estas formas de control, aunque disefiadas para maximizar la eficiencia y minimizar
la resistencia, no son inalterables. La respuesta de los trabajadores expresada a través la
“agencia del trabajador” (Coe & Jordhus-Lier, 2011; Herod, 2001) varia dependiendo tanto
del tipo de industria como del contexto geografico en el que se encuentran. En industrias con
un control més despdtico, como las manuales, o en espacios periféricos donde las condiciones
laborales son mas precarias, la agencia de los trabajadores puede manifestarse mediante
tacticas de resistencia individual, como la interrupcion del trabajo, o colectivas, como la
movilizacion y organizacion sindical (Coe & Jordhus-Lier, 2011; Herod, 2001). La capacidad
de los trabajadores para resistir o transformar sus condiciones laborales desafia las estrategias
de control impuestas y redefine las dinamicas del proceso laboral, permitiéndoles negociar
mejores condiciones o disputar el poder capitalista en el lugar de trabajo (Burawoy, 1985;
Holloway, 2006).

Sin embargo, la capacidad de los trabajadores para ejercer su agencia y organizarse
colectivamente estd determinada por las estructuras inmediatas del lugar de trabajo y por los
marcos politico y econdmico mas amplios en el que operan. Este esta compuesto por una
gobernanza multiescalar, que abarca desde las regulaciones locales hasta las dindmicas de las
cadenas globales de produccion y los acuerdos comerciales internacionales. Las acciones de
resiliencia, reestructuracion y resistencia, como proponen Wickramasingha & Coe (2022)

partiendo de la tipologia de Katz (2004) son determinadas por el entorno econdémico y
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sociocultural ademas de factores interseccionales, como clase y género, que influyen en las
posibilidades de organizacion y respuesta de los trabajadores (Coe & Jordhus-Lier, 2011;
Pattenden, 2016).

En este sentido, las formas de accidén colectiva que emergen pueden adoptar
caracteristicas distintas. En el caso de la accidén por medio de sindicatos estos pueden ser de
proteccion o democraticos que siguiendo la clasificacion de Cumbers et al. (2008) pueden
ser “integrados” o “alternativos”. Los sindicatos “integrados” estan estrechamente
vinculados a las empresas y las cadenas de suministro, los cuales suelen funcionar como
mediadores en la negociacion laboral pero dentro de los margenes del capital, limitando las
posibilidades de resistencia real. Por otro lado, los sindicatos “alternativos”™ se concentran en
representar genuinamente los intereses de los trabajadores, fomentando la solidaridad y
organizando movimientos sociales que trascienden las demandas inmediatas del lugar de
trabajo, buscando una transformacién mas profunda de las condiciones laborales y sociales
(Cumbers et al., 2008). Estas formas de organizacion ofrecen a los trabajadores un espectro
de posibilidades para ejercer su agencia, aunque su efectividad sigue dependiendo de las
estructuras, la voluntad organizativa y las condiciones socioecondmicas de cada contexto
(Bair et al., 2020).

No obstante, estas dindmicas no pueden ser comprendidas del todo sin observar como
son configuradas por actores y estructuras que operan en escalas mas amplias, comenzando

por lo local.

1.3.2 Escala local

En este modelo lo local se refiere a que el espacio de trabajo forma parte de un marco
institucional que es configurado por las economias politicas a diferentes escalas comenzando
de lo local, para pasar por lo regional y nacional hasta llegar a las cadenas de produccion
globales.

En este modelo, lo “local” es el espacio inmediato a donde se encuentra la planta de
produccioén, es decir, la comunidad contigua que esta a su vez conectada a una red de
instituciones y relaciones particulares (Jonas, 1996). Lo local puede ser tanto una division
politica-administrativa de la regién o un area geografica especifica sin representar una

division politica-administrativa.
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En la escala local conviven las normas y regulaciones laborales implementadas por
las autoridades locales -ayuntamientos, municipios o gobiernos locales- que afectan las
condiciones de trabajo y las relaciones laborales en la region. En funcién del sistema
administrativo, es en esta escala donde tienen lugar las ordenanzas que determinan qué
actividades productivas pueden realizarse en el territorio y reglamentaciones sobre seguridad
en el espacio de trabajo. Ademas, los actores locales -como politicos, empresarios y lideres
sindicales- establecen relaciones que pueden apoyar o limitar el poder de los trabajadores en
la region, influyendo en las practicas de contratacion y en la naturaleza de las condiciones
laborales.

La agencia en esta escala se expresa en la capacidad de los trabajadores para
interactuar y ejercer influencia en su entorno local mediante la participacion en iniciativas o
alianzas fuera del espacio de trabajo. Los trabajadores pueden involucrarse en asociaciones
locales, conformar la suya propia y participar en reuniones comunitarias. Esta agencia
también se manifiesta cuando los trabajadores aprovechan recursos y redes locales, como
organizaciones de la sociedad civil para fortalecer su posicion.

A través de esta agencia, los trabajadores buscan moldear el entorno local en su favor
influyendo indirectamente en las decisiones politicas que afectan sus condiciones laborales
y fortaleciendo su capacidad de respuesta a las demandas de los actores empresariales en la
region. A nivel local, la movilizacion y accion colectiva puede tomar formas como protestas
publicas, campafias en medios locales o reuniones con autoridades. La cercania entre los
trabajadores y los actores locales permite que la accion colectiva tenga un impacto directo en
la opinioén publica y sirva de respaldo en sus demandas. Ello también puede derivar en la
presion sobre las empresas y sobre los responsables politicos para mejorar las condiciones
laborales. Este tipo de movilizacion local es esencial para fortalecer la presencia de los
trabajadores en el entorno inmediato y para amplificar su voz en los espacios de toma de
decisiones locales.

La importancia de la escala local en los regimenes laborales radica en que muestra
como los mecanismos propios de la localidad inciden en la construccion de los regimenes a
partir del espacio de trabajo. Estos mecanismos se dividen en dos tipos, el primero que Jonas
(1996) denomino “reciprocidades sociales locales unicas” y el segundo que se refiere a la

escala local como intermediaria entre el espacio de trabajo y las demas escalas (Pattenden,
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2016). Segliin Jonas (1996) las “reciprocidades sociales locales inicas” son configuradas a
partir de las interacciones entre el capital y la comunidad local, los mercados locales de
trabajo, la administracion publica a escala local y otros actores de poder (élites y politicos).
Estas reciprocidades son moldeadas por las relaciones sociales y familiares de los
trabajadores, es decir, por las relaciones a nivel de la comunidad a partir de, por ejemplo, la
clase o raza (Pattenden lo trabaj6 en la India por castas). En el segundo mecanismo, la escala
local figura como intermediario entre el espacio laboral y las escalas regional, nacional y de
las redes de produccién (Pattenden, 2016). Por ejemplo, las redes de apoyo sindical regional
y los sindicatos internacionales operan en la escala local a través de agencias locales o actores
locales especificos. En este sentido, los actores locales, como los trabajadores movilizados
cuentan con un margen de accidn para modificar las condiciones laborales en los espacios de
produccion al presionar para configurar las demandas de los trabajadores.

Sobre los elementos mencionados, Jonas (1996) sefaldé que la capacidad de los
actores locales para influir en los regimenes laborales depende de la solidez y el desarrollo
de estos elementos. Si estos elementos lo son, la escala local puede ejercer presion para
implementar politicas laborales y econdmicas que respondan a sus intereses, lo que podria
ocasionar distintos regimenes laborales en diferentes espacios de trabajo. En el caso
contrario, la capacidad de influir sobre factores externos sera minimos o nulos.

De esta forma, la escala local provee de elementos importantes en la configuracion
de los regimenes laborales ya que es donde se producen las interacciones entre los
trabajadores, los actores locales y las instituciones que pueden alterar las condiciones
laborales. Asi, la escala local funciona como un espacio de acumulacion de poder, al tiempo
que opera como intermediaria entre el espacio de trabajo y las escalas regional, nacional y
global, lo que permite a los trabajadores incidir en la configuracion de los regimenes
laborales. Sin embargo, lo local, se encuentra a su vez condicionado por modelos y marcos

regulatorios regionales que median la llegada del capital y la accién obrera.

1.3.3 Escala regional/subnacional

Si bien, la escala local es importante, los espacios de trabajo y los regimenes laborales
también son determinados por las dindmicas regionales. En este sentido y para efectos
practicos, la escala regional estd delimitada por la division administrativa en el caso de los

Estados federativos o descentralizados.
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En este nivel, la gobernanza laboral es vista a través del marco normativo y
regulatorio que estructuran los gobiernos y actores subnacionales como autoridades estatales,
corporaciones regionales, camaras empresariales y sindicatos. Estos actores establecen
politicas laborales y al mismo tiempo en esta escala se conforma el modelo de acumulacion
regional que impacta de forma significativa las condiciones de trabajo en la region.

En esta linea, Harvey (1982, 2001) desarrolld el concepto de “spatial fix” para
explicar como el capital busca resolver sus crisis de sobreacumulacion mediante la
reubicacion de inversiones hacia nuevos territorios. Este desplazamiento provoca una
produccion desigual del espacio, en la que algunas regiones se convierten en receptores
privilegiados de capital mientras otras experimentan abandono o declive. En consecuencia,
los territorios no son escenarios neutros, sino construcciones histéricas y sociales
configuradas por la movilidad del capital, que tiende a localizarse donde encuentra
condiciones propicias para su reproduccion, y por las formas de regulacion institucional que
lo acompaian. No obstante, este proceso no actiia de manera automatica: requiere de marcos
institucionales y de actores que apoyen la llegada del capital, regulen su implantaciéon y
establezcan limites de su operacion.

Las autoridades regionales, en este sentido, desempefian un papel de intermediacién
entre las regulaciones nacionales e internacionales y su aplicacion a nivel local. La escala
regional desempefia un papel clave en la conformacion de los regimenes laborales
dependiendo de la autonomia que la administracion publica subnacional tenga con respecto
a la administracion nacional para definir su propia politica econdmica (Coe et al., 2008). Si
la autonomia es amplia, la administracién publica subnacional puede priorizar la atraccion a
la inversion externa a la par de favorecer las formaciones sindicales alineadas a las empresas
y entorpeciendo los sindicatos “independientes” (Cumbers et al., 2008). Esto se debe al
margen de accion que tienen las instituciones publicas y los actores de interés para
implementar su propio modelo econémico, independiente de la politica nacional.

Un elemento fundamental en el marco de analisis a escala regional es que los
regimenes laborales son "histéricamente contingentes" (Wickramasingha & Coe, 2022). Esto
significa que las caracteristicas y condiciones laborales de una region o sector no son estaticas
sino que son determinadas por circunstancias historicas especificas y eventos ocurridos a lo

largo del tiempo. Asi, factores como decisiones politicas, transformaciones econdmicas,
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movimientos sociales y contextos culturales juegan un papel crucial en la configuracion y
evolucion de las relaciones laborales en un territorio particular. En este proceso, también son
consolidados determinados modelos de produccién y acumulacién como el maquilador, el
fordista o el toyotista que tanto definen la organizacion del trabajo como las formas de
control, segmentacion y uso del espacio a nivel regional.

De esta forma, la agencia en esta escala permite a los trabajadores y sus
organizaciones ampliar sus estrategias de resistencia y negociacion. A diferencia del nivel
local, donde las acciones se concentran en el &mbito inmediato, la agencia en el nivel regional
implica una mayor coordinacidn con otros actores para lograr influir en politicas y decisiones
en el ambito nacional. Esta posibilidad, sin embargo, estd condicionada por la estructura de
poder existente en la region: la capacidad organizativa de los trabajadores se enfrenta a un
entorno donde los marcos regulatorios, las instituciones publicas y los intereses empresariales
han sido moldeados histéricamente por una élite politico-econdmica afianzada en el control
del desarrollo regional.

En este contexto, los trabajadores pueden crear alianzas con actores de poder en la
region, como movimientos sociales o coaliciones interregionales, aumentando asi su
capacidad para intervenir en decisiones que van mas alla de un espacio de trabajo especifico.
Estas alianzas, aunque enfrentan barreras estructurales, permiten disputar parcialmente los
margenes institucionales de la gobernanza regional. Es asi como esta articulacion de
elementos no puede entenderse sin considerar la densidad regional, es decir, el contexto
conformado por relaciones sociales, politicas y econdmicas que distingue a cada territorio.
Esta densidad condiciona elementos como la gobernanza laboral asi como las posibilidades
de resistencia y reconfiguracion por parte de los trabajadores.

Siguiendo a Massey (2005), los territorios no son escenarios neutros, sino
construcciones historicas y sociales que resultan de la movilidad del capital y de las formas
de regulacion que lo acompafian. Los regimenes laborales regionales se entienden mejor a
partir de esta dindmica: el capital se instala donde encuentra condiciones favorables para su
reproduccion, pero al mismo tiempo crea nuevas tensiones sociales y laborales. En este
marco, las autoridades regionales funcionan como mediadoras, trasladando y adaptando las

regulaciones nacionales e internacionales a las realidades locales.

54



1.3.4 Escala nacional

Si en la escala regional los regimenes laborales suelen reflejar dindmicas historicas y
territoriales especificas, en la escala nacional estos procesos se articulan bajo un marco
estructural que define y condiciona las relaciones laborales en su conjunto. Este marco
integra factores econdémicos, politicos y organizativos que modelan las relaciones de trabajo
en cada nivel.

Este marco esta sostenido por diferentes elementos interrelacionados: el modelo de
acumulacion dominante y el régimen politico. El modelo de acumulacion dominante
establece los parametros de generacion y distribucion de recursos, determinando las
condiciones laborales y la posicion de las clases trabajadoras. Este modelo determina las
politicas macroeconomicas, al tiempo que incide en las decisiones relacionadas con salarios,
beneficios y derechos laborales, reflejando asi las prioridades del capital y sus exigencias de
reproduccion en el contexto nacional. Por otro lado, el régimen politico define las normas y
politicas que regulan el trabajo, estableciendo un marco de proteccion para los derechos
laborales. Este régimen incluye leyes laborales, politicas de seguridad social y acuerdos
internacionales, los cuales configuran el espacio de negociacion entre las demandas de los
trabajadores y los imperativos del capital. La gobernanza nacional en este contexto no se
limita a estipular derechos y deberes formales, sino que también refleja una correlacion de
fuerzas entre actores corporativos, estatales y sindicales. La capacidad de estos actores para
influir en el régimen politico y en las politicas laborales refleja la distribucion de poder en la
estructura nacional. En este sentido, el modelo sindical promovido por el Estado central es
clave: favorece la proliferacion de sindicatos corporativos en algunos casos, mientras que en
otros contextos fomenta la apariciéon de movimientos.

Histéricamente, las estructuras institucionales y relaciones de poder en el ambito
laboral han evolucionado junto a la economia nacional y su insercion en redes de produccion
globales (Smith et al., 2018a). Las estrategias nacionales de acumulacion y regulacion,
moldeadas por estas estructuras preexistentes, han derivado en un modelo econémico que
flexibiliza las relaciones laborales en funcién de las exigencias del capital transnacional
(Swyngedouw, 2004). En este contexto, los movimientos obreros y sindicales emergen como
actores que intervienen en la configuracion de las relaciones laborales, actuando a la vez

como mediadores y contendientes frente a las estructuras de poder.
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La agencia laboral en esta escala se expresa a través de las capacidades organizativas
y de influencia politica de los sindicatos y confederaciones. Asi los trabajadores tienen acceso
a espacios formales de negociacién y mecanismos de presion que resultan fundamentales
para incidir en las politicas publicas y en la reforma laboral, abarcando desde la negociacion
del salario minimo hasta la proteccion de derechos de representacion sindical. Esta agencia
facilita la articulacién de demandas locales y sectoriales en un discurso unificado que
refuerza su impacto en el nivel nacional, permitiendo que los trabajadores incidan en temas
estructurales que afectan a amplios sectores de la fuerza laboral. La accidn colectiva a nivel
nacional crea visibilidad y presion publica que permite a los trabajadores obtener apoyo de
organizaciones internacionales de derechos humanos y laborales. Este respaldo aumenta el
costo politico para el Estado y para las empresas, con lo cual se abren oportunidades para
reformas o concesiones en condiciones que serian poco viables sin este nivel de movilizacion.
Asi, cuando la accion colectiva se despliega en la escala nacional, persigue la mejora de
condiciones laborales concretas mientras interviene simultdneamente en la disputa y
renegociacion de las estructuras de poder econémico y politico.

Desde una perspectiva multiescalar, los regimenes laborales resultan de un proceso
continuo de interaccidn entre decisiones politicas nacionales y condiciones locales de trabajo,
en el que se contraponen los intereses del capital por maximizar la extraccion de plusvalia y
los esfuerzos sindicales por mejorar las condiciones laborales. Esta dindmica de poder no se
da en el vacio: se desarrolla a través de luchas constantes entre trabajadores y el capital, que,
en ultima instancia, determinan la naturaleza de los regimenes laborales en las diferentes
escalas.

Asi, la relacion entre las escalas nacional y local se evidencia en las interacciones
reciprocas: las politicas nacionales de industrializacion y flexibilizacion laboral configuran
las condiciones locales, mientras que las demandas de los trabajadores en contextos
regionales pueden ejercer presion para modificar el marco normativo nacional. Esto sugiere
que las luchas de clases no solo ocurren a nivel local, sino que también moldean la estructura
de los regimenes laborales en el ambito nacional. Las relaciones de poder en el trabajo,
entonces, son moldeadas por una interaccion constante entre escalas, donde cada contexto

introduce caracteristicas especificas que influyen en las dinamicas de lucha y, por ende, en
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la estructura de los regimenes laborales a nivel nacional (Baglioni et al., 2022; Smith et al.,
2018a; Wickramasingha & Coe, 2022b).

En conjunto, la escala nacional constituye un espacio donde estan presentes las
tensiones entre capital y trabajo: las exigencias y presiones del capital trasnacional las
encausa mediante politicas concretas, y por otro, regula y contiene la agencia laboral
mediante estructuras sindicales y normativas. Asi, la escala nacional también es un escenario
de tensiones derivadas del capital y los entes supranacionales que logran redefinir los

margenes de negociacion y resistencia en los territorios.

1.3.5 Redes globales

Una cuarta escala en el analisis de regimenes laborales multiescalares es la escala global, que
introduce las redes globales de produccion como componentes fundamentales. En este nivel,
las relaciones de poder entre las empresas lideres y sus proveedores -gobernanza de la red-
determinan la gestion de las cadenas de suministro y ejercen una influencia directa en las
condiciones laborales de los trabajadores (Campling et al., 2022, p. 231). Esta escala global
interactia profundamente con las politicas laborales y econdémicas a escala nacional,
estableciendo mecanismos de control productivo que también son mecanismos de control
laboral. Un ejemplo es la imposicion de tiempos estrictos de produccion por las empresas
lideres que fijan plazos rigidos para sus proveedores, quienes, para cumplir con las
exigencias, transfieren la presion a sus trabajadores, estableciendo ritmos acelerados de
trabajo y turnos mas prolongados. Asi, los mecanismos de control productivo globales
también funcionan como mecanismos de control laboral que impactan las condiciones de
trabajo en cada contexto territorial.

Dentro de este marco, la influencia de los Estados cobra un rol crucial. Los Estados
no acttian como actores neutrales, sino que, en colaboracidon y tension con el capital,
gestionan y configuran las relaciones laborales en sus territorios. A través de procesos de
gobernanza, los Estados ajustan sus regulaciones para adaptarse a las demandas del capital
global y a las presiones internacionales, administrando el desarrollo capitalista Selwyn
(2012). Ademas, la regulacion que se produce a nivel global tiene efectos profundos en los
contextos nacionales y locales, estableciendo un marco de interdependencia entre las distintas

escalas territoriales.
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Ademas, las instituciones internacionales como la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desempefian un papel crucial
en la regulacion de las condiciones laborales a nivel global. Estas instituciones promueven
normativas laborales internacionales que interactiian con los acuerdos comerciales y con las
regulaciones laborales de los Estados. La OIT, por ejemplo, establece estdndares que buscan
mejorar las condiciones de trabajo en las cadenas productivas, mientras que la OMC regula
aspectos del comercio internacional que impactan la gestion de la produccion y, en
consecuencia, las condiciones laborales. Los acuerdos comerciales y las regulaciones
internacionales extienden y profundizan las formas de control sobre las condiciones
laborales. Tratados de comercio y acuerdos internacionales, como los discutidos por
Campling et al. (2022), influyen en la politica laboral y las condiciones de trabajo en tanto
que también son moldeados por éstas. Esta relacion reciproca es crucial para entender como
la expansion de las redes de produccion global crea nuevos espacios de acumulacion vy, al
mismo tiempo, nuevos desafios laborales. Cada territorio responde de manera particular a las
presiones globales conforme a sus contextos sociales y politicos construyendo luchas
laborales especificas que reflejan las caracteristicas locales.

En la escala global, la agencia laboral y la movilizaciéon se desarrollan en una
dinamica de interdependencia que busca desafiar y, en algunos casos modificar las
estructuras de poder establecidas por las redes globales de produccién (GPN). La agencia de
los trabajadores enfrenta, en este nivel barreras significativas como la dispersion geografica
y las complejidades institucionales que dificultan la organizacion y coordinacion de
estrategias comunes. Sin embargo, esta agencia no esta completamente condicionada a lo
local; los trabajadores recurren a formas de organizacion transnacional como la construccion
de coaliciones sindicales y de derechos humanos, para amplificar sus demandas y coordinarse
a través de los limites nacionales. Si bien la construccion de coaliciones sindicales y de
derechos humanos a nivel global puede amplificar demandas y coordinar acciones (Bair et
al., 2020) este tipo de intervencion a menudo genera tensiones entre las prioridades de los
actores globales y las necesidades especificas de los trabajadores locales. Al involucrarse
organizaciones transnacionales, las agendas de estos movimientos pueden perder conexion
con las particularidades del contexto local, imponiendo objetivos que, aunque alineados con

normas internacionales de derechos laborales, pueden desatender las demandas inmediatas
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de las comunidades de trabajadores en cuestion. Ademads, las campaiias globales pueden
inducir dindmicas de dependencia en los movimientos locales, restando autonomia a los
sindicatos y colectivos laborales en la toma de decisiones.

La interaccion entre gobernanza, agencia y movilizacion en la escala global configura
un campo de disputa donde son negociadas las condiciones laborales en el plano
internacional. Las Redes Globales de Produccion (GPN) crean espacios de acumulacion que
a su vez crean desafios laborales ya que las demandas de produccion global tienen
consecuencias sobre el plano nacional y local de manera diferenciada, dependiendo de las
caracteristicas politicas, sociales y econémicas de cada territorio. A la par, la movilizacion y
agencia de los trabajadores luchan por superar los limites del ambito local y construir una
plataforma de resistencia que refuerce los derechos laborales y desafie las practicas del
capital global. Esto refleja una constante interaccidon y reconfiguracion de los regimenes
laborales, en funcion de las presiones y resistencias a escala global.

Cabe sefalar que la escala global no debe entenderse como un espacio, sino como un
nivel relacional en el que se articulan formas de gobernanza, acumulacion y disputa que
condicionan las escalas nacionales, regionales y locales (Smith et al., 2018a; Swyngedouw,
2004). Con esto, lo global no debe entenderse como algo externo o ajeno a lo local, sino
como una fuerza que influye directamente en los territorios. Esa influencia no se da de la
misma forma en todos lados: depende de como estan organizadas las instituciones, de las
relaciones de poder entre actores y de los antecedentes econdmicos y sociales de cada region.
Por eso, las condiciones laborales no se explican solo por lo que ocurre dentro de una planta
0 un pais, sino por el devenir de un proceso mas amplio, en el que lo global se hace presente
a través de leyes, acuerdos comerciales, tiempos de produccion y disputas sobre como debe
regularse el trabajo.

Como plantea (Silver, 2003), la movilidad del capital hacia la periferia global no
elimino los conflictos laborales que marcaron a los paises centrales, sino que los relocalizé
en nuevos espacios de acumulacion. Este proceso evidencia que la lucha entre capital y
trabajo no se circunscribe a una escala particular, sino que se reconfigura continuamente en
funcion de los desplazamientos del capital y de las formas de organizacion de la fuerza
laboral. Asi, la introduccion de modelos de acumulacion flexible, como el toyotismo en su

version transnacional, buscd combinar eficiencia y reduccion de costos, pero sin reproducir
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las garantias laborales que acompafiaban al modelo en su origen, generando nuevas fuentes
de conflicto en los territorios periféricos. De este modo, la tesis de Silver permite comprender
que las luchas obreras no son episodios aislados ni limitados a una geografia, sino una
constante del capitalismo que moldea sus trayectorias historicas y se expresa de manera
multiescalar.

En conjunto la escala global no es un plano externo, sino una observada como una
dimension relacional que incide en lo nacional, regional y local, reorganizando
constantemente los regimenes laborales a través de las presiones del capital y las resistencias

orquestadas en los espacios de trabajo.

1.4 Definicion conceptual de los regimenes laborales

En esta seccion, se desarrolla la conceptualizacion de los regimenes laborales, basado en la
perspectiva propuesta y en la revision de la literatura. Explicar el marco conceptual propuesto
permitird abordar las brechas identificadas en los estudios previos sobre los regimenes

laborales, ofreciendo asi una perspectiva renovada.

Los regimenes laborales son configuraciones dinamicas y multiescalares que
surgen de la tension entre capital y trabajo. Estos sistemas se estructuran
mediante procesos de control, gobernanza, agencia y accioén colectiva, y
articulan las dinamicas globales con las particularidades sociales, historico,
culturales y econoémicas de los contextos locales y nacionales, siendo la escala
regional la bisagra donde estas tensiones se materializan. Su caracter dindmico
implica que no son homogéneos ni estaticos, sino que se transforman de
acuerdo con las transformaciones del sistema econdmico global que moldean
la organizacion del trabajo y la accion de la fuerza laboral.

De este modo, esta definicion responde a las limitaciones de analisis previos que han
privilegiado la escala estatal o los actores internacionales, dejando en un segundo plano la
densidad regional y las précticas situadas de los trabajadores.

Para afinar el analisis del régimen laboral, son considerados tres conceptos: la gobernanza,
la agencia y la accion colectiva que actian como mecanismos clave.

En esta investigacion, la gobernanza implica la influencia de actores y normas que regulan
las condiciones laborales y la organizacion de la produccion. La agencia se entiende como la
capacidad de los trabajadores para responder y negociar dentro de estas estructuras, mientras
que la accion colectiva se refiere a los procesos emprendidos por los trabajadores para

defender sus intereses y buscar cambios. Al conectar las dindmicas globales con factores
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especificos de cada contexto local y regional, como las condiciones sociales, culturales y
econdmicas, los regimenes laborales configuran la forma en que los trabajadores se organizan
y actlian en sus espacios de trabajo.

En este sentido, hago énfasis en que los regimenes laborales no son estaticos, sino dinamicos
que estdn en constante transformacion configurados por las demandas de las redes de
produccién globales como por las realidades locales. Comprender los regimenes laborales
como procesos dinamicos implica reconocer que los cambios en el ambito econdmico,
politico y social pueden transformar la forma en que el trabajo es controlado a través de las
escalas y como los trabajadores responden a los mecanismos de gobernanza en momentos
especificos, reconfigurando los regimenes laborales tanto a través de las escalas territoriales
como en los periodos histdricos.

En la propuesta, la gobernanza es un término mas amplio que el control y regulacion
del trabajo ya que dentro de las redes globales el trabajo es regulado de diversas formas,
desde la gobernanza privada, mecanismos regulatorios estatales y convenios laborales
internacionales (como los de la OIT) ademas de los contratos colectivos con sindicatos. Por
tanto, la gobernanza en esta tesis abarca un sentido mas amplio que pone énfasis en los
procesos, la ejecucion, el cumplimiento y el monitoreo de los estdndares laborales (Meardi
& Marginson, 2014), a diferencia de estudios que analizan formas selectivas de gobernanza.

Por otro lado, el concepto de "agencia" es comprendida como la capacidad de los
trabajadores para actuar de manera activa en diversas escalas (local, regional, nacional y
global) y momentos historicos, influida por su posicion frente a actores clave como el capital,
el estado y las organizaciones internacionales. Esta agencia también se manifiesta en las
acciones concretas de los trabajadores, tanto en procesos organizativos como la
sindicalizacién o la participacion en movimientos sociales, como en practicas cotidianas de
microrresistencia. A través de estas formas de accion, los trabajadores buscan defender la
reproduccion de su fuerza de trabajo y desarrollar actos de resistencia y solidaridad frente a
las condiciones impuestas por los sistemas economicos y politicos.

A partir de esto ultimo, la accion colectiva se refiere a los procesos dindmicos
mediante los cuales los trabajadores responden a las condiciones de explotacion y control del
sistema capitalista, a partir de sus experiencias laborales y la resistencia colectiva que surge

en ellas. La accidon colectiva es tanto una reaccion ante demandas especificas como una
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extension de las vivencias diarias en el entorno laboral. A través de la solidaridad, que se
construye en la interaccion cotidiana y los conflictos en el lugar de trabajo, los trabajadores
transitan de una postura individualista a una colectiva. Esta transformacion facilita la
organizacion y la accidn para desafiar las estructuras dominantes y mejorar las condiciones
laborales.

A diferencia de perspectivas que priorizan la intervencion de actores internacionales,
el concepto aqui planteado enfatiza la influencia de elementos locales como las relaciones
culturales, los vinculos comunitarios y las practicas sindicales en la formacion de redes de
apoyo y resistencia. La densidad regional reconfigura el régimen laboral puesto que integra
los elementos locales que permiten a los trabajadores ejercer su agencia para transformar sus
condiciones laborales en funcion de sus propias realidades locales.

Estas conexiones locales resultan cruciales para comprender como los trabajadores
organizan respuestas autonomas y crean espacios de resistencia y negociacion en sus propios
entornos. Al reconocer que las relaciones de produccion se desarrollan en contextos
historicos y territoriales especificos, es posible entender que los regimenes laborales
estructuran las formas de explotacion al tiempo que abren espacios para que los trabajadores
ejerzan su agencia en la transformacion de sus condiciones laborales. En su caracter
multiescalar, estos sistemas revelan cémo las dindmicas locales pueden incidir en las
estructuras de dominacion capitalista, ofreciendo asi una comprension mas matizada de la
interaccion entre actores situados en distintos niveles territoriales.

Estos regimenes pueden variar incluso dentro de un mismo pais, ya que se articulan
en distintas escalas y se adaptan a las caracteristicas especificas de cada lugar, empresa o
industria. Asi, mientras en algunas regiones prevalece un control laboral estricto y
centralizado, en otras se observa mayor margen para la negociacion y la participacion de los
trabajadores. Elementos como las politicas econdmicas regionales, la cultura sindical local,
las relaciones de poder entre empleadores y trabajadores y la accion de actores de la sociedad
civil influyen en como se configuran y operan los regimenes laborales en cada territorio. A
nivel nacional, el régimen laboral establece normas generales, pero estas interactian con
practicas locales y regionales que pueden reforzar o resistir la regulacion, generando

tensiones permanentes en la gobernanza del trabajo.
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Definidos los regimenes como configuraciones relacionales, el siguiente paso es
identificar a los actores fundamentales que son la fuerza de trabajo, el capital y el Estado. En
este sentido, los actores no son entes unitarios sino que estan constituidos heterogéneamente
y representan distintos intereses en las diferentes escalas.

En este contexto, el estado esta conceptualizado como una organizacién compleja que
comprende un conjunto diverso de actores con intereses divergentes, desde organos de
gobierno nacionales, secretarias y sus representaciones en la escala subnacional- cuyas
acciones se entrecruzan en distintos niveles (Brenner, 2004; Jessop, 1996). Esto hace
referencia a los 6rganos del gobierno nacional, secretarias de economia e inversion, comités,
comisiones y sus representaciones en las escalas subnacionales. La idea detras es comprender
la accion estatal a partir de sus multiples roles como facilitador, regulador, productor y
comprador (Horner, 2017) a través de sus diferentes aparatos.

El capital en este sentido estd representado por una variedad de actores, desde las
empresas lideres que gestionan la cadena de valor, los fabricantes intermedios y proveedores
directos, hasta el capital nacional y regional que, mediante su proximidad y relaciones con
los gobiernos locales, juega un papel crucial en la adaptacion de los regimenes laborales a
las particularidades de cada region (Brenner, 2004; Harvey, 2006). En este nivel, los capitales
locales actlian como intermediarios entre las demandas de las empresas lideres y las
condiciones sociales y politicas regionales, modulando las formas de empleo y los regimenes
laborales segin dindmicas territoriales especificas.

En esta propuesta los trabajadores se agrupan en dos categorias, por un lado los
trabajadores del sector industrial y por otro los representantes sindicales. Dentro de la
categorizacion de trabajadores del sector industrial se encuentran los trabajadores
recientemente proletarizados, los trabajadores altamente calificados. Por otro lado, los
representantes sindicales se dividen en dos tipos principales: los de sindicatos integrados, que
forman parte de la estructura sindical oficial y tradicionalmente alineados con las grandes
corporaciones o el estado, y los de sindicatos independientes, que surgen como una respuesta
a las deficiencias del sindicalismo tradicional y buscan nuevas formas de organizacion y
lucha. Ambas organizaciones, aunque con enfoques distintos, pueden operar a diversas
escalas, desde la local, donde las demandas especificas de los trabajadores se abordan, hasta

escalas mas amplias como la regional o nacional. Con ello, se busca incorporar la
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heterogeneidad de las experiencias laborales dentro de la industria para complejizar el
espacio de trabajo.

Este enfoque permite, por un lado, identificar condiciones comunes y, por otro,
explorar las particularidades que configuran las estrategias y formas de agencia de los
trabajadores. Con ello se muestra como las dindmicas de poder y las estructuras del capital

se manifiestan de manera diferenciada segun el tipo de trabajador y la escala en que actiian

1.5 Configuracion escalar de los regimenes laborales

Este apartado ha desarrollado el marco conceptual propuesto, mostrando como los
regimenes laborales se configuran en la interaccion entre la dindmica de la produccion global
y las caracteristicas especificas de cada territorio. De esta forma, se sientan las bases para
abordar las brechas identificadas en los estudios previos y ofrecer una perspectiva renovada.

Al igual que las propuestas de Smith et al. (2018) y Wickramasingha y Coe (2022),
el andlisis parte del espacio de trabajo que es el lugar concreto donde la produccion es
realizada por los trabajadores. Como tal, es propiedad de las empresas lideres que gestionan
la cadena de valor, los fabricantes intermedios y proveedores directos. Aqui es donde el
proceso productivo es llevado a cabo y son observables las caracteristicas del régimen laboral
como las diferentes formas de control, dominacion y resistencia que caracterizan el proceso
laboral (Thompson & Smith, 2009). En esta escala, la gerencia de la empresa como parte del
“control gerencial” (Braverman, 1974) ejerce un abanico de practicas desde el reclutamiento,
el control de las relaciones laborales, implementacion de estdndares laborales, organizacion
del proceso productivo y vigilancia selectiva.

Por otro lado también estd integrada la participacion de los trabajadores en el proceso
productivo y en sus estrategias de colaboracion, resistencia y organizacion dentro del espacio
de trabajo como respuesta a los mecanismos de control. En este escala estan incluidas las
organizaciones sindicales tanto representativas de los trabajadores (sindicatos alternativos)
como las organizaciones sindicales que tienen un tipo de acuerdo con la gerencia (sindicatos
integrados). Dentro del marco analitico estdn integrados los mecanismos de agencia
cotidianos en el espacio de trabajo asi como las respuestas de resistencia que pueden llevar a
la solidaridad entre trabajadores como una herramienta para resistir y organizarse en el

espacio de trabajo. Tanto los mecanismos de control laboral como la respuesta de los
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trabajadores a través de la agencia estan moldeados por aspectos socio culturales como el
origen, género, clase y aspectos socio-culturales de los trabajadores (antecedentes).

El lugar de trabajo esté inserto en una estructura institucional mas amplia, que abarca
las economias politicas locales, regionales y nacionales asi como las redes de produccién
globales. En este marco, la escala local hace referencia al espacio territorial inmediato a la
planta de produccién, un espacio interconectado por una red de instituciones y relaciones
propias de ese &mbito (Jonas, 1996). En este contexto, las autoridades locales cuentan con
herramientas legales y discretas para intervenir directamente en los dmbitos productivo y
laboral en el entorno cercano al lugar de trabajo. También estan presentes los sindicatos
locales, tanto integrados como alternativos, las organizaciones de la sociedad civil y los
medios de comunicacion. Ademads, en algunas localidades, pueden existir agentes
econdémicos clave que influyen en la viabilidad de que las actividades productivas se
establezcan en la region.

Jonas (1996) identifica dos mecanismos especificos en la escala local: las
‘reciprocidades sociales’, que incluyen tanto aspectos formales como informales que
permiten la reproduccién de la fuerza laboral, y el rol de esta escala como intermediaria entre
el espacio de trabajo y los niveles regional, nacional y global (Pattenden, 2016).

De esta forma, la escala regional introduce un nivel intermedio donde el capital y las
¢lites locales median entre las politicas nacionales y las demandas de los trabajadores. El
marco propuesto considera varios elementos como los marcos regulatorios estatales, las
estrategias de acumulacion del capital: local, nacionales y globales, y las acciones de los
sindicatos tanto tradicionales como alternativos, que pueden modificar los regimenes
laborales. Ademas, las organizaciones civiles pueden apoyar en las estrategias de los
sindicatos. En esta escala, los sindicatos y organizaciones de la sociedad civil pueden
coordinar acciones colectivas que desafien las condiciones de trabajo promoviendo cambios
en las normativas laborales o en la distribucion del poder entre los actores locales, nacionales
y globales. Estas movilizaciones pueden estar dirigidas a modificar politicas regionales o a
presionar a actores gubernamentales y corporativos para que mejoren las condiciones
laborales o reconozcan nuevos derechos. Ademas, la accidon colectiva en esta escala puede

fortalecer la capacidad de los sindicatos, ya sean tradicionales o alternativos, para hacer frente
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a los desafios especificos de cada region, como la concentracion de grandes inversiones
industriales o la deslocalizacion de actividades productivas

Sin embargo, al igual que en la escala local, las dindmicas regionales varian
dependiendo del contexto y su interaccion con actores nacionales y globales también del
nivel de autonomia que tengan los gobiernos regional y local respecto del gobierno nacional
(Coe & Hess, 2010). Por ejemplo, en algunas regiones los sindicatos tienen una presencia
fuerte, mientras que en otras su influencia es limitada, lo que genera desigualdades en los
resultados de las acciones colectivas y los espacios locales. Estas diferencias afectan la forma
en que se regula el trabajo y el potencial de agencia laboral.

La escala nacional es fundamental en la configuracion de los regimenes laborales, ya
que establece un marco estructural que regula las dinamicas laborales en las escalas regional
y local. Este marco estd determinado por factores econdomicos, politicos y organizativos que
modelan las relaciones laborales en diversos niveles. El modelo de acumulacion dominante
define las condiciones laborales a través de politicas macroecondmicas y decisiones sobre
salarios, beneficios y derechos de los trabajadores, reflejando las necesidades del capital.
Ademas, el régimen politico establece las normativas laborales y la proteccion de los
derechos laborales, lo que influye en las negociaciones entre trabajadores y empleadores. En
este contexto, los sindicatos juegan un papel clave, ya que pueden desafiar las estructuras de
poder y generar cambios significativos en la gobernanza laboral. La agencia laboral a nivel
nacional se expresa a través de la capacidad organizativa y politica de los sindicatos, que
actlian como mediadores en la configuracion de las relaciones laborales. La accion colectiva
a nivel nacional permite que las demandas locales adquieran visibilidad y, en ciertos
contextos, puede propiciar reformas estructurales cuando logra articular apoyos
internacionales que elevan el costo politico para el Estado y las empresas. De este modo, las
luchas laborales no se limitan al ambito local, ya que se desarrollan como procesos de
negociacion entre escalas, en los que las interacciones entre las politicas nacionales y las
condiciones territoriales configuran la naturaleza de los regimenes laborales.

La escala global en los regimenes laborales estd marcada por la influencia de las redes
globales de produccion (GPN), donde las empresas lideres y sus proveedores configuran
tanto la gestion de las cadenas de suministro como las condiciones laborales (Campling et

al., 2022). A través de mecanismos como la imposicion de tiempos de produccion estrictos,
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las presiones globales afectan directamente las condiciones laborales locales, acelerando los
ritmos de trabajo y ampliando las jornadas laborales. Los Estados, lejos de ser actores
neutrales, gestionan las relaciones laborales adaptandose a las demandas del capital global
(Selwyn, 2012), mientras que instituciones internacionales como la OIT y la OMC regulan
condiciones laborales mediante estandares que reconfiguran tanto las politicas nacionales
como las relaciones laborales locales.

La agencia laboral enfrenta desafios significativos debido a la dispersion geografica
y las complejidades institucionales, los trabajadores pueden recurrir a coaliciones
transnacionales para amplificar sus demandas. Sin embargo, esta interdependencia puede
generar tensiones entre las necesidades locales y las agendas globales, lo que complica la
efectividad de las acciones coordinadas. En este sentido, la escala global configura un campo
de disputa donde la produccion global y la resistencia laboral interactuan y reconfiguran
continuamente los regimenes laborales, mostrando que ninguna escala opera de manera
aislada: todas estan entrelazadas en la construccion dindmica de la gobernanza y la agencia
laboral, lo que reafirma la nocion de los regimenes laborales como procesos multiescalares

en disputa

A manera de cierre, este capitulo ha propuesto una lectura critica de los regimenes laborales
como formaciones dindmicas, atravesadas por relaciones de poder, dispositivos de control y
margenes dispares para la accion obrera. En lugar de asumirlos como estructuras fijas o
impuestas desde arriba, se ha mostrado que su configuracion depende de una trama de
disputas situadas en multiples escalas. En este entramado, el trabajo no es simplemente objeto
de dominacion, sino también un espacio donde emergen formas de resistencia, apropiacion
y transformacion, a través de practicas de agencia que lejos de ser homogéneas, se expresan
de manera situada, conflictiva y desigual.

La nocion de multiescalaridad resulta clave para cuestionar las visiones centradas en
observar una unica dimension territorial y para mostrar como los regimenes laborales se
producen en la interaccion entre lo local, lo regional, lo nacional y lo global. Cada nivel se
configura a partir de trayectorias historicas de acumulacion, arreglos institucionales
especificos y correlaciones de poder que condicionan la interaccion entre el trabajo y del

capital.
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Este capitulo no presenta un marco tedrico rigido, sino que ofrece herramientas
conceptuales orientadas a analizar empiricamente como se configuran, se disputan y, en
ciertos contextos, se transforman los regimenes laborales a través de la intervencion de
distintos actores en sus respectivos territorios. Estas herramientas conceptuales orientaran el
analisis empirico que sera descrito en el siguiente capitulo a través de la estrategia

metodologica que guio esta investigacion de caracter cualitativo.
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Capitulo 2. Marco metodologico

Este capitulo desarrolla la estrategia metodologica seguida por la investigacion, centrada en
comprender la configuracion del régimen laboral de la industria automotriz en Guanajuato
desde un enfoque multiescalar. Partiendo de una perspectiva que buscod entender las
relaciones estructurales sin perder de vista las practicas concretas de los trabajadores, se
adoptd una perspectiva cualitativa apoyada en el método del estudio de caso extendido segiin
Burawoy (1998). En este sentido, el capitulo expone los fundamentos epistemologicos que
guiaron la investigacion, las decisiones tomadas en el disefio metodoldgico, las herramientas
empleadas para la recoleccion de datos y los principios que orientaron el analisis.

La seleccion del estudio de caso extendido responde a la necesidad de comprender un
fendémeno complejo desde su relacion con las estructuras que lo atraviesan. El movimiento
sindical independiente en la zona industrial de Guanajuato no puede ser explicado sin atender
a las condiciones laborales cotidianas, a las trayectorias de los trabajadores y a las
restricciones y aperturas impuestas por reformas laborales, tratados internacionales y el
contexto historico local-regional. Estas dinamicas se expresan en formas concretas de control
del trabajo que constrifien el actuar de los sujetos y también las formas en las que expresan
su resistencia y que en conjunto conforman un régimen laboral.

En este sentido, el caso de estudio resulta de una construccion tedrica que vincula lo
empirico con las estructuras sociales y econdémicas que lo configuran. Por ello, la
metodologia adoptada estd sustentada en un analisis reflexivo y relacional, que vincula las
experiencias de los sujetos con las formas de control del trabajo y las resistencias
organizadas.

El capitulo se estructura en cinco secciones. La primera expone los fundamentos
tedricos del método de caso extendido y su pertinencia para esta investigacion. La segunda
describe el disefio de investigacion y justifica la eleccion de herramientas como la
observacion participante, las entrevistas cualitativas, la etnografia digital y el andlisis
documental. La tercera se centra en el proceso de analisis de datos y construccion tedrica,
detallando los criterios de sistematizacion y triangulacion. La cuarta discute los criterios de

validez y las limitaciones metodologicas enfrentadas en el campo.
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La redaccion en primera persona de este capitulo responde a una decision
metodologica inspirada en la tradicion etnografica, que reconoce al investigador como parte
activa en la construccion y analisis del conocimiento. Este posicionamiento me permite hacer
explicito mi papel en el trabajo de campo, las interacciones sostenidas con los actores y las
condiciones en las que fueron producidas las observaciones. Con ello busco resaltar la
reflexividad del analisis y situar mi perspectiva como investigadora, relacionando lo
observado en el terreno con las transformaciones econdmicas, politicas y sociales que lo

enmarcan.

2.1 Estrategia de investigacion

Las preguntas de investigacion que se propusieron para enmarcar el analisis buscaron en una
primera aproximaciéon comprender la configuracion del régimen laboral de la industria
automotriz del estado de Guanajuato y la importancia de las caracteristicas sociales, politicas
y econOmicas regionales en este proceso ademds de elementos situados en las escalas
nacional y global. En este sentido, el estudio tiene una naturaleza mayormente explicativa ya
que pretende identificar como los elementos subyacentes en diferentes escalas han moldeado
el régimen laboral de la industria automotriz en Guanajuato, particularmente en términos de
la relacion capital-trabajo en el contexto regional. También incorpora elementos
exploratorios puesto que analiza actores emergentes como la clase obrera regional organizada
en nuevas estructuras sindicales y las dindmicas locales poco documentadas en la literatura
académica.

A partir de estos elementos se determind que la estrategia metodologica adecuada
para responder las preguntas fuese el estudio o de caso. Yin (1994) lo define como una
investigacion empirica que examina un fenomeno contemporaneo dentro de su contexto real.
Para el autor, el estudio de caso es un “método integral” que permite articular de forma ldgica
todas las etapas del proceso de investigacion, desde la recoleccion de datos hasta su andlisis.
En este sentido, los estudio de caso estan delimitados por el tiempo y la actividad y su andlisis
es desarrollado mediante la recopilacion detallada de informacion a lo largo de un periodo
sostenido (Stake, 1998; Yin, 2003). Esta perspectiva ha sido empleada en trabajos como el
realizado por Doreen Massey (1995) sobre las divisiones espaciales del trabajo que ayud6 a

consolidar el estudio de caso como herramienta para el analisis de procesos socioespaciales.
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Sin embargo, el trabajo de Yin (1994) se basa en una perspectiva positivista que
prioriza la replicabilidad y el control de variables, aspectos que no eran del todo aplicables
en esta investigacion. Por ello, para responder mis preguntas de investigacion opté por la
metodologia de estudio de caso extendido (o ampliado) (“extended case method”), propuesta
por Burawoy (1998) cuyo enfoque reflexivo permite analizar la relacion entre estructura y
agencia sin imponer una separacion rigida entre el investigador y el objeto de estudio. En
lugar de buscar un distanciamiento “objetivo”, este método integra la reflexividad como un
elemento central, fomentando un didlogo constante entre los participantes, el contexto y las
teorias existentes (Burawoy, 1998, p.5). Ademads, hace énfasis en el andlisis multiescalar que
lo hace particularmente adecuado para comprender como las dindmicas laborales en
Guanajuato estan insertas en estructuras econémicas y politicas.

Burawoy (1998, p.5) define el “estudio de caso extendido” como “una estrategia que
conecta situaciones particulares con sus contextos mas amplios y analiza como las estructuras
sociales globales se manifiestan y son reconfiguradas localmente”. A esto le denomina
“analisis situado” que parte de ubicar la experiencia empirica en relacion con fuerzas
estructurales mas amplias sin aislarla de forma que permita mostrar las conexiones entre lo
local y lo global. A diferencia de otros enfoques, el andlisis situado de Burawoy construye la
teoria por medio de un ejercicio dialéctico partiendo de teorias existentes que somete a prueba
de forma que las modifica, amplia o refuta con base en la interaccion del caso empirico. De
esta forma, los casos empiricos no son interesantes so6lo porque sean “representativos” sino
porque a partir de estas anomalias permiten “reconstruir la teoria”. Como explican Lai y
Roccu (2019) “el método de caso extendido ofrece asi un enfoque flexible para la
construccion de teoria donde es reconstruida basdndose en encuentros incomodos con el
mundo social observado” (p. 75).

En este sentido, la definicion del “caso de estudio” siguiendo esta metodologia no es
considerado un “entorno natural” que estd dado sino que es un “objeto construido
tedricamente”. Es decir, es la “teoria que llevamos al lugar la que lo convierte en un caso de
algo” (Burawoy, 2009b, p. 36) que después analizamos en relacion con las fuerzas sociales
que lo configuran. En este sentido, el caso que fue analizado fue constituido tedricamente
como una expresion de fuerzas mas amplias como la persistencia del sindicalismo

corporativo, la implementacion de mecanismos transnacionales de regulacion laboral como
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el MLRR del TMEC, la configuracion de un régimen laboral territorializado y las dindmicas
regionales de captura de rentas y disciplinamiento de la fuerza de trabajo. Esta seleccioén
tedrica no es neutral: se inscribe en una perspectiva critica que concibe el trabajo como una
relacidn social conflictiva con el capital y a los regimenes laborales como campos en disputa.

La ventaja que supone la metodologia del caso de estudio extendido radica en su
capacidad para vincular las experiencias locales con estructuras y procesos globales,
enfatizando las dindmicas multiescalares y las transformaciones sociales a partir de un
analisis situado (Lai & Roccu, 2019).

Para analizar la complejidad del caso de estudio se siguieron los cuatro principios
metodologicos propuestos por Burawoy (1998): 1) la extension del observador en la vida de
los participantes bajo estudio, ii) la extension de la observacion en el tiempo y espacio, iii) la
extension desde microprocesos a macrofuerzas y por ultimo, iv) la extension de la teoria.
Cada una de estas extensiones involucra un didlogo: entre participante y observador, entre
eventos sucesivos en el campo, entre lo micro y lo macro y entre la reconstruccion sucesiva
de la teoria (Burawoy, 2009, p. xv).

En la tabla 1 esta sintetizado la manera en que se aplicaron las cuatro extensiones
propuestas por Burawoy (1998), adaptadas al contexto de esta investigacion. Cada dimension
recoge ejemplos concretos del trabajo de campo y muestra como se articularon los niveles
micro y macro, la temporalidad y la reflexividad de la observacion.

Tabla 1. Ejecucion los cuatro principios del método de caso extendido

Extension de la teoria

El método del caso extendido permitid interpretar los hallazgos de campo a la luz de
marcos tedricos preexistentes y, al mismo tiempo, propicié una revision critica de ciertas
nociones sobre regimenes laborales y agencia sindical. Al contrastar la experiencia de los
trabajadores con la literatura sobre regulacion laboral transnacional, control del trabajo y
resistencia sindical, se identificaron tensiones y contradicciones que enriquecieron el
analisis tedrico.

Extension del observador en la vida de los participantes

Con el objetivo de comprender las dindmicas laborales y sindicales regionales en relacion
con las experiencias individuales de los trabajadores, se realizaron entrevistas cualitativas

y observacion en espacios sindicales, laborales y sociales. Dado que en algunos casos fue
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posible interactuar con familiares, se pudo inferir como la participacion sindical impacta
en la vida cotidiana de los trabajadores, tanto en el &mbito social como familiar. Nunca se
visitd sus hogares o espacios mas intimos pero a partir de las conversaciones se pudo inferir
las condiciones de vida, valores familiares y las dindmicas de su hogar. Sin embargo,
durante el trabajo de campo el involucramiento no fue constante ni total; aunque se tuvo
acceso a ciertos espacios organizativos y mas personales, tuvieron lugar barreras para
acceder a conversaciones mas privadas en algunos sectores de trabajadores que no estaban
directamente involucrados en el activismo sindical.

Extension de la observacion en el tiempo y el espacio

La investigacion fue desarrollada a lo largo de 18 meses aproximados, desde julio del 2023
hasta diciembre del 2024, lo que permiti6 registrar procesos clave: la conformacion de
movimientos laborales, la implementacioén de un nuevo modelo laboral y la manera en que
los trabajadores y las organizaciones utilizaron estos instrumentos para mejorar sus
condiciones laborales enfrentandose no solo al capital trasnacional, sino también a la
estructura a nivel de planta y a instituciones publicas. Durante este periodo, se asistio a
ejercicios de participacion sindical y se observaron interacciones en espacios donde
confluyeron actores nacionales e internacionales. A pesar de que el acceso al campo no fue
continuo, se logr6 documentar la evolucion del movimiento sindical en distintos
escenarios, desde el espacio de trabajo hasta manifestaciones y negociaciones colectivas.
Extension desde los microprocesos a las macrofuerzas

Se analizaron las condiciones laborales en relacidon con transformaciones econdmicas y
politicas mas amplias. Fue observado a través del trabajo de campo como las experiencias
de los trabajadores dentro de la planta y en la organizacion sindical estaban inscritas en
procesos de reconfiguracion del corredor industrial de Guanajuato, particularmente en la
transicion politica regional, la transformacion de las élites locales y la insercion del estado
en las cadenas globales de produccion. Este enfoque permitid vincular las tensiones
laborales con las estrategias empresariales de control del trabajo y las politicas estatales de
atraccion de inversion extranjera. Cabe mencionar que el acceso a fuentes gubernamentales
y empresariales fue limitado, el analisis documental complement6 la reconstruccion de

estos procesos.
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En conjunto, el método de caso extendido permitio6 realizar una aproximacion multiescalar y
relacional al movimiento organizado por los trabajadores, conectando sus experiencias con
estructuras econdmicas y politicas de mayor alcance. Como mencioné, el acceso a ciertos
espacios y actores fue heterogéneo, y la continuidad en el campo estuvo determinada por el
calendario escolar lo que representa una limitacion respecto a la metodologia propuesta por
Burawoy. Para subsanar estas limitaciones, combiné la observacion participante, las
entrevistas, etnografia digital y analisis documental, asegurando que los hallazgos reflejaran
tanto la dimension estructural como la agencia de los trabajadores en la transformacion del

régimen laboral en Guanajuato.

2.2 Posicionalidad

Referente a la posicionalidad propia al conducir la investigacion debo senalar algunos
elementos que condicionaron tanto mi aproximacion como analisis del fendmeno estudiado
en cada una de sus etapas. Soy originaria de la regién aunque de una zona sin una vocacion
industrial pero que en los tltimos afios se ha integrado al corredor a través de la fuerza de
trabajo: una fraccion de la PEA local es contratada en la industria maquiladora y se traslada
mediante el transporte de personal. Y si bien antes de esta investigacion no habia tenido algun
contacto con el movimiento sindicalista, si estuve afiliada un par de afios a un sindicato de
proteccion, elemento que me ayudd a comprender elementos especificos que compartian los
informantes.

Respecto a mi interaccidon con los informantes, desde la primera entrevista con la Casa
Obrera conté con su aprobacion para conducir la investigacion. Encuentro que en mi caso
particular si fue importante que fuera originaria de la region por el conocimiento previo del
contexto y considero que eso me ayudo6 a hacer una mejor interpretacion de las dindmicas
locales y la idiosincrasia de esta zona. Por otro lado, el ser mujer en un contexto
masculinizado como es la industria de la maquila y las organizaciones sindicales fue positivo
en mi caso porque no competi con los varones, quienes observé que si tenian fricciones entre
si. Otro elemento a mi favor es que hice muy buena mancuerna con la tnica muyjer de la
organizacion, que dentro del contexto, me percibié como alguien confiable y esto se repetiria
con las demas informantes. Aunque todos estos elementos fueron importantes, considero que
su apertura fue mas por mi mero interés de seguir su trabajo y a través de este estudio ser

“actores relevantes” en un entorno que solia ignorarlos.
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Si bien, tuve acceso casi de inmediato con ellos una vez que me presenté, debi tener
una primera entrevista con un mediador que contacté¢ via correo. Esta persona es un
académico y miembro del Proyecto Solidaridad quien después de conocer mi proyecto, me
presentd personalmente con el equipo de la Casa Obrera del Bajio.

Si bien, como sefialé que mi experiencia como estudiante de posgrado y mujer fue
favorable no estuvo libre de tensiones. Un miembro de la Casa Obrera del Bajio (COB)
inicialmente presentd suspicacias por mi presencia, pero como tenia un puesto de menor
jerarquia eso no resulté en una limitante, aunque ocasion6 varios episodios de tension que
mas adelante fueron limados. Por otro lado, como comencé a trabajar de forma estrecha con
la COB en una coyuntura de tension con el SINTTIA, fue complejo en las primeras etapas
acercarme al sindicato porque era percibida como un miembro més de la COB. En una
posterior etapa del trabajo de campo y después de reajustes dentro de la COB, pude tener
varios intercambios con los miembros del SINTTIA.

En este contexto, remarco que mi presencia en los momentos de tension y reajuste
lleg6 a ser detonante de algunas fricciones entre los miembros, que sin embargo no pasaron
a mayores.

Esta misma posicionalidad también condicion6 el disefio de la investigacion y las
decisiones tomadas durante el analisis. A lo largo del proceso fui construyendo una
formacion en estudios laborales y un enfoque multiescalar que en conjunto guiaron la
seleccion de herramientas capaces de captar la interaccion entre escalas y actores. La
experiencia acumulada en el trabajo de campo y el conocimiento adquirido sobre el contexto
de Guanajuato facilitaron la identificacion de dinamicas, cddigos y tensiones que no siempre
son visibles para un observador externo, y orientaron la manera de acceder a espacios
laborales y sindicales. Con estos elementos estructuré el analisis: prioricé dimensiones que
reflejaran las practicas cotidianas de agencia y las tensiones multiescalares; seleccioné y
contextualicé fragmentos que revelaban matices o silencios significativos; y opté por
estrategias narrativas que preservaran el valor analitico sin comprometer la seguridad de las
personas participantes. Es por lo que los testimonios fueron anonimizados asi como las
empresas en las que hice un seguimiento de las organizaciones obreras, excepto en el caso

de GM.
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Durante el analisis, trabajar con métodos cualitativos y con la observacion prolongada
implico un reto adicional, ya que no eran parte de mi formacién. La necesidad de aplicar
estas herramientas en el terreno me llevo a aprender sobre la marcha, afinando la escucha y
la observacion para reconocer patrones discursivos y formas de interaccion. El reto mayor
fue en la etapa de analisis.

En cuanto a mi posicion politica en el campo, aunque no existe una militancia activa,
tengo una empatia hacia las luchas por la democratizacién sindical, lo que conllevo una
implicacion ética con los procesos organizativos observados. Esta empatia considero que no
fue acritica, sino que supuso la disposicidon a escuchar, comprender y analizar desde el
respeto. Por ultimo, mi posicion social y profesional también incidio6 en la forma en que fui
percibida, condicionando tanto el acceso a determinados espacios como la sinceridad de
algunos testimonios. Reconocer estos elementos me permitid afinar la interpretacion y

mantener la reflexividad como parte del proceso de andlisis.

2.3 Diseno de investigacion

Bryman (2004) distingue entre dos tipos principales de métodos de investigacion:
cuantitativos y cualitativos. En este sentido, la investigacion cuantitativa emplea
comunmente un enfoque deductivo que pone énfasis en la prueba de teorias y en comprender
la realidad social como algo externo y objetivo. En contraste, la investigacion cualitativa
promueve un enfoque inductivo, basado en cdmo los individuos interpretan su mundo social
viendo la realidad como una propiedad emergente y en constante cambio creada por las
mismas personas.

Por la naturaleza de esta investigacion y las preguntas planteadas, determiné que el
analisis cualitativo seria lo idoneo. Siguiendo el método de caso extendido, lejos de “probar
una teoria” especifica, el objetivo fue expandir conceptos teodricos existentes sobre los
regimenes laborales a partir del problema de investigacion. Por otro lado, la estrategia de
investigacion involucro relaciones humana complejas y dindmicas que fueron recuperables a
través del didlogo, la observacion y participacion. El acceso a las experiencias, percepciones
y estrategias de los actores involucrados requiri6 un enfoque flexible, capaz de adaptarse a
los espacios y tiempos de los trabajadores y organizaciones.

En este sentido, el caso de estudio corresponde al primer tramo del corredor industrial

de Guanajuato -que comprende los municipios de Ledn, Silao e Irapuato-. Se lo concibe como

76



un caso no en términos de una unidad cerrada o excepcional, sino como una formacion
regional especifica en la que se articulan procesos globales, estatales y locales alrededor de
la industria automotriz. Este tramo fue seleccionado porque concentra el nucleo historico de
la industrializacion automotriz en el estado, a partir de la instalacion de General Motors en
Silao en 1995 y la expansion de su cadena de proveeduria. A diferencia del segundo tramo
del corredor (Salamanca—Celaya—Apaseo), mas orientado a ensambladoras japonesas y
actividades agroindustriales, aqui se desplegaron los conflictos sindicales y experiencias
organizativas mas significativas, entre ellas la emergencia del sindicato independiente
SINTTIA. Por ello, este tramo constituye una ventana privilegiada para analizar como se
configuran y disputan los regimenes laborales en una escala regional. Es importante subrayar
que estas dindmicas no deberian extrapolarse a otras regiones de la entidad, fuera del corredor
industrial, debido a que su conformacion heterogénea produce configuraciones diferenciadas.

En este sentido, el caso de estudio corresponde al primer tramo del corredor industrial
de Guanajuato, que comprende los municipios de Ledn, Silao e Irapuato. No estd pensado
como un caso en términos de una unidad cerrada, sino como una formacidn regional
especifica en la que se articulan procesos globales, estatales y locales alrededor de la industria
automotriz. Este tramo fue seleccionado porque concentra el nucleo historico de la
industrializacion automotriz en el estado, a partir de la instalacion de General Motors en Silao
en 1995 y la expansion de su cadena de proveeduria. A diferencia del segundo tramo del
corredor: Salamanca—Celaya—Apaseo, mas orientado a ensambladoras japonesas y
actividades agroindustriales, aqui se desplegaron los conflictos sindicales y experiencias
organizativas mas significativas, entre ellas la emergencia del sindicato independiente
SINTTIA. Por ello, este tramo constituye una ventana privilegiada para analizar como se
configuran y disputan los regimenes laborales en una escala regional.

Finalmente, el analisis multiescalar en este proyecto de investigacion permitid
caracterizar el régimen laboral en el corredor industrial de Guanajuato a partir de la
interaccion entre distintos actores en diferentes niveles escalares, desde la planta de
produccion hasta elementos propios de las escalas locales, regionales y globales. Esta
herramienta analitica permiti6 comprender que las dindmicas laborales no suceden
aisladamente, sino en relacion con estructuras econoémicas, politicas y sociales que operan en

distintas escalas. Para ello fue analizado cémo los trabajadores, sindicatos, empresas y
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autoridades gubernamentales interactian y dan forma al régimen laboral considerando tanto
las condiciones inmediatas del espacio de trabajo como los entornos locales, regionales,
nacionales y globales. El andlisis permitié capturar las conexiones entre los procesos de
organizacion sindical, las politicas estatales de desarrollo industrial y las regulaciones
laborales nacionales y transnacionales en un contexto social, econémico y politico especifico
proporcionando una perspectiva integral sobre la configuracion del régimen laboral en la
industria automotriz de Guanajuato

En linea con el estudio de caso extendido las técnicas de investigacion fueron la
observacion participante, entrevistas a profundidad y semiestructuradas, analisis documental
y etnografia digital. El resto de esta seccion describe estas técnicas de recopilacion de datos

a detalle.

2.3.1 Observacion participante

La observacion participante es una técnica que permite a los investigadores estudiar las
practicas sociales en su entorno natural, combinando la observacion directa con distintos
niveles de interaccidon ya que como explica (Spradley, 1980) el investigador puede ser un
agente activo de la coleccion de datos simplemente formando parte de una experiencia vivida.
Este método busca comprender el "hacer" de los agentes sociales desde una perspectiva
inmersiva, empleando los sentidos del investigador para registrar sistematicamente las
dindmicas que ocurren en escenarios accesibles y presentes (Jociles Rubio, 2018). Ademas,
este método es particularmente util para estudiar los procesos de construccion de la realidad,
ya que estd centrado en las practicas concretas y situadas de los actores, una aproximacion
que no puede ser sustituida por entrevistas o discusiones grupales (Jociles Rubio, 2018).
Una de las particularidades de la observacion participante es la flexibilidad de roles
que puede adoptar el investigador, desde la inmersion total en las actividades de la comunidad
estudiada hasta una participacion mas limitada (Delamont, 2004). Este enfoque, segin
Watson y Till (2010) no requiere unicamente atencion detallada a las interacciones humanas
y no humanas, sino también una reflexioén critica sobre las experiencias corporales,
emocionales e intersubjetivas que surgen durante el proceso. A través de esta técnica, los
investigadores pueden explorar como los individuos constituyen y habitan sus espacios

sociales, forjan redes y articulan representaciones de su entorno (Watson y Till, 2010).
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El objetivo central de la observacion participante en esta investigacion fue
comprender como los trabajadores de la industria de exportacion en Guanajuato enfrentaron
el control del capital dentro de sus espacios de trabajo, navegaron por el entramado
institucional nacional y trasnacional al tiempo que adoptaron estrategias individuales o
colectivas como respuesta y provocacion del control corporativo. Para ello, fueron
priorizados los siguientes tres espacios: 1) espacios de organizacion: donde los trabajadores
planearon sus estrategias de resistencia y accion colectiva; ii) espacios de produccion: donde
fueron observadas las condiciones laborales y la relacion capital-trabajo; y, ii1) espacios de
consolidacion sindical: donde fue observado el ejercicio de la vida sindical colectiva.

Asimismo, apliqué esta técnica en reuniones quincenales via Zoom organizadas por
el “Proyecto Solidaridad”, una coalicion de sindicatos y organizaciones la
mexicoestadounidense, particularmente activa en canalizar recursos y otorgar visibilidad a
los casos que recurrieron al MLRR. Mi participacion en estas sesiones fue durante tres meses
cada dos semanas y me permitio analizar las l6gicas de operacion de las redes de solidaridad
transnacional en el marco del MLRR, su interaccidon con organizaciones mexicanas y las
particularidades del relato que se construye en torno a los casos en México, asi como los

aspectos que concitan mayor interés y apoyo en dichos espacios.

La observacion participativa en campo fue organizada mediante los siguientes tres pasos
logicos para facilitar su comprension.

Primer paso: definicion de los objetivos

El primer paso fue definir el objetivo a cubrir mediante la observacion participante, que fue
analizar los mecanismos de control en los espacios de trabajo asi como las respuestas
articuladas por los trabajadores que enfrentan las decisiones del capital en los espacios de
trabajo y en el &mbito local.

Esto fue analizado a partir de visitas de campo a los parques industriales de Las Colinas y
Puerto Interior en Silao y Apolo en Irapuato ademas de ingresar a dos plantas de inyeccion
de plastico. Asi pude constatar tanto las condiciones de trabajo y las formas que toma el
capital en los espacios de trabajo como el territorio general donde se encuentran insertos.
También fueron observadas las diferentes etapas que anteceden la conformaciéon de una

seccion sindical independiente: campanas de informacion, ruedas de prensa, plantones y
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campamentos. Y por ultimo, estuve presente en diferentes ejercicios de consolidacion
sindical como asambleas generales y elecciones sindicales y para contrastar, también asisti
de forma encubierta a una asamblea general de un sindicato regional de la CTM.

Dado que la observacion participante requiere adaptabilidad a las dinamicas del campo, esta
planificacion fue flexible y se ajustd conforme avancé en la investigacion. Para lograrlo,
combiné la observacion participativa con conversaciones informales, asegurando adaptar el
enfoque en funcion de temas o eventos significativos que surgieran en el campo.

Segundo paso: Acceso al campo y establecimiento de relaciones

Para acceder al campo, comencé siguiendo los informes periodisticos sobre las
movilizaciones dentro de las plantas automotrices de Guanajuato para identificar a los actores
clave y las organizaciones aliadas. Con esta informacion creé un directorio para establecer
un primer contacto. Después de varios correos electronicos con diferentes organizaciones,
mensajes directos por sus paginas web y entrevistas, logré un primer tener contacto con un
miembro de Proyecto Solidaridad que apoyo6 a los trabajadores de GM en su proceso
organizativo. Desde el primer contacto con esta organizacion, la informacion otorgada fue
transparente: estudiante de doctorado interesada en la implementacion de la reforma laboral
en el sector automotriz y en la conformacion del sindicato independiente.

Este primer contacto fue indirecto, no con el sindicato en vias de consolidacion sino
con la Casa Obrera del Bajio, un centro de asesoria laboral regional coordinada en ese
momento por un extrabajador de GM que formo parte de las movilizaciones iniciales. No era
la primera estudiante de posgrado que se acerco a ellos por lo que mi presencia no fue inusual
aunque pensaron que “solamente iria a la oficina a observar un par de veces”. En un primer
encuentro les expliqué que la investigacion estaba centrada en sus logros en un area de
M¢xico que a menudo se percibia como no problematica, lo que parecio resonar con ellos.
La identidad como mujer joven originaria de la region facilit6 mi integracion por el
conocimiento con algunos cdodigos propios y la familiarizacion con la vida politica de la
entidad y las acciones que ellos estaban realizando. Como lo indiqué previamente, a lo largo
de las visitas desarroll¢ una fuerte relacion con una integrante mujer y joven que me percibia
como alguien cercana y respetuosa de su trabajo, en un contexto masculinizado.

El enfoque de la investigacion requirid ajustes tempranos a medida que se navegaba

por la dindmica del campo. Habia poco control sobre los dias y horarios en que podia
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participar asi como en las actividades en las que me podia sumar y a menudo se tenia que
gestionar las tensiones que surgian entre los actores. A pesar de estos desafios, la flexibilidad
y la relacion construida fueron de ayuda para a generar confianza y a obtener una vision mas
profunda de las acciones que realizaban a diario, los reajustes que debian hacer por la falta
de recursos financieros, su interaccion con agentes locales, regionales e internacionales.

Si bien en un inicio las actividades de acompafiamiento consistieron en difusion en
los paraderos del transporte de personal, asi como ruedas de prensa y campafias fuera de las
plantas productivas, mas adelante logré involucrarme con los miembros del SINTTIA,
sindicato conformado inicialmente por los trabajadores de GM que por su caracter nacional,
ingreso sutilmente en varias plantas de la region. En un primer momento, estableci una
relacion mas estrecha con una seccion mediana que recién habia obtenido su representacion
sindical y una segunda més pequefia que estaba intentandolo. Dado que la estadia en el
campo, aunque interrumpida, fue extendiéndose en el tiempo y mas adelante logré tener
mayor contacto con los miembros de la secretaria general del sindicato.

Tercer paso: Recopilacion de datos mediante la observacion participante

Al inicio comencé con una serie de observaciones descriptivas para familiarizarme con el
entorno y las dindmicas del campo. Este enfoque inicial permitié recoger impresiones
generales sobre los horarios de trabajo, dinamicas con el transporte de personal y fricciones
con sindicatos de proteccidon, aunque en ocasiones presté atencion a aspectos que mas
adelante resultaron irrelevantes. A medida que adquiri mayor comprension del contexto,
transité hacia una observacion mds enfocada complementandola con entrevistas donde
indagué directamente con los informantes sobre las actividades que estaban realizando y el
contexto en el que se encontraban.

Siguiendo las recomendaciones de Merriam (1988) sobre la etnografia reflexiva,
presté atencion al ambiente fisico en el que se tenian lugar las interacciones, los participantes
fueron descritos detalladamente y analicé tanto las actividades planificadas como las
espontaneas. Asimismo, consideré la comunicacién no verbal y otros matices de las
interacciones sociales.

Siguiendo la metodologia de caso extendido dentro del andlisis situado donde el
trabajo de campo es una relacion social en si misma, también percibi las consecuencias que

tenia para los participantes mi presencia que mas de una vez fue disparador de tensiones entre
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los miembros y dichos roces sirvieron, a su vez, para remarcar las jerarquias dentro de las
organizaciones o las mismas rivalidades.

Como indiqué lineas atras, la observacion participante fue complementada con
entrevistas informales y conversaciones casuales que permitieron reflexionar sobre los
hallazgos: confirmar o rechazar las suposiciones tempranas que iba desarrollando. Este
enfoque seguia la premisa del estudio de caso extendido, buscando capturar no unicamente
el "hacer", sino también el "decir sobre el hacer", es decir, qué percepcion tenian ellos sobre
lo que estaban llevando a cabo y asi busqué construir una comprension de las practicas y
discursos del campo.

Cuarto paso: Registro y sistematizacion de la informacion

El registro y la sistematizacion de la informacion en el estudio de caso extendido requieren
documentar tanto las observaciones realizadas como los procesos de interpretacion,
prestando especial atencion a las dindmicas entre actores y estructuras (Burawoy, 2009). Para
ello, llevé un diario de campo en el que registré cada salida con fecha, hora y lugar,
acompanado de una descripcion detallada del espacio fisico, los actores involucrados, las
interacciones observadas y, en algunos casos, material fotografico. En estos registros anoté
los hallazgos clave, el tiempo y contexto de cada observacion, asi como las actividades
desarrolladas, destacando las relaciones de poder, las jerarquias y las tensiones presentes en
los espacios laborales y sindicales. En total, realicé 22 salidas de campo, con una duracién
aproximada de entre 30 minutos y ocho horas. Ademas asisti virtualmente a seis reuniones
quincenales del Proyecto Solidaridad via Zoom.

Ademas de registrar las acciones de los informantes, sus reflexiones fueron
documentadas, prestando atencion tanto a las expresiones verbales como a elementos no
verbales y actividades implicitas. Este seguimiento me permiti6 identificar como los actores
se posicionaban entre si, sus percepciones y lo que preferian callar, las jerarquias internas
dentro de las organizacion, como lidiaban con los mecanismos de control y represion en los
espacios de trabajo, cudl era su postura frente a estructuras locales, regionales y globales que
configuraban el régimen laboral.

Para organizar la informacion recabada, estableci cuatro ejes de andlisis: (1) las
dindmicas organizativas internas, enfocadas en la estructura sindical y las relaciones entre

sus miembros; (2) las estrategias de los trabajadores frente al capital, incluyendo formas de

82



resistencia y negociacion; (3) la influencia de actores externos, como asesores en el plano
nacional, sindicatos nacionales e internacionales, gobiernos y organismos reguladores; y (4)
la relacion entre la escala local y las cadenas globales de produccion, analizando cémo las
decisiones en los espacios de trabajo estaban condicionadas por procesos econdémicos y
politicos mas amplios.

Como parte de la sistematizacion, elaboré una linea temporal para rastrear la
evolucion de los eventos de movilizacion, organizacion y negociacion, identificando puntos
de inflexion que marcaron cambios en el proceso sindical y en la respuesta del capital (Anexo
3). De manera constante, los registros fueron contrastados con elementos mas amplios del
régimen laboral, identificando las interrelaciones entre los niveles local, regional, nacional y
global.

Finalmente, la informacion recopilada fue digitalizada para facilitar su analisis y
organizaciéon. Ademads, en un primer momento, las observaciones preliminares fueron
compartidas con el comité tutorial y, en algunos casos, con la persona que facilitdo mi acceso
a la organizacion, con el proposito de recibir retroalimentacion y fortalecer la interpretacion

de los hallazgos.

2.3.2 Entrevistas cualitativas

A diferencia de las metodologias cuantitativas, que buscan amplitud y representatividad
estadistica, las entrevistas cualitativas permiten comprender en profundidad por qué las
personas sienten y actian de determinada manera. Como sefiala McDowell (2010), este
enfoque posibilita un andlisis detallado de las acciones humanas en su complejidad,
capturando la diversidad de experiencias y cuestionando generalizaciones sobre los
fenomenos estudiados.

Dado que las entrevistas cualitativas se enmarcan dentro de estudios de caso y
metodologias interpretativas, su valor radica en la interaccién entre entrevistador y
entrevistado. Més alla de la recopilacion de informacion verbal, estas entrevistas permiten
indagar en significados subyacentes, emociones y dindmicas sociales que estructuran las
experiencias de los sujetos. Ademas, el proceso de entrevista no es neutral, como destacan
Fontana y Frey (2005), implica un acto de narracion en el que los entrevistados construyen

relatos de vida en respuesta a las preguntas del investigador. Este caracter colaborativo
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requiere que el entrevistador genere un ambiente de confianza y minimice las asimetrias de
poder inherentes al encuentro.

En el estudio, la metodologia de entrevistas cualitativas permitié recolectar datos
sobre los discursos y experiencias de los trabajadores al mismo tiempo que captar las
tensiones, contradicciones y estrategias que emplean en sus contextos locales, no so6lo
laborales. Esta herramienta fue importante para comprender las estructuras de poder local a
partir de las conversaciones con los informantes del gremio académico-activista, los procesos
organizativos y las percepciones de los actores involucrados en el movimiento sindical. Al
integrar estos elementos, las entrevistas proporcionaron informacion descriptiva y también
contribuyeron a un andlisis critico de las dindmicas laborales y sindicales en el sector
automotriz en el contexto guanajuatense. En total, realicé 30 entrevistas cualitativas entre
semiestructuradas, no estructuradas e historias de vida. Ver més en el Anexo 5y Anexo 6.

Para realizar las entrevistas segui una serie de seis pasos escalonados que ademés de
ayudar a sistematizar la informacion también ayudaron a no perder de vista el objetivo central
con esta herramienta metodologica.

Etapa 1. Definir la estructura de las entrevistas

En el inicio de las entrevistas, el objetivo principal fue obtener informacion sobre los
contextos sociales, politicos y econdmicos del espacio de trabajo y su interaccioén con el
capital en diferentes escalas geograficas. La entrevista como técnica metodologica permitio
recopilar informacion detallada sobre los temas de estudio, asi como comprender los
contextos locales y regionales en los que se desarrollan. Al ser un método basado en la
interaccion social y la narracion personal (Fontana & Frey, 2005) adopté un enfoque flexible,
intentando equilibrar el control de la direccion de la entrevista con la oportunidad para que
los entrevistados plantearan sus propios temas y dudas.

Durante las primeras interacciones, fue comin que los entrevistados tendian a
establecer los temas de conversacion (McDowell, 2010, p. 164), lo que requiri6 sensibilidad
para desarrollar el rapport. Una vez establecida esta relacion de confianza, fue mas sencillo

dirigir el ritmo de las entrevistas sin dejar de mantener la apertura para recibir planteamientos
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espontdneos que en varias ocasiones revelaron cuestiones clave que no habia considerado

previamente.!

Para atender la diversidad de actores y contextos, se opté por combinar entrevistas

semiestructuradas, no estructuradas e historias de vida, adaptando el enfoque segun el perfil

del informante y el espacio donde se desarrollaba la interaccion. En la tabla 2 estd organizado

el tipo de entrevista realizada en funcion de la poblacion objetivo y justificacion.

Tabla 2. Clasificacion de entrevistas realizadas segin poblacion objetivo y justificacion

Tipo de entrevista
Semiestructurada

No estructurada y
comunicacion
informal

Historias de vida

Poblacion objetivo

Actores con mayor poder
simbolico: miembros de
sindicatos independientes,
activistas y miembros de la
academia

Trabajadores de las plantas,
miembros de las
organizaciones sindicales
independientes y asesores de
organizaciones obreras.

Trabajadores con
experiencias significativas
en el entorno laboral o
sindical.

Justificacion

Disenadas para abordar temas clave
de manera estructurada, evitando
desviaciones y asegurando lo mas
posible que fueran cubiertos los
aspectos estratégicos relevantes.
Enfocadas en explorar temas de
manera abierta, permitiendo que
los informantes compartieran
experiencias y perspectivas en
funcién de su comodidad.

Esto permitia incorporar sus
propias inquietudes sobre el tema y
obtener informacidn que no se
tenia en el radar.

Orientadas a comprender los
contextos individuales y su
evolucion a lo largo del tiempo, los
generales de su historia familiar
que en conjunto proporcionaron
una perspectiva propia.

Esta orientacion hibrida permitio captar tanto las perspectivas estructurales como las
vivencias individuales, enriqueciendo el analisis de las dindmicas personales, laborales y

sindicales en sus diversos contextos. La flexibilidad y la capacidad de adaptacion resultaron

! Con un actor fue complejo dirigir las entrevistas porque no dejaba al lado “su rol” y empleaba el espacio de
entrevista para compartir un discurso ya externado con frecuencia. Al intentar un desvio tematico, el
informante volvia a éste por lo que debi pensar en los topicos que le interesaban compartir y en como se
alineaban al objetivo de investigacion.
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importantes para navegar las diferencias de poder simbolico entre ellos y yo y los niveles de
comodidad de los entrevistados asegurando asi un intercambio significativo.
Etapa 2. Desarrollo del protocolo de entrevista
Para llevar a cabo la serie de entrevistas fueron disefiados varios protocolos, uno para
entrevistas semiestructuradas y otro para entrevistas no estructuradas lo que facilit6 abordar
los objetivos de la investigacion con diferentes perspectivas adaptados a los perfiles y roles
de los distintos grupos de entrevistados. Ver més en Anexo 4.

Protocolo para entrevistas semiestructuradas
Este protocolo fue dirigido a actores con mayor poder simbolico como organizadores
sindicales que operaban a nivel nacional y miembros de la academia. El objetivo fue
garantizar un analisis estructurado de los temas centrales y asegurar que la informacion
obtenida fuese util para abordar las dindmicas del contexto laboral desde una perspectiva
institucional y estratégica.
La guia tematica de este protocolo incluy6 los siguientes ejes principales:

i.  Condiciones laborales y organizativas: Perspectivas sobre los sistemas de
organizacion sindical.

ii.  Dindmicas de poder y estrategias del capital: Andlisis de los mecanismos del capital
en el espacio de trabajo y el ambito local.

iii.  Dinamicas de poder y estrategias sindicales: Andlisis de los mecanismos de control y
las acciones emprendidas por los sindicatos corporativos y otros actores afines a ellos
en las escalas local y regional.

iv.  Transformaciones en el marco laboral: Opiniones sobre los cambios normativos en la
Nueva Ley Federal del Trabajo y la implementacion del Cap. 23 del TMEC y su
impacto en las relaciones laborales y sindicales.

v.  Transformaciones politicas y econémicas de Guanajuato: Analisis sobre los cambios
politicos y econdmicos de Guanajuato, las acciones del gobierno estatal y de las élites
locales.

Este protocolo buscd mantener un balance entre las preguntas abiertas que fomentaran la
profundidad de anélisis y la riqueza de las respuestas a la vez que contd con una estructura
que evitara desvios significativos.

Protocolo para entrevistas no estructuradas
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Fue disefiado el protocolo no estructurado para trabajadores de base y miembros de
organizaciones sindicales independientes y asesores locales. Este enfoque permitié que los
entrevistados narraran sus experiencias y perspectivas sin la rigidez de una guia estricta.
Los ejes tematicos fueron mas flexibles e incluyeron los siguientes subtemas:

Tabla 3: Ejes tematicos abordados en las entrevistas no estructurada

Trayectorias personales y experiencia laboral

Historias de vida y trayectoria laboral Narrativas que permiten comprender
tanto la trayectoria laboral de los
trabajadores como los factores
personales y familiares que moldearon
su respuesta ante los mecanismos de
control del capital en el contexto local.

Impacto de la vida familiar en la vida sindical percepcion de familiares sobre
actividad sindical, vida de pareja,
tareas de cuidados.

Eventos determinantes en la vida laboral Experiencias como despidos,
problemas legales o intimidacion, que
influyeron en su involucramiento en la
lucha sindical.

Mecanismos de control del capital

Condiciones laborales y organizativas Percepciones sobre la estructura
organizativa del espacio de trabajo y
la jerarquia empresarial.

Dinémicas de poder y estrategias del capital Mecanismos de control
implementados por la gerencia y los
lideres de equipo, el papel de
autoridades locales y regionales, y la
intervencion de actores informales o
ilegales en la regulacion del trabajo.

Mecanismos de resistencia del trabajo

Dinamicas de poder y estrategias sindicales Acciones emprendidas por los
sindicatos corporativos y la respuesta
de los trabajadores en los niveles local
y regional.

Interaccion con el marco laboral Relatos sobre demandas de
reinstalacion, elecciones sindicales y
negociaciones colectivas en instancias
locales y federales.

Interaccion con otras organizaciones sindicales  Opiniones sobre la relacion de los

nacionales e internacionales sindicatos independientes con otras
organizaciones laborales dentro y
fuera del pais.

Relatos cotidianos de la vida sindical Relatos sobre como interactiian los

independiente trabajadores con el sindicato
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independiente en ocasiones
contrastados con la anterior
representacion del sindicato
corporativo: como es la relacion
cotidiana, cudles son las prestaciones
mas demandadas, las demandas
especificas de la base sindical.
Relaciones de poder y disputa en el régimen laboral

Percepciones sobre las dindmicas de poder en Reflexiones sobre la distribucion del

los espacios de trabajo poder dentro de la empresa y la
relacion entre los diferentes actores
laborales.

Estrategias de negociacion y conflicto Experiencias en la gestion de

conflictos laborales, desde la
mediacion con actores externos hasta
la organizacion de movilizaciones.

Impacto de regulaciones y acuerdos Evaluacion del impacto de normativas

internacionales como el MLRR en la transformacion
de las condiciones laborales y
sindicales.

En estas entrevistas, el rol de la investigadora consistio en escuchar activamente redirigiendo
de forma sutil para conectar las narrativas espontaneas con los objetivos de investigacion
respetando los temas que los entrevistados consideraban relevantes.
Los protocolos compartieron tres estrategias clave:
Inicio de la entrevista: Presentacion del objetivo de la investigacion haciendo tacito
el probable uso de lo relatado en el proyecto de tesis. Establecer la confianza para
fomentar un ambiente comodo y colaborativo.
Adaptabilidad durante la interaccion: Flexibilidad para permitir que los
entrevistados introdujeran temas desde su perspectiva relevantes.
Cierre reflexivo: Agradecimiento y espacio para comentarios finales, asegurando la
participacion activa de los entrevistados. En muchos casos les otorgaba este espacio

para que me compartieran cosas que a ellos les interesaba.?

El desarrollo de estos protocolos permitid combinar la sistematicidad de las entrevistas

semiestructuradas, utilizadas con actores que poseen mayor poder simbdlico, con la

2 Esto tenia la finalidad de darles un espacio para expresarse sobre lo que ellos deseaban, un poco como “ya
hablé de lo que a ti te interesa, ahora escuchame sobre esto que me interesa a mi”.
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profundidad narrativa de las entrevistas no estructuradas, disefiadas para captar las
experiencias y emociones de los trabajadores de base. Esta combinacion metodoldgica fue
clave para comprender las dindmicas laborales y sindicales y los procesos subjetivos y
estructurales que inciden en la accidn colectiva.

Etapa 3: Seleccionar los participantes

Para las entrevistas no estructuradas e historias de vida, los participantes fueron
seleccionados con base en su experiencia dentro de un proceso de organizacion sindical, su
involucramiento en el trabajo de asesoramiento sindical, o su papel en la obtencién de la
representacion sindical independiente. También fueron incluidos los trabajadores que habian
sido despedidos en el contexto de la lucha sindical. La seleccion se realizod principalmente
entre quienes aceptaron participar y cuya trayectoria se alineaba con los objetivos de la
investigacion, ya que representaban de manera mas cercana a las poblacion objetivo.

En el caso de las entrevistas semiestructuradas, la seleccion de participantes se basé
en el acceso que se tenia a ellos. Si bien algunos entrevistados no siempre contaban con
informacion novedosa o particularmente relevante para el estudio, su participacion permitid
establecer contactos con terceros que si podian aportar perspectivas clave. Ademas, en ciertos
casos, la eleccion estuvo determinada por el puesto que ocupaban dentro de organizaciones
de asesoria sindical, lo que permitié entender la estructura y dindmicas de poder internas.

Para la seleccion de académicos, contacté a investigadores en funcidon de sus temas
de estudio, sus publicaciones y su cercania con organizaciones sindicales o movimientos
laborales e incluso su apertura para tocar estos temas en un contexto local reservado. Esta
estrategia permitid obtener insumos analiticos adicionales y contrastar con los primeros
hallazgos.

Este enfoque flexible y basado en redes de contacto resultd clave para acceder a
actores relevantes en distintos niveles, facilitando la comprension de las dindmicas laborales
y sindicales desde multiples perspectivas.

Etapa 4: Conduccion de las entrevistas

La conduccidn de las entrevistas se llevd a cabo en lugares previamente acordados con los
informantes, priorizando espacios accesibles y comodos para ellos. En el caso de entrevistas
con académicos, la planificaciéon incluyd la coordinacion anticipada de dia, lugar y formato

de la reunion. Para las entrevistas no estructuradas, el acceso a los participantes fue mas
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circunstancial donde la confirmacion se llegd a dar horas antes del encuentro y, en algunos
casos, se desarrollaron en contextos informales, como reuniones sociales, asambleas,
campamentos, etc. en las que se establecia contacto con nuevos actores que accedian a dar
su testimonio o externaban su opinion.

Para la recopilacion de historias de vida, el criterio de seleccion del espacio estuvo
determinado por la facilidad de acceso para los entrevistados, lo que llevd a realizar
entrevistas en lugares no siempre 6ptimos en términos de privacidad, como pequenas plazas
comerciales u oficinas compartidas. A pesar de estas limitaciones, prioricé la comodidad de
los participantes para facilitar una conversacion fluida y espontanea.

La mayoria de las entrevistas fueron presenciales, con excepcion de cinco casos que,
por razones logisticas, se realizaron a través de llamadas telefonicas o videoconferencias en
Zoom y con un entrevistado en especifico todo nuestro intercambio fue por correo
electronico. Algunas de estas entrevistas virtuales fueron seguimientos a encuentros previos
presenciales.

Durante las entrevistas, en el caso de las semiestructuradas, empleé una guia impresa
y anotaciones en la libreta de campo para facilitar el desarrollo del dialogo. En todas las
entrevistas, independientemente de si eran grabadas o no, se tomo notas detalladas, lo que
permitid estructurar la conversacion y garantizar la recuperacion de informacion clave en
caso de problemas con la grabacion.

Etapa 5. Procesamiento de la Informacion: Transcripcion y Organizacion
Tematica

En cuanto al registro de las entrevistas, aproximadamente la mitad fueron grabadas.
La decisiéon de grabar, como plantea McDowell (2010), implica cuestiones sobre la
comodidad del informante y la confidencialidad y afiade la tarea de transcribir la entrevista
en su totalidad. Ya que varios de mis informantes hicieron “grabaciones ocultas” para
evidenciar corruptelas de su sindicato y de la gerencia, determiné que ante temas sensibles,
falta de privacidad -como en el caso de encuentros espontaneos en reuniones informales- o
la falta de entera confianza de los entrevistados hacia mi, era mejor no hacerlo. En estos
casos, la toma de notas fue fundamental para documentar los relatos con mayor fidelidad.

El tiempo promedio de duracion de las entrevistas fue de 120 minutos, con una Gltima

media hora en la que los entrevistados tenian mayor libertad para compartir informacion
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adicional que consideraran relevante. Por ultimo, en ningiin caso comparti el manuscrito de
la entrevista con los informantes.

Las entrevistas en audio se transcribieron con ayuda del programa “Descript” y se
hizo una serie de andlisis reiterativos con el programa ATLAS.TI. En los casos en que la
grabacion no fue posible, las notas del diario de campo fueron previamente capturadas en
formato digital para también hacer un primer analisis exploratorio en el programa ATLAS.T1.

Una vez transcritas, las entrevistas fueron organizadas con base en ejes analiticos
preliminares, los cuales emergieron tanto de los objetivos de la investigacion como de los
patrones identificados en las narrativas de los participantes. Estos ejes fueron definidos en
un proceso iterativo, en el que las categorias de andlisis se ajustaron continuamente. La
estructuracion de estos ejes fue realizada prestando cuidado que el analisis capturara la
dimension individual de los relatos y su conexidén con procesos mas amplios. El tiempo
disponible para el analisis fue limitado, lo que me obligd a trabajar de manera mas focalizada.
Esto significo priorizar la construccidon de un marco claro que respondiera a las preguntas de
investigacion, aun cuando un analisis mas prolongado habria permitido explorar con mayor
detalle matices y tensiones presentes en el material.

Los ejes analiticos centrales establecidos fueron los siguientes:

1. Historias de vida y trayectorias laborales

il. Mecanismos de control del capital en el espacio de trabajo
1ii. Mecanismos de resistencia del trabajo y accion sindical
iv. Relacion entre experiencias locales y estructuras globales

2.3.3 Revision documental

La revision documental sirvié para sostener lo discutido en los primeros dos capitulos
empiricos -capitulo 2 y 3- y no se limité a complementar la informacion recabada en campo,
sino que fue concebida como un objeto de andlisis en si mismo. Desde la perspectiva de
Berger y Luckmann (1968), los documentos participan en la construccidon social de la
realidad, al contribuir a la institucionalizacion y legitimacion de determinados significados.
El objetivo del tercer capitulo fue sostener que el régimen laboral contemporaneo en
Meéxico es el resultado de transformaciones historicas de largo plazo que combinan cambios
en el modelo econdmico, reformas institucionales y adaptaciones del modelo sindical

corporativo, y que hoy se consolidan mediante mecanismos de control tanto nacionales como
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globales. Para ello inici¢ revisando fuentes académicas e informes institucionales para
reconstruir las transformaciones estructurales del trabajo, desde el modelo sustitutivo de
importaciones hasta la apertura comercial y la reconfiguracion productiva de las Gltimas
décadas. Después me enfoqué en documentos normativos, tratados internacionales como el
TLCAN y el T-MEC, y las reformas laborales recientes. El objetivo fue comprender como
intervinieron en la reestructuracion de sectores estratégicos, como articularon mecanismos
de control a nivel nacional y global, y de qué manera incidieron en la configuracion y
adaptacion del modelo sindical corporativo.

Finalmente, integré datos oficiales y literatura especializada para trazar las
conexiones entre los cambios econdmicos, las reformas institucionales y las
transformaciones en el sindicalismo. Esto me permitid situar el régimen laboral actual no
como un punto de partida, sino como el resultado de un proceso historico de liberalizacion y
disciplinamiento del trabajo.

A partir de este marco nacional, el andlisis documental en el capitulo cuatro sobre
Guanajuato tuvo un papel central en la reconstruccion de la conformacion histérica y
econdmica de la region, permitiendo situar las dinamicas laborales contemporaneas dentro
de procesos de mas largo alcance. En este sentido, su andlisis permitid evidenciar cémo
distintos actores han elaborado discursos que configuran y justifican ciertas interpretaciones
sobre el régimen laboral y econdmico de México y particularmente del estado de Guanajuato.

En primer lugar, fue realizada una revision hemerografica amplia de noticias locales
y reportajes, con dos objetivos principales. Primero, examinar como los medios de
comunicacion solian reproducir el discurso del gobierno estatal sobre el desarrollo
automotriz, también para conocer como han representado los conflictos sindicales en la
industria automotriz, identificando los marcos discursivos utilizados. Segundo, analizar qué
otros movimientos sociales y laborales surgieron en la industria automotriz del corredor
industrial para analizar el actuar de tanto sindicatos corporativos como empresas. Esto sirvio
para comprender cémo surgen los movimientos en otras empresas, qué actores estan
involucrados y qué tienen en comun con los movimientos que segui de cerca.

En segundo lugar, fue revisada una serie de materiales sobre la historia econdmica y
laboral de Guanajuato, particularmente sobre la economia de enclave minero, la

proletarizacion de la poblacidn rural, la expansion del sector cuero-calzado y los proyectos
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de industrializacion. Este andlisis permitio evidenciar cémo las transformaciones del
mercado de trabajo en la region han estado marcadas por una continuidad en la concentracion
del poder econdmico en ciertas élites, primero ligadas a la mineria, a la agricultura y
posteriormente negocios inmobiliarios. La narrativa oficial de Guanajuato como un “polo
industrial emergente” ignora que la industrializacion no se ha traducido en mejores
condiciones laborales para la clase trabajadora, sino en una nueva fase de explotacion en que
su trabajo estd inserto en la ldgica de las cadenas globales de produccion.

Asimismo, fueron consultados reportes institucionales sobre proyectos economicos
en la region (Guanajuato Siglo XXI), incluyendo documentos gubernamentales e informes
publicos. Estos documentos fueron fundamentales para analizar como las politicas estatales
han facilitado la inserciéon de Guanajuato en la industria automotriz, disefiando un régimen
laboral basado en bajos salarios, ausencia de derechos colectivos efectivos y una estrategia
de atraccion de inversion extranjera sustentada en concesiones fiscales y desregulacion. La
revision critica de estos reportes permitid identificar como la articulacion de la industria con
actores politicos y econdmicos locales no ha sido un proceso neutral, sino un mecanismo de
consolidacion de nuevas ¢élites empresariales.

Finalmente, se reviso una serie de fuentes académicas, incluyendo articulos, capitulos
de libros, tesis y monografias, para comprender en qué condiciones las ¢€lites locales han
configurado la estructura productiva de la region. Aunque no abundante, esta aproximacion
permitié trazar conexiones entre la reconfiguracion del sindicalismo, la expansion de la
industria automotriz y la persistencia de un modelo de desarrollo que acentud las

desigualdades regionales.

2.3.4 Etnografia digital: analisis de redes sociales y la interaccion sindical

Como complemento a la observacion participante, las entrevistas y la revision documental,
se realiz6 un analisis de redes sociales empleando herramientas de la etnografia digital. Este
enfoque metodologico permitid continuar en contacto con el caso de estudio durante los
periodos en que no era posible la presencia in situ. De esta manera se observo “desde lejos”
como los procesos organizativos iban desarrollandose que permitié6 comprender el tipo de
representacion colectiva que los sindicatos emergentes consolidaron ademas de entender
como los trabajadores interactuaban en entornos digitales, qué discursos predominaron y qué

inquietudes emergieron. La etnografia digital es una técnica que adapta los principios de la
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etnografia tradicional al estudio de la comunicacion y la interaccion en plataformas en linea,

lo que posibilita el andlisis de formas de organizacion, movilizacién y construccion de

identidad sindical en el ambito digital (Hine, 2004).

Para este analisis, fueron revisadas seis paginas de Facebook asociadas al sindicato

en distintos momentos de su proceso organizativo. Dentro de estas, se identificaron dos tipos

de paginas principales: las creadas durante la etapa de organizacidn inicial, con nombres

informales o satiricos como "Lo que callamos los de Flexi"?, utilizadas para compartir

denuncias andnimas, coordinar acciones de base y movilizar firmas; y las paginas oficiales

posteriores, como "SINTTIA Seccién Flexitech", donde el sindicato formalizé su

comunicacion con los trabajadores tras obtener la representacion sindical.

El andlisis incluy6 el estudio de publicaciones, interacciones (comentarios, reacciones

y compartidos) y la dindmica de difusién de informacion, centrandose en:

Tabla 4 Ejes de analisis de la etnografia digital sindical

Eje de analisis

Actividades sindicales y recepcion

Quejas e inquietudes de los trabajadores

Nivel de participacion y difusion

Descripcion

Seguimiento a publicaciones sobre bases
para acceder a prestaciones, talleres de
seguridad laboral, actualizaciones de
negociaciones contractuales y eventos
transmitidos en tiempo real (marchas,
ruedas de prensa, rifas). Se evaluo6 su
recepcidn por parte de la base sindical.
Identificacion de reclamos expresados en
redes, algunos originados en discusiones de
grupos de WhatsApp (a los que no se tuvo
acceso) cuyos extractos se publicaban en
dichas plataformas.

Analisis de la interaccion entre distintas

secciones sindicales al repostear o

3 Haciendo sorna del melodrama de television abierta “Lo que callamos las mujeres”
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comentar la misma informacion,
observando conexiones entre diferentes
sectores del movimiento.

Percepcion del sindicato Registro de criticas que no implicaban
oposicion frontal, sino apatia hacia la
estructura sindical, ofreciendo pistas sobre
los retos para mantener la participacion

activa a largo plazo.

Si bien la etnografia digital proporcioné informacién valiosa sobre la interaccion sindical en
redes sociales, sus limitaciones metodoldgicas fueron reconocidas. Como sefiala Quintero
Ramirez (2021), existe el riesgo de sobredimensionar la movilizacion sindical en redes
sociales, dado que una alta actividad digital no implica necesariamente una mayor
participacion en acciones fuera del entorno virtual. Ademas, factores como el acceso desigual
a la tecnologia y la vigilancia empresarial condicionan quiénes participan en estos espacios
y qué tipo de discursos se expresan publicamente.

Por esta razén, el andlisis de redes sociales fue utilizado como un complemento
metodologico, triangulando la informacidén con observacion en campo y entrevistas para
contextualizar adecuadamente las dinamicas digitales dentro de la estructura sindical. Esta
combinacién metodoldgica permitié capturar la dimension “online” del movimiento y con
ello, las tensiones entre la participacion digital y la accion sindical en los espacios de trabajo

y negociacion colectiva.

2.4 Analisis de datos y construccion tedrica

Herbert (2010) sugiere que una investigacion cualitativa tedricamente s6lida no parte
necesariamente de un marco conceptual cerrado, sino que debe atender al momento y a las
condiciones en las que la teoria comienza a construirse. En este trabajo, la construccion
tedrica no fue lineal, sino que emergi6é gradualmente a partir del contacto con el campo. En
la primera etapa del trabajo se comenzd con una serie de preguntas planteadas a partir del
caso de estudio las cuales mas adelante fueron conectadas con un marco conceptual
construido y reformulado en distintas etapas del proceso. Una primera etapa de trabajo de

campo fue exploratoria que permitid0 mas adelante reconfigurar las preguntas de
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investigacion. Durante la segunda etapa el objetivo fue recabar informacion alineada a las
preguntas de investigacion. El proceso teorico-metodologico no fue lineal y si poco ortodoxo:
en un inicio la investigacion apuntaba a una discusion sobre las cadenas globales de
produccidn y a partir del trabajo de campo fue redireccionado para analizar la conformacion
de un nuevo sindicato independiente en la region donde fueron seguidas las estrategias de la
fuerza laboral para enfrentar al capital, representado tanto por el corporativo global como por
una gerencia enteramente nacional y una jerarquia interna marcada por diferencias de clase.
A medida que avanzaba la investigacion, fue identificado junto con el comité de tesis que la
perspectiva de los regimenes laborales ofrecia un marco analitico mas adecuado para
comprender el contexto en el que este movimiento obrero fue constituido, las condiciones de
trabajo y cémo respondieron ellos ante eso, lo que llevd a adaptar y reconstruir el marco
conceptual en un proceso iterativo entre el trabajo empirico y teorico.

Siguiendo el método del caso extendido de Burawoy (1998), el andlisis de los datos
no fue limitado a una descripcidn estatica de los eventos observados, sino que se buscod
enlazar las conexiones causales entre las experiencias laborales locales y las estructuras
econdmicas y politicas que las configuran (Burawoy, 1998, p.5). Este enfoque multiescalar
permitié examinar las condiciones laborales dentro de las plantas y parques industriales, al
tiempo que hizo posible analizar como estas se encontraban determinadas por un entramado
mas amplio de regulaciones laborales locales, dindmicas sindicales regionales, politicas
estatales y estrategias empresariales formuladas en escalas nacionales y globales, lo que
evidencio la interdependencia entre estos niveles.

Dado que el método del caso extendido enfatiza la reflexividad en la investigacion, el
analisis también consider6é el impacto del rol de la investigadora en la recopilacion de
informacion, documentando las condiciones en las que se llevaron a cabo las entrevistas, asi
como las resistencias o precaucion observadas en algunos participantes. La interaccion con
distintos actores -trabajadores de base, lideres sindicales, asesores y académicos- revelo
tensiones internas en el movimiento sindical, reflejadas en las diferentes percepciones sobre
la democratizacion sindical.

En este sentido, la ciencia reflexiva considera que la objetividad no radica en la
aplicacion de métodos que busquen representar fielmente la realidad, sino en la capacidad de

reconstruccion tedrica a partir de anomalias (Burawoy, 1998, p.15). En este sentido, el
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analisis no consistid en aplicar mecanicamente un marco tedrico, sino en una conversacion
entre las proposiciones iniciales y las ideas emergentes del trabajo de campo, buscando

integrar teoria y empiria.

2.4.1 Analisis de datos a partir de las herramientas metodologicas

El analisis de datos se realizO mediante la integracion de multiples herramientas
metodologicas dentro del marco del estudio de caso extendido, siguiendo un proceso

constante de contraste entre niveles de analisis por tratarse en enfoque multiescalar.

Tabla 5. Herramientas metodolégicas y criterios de analisis

Herramienta Descripcion y criterios de analisis

Entrevistas Permitieron captar las percepciones y estrategias de trabajadores,
sindicalistas y asesores laborales en relacion con el régimen laboral. Se
aplicd codificacion tematica para identificar patrones discursivos,
contradicciones y silencios reveladores de tensiones estructurales en las
dinamicas de poder.

Observacion  Document6 interacciones en tiempo real en espacios de trabajo y

participante  sindicales, complementando los relatos obtenidos en las entrevistas. Se
analiz6 tanto lo expresado verbalmente como las practicas, gestos y
reacciones, identificando formas sutiles de control y resistencia en la
cotidianidad laboral.

Analisis Incluy¢ la revision de documentos oficiales, legislacion laboral y reportes

documental empresariales, con el fin de contextualizar los discursos y estrategias de
los actores dentro de estructuras normativas y econdémicas mas amplias.
Se realiz6 también una revision hemerografica para analizar narrativas
mediaticas sobre movimientos sindicales regionales, relaciones entre
representantes de gobierno y sindicatos corporativos, posturas del sector

empresarial y la intervencion de actores politicos.

Las entrevistas en audio se transcribieron con el programa Descript y se procesaron
reiterativamente en ATLAS.ti, junto con las notas de campo previamente digitalizadas. En

los casos sin grabacion, las notas del diario de campo se incorporaron directamente al
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analisis. El entradas del diario de campo de la observacion participante también fueron
procesadas en ATLAS.ti de forma reiterativa siguiendo la codificacion previa de las
entrevistas, aqui contrasté entre lo expresado por los informantes y lo realizado y también
pude reconocer las formas de control y resistencia en la vida laboral del dia a dia.
En la etnografia digital, el analisis de publicaciones, interacciones y la circulacion de
informacion en redes sociales sindicales me permitié identificar las percepciones hacia el
sindicato, las principales demandas, criticas y formas de articulacion entre distintas
secciones. Resultado de este andlisis elaboré un memo con los principales hallazgos. Por su
parte, la revision documental aportd el contexto historico, normativo y econémico necesario
para situar los hallazgos empiricos en procesos de mas largo alcance.

A partir de esta integracion metodologica, fue elaborado un informe empirico basado en los

hallazgos clave, cuya estructura fue flexible y organizada en torno a mis preguntas de

investigacion.

Como parte de la sistematizacion, elaboré una linea temporal que permitid rastrear la

evolucion de eventos clave y sus puntos de inflexion, siempre contrastando la evidencia

empirica con procesos histéricos, econdmicos y politicos que operaban en distintas escalas.

Siguiendo un enfoque multiescalar, se estructur6 el andlisis en tres fases interconectadas:

1. Organizacion y codificacion de datos, mediante la identificacion de patrones tematicos y
la reduccion de informacion redundante.

2. Triangulacion de informacion a través de distintos niveles de andlisis: desde lo local hasta
lo global, contrastando los hallazgos con documentos, entrevistas y registros de campo
para comprender las interacciones entre actores locales y estructuras mas amplias.

3. Construccién de narrativas que vincularan las experiencias de los trabajadores con
procesos historicos, econdmicos y politicos que operaban en distintas escalas.

De esta manera, la integracion de los analisis derivados de las entrevistas, la observacion

participante, la etnografia digital y el andlisis documental permiti6 elaborar una

interpretacion de los hallazgos articulada al contexto regional. Siguiendo los principios del
estudio de caso extendido, fue realizado un andlisis multiescalar que permitidé conectar los
eventos observados en el campo con dindmicas estructurales mas amplias, considerando

como las estructuras globales como la reestructuracion de la industria automotriz y las
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regulaciones del TMEC, condicionaban las acciones locales y, a su vez, como los
trabajadores en Guanajuato reconfiguraban estos marcos a través de su accion colectiva.

La observacion de las relaciones entre actores locales como trabajadores, sindicatos y
empresas y actores externos como corporaciones transnacionales, reguladores
internacionales y redes sindicales globales permiti6 analizar como las decisiones y estrategias
en distintos niveles se interconectaban, generando tensiones, adaptaciones y nuevas formas

de organizacion laboral (Burawoy, 1998, p.15).

2.4.2 Construccion teorica

La construccion teorica fue a partir de la articulacion entre los hallazgos empiricos y las
categorias conceptuales que guiaron el analisis. Como lo describi en los apartados anteriores,
el analisis busco poner en didlogo las experiencias documentadas en el campo con debates
tedricos sobre regimenes laborales, control del trabajo y agencia sindical méas que aplicar de
forma directa un marco ya construido. Esta interaccion permitié identificar los limites de
ciertas nociones y la necesidad de matizar otras, incorporando elementos que surgieron de
las condiciones concretas observadas en la industria automotriz de Guanajuato.

Este proceso implicé revisar y ajustar la forma en que se entendian las relaciones entre
escalas, el papel de los actores internacionales y la persistencia del modelo sindical
corporativo. Al contrastar el material empirico con la literatura, se hicieron evidentes
tensiones que no podian explicarse unicamente desde las estructuras normativas o
econdmicas, sino que requerian considerar las practicas cotidianas, las redes de apoyo y las
estrategias de resistencia desplegadas por los trabajadores integrando al analisis el contexto
histérico y socioecondmico regional. La incorporacion de estos elementos permitiéo ampliar
la comprension del régimen laboral como un entramado dinamico en el que interactiian
factores locales, regionales, nacionales y globales.

El resultado fue una formulacion teodrica que concibe el régimen laboral no como un
conjunto fijo de reglas e instituciones, sino como un espacio en disputa donde se cruzan
procesos historicos y coyunturales. La perspectiva multiescalar, apoyada por la metodologia
de estudio de caso extendido, posibilité vincular las experiencias y acciones documentadas
con transformaciones estructurales amplias, como la reestructuracion global de la industria
automotriz y las nuevas formas de gobernanza laboral establecidas por el TMEC. Esta

perspectiva permitio reconocer que, aunque las estructuras globales condicionan las acciones
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locales, estas también pueden reconfigurar los marcos de control a través de la accion

colectiva y la organizacion sindical.

2.5 Validez de los datos

Uno de los principales retos metodologicos en la investigacion cualitativa y en el enfoque de
estudios de caso tiene que ver con la validez de los resultados, la confiabilidad de los datos
recabados y la posibilidad de generar conocimiento que trascienda los casos especificos. Tal
como han sefialado diversos autores como Yin (1994), este tipo de estrategias ha sido
cuestionada por trabajar con muestras reducidas, depender de la interpretacion del
investigador y tener un caracter poco replicable. Estas limitaciones han llevado a poner en
duda su capacidad para sustentar generalizaciones o construir teoria de alcance mas amplio.
No obstante, siguiendo al propio Yin (1994), se sostiene que los estudios de caso pueden ser
generalizables en términos analiticos, es decir, utiles para sustentar o ampliar proposiciones
tedricas, aunque no representen poblaciones en sentido estadistico.

Esta investigacion se enmarca en ese tipo de generalizacion; a partir de un conjunto
de preguntas construidas con base a los vacios identificados en la revision de literatura, se
disefi6 una perspectiva que pusiera en discusion directa la teoria con la evidencia empirica.
El trabajo de campo no so6lo aportd datos para responder empiricamente a esas preguntas,
sino que también permitio reformular conceptos.

Con el objetivo de garantizar la validez interna y la confiabilidad del estudio, se
recurri6 a la triangulacion de fuentes y métodos. Se recolecté informacion a partir de
entrevistas semiestructuradas, observacion participante, comunicaciones informales
registradas en el diario de campo, documentos legales, comunicados sindicales y notas de
prensa. Esta diversidad permitié cruzar perspectivas y construir interpretaciones mas
robustas (Flick, 2002). En algunos casos, cuando surgieron dudas o inconsistencias, se
realizaron seguimientos posteriores o se cotejaron con otras fuentes. Ademads, se
incorporaron voces divergentes e incluso antagonistas, lo que permitié una lectura mas
compleja de los procesos organizativos y sus tensiones internas.

Cabe sefialar que el acceso a ciertos actores fue limitado. En particular, los intentos
por establecer contacto con representantes de los sindicatos corporativos no derivaron en
entrevistas formales ni intercambios significativos. Por esta razén, su perspectiva se

reconstruyo a través de declaraciones publicas, documentos sindicales, andlisis de prensa y
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una visita de campo. De manera similar, el acercamiento directo a funcionarios publicos
resulté inviable en el periodo de campo; por ello, el seguimiento a sus acciones y
posicionamientos se hizo a través de comunicados oficiales, intervenciones registradas en
medios y materiales institucionales. A esto se suma que el contacto con integrantes de las
¢lites politico-econdmicas locales fue inaccesible en términos précticos, por lo que su papel
fue analizado a partir de discursos publicos, registros oficiales y fuentes secundarias
disponibles.

Asimismo, se mantuvo un archivo sistematico que incluye entrevistas transcritas,
notas de campo, codificaciones preliminares y materiales documentales, lo que ofrece un
seguimiento metodologico mas detallado. Aunque los hallazgos aqui presentados resultan de
un contexto regional especifico, el marco tedrico y analitico utilizado deberian ser
transferibles a otros escenarios integrados a las cadenas globales de produccion. Como fue
sefial en los parrafos anteriores, la tesis nunca tuvo como fin buscar una muestra
representativa, sino aportar a una conceptualizacion ampliada del régimen laboral en espacios
periféricos de las cadenas globales. Este ejercicio se inscribe en los trabajos previos de Jonas

(1996), Pattenden (2016), Smith et al. (2018) y Wickramasingha & Coe (2022).

La metodologia presentada en este capitulo permite enlazar el trabajo de campo con los
procesos historicos y estructurales que lo enmarcan. Comprender las dinamicas observadas
requiere ubicarlas dentro de una trayectoria de transformaciones econdmicas, sindicales y
comerciales que han dado forma al régimen laboral en México. El siguiente capitulo aborda
estos antecedentes, desde el modelo de industrializacion hasta la insercion global, para
ofrecer el contexto en el que se desarrollan las practicas y relaciones laborales analizadas
mas adelante. Estos antecedentes no constituyen tinicamente el marco historico de referencia,
sino que forman parte de las condiciones que explican las formas de organizacion, control y

disputa laboral observadas en el terreno.
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Capitulo 3 Del modelo de industrializacion a la insercion global: antecedentes del
régimen laboral en México

Este capitulo responde a la pregunta: ;Como inciden normativas internacionales,
politicas laborales nacionales y actores transnacionales en la configuracion y disputa del
régimen laboral automotriz en Guanajuato? De esta forma, sostiene que entre 1940 y 2020,
Meéxico consolidd una gobernanza laboral subordinada y afianzé el control sindical
corporativo para lograr su insercion subordinada en cadenas globales. El TLCAN
institucionaliz6 esta arquitectura; el TMEC la reconfigurd con instrumentos (capitulo laboral,
Anexo 23-A, MLRR) sin alterar su fundamento: la competitividad asentada en la devaluacion
estructural del trabajo. Sobre este terreno se territorializa el régimen en el corredor automotriz
de Guanajuato, analizado en los capitulos siguientes.

En esta linea, el capitulo estd estructurado en tres secciones: la primera aborda las
transformaciones economicas y sus consecuencias sobre el trabajo en México, a partir del
modelo de sustitucion de importaciones hasta la consolidacion del régimen exportador
neoliberal, destacando como las politicas nacionales reconfiguraron la relacion entre capital
y trabajo y modificaron el lugar de México en la Divisién Internacional del Trabajo; la
segunda seccion analiza la apertura comercial y los tratados internacionales, en particular el
TLCAN y el TMEC, exponiendo como estos acuerdos consolidaron un modelo de
integracion subordinada y como sus disposiciones laborales, aunque parecieran innovadoras
en primera instancia en el caso del TMEC, operaron en un contexto desigual; la tercera
seccion analiza el modelo sindical mexicano, siguiendo su origen corporativo, su adaptacion
al modelo econémico neoliberal y las disputas puntuales con el sindicalismo independiente
frente a estructuras de control arraigadas.

Asi, seran identificadas las principales caracteristicas de los modelos econémicos que
definieron la trayectoria mexicana con el fin de explicar como estos han moldeado las
relaciones laborales, reforzando dispositivos de control al mismo tiempo que han abierto
espacios limitados de disputa. Este marco histérico permite comprender el terreno sobre el
que se configuraron los regimenes laborales en regiones estratégicas como el corredor

industrial de Guanajuato que sera analizado en los siguientes capitulos.
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3.1 Transformaciones economicas y consecuencias sobre el trabajo en México

A lo largo de las tltimas décadas, México ha transitado por distintos modelos de
desarrollo que han redefinido su posicion en la economia mundial y sus relaciones laborales.
Desde la industrializacién por sustitucion de importaciones (ISI) hasta la consolidacion del
modelo exportador neoliberal, las politicas econdémicas transformaron la estructura
productiva sin romper con la dependencia respecto al capital extranjero como ha sido
abordado por la literatura. Este apartado analiza tres momentos clave de esa trayectoria:
primero, el modelo ISI y su combinacion de industrializacion protegida y control politico del
trabajo; segundo, la apertura de mercado de los afios ochenta y la liberalizacion de los
noventa bajo el TLCAN; y tercero, la reconfiguracion productiva de las primeras dos décadas
del siglo XXI.

A lo largo de estas etapas, la industria automotriz destacé como sector estratégico de
forma que su evolucion muestra como el Estado, las empresas transnacionales y los
sindicatos corporativos configuraron un régimen laboral orientado a garantizar bajos costos
y estabilidad politica. Al mismo tiempo, evidencia que cada transformacidon econémica se
asentd en relaciones de poder desiguales, donde el crecimiento industrial coexistié con la

precarizacion laboral y la subordinacion tecnologica.

3.1.1 Modelo de sustitucion de importaciones

Durante las décadas de 1940 a 1970, el modelo de sustitucién de importaciones consolid6 un
aparato industrial protegido por el Estado y asimismo configur6 un régimen laboral anclado
en la contencidn sindical y la subordinacion politica de la clase trabajadora. Aunque la
literatura de la época no utiliz6 formalmente el término "ISI", las politicas de proteccioén
arancelaria, subsidios industriales y fuerte participacion estatal en sectores estratégicos se
inscriben en lo que después fue conceptualizado como tal (King, 1974; Tello, 2007,
Villarreal, 2005).

La industria automotriz constituye un ejemplo ilustrativo de cémo el modelo ISI
promovio sectores estratégicos mediante la proteccion arancelaria y la atraccion de inversion
extranjera. Desde el establecimiento de Ford (1925) y General Motors (1939), estas filiales
operaron en México con estimulos gubernamentales que facilitaron el ensamble de vehiculos
utilizando componentes importados (Camarena Luhrs, 1981). Bajo el amparo del Estado, la

industria automotriz se configuré6 como un espacio de industrializacion dependiente del
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capital extranjero y una fuerza laboral disciplinada bajo esquemas corporativos que limitaron
la organizacion autonoma de los trabajadores (Camarena Luhrs, 1981; De la Garza &
Melgoza V., 1996; Villarreal, 2005).

El contexto internacional derivado de la Gran Depresion y la Segunda Guerra
Mundial permitié que México consolidara un mercado interno protegido. La ausencia
temporal de competidores extranjeros derivado del conflicto internacional y la obtencion de
la clausula de naciéon mas favorecida con Estados Unidos facilitaron la expansion de la
industria mexicana. Durante este periodo, el Estado asumio un rol central: dirigié alrededor
del 40 por ciento de la inversion anual total hacia infraestructura, energia y transporte,
fomento la creacion de empresas publicas y aprobo instrumentos como la Ley de Industrias
Nuevas y Necesarias y la Regla XIV de la Tarifa General de Importacioén para incentivar la
produccion interna (Villarreal, 2005). Sin embargo, como advirtio King (1974), la
industrializacion avanzé principalmente en bienes de consumo, sin lograr un desarrollo
sostenido en bienes intermedios y de capital, lo que limité la autonomia productiva y
tecnologica mexicana.

El sector agricola jugo6 un papel fundamental en sostener este proceso: abastecié mano
de obra barata para la urbanizacidon, proveyd alimentos y generd divisas a través de
exportaciones. Esta transferencia desde el campo a la ciudad permitié financiar el proyecto
industrial, aunque profundiz6 la marginacion rural y alimentd desigualdades estructurales
(Villarreal, 2005). Esta dinamica también fue reflejada en la industria automotriz, donde los
trabajadores del ensamble representaron uno de los primeros contingentes de obreros
tipicamente industriales en México (Arteaga, 2003, p. 81). Aunque el contenido nacional de
los vehiculos era limitado, no superaba el 15 por ciento en los afios sesenta (Camarena Lubhrs,
1981, p. 23), las politicas del desarrollo estabilizador impulsaron la produccion de motores y
autopartes en el territorio nacional, creando encadenamientos productivos internos y
elevando la ocupacion industrial en el sector (Crossa Niell, 2024, p.113).

Durante la etapa denominada "Desarrollo Estabilizador" (1958-1970), el Estado
aposto por mantener el crecimiento econémico acompaiado de estabilidad de precios y tipo
de cambio. Para sostener este modelo, contuvo los salarios reales y prioriz6 la productividad
sobre la redistribucion (Tello, 2007). Esta estrategia aseguro la expansion industrial a la vez

que consolidd la concentracion de ingreso y fortalecio estructuras empresariales oligopolicas.
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Cardoso y Faletto (1979) subrayaron que la ISI en México no rompi6 la dependencia
externa, sino que la reconfigurd. Durante este proceso, el desarrollo industrial se apoyd
deliberadamente en la atraccion de capital extranjero, lo que derivd en la consolidacion de
una burguesia interna subordinada que aceptd los términos impuestos por el capital
transnacional. De hecho, hacia el final del desarrollo estabilizador, la mayor parte del capital
extranjero que operd en Meéxico provenia de Estados Unidos, llegando a controlar
aproximadamente el 50 por ciento de la produccion en sectores estratégicos (Villarreal, 2005,
p. 95). Este dominio confirm6 que la estrategia de sustitucion de importaciones no implico
una industrializacién auténoma, sino una sustitucion de dependencia comercial por
dependencia de inversion extranjera lo que profundizaria la vulnerabilidad aparato
productivo como se veria en las décadas posteriores.

En este periodo, el régimen laboral acompafi6o y reforzé el modelo econémico. El
Estado consolido un sistema corporativo que subordind a los sindicatos oficiales y disciplind
la fuerza de trabajo urbana. Mediante la cooptacion sindical y la contencion salarial, el
gobierno asegurd la estabilidad politica y frené la movilizacién autéonoma, integrando al
trabajo formal en un pacto social que prioriz6 la expansion industrial y la reproduccion del
orden posrevolucionario (De la Garza & Melgoza V., 1996; Zapata, 2013). Esta dimensioén
politica e institucional del trabajo sera analizada con mayor detalle en la seccion dedicada al
modelo sindical de este capitulo (véase la seccion 3.3).

A pesar de que el modelo permiti6é un crecimiento econdémico promedio cercano al
6.5 por ciento anual entre 1940 y 1970, lo hizo a un alto costo social: consolidd
desigualdades, segmentd el mercado laboral y afianz6 la dependencia externa. El
desequilibrio en cuenta corriente persistid y se agravo: el déficit pasé de 152 millones de
dolares en 1959 a mas de 1,100 millones en 1970, financiado mediante deuda externa y
nuevas entradas de capital extranjero (Villarreal, 2005). Como advirti6 Noyola en 1949
(citado en Villarreal), el crecimiento dependié de un aumento en el ahorro nacional, pero a
costa de una creciente dependencia financiera externa.

Esta trayectoria puede entenderse a partir de la Division Internacional del Trabajo
(DIT); si bien el modelo ISI busco reducir la dependencia externa y fomentar una industria
nacional, México siguid ocupando una posicidon periférica en la economia global. La

proteccion estatal y la expansion industrial no modificaron esta condicion, sino que la
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adaptaron: la dependencia comercial fue sustituida por una dependencia productiva y
financiera basada en el capital extranjero, sobre todo estadounidense (Cardoso & Faletto,
1979; Dussel Peters, 2000). Bajo este esquema, las empresas transnacionales controlaron
sectores estratégicos, mientras el Estado disciplind a los trabajadores a través de un
sindicalismo corporativo que garantizd estabilidad politica. Incluso en su fase mas
nacionalista, la industrializacion mexicana se desarrollo en funcion de relaciones globales de
poder que limitaron su autonomia, como sefialaron estos autores al analizar la dependencia
estructural de los procesos de desarrollo latinoamericanos (Cardoso & Faletto, 1979) vy al
estudiar el control de los sectores estratégicos por el capital extranjero (Dussel Peters, 2000b).

De esta forma, el modelo ISI reorganizé el aparato productivo y la estructura laboral
bajo un esquema proteccionista y corporativo al tiempo que perpetud relaciones de
dependencia y desigualdad. Aunque logroé impulsar la industrializacion en el corto plazo,
sent6 las bases para tensiones estructurales que emergerian con mayor fuerza en la crisis de
finales de los afios setenta, dando lugar a la paulatina la liberalizacion y al modelo exportador

neoliberal que transformaria las relaciones laborales que marcaria la década de 1980.

3.1.2 Apertura a la economia de mercado (década de 1980)

La crisis de la deuda de 1982 marc6 un viraje radical: la liberalizacion y el ajuste estructural
transformaron el régimen laboral en un dispositivo de disciplinamiento salarial y
flexibilizacion, reforzado por la complicidad de las dirigencias corporativas. Durante la
segunda mitad de la década de 1970 y principios de 1980, México experimentd un
crecimiento acelerado impulsado por el auge petrolero, cuya produccion fue triplicada
(Villarreal, 2005). Entre 1976 y 1981, el PIB creci6 en promedio un 8 por ciento anual,
acompanado de incrementos en la inversion bruta fija y en las exportaciones. Sin embargo,
este dinamismo descansé en una estructura fragil: la sobrevaloracion del tipo de cambio, el
aumento descontrolado de la demanda interna y la creciente dependencia del petréleo como
principal fuente de divisas (Villarreal, 2005, p. 294). En lugar de utilizar el petréleo como
palanca para una industrializacion avanzada, el Estado lo convirtié en un instrumento de
ajuste para financiar desequilibrios externos y sostener un crecimiento inmediato, proceso
que Villarreal (2005) denominé “desustitucion de importaciones”, donde las importaciones
de bienes intermedios y de capital pasaron del 21 al 28 por ciento de la oferta total,

debilitando las capacidades productivas nacionales.
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En 1981, la estrategia petrolera mostrdo sus limites: la caida de los precios
internacionales, el aumento del déficit comercial manufacturero y la fuga masiva de capitales
detonaron la crisis de 1982. Este colapso provocod un desplome industrial, aceleracion
inflacionaria, multiples devaluaciones y un fuerte aumento de la deuda externa, agravando el
déficit en la balanza de servicios financieros (Villarreal, 2005, p. 294-402). Como respuesta,
el Estado implement6 un ajuste prolongado entre 1982 y 1988, caracterizado por fases de
paro y arranque y dominado por un sesgo recesivo. Este proceso incluyo la reduccion dréstica
del gasto publico, la venta de empresas estatales, el endurecimiento de la politica crediticia
y la disminucidn progresiva de aranceles y permisos de importacion (Villarreal, 2005, p. 425-
432). La adhesion al GATT en 1986 confirmo la orientacion hacia la apertura comercial y la
integracion subordinada al mercado global.

Por otro lado, el impacto social mayor. Entre 1980 y 1987, el salario minimo real
urbano perdi6 mas del 40 por ciento de su poder adquisitivo, mientras la participacion de los
salarios en el ingreso total cayo del 33 al 28 por ciento entre 1975 y 1984 (Villarreal, 2005,
p. 396). La tasa de desempleo abierto paso del 3.4 en 1981 al 19.4 por ciento en 1986
(Villarreal, 2005, p. 520), forzando a amplios segmentos de la poblacion a migrar al sector
informal o a buscar empleo en Estados Unidos. La politica salarial ilustr6 la subordinacion
de la fuerza de trabajo al ajuste estructural: en 1977, el gobierno impuso techos salariales del
10 por ciento para los obreros, bajo el argumento de frenar la espiral inflacionaria. El
sindicalismo corporativo aceptd la contencion salarial como un “acto de responsabilidad”,
consolidando su papel disciplinario (Villarreal, 2005, p. 396). Posteriormente, el Pacto de
Solidaridad Econdmica (1987-1988) formalizd la congelacion de salarios y precios,
vinculando explicitamente la politica salarial a los objetivos macroecondmicos y legitimando
el ajuste ante la opinidn publica (Villarreal, 2005, p. 471).

En este contexto el Consenso de Washington marcé un punto de inflexion y bajo la
presion del FM (Fondo Monetario Internacional) y el BM, las instituciones mexicanas
adoptaron un plan de ajustes econdmicos que incluy6 el control fiscal y monetario, la
privatizacion de empresas estatales y la apertura comercial y financiera (Williamson, 1991).
El paquete de reformas representd la adopcion de politicas neoliberales y un compromiso
politico entre el capital financiero global, dominado por Estados Unidos, y las élites

economicas mexicanas (Esquivel & Rodriguez-Lopez, 2003; Guillén, 2021). Los organismos
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financieros internacionales y las ¢élites mexicanas promovieron la globalizacién como la via
para superar la crisis y atraer inversiones, pero en la practica esta estrategia consolidd la
subordinacion de la economia mexicana a los intereses del capital transnacional.

El Consenso de Washington introdujo cambios significativos en tres fases: la
concertacion de precios y salarios y el control de cambio; la renegociacion de la deuda
externa; y finalmente la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
en 1994, acompafada de la privatizacion masiva de empresas publicas (Guillén, 2021). Con
estas reformas, el Estado dejé de desempefiar un rol central en la economia, de forma que la
relacion entre Estado, capital y sindicalismo corporativo fue transformada, con
consecuencias adversas para la clase trabajadora. Las relaciones laborales sufrieron un
reajuste agresivo y el poder de las centrales sindicales limitado, acelerando la transformacion
del modelo sindical corporativo (Zapata, 2013). Ello implicé un proceso de reestructuracion
productiva que sera abordado més adelante.

Dentro de esta reestructuracion, la industria automotriz se convirtid en un caso
especifico para observar como la apertura econdmica alterd los encadenamientos productivos
creados durante el desarrollo estabilizador. Bajo el impulso del Programa de Industrializacién
Fronteriza y los decretos de 1983 y 1989, las armadoras estadounidenses trasladaron a
México segmentos intensivos en mano de obra -particularmente autopartes y cableado
eléctrico como estrategia para reducir costos y debilitar a sus sindicatos (Morales, 2010).
Meéxico se convirtid progresivamente en un proveedor maquilador subordinado a las cadenas
de valor de Estados Unidos, con un contenido nacional decreciente en los vehiculos y una
creciente dependencia de insumos importados (Miranda, 2007, Moreno B., 1996). Estos
cambios también pueden comprenderse desde la logica de la Division Internacional del
Trabajo (DIT), en la que México pas6 de fortalecer encadenamientos productivos internos a
operar como un enclave automotriz subordinado al capital estadounidense (Crossa Niell,
2024). Esta relocalizacion respondio si a los bajos costos salariales pero también a la
busqueda de espacios laborales menos conflictivos, como sefiala Silver (2003), donde las
corporaciones encontraron condiciones favorables para disciplinar el trabajo y reducir la
negociacion colectiva.

En este contexto, el debilitamiento sindical coincidié con una transformacion

productiva donde la industria automotriz perdid integracion nacional y paso a operar como
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un enclave subordinado a las cadenas de valor estadounidenses (Crossa Niell, 2024). El
control sindical corporativo y las politicas de contencion salarial se reprodujeron en cascada
hacia los proveedores de segundo y tercer nivel, donde la rotacidn, la inestabilidad y la
ausencia de negociacion colectiva fueron aun mas marcadas (De la Garza & Melgoza V.,
1996; Morales, 2010). De este modo, los enclaves automotrices del centro del pais y la
frontera norte reorganizaron la produccion y consolidaron una gobernanza laboral basada en
el disciplinamiento y la fragmentacion, preparando el terreno para las dindmicas sindicales
que caracterizarian las décadas siguientes.

La competitividad no se asentd en mejoras tecnoldgicas ni en incrementos de
productividad, sino en la devaluacién permanente del peso y el abaratamiento salarial
(Villarreal, 2005). En el automotriz, ello se tradujo en la expansion de plantas maquiladoras
de autopartes en la frontera norte (Carrillo, 1997; Morales, 2010; Villarreal, 2005). La ventaja
comparativa no derivo de infraestructura solida ni de politicas de innovacion, sino de
decisiones deliberadas: topes salariales, sucesivas devaluaciones y reformas a la Ley Federal
del Trabajo que flexibilizaron jornadas y contratos (De la Garza Toledo, 2004). Asi, el ajuste
redistribuy6 el riesgo y la inseguridad desde el Estado hacia los propios trabajadores forzando
a las familias a sostenerse por medio de multiples empleos. De esta forma, fue consolidado
un régimen laboral basado en la flexibilidad, contencién salarial y precarizacion, que sentod
las bases para el modelo exportador de bajo costo que seria profundizado en las décadas
siguientes.

En suma, el ajuste en la década de 1980 consolidd (i) una competitividad basada en
disciplinamiento salarial y abaratamiento del trabajo; (i1) una desarticulacion productiva que
debilitd encadenamientos internos; y (iii) un sindicalismo corporativo adaptado como garante

del ajuste estructural.

3.1.3 Liberalizacion y consolidacion (década 1990)

Durante la década de 1990, México consolido la transformacion estructural que habia
iniciado a mediados de los ochenta. Los funcionarios tecnodcratas, conformados por
economistas formados en universidades estadounidenses y ubicados en puestos clave como
las secretarias de Hacienda y de Comercio, afirmaron que reducir la participacion del Estado
estimularia la inversion privada y extranjera, impulsaria la productividad y modernizaria la

economia mexicana a través de la adopcion de tecnologias importadas (Villarreal, 2005).
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Sobre esta base de liberalizacion, fue firmado el TLCAN en 1994 profundiz6 este
viraje y consolidé un modelo exportador atado al mercado estadounidense. El acuerdo utilizo
el tipo de cambio como ancla antiinflacionaria, lo que provoco sobrevaluacion, aument6 el
sesgo importador y desarticulé cadenas productivas internas (Villarreal, 2005, p. 601). Para
Cypher y Delgado Wise (2012), esta estrategia favorecié una "industrializacion trunca",
basada en la integracion parcial a las cadenas globales sin consolidar un aparato industrial
autébnomo ni procesos de innovacion tecnologica. Bajo este nuevo esquema, México asumio
el rol de proveedor de procesos intensivos en trabajo y abaratamiento sistemdtico del trabajo,
mientras Estados Unidos retuvo los eslabones de alto valor, como la tecnologia y la
produccién de motores (Crossa Niell, 2024).

No obstante, la implementacion del TLCAN coincidid con una severa crisis financiera
que puso en evidencia las debilidades estructurales del modelo. La sobrevaluacion del peso,
el déficit comercial récord y la fuga de capitales detonaron el colapso de diciembre de 1994,
conocido como “efecto tequila” (Villarreal, 2005). Aunque el crecimiento repuntd después
de 1996, el rebote dependi6 de factores externos, como la recuperacién de la economia
estadounidense y el auge de la tecnologia de la informacion, sin traducirse en mejoras
sostenidas para los trabajadores. La recuperacion desigual consolidd brechas regionales y
sectoriales.

Las consecuencias sociales y laborales fueron significativas de forma que entre 1983
y 2008, el crecimiento promedio anual real per capita fue apenas del 0.7 por ciento (Gambrill,
2006, p. 65), mientras que los salarios industriales ajustados a la inflacion permanecieron en
el 2002 en un 14 por ciento por debajo de los niveles previos a 1983. Al mismo tiempo, el
empleo formal se redujo por arriba del 10 por ciento entre 2000 y 2008, alimentando un
mercado laboral interno caracterizado por la informalidad y la precariedad (Cypher &
Delgado Wise, 2012). En el ambito productivo, la participacién de las manufacturas en el
PIB descendio del 23 por ciento en 1998 al 17 por ciento en 2003, dando forma a una
economia segmentada: un sector externo dinamico, altamente articulado a Estados Unidos, y
un mercado interno estancado (Delgado Wise & Cypher, 2007).

En términos de relaciones laborales, el nuevo paradigma econémico transformo la
concepciodn del trabajo: dejo de verse como un derecho social y paso6 a tratarse como un factor

de produccion ajustable a la 16gica de competitividad y rentabilidad. Las politicas publicas
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se enfocaron en contener costos laborales, debilitar sindicatos tradicionales y promover
flexibilidad contractual (De la Garza & Melgoza V., 1996; Zapata, 2013). El sindicalismo
corporativo aceptd techos salariales y reformas que restringieron derechos colectivos,
consolidando su funcion disciplinaria.

Durante los afios siguientes, México profundiz6 su dependencia al capital
estadounidense, al tiempo que se intensifico la relocalizacion de industrias intensivas en
trabajo hacia el territorio nacional. La desindustrializacion progresiva de Estados Unidos
desde los afios setenta y ochenta, caracterizada por cierres masivos de plantas y la migracion
de produccion al extranjero para reducir costos, llevo a las empresas estadounidenses a buscar
destinos con salarios bajos y regulaciones laborales débiles (Bluestone & Harrison, 1982).
Meéxico, apoyado primero en el modelo maquilador fronterizo (Carrillo & Hualde, 1998) se
convirti6 en un destino clave para absorber esta produccion desplazada, especialmente en los
sectores automotriz, electronico y textil (Bair & Gereffi, 2001; J. Cypher & Delgado Wise,
2012).

Sin embargo, la estrategia mexicana se centrd en ofrecer mano de obra barata y
estimulos fiscales, sin desarrollar politicas de innovacidon ni fortalecer encadenamientos
internos (Gallagher & Zarsky, 2007; Moreno-Brid & Ros, 2009). El pais vivio un proceso de
desindustrializacion, mientras el sector automotriz comenzaba a consolidarse como enclave
exportador.

La industria automotriz, autopartes y electronica se convirtié en el sector clave que
permiti6 a México sostener su insercion subordinada en las cadenas globales de valor
norteamericanas (Cypher & Crossa, 2021; Miranda, 2007). La dependencia de insumos
importados, la debilidad sindical y la ausencia de politicas industriales activas dejaron a la
industria expuesta a las presiones de la competencia global, especialmente frente al ascenso
de China y la posterior renegociacion de los tratados comerciales. Estas condiciones
heredadas explicarian tanto la vulnerabilidad del sector frente a los choques globales como

las motivaciones detras de las reformas laborales posteriores.

3.1.4 Reconfiguracion productiva (2000-2020)

En el siglo XXI, la industria automotriz se consolidé como nucleo del modelo exportador
mexicano. Sin embargo, esta expansion descans6 en una logica de disciplinamiento salarial,

fragmentacion sindical y dependencia tecnoldgica, lo que revel6 los limites estructurales de
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la competitividad y anticipd la renegociacion del acuerdo comercial. La adhesion de China a
la OMC en 2001 marcé un punto de inflexion: México perdidé competitividad en sectores
intensivos en trabajo como el textil y confeccion, mientras muchas maquiladoras migraron
hacia Asia (Villarreal, 2005, p. 707-737).

En ese contexto, la industria automotriz absorbié gran parte de la relocalizacion
productiva. Durante los afios 2000, armadoras y proveedores estadounidenses trasladaron
procesos intensivos en trabajo a México, aprovechando la cercania geografica, los salarios
deprimidos y un marco institucional favorable a las corporaciones (Crossa Niell, 2024;
Morales, 2010). Entre 1994 y 2005, este sector concentrd el 22.4 por ciento de la inversion
extranjera directa total y el 454 por ciento de los diez principales rubros de inversion,
consoliddndose como el nucleo dindmico del modelo exportador (Crossa Niell, 2024).
Aunque crecieron las inversiones asiaticas y europeas, el esquema productivo no cambi6 de
naturaleza: se profundizé un patréon de ensamblaje dependiente de insumos importados, con
bajo contenido nacional y débil articulacion con la economia interna (Crossa Niell, 2024)

La crisis financiera de 2008-2009 marco un punto de inflexioén para el modelo. La
recesion estadounidense provoco la caida del empleo automotriz, que pasdé de 635 mil
trabajadores en el afio 2000 a 412 mil en 2009 (Crossa Niell, 2024). Las declaraciones del
entonces secretario de Hacienda, Agustin Carstens, calificando la crisis como un simple
“catarrito”, contrastaron con la magnitud de los despidos y el debilitamiento del aparato
productivo. Como sefialaron Delgado Wise y Cypher (2007), este episodio mostrd la
fragmentacion estructural de la economia mexicana: desarticulada internamente y
subordinada a los ciclos de Estados Unidos.

Las reformas posteriores reforzaron la logica de flexibilidad laboral. La reforma de
2012 introdujo figuras como el trabajo a prueba, la contratacidon por capacitacion inicial y la
ampliaciéon de la subcontratacion (Belmont Cortés, 2014). Justificada como via para
dinamizar el mercado laboral y aumentar la competitividad (Ruiz Moreno, 2015); en la
practica consolido un régimen de precarizacion: salarios estancados, empleos inestables y
persistencia de contratos de proteccion (Ruiz Moreno, 2015; Sanchez-Castafieda, 2014).
Lejos de democratizar el régimen laboral, permiti6 la continuidad de dispositivos de

simulacion sindical.
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La llegada de capital japonés, coreano y aleman diversifico el origen de la inversion,
pero no modificé el patron laboral predominante. Las nuevas plantas reprodujeron el modelo
de bajos salarios y sindicatos de proteccion, mientras integraban cadenas de suministro
propias que reforzaron la fragmentacion productiva y la dependencia tecnologica (Crossa
Niell, 2024). El Bajio, y particularmente Guanajuato, se consolidé como epicentro de esta
reconfiguracion, creando nuevas desigualdades regionales. Tras la crisis de 2008, mientras
en Estados Unidos no se construyeron nuevas plantas, en México se instalaron diez grandes
armadoras, elevando la produccién a 4.7 millones de vehiculos y el empleo a 982 000
trabajadores en 2019 (Crossa Niell, 2024). A diferencia de etapas previas, estas inversiones
provinieron en gran parte de capital asiatico, lo que debilito la primacia estadounidense en la
region y abrid tensiones geopoliticas que desembocarian en la renegociacion del acuerdo y
la creacion del TMEC (Crossa Niell, 2024).

Como cierre de esta subseccion, el recorrido histérico evidencia que los cambios en
el modelo econdmico mexicano no implicaron una ruptura con las estructuras de
dependencia, sino su reconfiguracion en nuevas formas. El modelo ISI busc6 fomentar un
desarrollo industrial autdbnomo, pero fue subordinado a los intereses del capital extranjero y
sostenido en un régimen laboral corporativo que garantizaba estabilidad politica a costa de
la autonomia sindical. Con la apertura de mercado de los ochenta y la firma del TLCAN en
los noventa, el pais consolidd un patréon exportador basado en disciplinamiento salarial,
procesos de bajo valor agregado y cadenas productivas controladas desde el exterior. Esta
logica se profundizo en el periodo 2000-2020, cuando la industria automotriz se erigié como
eje del modelo exportador, atrayendo nuevas inversiones pero reproduciendo condiciones de
precarizacion laboral y dependencia tecnoldgica.

En este contexto, la Division Internacional del Trabajo situé a México en una posicion
periférica, proveedora de manufacturas intensivas en trabajo dentro de las cadenas globales
de valor. La trayectoria historica analizada muestra que la insercion del pais en la economia
global se realizd bajo relaciones desiguales de poder, en las que el capital transnacional
defini6 los términos de la integracion y el Estado actué como garante de la disciplina laboral.
Estas condiciones heredadas explican la vulnerabilidad estructural sobre la que se

desplegaron las reformas laborales recientes y los mecanismos internacionales de la etapa
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posterior, preparando el terreno para las tensiones y disputas que caracterizan el régimen

laboral en la actualidad.

3.2 Apertura comercial y tratados comerciales: TLCAN y TMEC
La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994

marco un giro en la estrategia de desarrollo de México. A partir de este acuerdo, el pais
abandoné el modelo de industrializacion dirigido por el Estado para integrarse de forma
subordinada a las cadenas globales de valor, bajo una logica de apertura comercial, atraccion
de inversion extranjera y liberalizacion de los flujos de capital. Este cambio transform¢ la
estructura productiva y redefinio el papel del Estado y las relaciones laborales, desplazando
el eje de las politicas publicas hacia una competitividad devaluada, sostenida en el
abaratamiento de la fuerza de trabajo y el disciplinamiento sindical.

En esta seccion se examinan los efectos estructurales del TLCAN sobre la economia
mexicana y el régimen laboral, destacando como el tratado consolido corredores industriales
estratégicos bajo control corporativo transnacional, debilitdo la capacidad regulatoria del
Estado y profundizd la fragmentacién del trabajo. Al mismo tiempo, se analizan las
asimetrias con Estados Unidos, la concentracion territorial de las inversiones y el impacto
sobre sectores estratégicos como el automotriz. Este andlisis permite comprender las
continuidades y rupturas que, afios mas tarde, condicionaron la negociacion e

implementacion del TMEC.

3.2.1 TLCAN: encadenamientos desiguales y consolidacion de un modelo exportador
subordinado

La del TLCAN en 1994 represent6 un parteaguas en la orientacion econdémica y productiva
de México. A diferencia del modelo de ISI, el TLCAN institucionalizd la insercion
subordinada en el mercado global, orientado hacia la exportacion, la atraccion de inversion
extranjera directa (IED) y la liberalizacion de flujos de capital. El acuerdo, negociado desde
1989 por el entonces presidente Carlos Salinas de Gortari con su homologo estadounidense
George H. W. Bush, implicé un viraje en la politica exterior mexicana, que por primera vez
subordind su soberania econdmica a wuna integracion asimétrica con Estados
Unidos(Fernandez de Castro & Dominguez, 2009; Puyana, 2020).

El tratado consolidd un modelo exportador atado al mercado estadounidense y

configur6 una insercion fragmentada en cadenas globales de valor. A diferencia de otros
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bloques comerciales, como la Unién Europea, no contempld mecanismos de convergencia
productiva ni politicas redistributivas que equilibraran las asimetrias entre sus miembros.
Mientras que en la UE fueron promovidos fondos de cohesion y estrategias industriales
comunes, el TLCAN se limit6 a liberalizar mercados bajo una légica de competencia abierta,
consolidando una relacion jerarquica donde México quedd atrapado en una relacion
jerarquica dominada por el capital estadounidense (Gallagher & Porzecanski, 2010; Moreno-
Brid & Ros, 2009).

Cabe destacar que el componente laboral del TLCAN no se incorpord dentro del
tratado principal, sino a través de un acuerdo paralelo: el North American Agreement on
Labor Cooperation (NAALC). Este instrumento establecidé compromisos generales en
materia de derechos laborales, pero carecia de mecanismos sancionadores efectivos,
limitando su alcance a procesos de consulta y cooperacion técnica (Compa, 2001). En la
préctica, el NAALC no modifico las condiciones estructurales del régimen laboral mexicano
ni garantizo el cumplimiento de los derechos laborales. Su debilidad normativa anticipo la
presion por incluir disposiciones laborales vinculantes en el TMEC.

Este patron se comprende también desde la 1dgica de la Division Internacional del
Trabajo (DIT), donde México pasd de fortalecer encadenamientos productivos internos a
operar como enclave automotriz subordinado al capital estadounidense (Crossa Niell, 2024).

En este proceso, la industria automotriz se volvié el eje de la insercion exportadora
de México. Como explican Dussel Peters (2000b, 2020) y Covarrubias (2014), el TLCAN
reforz6 un modelo basado en salarios bajos y alta dependencia tecnologica, donde la
integracion con Estados Unidos gener6 encadenamientos productivos desiguales y
subordinados. En lugar de impulsar un verdadero “upgrading” hacia actividades de mayor
valor agregado, la produccion automotriz mexicana se concentrd en segmentos intensivos en
trabajo barato y con poca automatizacion, como la manufactura de arneses y asientos, lo que
confirma su caracter de enclave dependiente (Crossa y Ebner (2020).

Crossa y Ebner (2020), muestran que este patron se sostuvo en la superexplotacion
del trabajo y en la subordinacion estructural al capital transnacional, reproduciendo asi la
condicidn periférica de la economia mexicana en la division internacional del trabajo. De
esta manera, la automotriz ejemplifica los limites del modelo exportador y ayuda a entender

por qué los regimenes laborales ligados a este sector descansan en mecanismos de control
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intensivo y en la reproduccion de la precariedad estructural. Estas dindmicas se retomaran en
el capitulo 4, al analizar como en el corredor automotriz de Guanajuato las transformaciones
nacionales y globales se traducen en un régimen laboral regional especifico.

Este caracter dependiente se expreso tanto en los indicadores econdémicos como en la
logica de localizacion de la industria. Como sefiala Silver (2003), la relocalizacion de la
produccidn automotriz respondid tanto a los costos laborales como a la busqueda de espacios
con menor conflictividad sindical. En este esquema, las plantas localizadas en México
asumieron funciones laborales intensivas y de bajo contenido tecnologico. Lejos de crear un
desarrollo autonomo, reforz6 encadenamientos desiguales y una dependencia productiva y
financiera que condicionaria las décadas siguientes.

Durante los primeros afios de implementacion, México se convirtié en el segundo
socio comercial de Estados Unidos. En 1999, el comercio bilateral alcanzé los 180 mil
millones de dolares (Fernandez de Castro & Dominguez, 2009), y el pais experiment6 una
reconfiguracion geografica del aparato productivo. A nivel sectorial, el TLCAN favorecid
especialmente a las industrias maquiladora, electronica y automotriz, que rapidamente
escalaron en volumen de exportaciones y atraccion de inversiones. Sin embargo, estos flujos
se articularon bajo logicas de control corporativo y disciplinamiento laboral. empleo
altamente flexibilizado, contratos de proteccion como dispositivo de control y una
sindicalizacion simulada o restringida (Bensusan & Reygadas, 2000; De la Garza & Melgoza
V., 1996). Los sindicatos oficiales legitimaron el nuevo régimen productivo, mientras que el
sindicalismo independiente fue marginado por marcos legales restrictivos (Bensusan &
Reygadas, 2000; De la Garza & Melgoza V., 1996)..

Las consecuencias del TLCAN fueron tanto en los sectores industriales como en la
agricultura que también vivio un proceso de desarticulacion. La entrada masiva de productos
agroindustriales estadounidenses, subsidiados por la Farm Bill, provocé la ruina de millones
de pequenos productores mexicanos, especialmente en el sur del pais (Calva, 2004). Esto
intensifico los procesos de migracion interna y hacia Estados Unidos, amplio la informalidad
laboral y contribuy6 a una estructura dual en el mercado de trabajo mexicano (Dussel Peters,
2000b). En lugar de crear una convergencia econémica, el TLCAN reforzé las disparidades

regionales y la polarizacion estructural (Dussel Peters, 2000).
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La apertura bajo el TLCAN también configurd nuevas geografias productivas: las
inversiones extranjeras directas se concentraron en regiones estratégicas, reconfigurando los
territorios industriales del pais. La frontera norte experimentd expansion maquiladora
(Carrillo & Hualde, 1998; Gallagher & Zarsky, 2007), mientras que el Bajio se integré a
cadenas globales de valor mediante clasteres automotrices y logisticos (Dussel Peters,
2000b). Sin embargo, estos encadenamientos fueron controlados por empresas
transnacionales, limitando la generacion de capacidades endogenas. Como sefiala Crossa
Niell (2024), larelocalizacion bajo el TLCAN no implico procesos de articulacion productiva
territorial, sino una insercion fragmentada y desigual de México en las cadenas de valor,
donde los flujos de capital y mercancias no generaron encadenamientos hacia atras ni hacia
adelante.

Por ultimo, el TLCAN también transformo el rol del Estado ya no como promotor
directo del desarrollo industrial, sino como facilitador de las condiciones macroeconomicas
para la inversion extranjera (Dussel Peters, 2000b; Moreno-Brid & Ros, 2009). Las reformas
estructurales en materia laboral, fiscal, energética y financiera consolidaron un régimen de
acumulacion basado en la liberalizacion, la desregulacion y la contencion salarial (J. Cypher
& Delgado Wise, 2012; De la Garza Toledo, 2012). La logica de “competitividad” fue
impuesto sobre la redistribucion, la soberania productiva o la proteccion social.

En conjunto, el TLCAN institucionalizd un modelo exportador subordinado que
profundizo las asimetrias estructurales y consolidé un régimen laboral basado en flexibilidad
y control sindical. Este marco redefini6 la economia mexicana y buscé proteger el liderazgo
estadounidense en América del Norte, preparando el terreno para futuras disputas
geopoliticas frente al ascenso de China. Si bien el tratado permiti6 una integracion comercial
sin precedentes, sus efectos sociales y productivos no generaron la convergencia esperada.
Las crecientes tensiones derivadas de esta integracion desigual, incluyendo la pérdida de
empleos industriales en Estados Unidos, la precarizacion laboral en México y la irrupcion de
nuevos competidores globales, obligaron a los socios a reestablecer los términos originales
del acuerdo. Bajo este contexto, la renegociacion del TLCAN dio origen al TMEC, cuyas
nuevas disposiciones, especialmente en el ambito laboral, buscaron responder a los limites y

contradicciones heredadas del régimen establecido en los noventa.
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3.2.2 El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (TMEC): reconfiguracion
comercial y limites estructurales

El TMEC introdujo modificaciones significativas sobre la arquitectura comercial heredada
del TLCAN, disenadas para blindar la region frente a las transformaciones geoeconémicas
de la década anterior.

Ademas de atender reclamos sobre los desequilibrios creados por el TLCAN, el
TMEC respondi6 a una ldgica geopolitica centrada en contener la influencia comercial de
China en América del Norte. La clausula 32.10 del tratado establecié que, si alguno de los
paises firmantes celebraba un tratado comercial con una “economia no de mercado”, los otros
podian abandonar el acuerdo con seis meses de antelacion, lo que fue interpretado como un
mecanismo explicito de contencion frente a China (TMEC, art. 32.10). Como sefialaron
anteriormente Dussel Peters y Gallagher (2013), era claro el interés estadounidense de blindar
la region frente a cadenas de valor lideradas por China.

De esta manera, el TMEC actualiz6 las reglas comerciales y reafirmo el liderazgo de
Estados Unidos sobre las cadenas productivas de América del Norte, en un contexto de
competencia estratégica con China y otras potencias. Como sefiala Crossa Niell (2024), esta
hegemonia se sostuvo sobre la continuidad de un modelo productivo donde México ocupa
un rol subordinado, dependiente de capital extranjero y disciplinado por mecanismos
laborales condicionados al comercio.

En el caso de la industria automotriz, el TMEC reforzo la centralidad del sector como
pilar de la integracion productiva norteamericana. El tratado busco responder a las criticas
acumuladas durante la era del TLCAN introduciendo un marco laboral vinculante que se
aplicaria de manera prioritaria a las plantas automotrices y de autopartes. Como advierte
Anner (2024), la automotriz se convirti6 en el epicentro de las tensiones entre la
competitividad regional y la presion por elevar los estandares laborales. Sin embargo, el
nuevo marco normativo no modifico las bases estructurales del modelo productivo. Tal como
sefialan Bensusan y Middlebrook (2020), las cadenas de valor siguieron bajo el control de
corporaciones transnacionales, mientras que la capacidad institucional mexicana resultd
insuficiente para materializar los compromisos en libertad sindical y negociacion colectiva.

Asi, aunque la automotriz fue presentada como “laboratorio” del nuevo capitulo laboral,
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como sera analizado en los siguientes capitulos, funcioné mas como un dispositivo de control

selectivo que como un espacio de transformacion sustantiva del régimen laboral.

3.2.3 Capitulo laboral, Anexo 23-A y el MLRR

El TMEC incorpor6 un Capitulo Laboral vinculante (Capitulo 23), un anexo especifico para
Meéxico (23-A) y un Mecanismo Laboral de Respuesta Répida (MLRR) que permitia la
resolucion de disputas a nivel de planta*. Estos elementos normativos buscaron atender las
criticas acumuladas contra el TLCAN, en particular las relacionadas con os bajos salarios
que durante la era TLCAN ampliaron la brecha con EE. UU. de 6 a1 a 8 a 1 en el sector
manufacturero (Bensusan & Florez, 2020).

El Capitulo 23 establecié compromisos formales en libertad sindical, negociacion
colectiva y prohibicién del trabajo forzoso e infantil, pero su alcance dependia de la
capacidad real de México para transformar instituciones historicamente débiles. El anexo 23-
A exigio que México implementara reformas legislativas e institucionales que garantizaran
la democracia sindical, incluyendo elecciones libres, voto secreto y la legitimacion de
contratos colectivos. En este contexto, la reforma laboral de 2019, aprobada como condicion
para la firma del TMEC, represent6 una transformacion significativa del marco juridico e
institucional. Ante esto, Anner (2024) argumenta que incluso las disposiciones laborales del
TMEC deben entenderse dentro de esta estrategia geopolitica, orientada mas a garantizar la
seguridad econdmica regional de EE. UU. que a transformar de manera sustantiva las
condiciones laborales en México.

Entre las principales medidas de la Reforma Laboral mexicana destacaron la creacion
del Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral (CFCRL), la eliminacion de las Juntas
de Conciliacion y Arbitraje y la obligacion de legitimar todos los contratos colectivos
existentes antes de mayo de 2023 (Bensusan & Middlebrook, 2020).

Una de las innovaciones mas significativas del TMEC fue MLRR, establecido en el
Anexo 31-A. El MLRR configur6 un procedimiento especifico para abordar casos
individuales de denegacion de derechos laborales en sectores estratégicos. Normativamente,

el mecanismo permitia que una queja fuera presentada por un gobierno firmante (Estados

4 El NAALC, acuerdo laboral paralelo al TLCAN, no fue vinculante y carecié de mecanismos efectivos. En
contraste, el capitulo 23 del TMEC introdujo disposiciones laborales obligatorias. Esta innovacion no fue
aislada: sigui6 la linea de los acuerdos recientes firmados por EE. UU. con paises con menor capacidad de
negociacidn frente a su hegemonia, como Colombia y Reptiblica Dominicana (Covarrubias, 2021).
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Unidos o Canada), organizaciones sindicales o incluso trabajadores, siempre y cuando se
identificara una instalacion especifica en México donde se hubiera producido una
“denegacion de derechos” vinculada a la libertad de asociacion o la negociacion colectiva.
La queja debia sustentarse en una descripcion detallada de los hechos y en evidencia
preliminar que justificara la sospecha de violacidon. Una vez recibida, el gobierno reclamante
iniciaba una revision interna, canalizada a través de su respectivo comité interinstitucional
(en el caso de EE. UU., el Interagency Labor Committee), para determinar si existian
fundamentos razonables para activar el mecanismo.

Si la revision determinaba que la queja era admisible, se notificaba oficialmente al
gobierno mexicano, quien debia responder en un plazo establecido. A partir de ese momento,
el MLRR articulaba un proceso bilateral de verificacion que involucraba tanto a las
autoridades del pais reclamante como a las del pais sefialado, en este caso México. De forma
paralela, podia activarse una suspension provisional de beneficios arancelarios a los
productos de la instalacion sefialada, como medida preventiva, lo que convertia al MLRR en
un instrumento con implicaciones comerciales inmediatas. Esta dimensioén coercitiva era
parte central del disefio del mecanismo: al vincular el cumplimiento de derechos laborales
con los beneficios del libre comercio, se pretendia otorgar mayor fuerza juridica a lo laboral
dentro del marco del comercio internacional.

El procedimiento estipulaba que, tras la presentacion de pruebas y una fase de
verificacion conjunta, se emitiera una resolucion sobre la existencia o no de la denegacion de
derechos. En caso de confirmarse, la empresa tenia un plazo acotado para implementar
medidas correctivas, que podian incluir desde la repeticion de elecciones sindicales hasta la
reinstalacion de trabajadores despedidos. Si las medidas adoptadas eran consideradas
insuficientes o si la empresa no cooperaba, se procedia a la suspension definitiva de los
beneficios comerciales correspondientes. Desde el punto de vista normativo, el MLRR
apostaba por una légica de sancion directa a las unidades productivas —no a los Estados—,
lo cual lo diferenciaba de otros mecanismos laborales multilaterales. No obstante, este disefio
generd también tensiones operativas y politicas, pues colocaba a las autoridades laborales
mexicanas en una posicion ambigua entre la cooperacion internacional y la defensa de la
soberania regulatoria, al tiempo que exigia respuestas rapidas en contextos

institucionalmente fragiles. En este sentido, el MLRR, aunque juridicamente innovador,
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introdujo una gobernanza laboral condicionada por asimetrias estructurales y capacidades
desiguales entre los paises firmantes.

A través de este mecanismo, los gobiernos de Estados Unidos y Canadd pudieron
presentar quejas sobre presuntas violaciones a derechos laborales en plantas mexicanas. A
diferencia de otros instrumentos multilaterales, el MLRR permitio la suspension de
beneficios arancelarios a las empresas que incurrieron en “denegacion de derechos”,
generando consecuencias comerciales inmediatas. Este caracter vinculante convirti6é al
MLRR en una de las principales innovaciones del TMEC en materia laboral.

A pesar de su caracter innovador, el MLRR enfrent6 limites desde su implementacion.
Diversos estudios advirtieron que el mecanismo operd sobre un terreno institucional
fragmentado, caracterizado por autoridades laborales con capacidades limitadas, redes
sindicales histéricamente coludidas y un poder empresarial consolidado que dificulto la
implementacion efectiva de la reforma. Anner (2024) document6 cémo, incluso en sectores
cubiertos por el MLRR, como el automotriz, las asimetrias de poder y la continuidad de
préacticas corporativas limitaron sustancialmente el alcance transformador de las nuevas
disposiciones laborales. En la misma linea, Bensusan y Middlebrook (2020) destacaron que
la eficacia del MLRR dependi6 en gran medida de las condiciones locales, en particular de
la voluntad politica y de la capacidad institucional para hacer cumplir los derechos laborales.
LeClercq et al. (2024) afiadieron que la rapidez con la que debian implementarse las acciones
correctivas generd tensiones operativas, especialmente cuando las autoridades mexicanas
carecieron de los recursos humanos y técnicos para sostener una supervision adecuada. Estas
limitaciones estructurales cuestionaron el potencial del MLRR como instrumento de
transformacion, relegandolo a un papel de corrector puntual mas que de reformador
sistémico.

En suma, el TMEC no significé una transformacién de fondo, sino un reacomodo
normativo dentro de las mismas relaciones de poder. Aunque el capitulo laboral y el MLRR
representaron innovaciones normativas, su implementacién se desplegd sobre estructuras
historicas de poder que limitaron su alcance transformador. Mas alla de los efectos
inmediatos observados en algunos sectores, las asimetrias estructurales entre los paises

firmantes y la persistencia de practicas corporativas en México condicionaron su efectividad.
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En este sentido, el TMEC no represent6 una ruptura, sino una reconfiguracion de las
logicas heredadas del TLCAN, introduciendo instrumentos normativos como el MLRR que,
aunque innovadores, operaron dentro de las mismas relaciones de poder asimétricas. En una
evaluacion preliminar, el tratado ha funcionado mads como un mecanismo de control
geopolitico que como una herramienta de convergencia social o laboral. Su arquitectura
refuerza el liderazgo estadounidense en la region y mantiene a México en una posicion
subordinada dentro de las cadenas globales de valor. Este marco normativo continta vigente
y sera objeto de renegociacion en 2026, momento en el que se pondran a prueba tanto los
limites como las posibilidades de estos instrumentos.

Asi, las disposiciones laborales del TMEC, lejos de transformar de raiz el régimen
laboral, deben analizarse en didlogo con la trayectoria historica del sindicalismo mexicano.
Este es el terreno sobre el que se asientan las continuidades y conflictos que seran abordados

en la siguiente seccion dedicada al modelo sindical en México.

3.3 Modelo sindical en disputa

El modelo sindical mexicano ha funcionado como engranaje del régimen laboral desde su
origen corporativo posrevolucionario hasta su reacomodo bajo el neoliberalismo. Las
estructuras de control disefiadas para garantizar estabilidad y disciplinar el trabajo se
transformaron sin perder su sesgo autoritario, combinando dispositivos legales, alianzas
politicas y practicas internas que acotan la deliberacion y gestionan la conflictividad a cambio
de concesiones selectivas.

No obstante, la historia no es lineal ni unidireccional. Desde los afos setenta surgieron
corrientes disidentes y experiencias independientes que tensionaron a las centrales
corporativas. Aunque fueron contenidas por represion, cooptacion y bloqueo institucional,
revelaron que el campo sindical permanece en disputa, con democratizaciones parciales y
resistencias situadas.

El recorrido dividido del pacto corporativo posrevolucionario hasta la crisis de
legitimidad sindical previa a la reforma laboral de 2019 muestra como el sindicalismo
subordinado continu6 operando como dispositivo funcional al Estado y al capital
transnacional, articulando las exigencias globales con mecanismos locales de control. Incluso
entre el 2000-2015m con reformas e interlocucion internacional, predominé una continuidad

antes que una transformacion estructural.
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3.3.1 Origenes del sindicalismo corporativo: control politico y estabilidad
posrevolucionaria

Desde los afios treinta, el sindicalismo no emergi6é como representacion autobnoma, sino como
instrumento estatal de organizacion y control del trabajo dentro de un proyecto de
modernizacién autoritaria. Su institucionalizacion fue parte central del proyecto de
modernizacidn autoritaria impulsado tras la Revolucion, en el que la estabilidad laboral era
una condicion para el desarrollo econdémico y la consolidacion del régimen
posrevolucionario.

Durante el cardenismo (1934—1940), el Estado intervino activamente en los conflictos
entre empresarios y trabajadores, impulsando normativas laborales y promoviendo aumentos
salariales como estrategia de gobernabilidad (Trejo Delarbre, 1984). En este periodo, las
tensiones entre el capital industrial y el naciente movimiento obrero se agudizaron: los
empresarios denunciaban la infiltracion comunista en los sindicatos y deslegitimaban sus
demandas, mientras que para el gobierno en turno era evidente que las condiciones de vida
de la clase trabajadora eran insuficientes para su reproduccion social, lo cual amenazaba la
viabilidad del plan de desarrollo nacional. Ante ese escenario, el poder federal asumi6 un rol
mediador en los paros y huelgas, y logré que amplios sectores del movimiento obrero se
alinearan con el proyecto cardenista. Esta coyuntura histérica marco el inicio de una alianza
estratégica entre Estado y trabajadores, cimentada en una promesa de inclusion social bajo
condiciones de control politico (Trejo Delarbre, 1984, p. 37-38).

La Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM, 1936) institucionaliz6 esa estrategia:
articuld los intereses laborales al proyecto industrial y se consoliddo como intermediaria
privilegiada (De la Garza & Melgoza V., 1996). Hacia adentro operd con logicas verticales
y clientelares; hacia afuera, integré un pacto tripartito que garantizo estabilidad a cambio de

control de base (Trejo Delarbre, 1984, p. 38).

Aunque el modelo sindical corporativo estaba aparentemente alineado con una
estructura de representacion de los intereses de la clase trabajadora, hacia el interior operaba
con logicas verticales, clientelares y autoritarias. El modelo fue consolidado a través de un
pacto tripartito: el Estado garantizo estabilidad politica, los empresarios aceptaron ciertas
concesiones, y las dirigencias sindicales controlaron a las bases a cambio de privilegios

institucionales.
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Era comun que las dirigencias se perpetuaran en el poder mediante mecanismos de
cooptacién y represion interna; las asambleas eran en muchos casos simuladas, y la
deliberacion quedaba subordinada a los intereses de las ctipulas. La democracia sindical era
formal pero no real: los trabajadores eran reconocidos como miembros, pero carecian de
herramientas reales para incidir en las negociaciones estratégicas. Como advierten
Middlebrook (1995) y De la Garza & Melgoza (1996), la “toma de nota™ funciond como
filtro politico que asegurd el reconocimiento de liderazgos afines (Middlebrook, 1995; De la
Garza & Melgoza, 1996). En este esquema, la representacion funcionaba no como
mecanismo de interlocucion genuina, sino como herramienta de control desde arriba.

Aunque el corporativismo limit6 la autonomia sindical, los trabajadores no fueron
actores pasivos dentro de este entramado. Su incorporacion al proyecto nacional se dio
mediante concesiones materiales como la seguridad en el empleo, prestaciones y
participacion en ciertos beneficios que, al tiempo que mejoraron parcialmente sus
condiciones de vida, operaron como mecanismos de cooptacion. Esta integracion
ambivalente permiti6 que amplios sectores naturalizaran el modelo corporativo, mientras que
las disidencias emergentes eran apartadas o compradas por medio de concesiones materiales.
Esa misma ambivalencia atraves6 a la CTM, donde la coexistencia de corrientes criticas y
facciones leales al Estado se convirtié en un elemento central para el control sindical.

Dentro de la CTM coexistieron fracciones politicas opuestas: una cercana al Estado
y otra mas critica que en el mediano plazo seria expulsada de la central. El Estado integré a
la dirigencia sindical al partido oficial y convirtid a los lideres en operadores politicos que
mediarian entre la base trabajadora y el aparato gubernamental. Este proceso no fortalecid
las capacidades organizativas de la clase trabajadora sino que profundizé su subordinacion a
los intereses del capital industrial y del régimen politico (Trejo Delarbre, 1984, p. 42). A
partir de este punto, la CTM dejo atras su papel como representante de las demandas obreras
para asumir el rol de actor de presion dentro del aparato estatal, regulando la conflictividad
laboral desde arriba y negociando concesiones minimas a cambio de estabilidad (Zapata,

2013, p.83).

> En la jerga sindicalista mexicana asi se le conoce al registro de los sindicatos ante las instituciones laborales
mexicanas. Una vez registrados, pueden participar en las elecciones sindicales.

124



3.3.2 Consolidacion autoritaria y mecanismos de cooptacion (1940-1960)

Durante las décadas siguientes, el sindicalismo corporativo se afianzé como pieza clave del
pacto de estabilidad posrevolucionario. A partir de los afos cuarenta, el crecimiento del
aparato industrial y la expansion del empleo asalariado convirtieron al sindicalismo
oficialista en una herramienta funcional para regular la conflictividad laboral bajo el modelo
de sustitucion de importaciones.

Como documentaron Trejo Delarbre (1984) y De la Garza & Melgoza (1996), la CTM
oper6é como eje articulador de este dispositivo institucional, fungiendo al mismo tiempo
como interlocutor ante el Estado y como aparato disciplinario al interior de los centros de
trabajo. El control no fue una imposicion estatal, sino el resultado de una red de dispositivos
legales -como la toma de nota y el delito de disolucion social-, alianzas politicas -como la
incorporacion de lideres al partido oficial- y las practicas internas -asambleas simuladas y el
clientelismo-, que configuraron las relaciones laborales. La incorporacion de sus lideres a
cargos de eleccion popular, asi como su participacion en la formulacion de politicas publicas,
consolidé su lugar privilegiado dentro del régimen politico, aunque sin traducirse en una
representacion efectiva de las demandas de base.

El proceso de industrializacion ensancho la clase obrera y con ella la tasa de
sindicalizacion, tanto en el ambito publico como privado. No obstante, esta expansion fue
acompafada por una politica estatal de control cada vez mas severa. Desde la década de 1940
se acotaron libertades sindicales con figuras como el delito de “disolucion social” (1941), y
las huelgas fueron conducidas o suprimidas para preservar la estabilidad (Trejo Relabre,
1984, p. 45). A la par, las huelgas fueron contenidas por vias institucionales o suprimidas
mediante la intervencion directa del aparato estatal, estableciendo los limites de lo negociable
en un modelo que privilegio la estabilidad.

A lo largo del periodo del desarrollo estabilizador, el modelo sindical mexicano oper6
como un engranaje del régimen de acumulacion, adaptando sus formas de mediacion a los
cambios en la politica econdémica. Desde su rol como instrumento de incorporacion politica
bajo el nacionalismo revolucionario, evoluciond hacia dispositivos funcionales a la
competitividad industrial, primero bajo el capital nacional y, mas adelante, articulado con el
capital transnacional. Esta transformacion no implic6 una ruptura con el corporativismo, sino

su consolidacion bajo un nuevo modelo. Como sefialé Trejo Delarbre (1984, p. 52), las
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dirigencias sindicales mediaban entre “la necesidad de mantener la representacion de los
trabajadores y el empleo de métodos de fuerza”, lo cual desplazo la accion colectiva hacia
los cauces controlados por el aparato estatal.

Durante las décadas de 1950 y 1960, el sindicalismo de proteccion fue afianzado a
partir del poder politico de las centrales corporativas y el cierre autoritario de los espacios de
deliberacion. EI nimero de huelgas y movilizaciones se redujo drasticamente, mientras que
la ¢élite sindical acumuld espacios de poder institucional, incluso con cierta autonomia
respecto al gobierno federal y estatal. Como sefiald Trejo Delarbre (1984, p. 52), aunque el
sindicalismo corporativo constituyé un instrumento de control del Estado sobre los
trabajadores, la burocracia sindical logré consolidarse como un actor con independencia
relativa dentro del sistema politico mexicano.

En ese mismo periodo, la relacion entre sindicatos, Estado y capital también dio lugar
a procesos limitados de redistribucion riqueza. A finales de la década de 1950, con el
incremento de empresas de capital extranjero, surgieron demandas de la clase trabajadora
para que una parte de las ganancias fuera destinada directamente a los trabajadores. Aunque
el principio habia sido establecido desde la Constitucion de 1917, no fue sino hasta 1963 que
se normo6 la distribucion del 10 por ciento de las utilidades entre los trabajadores. Esta
negociacion, como sefiald6 Montalvo Romero (2008), evidencid que incluso bajo el régimen
corporativo, el sindicalismo podia disputar cuotas de redistribucion desde una posicion
intermedia entre el capital y la clase trabajadora. Décadas después, esta misma exigencia del
reparto de utilidades reapareceria en los movimientos dentro de la industria exportadora a
inicios del siglo XXI, mostrando cémo viejas demandas se reconfiguran en nuevos contextos
y seran retomadas en los casos analizados mas adelante.

El resultado fue un corporativismo eficaz para estabilizar el modelo ISI, con baja
deliberacion interna, bloqueo de huelgas y burocracias sindicales con autonomia relativa,

pero orientadas al orden productivo.

3.3.3 Tensiones internas y surgimiento de disidencias obreras.

En 1963 fueron registradas distintas movilizaciones obreras en los sindicatos de sectores
estratégicos -ferrocarrilero, petrolero, telefonico y de aviacion que expresaron el desgaste del

modelo corporativo y el hartazgo ante dirigencias autoritarias. En la manufactura del centro
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del pais, los conflictos se concentraron en revisiones contractuales, incumplimientos y
deterioro del poder adquisitivo (De la Garza y Melgoza V., 1996, p. 143).

La respuesta combind uso de la fuerza publica (disolucion de asambleas,
detenciones) y operaciones internas de control: infiltracion, sabotaje organizativo y
reinstalacion de cupulas afines. Los llamados “charrazos” sintetizaron este repertorio:
desplazamiento de liderazgos disidentes mediante maniobras ilegales y violencia, reponiendo
direcciones leales y redefiniendo los limites de la representacion (De la Garza Toledo, 2012;
Middlebrook, 1995; Zapata, 2013).

Aunque el modelo logré contener temporalmente estos desbordamientos, su
legitimidad quedo debilitada. El avance del capital foraneo, junto con la fragmentacion del
bloque sindical y la desconexion cada vez mdas evidente entre las bases obreras y sus
dirigencias, abri6 fisuras que no fueron cerradas ni con redistribuciones minimas ni con
represion selectiva. Estas tensiones se desplazaron hacia nuevos espacios organizativos que
comenzaron a configurar un modelo alternativo construido desde la base.

En este vacio de representacion, a inicios de los setenta se gestaron experiencias que
luego serian identificadas como “sindicalismo independiente”. Estos movimientos buscaron
deslindarse de las grandes centrales sindicales -CTM, CROC y CROM- y construir distintas
formas de representacion mas democraticas, cercanas a las bases y desvinculadas al aparato
corporativo. Como sefialaron De la Garza & Melgoza V. (1996), dentro de este movimiento
convergieron tanto trabajadores industriales que habian sido marginados afios antes dentro
de la CTM como profesionistas de la clase media que estaban insatisfechos tanto con el
modelo politico autoritario y con la corrupcion del sindicalismo.

Uno de estos referentes fueron el Frente Auténtico del Trabajo (FAT) que fue fundado
en Leon, Guanajuato a partir de la doctrina progresista de la Iglesia catdlica. El1 FAT logro
organizar sindicatos afines a la industria textil y de la confeccion -el caso mas representativo
fue el de planta Hylsamex- asi como del sector publico en distintas ciudades industriales
como Irapuato, Le6én y Aguascalientes. Por su parte, la Union Obrera Independiente (UOI)
logré representar a los trabajadores en empresas estatales como Dina -camiones de carga y
autobuses de pasajeros-y en filiales nacionales de Volkswagen (VW) y Nissan (Herrera Lima
& De la Garza Toledo, 1988). Como mostr6é Herrera Lima (1988, p. 74-78), los trabajadores

de VW protagonizaron una ruptura histoérica con la CTM al abandonar la Federacion de
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Trabajadores de Puebla y mas adelante los seguirian los trabajadores de la planta de Nissan,
Cuernavaca.

Las experiencias de los movimientos del FAT y la UOI fueron los primeros casos de
un sindicalismo independiente separado de los liderazgos de la CTM. A diferencia del
modelo sindical corporativo imbricado en el plano politico, el sindicalismo independiente de
la décadas de 1970 no tuvo como fin intervenir en las politicas laborales sino contar con
mayor autonomia y representar los intereses de las bases trabajadoras eliminando la
corrupcion y el clientelismo (De la Garza & Melgoza V., 1996). Varios de los sindicatos
independientes lograron negociar mejores contratos colectivos a los que habian gozado
anteriormente (Herrera Lima & De la Garza Toledo, 1988). En este periodo, el Estado
recurrid a la represion directa, la infiltracion de operadores afines y el bloqueo institucional
para evitar que los movimientos cuestionaran a las centrales corporativas (De la Garza &
Melgoza, 1996). Estas estrategias, combinadas con el hostigamiento patronal, limitaron la
posibilidad de consolidar organizaciones auténomas y redujeron el alcance de estas
experiencias a sectores especificos. Aunque estos experimentos de sindicalismo
independiente lograron cierta capacidad de organizacién y negociacién, no lograron
desplazar al sindicalismo corporativo, que continu6 siendo funcional al modelo de desarrollo
estabilizador. Su influencia quedé confinada a los sectores de exportacion como el automotriz
sin reconocimiento oficial, lo que limité su capacidad de expansion.

Aunque lograron mejores contratos en ciertos casos y autonomia relativa, su
expansion quedo acotada por represion, hostigamiento patronal y bloqueo institucional. Su
influencia persistio, pero sin desplazar al corporativismo.

3.3.4 Reconfiguracion del sindicalismo bajo el neoliberalismo (1980-2000)

La crisis fiscal de finales de l1a década de 1970 y el giro hacia el modelo econdmico neoliberal
en 1980 implicaron una transformacion significativa del sindicalismo corporativo en México.
A diferencia de lo ocurrido en paises como Estados Unidos o Reino Unido, donde el
sindicalismo fue confrontado y debilitado abiertamente por el neoliberalismo, en México el
pacto corporativo no fue desmantelado, sino reformulado. Se preservaron sus principales
mecanismos de control politico y laboral, permitiendo una transicion sin grandes sobresaltos
mediante la conservacion de sus funciones disciplinarias al interior del aparato productivo

(Middlebrook, 1995; Zapata, 1995). Con las reformas estructurales, el control se volvié mas
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institucional: el Estado bloqued registros sindicales y utilizd6 mecanismos legales para
desactivar cualquier intento de organizacion independiente (Bensusan Areous, 2006). Esta
continuidad institucional garantiz6 la llamada “paz laboral” que exigian los inversionistas,
subordinando atin mas la representacion sindical a las prioridades del capital trasnacional sin
perder su papel como intermediario privilegiado del Estado (Cook, 2007).

A partir de 1982, distintas reformas restringieron la capacidad de las centrales
tradicionales, como la CTM, para incidir en la politica laboral nacional. Estas reformas
debilitaron su margen de negociacion, al tiempo que las dirigencias conservaron sus
privilegios a cambio de no oponerse a la transformacion del modelo econdmico (De la Garza
& Melgoza V., 1996; Zapata, 2013). Este acomodo aceler6 su pérdida de legitimidad ante las
bases trabajadoras. Como ha sefialado Zapata (2005b), el sindicalismo corporativo adopt6 un
perfil bajo, se repleg6 al espacio de las relaciones laborales y se aline6 progresivamente con
los intereses del capital, dejando atras incluso las formas minimas de interlocucion con los
trabajadores.

Uno de los sectores mas golpeados fue el sindicalismo del sector publico,
histéricamente mejor organizado y con mayor capacidad contractual. La privatizacion de
empresas estatales significo tanto el traspaso de recursos publicos al capital privado como el
desmantelamiento de sindicatos con contratos colectivos fuertes. Estas reformas, como
sefiald Zapata (2005a, 2013), no fueron unicamente econdmicas, sino también politicas y
laborales: para hacer viables las privatizaciones, fue necesario debilitar al sindicalismo
corporativo, que en ese sector habia acumulado mayor poder politico e institucional. En
muchos casos, las dirigencias oficiales colaboraron activamente con el proceso, marginando
a los trabajadores criticos y allanando el camino a la flexibilizacion (De la Garza, 2006).

Por su parte, el sindicalismo independiente carecia de condiciones estructurales para
resistir la ofensiva estatal y empresarial. Los procesos de registro y toma de nota eran
bloqueados o demorados durante afios, imposibilitando disputar la titularidad de los contratos
por vias legales (Bensusan Areous, 2006; De la Garza & Melgoza V., 1996). Incluso cuando
lograban constituirse formalmente, estos sindicatos enfrentaban hostigamiento patronal,
represion estatal y sabotaje de las centrales corporativas. La falta de reconocimiento legal se
traducia en desproteccion, y sus esfuerzos organizativos desde abajo eran desactivados

mediante despidos y criminalizacion (Diario de campo, entrevista semiestructurada, asesor
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laboral CILAS, Silao, diciembre del 2024). Como advierte Cook (2007), el sistema estaba
disefiado para desincentivar cualquier forma de representacion alternativa, reproduciendo un
entorno institucional hostil donde el sindicalismo independiente quedaba sin condiciones
minimas para consolidarse.

Las consecuencias para la clase trabajadora fueron profundas. Aumentaron los
despidos masivos, los recortes salariales y la desaparicion de derechos adquiridos. Cuando
los sindicatos sectoriales intentaron resistir mediante huelgas, el Estado respondié declarando
en quiebra a las empresas publicas, disolviendo con ello tanto a las instituciones productivas
como a las relaciones laborales existentes. En estos casos, como documenta (De la Garza &
Melgoza V., 1996), la estrategia fue clara: anular el conflicto desactivando de raiz su base
organizativa. El resultado fue un corporativismo reconfigurado: menos incidencia nacional,
igual o mayor control en planta, y baja capacidad del sindicalismo independiente para
disputar titularidades.

3.3.5 Sindicalismo subordinado y gobernanza laboral en la era exportadora

La reconfiguracion del modelo econdmico mexicano durante los afios mil novecientos
ochenta y noventa transformo la politica laboral y reconfigur6 el mapa industrial y la
composicion de la clase trabajadora. En este contexto, los contratos colectivos de proteccion,
aquellos firmados sin consulta a los trabajadores y sin fundamento en sus necesidades reales,
fueron el comiin denominador desplazando a los contratos colectivos historicos que, aunque
cooptados, aun reflejaban ciertas demandas laborales. Como documentan Bensusan Areous
(2006) y Cook (2007), estos contratos funcionaron como un dispositivo institucional para
garantizar la “paz laboral” excluyendo deliberadamente a los trabajadores de los procesos de
representacion.

La politica neoliberal implico una suerte de ingenieria institucional donde el Estado
reforz6 mecanismos de control como los topes salariales establecidos en los Pactos de
Solidaridad, sucesivas devaluaciones que abarataban la mano de obra, reformas a la Ley
Federal del Trabajo que flexibilizaron las jornadas y los contratos, y un sistema de registro
sindical que blindaba a las viejas centrales corporativas (De la Garza Toledo, 2004). El
resultado fue la erosion de la negociacion colectiva y el anclaje del modelo exportador en la

contencion salarial y la flexibilidad. En este marco, el sindicalismo subordinado se consolidod
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como pieza central de la gobernanza laboral, alineando el mundo del trabajo con los
imperativos del capital transnacional.

La reestructuracion econdmica también modifico la geografia industrial y la
composicion de clase. En el norte del pais, especificamente en las zonas rurales, fue
conformada lo que De la Garza y Melgoza V. (1996) denominaron el “nuevo proletariado
del norte”: trabajadores integrados a la manufactura exportadora que enfrentaban bajos
salarios, alta rotacion y minima capacidad de organizacion colectiva. A diferencia del
sindicalismo tradicional, este proletariado mostro baja conflictividad colectiva y privilegid
estrategias individuales de resistencia, como el ausentismo o el sabotaje, antes que huelgas
abiertas.

Las transformaciones en la localizacion industrial y en la composicion de la clase
trabajadora antecedieron el auge de nuevas formas de empleo y relaciones laborales marcadas
por la subcontratacion, contratos temporales y jornadas extensas sin beneficios adecuados.
La insercién de México en las cadenas globales de produccién aument6 la demanda de mayor
flexibilidad profundizando la segmentacion salarial y educativa: los trabajadores con menor
escolaridad fueron relegados a los empleos mas precarios (Casanueva Reguart & Rodriguez
Pérez, 2009).

En este contexto, el sindicalismo subordinado adquiri6 formas diferenciadas.
Quintero (1990) distinguié dos modelos sindicales: uno que aun negociaba contratos
colectivos, pero supeditado a los intereses empresariales y otro, representado por los
denominados “sindicatos blancos”, que actuaban como gestores contratados por las
empresas, sin vinculo alguno con las bases trabajadoras. En ambos casos, la representacion
funcioné como mecanismo de continuidad productiva mas que como herramienta de defensa
obrera.

La participacion sindical dentro de las empresas oscild entre procesos democraticos
limitados y mecanismos simulados de consulta, pero en general tendi6 hacia la concertacion
y no hacia la confrontacion (Carrillo et al., 1993). Asi, el sindicalismo subordinado se
convirti6 en una herramienta funcional para sostener la competitividad exportadora,
asegurando la productividad con un minimo de conflictividad.

En conjunto, estas dinamicas evidencian como el sindicalismo subordinado oper6

como mecanismo de control politico interno y como dispositivo clave de la insercion
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internacional. Bajo el régimen neoliberal, la competitividad mexicana en sectores
estratégicos descansd en disciplinamiento salarial, flexibilidad laboral y contratos de
proteccion, facilitando la integracion de plantas exportadoras en cadenas globales
controladas por corporaciones transnacionales (Crossa Niell, 2024; Dussel Peters, 2000b).
Este legado estructural configur6 el terreno sobre el que se desplegarian, en décadas
posteriores, la reforma laboral de 2019 y los instrumentos internacionales como el TMEC y

el MLRR.

3.3.6 Fragmentacion y luchas sectoriales en el siglo XXI

En las décadas de 1990 y 2000, el sindicalismo mexicano se rearticuld bajo el neoliberalismo:
mantuvo su presencia institucional y sus practicas autoritarias, pero adaptado como
dispositivo funcional a la gobernanza laboral. Como sefiala De la Garza Toledo (2004, p. 39),
las grandes centrales sindicales conservaron su posicion privilegiada gracias al control del
sistema de registro, el acceso a recursos publicos y su utilidad para disciplinar el trabajo en
sectores estratégicos. Aunque desacreditadas, continuaron operando como intermediarias del
capital, gestionando la conflictividad y asegurando la continuidad productiva en las cadenas
globales.

En contraste, el sindicalismo independiente enfrenté un cerco politico y legal que
bloqueo sistematicamente su expansion: registros negados o demorados, procesos electorales
controlados y ausencia de condiciones minimas para disputar contratos colectivos. Como han
documentado Bensusan Areous (2006) y Cook (2007), la competencia sindical estaba
bloqueada de origen por un sistema juridico-laboral que favorecia a las viejas centrales. Las
solicitudes de registro eran sistematicamente rechazadas o demoradas por afios, y cuando se
obtenia el reconocimiento formal, las condiciones para celebrar elecciones democraticas eran
inexistentes.

En ese contexto de repliegue, algunas organizaciones con trayectoria previa, como el
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) o la Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacion (CNTE), sostuvieron luchas sectoriales relevantes, aunque no necesariamente
se identificaran con el sindicalismo independiente. EI SME enfrent6 una ofensiva directa con
la extincion de Luz y Fuerza del Centro en 2009, en lo que constituyé un ataque al
sindicalismo organizado y un intento del Estado por anular una organizacion con capacidad

de movilizacion y representacion efectiva. Como analiza Quiroz Trejo (2004), esta estrategia
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busco eliminar fisicamente la base productiva del conflicto para cerrar cualquier posibilidad
de disputa laboral. Ambas experiencias fueron significativas, pero permanecieron
excepciones sectoriales mas que expresiones de una transformacion general del sindicalismo.

La CNTE, por su parte, sostuvo durante afios una resistencia activa frente a las
reformas educativas, particularmente en entidades como Oaxaca, Guerrero y Michoacan. Su
estructura de base, articulacion territorial y experiencia acumulada de confrontacion con el
aparato estatal la convirtieron en una expresion persistente de lucha magisterial, aunque su
inserciéon formal dentro del SNTE Ilimitara sus margenes de autonomia institucional
(Hernandez Navarro, 2016). Ambas experiencias evidencian que, incluso en un contexto de
represion y control, persistieron formas de resistencia, aunque éstas permanecieron acotadas
a sectores especificos.

En el terreno de las industrias exportadoras, los obstaculos fueron mayores.
Organizaciones de acompanamiento como el Centro de Investigacion Laboral y Asesoria
Sindical (CILAS), fundado en 1990, ofrecieron apoyo estratégico a sindicatos
independientes, particularmente mediante asesoria legal y formacion politica. Su equipo
inicial estuvo conformado por extrabajadores que participaron en procesos de organizacion
sindical durante la década de 1980, especialmente en conflictos laborales como el de la planta
Ford en Cuautitlan, lo cual defini6 su enfoque hacia sectores industriales estratégicos (Diario
de campo, entrevista semiestructurada, asesor laboral CILAS, Silao, diciembre del 2024). Sin
embargo, no lograron consolidar una articulacion nacional sostenida que unificara estas
experiencias dispersas.

El caso del STUHM (Sindicato de Trabajadores Unidos de Honda México), que tuvo
lugar entre 2009 y 2012, expone los obstaculos estructurales. Como documenté Differ (2021,
p. 44), al registrar la nueva organizacion, la Secretaria del Trabajo entreg6 a la empresa la
lista de afiliados, lo que permiti6 despidos selectivos de los trabajadores mas activos
sindicalmente. A ello se sumo6 una estrategia conjunta de la gerencia y el sindicato
corporativo: amenazas, violencia y una estrategia sostenida de obstruccion institucional. La
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, lejos de actuar como un arbitro imparcial, prolongd
indefinidamente el proceso de demanda de titularidad, emiti6 fallos adversos al STUHM y
establecio trabas administrativas que favorecieron a la parte patronal. En contraste, el caso

de Euzkadi que antecedi6 a Honda y fue su referente, demostrd que la presion sostenida,
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como una huelga de tres anos, pudo forzar a la multinacional Continental a resolver sus
demandas. Bajo el modelo neoliberal, la fuerza obrera dejo de radicar en el reconocimiento
institucional y pas6 a depender de su capacidad de interrumpir la produccion, algo cada vez
mas dificil en contextos marcados por la organizacion productiva y la precariedad.

Esta trayectoria también estuvo atravesada por una geografia desigual de
organizacion sindical. En regiones como la frontera norte y los corredores exportadores del
Bajio, fueron consolidadas formas extremadamente rigidas de control laboral, sin espacios
reales para la accion colectiva autonoma. Quintero Ramirez (2007) documenté como en las
maquiladoras fronterizas estas estructuras de control limitaron la conflictividad, mientras que
en sectores dindmicos como el automotriz o el electronico, las nuevas formas de organizacion
enfrentaron obstaculos derivados de la dispersion territorial, las altas tasas de rotacion y la
temporalidad laboral. Esta fragmentacion territorial profundizoé la segmentacion del campo
sindical y dificult6 el arraigo de estructuras colectivas en sectores clave para la economia
nacional.

Asi, las luchas sectoriales del SME, la CNTE o los sindicatos automotrices
independientes mostraron la persistencia de resistencias, pero también la incapacidad de
articular un proyecto contrahegemonico nacional, en un contexto marcado por control

institucional, dispersion geografica y disciplinamiento productivo.

3.3.7 Contratos de proteccion y control institucional en las cadenas globales

Los contratos colectivos de proteccion se consolidaron como el principal dispositivo juridico
para blindar a las empresas frente a cualquier intento de organizaciéon democratica. Lejos de
representar una desviacion marginal, fueron promovidos por las propias autoridades
laborales bajo la logica de la “certidumbre juridica”, institucionalizando un modelo de
representacion sin negociacion real. Su funcidon central no fue mejorar las condiciones
laborales, sino asegurar la continuidad productiva mediante una “paz laboral” impuesta desde
arriba, desactivando de forma preventiva cualquier posibilidad de conflicto efectivo
(Bensusan Areous, 2006; De la Garza & Melgoza V., 1996). Como lo indicaron asesores
sindicales entrevistados en el corredor industrial del estado de Guanajuato, estos contratos
funcionaban como dispositivos anticipados de control: se firmaban antes incluso de que los

trabajadores fueran contratados, consolidando un régimen de simulacidn representativa cuya

134



logica operaba bajo una desmovilizacion preventiva (Diario de campo, junio de 2023 y
diciembre de 2024).

El éxito de este esquema no puede explicarse sin considerar el papel activo del Estado
mexicano. No se tratd de omision, sino de complicidad estructural: las instituciones
encargadas de la administracion laboral, como las juntas de conciliacion o la propia
Secretaria del Trabajo, toleraron estas practicas y las reprodujeron sistematicamente. Esta
dindmica muestra que el sindicalismo subordinado no fue un simple vestigio autoritario, sino
una pieza funcional al modelo de acumulacidon posneoliberal (De la Garza Toledo, 2004;
Quiroz Trejo, 2004). La arquitectura legal y burocratica del régimen laboral se disefio para
excluir las voces disidentes y asegurar la reproduccion de un orden disciplinado, fragmentado
y despolitizado.

Desde una perspectiva de gobernanza multiescalar, tanto los contratos de proteccion
como el aparato institucional que los sustentd pueden entenderse como estrategias de
articulacion vertical: conectaban las exigencias del capital transnacional con mecanismos
locales de control laboral. Como plantean Brenner (2004) y Swyngedouw (2004), as
relaciones entre escalas no son armonicas, sino conflictivas, y forman parte de una
arquitectura de poder que viabiliza la acumulacidon capitalista. En este sentido, la
subordinacion del conflicto y la exclusion de actores disidentes en el ambito laboral no fueron
dindmicas locales aisladas, sino elementos integrados en un régimen escalar orientado a
garantizar la continuidad productiva en sectores estratégicos (ver también Coe & Jordhus-
Lier, 2023).

En este escenario de debilitamiento organizativo y fragmentacion politica, las formas
predominantes de representacion sindical continuaron siendo las del sindicalismo
subordinado descrito por Quintero (1990). La contencion del conflicto, mas que la
negociacion auténtica, se convirtio en la légica en sectores estratégicos, especialmente
aquellos integrados a las cadenas globales de valor. La segmentacion del mercado laboral -
entre regiones, sectores y perfiles ocupacionales-, las condiciones precarias y la dispersion
geografica dificultaron la articulacion de estrategias colectivas y la construccion de una
alternativa nacional con capacidad contrahegemonica. En conjunto, el periodo 2000-2015 no
representd una transformacion estructural del régimen laboral, sino una fase de adaptacion.

Las reformas institucionales no alteraron las relaciones de poder fundamentales y este legado
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configur6 el terreno sobre el que se desplegarian, afios después, la reforma laboral de 2019 y
mecanismos internacionales como el TMEC y el MLRR: un régimen de simulacion

representativa que asegurd la subordinacion del trabajo al capital transnacional.

3.3.8 De la crisis del modelo corporativo a la reforma laboral (2015-2020)

Entre 2015 y 2020, el sindicalismo mexicano atravesé una crisis de legitimidad marcada por
la persistencia del corporativismo en un contexto neoliberal que restringio severamente la
organizacion colectiva (Cypher & Crossa, 2021; Quintero Ramirez, 2021). Este escenario
fue cuestionado desde el ambito internacional: en 2018, la AFL-CIO (American Federation
of Labor and Congress of Industrial Organizations) y la Unién Nacional de Trabajadores
(UNT) presentaron una queja ante la Oficina Administrativa Nacional (NAO) del
Departamento de Trabajo de EE.UU., denunciando al Estado mexicano por “dumping
social” y violaciones sistematicas a los derechos laborales en el marco del NAALC
(Associated Press, 2018; ILO, 2018; Lawder, 2018). Estas presiones situaron la problematica
sindical en el centro de las negociaciones del nuevo tratado comercial de América del Norte.

En paralelo, las movilizaciones a nivel de planta empezaron a desafiar el modelo
corporativo en sectores estratégicos. El caso de Matamoros en 2019 marcé un punto de
inflexion. Mas de 40 mil trabajadores de 48 plantas maquiladoras estallaron paros
espontaneos, desafiando a sus dirigentes afiliados a la CTM y exigiendo aumentos salariales
del 20 por ciento y un bono de 32 mil pesos. Como senala De la Garza Toledo & Otero (2020,
p. 178-180) los obreros “rebasaron” a las dirigencias oficiales, logrando incrementos pese a
amenazas de despido y la oposicion de los lideres corporativos. Estas huelgas, conocidas
como “‘huelgas locas”, evidenciaron que incluso bajo condiciones de precariedad y represion
era posible articular acciones colectivas disruptivas, aunque su impacto permaneciera
circunscrito a la frontera norte.

El efecto de estas huelgas trascendio lo local, afectando temporalmente cadenas de
suministro criticas del sector automotriz (Quintero Ramirez, 2023). Sin embargo, fuera de la
frontera, los intentos de organizacion independiente en el sector automotriz continuaron
enfrentando vigilancia patronal, colusion sindical y hostilidad institucional, reproduciendo
las dindmicas autoritarias que las reformas aun no habian desmontado.

En este contexto, el gobierno promulgé en mayo de 2019 la Ley de Justicia Laboral,

Libertad Sindical y Negociacion Colectiva (DOF, 2019). Aunque presentada como histdrica,
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su aprobacion respondid en buena medida a compromisos internacionales derivados del T-
MEC. La reforma incluy6 la creacion del Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral
(CFCRL), la eliminaciéon de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, y la legitimacion
obligatoria de todos los contratos colectivos mediante voto libre y secreto.

Los limites de esta reforma se hicieron evidentes en la practica: jueces provenientes
de las antiguas juntas reprodujeron patrones de parcialidad y sesgo, mientras a nivel regional
persistieron bloqueos administrativos. En Guanajuato, por ejemplo, una demanda de
titularidad permanecié paralizada durante seis meses hasta la intervencién del CFCRL.
También se documentaron experiencias de discriminacion directa, como el testimonio de una
dirigente de planta automotriz que relato la hostilidad sufrida en un tribunal laboral de la
Ciudad de México, incluso bajo el nuevo marco normativo (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, secretaria general SINTTIA, Silao, diciembre del 2024).

Desde la perspectiva de la gobernanza multiescalar, la justicia laboral se convirtié en
un campo de friccidon entre normativa federal, practicas locales y presiones internacionales.
Como plantean Brenner (2004) y Swyngedou (2004), estas relaciones no son armoénicas sino
conflictivas, y en México se tradujeron en tensiones entre la regulacion impulsada desde
arriba y las estructuras de poder que persistian en lo local.

A pesar de la magnitud de la reforma, surgieron nuevas federaciones sindicales con
vinculos ambiguos con el poder politico, como la Confederacion Auténoma de Trabajadores
y Empleados de México (CATEM), que captd sindicatos desprendidos de la CTM y la
CROC, sin demostrar capacidad para disputar contratos colectivos de manera efectiva (De la
Garza Toledo & Otero, 2020, p. 187-189). Las viejas centrales reaccionaron con oposicion o
estrategias de adaptacion, manteniendo practicas corporativas.

Este contexto tensionado configuro el terreno para la entrada en vigor del T-MEC,
cuyo capitulo laboral y Mecanismo de Respuesta Rapida fueron desplegados sobre un
régimen fragmentado donde persistian inercias institucionales y resistencias patronales. Bajo
este marco, el sindicalismo subordinado continu6é operando como dispositivo de control
interno y engranaje de insercion en la Division Internacional del Trabajo. Contratos de
proteccidon, represion de iniciativas autonomas y aparato institucional aseguraron la
subordinacion del conflicto laboral a los intereses del capital global. Estas continuidades

explican por qué el sindicalismo mexicano sigue siendo un espacio de disputa donde, a pesar
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de las reformas, persisten tensiones entre democratizacion, control corporativo y presiones

transnacionales.

3.4 Conclusion del capitulo: del régimen laboral nacional a la escala regional

El andlisis desarrollado en este capitulo demuestra que la configuracion y disputa del régimen
laboral en México, y en particular en los sectores insertados en las cadenas globales de
produccién, no puede comprenderse sin atender la interaccion entre normativas
internacionales, politicas laborales nacionales y actores transnacionales. Estos tres elementos
han operado de forma articulada para modelar un entorno donde el trabajo esta subordinado
a las exigencias del capital global, aunque también han abierto espacios de tension que
reconfiguran los margenes de accidn sindical.

Las transformaciones econdémicas examinadas en la primera parte del capitulo
muestran que, desde el modelo de sustitucion de importaciones hasta el régimen exportador
neoliberal, las politicas nacionales reestructuraron la economia y las relaciones laborales sin
romper con la dependencia histérica respecto al capital extranjero. El neoliberalismo acentu6
esta condicion periférica, fragmentando el mercado laboral y asentando un esquema basado
en disciplinamiento salarial, flexibilidad y debilitamiento de la negociacion colectiva. En este
contexto, el sector automotriz se consolidé como motor del modelo exportador, pero sobre
una base laboral precarizada y con cadenas de valor controladas desde el exterior.

Estas transformaciones estructurales sentaron las bases para que el sindicalismo
mexicano, lejos de democratizarse, se reconfigurara como engranaje funcional al modelo
exportador. La revision de la apertura comercial y los tratados internacionales evidencia que
el TLCAN institucionalizd esta insercion jerarquica. Su disefio favorecio a las corporaciones
transnacionales, mientras que el Estado mexicano asumi6 un papel de garante de
competitividad mediante la contencion del conflicto obrero. La posterior renegociacion con
el TMEC introdujo normas laborales innovadoras -el capitulo 23, el anexo 23-A y el MLRR-
que vinculan el cumplimiento de derechos con los beneficios del comercio. Sin embargo,
estas disposiciones, aunque relevantes, operaron sobre un terreno institucional marcado por
inercias corporativas y capacidades desiguales, reproduciendo asimetrias de poder entre los
paises firmantes.

El repaso del modelo sindical mexicano confirma esta 16gica. Desde su origen, el

sindicalismo corporativo funcion6 como dispositivo de control politico al servicio del Estado
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y del capital. A lo largo de las décadas, sus centrales se adaptaron a los cambios econdémicos
sin perder su caracter disciplinario, integrdndose a las logicas de gobernanza neoliberal
mediante contratos de proteccion y mecanismos de simulacidon representativa. Al mismo
tiempo, experiencias de sindicalismo independiente emergieron como sintomas de disputa
persistente, aunque fueron enfrentadas con represion, bloqueo institucional y hostigamiento
patronal. Incluso las reformas recientes y las presiones internacionales chocaron con estas
estructuras heredadas, que siguen condicionando tanto el acceso a la justicia como la
posibilidad de organizacion democratica.

En conjunto, este capitulo muestra que el régimen laboral mexicano es producto de
una gobernanza multiescalar en la que normas internacionales, politicas nacionales y actores
transnacionales se entrelazan para reproducir un orden laboral disciplinado y de bajo costo,
aunque no exento de disputas. Este panorama evidencia la persistencia de estructuras de
subordinacion y explica por qué la escala regional resulta crucial para comprender los
margenes y los limites de la accion obrera. Es en el corredor industrial de Guanajuato donde
estas tensiones se territorializan de manera especifica, asunto que sera abordado en los

siguientes capitulos, con especial atencion al sector automotriz y autopartes en la entidad.
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Capitulo 4. De enclave extractivo a enclave automotriz: élites regionales, transicion
politica y consolidacion del corredor industrial en Guanajuato

El desarrollo econdémico y social de Guanajuato ha estado marcado por su incorporacién a
los flujos globales de capital a lo largo de distintas etapas histdricas: primero, como economia
de enclave minero durante la colonia, especialmente hacia finales del siglo XVIII; después,
como enclave agroexportador entre finales del siglo XIX y mediados del siglo XX; y, en
décadas recientes, como enclave maquilador vinculado a la industria automotriz global.
Mientras que en sus primeras fases estos enclaves se estructuraban en torno a la
disponibilidad de recursos naturales (minerales o tierras agricolas productivas), en la
actualidad, el enclave automotriz en la region esta asentado en arreglos institucionales que
ademas de facilitar su instalacion, hacen posible la reproduccion de un modelo de
acumulacion basado en la explotacion intensiva del trabajo a partir de la articulacion entre
actores estatales, empresariales y capitales transnacionales.

Este proceso fue posible por la conformacion historica de una élite econémica que ha
liderado ese desarrollo y se ha beneficiado de ello. El desarrollo de Guanajuato como
economia de enclave, en sus distintas etapas historicas, implic6 también la conformacion de
un régimen de explotacion de la fuerza de trabajo. Este proceso abarcod desde el trafico y la
explotacion de trabajo esclavo en la mineria colonial, pasando por la proletarizacion del
campesinado regional durante la etapa agroexportadora, hasta la formacion en las siguientes
décadas de una fuerza de trabajo precarizada que alimentaria las cadenas globales de
produccion a través de la industria maquiladora y automotriz de la region. Este transito estuvo
acompafado de la fragmentacion laboral, la debilidad sindical y la influencia de instituciones
como la Iglesia catolica, que legitimaron un modelo de conciliacion funcional al capital.

La configuracion del régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato es el
resultado de un proceso historico en el que convergen dinamicas globales, nacionales y
regionales. Lejos de ser un fendmeno reciente impulsado Unicamente por la inversion
extranjera o las politicas de apertura econdmica, este régimen se ancla en transformaciones
histéricas que moldearon la estructura productiva y las relaciones laborales de la region.

A lo largo del siglo XX, Guanajuato transitd6 de un modelo econémico basado en
sectores tradicionales como el cuero, el calzado y la agroindustria, hacia una estructura

orientada a la manufactura de exportacion. Este cambio se acelerd durante la crisis del
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modelo de sustitucion de importaciones en la década de 1980, momento en el que la apertura
comercial y el proyecto de integracion al mercado global, consolidado posteriormente con el
TLCAN en 1994, redefinieron las estrategias de desarrollo econdmico en el pais.

Aqui se sostiene que esta reorientacion de Guanajuato no fue producto de una
adaptacion fortuita, sino de un consenso impulsado por las élites econdmicas locales
(agricola-ganaderas e industriales), en alianza con la nueva clase politica que asumi6 el
control estatal en 1991 tras la llegada del Partido Accién Nacional (PAN) al gobierno. Este
bloque politico-empresarial promovié activamente la atracciébn de capital extranjero
mediante incentivos fiscales, financiamiento de infraestructura y el ofrecimiento de
condiciones laborales favorables, actuando en una posicion de ‘clase dominada-dominante’
(Bambirra, 1978): subordinadas a los capitales externos, pero con capacidad de capturar
rentas y asegurar su reproduccion en el orden regional.

El establecimiento de la planta de General Motors (GM) en Silao, originalmente
proyectada para instalarse en Durango, simboliza esta transformacion. A partir de
negociaciones directas con el gobierno estatal, Guanajuato logrd posicionarse como un nuevo
polo automotriz, iniciando la consolidacion del corredor industrial que se expandiria con la
construccion de parques logisticos a lo largo del corredor industrial, y que en una segunda
fase se profundizaria con la llegada de capital japonés bajo esquemas de clientelismo y
captura de rentas.

Sin embargo, la transformacion productiva de Guanajuato también se apoyd en
factores estructurales de larga duracion. Factores como la proletarizacion forzada del
campesinado, la fragmentacion de la fuerza laboral y el peso de instituciones como la Iglesia
catolica contribuyeron a consolidar un modelo de relaciones laborales caracterizado por una
limitada tradicion de organizacion sindical autonoma y una mayor facilidad para imponer
mecanismos de disciplina laboral. A diferencia de otras regiones con una historia obrera
combativa, en Guanajuato el control de la fuerza de trabajo se articul6 principalmente a través
de sindicatos corporativos como el SITIMM y las secciones locales de la CTM, que
garantizaron la estabilidad productiva mediante la contencion salarial y la neutralizacion de
la organizacién independiente. En este entramado, se configuraron geografias del trabajo
(labour geographies) que articularon dinamicas globales de acumulacion con arreglos locales

de control social y politico (Herod, 2001; Jonas, 1996).

141



Desde una perspectiva multiescalar, el régimen laboral automotriz en Guanajuato
puede entenderse como el resultado de la interaccion entre dinamicas globales de
acumulacion, politicas nacionales de reestructuracion productiva y estrategias regionales de
atraccion de capital. Esta perspectiva permite analizar como diferentes niveles territoriales
desde lo global, pasando por lo nacional, regional y local, se entrelazan dindmicamente en la
estructuracion de las condiciones de trabajo. Bajo este enfoque, se examinan las estrategias
de atraccion de inversion extranjera, la implementacion de tratados comerciales y el papel
del sindicalismo corporativo en la configuracion del régimen laboral, evidenciando la
convergencia de intereses entre el capital transnacional, el Estado y las élites locales en un
contexto de reestructuracion.

El andlisis se orienta a responder las siguientes preguntas: ;De qué manera las
estrategias de acumulacion y las politicas estatales han moldeado el régimen laboral de la
industria automotriz en Guanajuato? ;Y como interactiian los actores locales y regionales en
la configuracion de este proceso? El objetivo es comprender a partir de un andlisis
multiescalar como la articulacion entre dindmicas globales, politicas nacionales y decisiones
regionales ha dado lugar a un régimen laboral funcional a la atraccion de capital

transnacional.

4.1 Antecedentes Historicos y Configuracion Regional

4.1.1 Economia de enclave y mineria en la época colonial

Como lo indica Valencia Garcia (1998, p. 46) Guanajuato es una entidad con “alta densidad
historica” y “muchos de los procesos importantes que hoy la definen se encuentran
vinculados directamente con su conformacién temporal”. La formacion de un complejo
economico articulado, que actualmente forma parte de un corredor urbano-industrial, el peso
histérico de las industrias originadas durante la colonia, la centralidad de la productividad
agricola y la persistencia de movimientos politicos de corte conservador, se articulan con el
papel de la Iglesia catolica como una institucion que ha modelado valores sociales y visiones
del orden, y cuya influencia sigue presente en la region.

Uno de los procesos histéricos que explica esta densidad regional es la temprana
incorporacion de Guanajuato a los circuitos globales de acumulacion minera, lo que la teoria

marxista de la dependencia denomind fase de dependencia colonial (dos Santos, 2011).
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Desde el siglo XVI, el territorio funcioné como una economia de enclave, ligada al capital
global y marcada por relaciones de poder desiguales que formaron élites locales con
influencia en la regidn, pero siempre subordinadas a intereses externos, una posicion que
(Bambirra, 1978, p. 104) definiria como la de clases ‘“dominadas-dominantes”. El
descubrimiento de la Veta Madre en 1558, un rico deposito mineral, consolidd a la region
como un nodo clave del sistema colonial al convertirse en una de sus mayores fuentes de
plata para la colonia espafiola, cuya explotacion alimentd el comercio transatlantico y
transpacifico (Yuste Lopez, 2007). Valencia (1998) destaca como la mineria promovio el
desarrollo de lo que hoy conforma el estado de Guanajuato: una region ganadera al occidente,
un cinturdn agricola en la franja sur y centros textiles en diversas villas. Esta integracion
productiva convirtié al Bajio en el "granero de México", con una capacidad productiva
importante para la economia colonial ( Wolf, 1972). Esta economia extractiva propicié la
concentracion del poder en una élite conformada por actores mineros, agricolas y ganaderos,
cuyas actividades estaban interrelacionadas.

Entre los siglos XVII y XVIII el auge minero impulsé una diversificacion productiva
en la regidn, la relacion entre la produccion y la estructura social consolido una segmentacion
del trabajo basada en criterios étnicos. La dura naturaleza de los trabajos en las minas exigid
un flujo constante de mano de obra asegurado por medio de trabajo esclavo y el reclutamiento
forzoso a comunidades indigenas del centro-sur del pais, que eran obligadas a proveer
varones en edad productiva para el trabajo en las minas (Brading, 1971). En este contexto,
los trabajadores indigenas ocupaban los niveles mas bajos de la jerarquia productiva y eran
los principales sujetos de mecanismos coercitivos, mientras que los criollos y peninsulares
monopolizaban la administracion de las minas y el comercio de metales preciosos (Bakewell,
1971; Flores Clair, 1997). La movilidad de la fuerza de trabajo fue un elemento indispensable
para el progreso econdmico de la region (Brading, 1971) y esta dindmica laboral contribuy6
a la conformacion una clase trabajadora heterogénea determinada por etnia, origen y
actividad econdémica (mineros-campesinos) (Villalba Bustamante, 2013).

Mientras que los hacendados y comerciantes locales obtenian beneficios a través del
suministro de bienes a la industria minera, los trabajadores rurales permanecian sujetos a
relaciones de servidumbre y trabajo estacional que los mantenian en una posicion

subordinada dentro de la economia regional (Villalba Bustamante, 2013). Ademas, la
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estructura desigual fue acrecentada con las diferencias en el acceso a la tierra y a los circuitos
comerciales: los grupos de poder vinculados a la mineria y al comercio consolidaron redes
de financiamiento que perpetuaron su control sobre la produccidn, limitando las posibilidades
de ascenso econdmico de los sectores mas precarizados (Bakewell, 1971).

Un elemento documentado es que parte del capital generado en la mineria fue
reinvertido en la agricultura y las actividades primarias configurando asi un circuito local de
acumulacion (Brading, 1971, 1978) mediante el que se consolid6 una élite al tiempo que
transform¢ productivamente el territorio (Valencia Garcia, 1998). Si bien la independencia
de México (1810-1821) gener? inestabilidad en la mineria debido a la falta de inversiones y
a la crisis politica, el sector sigui6 siendo central en la economia regional hasta finales del
siglo XIX. No obstante, las élites locales diversificaron sus actividades productivas hacia el
comercio y las manufacturas ligeras, lo que favorecid el desarrollo de sectores como el cuero
y el calzado que serian caracteristicas de la region occidental del territorio.® Esta expansion
industrial provocd un reacomodo dentro de las €lites econdmicas regionales, manteniendo
una estructura de control productivo (Valencia Garcia, 1998). La estructura social siguiod
caracterizandose por una marcada estratificacion: los propietarios de talleres y comerciantes
controlaban el acceso a insumos, financiamiento y redes de distribucion, mientras que los
trabajadores dependian de condiciones de empleo informales y precarizadas, configurando
una estructura laboral y productiva que mantendria sus rasgos jerarquicos y desiguales,
convirtiéndose en un sello historico particular de la region.

En este sentido, las transformaciones productivas de Guanajuato no resultan de
procesos aislados, sino como continuidad de una estructura econémica regional que desde el
periodo colonial, vincul6 la produccion local con los mercados nacionales a partir de la
agricultura, globales con la mineria y ambos bajo condiciones desiguales. La transicion de la
mineria a la industria artesanal y mas adelante al modelo de industrializacién formalizado
del siglo XX, sefnala como las ¢lites economicas que vivieron su propio recambio adaptaron

su dominio a nuevas dindmicas productivas, mientras las condiciones laborales de la mayoria

6 Un ejemplo de ello son los descendientes del Conde de Valenciana, Antonio de Obregén (1722-1786), quien
concentro6 una de las mayores riquezas de Nueva Espafia. Pasada la independencia y con el declive de la
mineria, su nieto, Julian de Obregoén (1788-1843) ocupd varios cargos publicos en la ciudad de Ledn e
impuls6 la industrializacion de las actividades artesanales y con ello el desarrollo de la industria del cuero y
calzado; es conocido localmente como por ser el “padre de la industria zapatera” de Ledn (Guerra Mulgado,
1988; Geneanet, 2025).
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de la poblacion estuvieron marcadas por formas persistentes de segmentacion, explotacion y

control.

4.1.2 Transformaciones productivas en Guanajuato durante el siglo XX

A lo largo del siglo XIX y XX, estas dindmicas evolucionaron bajo el impacto de politicas
nacionales e internacionales. Durante el Porfiriato, la modernizacion econémica promovio la
diversificacion industrial en ciudades como Leon, Irapuato y Celaya, donde las pequeiias
industrias artesanales dieron paso a la manufactura organizada (Lopez P., 1997, pp. 21-22).
Aunque en el periodo de la revolucion mexicana la region vivio un estancamiento de las
actividades productivas, fue a comienzos de la década de 1920 que Ledn comenzd a
especializarse en el sector de cuero-calzado.

Durante las décadas de 1940 a 1970, Guanajuato experimentd un proceso de
reestructuracion productiva que consolidd su posiciéon dentro de la economia nacional
mediante la conformacion de un corredor industrial especializado. El corredor compuesto por
las ciudades de Ledn, Irapuato, Celaya y Salamanca articulé diversas actividades
manufactureras y agroindustriales que en conjunto promovieron la integracion de la region
en los esquemas de la ISI impulsados por el Estado. La construccion de plantas
termoeléctricas en Celaya y Salamanca durante la década de 1970 garantizé el suministro
eléctrico, mientras que la infraestructura de transporte conect6 de manera estratégica los
principales centros urbanos del estado. La especializacion productiva fortalecié un modelo
econdémico regional basado en actividades complementarias: agricultura, ganaderia,
fertilizantes, metal-mecanico y cuero y calzado

Uno de los factores que facilitaron la transformacion productiva de Guanajuato en
este periodo fue la reorganizacion de la estructura agraria en la region. El reparto agrario de
la década de 1930, que originalmente tenia el objetivo de redistribuir la tierra entre los
campesinos, tuvo consecuencias contradictorias en el Bajio. Si bien muchos campesinos
recibieron propiedades comunales en los ejidos, la falta de acceso a créditos, infraestructura
y maquinaria limité su capacidad de competir con los grandes propietarios agricolas. A
mediano plazo, esta competencia desigual los llevaria a vender sus propiedades lo que a su
vez facilitd la concentracion de las tierras mas productivas en pocos propietarios (Diaz
Polanco, 1982). Este proceso dio lugar a una agroindustria mas tecnificada y orientada a la

produccion comercial, particularmente en los municipios de Irapuato y Celaya, el desarrollo
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de sistemas de riego y la mecanizacién del campo permitieron el auge de cultivos de alto
rendimiento que darian origen a la agroindustria de exportacion.

El gobierno estatal guanajuatense fue un importante actor en la conformacion de esta
nueva explotacion capitalista del agro. La transformacion en la produccion agricola a escala
fue posible por las inversion publica en infraestructura como canales de riego y vias de
comunicacion. Este proceso trajo como consecuencia inmediata la conformacion de un
corredor de plantas transformadoras, empacadoras y congeladoras de productos agricolas en
los municipios de Leon, Irapuato, Salamanca, Cortazar, Celaya y Salvatierra (Avila Sanchez,
1983). Hacia finales de la década de 1970, la entrada de capital privado nacional y extranjero
en el sector agropecuario reestructuro la orientacion de la actividad productiva en el Bajio.
Esta dinamica conformo6 una “microeconomia de enclave” (Avila Sanchez, 1983, p. 140-
141), en la que las decisiones fundamentales de la agricultura regional quedaron subordinadas
a las necesidades de los mercados y consumidores de EE. UU., que era el principal mercado
de destino.

Las innovaciones tecnologicas en el agro, la mecanizacion y ‘“‘sorgorizacion del
campo guanajuatense” (monocultivos de sorgo) (Diaz Polanco, 1982) aumentaron la
productividad y también precarizaron las bases campesinas al reducir la necesidad de mano
de obra. Este proceso empujo a los pequefios productores a arrendar sus tierras o convertirse
en jornaleros agricolas temporales, mientras otros emigraban hacia regiones industriales o
hacia Estados Unidos en busca de empleo.

Ademas de su dominio econdomico, la burguesia agraria del Bajio ejercié una
influencia politica significativa. Durante décadas, ocupd posiciones clave en el gobierno
estatal, como la secretaria de gobierno, lo que le permitié moldear politicas favorables a sus
intereses. Segin Diaz Polanco (1982), esta ¢lite también utilizo la propaganda ideologica,
difundida en conjunto con los poderes publicos, para mantener bajo control a los grupos
campesinos y legitimar su modelo de explotacidon. Asi, los ejidos, concebidos como una
soluciéon redistributiva, se convirtieron en “campamentos de desempleados y peones
temporales que sustentaban la prosperidad de la burguesia agraria” (Diaz Polanco, 1982, p.
203-204) . Mas que representar una ruptura con el patrén historico de subordinacion regional,

la reorganizacion agraria y la consolidacion de la burguesia agraria del Bajio reprodujeron
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formas de dominacidon econdmica y politica estructuradas desde siglos anteriores, ahora
ancladas en la agroindustria y en el control de la tierra.

En este contexto, Ledn se consolidé como el principal centro productor de calzado en
México. Desde los afos veinte, la ciudad habia desarrollado una especializacion en la
industria del cuero y el calzado, lo que le permiti6 estructurar una red de pequefias y medianas
empresas altamente integradas a la manufactura de bienes de consumo. Estrada y Labazée
(2007) sefialan que entre 1950 y 1970 Leon fue responsable del 47 por ciento de los nuevos
empleos manufactureros en Guanajuato con el 57 por ciento de estos generados dentro del
sector cuero-calzado. Hacia finales del siglo XX, la ciudad concentraba cerca de la mitad de
la produccion nacional de calzado lo que acrecentd su rol dentro del modelo de
industrializacion basado en la sustitucion de importaciones. Este liderazgo economico
reforzd el peso politico y social de los grupos empresariales locales, que empezaban a
consolidarse como un actor central en la configuracion de la estructura productiva regional.

Paralelamente, Salamanca fue posicionado como un centro clave de la industria
petroquimica tras la inauguracion de la Refineria Ingeniero Antonio M. Amor en 1950. Este
proyecto, desarrollado durante la administracion de Miguel Aleméan Valdés, fue una de las
primeras grandes inversiones de PEMEX después de la expropiacion petrolera de 1938.
Segun estudios sobre la expansion del sector energético en México (Meyer, 1990), la
instalacion de la refineria en Salamanca increment6 la capacidad de refinacion nacional y
cred una nueva dinamica productiva en la region, al estimular la instalacion de industrias
quimicas, plasticas y metalmecanicas que dependian del suministro de derivados del
petrdleo. A lo largo de las siguientes décadas, esta infraestructura consolidé a Salamanca
como un polo de desarrollo en la industria energética del pais al tiempo que estimul6 la
industrializacion del corredor industrial de Guanajuato.

A nivel territorial, el corredor industrial de Guanajuato se estructuré como una red de
ciudades interdependientes donde cada una desempefiaba un papel especializado dentro del
esquema productivo nacional. La distribucion de la industria en el Bajio, como argumentan
Estrada y Labazée (2007), estuvo determinada por el desarrollo de infraestructura de
transporte y la disponibilidad de mano de obra, factores que facilitaron la concentracion de

manufacturas en los principales centros urbanos. Este modelo permitié que Guanajuato se
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consolidara como un nodo de produccién industrial en la regidon centro-occidente del pais
facilitando su articulacion con mercados nacionales e internacionales.

La transformacion productiva experimentada en la region durante el periodo sento las
bases para su posterior transicion hacia un modelo de industrializacion orientado a la
atraccion de inversion extranjera. Aunque la etapa de sustitucion de importaciones permitio
el desarrollo de una base manufacturera en ciertos sectores, la apertura comercial y los
cambios en la politica econdmica nacional durante la década de 1980 reconfiguraron
profundamente el papel del Estado en la economia.

En paralelo, las transformaciones en la estructura agraria del Bajio y la consolidacion
de una burguesia agroexportadora no evitaron que el modelo comenzara a mostrar signos de
agotamiento hacia finales del siglo XX. La creciente tecnificacion del campo, la reduccion
en el uso de mano de obra y la subordinacion de las decisiones productivas a los intereses de
mercados externos debilitaron las bases sociales campesinas y deterioraron progresivamente
la rentabilidad agricola para los pequefios productores.

Esta reconfiguracion no se limit6 al agro. Como muestran los datos censales de la
tabla 6, entre 1930 y 1980 se produjo un cambio estructural profundo en la composicion de
la poblacion econdmicamente activa (PEA) en Guanajuato: el sector primario perdid
centralidad, el secundario crecié de manera contenida y el terciario aument6 de forma
sostenida. Estos datos reflejan una transformacién sectorial y el desgaste acumulado de un

modelo de desarrollo sustentado en el agro y en industrias tradicionales.

Tabla 6 Distribucion de la PEA por sector productivo en Guanajuato, 1930-1980

Periodo Sector primario Sector secundario Sector terciario
1930 86% 1% 13%
1940 84% 2% 14%
1950 67% 16% 17%
1960 64% 18% 18%
1970 49% 23% 28%
1980 19% 22% 59%

Elaboracion propia con base en Censos Generales de Poblacion, INEGI
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La pérdida de dinamismo del agro, el debilitamiento de las industrias tradicionales y
el desplazamiento de la poblacion rural hacia sectores de baja estabilidad laboral
configuraron un escenario propicio para la reorientacion del modelo de desarrollo. Frente a
esta crisis, las ¢lites locales y el gobierno estatal comenzaron a buscar alternativas orientadas
a la atraccion de capital transnacional, sentando las bases para la conformacion del corredor
industrial en la década de 1990, en un proceso que transformaria la estructura productiva y

las relaciones de poder econdmico en las décadas siguientes.

4.1.3 Transicion productiva de Guanajuato a finales del siglo XX (1980-1990)

Durante la década de 1980, la economia de Guanajuato al igual que la del resto del pais
atravesO una crisis estructural en su sistema productivo, resultado de los cambios en el
modelo econdémico nacional y la liberalizacion progresiva de los mercados. En el plano
regional, la crisis afectd tanto al sector manufacturero como al agricola, poniendo en
evidencia sus limitaciones estructurales. La gradual apertura comercial y la reduccion del
apoyo estatal afectaron a las industrias tradicionales, mientras que la reconcentracion de
tierras -derivado de la tecnificacion de la agroindustria- y la caida en la rentabilidad agricola
para los pequefios productores provocaron el desplazamiento de la mano de obra rural hacia
los centros urbanos (Juarez Cerdi, 2021; Lamy, 2006).

Otro sector afectado fue el del cuero y calzado en Ledn, que hasta entonces habia sido
uno de los ejes manufactureros del estado. Informes de la Camara Nacional de la Industria
del Calzado senalan que a partir de 1982 la baja en el consumo interno, la devaluacion del
peso mexicano y el aumento en los costos provocaron una reduccion en la produccion. Entre
1985 y 1993 disminuy6 en un 30 por ciento su contribucion del sector al PIB nacional. En
Leon, por ejemplo, se redujo en un 50 por ciento la produccién de los pequetios talleres. Ya
en 1986 con la entrada del GATT (Acuerdo General de Aranceles) disminuyeron los
aranceles de calzado y ello facilit6 la entrada de calzado barato extranjero lo que presiono
sobre la industria ya en declive. Es asi como la gradual apertura del mercado mexicano al
calzado asiatico, sumada a la falta de modernizacion del sector, acelero la contraccion de la
actividad productiva y forzo6 a los empresarios a reorientar sus estrategias econdémicas para
conservar su posicion dominante en el ambito regional (Estrada & Labazée, 2007; Hernandez

Aguila, 2007).
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Por otro lado, los pequetios productores agricolas que habian “sobrevivido™ a la feroz
competencia de la agroindustria enfrentaron una crisis derivada de la eliminacién de
subsidios al sector y la caida de precios de garantia. La combinacién de estos factores generd
un desplazamiento masivo de trabajadores (Lamy, 2006), que aumentaria la oferta de mano
de obra para la industria que mas adelante emergeria en la region.

En este contexto, a mediados de la década de 1980 el gobierno federal implemento el
Pacto de Solidaridad Econdmica, una estrategia que, entre otras medidas, promovié la
atraccion de inversion privada y la modernizacion de infraestructura productiva. Como
respuesta, nuevos actores empresariales aprovecharon este marco emergente para posicionar
a la entidad como un destino atractivo para la inversion, tanto nacional y extranjera, lo que
abri6 paso a una progresiva reestructuracion de su economia. Una fraccion de esta élite
industrial, al percibir el declive de la industria del cuero y calzado, inicié un cambio
productivo hacia el sector de servicios, particularmente hoteleria, turismo y servicios
financieros, y hacia actividades especulativas vinculadas al sector inmobiliario y financiero.
Este giro aceler6 la desindustrializacion de la que fue conocida como “la capital del calzado
nacional”, alterando la dinamica de acumulacion desplazando el sector productivo hacia la
produccion de servicios y especulacion financiera. Reyes Durdn y Zavala Soto (2018)
interpretan estos cambios econdmicos y politicos como esfuerzos de las ¢lites y de las
camaras productivas guanajuatenses por redefinir su modelo de desarrollo ante la crisis de
sus sectores tradicionales, orientandolo hacia una mayor integracion con la economia global.”

El cambio de modelo productivo se consolid6 con la llegada de General Motors a
Silao en 1994, un hecho que marcé un punto de inflexion en la estructura econdmica de
Guanajuato. La instalacion de la planta signific la insercion directa de la entidad en las
cadenas globales de la industria automotriz y también funciondé como catalizador para la
atraccion de nuevas inversiones extranjeras en los afios posteriores. La decision de ubicar

esta planta en Guanajuato respondio a un esfuerzo deliberado de las autoridades estatales y

7 Desde la Colonia hasta la actualidad, los diferentes grupos dominados-dominantes de la entidad han
defendido su autonomia frente al poder central, ya sea la autoridad virreinal en el pasado o el poder federal en
el presente. Seglin Valencia Garcia (1998), este proceso se ha manifestado en la resistencia de las élites
locales para aceptar politicas que limitan su control econdémico -como en la economia postrevolucionaria-.
Mas adelante, esto mismo seria capitalizado por el Partido Accion Nacional en las escalas regional y local.
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locales para diversificar la base productiva y reducir la dependencia de sectores tradicionales
en franco deterioro.

Este proceso de reconfiguracion productiva fue respaldado por el Programa Nacional
de Desarrollo Urbano 1995-2002, impulsado por el gobierno de Ernesto Zedillo, el cual tenia
como objetivo integrar las cadenas productivas, modernizar la infraestructura y fortalecer los
corredores industriales de regiones estratégicas (Reyes Durdan & Zavala Soto, 2018,p. 226).
Aunque este programa se implement6 en la segunda mitad de la década de 1990, su vision
de articulacion territorial estuvo alineada con la transformacion productiva que Guanajuato
habia iniciado afios antes.

La transicion productiva de Guanajuato entre 1980 y 1990 fue un proceso impulsado
por la crisis de los sectores productivos tradicionales que obligd a empresarios y autoridades
a replantear la estructura econdémica del estado. La necesidad de atraer nuevas inversiones
llevo a la diversificacion productiva, favoreciendo la llegada de empresas transnacionales y
la consolidacidon de un modelo basado en la apertura comercial y la integracion en cadenas
globales de valor. Este desplazamiento consolidé una transicion productiva orientada a la
exportacion y transformo a la élite empresarial local en una fraccion “dominada-dominante”:
subordinada al capital financiero global, pero con capacidad de agencia para reorientar la
insercion regional en cadenas productivas y articular un modelo de acumulacién basado en
la captura de rentas. Se trata de un patron caracteristico de lo que Reis y de Oliveira (2023)
denominan la “fase de dependencia financiera”, en la que las clases dominantes de la periferia
dejan de basar su poder en la produccién directa y lo reconfiguran en torno a la especulacion,
el endeudamiento y la apropiacion de excedentes generados por circuitos globales de
acumulacion.

Esta transiciéon productiva modifico las bases materiales de la economia
guanajuatense y transformé la composicion y las condiciones de la fuerza de trabajo,
reconfigurando sus trayectorias laborales y sus posibilidades de organizacion. La
incorporacion de mano de obra procedente de zonas rurales y sectores en declive a la industria
de exportacion supuso un desplazamiento de practicas hacia un régimen laboral distinto,
marcado por la disciplina fabril y la 16gica de las cadenas. Estos cambios contribuyeron a
configurar la identidad de la clase trabajadora guanajuatense, asi como sus implicaciones

para la accion colectiva, como sera discutido en la siguiente seccion.
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4.2 Identidad de la Clase Trabajadora: Elementos Locales y Regionales

A partir de los elementos analizados, la desarticulacion de la fuerza laboral en Guanajuato ha
sido consecuencia de una estructuracion historica derivada de los diversos procesos
economicos en la regién que pasd de una economia de enclave minero-exportador a una
industrial y agroalimentaria. A lo largo de los siglos, las principales actividades
productivas—primero la mineria y la agricultura, y mas tarde la manufactura—generaron
estructuras de trabajo segmentadas que impidieron la consolidacidn de una base social-obrera
cohesionada y que estuvieron ligadas, en grados variables, a las dindmicas del capital global.
Desde la Colonia hasta el siglo XX, el mercado de trabajo en Guanajuato se caracterizo por
la constante movilidad de los trabajadores entre sectores productivos, la dispersion territorial
de la actividad econdmica y la ausencia de relaciones laborales estables, factores que

debilitarian la posibilidad de construir estructuras de resistencia social.

4.2.1 Fragmentacion social e historica de la fuerza laboral

El desarrollo econdmico de Guanajuato desde la Colonia estuvo profundamente determinado
por la actividad minera, especialmente en los yacimientos de plata localizados en el actual
municipio de Guanajuato. La mineria fue el eje de la conformacioén econdémica de la region,
pero implicaba una organizacion del trabajo basada en esfuerzos fisicos extenuantes y
condiciones extremas (Villalba Bustamante, 2013) cubiertos por trabajo esclavo. Este ro que
contribuy6 a desarticular las comunidades indigenas locales, debilitando sus estructuras
sociales y culturales (Wolf, 1972).

La economia minera no operaba de manera aislada, sino que dependia de una base
agricola complementaria como se explicé lineas arriba. Este sistema agro-minero configurd
una fuerza laboral profundamente dividida entre actividades rurales y urbanas, perpetuando
relaciones laborales divididas. Como sefiala Villalba Bustamante (2013), las estrategias
implementadas por las élites locales promovieron divisiones étnicas, ocupacionales y
regionales entre los trabajadores, fortaleciendo un modelo de control que dificultaba la
consolidaciéon de una identidad de clase homogénea y, con ello, cualquier intento de
resistencia organizada.

La fragmentacion del trabajo en Guanajuato fue particularmente notable entre los
mineros-campesinos, quienes alternaban sus labores entre la mineria y el campo. Estos

trabajadores recibian salario en monedas y en especie (maiz), y en muchos casos rentaban las
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tierras menos fértiles o en desuso de las haciendas pagando con trabajo, con la produccion
obtenida o con dinero. Este patrén de organizacion laboral sugiere un incipiente proceso de
proletarizacion entre estos trabajadores dado que su subsistencia dependia de las demandas
de trabajo local. Como apunta Wolf (1955), tanto la mina como la hacienda funcionaron
como ejes productivos y también dispositivos de desarticulacion social que atomizaron al
trabajo en unidades especializadas sin capacidad colectiva para cuestionar la explotacion. En
ese contexto, las ¢élites locales consolidaron su control politico y econémico, reproduciendo
una estructura de dependencia funcional a sus intereses (Valencia Garcia, 1998).

Durante el Porfiriato, la agricultura en el Bajio adquiri6 un papel central como fuente
de control social y econdmico. Las haciendas operaban como reservorios de mano de obra,
aprovechando la densidad poblacional de la region para garantizar un suministro constante
de trabajadores en las temporadas de mayor actividad. A diferencia de otras regiones del pais,
donde se emplearon mecanismos coercitivos como la deuda, en las haciendas del Bajio
guanajuatense la abundancia de trabajadores rurales hizo innecesarias estas practicas (Diaz
Polanco, 1982). Este modelo de subordinacion agricola se sustentd en la combinacion de
relaciones de dependencia econdmica y el control politico de las élites agrarias.

Con el reparto agrario cardenista (1933) y la posterior tecnificacion agricola (1955)
impulsada por la Revolucién Verde, las relaciones de trabajo en el campo se reconfiguraron
drasticamente. El reparto de tierras, planteado para redistribuir la propiedad de la tierra entre
los campesinos de la region generd una paradoja que marcoé una nueva proletarizacioén
campesina. Aunque muchos agricultores recibieron parcelas, fueron las de menor calidad y
junto a la falta de acceso a créditos, infraestructura y maquinaria su capacidad de competir
con grandes propietarios agricolas fue limitada. Este proceso, como sefiala Diaz Polanco
(1985) integro paulatinamente a los campesinos al mercado laboral asalariado en condiciones
de precariedad adaptando la economia rural a las demandas del modelo industrial emergente.
La introduccién de nuevas tecnologias y el incremento de la productividad agricola redujeron
la demanda de trabajo lo que intensifico el proceso de proletarizacion del campesinado local.
Como resultado, muchos ejidatarios fueron incapaces de competir con las economias de
escala de las grandes empresas agricolas, optaron por arrendar o vender sus tierras y migraron
hacia los centros urbanos o hacia Estados Unidos. Este fendmeno convirti6 a los ejidos en

reservorios de fuerza laboral estacional y migrante cuya produccion alcanzaba con creces
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para el consumo familiar (Diaz Polanco, 1982) vinculando directamente a los trabajadores
del Bajio con los mercados laborales nacionales y trasnacionales. La migracidn, primero bajo
el Programa Bracero (1942-1964)% y mas tarde mediante procesos de migracion irregular,
proporciond un alivio econémico temporal a través de las remesas pero también consolido
una dependencia hacia los mercados internacionales y exacerb6 el abandono del campo.

A finales de la década de 1980, un fenomeno clave en la transformacion laboral de
Guanajuato fue la “ruralizacion de la manufactura” estudiada por Patricia Arias (1988, 1992).
En municipios como Leo6n, San Francisco del Rincon y Purisima del Rincon, la industria
regional del calzado, textil y sombreros relocalizé actividades productivas hacia
comunidades rurales, aprovechando el trabajo a domicilio, mayormente realizado por
mujeres. Este proceso permitio6 a las empresas de capital local externalizar costos, subrogar
el trabajo y mantener bajos salarios sin ofrecer garantias laborales. Como observo la autora,
este fenomeno representd un mecanismo de acumulacidon que no tenia antecedentes en la
region: la incorporacion de la mano de obra campesina a la manufactura sin romper su
vinculo con la economia agraria. Asimismo, destacé que Guanajuato “puede considerarse el
epicentro de la manufactura rural por la variedad y cantidad de productos que ahi se elaboran,
por la cantidad de gente que ocupa y las dindmicas laborales y comerciales que ha suscitado”
(Arias, 1992, p. 51).

Lo observado por Patricia Arias en el occidente de Guanajuato es un primer
antecedente documentado del uso de fuerza laboral rural por la industria local de Guanajuato.
En este sentido, es posible interpretar que la posterior llegada de empresas transnacionales a
la zona aprovech¢ las caracteristicas la disponibilidad de mano de obra femenina -dada la
alta migracion masculina del momento-, semirrural y proletarizada, como una fuerza de
trabajo barata y disciplinada. Si en un inicio la manufactura rural domiciliada sirvi6 para que
las empresas locales como las del calzado redujeran sus costos de produccion, posteriormente
la conformacién del enclave automotriz en la entidad también aprovecharia la disponibilidad
de esta fuerza de trabajo rural y “urbano-periférica” para localizarse en predios adyacentes a
las comunidades rurales y asi consolidar a Guanajuato como un nodo estratégico para la

industria automotriz de exportacion.

8 Para mas informacion sobre el Programa Bracero y sus implicaciones en la dinamica laboral revisar el
trabajo de Don Mitchel (2012) “They saved the crops: labor, landscape, and the struggle over industrial
farming in Bracero-era California”
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La fragmentacion historica de la fuerza laboral en Guanajuato configuré un mercado
de trabajo segmentado y altamente moévil, y limitd la capacidad de los trabajadores para
consolidar estructuras de resistencia. Desde la mineria y la agricultura hasta la ruralizacion
de la manufactura, la dispersiéon geografica y la alternancia entre sectores productivos
evitaron la formacién de una base social cohesionada, dejando a los trabajadores en una
situacion de vulnerabilidad estructural frente a las €lites econdmicas y al modelo productivo.
En este contexto, las estructuras sindicales corporativas y de proteccion encontraron un
terreno propicio para consolidar su control, actuando como intermediarias entre las élites y

una fuerza laboral histéricamente fragmentada como sera discutido en la siguiente seccion.

4.2.2 Influencia del sindicalismo corporativo en Guanajuato

En Guanajuato, el sindicalismo corporativo constituyd la base la configuracion de las
relaciones laborales industriales, operando histéricamente como un mecanismo de control
que ha limitado la organizacién autonoma de los trabajadores. La ausencia de tradicion
sindical fuerte en la regidn a lo largo del siglo XX se explica mayormente por la base agricola
de la economia regional. La mayoria de los trabajadores del campo eran campesinos con
control parcial sobre sus medios de produccion, ya sea como pequeios propietarios o
ejidatarios, lo que les cred una estructura semiautonoma y menos dependiente del trabajo
asalariado (Womack & Warman, 1977). Esta forma de organizacion del trabajo redujo la
exigencia de sindicalizacién en comparacion con sectores asalariados: a nivel nacional, el
trabajo agricola se desarrollé de forma dispersa en pequeias unidades productivas y con una
incorporacion tardia y limitada a la Ley Federal del Trabajo. La representacion campesina
fue canalizada principalmente a través de organizaciones corporativas como la
Confederacion Nacional Campesina (Womack & Warman, 1977), integradas al aparato
politico estatal y orientadas mas al control politico que a la negociacion colectiva (De la
Garza & Melgoza V., 1996; Middlebrook, 1995).

A mediados de la década de 1940, con la llegada de la Revolucién Verde en la region
(Camargo Bonilla, 2023) comenz6 el proceso de proletarizacion en la region y en
consecuencia crecieron las relaciones de trabajo asalariadas. Una parte de la poblacion
agricola pas6 a desempenarse como jornaleros en condiciones de mayor dependencia del
ingreso monetario (Diaz Polanco, 1982), configurando un escenario en el que la organizacion

laboral pudo haber adquirido relevancia. Sin embargo, en la practica no ocurri6é puesto que
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no existen registros de intentos de sindicalizacion entre estos trabajadores; lo anterior sugiere
que factores como la fragmentacion del empleo, la temporalidad de la contratacién y la
ausencia de estructuras organizativas impidieron el desarrollo de movimientos. Velazquez-
Mata (2010) documenta este patron para el area de Silao en el periodo de 1950 al 2000.

Con la llegada del modelo de sustitucion de importaciones (ISI), la estructura sindical
en Guanajuato se reconfiguro sobre la base de un sindicalismo corporativo que hasta entonces
habia tenido escasa presencia en el ambito agricola. Este modelo se consoliddé en dos
vertientes: por un lado, los sindicatos de empresas publicas y organismos gubernamentales,
como PEMEXy las secretarias de gobierno, y por otro, los sindicatos de industria en el sector
manufacturero, que comenzaba a expandirse (Valencia Garcia, 1998).

Los sindicatos de empresas publicas, como el Sindicato de Trabajadores Petroleros
de la Reptblica Mexicana (STPRM) en PEMEX y los sindicatos de empleados de
dependencias gubernamentales, contribuyeron a la estabilidad del régimen politico estatal,
funcionando como instrumentos de control estatal sobre la clase trabajadora (Diario de
campo, entrevista semiestructurada, académico, Leon, diciembre del 2024). Esta 16gica de
control corporativo fue ampliamente analizada por De la Garza (2006) como un componente
central del régimen sindical mexicano, donde los sindicatos de empresas publicas
funcionaban como extensiones del aparato estatal, canalizando apoyo politico y
disciplinando a la clase trabajadora. Aunque su andlisis es a nivel nacional, puede
comprenderse que estos mecanismos fueron igualmente operativos en regiones como
Guanajuato, donde el vinculo entre sindicatos oficiales y el Estado reforz6 el modelo
autoritario de relaciones laborales (De la Garza, 2006).

A nivel nacional, como fue sefialado en el capitulo 3, la primera etapa del sindicalismo
mexicano se caracterizd por la consolidacion de grandes centrales obreras como la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) y por una estrecha colaboracion entre el
Estado y las cupulas sindicales con el objetivo de contener y canalizar las demandas de la
clase trabajadora. Sin embargo, este modelo no se consolid6é de manera plena en Guanajuato
y dos factores ayudan a explicarlo. En primer lugar, entre 1940 y 1950, cuando se afianzo el

modelo de representacion sindical corporativo, alrededor del 60 por ciento de la PEA estatal

% Los analisis sindicales en Guanajuato son pocos y no hay antecedentes de estudios sobre los sindicatos de
empresas publicas.
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seguia concentrada en el sector agricola y solo el 15 por ciento en el sector industrial. Como
fue senalado previamente, el campesinado guanajuatense no busco estructurar
organizaciones sindicales propias, en parte a las ambigiiedades sobre los derechos de
propiedad agraria y al cardcter semiproletarizado del trabajo en el campo.

En segundo lugar, la incipiente fuerza de trabajo industrial era atn reducida y, por
tanto, facilmente identificable y controlable por las élites locales. A diferencia de otras
regiones, la clase industrial guanajuatense expresd una postura critica frente al proyecto
econdémico nacional y al modelo sindical impulsado por el Estado, como historicamente
ocurrio en la region. Esto ultimo vendria a retrasar la incorporacion de los sindicatos
industriales afiliados a la CTM. A diferencia de los grupos industriales regiomontanos, que
promovieron la creaciéon de sindicatos propios como estrategia de control laboral, los
empresarios de Guanajuato no tuvieron esa iniciativa. Esta ausencia resulta llamativa si se
considera que desde la década de 1940 ya existian en la region expresiones de organizacion
obrera de caracter catolico, vinculadas por ejemplo, a la Union Nacional Sinarquista (UNS)
(Valencia Garcia, 1998).

Entre las décadas de 1970 y 1980 en los municipios de Leodn, Irapuato y Celaya se
instalaron distintas empresas proveedoras de autopartes: Velcon, fundada en 1979 como parte
del Grupo DESC -posteriormente adquirida en 2005 por la firma britdnica GKN-; Arbomex
en 1981 y Pemsa en 1982, también del Grupo DESC -ahora parte de CIE Automotive-; asi
como empresas como Pistones Moresa y Amortiguadores Monroe. Un caso destacado es DC
Gaskets, instalada en Leon desde 1965, considerada una de las pioneras en autopartes a nivel
nacional cuya temprana presencia en el sector y posterior diversificacion le permitid
establecer vinculos con armadoras como General Motors.

En la ultima etapa de la ISI, el proceso de industrializacién en Guanajuato estuvo
acompaiiado por la consolidacion de un modelo sindical disefiado para servir a los intereses
de los grupos empresariales, que si bien eran de capital mexicano, no tenian un origen
regional.

En paralelo, la industrializacion en la ultima etapa de la ISI estuvo acompanada por
la conformacion de un sindicato de alcance regional afiliado a la CTM. Aunque el modelo
cetemista no logro arraigarse en la fase inicial de la ISI, hacia finales de la década de 1970

adquiri6 presencia a través del Sindicato de Trabajadores de la Industria Metal Mecanica
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Automotriz (SITIMM). Fundado en 1971 en Irapuato como el Sindicato Regional de
Trabajadores de la Industria Manufacturera de Productos Metalicos y Conexos del Estado de
Guanajuato, el SITIMM se consolidé como la organizaciéon mas relevante de la CTM en la
region, representando a diversas industrias del sector metal-mecanico. Su creacion respondid
a la necesidad de regular las relaciones laborales en un contexto de creciente expansion
industrial, garantizando estabilidad y control mediante una estructura sindical subordinada.
No es casual que su primera representacion sindical se diera en la empresa Velcon, donde el
SITIMM actué para asegurar la estabilidad laboral en beneficio del capital y bloquear
cualquier intento de sindicalizacion democratica. Disefiado para operar en beneficio de los
intereses empresariales, el SITIMM limito la participacion de los trabajadores en la toma de
decisiones y consolidd6 un modelo de representacion alineado con los principios del
sindicalismo corporativo que perduraria en el estado durante las siguientes décadas
(SITIMM, 2021) (Diario de campo, comunicacion informal, ex trabajador del sector metal-
mecanico en la década de 1970-1990, Irapuato, octubre 2024).

A diferencia de los sindicatos de empresas publicas, que ofrecian ciertos beneficios
en términos de estabilidad y prestaciones a sus afiliados, los sindicatos corporativos en el
sector industrial, como el SITIMM, mantenian una estructura cerrada en la que la direccion
sindical negociaba acuerdos sin consultar a la base trabajadora. La seleccion de delegados
respondia a acuerdos cupulares y las negociaciones con las empresas se realizaban de manera
opaca, priorizando la estabilidad empresarial sobre la mejora de las condiciones laborales.
Ademas, el SITIMM operaba activamente como un mecanismo disciplinario, desalentando
cualquier forma de organizacion independiente y legitimando despidos o represalias contra
quienes intentaban conformar sindicatos democraticos (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, extrabajador planta de ensamble, Silao, diciembre del 2023). El liderazgo
del sindicato ha permanecido en manos de un grupo reducido de dirigentes, en algunos casos
heredado entre miembros de una misma familia, consolidando atin mas la estructura cerrada
y cupular que impide la participacion real de la base trabajadora.

Las propias instituciones encargadas de la regulacion laboral reforzaron este modelo.
Por mucho tiempo, las juntas de conciliacion lejos de ser un ente imparcial actuaron a favor
del empresariado y del sindicalismo corporativo, obstaculizando procesos de registro sindical

y facilitando la firma de contratos colectivos de protecciéon. Como fue analizado en el capitulo
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3, en los pocos casos donde los trabajadores intentaban conformar sindicatos democraticos,
las juntas retardaban los tramites administrativos o incluso desechaban los expedientes con
justificaciones técnicas, asegurando asi que la representacion quedara en manos de
organizaciones afines al empresariado (Diario de campo, Entrevista semiestructurada, asesor
laboral CILAS, Silao, diciembre 2024).

En la industria del calzado en Ledn, el control laboral siguidé una logica distinta, ya
que en este sector no se consolidaron sindicatos corporativos o de fabrica. En su lugar, los
empresarios locales ejercieron un control directo sobre los trabajadores mediante estrategias
de precarizacion y represion, como la implementacion de listas negras para evitar la
contratacion de sindicalistas, la creacion de cooperativas y cajas de ahorro que endeudaban
a los empleados y la firma de contratos de proteccién con sindicatos afines al sector
empresarial (Sanchez et al., 1980, p. 12). En este contexto, el gobierno estatal y las élites
econdmicas operaban en conjunto para impedir cualquier posibilidad de organizacion
auténoma.

La influencia del sindicalismo corporativo, tanto en las empresas publicas como en el
sector industrial, garantizo la paz laboral y también cercd cualquier intento de autonomia
sindical en Guanajuato. Mientras que en el &mbito estatal y paraestatal el control se ejercia a
través de la subordinacién de los trabajadores al aparato gubernamental, en la industria
privada el sindicalismo corporativo se convirtié en una herramienta de control en beneficio
del empresariado. Si bien no existen estudios especificos que documenten con detalle el
comportamiento del sindicalismo del sector publico en Guanajuato durante este periodo, es
posible inferir su funcionamiento a partir del andlisis estructural de De la Garza (2006), quien
mostrd como éste cumplid funciones de contencion, desmovilizacion y disciplinamiento
laboral a nivel nacional. La participacion real de los trabajadores en la toma de decisiones
dentro de estos sindicatos en la region fue escasa y cualquier intento de resistencia, desde el
ausentismo hasta los paros departamentales, era reprimido mediante despidos selectivos,
dispersion de plantas y la intimidacion directa a los trabajadores y sus familias (Diario de
campo, comunicacion informal, extrabajador del sector metal-mecéanica en periodo 1970-
1990, Irapuato, octubre del 2024).

Este panorama demuestra que la "paz laboral" en Guanajuato no ha sido el resultado

de condiciones favorables para los trabajadores, sino de un sistema de control sostenido por
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el sindicalismo corporativo, las empresas y la complicidad de las autoridades laborales.
Como sefialé Alfredo Padilla Villalpando, expresidente de la Camara de la Industria del
Calzado del Estado de Guanajuato (CICEQG), los trabajadores en la region "no se manifiestan
en ningin momento" porque "lo que quieren es trabajar" (Padilla Villalpando, 2021).

No obstante, esta es interpretacion compartida por autores como Reyes Durdn y
Zavala Soto (2018), quienes atribuyen la ausencia de movilizacion a una supuesta
interiorizacion de valores individualistas de origen estadounidense, omite un elemento clave:
la escasa conflictividad laboral en la region no puede entenderse sin considerar el efecto de
un largo proceso de aleccionamiento histérico, sostenido mediante tacticas de represion,
bloqueo y sancién frente a cualquier intento de organizacion autonoma. Hasta hace pocos
afios, el sindicalismo en Guanajuato fue en la mayoria de los casos un mecanismo de control
mas que una herramienta de negociacion colectiva, reforzando la precarizacion laboral y

negando derechos efectivos a los trabajadores.

4.2.3 Papel de la Iglesia Catolica en la Identidad Obrera en Guanajuato

La Iglesia Catolica ha sido parte de en la configuracion del orden social y politico de
Guanajuato, consolidando una estructura de poder que ha trascendido lo estrictamente
religioso para influir en la organizacion laboral y en la identidad obrera de la region. Desde
la Colonia, su presencia ha permeado las practicas econdmicas y politicas, operando como
un elemento de cohesion ideologica en un entorno caracterizado por una marcada
desigualdad social y econdmica (Valencia Garcia, 1998, p. 146). A lo largo del siglo XX, la
Iglesia actu6é como un referente moral y su influencia ideoldgica contribuy6 a la reproduccion
del régimen laboral basado en la estabilidad y la conciliacion

Uno de los momentos historicos que consolid6 la influencia de la Iglesia en la clase
trabajadora guanajuatense fue la Guerra Cristera (1926-1929). Este conflicto armado, en el
que amplios sectores obreros y campesinos de Guanajuato, Jalisco, Michoacan y
Aguascalientes respaldaron a la Iglesia contra el gobierno federal, reforz6 una identidad
catdlica que prevalecio sobre una posible conciencia de clase.'® Como senala Valencia Garcia

(1998), “las disputas por el poder que en el ambito nacional libraron grandes caudillos

10 Para mayor informacion sobre este conflicto revisar “Guanajuato : historia breve de Blanco, M. et al
(2020), “La Cristiada” Jean Meyer y “El sinarquismo : su origen, su esencia, su misiéon” de Velasco-Gil, M.
(1962).
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revolucionarios, en Guanajuato se tradujeron en luchas ideoldgicas y politicas de gran
intensidad que se complejizarian [...] a causa de la presencia y la creciente importancia de
los movimientos catolicos contrarrevolucionarios” (p. 41). La movilizacion obrera en la
region no respondié a demandas econdmicas o sindicales, sino a una reaccion contra el
Estado centralista y sus intentos de secularizacion. La Union Nacional Sinarquista (UNS)!!,
surgida de este movimiento en 1937, logr6é una presencia significativa en los espacios de
trabajo, frenando la consolidacion de la CTM en la regién en un primer momento y
estableciendo una estructura sindical donde la subordinacion al orden moral catdlico primo
sobre la defensa de los derechos laborales (Valencia, 1998).!2

La presencia de la Iglesia en la vida cotidiana de los trabajadores se expresoé a través
de practicas ideologicas institucionalizadas dentro de los espacios laborales. Era comun que
en las fabricas de cuero y calzado, los obreros participaban en el rezo del Angelus al mediodia,
asistieran obligatoriamente a misa en los centros de trabajo y participaran en las procesiones
organizadas por el empresariado local (Sanchez et al., 1980; Valencia Garcia, 1998). Si bien
estos ejemplos responden mds a las practicas comunes en la segunda mitad del siglo XX,
actualmente continiian ocurriendo en algunos sectores productivos. Por ejemplo, en un
establecimiento del sector hotelero y turistico en la ciudad de Guanajuato donde en la
mayoria no existen contratos ni prestaciones de ley, es obligatorio asistir a una misa mensual
organizada por el propietario en el mismo lugar de trabajo y oficiada por un cura local. Ante
esta imposicion, los trabajadores han expresado su rechazo y han demandado mejores
condiciones laborales, a lo que el empresario responde que “el mejor pago que les puede
otorgar es la salvacion de su alma” (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora de
establecimiento turistico, Guanajuato, diciembre 2024).

Estas practicas, mas alla de su dimension religiosa, representan mecanismos de

control dentro de la produccién, integrando la disciplina laboral con una estructura que

1 La Unién Nacional Sinarquista (UNS) surgi6 con el fin de seguir los principios “Rerum Novarum” del
Vaticano y enfrentar los avances secularizadores del gobierno posrevolucionario mexicano. Promovio los
valores catolicos y se opuso al comunismo, el liberalismo y la revolucion, utilizando su base social para
cuestionar al Estado sin que la Iglesia tuviera una intervencion directa en el conflicto (Gonzalez Flores, 2014).
Como tal fue un movimiento fascista de extrema derecha que estuvo involucrado en acciones de violencia
publica como la matanza del 02 de enero en Ledn (1946) (Guzman Lopez, 2017).

12 La autora recupera que en la década de 1940, la presencia de la UNS obligd a los pequefios sindicatos de la
CTM tener un perfil afin al movimiento sinarquista para conseguir el apoyo de la base obrera (Valencia,
1998).
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legitima la subordinacion al capital. Ante esto Valencia (1988) expresa que la religiosidad
guanajuatense es una practica homogénea entre distintos sectores y esto la complejiza puesto
que en ella se expresan practicas campesinas, populares y urbanas que se adectian a las
reestructuras entre clases y grupos sociales (p. 173). Desde la perspectiva de Burawoy (1979),
estos dispositivos pueden analizarse como estrategias para la "manufactura del
consentimiento”, en las que la ideologia religiosa se internaliza en la practica laboral
cotidiana, desalentando la confrontacion con el empresariado y reduciendo la posibilidad de
organizacion autonoma. La aceptacion de la explotacion laboral no deriva Uinicamente de
coercion directa, como se vera en los proximos capitulos, sino de un entramado simbdlico
que convierte el trabajo en un deber alineado con los valores de obediencia y sacrificio
promovidos por la Iglesia catodlica.

Si bien el modelo hegemonico catolico consolidado durante el primer tercio del siglo
XX favoreci6 la estabilidad laboral y la disciplina productiva como resultado de la Guerra
Cristera, en la segunda mitad del siglo surgieron intentos de ruptura con esta estructura.
Siguiendo las tendencias de la Iglesia latinoamericana bajo la teologia de la liberacion, ciertos
sectores eclesiales promovieron una agenda orientada a la justicia social. Iniciativas como el
Centro de Desarrollo Agricola (CEDESA) y el Frente Auténtico del Trabajo (FAT)
intentaron reorganizar el sindicalismo local desde una perspectiva mas cercana a los intereses
de los trabajadores, alejandose del control del Estado y del empresariado. Sin embargo, la
consolidacion de estos movimientos en Guanajuato tuvo un impacto limitado puesto que las
¢lites econdmicas dejaron de financiar proyectos eclesiales como medida de presion
(Valencia, 1998).

El caso de la oposicion empresarial a la agenda progresista de la Iglesia ejemplifica
como operaron estas relaciones de dominancia. Cuando el FAT y otras organizaciones
intentaron impulsar un movimiento sindical autonomo en la region, el empresariado leonés
amenaz6 con retirar su financiamiento para los proyectos de la curia catolica, presionando
asi a la jerarquia eclesiastica para que bloqueara cualquier esfuerzo organizativo que
desafiara la estabilidad del modelo productivo (Valencia, 1998, p. 152). En este sentido, la
jerarquia catdlica local se alinedé con las élites econdmicas para garantizar que los

trabajadores permaneciera bajo control.
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La imposibilidad de consolidar un sindicalismo auténomo en Guanajuato no puede
entenderse sin considerar este marco en el que la Iglesia operé como intermediaria entre el
capital y la clase trabajadora. Su alianza con el empresariado y el Estado le permitio
mantenerse como un actor en la configuracion del orden laboral, asegurando que cualquier
intento de transformacion estructural fuera neutralizado antes de consolidarse. Como
resultado, en lugar de fomentar una conciencia de clase que permitiera la movilizacion
obrera, la Iglesia promovid valores de conciliacion y estabilidad que facilitaron la
perpetuacion de relaciones de explotacion dentro del sector industrial.

En este sentido, la identidad catélica en la clase trabajadora guanajuatense,
especialmente en la zona metropolitana de Leon y sus alrededores, operdé como un elemento
de cohesion que desalent6 la formacion de una conciencia de clase en torno a los derechos
laborales. La Iglesia legitim6 el modelo politico-econdémico en alianza con las élites
regionales y también molde6 la percepcion del conflicto laboral y promovié una cultura de
conciliacion que limitd la posibilidad de organizacion independiente.!3 A lo largo del siglo
XX esta estructura ideoldgica facilitdo la estabilidad del modelo industrial regional al
garantizar una clase obrera moldeable y funcional a las dinamicas productivas, primero en la
industria tradicional del cuero y calzado y, posteriormente, en el sector automotriz y

manufacturero.

4.3 La Configuracion del Corredor Automotriz en Guanajuato
4.3.1 La “concertacesion”: una transicion politica concertada

A finales de la década de 1980, la crisis del mercado nacional impact6
significativamente a la industria del cuero y calzado en Guanajuato, evidenciando las
limitaciones del modelo de acumulacion basado en la proteccion estatal y el mercado interno.
La liberalizacion econdmica, el debilitamiento de los esquemas de proteccion arancelaria y
la creciente competencia con productos importados restringieron la capacidad de las
empresas locales para mantener sus niveles de rentabilidad y produccion. La crisis productiva
de este sector puso en cuestion la viabilidad del modelo de desarrollo prevalente en la region

y reconfigurd la relacion entre la administracion estatal y el empresariado, creando nuevas

13 Es importante diferenciar estas practicas como consecuencia de la manufactura del consentimiento y las de
expresion propia como las estudiadas por Scheffler (1987) como la organizacion de peregrinaciones anuales
por equipos de trabajo de GM a San Juan de los Lagos (Diario de campo, pagina de Facebook, SINTTIA,
enero del 2025).

163



estrategias de insercion en la economia global. Es importante resaltar que este reajuste no
posicion6 a las ¢lites locales en igualdad de condiciones frente a los grandes grupos
corporativos mexicanos ni transnacionales, sino que las mantuvo en una posicion
subordinada dentro de una estructura de capital cada vez mas concentrada y centralizada
situdndolas en lo que Bambirra (1978) denomind como una clase dominada-dominante:
actores con capacidad de ejercer dominio sobre la fuerza de trabajo y sectores subordinados,
pero dependientes de los marcos y recursos controlados por fracciones de capital de mayor
jerarquia a escala nacional e internacional.

Paralelamente, la transformacion politica en Guanajuato introdujo un reordenamiento
en la composicion de las €élites economicas y politicas. Hasta finales de la década de 1980, el
poder estatal habia estado estrechamente vinculado a grupos empresariales del sector
agroindustrial y del cuero-calzado, cuya insercion en la estructura econdémica nacional
dependia de mecanismos de proteccion y financiamiento gubernamental (Valencia Garcia,
1998). Sin embargo, las elecciones de 1988 marcaron un punto de inflexion con la victoria
del Partido Accion Nacional (PAN) en la alcaldia de Ledn, iniciando una reconfiguracion de
los actores politicos con acceso a los recursos estatales (Barrientos Del Monte, 2020). La
llegada del PAN al gobierno municipal de Leon y su posterior avance hacia la gubernatura
en 1991 implicaron el desplazamiento de las redes de poder tradicionales del PRI hacia una
nueva coalicidn politica-empresarial ahora con el PAN que articularon sus intereses hacia la
apertura economica (Reyes Durdn & Zavala Soto, 2018; Diario de campo, comunicacion
informa, académico, Leon, diciembre del 2024).

La eleccion de 1991, en la que el priista Ramén Aguirre fue declarado ganador frente
al panista Vicente Fox, provocé una crisis politica-social de caracter nacional que derivo en
una negociacion entre el gobierno federal y la dirigencia nacional del PAN. Como resultado,
Carlos Medina Plascencia, quien fue el primer presidente municipal de Le6n por el PAN en
1988 y con vinculos en el sector industrial y comercial de la ciudad, fue ‘“designado”
gobernador interino mediante un acuerdo negociado entre Carlos Salinas de Gortari y la
dirigencia nacional del PAN (Barrientos del Monte, 2020).

La transicion politica de Guanajuato se dio en un contexto en el que las reformas

econdémicas implementadas por la administracion federal de Carlos Salinas de Gortari
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querian consolidar un modelo de desarrollo basado en la apertura comercial y la atraccion de
inversion extranjera.

A partir de 1991 la estrategia de desarrollo estatal fue orientada hacia la
industrializacion manufacturera, con énfasis en la atraccion de inversion extranjera directa.
Si bien existian antecedentes en la industria automotriz como fue abordado lineas atras
(Martinez-Martinez & Carrillo, 2017), fue durante el gobierno de Medina Plascencia que se
institucionalizaron politicas especificas para facilitar la llegada de capital transnacional.
Estas estrategias incluyeron la creacion de infraestructura industrial, la oferta de incentivos
fiscales y el disefio de mecanismos de promocién internacional. La recomposicion de la
coalicidén gobernante implicé tanto el cambio del partido politico gobernante como el inicio
de una serie de nuevas alianzas entre el gobierno estatal y sectores empresariales que tuvieron
el interés de integrarse al modelo econdmico nacional basado en la apertura y la inversion
extranjera. Esto preparo el terreno para que el gobierno de Guanajuato asumiera un papel
mas activo en atraer capital y conectar la economia regional con empresas transnacionales.

En este sentido, la transicion politica en Guanajuato representa una reconfiguracion
de las relaciones entre el gobierno y las distintas €lites empresariales, en especifico, las del
cuero y calzado, en el marco de la liberalizacion econdmica (Reyes y Zavala, 2018). Mientras
que en el periodo priista el Estado desempefié un papel central en la regulacion y proteccion
de sectores productivos tradicionales -como el agricola-, la administracion panista reorganizé
sus funciones para facilitar la integracion de la economia regional en las cadenas globales de
produccion (Diario de campo, comunicacion informal, asesor laboral-académico, CILAS,
octubre del 2024). Esta transformacion modifico tanto el patrén de acumulacion en el estado,

consolidando un régimen laboral basado en la contencion salarial y el empleo flexible.

4.3.2 Proyecto Guanajuato Siglo XXI: Implementacion de un modelo productivo
orientado a la exportacion

La llegada del primer gobierno panista en Guanajuato en 1991 marcé un punto de inflexién
en la trayectoria economica del estado, en un contexto nacional caracterizado por reformas
estructurales y la inminente implementacién del TLCAN. En este contexto, la nueva ¢lite
estatal buscé alinear a Guanajuato con los procesos de integracion economica global al
disefiar un modelo de desarrollo basado en la atraccidén de inversion extranjera directa (IED)

y en la consolidacion del corredor industrial de Guanajuato como un nodo logistico dentro
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de las cadenas de valor transnacionales. Este proyecto quedd plasmado en el informe
Guanajuato Siglo XXI, elaborado por el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM).

Este documento funcioné como un programa diagndstico que evalu6 las condiciones
estructurales del estado desde una perspectiva tecnocratica, identificando tanto sus
limitaciones como sus ventajas competitivas para insertarse en el nuevo esquema de
desarrollo orientado a la exportacion (Reyes y Zavala, 2019). En el andlisis se destaco la
ubicacion estratégica de Guanajuato dentro del pais, su conectividad con los principales
corredores logisticos y la disponibilidad de una fuerza de trabajo barata y adaptable. Con
base en estos factores, el informe propuso una estrategia centrada en el fortalecimiento de
sectores industriales de alto valor agregado, con especial énfasis en la industria automotriz,
a través de la construccion de infraestructura y la implementacién de incentivos para atraer
capital transnacional (Gobierno del Estado de Guanajuato, 1993; Sociales et al., 2019).

Mas alla de su funcion como diagndstico econdmico, Guanajuato Siglo XXI
representd una transformacioén en la relacion entre el Estado y el sector privado. La
formulacion del proyecto contd con la participacion de las élites politicas y empresariales
locales y también recibid el respaldo de organismos financieros internacionales como el
Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (Peniche Camps &
Mireles Prado, 2015). Ambas instituciones promovieron el proyecto dentro de su agenda de
desarrollo regional, alineandolo con estrategias globales de atraccion de inversion y
modernizacion productiva. El BID, en particular, colabord en la creacion del Sistema de
Plataformas Logisticas de México, mientras que el BM identific6 a Guanajuato como una
region clave para la expansion industrial y logistica, promoviendo estrategias de desarrollo
de clusteres industriales (Peniche Camps & Mireles Prado, 2015).

El involucramiento de estas agencias se inscribe en lo que Reis y de Oliveira (2023)
describen como la creciente financiarizacion de las economias periféricas, donde los
organismos multilaterales financian proyectos de infraestructura y desarrollo mientras
orientan las prioridades productivas para ajustarlas a la logica del capital global. En este
sentido, su apoyo técnico y financiero se integrd en un proceso mas amplio de subordinacion

productiva y territorial a las cadenas globales de produccion.
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A nivel nacional, la propuesta se integr6 dentro de la politica economica del gobierno
federal, que promovia la apertura comercial y la reestructuracion productiva como ejes del
desarrollo. Durante el gobierno de Ernesto Zedillo, el Programa Nacional de Desarrollo
Urbano 1995-2002 prioriz6 la modernizacion de infraestructura para fortalecer la insercion
global de las regiones estratégicas de México (Reyes Duran & Zavala Soto, 2018, p. 226).
Esta tendencia se consolidé con Vicente Fox, quien en el Plan Nacional de Infraestructura
2014-2018 incluy¢ la vision de convertir a México en una plataforma logistica global (Reyes
Duran & Zavala Soto, 2018, p. 225) 4. De este modo, Guanajuato Siglo XXI no fue un plan
aislado, sino parte de un proceso mas amplio de reestructuracion econdmica nacional que se
territorializd en Guanajuato mediante la articulacion de intereses locales, nacionales e
internacionales, en torno a un modelo de desarrollo centrado en la atraccion de inversion y la
integracion subordinada a las cadenas globales de produccion.

En el d&mbito estatal, la implementacion del proyecto evidencio el papel creciente del
empresariado en la toma de decisiones gubernamentales. Como compartié Ayala Torres,
politico leonés que participd en el proyecto, a Martinez Martinez et al. (pp. 64, 2024): “habia
una linea donde el empresariado participaba no nada mas en consejos sino en politica”. Esto
significo que la planificacion del desarrollo dejo de ser competencia exclusiva del aparato
estatal y pasd a ser un espacio de articulacion entre el gobierno y las élites economicas,
consolidando un esquema en el que la gestion publica qued6 subordinada a los intereses
privados con mayor capacidad de inversion y articulacion con el capital transnacional.

Otro aspecto destacado en el informe fue el reconocimiento de las desigualdades
regionales dentro del estado. Mientras que el corredor industrial conformado por Ledn,
Irapuato, Salamanca y Celaya fue identificado como el eje central de la estrategia de
desarrollo, otras zonas, como el noreste del estado, fueron caracterizadas por sus altos niveles
de marginacién y su limitada capacidad para integrarse a la economia global. Aunque el
discurso oficial presentd el proyecto como una estrategia para equilibrar las disparidades
territoriales, en la practica las inversiones y acciones gubernamentales se concentraron en
fortalecer las areas con mayor potencial para atraer capital extranjero. En este sentido, la

propuesta mas ambiciosa del plan fue la creacidon de un cluster automotriz, bajo la premisa

14 Vicente Fox que fue gobernador de Guanajuato en el periodo inmediato posterior que Medina Placencia,
impuls6 el desarrollo del corredor industrial desde el gobierno federal.
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de que su consolidacion implicaria un menor riesgo de deslocalizacion y permitiria generar
empleos estables, ademas de facilitar la “transferencia tecnoldgica” (Martinez-Martinez &
Carrillo, 2017).

La transformacion de Guanajuato en un centro industrial requiridé un proceso
acelerado de expansion de infraestructura, lo que llevd a la formulacion de un programa de
inversion en conectividad terrestre, ferroviaria y aeroportuaria (Martinez Martinez &
Carrillo, 2017). La construccion de carreteras, parques industriales y plataformas logisticas
respondio a la necesidad de facilitar el transito de mercancias y capitales al tiempo que opero
como un mecanismo de redistribucion de rentas dentro de las élites econdmicas locales
(Reyes Duran & Zavala Soto, 2018). Grupos empresariales vinculados a las industrias
tradicionales como la agroindustria, cuero y calzado, encontraron en la adjudicacion de
contratos publicos una via alternativa para preservar su predominancia econdmica y expandir
su control sobre los recursos estatales (Comunicacion personal, académico UG, Leodn,
diciembre de 2024). Este proceso favorecid la consolidacion de redes clientelares y la
opacidad en la asignacion de recursos publicos, con casos emblematicos como la
construccion de Guanajuato Puerto Interior (GPI), un puerto seco concebido como un nodo
logistico clave para el comercio internacional. Su planeacidon y ejecucion estuvieron
marcadas por la concentracién de beneficios en grupos empresariales cercanos a la
administracion estatal (Reyes y Zavala, 2018, Entrevista, asesor laboral-académico CILAS,
Ciudad de México, octubre del 2024).

De esta forma, Guanajuato Siglo XXI permitié insertar al estado dentro de las
dinamicas de las cadenas globales consolidando un modelo de desarrollo en el que las
decisiones estratégicas estuvieron determinadas por intereses privados. La expansion de
infraestructura facilito la inversion extranjera al tiempo que funciond como un mecanismo
de captura de rentas para las élites locales, que lograron adaptarse a la transicion econémica
sin perder control sobre los recursos estatales. Al mediano plazo, este practica profundizo las
desigualdades estructurales de la region, al subordinar las necesidades sociales a la 16gica de
“competitividad global y atraccion de capital, en linea con lo que Bambirra (1978) y Dos
Santos (1970) describen como un patrén de desarrollo dependiente que asegura la insercion

subordinada en la economia global. Este marco de insercion se expresaria con mayor claridad
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en la conformacion del corredor automotriz, cuyo punto de inflexion fue la llegada de General

Motors (GM) a Silao en la década de 1990.

4.3.3 Primera etapa: planeacion tecnocratica y consolidacion del modelo exportador

La industrializacion de Guanajuato tuvo un punto de inflexion con la llegada de General
Motors (GM) a Silao en la década de 1990, un proceso evidenci6 la convergencia de intereses
entre el gobierno estatal, el capital transnacional y los desarrolladores industriales. La
instalacion de la planta de GM en Silao fue resultado de una negociacion estratégica que
desplazod el proyecto original, previsto para Durango, hacia Guanajuato (Garcia & Lara,
1998). Este cambio respondi6 tanto a las condiciones favorables ofrecidas por el gobierno
estatal como a las estrategias internas de la empresa, que buscé reducir costos operativos,
debilitar su sindicato de planta Vallejo y reorientar su estrategia productiva hacia el mercado
norteamericano (Garcia & Lara, 1998).

La decision de GM de instalarse en Silao estuvo sustentada en diversos factores. En
términos logisticos, el municipio ofrecia una conectividad privilegiada con los principales
corredores de exportacion, facilitando el acceso a Estados Unidos y los mercados
internacionales mediante redes ferroviarias y carreteras. Ademas, la estrategia de expansion
de la empresa coincidia con las reformas estructurales impulsadas por el gobierno federal en
el marco del TLCAN, que promovian la apertura comercial y la insercién de México en las
cadenas globales de produccion.

El gobierno estatal desempefid un papel activo en la gestion de la llegada de GM a la
entidad. Funcionarios de alto nivel realizaron gestiones directas para ubicar un terreno
estratégico para la industria, con acceso a recursos hidricos, asi como a vias de comunicacioén
terrestres y ferroviarias. Con recursos publicos, la administracion estatal financié la
expropiacion de los terrenos ejidales y la adecuacion de la infraestructura vial circundante
(Diario de campo, comunicacion informal, funcionaria de la Secretaria de Finanzas, julio de
2025). De este modo, fueron garantizadas las condiciones necesarias para la instalacion de la
empresa que mas adelante catalizaria la conformacion de una estructura productiva regional,
atrayendo a empresas proveedoras como American Axle, Hirotec y Continental Teves
(Martinez Martinez & Carrillo, 2017).

El desarrollo de la industria automotriz en Guanajuato estuvo estrechamente

vinculado a la construccion de Guanajuato Puerto Interior (GPI), un megaproyecto logistico
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disefiado para fortalecer la cadena de proveeduria de GM y facilitar la atraccién de nuevas
ensambladoras. Tiene una extension de 1 mil hectareas e integra una aduana, terminal
ferroviaria, terminal para carga aérea, servicios logisticos, un centro de capacitacion, un
parque fotovoltaico y un centro comercial. Posterior a su inauguracion, varias instituciones
educativas se instalaron dentro del espacio -Instituto Politécnico Nacional y el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica-. Como sefialan Reyes Duran y Zavala Soto
(2018), el GPI representd el modelo ideal para los inversionistas mediante una sociedad
publica-privada: los gobiernos federal y estatal financiaron su infraestructura, los
inversionistas aportaron capital para el desarrollo del parque y los servicios logisticos, y las
corporaciones transnacionales encontraron condiciones 0ptimas para instalar sus operaciones
productivas en un entorno competitivo. Inicialmente concebido como un espacio contenedor
para la red de proveedores de General Motors, el GPI se expandié hasta convertirse en el
principal centro logistico-industrial de la region, atrayendo inversiones de empresas
japonesas, alemanas, estadounidenses, italianas y francesas, principalmente vinculadas a la
industria automotriz (Larios, 2016).

Un rasgo distintivo del GPI, al igual que de otros parques industriales construidos
posteriormente, es su ubicacion fuera de los centros urbanos sobre corredores carreteros
estratégicamente bien conectados. Esta localizacion responde a una logica que combina la
accesibilidad a mercados internacionales con la disponibilidad de recursos clave. En primer
lugar la cercania a carreteras y vias ferroviarias facilita la movilidad de insumos y productos
terminados hacia los puertos y la frontera con Estados Unidos. En segundo lugar, estos
parques industriales se establecieron en zonas con acceso a acuiferos de forma que
aseguraron el suministro de agua para procesos industriales intensivos. Finalmente, la
proximidad a comunidades rurales permitié que la industria automotriz “se abasteciera” de
mano de obra barata proveniente de trabajadores desplazados del sector agricola y de jovenes
que encontraban en estas empresas una de sus primeras opciones de empleo formal (Diario
de campo, comunicacion informal, trabajador planta de inyeccidon de pléstico, Silao,
diciembre del 2024). Como esté sefialado en lineas anteriores, la consolidacion del corredor
industrial en Guanajuato no fue un fenémeno espontaneo, sino el resultado de un proceso
estructurado de transformacion territorial impulsado por el Estado en coordinacion con

actores empresariales y financieros con intereses en la expansion del capital transnacional.
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Entre los desarrolladores industriales que jugaron un papel clave en la expansion de parques
industriales en el estado se encuentran Vynmsa, Vesta, Advance, Lintel y la familia Fox-
Bribiesca, quienes capitalizaron la demanda de infraestructura industrial dentro del corredor
(Reyes Duran & Zavala Soto, 2018, p. 257).13

Sin embargo, esta expansion no estuvo exenta de controversias. Un patron recurrente
en las administraciones estatales fue la compra de terrenos a sociedades financieras creadas
exprofeso, que adquirieron tierras a sus duefios originales, ejidos mayormente, para luego
venderlas al gobierno estatal a precios aumentados (Reyes Duran & Zavala Soto, p. 260,
2018; Salazar, 2019). Este mecanismo de especulacion inmobiliaria permitid que ciertos
actores empresariales y politicos obtuvieran ganancias considerables mediante la
intermediacion de suelo industrial, consolidando una estructura en la que los beneficios de la
industrializacion quedaron concentrados en un sector reducido de la sociedad.

El proceso de industrializacion de Guanajuato, impulsado a partir de la llegada de
General Motors y consolidado con la creacion de Guanajuato Puerto Interior, transformo la
estructura econdmica del estado, alinedndola con la logica de acumulacion del capital
transnacional. Sin embargo, esta transformacion respondio a una estrategia de desarrollo y
también reflejo la reconfiguracion del poder politico y econdmico en la region. La expansion
de la industria automotriz fue posible gracias a la convergencia de intereses entre el gobierno
estatal, el capital transnacional y una élite empresarial local que supo adaptarse al nuevo
modelo productivo mediante la apropiacion de suelo, la especulacion inmobiliaria y la
gestion de los incentivos gubernamentales.

En esencia, Guanajuato fue concebido como un laboratorio de politicas neoliberales
orientadas a la atraccion de capital, aprovechando su ubicacion geografica y su potencial
logistico. La industrializacion trajo consigo nuevas oportunidades de empleo y una
modernizacion productiva, pero también consolidd una estructura de desarrollo fragmentada,
en la que los beneficios quedaron concentrados en sectores especificos. Esta dinamica, que

es caracteristica de un patron de insercion subordinada en las cadenas globales de produccion,

15 Tanto Vynmsa como Fox-Bribiesca han usado el trafico de influencias dentro del sector politico-empresarial
(Reyes Duran & Zavala Soto, 2018). El grupo Lintel de la familia chihuahuense Betancourt ha diversificado su
cartera de inversiones en la region involucrandose recientemente en la industria vitivinicola y desarrollo
turistico en el estado de Guanajuato (Diario de campo, comunicacion informal, operador turistico, Guanajuato,
diciembre del 2024).
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antecedid a una nueva configuracion de la fuerza de trabajo en este territorio, cuyas
implicaciones sociales y laborales se profundizarian con la llegada de nuevas armadoras y la
reestructuracion del aparato estatal frente al capital transnacional.

4.3.4 Segunda etapa: de la planeacion tecnocratica a la gobernanza discrecional
Si bien el desarrollo del corredor automotriz en Guanajuato tuvo su punto de inflexion con

la llegada de General Motors y la consolidacidon del Guanajuato Puerto Interior, este proceso
no se detuvo alli. A partir de 2008, la crisis financiera global y la reconfiguracion de las
cadenas de valor abrieron un nuevo ciclo de industrializacion en Guanajuato, que autores
como Crossa (2024) han descrito como la “tercera ola” de relocalizacion automotriz en
Meéxico (p. 73). En este contexto, las armadoras japonesas encontraron en el TLCAN una
oportunidad estratégica para exportar directamente al mercado estadounidense evitando
barreras arancelarias, aprovechando las ventajas comparativas de México en cuanto a costos
laborales y ubicacion geografica (Swiecki & Menk, 2016). En el corredor industrial de
Guanajuato, y en especifico en la segunda fraccion, fue consolidado como plataforma de
expansion para firmas japonesas como Mazda, Honda y Toyota.

La llegada de capital nipén estuvo respaldada por el Acuerdo de Asociacion
Econdmica entre México y Japon (AAEMJ), firmado en 2004, que constituyd el primer
tratado de libre comercio de México con un pais asidtico. El AAEMJ impulso la atraccion de
inversion extranjera directa y reforz6 la insercion del pais en las cadenas productivas
japonesas.

La magnitud de esta segunda etapa de industrializacion puede observarse en las cifras
de inversion extranjera directa: entre 1999 y 2016, mas del 82 por ciento de la IED japonesa
fue destinada al sector manufacturero y un 57 por ciento especificamente a la industria del
transporte. En 2015, Aguascalientes concentro el 22 por ciento del total de IED japonesa en
Meéxico, Guanajuato el 19 por ciento y Querétaro el por ciento, siendo las entidades con
mayor recepcion de capital nipén (Secretaria de Economia, 2015). De manera agregada, la
region del Bajio concentr6 el 32 por ciento de las empresas japonesas automotrices instaladas
en México (Toyo Keizai, 2014, 2015).

En el caso de Guanajuato, esta relocalizacion reforzé el corredor automotriz y dio
paso a una nueva geografia productiva como se muestra en la Figura 2: municipios ya
industrializados como Salamanca y Celaya-Villagran concentraron las nuevas inversiones,

mientras que Apaseo el Grande, en la frontera con el estado de Querétaro, emergidé como
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nuevo polo. En la segunda etapa las principales inversiones fueron Hino Guanajuato en 2009
(Silao), la ensambladora Mazda en 2011 (Salamanca), la planta de motores VW (Silao)
también en 2011, las ensambladora Honda en 2014 (Celaya) y Toyota en 2018 (Apaseo el
Grande). Paralelamente, nuevos parques industriales fueron construidos como Ciudad Bajio
Industrial (Salamanca), Parque Amistad Celaya y Chuy Maria Industrial Park en Apaseo,
consolidando un polo manufacturero articulado al capital japonés y a la logica de expansion

del corredor automotriz (Ver Anexo 1).

Figura 2. Parques industriales en Guanajuato: 2018-2024

Localizacion de parques industriales en Guanajuato: 2018-2024
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La configuracion de esta nueva geografia industrial redefini6 el territorio al tiempo
que introdujo transformaciones en el régimen laboral frente al implantado en la primera etapa
automotriz. A diferencia de ésta, en la que la expansion automotriz se articuld sobre
esquemas laborales relativamente maés estables (Diario de campo, entrevista

semiestructurada, trabajadora de planta de arneses, Silao, diciembre del 2024), la llegada de
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las armadoras japonesas introdujo un modelo mas estricto y disciplinario en la gestion del
trabajo. En este marco, Guanajuato ofrecio condiciones logisticas y laborales idoneas para el
despliegue de los sistemas productivos japoneses basados en el “just in time” y en esquemas
disciplinados de trabajo (Chavarro Jiménez & Guzman Anaya, 2018; Mair et al., 1988).
Como es estudiado por Crossa (2024), estas dindmicas forman parte de una competencia
salarial a la baja, en la que los corporativos transnacionales buscan reducir costos e impulsan
mayores niveles de precarizacion (p. 72). En el propio trabajo de campo realizado en la
region, aunque limitado a una sola empresa japonesa observé practicas de control interno
mas rigidas que en otras plantas, lo que coincide con estas tendencias. Aunque no es posible
generalizar, esta evidencia sugiere que la segunda oleada de industrializacion automotriz en
Guanajuato estuvo acompafiada de un reforzamiento de la disciplina fabril y de la contencion
salarial como mecanismos centrales de competitividad.

Los cambios en esta segunda etapa no fueron solamente los observados en materia
laboral, también tuvieron lugar una serie de cambios en materia gubernamental como sera
analizado a continuacion. Si la primera se distinguié por los niveles de planeacion
tecnocratica a través de instrumento Guanajuato Siglo XXI, la segunda etapa estaria
caracterizada por mayor improvisacion estatal y dominio de los capitales foraneos sobre los
actores politicos-econdmicos.

Este nuevo periodo, a diferencia de la primera etapa dominada por un aparato
tecnocratico, se caracterizo por un aparato estatal mas clientelar y fragmentado, lo que
modifico la forma en que las élites locales se articularon con el capital trasnacional. Esta
segunda ola de industrializacion no replic6 las condiciones de la etapa anterior, caracterizada
por la llegada de General Motors y el desarrollo del Guanajuato Puerto Interior (GPI), sino
que operd sobre una nueva relacion entre el Estado subnacional, el capital y el territorio.

A diferencia de primera, esta fase mostrd un relevo generacional y funcional dentro
del aparato gubernamental. Muchos de los cuadros especializados que participaron en el
disefio e implementacion de la primera etapa a partir del proyecto Guanajuato Siglo XXI
fueron promovidos a cargos federales durante las administraciones federales panistas entre
el 2000 y 2012, dejando sus vacantes ocupadas por funcionarios con menor preparacion
técnica y mayor vocacion clientelar y rentista. Este viraje altero el perfil de quienes tomaron

decisiones sobre la atraccion de inversiones y modifico los modos de gobernanza laboral y
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productiva en la region. Frente a la planeacion inicial, mas orientada a disefar infraestructura
estratégica, la nueva etapa se caracterizd por una gobernanza mas discrecional y con
decisiones fragmentadas.

Esta transformacion fue aprovechada tanto por las armadoras como por las élites
politicas-empresariales regionales. Continuando con lo realizado en la primera etapa, tanto
desarrolladores inmobiliarios, proveedores y contratistas nuevamente encontraron en la
industrializacion una via para capturar los recursos pubicos. Las decisiones publicas
respondieron a estos intereses mas que a una planificacion territorial de largo plazo. Esta
transformacion se hizo especialmente visible en el vinculo entre el gobierno estatal y las
empresas japonesas recién llegadas.

Como senald6 Romero (2020), la relacién entre las dependencias estatales y la
diplomacia japonesa estuvo marcada por una asimetria institucional. Mientras que el
gobierno de Guanajuato actu6 con una politica publica improvisada y reactiva, la presencia
japonesa en la region respondid a una estrategia diplomatica planificada, impulsada por el
Estado japonés a través de sus agencias de cooperacion. Cabe senalar que las decisiones
asumidas a nivel regional carecieron de contrapesos institucionales y se llevaron a cabo con
mecanismos de evaluacion publica deficientes.

Ejemplo de ello fueron las condiciones de instalacion de las tres armadoras niponas
Mazda (2011), Honda (2014) y Toyota (2019) donde las instituciones regionales y locales
reinterpretaron reglas y disefiaron infraestructura para su beneficio. La instalacion de Mazda
requirié infraestructura que proporciond el gobierno estatal con la construccién de la
denominada carretera Mazda cuya utilidad publica es la de proveer de una salida de la planta
a la carretera Panamericana. En el caso de Honda, la planta de Celaya se construy6 en una
zona declarada como inundable segun el atlas de riesgo municipal (Espinosa, 2018). A pesar
de que las normas urbanas impedian la habilitacion de uso de suelo industrial sin obras de
mitigacion en esa zona, el proyecto fue aprobado sin restricciones, lo que derivo en una grave
inundacion en 2018. El evento dejo pérdidas y expuso como la normatividad urbana fue
flexibilizada deliberadamente para no poner en riesgo la inversion (Lugo, 2018). La llegada
de Toyota estuvo marcada por el desfalco a las arcas publicas y el trafico de influencias, ya
no s6lo a nivel regional, sino también federal. El gobierno de Guanajuato comprd 294

hectareas de tierras ejidales en Apaseo el Grande a sobreprecio, a través de una empresa
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intermediaria compuesta por los exfuncionarios federales. Esta empresa adquirio tierras a
ejidatarios en operaciones sucesivas que involucraron despojos, amenazas y suplantacion de
identidad (Salazar, 2019) pagando cuatro pesos el metro cuadrado y revendidas al Estado por
160 pesos, transfiriendo a la trasnacional un flujo de recursos publicos por casi 300 millones
de pesos, puesto que recibio los terrenos a titulo gratuito (Olmos & MCC, 2016). En conjunto,
estos casos mostraron cdmo las instituciones locales reinterpretaron las normativas con tal
de no frenar la llegada de capitales lo que también evidencié la fragilidad del marco
institucional frente a los capitales.

Como se observa en la tabla 7, entre el 2013 y 2021, el gobierno estatal de Guanajuato
entregd 746 millones 357 mil 294 de pesos corrientes para la instalacion de las siguientes
plantas de la region. Aunque no es una cifra directamente comparable, este monto resulta
cercano a lo asignado en 2020 a toda la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Educacion
Superior (Ley de Egresos, 2020).

Tabla 7. Incentivos del gobierno estatal a cada uno de los corporativos automotrices entre el

2013 y 2021.

Empresa Monto total de incentivos
Pirelli $ 137,414,761.00
Volkswagen $ 161,098,898.00
Mazda $ 87,222,290.00
Honda $ 37,294,403.00
Ford $ 129,267,974.00
Michelin $ 194,058,968.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la consulta ptblica consultable realizada por un medio de
comunicacion (Merino Lubetzky et al., 2021).

Los incentivos entregados mostraron que la administracion estatal priorizé atender
las demandas de los capitales transnacionales por encima de las necesidades sociales, al
tiempo que revelaron los acuerdos implicitos en la atraccion de inversiones, que implicaron
la condonacién y transferencia de cuantiosos recursos publicos. Estos mecanismos formaron
parte de un entramado entre capital transnacional, grupos empresariales locales y estructuras
estatales que articularon intereses para consolidar el corredor industrial. Con el antecedente
exitoso de la primera etapa, el gobierno estatalofrecio incentivos formales a los corporativos
al tiempo que reconfiguro sus funciones regionales en funcion de las necesidades del capital,

en un contexto de competencia entre entidades circunvecinas por la atraccion de inversion.

176



Asi, las decisiones terminaron alinedndose con las expectativas de las armadoras y sus
cadenas de proveeduria, dejando en segundo plano las prioridades publicas.

Bajo una posicion subordinada, pero también con un objetivo mayor de captura de
rentas, el gobierno estatal y sus dependencias fueron facilitadores de estos procesos,
otorgando condiciones institucionales, fiscales y territoriales favorables a la inversion.
Aunque no ha sido documentado en la literatura local una recomposicion de las élites
economicas regionales, el trabajo de campo si mostr6 sefales de una mayor conexion entre
empresarios del sector industrial, inmobiliario y logistico, que aprovecharon la expansion
automotriz para obtener beneficios como acceso a tierras, contratos de obra publica y
proyectos de infraestructura. Mas que un bloque econdémico homogéneo, el surgimiento de
una red flexible de actores que se posicionaron alrededor de un modelo productivo. Esta red
fue integrada por empresarios locales e intermediarios tradicionales, también por grupos
empresariales provenientes de otras regiones del pais y funcionarios federales vinculados al
PAN, dominante en el ambito estatal. Esta red continud insertindose en los circuitos
vinculados a la infraestructura, el suelo y las cadenas de valor automotrices, articulando el
poder politico y capital en torno a la disputa y captura de las rentas que genera el modelo

industrial.

4.4 Conclusion del capitulo: del enclave extractivo al industrial, continuidades y
reconfiguracion del modelo productivo

El régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato no es resultado de un fenémeno
reciente ni meramente econdomico. A través de la discusion sostenida en este capitulo es
entendido como consecuencia de un proceso de configuracion historica de larga duracion en
el que confluyeron transformaciones globales, politicas nacionales y estrategias de las élites
politico-empresariales. Desde el periodo colonial, la economia regional ha estado integrada
en circuitos productivos globales -mineria, agroexportacion y sector automotriz- en los que
las condiciones laborales han sido definidas por relaciones de poder desiguales y estructuras
de control sobre la fuerza de trabajo, en estrecha relacion con las transformaciones de la
economia global que reconfiguraron el papel de la region en los circuitos internacionales de
produccion.

Un elemento importante en la configuracion del actual régimen laboral es el proceso

de proletarizacion del campesinado, que transformé a los trabajadores agricolas en mano de

177



obra industrial sin los mecanismos de organizacién comunitaria y sindical que histéricamente
caracterizaron a otras regiones del pais. A diferencia de los centros manufactureros con una
tradicion obrera consolidada, como el centro y norte de México, Guanajuato no desarrolld
estructuras sindicales fuertes que permitieran la negociacion colectiva de los trabajadores. La
fragmentacion de la fuerza laboral, primero en el sector agricola y después en el sector
manufacturero impidié la consolidacién de una identidad obrera dejando a los trabajadores
en mayor vulnerabilidad frente a los sucesivos cambios del modelo productivo.

La fragmentacion de la fuerza laboral en Guanajuato, primero en el sector agricola y
después en el manufacturero, impidié la consolidacion de una identidad obrera y de
estructuras sindicales fuertes. En este vacio, la estructura sindical dominante, encabezada por
el SITIMM vy secciones afines a la CTM, funciond méas como un mecanismo de contencion
que como un espacio de negociacion. Al mismo tiempo, la influencia de la Iglesia catdlica
molded la subjetividad obrera hacia la aceptacion del trabajo como deber moral mas que
como un ambito de derechos, legitimando asi un modelo de conciliacion y estabilidad
funcional al capital.

Bajo este contexto, la llegada del TLCAN en 1994 representd un punto de inflexion
en la estructura productiva de la region, pero no habria sido posible sin la existencia de una
fuerza de trabajo ya moldeada por estas condiciones histéricas. La transicion de un modelo
productivo basado en el sector cuero-calzado a uno orientado a la manufactura industrial
respondid tanto a la necesidad de diversificacion econdmica como a la disponibilidad de una
mano de obra disponible para integrarse en los nuevos esquemas de produccion bajo
condiciones de alta flexibilidad y bajos salarios.

Con la llegada de General Motors (GM) a Silao y la transicion politica al PAN e 1991,
la administracion estatal pasé de implementar politicas de proteccion a los sectores
productivos tradicionales a gestionar la inversion trasnacional. Mientras que la
administracion priista habia regulado y protegido los sectores tradicionales, el régimen
panista reorienté sus funciones hacia la atraccion de inversion extranjera ofreciendo
incentivos fiscales, financiamiento para infraestructura y marcos normativos mas flexibles.
Como parte la llegada del PAN a la administracion federal en el 2000 también implic6 varios
cambios en la estructura del aparato estatal: varios cuadros tecnocraticos que habian disefiado

el proyecto Guanajuato Siglo XXI fueron promovidos a cargos federales, dejando espacio a
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una burocracia con menor perfil técnico y mayor orientacion clientelar y rentista. De este
modo, la industrializacion implicé una reconfiguracion del poder, donde las rentas generadas
por la industrializacion comenzaron a ser disputadas, capturadas y redistribuidas entre un
grupo politico-empresarial con la capacidad de definir el control de suelo, contratos publicos
y flujos logisticos.

El desarrollo del corredor industrial también reflejo la consolidacion de nuevas
alianzas entre el sector privado y las instituciones financieras internacionales. Organismos
como el BM y el BID que respaldaron los proyectos de infraestructura que facilitaron la
integracion de Guanajuato en las cadenas globales de valor, promoviendo estrategias de
desarrollo basadas en la inversion privada y la flexibilizacion del mercado laboral (Peniche
Camps & Mireles Prado, 2015). Esta agrupacion de intereses entre el gobierno estatal, el
capital transnacional y las ¢lites locales fue determinante para la consolidacion del modelo
industrial exportador, asegurando que las condiciones laborales se mantuvieran dentro de lo
demandado por los capitales.

En una segunda etapa, la llegada de capital japonés reforzé la integracion de
Guanajuato al mercado global, pero bajo condiciones distintas a las de la primera fase. A
diferencia del momento inicial, dominado por una planeacién més tecnocratica, esta etapa
estuvo marcada por un aparato estatal debilitado y orientado al clientelismo, lo que otorgd
condiciones inmejorables para las armadoras niponas y sus proveedores. De este modo, la
expansion automotriz combiné las demandas de la inversion extranjera con la captura de
beneficios por parte de las élites regionales.

En sintesis, el régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato debe
entenderse como el resultado de una articulaciéon multiescalar entre procesos historicos,
estructuras de poder y estrategias de integracion a la economia global. Los tratados
comerciales establecieron los marcos para la incorporacién de México a las cadenas globales
de valor, pero su aterrizaje en Guanajuato fue determinado por arreglos a escala local que
reconfiguraron el modelo de acumulacién en torno a la captura de rentas y la contencion
laboral. Esta transformacion del estado en un enclave de maquila de exportacion fue posible
no Unicamente por su ubicaciéon o por las politicas de inversion, sino también por la

fragmentacion de la fuerza de trabajo y la debilidad de la representacion sindical.
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Por ultimo, es importante observar el entramado complejo que ocurridé en Guanajuato
como parte de una dinamica del capital global. En una serie de movimientos, el capital
automotriz se desplazé hacia el corredor industrial del estado de Guanajuato siguiendo una
trayectoria de relocalizacion que comenzé con la salida de las ensambladoras en Estados
Unidos desde regiones altamente sindicalizadas, como Detroit y el cinturén industrial del
norte, hacia los estados del sur con menor poder sindical y salarios mas bajos (Crossa Niell,
2024). Posteriormente, este movimiento se extendidé a la frontera norte de México vy,
finalmente, descendi6 hacia Guanajuato, atraido por politicas estatales favorables,
infraestructura logistica y un marco laboral disefiado para garantizar estabilidad al capital.

Siguiendo a Harvey, este desplazamiento puede comprenderse como parte de la
dindmica de “ajuste espacial”: el capital busca nuevos territorios donde abrir ciclos de
valorizacion frente a la caida de la rentabilidad del capital. No obstante, como sefial6 Massey
(1995, 2005) los territorios no deben pensarse como receptaculos pasivos sino como
configuraciones de relaciones sociales y politicas que facilitan los procesos de relocalizacion.
En Guanajuato, las interacciones entre el Estado, las élites locales y las estructuras sindicales
contribuyeron a configurar un espacio laboral territorializado, en el sentido de Massey ( 1995;
2005), donde la configuraciéon del Bajio como espacio productivo se articuld con los
incentivos externos para atraer la inversion automotriz.

Como fue sefialado a lo largo del capitulo, las diferentes etapas de industrializacién
en Guanajuato muestran rasgos de lo discutido por Dos Santos (1970) y Bambirra (1978)
sobre el desarrollo dependiente: un proceso en el que la industrializacién no rompe con la
subordinacion, sino que la reproduce bajo nuevas formas. En este marco, las ¢€lites locales
actuan como “clases dominadas-dominantes” Bambirra (1978), en el sentido que discuten
Reis y Antunes de Oliveira (2023): no controlan las decisiones estratégicas del capital
transnacional, pero logran capturar rentas y sostener su poder en la region. Esta lectura desde
la teoria de la dependencia aporta un trasfondo util, aunque el proposito principal del capitulo
fue mostrar como estos procesos se concretaron territorialmente y dieron forma a la actual
geografia productiva de Guanajuato.

De esta manera, la reestructuracion productiva en Guanajuato redefini6 a las élites

locales y su orientacion hacia la acumulacién y sento las bases para nuevas formas de control

180



del trabajo que, como sera analizado en el siguiente capitulo, operan de manera multiescalar

en la industria automotriz del corredor industrial de Guanajuato.
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Capitulo 5. Control laboral multiescalar en el corredor automotriz de Guanajuato

Este capitulo analiza como, a partir del trabajo de campo realizado entre los afios 2023 y
2024, el capital ejerce control sobre el trabajo a través de distintas escalas de interaccion que
incluyen el espacio de trabajo, el entorno local-regional en el caso de la industria automotriz
localizada en el corredor industrial del estado de Guanajuato. El andlisis se fundamenta en la
Labour Process Theory (LPT), que coloca en el centro la tension inherente entre capital y
trabajo a la vez que incorpora la nocion de los regimenes laborales sobre como el capital
logra controlar al trabajo operando paralelamente en distintas escalas (Baglioni & Mezzadri,
2020).

A partir del caso de la industria automotriz ubicada en el corredor industrial del estado
de Guanajuato, el capitulo se propone responder dos preguntas centrales del proyecto de tesis:
(como influyen las escalas local y regional en la configuracién del régimen laboral en este
sector? y ;qué mecanismos y estrategias utiliza el capital para controlar el trabajo dentro de
dicho régimen?

Para ello, se examinan los mecanismos de dominio presentes en los espacios de
trabajo, como la organizacion interna de las plantas productivas, asi como las redes locales y
regionales de poder que contribuyen a mantener la disciplina laboral que sostienen este
modelo productivo. Este proceso de control, como sefialaron autores como Braverman (1974)
y Burawoy (1985), implica tanto la organizacion directa del trabajo en las fabricas como la
implementacion de mecanismos disciplinarios y practicas de consentimiento que aseguran la
estabilidad del régimen laboral. En este sentido, se analiza como el contexto inmediato que
rodea al espacio de trabajo, particularmente las caracteristicas especificas de la region o su
densidad regional, influye significativamente en el fortalecimiento de dichos mecanismos.

A partir del trabajo de campo, que incluy6 testimonios de trabajadores y observacion
directa, se ofrece un analisis multiescalar sobre como distintos actores (desde supervisores
de linea hasta ¢élites politicas locales) participan en la reproduccion de un régimen laboral

que subordina a la fuerza de trabajo al dominio del capital trasnacional nacional y extranjero.

5.1 Control directo y organizacion del trabajo en el régimen fabril

El primer nivel de control del capital sobre el trabajo se ejerce directamente dentro del

espacio productivo, mediante una organizacion especifica del proceso laboral, una clara
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division técnica del trabajo y una estructura jerarquica que opera como mecanismo de
disciplina interna. En las plantas analizadas, este control se materializa mediante la
adaptacion local del sistema toyotista, modelo caracterizado por un conjunto sofisticado de
dispositivos orientados a racionalizar la produccion. Estos dispositivos afectan tanto la
distribucidon espacial y técnica de las tareas dentro de la planta como también las
interacciones cotidianas entre trabajadores, supervisores y la propia dinamica sindical
(Alvarez Newman, 2012, p. 46).

Si bien algunos estudios que abordan la organizacidn de la produccion en Guanajuato,
por ejemplo el de Martinez Martinez et al. (2014), han enfatizado los aspectos flexibles y
participativos del toyotismo, presentindolo como un sistema dindmico de "mejora continua",
la evidencia recabada en el trabajo de campo sugiere que en el contexto del corredor industrial
automotriz, este modelo adopta un caracter marcadamente despotico como también ha sido
explorado por Crossa Niell (2024) en las empresas situadas en la frontera norte de México.
En lugar de fomentar autonomia, el modelo implementado se sustenta en la imposicion de
equipos de trabajo fuertemente controlados por mandos intermedios, quienes ejercen un
control constante y minucioso sobre el desempefio laboral. Este mecanismo refuerza la
precarizacion laboral al intensificar ritmos de trabajo y reducir espacios de negociacion para
los trabajadores.

Como enfatiza Burawoy (1979, 1985), estos mecanismos operan mediante un control
despotico, basado en la coercion directa y la disciplina estricta sobre los trabajadores, y
también mediante dispositivos que logran el consentimiento de la clase trabajadora y logra
incorporar la cooperacion voluntaria y activa de los trabajadores al proceso productivo. En
este sentido, la division del trabajo produce una estructura orientada a la eficiencia productiva
y crea simultdneamente una diferenciacion social interna que Burawoy (1985) describe como
un "sistema de clase" dentro del espacio fabril. Esta estructura interna, sustentada en
diferencias operativas, salariales y de estatus entre los trabajadores, fragmenta su sentido de
clase al promover una percepcion ilusoria de su posicion real. Esto limita significativamente
su capacidad para cuestionar o resistir tanto el control despotico directo como las formas mas
sutiles y efectivas del “consentimiento manufacturado” (Burawoy, 1985). Finalmente,
recuperando la idea central de Braverman (1979), se argumenta que esta division de tareas

constituye un componente clave del régimen de control capitalista, en tanto permite separar
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el conocimiento del proceso productivo de quienes ejecutan el trabajo, lo que abarata el costo
de la fuerza de trabajo, facilita su supervision y limita su autonomia, de forma que refuerza
su subordinacion al capital.

Esta seccién examina como la organizacion interna de las plantas automotrices en
Guanajuato ejerce un control directo sobre los trabajadores mediante dispositivos
disciplinarios, jerarquias internas y fragmentacion social, conformando asi la base inicial del

régimen laboral que es reforzado desde escalas superiores de gobernanza.

5.1.1 Organizacion técnica del régimen toyotista-despotico

La planta de General Motors ubicada en el municipio de Silao fue la primera instalacion
industrial en Guanajuato que incorpord6 la 16gica del “Lean Production”, marcando un hito
en la reorganizacion productiva regional. La planta inicid operaciones en 1995, seguida por
las de estampado, motores y transmisiones en los afios posteriores (Martinez Martinez et al.,
2014). Desde su origen, el complejo se orientd a la produccion para exportacion,
ensamblando vehiculos como la Chevrolet Silverado, la Cheyenne y la GMC Sierra. La
inversion inicial de 400 millones de ddlares permiti6 configurar una infraestructura capaz de
producir hasta dos autos por minuto. Actualmente, emplea a mas de seis mil trabajadores en
dos turnos.

Este modelo organizativo implementado en GM-Silao constituye una adaptacion
regional del sistema toyotista. Se estructura a partir de equipos de trabajo responsables de
tareas interdependientes dentro del proceso productivo (Cummings & Worley, 2007), una
logica que posteriormente se replicoO en empresas proveedoras instaladas en sus
inmediaciones. Aunque el sistema se presenta como una alternativa flexible frente al
fordismo, en la practica su implementacion en Guanajuato reproduce un patrén altamente

jerarquizado, fragmentado y verticalizado.

Figura 1. Organizacion del trabajo y jerarquias de control en el espacio de trabajo
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Elaboracion propia a partir de Burawoy (1985), P. Thompson (1989) y trabajo de campo.

La organizacién por equipos plantea la existencia de comunicacion informal, rotacion
de tareas y resolucion colectiva de problemas (Aoki, 1990); sin embargo, estas caracteristicas
estan subordinadas a un sistema de mando inflexible y cumplimiento de metas. Los equipos
base estan compuestos por 3 a 6 operarios, denominados Miembros del Equipo de Trabajo
(MET), coordinados por un encargado de equipo denominado Lider de Equipo de Trabajo
(LET), bajo la supervision de un Lider de Grupo de Trabajo (LGT) que hace las veces de
inspector (Martinez Martinez et al., 2014). A pesar del discurso de colaboracion, el margen
de decision de los operarios es limitado y como todo en este sistema productivo, se encuentra
condicionado por las cuotas de produccidén impuestas desde la gerencia.

La organizacién técnica también presenta diferencias internas que responden al grado
de automatizacion y especializacion de cada area. En GM-Silao, las naves de Ensamble,

Motores, Estampado y Transmisiones operan bajo logicas distintas: en las mas
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automatizadas, los trabajadores se encargan de supervisar maquinaria, ejecutar controles de
calidad en tiempo real o ajustar pardmetros técnicos en pantallas electronicas. En contraste,
otras areas requieren tareas manuales especializadas como el montaje de componentes o el
ajuste de piezas de precision.

Estas diferencias ademas de crear una segmentacion técnica dentro del espacio fabril
también determinan la composicion numérica y organizativa de la fuerza laboral. Mientras
que una planta ensambladora puede emplear a mas de dos mil personas, las plantas
proveedoras de autopartes como tuberias plasticas o arneses suelen operar con entre 500 y
1,500 empleados. A menor grado de automatizacidon, mayor dependencia de la fuerza de
trabajo directa, lo que conlleva también un mayor grado de control operativo (Andrijasevic,
2022; Zhang, 2008).

El sistema toyotista aplicado en la region no se limita a organizar el proceso
productivo; también impone un patron de subordinacion sobre los trabajadores. El modelo
colaborativo funciona mas como un discurso gerencial que como una realidad en su
operacion. Bajo el argumento de flexibilidad, se despliega un control despoético del trabajo
que no otorga autonomia a los operarios y los somete a ritmos de trabajo estrictos, vigilancia
y jerarquias técnicas que canalizan la presion por el cumplimiento de objetivos. Este régimen
que en conjunto ha sido denominado por Crossa Niell (2024) como “régimen toyotista

despotico” constituye el primer pilar del régimen de control en el espacio de trabajo.

5.1.2 Fragmentacion técnica, pérdida del control obrero y consecuencias en la salud
de los trabajadores

Uno de los pilares del régimen toyotista despdtico en las plantas automotrices de Guanajuato
es la fragmentacion del trabajo. La organizacion del proceso productivo se basa en la
segmentacion de tareas en ciclos breves, simples y cronometrados. Cada operador es
responsable de ejecutar una pequena fraccion del proceso global, repitiendo constantemente
los mismos movimientos, con escaso margen para que logre comprender la logica del
producto que contribuye a fabricar. Esta dindamica se inscribe en lo que Braverman (1974)
identifico como el “primer principio innovador del modo de produccién capitalista”: la
separacion entre el trabajo manual y el conocimiento sobre el proceso, lo que permite al

capital ejercer un mayor control sobre la fuerza laboral.

186



En las plantas visitadas y a partir de los testimonios, se observo que los operadores
permanecen durante su jornada completa en estaciones fijas, accionando pedales o
manipulando herramientas en funciéon de secuencias mecénicas repetitivas. En otras areas,
deben seguir el ritmo de una linea mévil mientras encintan cables, manipulan componentes
0 ajustan piezas en sincronia con sus compaiieros. El trabajo se vuelve una sucesion de
acciones que impide al trabajador comprender su rol dentro de la totalidad del proceso. Como
lo expres6 una operaria de una planta de autopartes:

[...] Nosotros hacemos mangueras [...] algunas son para gasolina, algunas son
para agua y otras son para el anticongelante [...] la mayoria de los trabajadores
que estamos ahi si sabemos que hacemos mangueras para los carros, pero
jamas [...] en todo el tiempo que yo tengo ahi, han dado una capacitacion o
por lo menos se han tomado el tiempo de decirle al trabajador: “mira esta
manguerita va aqui en el auto” [...] “ésta va en esta posiciéon” para que el
trabajador minimo conozca qué es lo que esta produciendo. (Diario de campo,
entrevista con trabajadora de planta de inyeccion de pléstico, Silao, marzo del

2024)

La imposicion de metas diarias refuerza la ldgica de control. Los objetivos productivos son
establecidos por la gerencia y pueden modificarse de manera abrupta, aumentando la presion
sobre los operarios sin previo aviso. La evaluacion del rendimiento recae en los mandos
intermedios, quienes tanto vigilan el cumplimiento de los objetivos como reproducen un trato
disciplinario hacia la base trabajadora. Esta estructura permite que los encargados ejerzan
control directo a través de gritos, presiones y sanciones cotidianas, creando un ambiente de
tension constante. Un trabajador lo expreso ast:

Lo primero que se nos imponia era producir, producir... con regafos
constantes 'y superiores malhumorados si no sacabas la meta.
(Diario de campo, entrevista con trabajadora de fabrica entrevista con
trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024)
A esta presion se suma una estrategia menos visible pero igualmente eficaz: la manipulacion
discursiva de los indicadores de produccién. Incluso cuando los operadores cumplen con las
metas establecidas y los tableros marcan un rendimiento cercano al 6ptimo, persiste desde la
gerencia y los supervisores un discurso reiterativo sobre el supuesto incumplimiento: “no
estamos alcanzando los valores esperados”. Esta es una forma de control simbolico que

genera una sensacion de insuficiencia entre los trabajadores y con ello deslegitima cualquier

percepcion de logro o estabilidad. Una trabajadora lo narré de la siguiente manera:
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Asi es todo el tiempo, es asi como que: "no, es que no estamos produciendo

e 19

tanto [lo suficiente]", “no, es que la empresa esta mal en la produccion”, “es

que las lineas no estan produciendo” ;No? Pero nosotros nos hemos dado

cuenta de que la mayoria de las lineas producen lo que les estan diciendo que

produzcan. O sea, no sé por qué ellos [supervisores] siempre se la pasan

diciendo asi ;no? "Es que no hay producciéon" cuando los pizarrones estan

como en su cien por ciento. (Diario de campo, entrevista con trabajadora de

fabrica entrevista con trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Silao,

marzo del 2024)
Esta estrategia discursiva justifica un incremento constante en las exigencias y también opera
como un mecanismo ideoldgico que refuerza la subordinacidn, reproduce el desgaste
emocional y dificulta que los trabajadores identifiquen colectivamente que el problema no
radica en su desempefio, sino en una gestion disefiada para naturalizar la sobreexplotacion.
La flexibilidad laboral, lejos de estar orientada a fomentar la iniciativa o el desarrollo de
habilidades, es utilizada como un mecanismo de ajuste forzado. Los trabajadores son rotados
entre tareas sin capacitacion formal, lo que implica una constante sobrecarga y la necesidad
de aprender sobre la marcha.!® Esto implica una transferencia de costos: las empresas
descargan sobre el trabajador la responsabilidad de formarse, sin asumir el gasto de
capacitacion técnica (Diario de campo, entrevista con operarias de planta de fabricacion de
mangueras plasticas, Silao, marzo de 2024). El resultado es una mayor vulnerabilidad, donde
cada trabajador debe adaptarse a procesos cambiantes sin herramientas adecuadas.
Esta rigidez en la organizacion se extiende incluso a las iniciativas de los trabajadores para
resolver problemas técnicos en sus lineas. Un operador relaté como cualquier intento de

actuar de forma auténoma era penalizado:

Les molestaba [a los encargados de equipo y supervisores] que fuéramos
autosuficientes, que no necesitaras al LET [lider de equipo], que tomaras la
decision de parar la linea para solucionar una falla. (Diario de campo,
entrevista con ex operador de fabrica de ensamble, Silao, diciembre 2023).

Ademas del control y los ritmos de trabajo, las condiciones fisicas de las plantas merman la

salud de los trabajadores. Durante una visita de campo a una planta dedicada a la fabricacion

16 A. Garcia y Lara (1998) mencionan que en la planta de GM en el Distrito Federal, cuando el sindicato estuvo
mas debilitado -después lograr uno de los contratos mas fuertes del ramo-, la empresa daba capacitaciones
generales que no permitian que los trabajadores contaran con los conocimientos técnicos fuertes para poder
dominar el proceso productivo. Aclaran los autores que: “antes bien, los trabajadores debian asimilar
espontaneamente y sin una estrategia sistematica los cambios que surgian en la practica diaria y de frente a los
problemas que se iban presentando”. (p. 213).
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de mangueras plasticas, se pudo constatar el ruido ensordecedor en las estaciones de trabajo,
generado tanto por la maquinaria en funcionamiento como por los extractores de vapores
(Visita de campo, Parque Las Colinas, Silao, diciembre del 2024). A pesar de estos sistemas
de extraccidn, una neblina blanca impregnaba la nave industrial, producto de los procesos de
fusion del plastico los cuales involucran compuestos potencialmente cancerigenos. Ademas,
se observo la ausencia de equipo de proteccion adecuado para los trabajadores; muchos
carecian de orejeras y respiradores, lo que los dejaba expuestos a emanaciones dafiinas.

Por otro lado, las condiciones fisicas del espacio de trabajo tienen un impacto directo
en la salud, provocando fatiga visual, dolor muscular por posturas forzadas y carga de peso
que a largo plazo pueden provocar lesiones musco-esqueléticas permanentes e
incapacitantes. Por ejemplo, el puesto de thermoformado requiere que el operador cargue y
descargue estructuras de entre 20 y 30 kilos para introducirlas en un horno. Al inicio y al
final de cada ciclo de produccion, el trabajador debe subir y bajar el molde manualmente,
repitiendo esta accidon constantemente y dependiendo del ritmo de la linea, esto puede
implicar levantar ese peso dos veces en un lapso de entre 2 y 4 minutos. Como lo indic6 el
acompafante a la visita: "Imaginate estar cargando ese peso durante todo el turno” (Visita de
campo, Planta de inyeccion plastica, Parque Las Colinas, Silao, diciembre del 2024).

Una tendencia preocupante que ha sido documentada es el incremento en la
prevalencia de casos de cancer entre trabajadores con una antigiiedad de entre 15 y 20 afios
en estas plantas. Las empresas han rechazado cualquier vinculo entre los componentes
utilizados en los procesos productivos y estos padecimientos, deslindindose de
responsabilidades. Si bien los trabajadores cuentan con acceso al sistema de seguridad social,
diversas trabas burocraticas dificultan el acceso oportuno y adecuado a los servicios médicos.
De acuerdo con testimonios recabados en la Asamblea General del SINTTIA (Visita de
campo, Irapuato, diciembre de 2024), esta situacion responde a los intereses empresariales
por evitar los costos asociados al reconocimiento de una posible relacion entre la enfermedad
y la actividad. Como explica Crossa (2024, p. 189) el sistema de salud publico, puntualmente
en las ciudades industriales, esta estructurado de manera que actiia como un mecanismo de
contencion y exime tanto a las empresas como a las instituciones publicas de asumir la
responsabilidad por las enfermedades profesionales.

En la empresa pasaban por alto todas las cuestiones de seguridad, de higiene...
si alguien se lastimaba los supervisores y recursos humanos los presionaban
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para que no acudieran a la clinica del IMSS. Entonces atendian a los
compaferos ahi, la mantenian en observacion y le daban la primera atencion,
los primeros auxilios y después de un rato los mandaban nuevamente a
trabajar. Esto sucedia con complicidad del sindicato. Cuando nos quejadbamos,
nos escuchaba pero no hacia nada. (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, extrabajador planta de arneses, Ledn, marzo del 2024).

En la visita de campo a la fabrica de inyeccion plastica de mangueras se encontré una imagen
paradgjica (Visita de campo, Parque Las Colinas, Silao, diciembre del 2024). Al ingresar a
la nave es obligatorio pasar frente a un espejo que exhibe la frase “Aqui el responsable de mi
seguridad”, con una imagen sobrepuesta de un casco, lentes de proteccion y botas de trabajo.
Esta tactica, aunque aparentemente disefiada para concientizar sobre la importancia del
equipo de seguridad, también desplaza la responsabilidad de los accidentes hacia los propios
trabajadores, a pesar de que en muchas ocasiones la empresa no provee equipo de proteccion
en buenas condiciones y para todos (Diario de campo, entrevista informal a trabajadora de
planta de ensamble, Silao, diciembre del 2024; Visita de campo, Parque Las Colinas,
diciembre del 2024).

En algunas plantas, las instalaciones carecen de condiciones adecuadas de seguridad y
ventilacion.

Cuando llegué a trabajar a la empresa, ésta [sefialando desde afuera la puerta
por la que acababamos de salir] ... era la Unica entrada y salida de la nave.
Varias veces me lleg6 a pasar que estando en la produccion salia y en el primer
respiro sentia el aire fresco en los pulmones... después de haber pasado todo
el turno dentro es dificil saber como pasael dia [...]” (Visita de campo, Parque
Las Colinas, diciembre del 2024).)

Es comun que las naves de produccion inicien operaciones sin contar con las instalaciones
adecuadas “tu veias por fuera la nave y ni pensabas que estuviera funcionando, esto se veia
casi casi clandestino” (Diario de campo, conversacion informal con trabajado de planta de
inyeccion plastica, Silao, diciembre del 2024). La intensificacion del trabajo y las malas
condiciones de trabajo no solo producen desgaste fisico y mental para los trabajadores, sino
que los ha llevado a adaptaciones con un alto costo para su salud.

En este contexto, el consumo de sustancias estimulantes emerge como una estrategia
de supervivencia frente a los ritmos de trabajo agotadores, particularmente en los turnos
nocturnos o jornadas extendidas. El consumo de estupefacientes, en particular aquellos que

permiten mantenerse despierto o activo durante largas horas, se convierte en una respuesta
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individual frente a un entorno laboral que exige disponibilidad y rendimiento constantes
(Diario de campo, comunicacion informal con trabajadores de empresa de inyeccion pléstica,
noviembre del 2023 y diciembre del 2024). No obstante, tiene consecuencias graves para la
salud fisica y mental de los trabajadores ademas de suponer un gasto adicional para su
presupuesto familiar. Cuando las empresas aplican pruebas de antidoping y detectan su uso,
los trabajadores son despedidos por normativa sin derecho a indemnizacion dejando sin
atender las condiciones estructurales que lo ocasionan.

En conjunto, la fragmentacion del conocimiento, la rigidez de las jerarquias y la
presion por resultados conforman un sistema de control vertical que precariza las condiciones
laborales al tiempo que también extingue fisicamente a los trabajadores y limita activamente

el desarrollo de la conciencia colectiva.

5.1.3 Division sexual del trabajo y jerarquia operativa

En las plantas de autopartes y automotrices de Guanajuato opera una division sexual del
trabajo como parte del régimen productivo donde las funciones, espacios, ritmos y
expectativas son asignadas en funcién del género. Esta segmentacion también es una
herramienta de control sobre la fuerza laboral, que reproduce desigualdades bajo las 16gicas
de la productividad. En las plantas proveedoras de los parques industriales de Silao, las tareas
que requieren habilidades manuales finas con un ritmo repetitivo, como el ensamblaje de
componentes pequeios, el encintado de cables o el trabajo con piezas delicadas, son
asignadas mayoritariamente a mujeres (Diario de campo, conversacion informal con
trabajadora de la industria de arneses, julio de 2023; visita de campo, Parque Las Colinas,
diciembre de 2024).

Esta asignacion no se basa en criterios técnicos, sino en estereotipos sobre la
“delicadeza” femenina o su supuesta mayor disciplina como fue observado hace décadas en
la industria maquiladora de la frontera norte de México (De la O Martinez, 2006; Quintero
& Dragustinovis, 2006; Salzinger, 2003; Wright, 2006). En contraste, las actividades que
implican esfuerzo fisico intenso como el manejo de moldes pesados en estaciones de
termoformado o la conduccion y operacion de montacargas se asignan a hombres, reforzando
la jerarquia laboral de género dentro del espacio fabril (Visita de campo, Parque Industrial

Las Colinas, diciembre de 2024).
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Esta division se traduce en una organizacion espacial y temporal diferenciada de
forma que las areas feminizadas suelen estar apartadas del resto de operaciones (visita de
campo, Parque Las Colinas, diciembre de 2024). En los turnos nocturnos, muchas
trabajadoras aceptan condiciones aun mads restrictivas porque estos horarios son mas
compatibles con las tareas de reproduccion social y cuidados que deben realizar durante el
dia (Diario de campo, conversaciones informales con trabajadoras de la industria de arneses
y de mangueras plasticas, julio de 2023 y noviembre de 2024).

Las empresas son conscientes de la necesidad de estas trabajadoras de compaginar
ambas actividades y aprovechan la falta de flexibilidad para disciplinar esta fuerza de trabajo,
que a menudo soportan acoso y bajos salarios por miedo a perder un trabajo compatible con
el cuidado de sus hijos. Como expresé una trabajadora de una empresa de arneses localizada
a las afueras de Leon: “yo tengo mi dia ya organizado trabajando en la noche, puedo llevar a
mi nifia a la escuela y regresar por ella... [si cambian los turnos y] si no nos dan otra opcion
voy a tener que dejar de trabajar” (Video compartido en Facebook por la COB, 28 de enero
del 2024. Archivo personal / acceso en linea disponible). De este modo, el capital aprovecha
las tareas de reproduccion social y la falta de un sistema de cuidados que les permita acceder
a prestaciones como el de guarderia. Esto da como consecuencia que se vea a las trabajadoras
y jefas de familia como “mas precarizables” que el resto de los trabajadores.

A su vez, las tareas feminizadas tienden a ubicarse en los niveles inferiores de la
escala salarial y de ascenso, perpetuando la vulnerabilidad econdmica de las trabajadoras, y
limitando su acceso a posiciones técnicas o jerarquicas (visita de campo, Parque Las Colinas,
diciembre del 2024).

La jerarquizacion operativa no se limita a la diferenciacion entre mujeres y hombres
ya que dentro de la planta hay una segmentacion funcional que fragmenta a la clase
trabajadora. El personal de mantenimiento, que debe arreglar maquinaria o asegurar su buen
funcionamiento, goza de mayor movilidad e independencia frente a la linea de produccion,
mientras que los operadores de control de calidad o ensamblaje deben mantenerse estaticos
frente a estaciones de trabajo que imponen una vigilancia constante y ciclos repetitivos (visita
de campo, Parque Las Colinas, diciembre del 2024). Esta organizacion afecta la salud fisica,
a través de posturas forzadas, acciones repetitivas y sobrecarga muscular, y también refuerza

el aislamiento y dificulta el desarrollo de vinculos entre trabajadores.
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En el mimo contexto mexicano, Jiménez-Gonzalez (2024) muestra que la
segmentacion propia de la industria de proveeduria automotriz también se expresa en lo que
denomina “economia de favores”: relaciones de ayuda mutua entre trabajadores que, si bien
generan cohesion en la vida cotidiana, reproducen las divisiones estructurales y legitiman
desigualdades en la linea de produccion. Este mecanismo actuia como una forma de
“mediacion horizontal” que suaviza las tensiones pero que simultaneamente sostiene la
division jerarquica interna de la planta. Si bien, estos son los mecanismos de control directos
también de forma simultdnea se entretejen otros dispositivos que moldean el consentimiento

en el espacio de trabajo.

5.1.4 Sistema de salarios, incentivos y manufactura del consentimiento

El régimen laboral impuesto en las plantas de autopartes de Guanajuato opera a través de
multiples dispositivos que moldean el comportamiento e identidad de los trabajadores.

El sistema salarial opera como dispositivo de control a partir de su segmentacion, bonos de
productividad e incentivos; La estructura salarial y de incentivos precariza las condiciones
de vida y paralelamente promueve la autoexplotacion, fomenta rivalidades entre trabajadores
y legitima su subordinacion.

La estructura salarial en la industria de autopartes del corredor industrial se
caracteriza por una marcada jerarquizacion de tareas, donde los salarios se determinan a partir
de un tabulador que esta en funcion de las operaciones realizadas. Por ejemplo, en la empresa
Flexitech durante el 2024 operd un tabulador salarial con 11 categorias basadas en la
actividad productiva a los que se les sumd montos adicionales por prestaciones como vales
de despensa. Esta estructura salarial jerarquica, que asigna diferentes niveles de
remuneracion segun el puesto y las responsabilidades crea divisiones entre los empleados e
incluso también dificulta los procesos de negociacidon colectiva y facilita el control de la
gerencia (Diario de campo, etnografia digital Facebook “Lo que callamos los de F., marzo
del 2024).

En la mayoria de las plantas de autopartes de la region, el salario base es bajo -los
primeros niveles superan apenas el salario minimo- y se paga semanalmente, ya que de otra
forma seria dificil que los trabajadores y sus familias subsistieran de quincena en quincena.
La empresa ofrece pequefias recompensas adicionales si el equipo o el individuo alcanzan

ciertos objetivos por encima de lo requerido. Esta estrategia empresarial es también una
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forma de control laboral, donde la necesidad econdémica y el deseo de mejorar sus ingresos
llevan a los empleados a autoimponerse ritmos de trabajo mas exigentes.

A continuacion, se presenta una tabla con el escalafon salarial en la empresa Flexitech para
el afio 2024, proporcionada por representantes sindicales y complementada con informacién

de su pagina de Facebook:

Tabla 8. Jerarquia salarial y segmentacion operativa de Flexitech (2024)

Escalafon Salario Vales de Remuneracion Segmentacion operativa
por dia despensa aproximada
Mensuales

X1 655.27 2201.79 22132.92  Supervision y Coordinacion

X 608.2 2043.56 20542.98 Soporte Técnico y Logistico
Supervision y Coordinacion

IX 551.49 1853.01 18627.5 Soporte Técnico y Logistico

VI 504.42 1694.87 17037.65 Soporte Técnico y Logistico

VII 474.43 1594.08 16024.66 Técnicos Especializados, Soporte
Técnico y Logistico

VI 448.62 1416.53 15062.06 Técnicos Especializados

A% 421.49 1416.53 14236.85 ' Produccion General

Técnicos Especializados

v 385.95 1296.78 13036.09  Produccion General
11 358.9 1205.89 12122.43  Produccion General
I 330.63 1110.91 11167.57 Produccion General
I 307.27 1032.44 10378.57 Produccion General

A pesar de que las remuneraciones en las escalas mas bajas estan por encima del
salario minimo, estos son bajos en comparacion con los ritmos de trabajo y las exigencias y
responsabilidades de los puestos. Como se observa en la tabla 8, una parte del ingreso total
proviene de bonos e incentivos ligados a la productividad. Esta estructura salarial incentiva
jornadas laborales mas largas y la renuncia a descansos legitimos.

Ademas de estructurar las jerarquias salariales, el régimen laboral de las plantas
automotrices en Guanajuato implementa un complejo sistema de incentivos que regula la

conducta de los trabajadores y refuerza su subordinacion. A través de bonos de productividad,
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promesas simbdlicas y discursos, se naturaliza la idea de que el valor del trabajador se mide
por su capacidad de cumplir metas cada vez mas exigentes. Al internalizar los objetivos de
productividad, los trabajadores reconocen que lo principal en su jornada es alcanzar las metas
de produccion diaria que también regula su comportamiento. Esto hace que muchos opten
por renunciar a sus descansos dentro de la jornada que tienen por derecho y aprovechen esos
30 o 45 minutos adicionales para aumentar sus registros de produccion y asi tener los bonos
de productividad. Ello incrementa su desgaste fisico y disminuye a largo plazo su calidad de
vida.

El trabajador debe cumplir el objetivo [del dia], si no, le perjudica en los bonos
de produccion... Sea como sea, asi estés enfermo o tengas necesidad de ir al
bafio [tienes que trabajar]. Hay compafieros que ni siquiera se toman esa media
hora de comida por la presion que tienen en la linea... al final, el sueldo no es
alto, y de alguna manera ya con un incentivo que aparezca [en la ndmina] ahi
sube algo [el salario]... .... Y por eso buscan como sacar el objetivo en el dia
pero creo que es a costa de mucho trabajo, mucha presion y desgaste fisico.
(Diario de campo, entrevista con trabajadora de planta de inyeccién de
plastico, Parque Las Colinas, Silao, marzo del 2024)

La competencia intrafabril es otra pieza de este engranaje y es lo que Burawoy
denomind como “making out” que es una estrategia en la que los trabajadores a manera
de “juego” buscan cumplir y superar cuotas de produccion dentro de los margenes que
la empresa les permite, lo que les otorga pequefios beneficios inmediatos (bonos,
reconocimiento, mejores condiciones en su puesto) que al mismo tiempo refuerza la
logica de la productividad y disciplina impuesta. Esto ocasiona que los trabajadores
internalicen y participen activamente en la reproduccion del capital brindandoles una
“falsa ilusion” de tener algiin grado de control sobre su entorno laboral. La gerencia
productiva suele fomentar rivalidades “sanamente” por la productividad, a través de
organizar competencias internas para “romper récords” de produccion.

Un supervisor nos dijo: “si llegan a la meta, les damos 150 en vales de
despensa”. Yo ganaba 400 al dia. Eso nos puso a competir. Si normalmente
haciamos 50 tubos por hora, a veces cumpliamos la meta antes de que acabara
el turno, y le echabamos [unas unidades] mas para ganar el bono. Asi fue como

rompimos el récord. (Diario de campo, entrevista con ex operador de fabrica
de ensamble, Silao, diciembre 2023).

La consecuencia inmediata fue un incremento en la producciéon puesto que el equipo gand

varios “premios de produccion”, pero la consecuencia a mediano plazo fue perversa: la
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gerencia elevo permanentemente la meta estandar de produccion al ver que podian superarla.
Asi, el “premio” se convirtidé en la nueva norma, cancelando el beneficio y agravando la
presion sobre el equipo. Este caso evidencia como la direccion utilizéd los incentivos para
lograr esfuerzos extraordinarios y luego normalizar esa sobreproduccion sin otorgar la
compensacion inicial. En el caso compartido, la nueva norma productiva ocasiono fricciones
entre los trabajadores y los supervisores, sin embargo, los operadores con el poco margen de
accion acataron la nueva indicacion.

El pago de utilidades o PTU (Participacion de los Trabajadores en las Utilidades)
opera como un mecanismo de consentimiento en los términos planteados por Burawoy. Si
bien su monto depende de las utilidades totales durante el ejercicio fiscal y por ello tiene
relacion con la productividad de la planta, en el espacio de trabajo se presenta como una
retribucion “excepcional” por el esfuerzo individual y colectivo, asimilandose como un bono
de productividad (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de una planta de
inyeccion de plastico, Parque Las Colinas, Silao, marzo del 2023). A través de este giro
discursivo, la gerencia transforma un derecho adquirido en un “reconocimiento”
discrecional; en algunos casos, incluso sustituye el pago legal por un bono productivo
sustancialmente menor. Bajo esta logica, el PTU deja de ser percibido por los trabajadores
como un derecho derivado de la relacion laboral y pasa a funcionar como un mecanismo
disciplinario que legitima ritmos de trabajo mas intensos y con ello la autoexplotacion.

A la par, existen dispositivos ideoldgicos sutiles. En la fase de induccion o
capacitacion inicial, a los nuevos empleados se les inculcan lo “valores de la empresa”
centrados en incrementar la productividad: son sesiones breves donde aprenden la
importancia de “la productividad y la puntualidad”, las jerarquias internas y la disciplina
esperada, bajo la amenaza implicita de perder el empleo si no se adaptan. Un asesor laboral
ante esto resumio: “al ingresar a las plantas, al trabajador se le exige no faltar, ser puntual,
no tener retardos, controlar sus vacaciones y descanso. Se les niega la existencia del contrato
colectivo. Y esto funciona con la amenaza de perder el empleo” (Diario decampo, entrevista
semiestructurada, asesor laboral COB, Silao diciembre 2024)

Desde el primer dia, el trabajador comprende que debe priorizar las metas de
produccidn sobre su propio bienestar. Debe aceptar cambios de roles de trabajo y la extension

de la jornada laboral con turnos extras de trabajo. Para reforzar esta 16gica algunas empresas
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fomentan un sentido de orgullo y pertenencia, enfatizando que los trabajadores forman parte
de una compaiiia "de clase mundial". Se promueve la idea de que operar maquinaria con "alto
nivel tecnoldgico" o alcanzar ciertos indicadores es motivo de prestigio: “Fuimos la planta
mas productiva del corporativo”, lo que refuerza la aceptacion del régimen (Entrevista
informal, trabajadora de planta de pintura en ensambladora, Silao, Diario de Campo,
diciembre del 2024). Este discurso también busca minimizar las exigencias fisicas y
psicoldgicas del trabajo industrial y desvanece los cuestionamientos sobre las condiciones
laborales al presentar la eficiencia productiva como un logro colectivo de los trabajadores.

Este discurso tiene consecuencias sobre como los trabajadores comprenden el proceso
productivo y se apropian de las narrativas del capital trasnacional. Varios entrevistados
mencionaron con orgullo que la planta de GM-Silao ha sido premiada en multiples ocasiones
por su alta productividad a nivel global (Entrevista informal, trabajadora de planta de pintura
en ensambladora, Silao; Veldzquez-Mata, 2010), aun cuando estos reconocimientos no se
traducen en mejoras sustanciales en sus ritmos de trabajo ni remuneraciones.

Otra accion dentro de la misma organizacion que forma parte de las estrategias de
manufactura del consentimiento consiste en invitar a los operadores a proponer mejoras que
reduzcan costos, prometiendo compartir un porcentaje del ahorro logrado. Esto busca alinear
las aspiraciones del trabajador con las de la empresa, haciéndolo sentir “parte del equipo”
corporativo. Sin embargo, en la practica cotidiana estas promesas no siempre se cumplen y
si si, solo parcialmente. Estas acciones que implican ahorros y simplifican procesos se
cumplen del lado del capital y estimulan la cooperacion voluntaria de la mano de obra en
favor de la productividad.

Y te digo, pues eso, cuando recuperamos las unidades de pintura, un pocillo
de aluminio, un diploma, y ya, “esto es tu reconocimiento”, cuando ellos [la
gerencia de la planta] se llevan los premios, dices: no vale la pena darlo todo,
el “ponerte la camiseta” que es como le llaman ellos. ;Cémo ves?” (Diario de
campo, entrevista con ex operador de fabrica de ensamble, Silao, diciembre
2023).

Este tipo de incentivos simbdlicos son parte de la manufactura del consentimiento
que refuerzan la adhesion de la fuerza de trabajo a los objetivos corporativos, promoviendo
la idea de que la competitividad global de la empresa depende de su esfuerzo individual.
Burawoy (1979) expuso como los trabajadores, en lugar de resistir directamente la

explotacion en los espacios de trabajo, internalizan los objetivos de la empresa como propios.
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Esto opera como un mecanismo perverso, pues lejos de eliminar la explotacion termina
intensificandola: los mecanismos de recompensa ya sean simbolicos, como los
reconocimientos, diplomas y elogios, o econdmicos, los bonos e incentivos monetarios,
sostienen la hegemonia del capital en el espacio de trabajo.

Esto ultimo muestra como el régimen de incentivos funciona en la superficie como
un mecanismo de remuneracion adicional, pero en capas mas profundas representa una
estrategia de control. Bajo este modelo, la productividad no se impone Gnicamente desde
afuera, sino que es internalizada a pesar de las consecuencias inmediatas como deterioro

fisico, desgaste emocional y una intensificacion de la explotacion.

5.1.5 Jerarquias, coaccion y explotacion: el rol de los supervisores

La estructura jerarquica interna de las plantas automotrices organiza las tareas productivas,
y constituye un mecanismo de control y fragmentacion social. A través de un sistema de
ascensos que promueve a ciertos trabajadores de linea a mandos intermedios, como
encargados de equipo (LET) o supervisores de grupo (LGT), se consolida una segmentacion
de los trabajadores operativos creando un sistema de clase (Burawoy, 1979) que acttia como
dispositivo de disciplinamiento sobre la fuerza de trabajo. Estos “caporales modernos”!’
vigilan a los operarios, corrigen desviaciones en su comportamiento € imponen disciplina
siendo su rol clave en la organizacion de la produccion porque son el nexo inmediato entre
las 6rdenes de la gerencia y la ejecucion por parte de los operadores de linea. Es frecuente
que quienes ocupan estos puestos intermedios ejerzan su autoridad con rigidez como forma
de reafirmar su nueva posicion, tal como fue sefialado por diversos informantes en el trabajo
de campo.

Como lo advierte Burawoy (1979), esta estructura por un lado tiene un fin técnico y
por otro fragmenta la conciencia de clase al delegar el control en los propios trabajadores y
crear mecanismos internos de disciplinamiento que refuerzan la lo6gica productiva.

De esta forma, la estructura jerarquica interna genera un proceso de fragmentacion en
la conciencia de clase de los trabajadores, modificando sus identidades y percepciones

sociales. Algunos trabajadores comienzan a identificarse mas estrechamente con las

17 En el sistema de haciendas mexicanas, el caporal era una figura intermedia entre los hacendados y los
peones. Su funcion principal era supervisar el trabajo en el campo, asegurando que se cumplieran las tareas
asignadas y manteniendo el orden entre los peones. Aunque ¢l mismo era parte de esta clase, su proximidad
con los patrones y su rol de vigilancia lo colocaban en una posicion de autoridad (Diaz & Gil, 2016).
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posiciones de autoridad gerencial que con sus compafieros, legitimando asi las 6rdenes
provenientes de niveles superiores y reproduciendo activamente las dindmicas de
subordinacion. Como lo expresa un testimonio sobre el cambio de actitud de los operadores
que ascienden a puestos de liderazgo intermedio: “la empresa los adula y les hace sentir el
poder que tienen para que asi presionen a los trabajadores, les crea nuevos colores de playeras
y ellos se la creen” (Diario de campo, entrevista con trabajador de planta de inyeccion de
plastico, Silao, marzo de 2024). Esto ultimo refiriéndose en especifico a la creacion de
“puestos” disefiados para ellos que operativamente no distan de los demas: cada puesto tiene
se distingue por portar un color de playera distintivo. La segmentacion de la jerarquia
contribuye a la consolidaciéon de un orden de control vertical propio de este régimen de
produccion (Ver figura 1).

En este contexto, la narrativa empresarial de colaboracion y horizontalidad que
acompaiia al sistema toyotista se revela como contradictoria. Aunque se promueve la idea de
que los trabajadores pueden participar en la mejora de los procesos productivos, en la practica
esta participacion estda mediada por jerarquias rigidas y exclusiones estructurales; como
sefiald un trabajador al referirse a una rara ocasion en que fue escuchado: “Pero para que te
des una idea... el que un trabajador metiera una idea y lo sentaran [a estudiarla] con
ingenieros, era porque nosotros si conociamos el proceso” (Diario de campo, entrevista
informal con extrabajador planta de ensamble, diciembre del 2023). Este testimonio ilustra
que incluso los momentos de aparente colaboracidn estan condicionados por una logica de
clase que regula quién tiene voz y cudndo puede ser escuchado.

A pesar de la importancia de los incentivos y la “colaboracion” ideoldgica, el control
coercitivo directo sigue presente dentro de este régimen laboral ejercido cotidianamente a
través de los mandos operativos intermedios.

En las plantas estudiadas y a partir de los testimonios recabados, se observa una
cadena de presiones escalonada ya que los operadores son presionados por los lideres de
equipo, que a su vez reciben presion de los supervisores, y éstos ultimos de la direccion de
produccion (Diario de campo, entrevistas informales con trabajadora de planta de inyeccion
de plastico, Silao, y ex trabajador de planta de arneses, Leon; marzo de 2024). Burawoy
(1979) identifico este proceso como un mecanismo central de disciplinamiento donde los

trabajadores intermedios se convierten en los ejecutores de la logica del capital. La presion
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va de arriba hacia abajo asegurando que las exigencias de la estructura corporativa, cuyo
inicio esta fuera de la planta dentro de las cadenas globales de produccién, sean
materializadas en la linea de produccion. Como sefialaron varios testimonios:

Los supervisores nos trataban como animales. Asi te lo digo. En el area de
produccion el supervisor te podia hacer como quisiera. Una vez le dije a uno:
“solamente te hace falta el latigo para que nos estés dando como animales”.
(Diario de campo, entrevista informal con ex trabajador de planta de arneses,
Leon, marzo del 2024).

Los supervisores y estas personas que estan a cargo de la linea tienden a tener
ese patron de “yo soy superior y por lo tanto... te mando y td tienes que
obedecer y hacer lo que yo diga” aun cuando ellos estan tratando con un ser
humano. Como que descartan de cierta manera eso [que trabajan con seres
humanos], porque lo que les interesa es la produccion, tienes que hacer y no
importa si tienes necesidad de ir al bafio o de comer, ti tienes que producir y
pues... También te digo... no sé, como que esas personas que estdn en esos
puestos tienden a ser asi [se queda reflexionando] (Diario de campo, entrevista
informal con trabajadora de planta de inyeccion plastica, marzo del 2024).

Los mecanismos de supervision coercitiva se manifiestan de varias formas concretas,
no solo en las amenazas verbales. En las lineas de produccién es comun el aceleramiento
deliberado del ritmo de trabajo. A partir de cambios repentinos en el programa de produccion
realizados por los departamentos técnicos, supervisores y jefes de equipo tienen la facultad
de aumentar la velocidad de las lineas de ensamble o de reducir tiempos de ciclo, con tal de
incrementar la produccion por hora. Un operario relatd: “Sobre los parametros de tiempo,
los supervisores a veces con tal de sacar sus piezas suben la velocidad de la banda y mucha
gente se ha lastimado por eso, y la empresa tampoco quiere pagar [los] riesgos de trabajo”
(Diario de campo, entrevista informal con ex trabajador de planta de arneses, Le6n; marzo
de 2024). Ello revela no so6lo la practica de acelerar la linea sino también la indiferencia ante
la posibilidad de lesionar a los trabajadores.

Otra tactica documentada es incrementar la carga de trabajo por operario: por
ejemplo, asignar mas piezas por ciclo a cada trabajador sin extender el tiempo disponible. En
un régimen despdtico, como lo conceptualiza Burawoy (1979), el control del trabajo impone
ritmos productivos cada vez més exigentes, sin permitir espacios de negociacion real para los
trabajadores. Si antes un operador manejaba 5 piezas por operacion, de un dia a otro la

gerencia puede imponer que aumenten a 7, obligando a los supervisores a implementar ese
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cambio (visita de campo, Parque Las Colinas, diciembre del 2024). Ambos métodos -linea
mas rapida y mas piezas por persona- buscan extraer mayor productividad por jornada sin
considerar las condiciones del trabajador, reforzando una estructura laboral donde la
explotacion se intensifica sistematicamente.

Ademas de la carga excesiva de trabajo, los supervisores pueden exigir a los operarios
que realicen tareas que estan fuera de sus funciones que en algunas fabricas estan registradas
en las denominadas “hojas de operaciones”. Esto llega a implicar que cambien de érea,
manipulen maquinaria para la cual no han sido capacitados o asuman responsabilidades que
corresponden a otros puestos (visita de campo, Parque Las Colinas, diciembre del 2024).
Sobre esto sefiald una trabajadora:

... Aun cuando no capaciten [en la planta], el trabajador tiene que sacar el
trabajo y a lo mejor [tus compaiieros te ayudan]. Y si, hay algo porque en ese
momento habia otras compafieras que ya llevaban un poquito mas de tiempo
ahi [en ese puesto] y pues, con ella nos apoyabamos: “oye ;Como se le hace
aqui? ;Como?" Y te luego, te iban diciendo conforme iba saliendo el trabajo.
O sea al final de cuentas a la empresa no le perjudica en lo absoluto [no
capacitar]. (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora de una
planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

Si el trabajador se niega, es susceptible a recibir represalias como llamados de
atencion, reduccion de turnos o, en casos extremos, despidos encubiertos. Y en caso de
equivocarse y echar “a perder la produccion” por el desconocimiento, también son
sancionados por “estar en otra area que no les corresponde” (Diario de campo, entrevista
informal con trabajadores de una fabrica de inyeccion plastica; Silao, noviembre del 2023).
En este sentido, la coercidn estd vinculada tanto a la velocidad y cantidad de trabajo como a
la discrecionalidad de los superiores para asignar tareas fuera del contrato laboral e imponer
castigos al trabajador.

Esta discrecionalidad también funciona cuando los supervisores y encargados de
equipo eligen quienes pueden acceder a mejores puestos de trabajo, a las horas extras e
incluso, a quiénes se les pagaran los bonos de productividad como lo muestra el siguiente

testimonio:

Dos dias antes yo habia hablado con mi jefe, porque para esto, estaba
reclamando que la empresa no me estaba dando uno de los bonos que todos
tenian y a mi no [me lo habian dado]. Hablando con el jefe directo del area, €1
me decia: “jCémo crees que no te llegd el bono! Déjame revisarlo...” Y en
esa platica me dijo que yo era muy buen elemento en el area y no le parecia
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[adecuado] que estuviera pasando eso. Pero bueno, obvio, era ¢l que estaba
dando los bonos [y fingié no saber sobre ello]. (Diario de campo, entrevista
con trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo de 2024)

Cuando un trabajador no logra mantener el ritmo impuesto, inmediatamente recibe llamadas
de atencion, amonestaciones verbales e incluso gritos, que en determinados momentos los
puede llevar a reaccionar con violencia fisica hacia los superiores. Por ejemplo, un testimonio
relatd el ambiente de trabajo donde “Eran muy constantes los regafios, los superiores muy
malhumorados... (el regafio) exagerado si no llegabas a sacar metas” (Diario de campo,
entrevista con trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo de 2024). Algunos
lideres o encargados de equipo llegan al extremo de negar pausas para ir al bafio o para tomar
agua cuando la produccion esta retrasada (Diario de campo, entrevista con extrabajador de
planta ensambladora, Silao, diciembre de 2023). Esta situacion refuerza el control que tiene
la producciéon sobre los cuerpos de los trabajadores y las consecuencias que ello puede
acarrear a su salud.!®

Si bien, la mayor parte del control lo ejercen los supervisores y los encargados de
equipo, un testimonio recogido revelé como los observadores externos que visitan la planta
como representantes del corporativo han participado activamente en la imposicion de este
disciplinamiento laboral. En la empresa Flexitech, se documentaron incidentes en los que
representantes checos enviados por el corporativo alemén, agredieron fisica y verbalmente a
los trabajadores por no ejecutar correctamente una operacion.'® Estos hechos ocurrieron
frente a la mirada incomoda de la gerencia local, que pese a su aparente autoridad dentro de
la planta no intervino hasta que el trabajador contacté a su representante sindical (SINTTIA).
Solo entonces su respuesta inmediata fue encubrir y retirar al observador de la planta para
evitar “problemas” (Diario de campo, comunicacion informal con trabajadores de planta de

inyeccion plastica, julio y noviembre del 2024).

18 Hace algunos afios fue reportado por medios locales el aumento en la incidencia en enfermedades renales
entre los operadores de GM-Silao por tres factores: la falta de hidratacion a lo largo de la jornada de trabajo -
de 8 a 12 horas-, la dificultad de dejar sus puestos de trabajo ¢ ir a los sanitarios y el alto consumo de bebidas
carbonatadas (Velazquez-Mata, 2021; diario de campo, entrevista informal con ex trabajador de una fabrica
de arneses, marzo del 2024; entrevista formal con académico-activista, Guanajuato, junio del 2023).

19 Aunque la Republica Checa ocupa una posicion periférica dentro de la Union Europea, sus representantes
en el espacio laboral mexicano reproducen las asimetrias propias de las relaciones entre paises centrales y
periféricos.
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Este episodio evidencia como las empresas trasnacionales de capital extranjero
participan activamente en el mantenimiento de un régimen laboral despdtico ademés de
exponer la subordinacion dentro del régimen de produccion. Los directivos locales, aunque
ocupan posiciones de mando, tienen un margen de maniobra limitado frente a los intereses
de los corporativos trasnacionales; su pasividad y encubrimiento de los hechos refuerzan este
sistema donde la coercion y violencia son parte de la gestion de la produccion y del trabajo.

Ademas de la sobrecarga laboral, existen castigos organizativos impuestos de manera
discrecional para disciplinar. Uno de ellos es el cambio de 4rea o de turno forzoso: al
trabajador considerado problematico o “rebelde” se le puede reubicar en un puesto mas duro
0 en un turno inconveniente (por ejemplo, de dia a noche), afectando su vida personal (Diario
de campo, entrevista con extrabajador de planta ensambladora, Silao, diciembre de 2023) .
Esto se utiliza especialmente contra quienes protestan o intentan organizar reclamos
colectivos (Diario de campo, entrevista con trabajadora de planta inyeccion de pléstico, Silao,
marzo de 2024). Otro castigo comun es el “descanso obligatorio” no remunerado: se le dice
al operario que no se presente a trabajar uno o varios dias (supuestamente por baja carga de
trabajo), disminuyendo su ingreso y colocandolo en la incertidumbre (Diario de campo,
entrevista con extrabajador de planta ensambladora, Silao, diciembre de 2023). Estos
descansos forzados llevan a algunos a renunciar, pues en la practica son suspensiones
encubiertas que hacen insostenible el empleo.

Sin embargo, estos supervisores y jefes de equipo no soélo ejercen presion, sino que
también la reciben, ya que su posicion dentro de la jerarquia laboral los convierte en un
eslabon intermedio que absorbe parte de la presion de la gerencia (Graham, 1995). Su
desempefio esta condicionado por el cumplimiento de metas de produccion, lo que significa
que su salario, estabilidad laboral e incluso su permanencia en la empresa dependen de su
capacidad para mantener la disciplina y productividad entre los operarios. En algunas
empresas, estos cargos son como “empleados de confianza” (contratados por honorarios) lo
que significa que no pueden sindicalizarse y tampoco tienen prestaciones base como los
operadores. En este sentido, su permanencia y estabilidad econémica dependen de su
capacidad para disciplinar a los operarios y garantizar la reproduccion del capital y también
dependen de ello para preservar su puesto de trabajo y contar con un mejor salario. De esta

forma, los supervisores y jefes de equipo reproducen tanto la disciplina impuesta desde
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arriba, al tiempo que también estan sujetos a ella operando como “amortiguadores” entre la
gerencia y los trabajadores de linea. Esto refuerza lo que Burawoy (1979) define como
“manufactura de consentimiento” donde el control del trabajo no es impuesto solamente por
el capital sino también por quienes dependen de la estabilidad del régimen productivo.

Como lo muestra la evidencia, en estos espacios los mecanismos coercitivos van
desde la vigilancia continua hasta la violencia verbal e incluso fisica. Bajo estas condiciones,
las relaciones entre compafieros se tensan y muchos obreros optan por estrategias de
"autocontrol": no tomar descansos, evitar confrontaciones, como forma de reducir el riesgo
de conflicto y conservar su empleo. Asi, el miedo al castigo inmediato se convierte en una
herramienta de control cotidiana efectiva, complementando los incentivos positivos y
reforzando la estructura de explotacion dentro del régimen fabril: los supervisores y
encargados de equipos son los encargados de materializar la dominacién del capital sobre el
cuerpo del trabajador en el espacio de produccion.

Este régimen de control sostenido por los supervisores a nivel de produccion es

reforzado por el aparato sindical que funciona al interior de estas plantas.

5.1.6 Un Sindicato para la Empresa, no para los Trabajadores

En este entorno, ¢l sindicato, cuando existe, no actiia como un mecanismo de defensa de los
trabajadores sino como un instrumento de control interno al servicio del capital (en el exterior
tendra otras funciones que seran explicadas en la siguiente subseccion). En el plano ideal el
sindicato deberia representar los intereses de la fuerza laboral ante la empresa; sin embargo,
en las plantas industriales del Bajio, el sindicalismo ha garantizado la estabilidad productiva
alinedndose con las necesidades del capital trasnacional y de la clase politico-empresarial
local.

Como esta sefialado en el capitulo anterior, el sindicalismo en la entidad tiene una
historia reciente donde su surgimiento correspondi6 a los intereses del capital local para
garantizar la “paz laboral” en los principales centros urbanos de la entidad como Celaya e
Irapuato cuando comenzaron a industrializarse (en Leon el caso fue distinto como también
fue explicado).

En la industria automotriz y de autopartes localizada en Guanajuato, los empleadores
han optado por sindicatos de proteccion mediante procesos sistematicos (Covarrubias &

Bouza, 2016). Como lo sefiala un testimonio, estos sindicatos fueron “impuestos por la
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empresa que llegaron sin elecciones” (Diario de campo, entrevista informal, extrabajador
planta de ensamble, diciembre del 2023). Ante esto, activista de la region explica
brevemente:

La CTM se ha encargado de realizar esa labor [“instalar sindicatos”] antes de

que se instale la planta pues ya tienen acuerdos cupulares y le dicen [a las

empresas]: no pues no te preocupes aqui te arreglamos el sindicato y te lo

controlamos [refiriéndose a los trabajadores] (Entrevista con académico-

activista, Proyecto Solidaridad, Guanajuato, junio del 2023)
Burawoy (1979) argumenta que en los regimenes laborales despoticos, los sindicatos pueden
actuar como extensiones del aparato de control empresarial, desactivando el conflicto al
encauzar las quejas dentro de un marco institucional que no busca mejorar las condiciones
laborales, sino absorber y neutralizar la resistencia. En este caso, el sindicato actiia como un
mecanismo de "manufactura del consentimiento" dentro de un régimen esencialmente
coercitivo: normaliza la subordinacién y participa activamente en su reproduccion. Los
dirigentes sindicales suelen pertenecer a centrales tradicionales, como la CTM, y gozan de
privilegios proporcionados por la empresa.?’ La base obrera, en contraste, carece de vida
sindical real: “No hay asambleas, [ni] entrega de cuentas financieras, ni siquiera elecciones
abiertas” (Diario de campo, entrevista con extrabajador de planta de ensamble, Silao, julio
de 2023)

En otras palabras, el sindicato existe en papel y para efectos legales, pero no funciona
como instrumento de lucha obrera. Mas bien, estos sindicatos sin poder de negociacion le
garantizan al capital justo lo que requiere para sostener este régimen de produccion intensivo:
condiciones laborales minimas y controladas, a cambio de algunas prebendas para la
dirigencia -como las cuotas sindicales y puestos de “aviadores” en la empresa®!- que los
corporativos pagan sin problema al ser montos pequefios respecto a las ganancias que el
control sindical les garantiza.

Dentro de la planta, el accionar de estos sindicatos colaboracionistas refuerza el
control patronal de varias maneras. Primero, no intervienen en la organizacion del trabajo ni

en la produccion, sus representantes rara vez aparecen en la fabrica, tipicamente “una o dos

20 En el Gltimo periodo la CATEM, cercana a la clase politica de la 4T mediante la figura de Pedro Haces, ha
ganado terreno en la region incluso disputando terreno ala CTM de Alejandro Rangel (SITIMM).

21 De acuerdo con la Academia Mexicana de la Lengua, en la jerga popular mexicana, “un aviador” es aquella
persona que esta en la nomina recibiendo un sueldo sin trabajar, ya sea en el ambito publico o privado.
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veces al mes para conocer el estado general de la empresa” (Diario de campo, entrevista con
trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Parque Las Colinas, Silao, marzo de 2024), y
unicamente si hay un problema grave como un despido masivo (Diario de campo, entrevista
con extrabajador de planta de arneses, Leon, marzo de 2024). Segundo, respaldan las
decisiones de la empresa sin cuestionarlas y su papel se mimetiza con las tareas de la oficina
de recursos humanos llegando a ser comun que los trabajadores desconozcan la estructura
sindical o la vean incluso como parte de la misma empresa (Diario de campo, entrevista con
trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Parque Las Colinas, Silao, noviembre de
2023).

De este modo, legitiman cambios de turnos arbitrarios, aumentos de carga de trabajo,
sanciones y despidos injustificados. Lejos de frenar los abusos, operan para justificarlos ante
los trabajadores lo que también crea conflictos dentro de los procesos operativos. Por
ejemplo, si la gerencia decide despedir a alguien por exigir mejores condiciones laborales o
pago de bonos e incentivos, el sindicato opta por no intervenir para revisar la regularidad del
despido, firma su aprobacion y presiona activamente al trabajador para que acepte una
liquidacion menor a la establecida por ley (Diario de campo, entrevista con extrabajador de
planta de arneses, Ledn, marzo de 2024). Del mismo modo, si hay un cambio en la
produccion que implica reducir los turnos o incrementar los ritmos, el sindicato las avala
como necesarias. Esta complicidad desmoraliza a la base como lo muestra el siguiente
testimonio:

Antes de que me despidieran ya tenia roces con alguien del sindicato, porque
no daban el mismo trato a todos. Las prestaciones solo las recibian quienes les
caian bien; a mi nunca me toc6 nada. Yo pensaba: “Si estan usando mi cuota,
al menos apdyame con esto”. Pero no hacian caso, y a veces hasta querian
imponer a su gente como delegados en la planta. (Diario de campo, entrevista
con extrabajador de planta de ensamble, Silao, diciembre de 2023).

No me acuerdo en qué ano [apliqué] por ese proyecto, pero ya después de
haber conocido todo el programa ... [porque] nosotros fuimos los iniciadores
de ese proyecto antes de que arrancara. [En el resultado de la convocatoria]
yo fui el trabajador con mayor puntuacion para ser lider... [sin embargo, el
puesto)] se lo dieron a una persona que es de la CTM y que llegd sin saber
nada. (Diario de campo, entrevista con extrabajador de planta de ensamble,
Silao, julio de 2023).
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Como los testimonios, un tercer mecanismo de control ejercido por estos sindicatos de
proteccion es el uso de delegados sindicales como instrumentos de vigilancia interna. Los
sindicatos suelen cooptar a ciertos operarios de confianza dentro de cada planta, asignandoles
el rol de delegados o comisionados sindicales. Estos individuos, que en apariencia son solo
compaiieros de trabajo, actlian como enlaces entre la empresa y el sindicato, ofreciendo
favores o pequefias concesiones (por ejemplo, gestionar un cambio de linea o recomendar a
alguien para un bono) a cambio de lealtad (Diario de campo, entrevistas con trabajadores de
plantas de arneses, inyeccion plastica y ensamble, Leon y Silao; diciembre de 2023 y marzo
de 2024).

Esto también forma parte de la estrategia de manufactura del consentimiento en los
espacios de trabajo donde el que ciertos trabajadores reciban privilegios menores, los
vinculan con la logica de la empresa y fragmentan la resistencia colectiva (Burawoy, 1989).
En este sentido, los delegados sindicales operan como “ojos y oidos” del sindicato y por ende,
de la empresa, dentro de la fuerza laboral (Diario de campo, entrevista con extrabajador de
planta de arneses, Leon, marzo de 2024).

Este sistema de clientelismo interno permite que la estructura sindical persista incluso
cuando la mayoria de los trabajadores estd descontenta o indiferente. Mientras algunos se
beneficien de este esquema, la base obrera permanece. En este sentido, el sindicato de
proteccidn garantiza una “paz laboral ficticia” puesto que los conflictos no escalan porque el
sindicato actiia como una “barrera de contencion” negociando a la baja cualquier demanda e

intimidando a los trabajadores para que no detengan la produccion (De la Garza, 2006).

5.1.7 El diseiio espacial de los parques como forma de control laboral

Elementos como el disefio de los parques industriales también refuerzan los mecanismos de
control sobre la mano de obra, complicando la articulaciéon de una protesta organizada. A
diferencia de los antiguos corredores industriales integrados a las ciudades o los parques en
zonas mixtas, el modelo adoptado en Guanajuato se caracterizd por su disefio cerrado,
vigilado, y con acceso restringido. Un testimonio sobre la primera impresion del Guanajuato
Puerto Interior (GPI), a los pocos afios de su inauguracion, ilustra con claridad la logica
espacial que rige estos complejos industriales:

Llegamos en la madrugada y caminamos [...] y parecia una ciudad sin
habitantes. Ahi vimos que los trabajadores estan practicamente encapsulados
[...] los camiones entraban directo a las lineas de produccion casi, casi... no
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habia una vida comun entre ellos, no habia espacios (comunes) para que se
conocieran y estaba todo cercado, eran verdaderas bodegas casi casi
clandestinas, eso nos impresiond mucho. Entonces pensamos, ‘;coOmo
podriamos organizar una manifestacion aqui?’ No se puede porque la planta
esta organizada hasta por circuitos. No hay un punto de encuentro. Todas son
avenidas industriales [a las que se puede llegar unicamente por transporte o
auto propio], las distancias son grandes para que [los trabajadores] puedan
transitar a pie [donde] no hay ni siquiera banquetas. Y eso se debe a que fueron
disefiadas para ello [para evitar la movilidad de los trabajadores]”. (Diario de
campo, entrevista semiestructurada, asesor laboral de CILAS, diciembre del

2024).

Este tipo de disefio urbano-industrial no responde solamente una ldégica de eficiencia
productiva, sino que también refuerza un régimen laboral basado en la contencion, vigilancia
y fragmentacion de la fuerza de trabajo. La planificacion del espacio impide la apropiacion
del entorno y obstaculiza el desarrollo de formas de interaccioén que precedan a la solidaridad
entre los trabajadores. A diferencia de los entornos industriales urbanos en los que se generan
espacios de encuentro informal, como en las plantas de la industria zapatera de Ledn
localizadas en el interior de la ciudad con acceso a puestos de comida, paraderos de transporte
y areas comunes, los nuevos parques industriales operan como espacios estériles que
desarticulan la interaccion obrera mas alla de la linea de produccion (Visita de campo, Zona
Industrial Julian de Obregon, Leon, diciembre del 2023; Visita de campo, Parque Las
Colinas, Silao, diciembre del 2024).

La falta de banquetas, la imposibilidad de ingresar sin transporte privado o
institucional, las distancias prolongadas entre una nave y otra, asi como la ausencia de zonas
de convivencia, crean un entorno que imposibilita el ejercicio de la colectividad (Visita de
campo, Parque Apolo y Parque Las Colinas, Irapuato y Silao, diciembre del 2024). En este
modelo, la movilidad estd completamente en funcion de la produccion: el transporte de
personal traslada a los trabajadores desde sus comunidades directamente al interior de las
plantas, eliminando cualquier posibilidad de interaccién libre fuera del control patronal.

A esta logica se suma la precariedad de los espacios destinados a la interaccion
cotidiana. En las distitnas visitas de campo a plantas del corredor industrial se observo que
los comedores resultaban insuficientes para la cantidad total de trabajadores y que los
espacios habilitados para el descanso o la alimentacion eran minimos o improvisados (Visita

de campo, Parque Las Colinas y Puerto Interior, Parque Apolo, Silao e Irapuato, diciembre
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del 2024 y julio-agosto del 2023). En uno de los casos, el area de comida consistia inicamente
en un par de terrazas sin infraestructura basica ni proteccion contra el clima. Lejos de tratarse
de una omisién se trata de un disefio deliberado que reduce los momentos de potencial
interaccion entre trabajadores. La falta de condiciones para el descanso o la alimentacioén
opera asi como una extension del control laboral, que moldea tanto la jornada productiva
como los espacios donde podria ejercer la movilizacion colectiva.

En contextos como el del corredor industrial de Guanajuato, el disefio de los parques
industriales cumple una funcion estratégica puesto que segmenta y complejiza cualquier
posibilidad de protesta organizada desde abajo. Este régimen de control es impuesto desde la
linea de produccion y se consolida a través del ordenamiento del espacio industrial y de las
formas en que se organiza o restringe la vida cotidiana de quienes sostienen la produccion en

sus espacios mas inmediatos.

5.1.8 Complicidad sindical-empresarial, corrupcion en la fabrica e intensificacion de
la explotacion

Dentro del trabajo de campo tanto asesores laborales de la region y trabajadores sefialaron en
varias ocasiones que tanto los dirigentes del sindicato corporativo como la gerencia de
algunas de estas plantas estaban involucrados en practicas sistematicas de corrupcion y
nepotismo que causan pérdidas econdmicas al corporativo (Diario de campo, conversacion
informal con trabajadores de planta de inyeccion de pléstico, Silao, noviembre de 2023;
entrevista informal con académico-asesor laboral, Ciudad de México, octubre 2024).

Segun los testimonios, hay una dinamica de proteccion reciproca entre ambos actores:
la gerencia encubre actos de corrupcion del sindicato, y €ste protege las irregularidades
cometidas por los gerentes. El sindicato de proteccion es beneficiada a partir de la creacion
de puestos administrativos que facilitan el pago a trabajadores inexistentes (aviadores), la
concesion del servicio de comedor a personas cercanas al sindicato, compras de insumos a
proveedores vinculados a gerentes o lideres sindicales y la contratacion del transporte de
personal mediante empresas propiedad de familiares directos de dirigentes sindicales (Diario
de campo, entrevista informal, COB, noviembre del 2023 y julio del 2024).

Este escenario refleja como los sindicatos de proteccion no se limitan inicamente a

capturar rentas provenientes de cuotas sindicales o pagos directos de las empresas, sino que
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también buscan apropiarse de negocios periféricos vinculados a la produccion mediante
servicios y productos vendidos a sobreprecio, todo ello con el respaldo tacito de las gerencias.

Por su parte, algunos miembros de la gerencia también utilizan su posicion para
apropiarse de negocios relacionados con la produccion. Un testimonio detalld6 cémo un
exgerente desviaba sistematicamente residuos industriales ("scrap") hacia su empresa de
reciclaje ubicada en Leon desde la planta en Silao (diario de campo, conversacién informal,
trabajadores de planta de inyeccion de plastico, Silao, noviembre de 2023). Esto le suponia
un ingreso adicional para su empresa personal sin incurrir costos adicionales.

Junto a estas formas de corrupcion, también emergieron practicas cotidianas de
malversacioén de fondos a partir de “robos hormiga” sobre los salarios de los trabajadores a
partir de “descuentos aleatorios” directamente de las nominas ordenados desde la gerencia
de acuerdo con los testimonios recabados durante el trabajo de campo. Conforme a lo
compartido, un gerente muy estimado por la base instruia al area de contabilidad y ndminas
para aplicar estos descuentos a lo largo del afio. En cada pago semanal, entre 20 y 30
trabajadores eran afectados con rebajas de alrededor de 50 pesos, que por ser un monto menor
pasaba desapercibido por buena parte de la base trabajadora (diario de campo, conversacioén
informal, trabajador de planta de inyeccion de pléstico, Silao, diciembre de 2024). A lo largo
del afio, estos descuentos podrian acumular hasta 500 mil pesos, de los cuales una parte, sin
que se especificara el porcentaje exacto, era utilizada para financiar las fiestas de fin de afo
de la planta y algunos regalos. Segun el testimonio, los trabajadores no descartaban que otra
fraccion fuera destinada exclusivamente al bolsillo del gerente o que esta practica buscara
compensar las pérdidas provocadas por los robos frecuentes dentro de la planta.

De acuerdo con lo compartido en el trabajo de campo en plantas ubicadas cerca de
Guanajuato Puerto Interior y vinculadas con la cadena productiva de GM, es comun que los
gerentes de produccidn y la alta direccion, con apoyo del personal técnico, manipulen las
metas de produccion. A partir de esto intensifican los ritmos de trabajo y crean un excedente
de produccién que es “vendido por fuera” y pasa desapercibida por el corporativo. Una vez
colocada en el mercado local, genera un ingreso adicional para los mandos gerenciales. Este
proceso es mas complejo de lo que aqui se describe, pero asi fue como lo explicaron
trabajadores y asesores durante el trabajo de campo. Se trata de un mecanismo que puede

entenderse como una forma de captura de valor, en el que estos mandos que forman parte del
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nivel gerencial buscan compensar sus ingresos mediante la mayor precarizacion de la base
trabajadora, extrayendo un valor adicional del trabajo. Es decir, no unicamente la base
operativa y técnica se encuentra precarizada, sino también los mandos ubicados en posiciones
superiores capturan recursos adicionales mediante mecanismos informales que trasladan los
costos tanto al corporativo como hacia los niveles operativos. Esta captura representa una
dinamica de extraccion salarial y material dentro del régimen laboral y productivo. Un
testimonio recogido en campo describe esta dinamica:

...ese gerente robd mucho y el corporativo no se daba cuenta... obligan tanto

al trabajador a producir, que con todo y las cargas robadas alcanzdbamos los

numeros de produccion de otras plantas... por alla atras es de donde salian los

camiones con las cajas [sefiala] y nada mas a nosotros nos decian que habia

robos en las bodegas de atras” (Diario de campo, entrevista con trabajador de

planta de inyeccion de plastico, Silao, diciembre de 2024).
Este tipo de préacticas también abarca negocios complementarios como servicios de comedor,
proveeduria de materiales de oficina y empaques, estableciendo asi un entramado de
corrupcion y beneficio mutuo entre sindicatos de proteccion y gerencias (Diario de campo,
29 de noviembre del 2023). Si bien, esto constituye una captura de rentas a nivel de planta
por estos mandos gerenciales, es importante diferenciar a estos agentes de las élites locales.
Quienes ocupan estos puestos pocas veces provienen de la region, por lo general son de
entidades del norte del pais por lo que seria impreciso vincularlos con las élites empresariales
locales que lejos de dedicarse a actividades asalariadas, centran sus esfuerzos en capturar
rentas a través de la especulacion inmobiliaria y redes de complicidad con funcionarios
publicos (Ver Anexo 2).

Estos mecanismos, aparentemente triviales, configuran una forma de captura informal
normalizada, sostenida por la asimetria de poder. En este sentido, bajo este régimen laboral
la explotacion no se limita al trabajo intensificado, sino que se profundiza a través de estos
mecanismos de extraccion cotidiana que agravan la precarizacion salarial y se sostienen
también por el sistema de clase al interior de la planta.

Estos negocios paralelos, capturados tanto por lideres sindicales como por gerentes
crean pérdidas econdmicas para las empresas en forma de sobreprecios. En el contexto
especifico del régimen de produccidon despoético toyotista, la sobreexplotacion laboral es
consecuencia de los niveles de produccion exigidos por la cadena productiva que es agravada

por estrategias de beneficio personal disefiadas desde la alta direccion como lo indica el
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anterior testimonio. La estructura jerarquica interna, los mecanismos informales de
extraccion de valor y las practicas discrecionales de control no pueden entenderse de forma
aislada del entorno institucional y politico mas amplio. Estas formas de dominacion estan
intimamente ligadas a una red de relaciones que excede el espacio de trabajo y se articula
con estructuras de poder local, regional y nacional. En particular, los sindicatos de proteccion
operan al interior de las plantas como instrumentos de disciplinamiento al tiempo que
proveen de una red de relaciones a nivel local, regional y nacional incluyen centrales
sindicales nacionales, actores politicos locales y funcionarios del aparato estatal.

A través de estas conexiones, las practicas de control y captura de rentas observadas
en el espacio de trabajo son proyectadas hacia afuera, permitiendo que los intereses de las
¢lites sindicales y gerenciales se reproduzcan y legitimen mediante vinculos con gobiernos
municipales, estructuras de justicia laboral y burocracias estatales. Esta superposicion que
ocurre a través de multiples escalas configura una red de poder que refuerza la subordinacion
laboral desde lo externo, bloquea vias de organizacidn alternativa y garantiza la estabilidad
del régimen laboral dominante. Queda la interrogante de si los corporativos tienen
conocimiento de estas practicas y optan por no intervenir, o si, debido a los altos niveles de
produccidn y ganancia que obtienen en estas regiones periféricas, dichas capturas no afectan
de manera significativa los beneficios econdmicos esperados.

En la siguiente seccidon serdn analizadas estas redes de control en el ambito local y
regional, con el objetivo de mostrar como las dinamicas internas de dominacion se sostienen
a través de alianzas institucionales, redes politicas subnacionales y mecanismos de

cooptacidn que articulan las escalas de control mas alla de la fabrica.

5.1.9 Reconfiguracion de la identidad obrera y control ideolégico

Otro elemento de la manufactura del control a nivel de planta se encuentra en la
reconfiguracion de la identidad del trabajador que pasa de identificarse con la vida del campo
a asociarse a una industria moderna con alto desarrollo tecnologico (Burawoy, 1979, 1985).
Esta narrativa de modernizacion y progreso esté ligada a los procesos de transformacion del
territorio guanajuatense en las tltimas décadas. Para la mayoria de los primeros trabajadores
que ingresaron a la industria a finales de la década de 1990 cuyas familias tradicionalmente
se dedicaban a actividades a la siembra y cria de ganado, el empleo fabril representd una

ruptura con la precariedad que padece el campesinado mexicano. En aquel momento trabajar
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en la industria implicé una fuente de ingresos estable y con ello credé un sentimiento de
orgullo por “ser parte” de un sector asociado al desarrollo tecnoldgico y crecimiento
econdmico (Veldzquez-Mata, 2010; visita de campo, Parque Las Colinas, diciembre del
2024).

Sin embargo, esta narrativa de modernizacion oculta las nuevas formas de explotacion
que emergen en el régimen laboral local. Los parques industriales que hoy dominan el paisaje
sustituyeron las tierras que antes eran cultivadas por estas comunidades al tiempo que
también transformaron la relacion de la poblacion con el trabajo, introduciendo un modelo
asentado en la disciplina y la presion por el rendimiento que son legitimadas mediante la
coaccion directo pero también mediante un dispositivo ideologico alrededor de la promesa
de progreso y estabilidad. Asi, el control sobre la fuerza laboral se ejerce mediante la coercion
directa y la manufactura del consentimiento asi como a través de una reconfiguracion de la
identidad del trabajador (Burawoy, 1979, 1985) que al dejar de verse como campesino se
autopercibe como parte de un proyecto de “éxito global” e internaliza su propia
subordinacion al capital.

De esta forma, dentro del espacio de trabajo automotriz opera un doble mecanismo:
por un la construccidon activa del consentimiento (incentivos, ideologia de equipo,
diferenciacion de clase y reconfiguracion de identidad) y por el otro, lado la coercion directa
de la disciplina fabril (ritmos, vigilancia, castigos). El primer aspecto, el aparato de
consentimiento, logra que muchos trabajadores legitimen su propia subordinacion al terminar
aceptando jornadas extenuantes, renunciando a derechos basicos (como el descanso) y
compitiendo entre si, bajo la aspiracion de obtener alguna mejora o simplemente conservar
su trabajo. Esta normalizacion se observa con claridad en grupos de Facebook como “Cosas
de GM” donde trabajadores comentan sobre las malas condiciones laborales o las jornadas
excesivas. Ante estas publicaciones, es comun que otros respondan con frases como “no estan
acostumbrados al trabajo duro”, reproduciendo y legitimando ante los demas dichas
condiciones (Diario de campo, etnografia digital, julio del 2024). En consecuencia, la presion
productiva y la manipulacion de incentivos profundizan la precariedad laboral, pero al ser
presentadas como condiciones “normales” en este sector productivo encuentran una relativa

aceptacion entre la plantilla.
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5.2 Redes de Control en el Ambito Local

En el régimen laboral de la industria automotriz de Guanajuato el control del trabajo por el
capital trasciende los muros de la fabrica y opera a través de una red de actores locales y
regionales que complementan y fortalecen la dominacion ejercida. Esto ocurre a partir de la
gobernanza del trabajo (Alford & Phillips, 2018) mediante las instituciones que lo regulan y
también a través de la accidon de otros actores como ¢lites econdmicas, fuerzas de seguridad,
actores sociales e incluso el discurso comunitario que configuran un entorno externo que
favorece los intereses de las empresas automotrices y limita las posibilidades de resistencia
obrera.

A nivel local-regional, el control se ejerce de manera mas difusa pero igualmente
efectiva: mediante politicas publicas, narrativas culturales y alianzas de poder que crean
consentimiento social y neutralizan la protesta. En esta seccidon se examina como esta
estructurada dicha red en Guanajuato, cudl es la influencia de las élites locales en la
consolidacion del modelo automotriz, y como ciertos actores sociales (por ejemplo, la
Iglesia) contribuyen a “resignificar” las experiencias de injusticia laboral, fomentando la
aceptacion del statu quo en la comunidad.

En el régimen laboral de Guanajuato, la gobernanza del trabajo se articula a través de
una red de actores estatales y municipales que operan en funcion de los intereses del capital.
Aunque los gobiernos locales suelen justificar su intervencion en la economia mediante la
atraccion de inversion y la generacion de empleos, su papel no se limita a la planeacion
territorial y los incentivos fiscales. Una vez instaladas las empresas, estas autoridades
también desempefian un papel clave en la represion del descontento laboral, asegurando que

las condiciones de produccion no sean alteradas por la organizacion de los trabajadores.

5.2.1 Gobierno municipal y uso de las fuerzas publicas

Los gobiernos municipales tienen poca incidencia formal en el control de la fuerza de
trabajo dentro del régimen laboral. En materia de politica de fomento industrial facilitan la
llegada de inversion extranjera directa y la conformacion de parques industriales a partir de
los cambios de uso de suelo y la aprobacion de planes de ordenamiento territorial. Sin
embargo, su involucramiento en la gestion de la fuerza de trabajo se hace evidente cuando

los trabajadores expresan inconformidad a través de protestas o bloqueos.

214



A nivel local, los municipios facilitan la instalacién de industrias en sus demarcaciones
mediante la aprobacion de planes de ordenamiento urbano que priorizan la instalacion de
parques industriales y la inversion en infraestructura. Estos esfuerzos buscan consolidar un
entorno favorable para el capital transnacional, ofreciendo incentivos que incluyen la
disponibilidad de suelo, exenciones fiscales y la adecuacion de servicios estratégicos. Un
ejemplo de esta estrategia lo ilustra la declaracion del presidente municipal de Salamanca,
quien en una entrevista con un medio de circulacion nacional enfatiz6 la disposicion del
municipio para recibir nuevas inversiones automotrices: “En Salamanca, Guanajuato, ya se
construye [las plantas de] Mazda y Toyota, pero atn tiene [el municipio] tierras [disponibles]
y todas las condiciones para albergar una armadora maés...” (Declaracion a El Economista,
version en linea, 18 de septiembre de 2013)."

Por otro lado, Aunque las administraciones municipales no interfieren en las

relaciones laborales dentro de las fabricas, si actian cuando los conflictos trascienden estos
espacios y pueden llegar a afectar el flujo de produccion. En estos casos, los gobiernos locales
y estatales suelen desplegar mecanismos de disuasion que van desde el uso de discursos que
deslegitiman la protesta hasta la intervencion directa de cuerpos de seguridad.
Este alineamiento con el capital no es fortuito, sino el resultado de redes de proximidad entre
funcionarios locales, actores sindicales y empresarios que garantizan la estabilidad del
modelo de gobernanza laboral. En Silao, por ejemplo, la influencia del sindicalismo
corporativo dentro de la estructura municipal se hizo evidente cuando un exregidor tenia
vinculos directos con la Confederacion de Trabajadores de México (CTM), al ser hermano
de un delegado sindical. Desde su puesto actu6 para deslegitimar los movimientos obreros
que iniciarian el primer semestre del 2019. Esta relacion actua tanto para contener el conflicto
laboral y incrustada dentro de la estructura estatal para desactivar cualquier intento de
organizacion independiente. A nivel municipal y estatal, las autoridades protegen este
modelo y estan dispuestas a reprimir cualquier accién que lo desafie. Como sefiald6 un
activista laboral:

La gente de Alejandro Rangel, secretario de una seccidon regional muy
importante de la CTM, todavia tiene poder y la complicidad del aparato a nivel
estatal. (Entrevista con académico-activista, Proyecto Solidaridad,
Guanajuato, junio del 2023).
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De acuerdo con lo compartido por trabajadores y organizaciones laborales, las fuerzas de
seguridad municipales y estatales de Guanajuato terminan operando como un brazo de
control laboral al servicio de las empresas. En distintas ocasiones, cuando trabajadores han
intentado manifestarse fuera de las plantas, las autoridades han respondido enviando policias
para intimidarlos o dispersarlos con el argumento de evitar alteraciones al “orden publico”
(entrevista con trabajador de planta de inyeccion de pléstico, Silao, diciembre de 2024). Ante
esto, los sindicatos de proteccidn ni siquiera intervienen como comparti6 una trabajadora:
Porque si hubiera sido diferente [que no habia una relacion cercana entre la
empresa, el sindicato y los funcionarios publicos] en el momento en que [los
funcionarios publicos] mandaban a la guardia nacional, a los vigilantes de ahi
del parque y a la policia [municipal] a lo mejor los del sindicato se hubiesen
presentado ;No? (Diario de campo, entrevista con trabajadora de planta de
inyeccion de plastico, Silao, marzo de 2024).
Esta accion es parte de una estrategia mas amplia en la que el poder local busca garantizar
estabilidad para la inversion, incluso si esto implica vulnerar los derechos de los trabajadores
con a partir del uso de recursos publicos.

Ademas de la intervencion policial, han existido casos donde grupos de choque,
“golpeadores” contratados de manera extraoficial por sindicatos o por la gerencia de la
planta, han sido utilizados para hostigar a trabajadores organizados o a lideres sindicales
independientes (Diario de campo, comunicacién informal con extrabajador de planta de
arneses, comunicacion informal con trabajador de planta de fundicion y mecanizado de
componentes automotrices, Irapuato, julio de 2023). Aunque estas acciones no siempre
pueden vincularse directamente con las autoridades locales su operacion en un contexto de
tolerancia o complicidad estatal refuerza el mensaje de que cualquier intento de desafiar la
estructura laboral dominante tendra consecuencias (Diario de campo, entrevista formal con
académico-activista, Proyecto Solidaridad, junio del 2023). La sola posibilidad de esta serie
de agresiones tiene un efecto disuasivo: los trabajadores saben que enfrentarse a la empresa
puede significar enfrentarse a un entramado difuso de actores politicos que exceden lo
estrictamente laboral.

De este modo, la relacion entre los gobiernos municipales, las fuerzas de seguridad y
las empresas trasciende la simple promocidon econdomica. No sélo porque facilitan la llegada
de capitales y garantizan condiciones favorables para su operacion sino porque también

juegan un rol activo en la gestion del orden laboral en el espacio contiguo a la planta. Ya sea
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mediante la represion explicita de las protestas o a través de mecanismos indirectos de
intimidacion, estas estructuras gubernamentales aseguran que el control de la fuerza de
trabajo se mantenga en funcion de los intereses empresariales al tiempo que consolida un

modelo donde la estabilidad productiva se impone por encima de los derechos laborales.

5.2.2 Medios de comunicacion locales

Los medios de comunicacion locales conforman un engranaje importante en la red de control
que sostiene el régimen laboral a nivel regional. Politicos locales, sindicatos de proteccion y
el gobierno estatal influyen sobre el contenido que circula en la prensa regional. Esta presion
se traduce en lineas editoriales favorables y en una censura de voces disidentes. En el caso
de Silao, un miembro del ayuntamiento con vinculos estrechos con la CTM fue sefalado por
ejercer presion informal, fuera de procesos administrativos como comentarios y amenazas,
sobre medios de comunicacién independientes asegurando que las denuncias de los
trabajadores en torno a las condiciones laborales no obtuvieran cobertura mediatica (Diario
de campo, comunicacion informal con activista abogado-laboral, Irapuato, julio de 2023).

Los medios de comunicacion locales, en su mayoria de propiedad privada y
concentrada en corporativos como Multimedios, tienden a reproducir los discursos oficiales
sobre el papel del estado en la “industria automotriz global”. Las inauguraciones de plantas,
expansiones de empresas y cifras de empleo creado son presentadas en tono celebratorio,
reforzando la narrativa oficial en torno a la industria automotriz como motor del desarrollo
regional. En contraste, los asuntos laborales internos como accidentes, despidos, paro de
lineas y negociaciones sindicales reciben poca difusion o son presentados como hechos
aislados. Este es un sesgo informativo regional que contribuye a despolitizar los problemas
estructurales del trabajo industrial y a invisibilizar las voces de los trabajadores.

De esta forma, los medios de comunicacion local refuerzan el consenso social que
legitiman el modelo de desarrollo industrial regional: se habla de “Guanajuato, potencia
automotriz” con orgullo pero se oculta el costo humano que sostiene esa potencia. Algunos
titulares en los medios ejemplifican esta narrativa:

“Guanajuato es potencia en industria automotriz” (19 de diciembre del 2023,
Portal de Noticias Gobierno de Guanajuato)

“Logra Guanajuato consolidarse como la quinta potencia econdmica del pais”
(E1 Sol de México, edicion en linea, 02 de septiembre del 2024).
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“Ford anuncia inversion de 273 millones de ddlares para planta de Irapuato”
(El Economista, edicion en linea, 02 de septiembre del 2024).

“Cluster automotriz de Guanajuato superara 24 mil contrataciones en el afio”
(E1 Sol de México, edicidn en linea, 23 de septiembre del 2024)

En suma, los medios de comunicacién locales reproducen el discurso oficial del progreso
econdémico y la inversion extranjera, y contribuyen activamente a despolitizar los conflictos
laborales y a invisibilizar las demandas obreras.

El analisis de las redes de control en el &mbito local revela que el dominio del capital
sobre el trabajo en la industria automotriz de Guanajuato se extiende mas allé de los limites
de la planta. Gobiernos municipales, cuerpos de seguridad y medios de comunicacion locales
actlian coordinadamente, aunque no siempre de manera formal, para garantizar un entorno
favorable a la inversion y preservar la estabilidad productiva. A través de la planeacion
urbana, la contencion de protestas, la intimidacién policial y la construccion de un discurso
celebratorio en torno al desarrollo industrial, estos actores refuerzan un régimen laboral en el
que las condiciones de explotacion quedan invisibilizadas o deslegitimadas.

No obstante, cuando las disputas laborales logran escalar y alcanzan los canales
formales de justicia, el control no desaparece sino que toma nuevas estrategias. En la
siguiente seccidn se examina como el sistema de justicia laboral y los mecanismos de
conciliacién operan como filtros institucionales que obstaculizan el acceso efectivo de los
trabajadores a la defensa de sus derechos y desalientan la busqueda de justicia. En conjunto,

estas estructuras refuerzan el control sobre el trabajo en el ambito regional.

5.3 Mas alla de la planta: gobernanza institucional y legitimacion del régimen laboral
regional

La estabilidad del régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato no se sostiene
unicamente desde el espacio de trabajo ni a través del control empresarial directo. También
requiere de un conjunto de instituciones y actores que operan desde lo legal, lo politico y lo
cultural para consolidar un entorno funcional a los intereses del capital. Esta seccion examina
como el poder judicial, el empresariado regional y actores sociales como la Iglesia
contribuyen —cada uno desde su esfera de accion— a reforzar los mecanismos de control,
desincentivar la organizacion colectiva y legitimar la precariedad laboral. Estos niveles
institucionales y sociales revelan como el régimen laboral en Guanajuato esta sostenido por

una gobernanza territorializada del trabajo, donde lo juridico, lo politico y lo cultural estan
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articulados para sostener estructuralmente la explotacion y subordinacion del trabajo al

capital en la region.

5.3.1 Poder Judicial y conciliacion laboral: filtro de disuasion para los trabajadores

La gobernanza del trabajo (Alford & Phillips, 2018) en Guanajuato es una gobernanza
territorializada que opera a través de instituciones publicas, locales y regionales y también
esta estructurada por el marco politico de la entidad. Estas instituciones que dependen de
instancias federales se encuentran circunscritas en el territorio regional y regulan el trabajo
al tiempo que también legitiman los mecanismos de intimidacion dentro del régimen
productivo. En este contexto, la imparticion de justicia laboral estd condicionada por la
estructura de poder local donde el partido gobernante ha consolidado un modelo de control
que favorece los intereses del capital. Un activista laboral local describi¢ la relacion entre el
poder politico y el aparato judicial de la siguiente manera:

... Los jueces todos han sido puestos por el Poder Ejecutivo panista en
Guanajuato, porque ya tiene mas de 30 afios gobernando aqui y todos los
jueces estan ahi por obra y gracia de las autoridades panistas. Su lealtad, como
se ha demostrado, estd con la gente que actualmente encabezan las
instituciones del gobierno en Guanajuato que son panistas y por eso dilatan
los procesos. [...] procesos que se pueden resolver en tres meses, pues tardan
afnos. Entonces, si hay esas dificultades... Aparentemente el Poder Ejecutivo
[estatal] no se mete [no se involucra en reprimir los movimientos laborales].
Es el Poder Legislativo y el Poder Judicial [estatales]... quiénes estan ahi [...]
encabezan las instituciones estan “fetichizados” y se han vuelto
autorreferentes. Trabajan para si mismos y van a defender todo aquello que
significa su privilegio, su derecho de mandar y de heredar. (Entrevista con
académico-activista, Proyecto Solidaridad, Guanajuato, junio del 2023)

Esta estructura de poder no es neutral y ha funcionado histéricamente para limitar la
capacidad de los trabajadores para acceder a una justicia laboral real. Hasta la reforma
laboral del 2019, las Juntas de Conciliacion y Arbitraje eran el principal mecanismo de
resolucion de conflictos laborales en la entidad, pero su composicion revelaba su
parcialidad: estaban integradas por representantes gubernamentales, patronales y
sindicatos corporativos. Por ende, ante cualquier denuncia o demanda laboral
prevalecia la lentitud y parcialidad que beneficiaba al patrén (Diario de campo,
entrevista formal con organizador laboral, Silao, diciembre del 2024). Aunque la
reforma eliminé las juntas y cred los tribunales laborales con la promesa de mayor

independencia, las dindmicas de poder no han cambiado sustancialmente, al menos no
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en lo local. Los trabajadores siguen enfrentando barreras econdmicas, burocraticas y
geograficas que limitan su capacidad de reclamar sus derechos como también se
discutid a nivel nacional en el anterior capitulo.

Una de estas barreras es la centralizacion de los juzgados laborales, por ejemplo, los
trabajadores que viven a las afueras de Leon y Silao deben trasladarse a la ciudad de
Guanajuato, que por no ser parte del corredor industrial esta menos conectada a los
demas centros urbanos. Ello dificulta a los trabajadores trasladarse continuamente para
dar seguimiento a sus casos lo que supone un costo econdomico y emocional,
especialmente considerando que sus salarios apenas les permiten cubrir sus
necesidades basicas y si fueron despedidos, tampoco cuentan con un ingreso:

Cada vez que haya audiencias, que citan al trabajador para esto y para el otro
es un desgaste tremendo, no s6lo moral sino econémico y es la manera que
tienen de desalentar la lucha obrera [...] El arma principal de los empresarios
es el poder judicial que esta del lado de los patrones, del gobierno panista [que
también esta del lado de] estos falsos sindicalistas [CTM].” (Entrevista con
académico-activista, Proyecto Solidaridad, Guanajuato, junio del 2023)

El poder judicial no act@ia Unicamente como un ente pasivo, sino que se
convierte en un mecanismo de disuasion para los trabajadores que buscan ejercer sus
derechos. La dilacion de los procesos obliga a los trabajadores despedidos a aceptar
acuerdos desventajosos antes de concluir sus demandas, incluso si las condiciones
ofrecidas son ilegales. Esta estrategia se refuerza a través de procedimientos
burocraticos disefiados para desgastar y desincentivar la persistencia de los
trabajadores en sus reclamos.

Uno los mecanismos institucionales es la fase de conciliacion obligatoria en la
que un funcionario publico actia como mediador entre el trabajador y la empresa. Sin
embargo, en la practica, opera en un entorno de asimetria de poder -donde los
“instruidos” -abogados y funcionarios”- deben “explicar” al obrero por qué debe
aceptar las condiciones que impone la empresa; es decir, en estos espacios, los
abogados de las empresas y los funcionarios judiciales infantilizan al obrero tratdndolo
como si no fuera sujeto con autodeterminacion. Un testimonio ilustra como funciona
esta logica dentro de la audiencia de conciliacion. El trabajador al ser despedido solicitd
la conciliacion y durante la sesion expuso que queria ser reinstalado. El representante

de la empresa volvio a argumentar que su despido se debia a una “baja de produccion”

220



-como le informaron en su despido- y que la indemnizacion ofrecida era correcta. La
conciliadora al conocer estos argumentos le expreso:

Mire sefior [refiriéndose al trabajador], la empresa no esta obligada a
reinstalarlo, no estd obligada porque es su derecho [rescindir su contrato]. Y
es un derecho de usted trabajar donde quiera. Se le esta pagando conforme a
laley.” (Diario de campo, comunicacion formal con extrabajador de planta de
arneses; Leon, febrero del 2024). * Audio provisto

En este caso, el trabajador habia argumentado que su despido se debia a su intento de
organizar un sindicato, lo que indicaria una violacion a sus derechos laborales. Sin embargo,
la conciliadora no verifico la legalidad del despido, ni cuestiono la justificacion de la empresa
sino que simplemente la reforz6. Ante esta falta de imparcialidad, el trabajador decidi6 llevar
el caso a un juez federal después de la audiencia de conciliacion que concluy6 en apenas 15
minutos mostrando su caracter meramente formal (Diario de campo, comunicacion informal
con extrabajador de planta de arneses; Ledn, marzo del 2024). En este sentido, la conciliacion
laboral no ofrece un espacio de resolucion equitativa sino que es un filtro institucional que

funciona para disuadir a los trabajadores a abandonar la lucha legal.

5.3.2 Elites econémicas y poder politico en la contencién salarial

El poder empresarial en el ambito local y regional de Guanajuato no se limita al
terreno econdmico; también tiene un papel decisivo en la configuracion del régimen laboral
a través de su influencia politica directa e indirecta. En este apartado me refiero a la clase
empresarial local, no a las empresas transnacionales, cuya influencia en estos entornos es
menos palpable.

A esta ¢lite local, que en su mayoria ya no es industrial aunque persisten algunos
pocos actores de este tipo, le resultan funcionales las condiciones laborales actuales no
porque participen directamente en la produccidon automotriz, sino porque facilitan la
atraccion de capitales y amplian sus oportunidades en sectores como los bienes raices. En
algunos casos, miembros destacados de esta ¢€lite ocupan cargos publicos, utilizando su
posicion para incidir en decisiones clave de politica laboral y econdémica. Cuando no
participan directamente en la politica, lo hacen a través de mecanismos de presion
institucionalizados, como las cdmaras empresariales locales que agrupan a los principales

grupos industriales de la region. Estas organizaciones funcionan como plataformas de
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cabildeo y son capaces de influir en decisiones legislativas e intervenciones publicas a nivel
estatal y municipal.

La consolidacion del modelo exportador de la industria automotriz en Guanajuato fue
resultado de una concertacion entre élites economicas locales y el poder politico regional,
orientadas a crear condiciones atractivas para el capital transnacional. Esta alianza definio el
proyecto productivo regional y también las condiciones de trabajo y la posicion subordinada
de la clase trabajadora dentro del modelo. Las élites econdmicas locales, conformadas por
industriales, desarrolladores inmobiliarios, grandes propietarios de tierras y prestadores de
servicios periféricos a la produccion, promovieron activamente la llegada de empresas
automotrices y proveedoras. Al identificar oportunidades de negocio, se posicionaron como
aliadas subordinadas del capital global, facilitando su asentamiento mientras aseguraban su
propia reproduccion y captura de rentas (Diario de campo, entrevista informal con
académico-asesor laboral, Ciudad de México, octubre 2024).

Desde el discurso publico, el empresariado regional ha defendido férreamente los
bajos salarios en la entidad. En foros empresariales, entrevistas y posicionamientos en medios
publicos ante distintas reformas, las camaras industriales han insistido en que la
competitividad de Guanajuato depende de mantener salarios contenidos, horarios
prolongados y condiciones laborales flexibles. En 2023, el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE) justifico los bajos salarios argumentando que los
trabajadores primero debian mejorar su competitividad antes de aspirar a incrementos
(Funez, 2023). En 2024, el lider del CCE Celaya sostuvo que los salarios “no estaban por
debajo de lo adecuado” y defendio la jornada de 48 horas, afirmando que el problema no era
el trabajo excesivo, sino la falta de empleos (Aguilar, 2024). Estos posicionamientos revelan
una estrategia de legitimacién de la precariedad laboral bajo la narrativa de la competitividad
global.

La resistencia empresarial local a cualquier mejora de las condiciones laborales ha
sido constante. Frente a la reforma de 2021 impulsada por el gobierno federal que eliminoé la
figura de subcontratacion, empresarios de Coparmex Leon alertaron sobre la “pérdida de
empleos” y promovieron amparos argumentando el encarecimiento de los procesos
productivos. Mas tarde, rechazaron propuestas de aumento del salario minimo y la reduccion

de la jornada laboral a 40 horas, tachandolas de “populistas o inviables” (Hernandez, 2021).
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El poder politico regional ha actuado como facilitador de este modelo, operando con
un discurso a favor del empresariado local, una regulacién laboral laxa y una estructura
sindical favorable al control patronal. La hegemonia politica del PAN durante més de tres
décadas ha consolidado una narrativa de “desarrollo con inversion”, centrada en ofrecer
fuerza de trabajo disciplinada, sin conflicto, con capacitacion bésica y a bajo costo. Como
expreso un exgobernador al describir la ventaja comparativa de la region: “Guanajuato ofrece
mano de obra de calidad mundial a precios competitivos” (Martinez-Martinez & Carrillo,
2017).

Si bien seguramente existen espacios de convergencia entre esta clase empresarial
local, actores politicos y representantes de corporativos transnacionales, durante el trabajo de
campo no fue posible acceder a informacion detallada sobre como se entretejen y operan
estas redes de poder. No obstante, estudios previos como el de Herndndez-Lopez (2023) han
analizado como la paradiplomacia japonesa ha sido clave en la articulacion de intereses entre
gobiernos locales, agencias de atraccion de inversion y corporaciones automotrices niponas,
facilitando con ello un entorno institucional favorable a la inversion extranjera en la region,

como se menciond brevemente en el capitulo anterior.

5.3.3 La Iglesia catélica en la legitimacion del régimen laboral en el corredor
industrial de Guanajuato

En este contexto, coexisten actores sociales en Guanajuato que de manera sutil, contribuyen
a la reproduccion y legitimacion del orden laboral vigente. Entre ellos destaca la Iglesia
Catodlica, debido al profundo arraigo catodlico y conservador de esta region que influye en la
forma en que los trabajadores interpretan sus condiciones de vida y trabajo.

La Iglesia Catdlica ha ejercido histéricamente una influencia en esta region promoviendo
valores como la obediencia y el sacrificio (véase capitulo 4). En el Bajio guanajuatense,
sacerdotes locales y grupos catolicos suelen enfatizar la importancia de soportar las
dificultades como una virtud cristiana en lugar de fomentar un discurso sobre los trabajadores
como entes activos capaces de cambiar sus circunstancias. Como sefiald un asesor laboral, es
comun escuchar en las pequenas iglesias de la region discursos de los curas catolicos que
hablan del perdon y del sacrificio “en lugar de decirle al trabajador que se ponga al tiro para
defender sus derechos laborales” (Diario de campo, entrevista informal con asesor laboral,

Silao, diciembre del 2024). Esta influencia se expresa también en lo cotidiano en los espacios
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de trabajo: en la entrada de algunas plantas es posible observar pequefios altares con
iméagenes catoOlicas -cuadros, esculturas de bulto- lo que sugiere como ciertas
representaciones religiosas se integran al entorno laboral a manera de proteccion espiritual -
como antaiio ocurria en los socavones mineros de la region- (Diario de campo, visita planta,
Parque Las Colinas, Silao, diciembre del 2024). Ademas, a partir de testimonios de
comunidades localizadas alrededor de los parques industriales fue compartido que algunos
trabajadores continuan dando un diezmo o aportando limosnas en los servicios religiosos,
incluso cuando sus salarios resultan limitados: “imaginate, los compafieros dan de 30 a 50
pesos de limosna [semanal o eventual] cuando su salario por dia es de 300 o 400 pesos”
(Diario de campo, comunicacion informal, coordinacion COB, Silao, diciembre del 2024) .
Este gesto puede leerse como una forma de obediencia que reafirma el lugar de la Iglesia
como mediadora, y que contribuye a normalizar el orden social y productivo. Sin ser parte
formal del conflicto laboral, la Iglesia moldea asi la percepcion de los trabajadores respecto
a sus condiciones laborales y de vida y las cubre dentro de una logica de resignacion.??
Burawoy (1979) a partir del concepto de “manufactura del consentimiento” sefialé que dentro
de los regimenes laborales modernos, el control del trabajo no se sostiene Unicamente
mediante la coercion, sino a través de la creacion de mecanismos ideoldgicos y estructurales
que llevan a los trabajadores a aceptar e incluso reproducir su propia subordinacion. La
hegemonia del capital se construye tanto dentro de la fabrica como en el espacio social y
cultural que la rodea donde actores externos legitiman las condiciones de explotacion. En
este sentido, la Iglesia Catodlica opera como agente de esta manufactura del consentimiento
al promover discursos que resignifican la precarizacion laboral como una condicidn inherente
a la vida productiva en la region.

Desde esta perspectiva, la Iglesia Catdlica y sus organizaciones de base social no requieren
del uso de la coercion directa ni de la imposicion legal para influir en la fuerza laboral. Su
poder estriba en la capacidad de dar sentido a la precarizacion laboral, promoviendo una

resignificacion de las largas jornadas, los bajos sueldos o el trato hostil dentro de las fabricas

22 Aqui es importante aclarar que en el trabajo de campo, se visito e interactu6 alrededor de los parques que
estan a las faldas del Cerro del Cubilete, ubicado en Silao. Este sitio a nivel nacional es el tercer destino de
peregrinaje catolico después de la Basilica de Guadalupe y del tempo de la Virgen de los Lagos en San Juan
de los Lago, Jalisco, también cercano. Eso puede también explicar como se vive la fe catdlica dentro del
poligono industrial.
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como parte de un problema individual y no como una problematica estructural. Como lo
expresé un activista regional: “Los obreros llevan una vida muy agotadora, saben que tienen
pocas concesiones, asi que estan habituados a trabajar por largas jornadas en malas
condiciones, salir de su casa sin saber si regresaran porque les pueden asignar horas extras,
a no comer, a pasar varias horas al dia en traslados a la planta ...” (Diario de campo,
comunicacién informal con activista-abogado laboral, Irapuato, julio del 2023). De esta
manera, la resignificacion de la injusticia refuerza tanto los mecanismos de control ejercidos
dentro de la fabrica al tiempo que se se articula con las redes de poder politico y econémico

que sostienen el modelo productivo de la region.

5.4 Mas alla de la fabrica: 1a expansion territorial del régimen laboral automotriz

Mas alla de la planta y los parques industriales, el régimen laboral se materializa en el
territorio. Las formas de movilidad, el uso del suelo y las actividades logisticas en el corredor
industrial de Guanajuato funcionan como mecanismos indirectos de control dentro del
régimen laboral que permiten disciplinar el trabajo, la circulacion del capital y reproducir
desigualdades espaciales. Esto implica que el régimen laboral no configura inicamente la
jornada y el control de la productividad al interior de la planta, sino que extiende sus formas
de control al moldear la movilidad de los trabajadores, la urbanizacion y la disponibilidad de
servicios publicos, todo ello en funcidn de las prioridades del capital.

En los tramos carreteros cercanos a los parques industriales es notorio como el flujo vehicular
responde a los horarios de entrada y salida de las plantas. Durante estos lapsos, los carriles
principales estan ocupados por autobuses urbanos, motocicletas y camionetas tipo van que
trasladan trabajadores (Diario de campo, visita de campo, carretera Leon-Irapuato, julio del
2023). La expansion industrial ha extendido los tiempos de traslado, precarizando la jornada
laboral y sumando a cada dia laborable de dos a cuatro horas a cada jornada; las distancias
que recorren normalmente varian entre los 5 y 15 kilometros, pero en casos como el de una
ruta particular de GM-Silao hasta el municipio de Valle de Santiago, alcanzan casi 80
kilometros. El costo del transporte es descontado directamente del salario de cada trabajador
segun la distancia recorrida, de forma que ademés de sumar horas a su jornada laboral, el
transporte implica un costo adicional para cada trabajador pagado diariamente por acceder a
su espacio de trabajo. Este aumento en las distancias no es fortuito: responde a la expansion

geografica de la industria y a la necesidad de mantener una reserva constante de mano de
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obra que ya no se satisface con la fuerza laboral de comunidades cercanas. El transporte de
personal suple la falta de un transporte publico local y suburbano ademas de que reproduce
algunas de las dindmicas que viven los trabajadores al interior de la planta como la estructura
jerarquica y los codigos de comportamiento territorializando asi el régimen laboral mas alla
del parque industrial.

Estos transportes ingresan diariamente a las colonias populares con servicios publicos
deficientes y sin infraestructura adecuada, asi como puntos de reuniéon de comunidades
rurales (Visita de campo, Colonia Urbi del Rey y Constitucion de Apatzingén, Irapuato, julio
del 2023). En contraste, la logistica de mercancias evidencia cudles son las prioridades de
este régimen: las denominadas “madrinas” o “nodrizas”, grandes traileres que transportan
entre ocho y doce vehiculos recién ensamblados hacia puertos de exportacion, cuentan con
custodia de la Guardia Nacional en los tramos mas peligrosos. La proteccion estatal no esta
destinada a los trabajadores que regresan de sus turnos nocturnos, sino a los automaviles que
deben llegar puntualmente a su destino comercial.?* Paralelamente, es constante el flujo de
traileres que transportan insumos como barras de metal y otras materias primas esenciales
para la manufactura.

Esta reorganizacion territorial también produce una segmentacion espacial en el
acceso a la vivienda y servicios, directamente determinada por los niveles salariales. Los
mandos técnicos y administrativos acceden a fraccionamientos nuevos, bien ubicados y con
todos los servicios; en cambio, la mayoria de los operadores reside en colonias populares o
comunidades rurales, donde el acceso a servicios basicos es limitado. Al mismo tiempo, la
expansion industrial ha propiciado la proliferacion de empleos periféricos precarios en los
ramos de seguridad, logistica y servicio de alimentos que estan subordinados a la demanda
de la industria. Incluso las instituciones de educacion técnica han adaptado sus programas a
la demanda industrial consolidando su oferta educativa a la reproduccion del modelo

productivo. Estos elementos funcionan como mecanismos de manufactura del

23 Durante afios, en la regién oper6 un “pacto informal” entre el crimen organizado y la industria que garantizaba
la libre circulacion de vehiculos ensamblados y de transporte de personal por las vialidades estatales. Sin
embargo, el recrudecimiento de la violencia en Guanajuato ha alterado este equilibrio: se han registrado ataques
a unidades de transporte de trabajadores y un aumento significativo en el robo de plataformas que trasladan
automoviles hacia los puertos de exportacion internacional (Cervantes, 2024; Periddico Correo, 2025). Estos
hechos evidencian que el régimen de produccion, basado en la circulacion eficiente de mercancias y fuerza de
trabajo, depende tanto de estructuras institucionales y coercitivas como de condiciones minimas de seguridad
que el propio modelo de desarrollo ha erosionado (Crossa, 2025).
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consentimiento al moldear las subjetividades y expectativas de vida de los trabajadores a
partir de elementos como los servicios educativos disponibles y las expectativas de vida
dentro y alrededor de la industria.

En conjunto, este paisaje refleja en tanto el crecimiento industrial y la forma en que
el capital reorganiza el territorio de forma que subordina el tiempo, la movilidad y las
expectativas de vida de los trabajadores condicionada por los ritmos de la produccién. Esta
dindmica coincide con lo que Harvey (1982, 2001) identifica como la capacidad del capital
para producir y reconfigurar el espacio como condicidon para su propia reproduccion,
moldeando las infraestructuras, los flujos y las relaciones sociales en funcion de las
exigencias de acumulacion. El régimen laboral del sector automotriz en Guanajuato se
despliega mas alld de los parques industriales: se materializa en las posibilidades materiales
de los trabajadores, en la configuracion de la geografia cotidiana y en la priorizacion de la
circulacion del capital, a la vez que se mantiene ajeno a las necesidades colectivas de quienes
habitan estos espacios. De esta forma, el régimen laboral excede el espacio de trabajo y
configura un territorio que es funcional a la reproduccion del capital al tiempo que no

garantiza condiciones dignas para quienes sostienen la produccion.

5.5 Conclusion del capitulo: estructuras de control del régimen laboral automotriz en
Guanajuato.

El analisis del caso guanajuatense permite caracterizar un régimen laboral territorializado en
el sector automotriz. Es decir, una forma de organizacion de la producciéon y control del
trabajo que no puede explicarse tinicamente a partir de lo que sucede dentro de la planta, sino
que esta profundamente enraizado en las estructuras sociales, institucionales y espaciales del
ambito local y regional. Este régimen combina un modelo organizacional de tipo toyotista,
centrado en la estandarizacion de tareas, la intensificacion del ritmo y la subordinacion de
los cuerpos, con dispositivos ideoldgicos, politicos y culturales que garantizan su
reproduccion mas alla del espacio fabril.

Siguiendo a Crossa Niell (2024), este régimen laboral indisoluble del régimen de
produccion toyotista despotico, que prescinde de la participacion intelectual de la clase
trabajadora y desplaza la gestion del trabajo hacia criterios de eficiencia fisicos y
cronometrados. Este despotismo se manifiesta en una estructura jerarquica donde ingenieros,

supervisores y mandos medios asumen el control del proceso productivo, mientras que los
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trabajadores son reducidos a operadores de movimientos repetitivos, bajo condiciones de
vigilancia constante y disciplina coercitiva. En el caso de Guanajuato, sin embargo, este
régimen adquiere una forma especifica al articularse con relaciones sociales e institucionales
localizadas que le otorgan estabilidad y legitimidad.

En la escala local, el control del trabajo se produce a través de un entramado de
practicas que como sefiald6 Burawoy (1979), transforman la coercion directa en
consentimiento: sistemas de incentivos, reconocimiento simbdlico, presion entre pares y la
figura de los lideres intermedios configuran un entorno de autoexplotacién y exigencia
creciente. La fabrica se convierte en un espacio de produccion intensiva, donde la obediencia
y el desgaste fisico se normalizan. La linea de produccion opera tanto como un dispositivo
técnico como un espacio donde estdn organizadas las relaciones sociales segmentadas.

En la escala regional, el régimen laboral se reproduce gracias a un conjunto de actores
sociales que sostienen la lo6gica despdtica mas alld de la fabrica. Entre ellos destacan los
sindicatos corporativos, que bloquean la organizacion democratica y actuan como
mecanismos de vigilancia; las autoridades estatales y municipales, que hacen guardar una
“paz laboral” por encima de los derechos colectivos; y las redes empresariales que dominan
el disefo de politicas publicas orientadas al “desarrollo regional”. A este entramado se suma
el papel de la Iglesia como actor que legitima simbolicamente el sistema productivo local al
tiempo que refuerza los valores de obediencia, sacrificio y conciliacién. En conjunto, estos
actores conforman una estructura politico-institucional que posibilita el control de la fuerza
de trabajo al tiempo que legitima este régimen laboral territorializado como parte del modelo
de crecimiento econdmico promovido desde el gobierno estatal.

La consolidacién de la industria automotriz ha provocado también una reorganizacion
territorial en la que el régimen laboral se proyecta hacia la vida cotidiana. Las condiciones
de movilidad, el acceso a vivienda, la educacion técnica, la seguridad y los servicios urbanos
estan marcadas por la logica de la produccion. Esta expansion del régimen al territorio
intensifica las desigualdades y consolida una forma de subordinacion regional donde los
margenes de autonomia de los trabajadores quedan constrefiidos.

En conjunto, el régimen laboral automotriz en Guanajuato se sostiene en una
articulacion entre el control fabril, las estructuras sindicales de contencion, los dispositivos

estatales de gobernanza laboral y los actores sociales. Esta forma territorializada expresa una
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logica de acumulacidon que convierte a la regioén en un espacio adaptado a los intereses del

capital, al tiempo que precariza y fragmenta a la clase trabajadora mediante su control.
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Capitulo 6. Organizacion, resistencia y sindicalismo democratico en la industria
automotriz de Guanajuato

En el capitulo anterior, fue analizado como la industria automotriz en Guanajuato ha sido
organizada bajo un modelo despdtico-toyotista, donde las formas de produccion remiten a
las estructuras del trabajo de la segunda mitad del siglo XX estudiadas por Braverman (1974)
y Burawoy (1979), bajo la actual presion de las cadenas globales. Esta organizacion del
trabajo se caracteriza por un férreo control vertical, intensificacion de los ritmos de
producciodn, la segmentacion de la fuerza laboral y un sindicalismo corporativo que actta
como mecanismo de disciplinamiento junto al aparato gubernamental e institucional de la
region. Sin embargo, esta estructura de control no ha sido suficiente para eliminar por
completo las expresiones de agencia laboral que toman formas de inconformidad individual
y respuesta colectiva.

En este contexto, a partir del 2019 emergieron en los parques industriales de Ledn-
Irapuato-Silao una serie de movimientos laborales liderados por trabajadores industriales,
quienes a partir de su agencia, lograron cuestionar el régimen laboral establecido, el control
al interior de la planta y después de una organizacion consistente, establecer un modelo
sindical propio. Este capitulo es el resultado de un trabajo de campo intermitente a lo largo
de 18 meses, durante los cuales estuve en contacto directo con los procesos de organizacion
de movimientos de base, campafias informativas, procesos electorales y el ejercicio practico
de su modelo sindical, en colaboracion con la COB.

Esta capitulo es resultado de lo observado en tres espacios y momentos distintos que
no siguen un orden lineal en el movimiento obrero, lo que permite mostrar como, en un
mismo periodo y territorio, fueron desarrollados diferentes procesos que lograron distintos
grados de avance. El seguimiento a estos momentos fue intermitente y condicionado por el
grado de apertura de cada grupo de trabajadores, asi como las coyunturas especificas que
determinaron cada experiencia organizativa.

El primer momento, comprendido entre julio y noviembre del 2023, consistio en la
campafa informativa, recoleccion de firmas y eleccion sindical en una empresa de fundicion
y mecanizado de componentes automotrices, perteneciente a un grupo industrial de capital
mexicano, que denominaré Castor. El segundo momento, que abarc6 desde julio del 2023

hasta mayo del 2024, se centrd en el proceso de demanda por el MLRR y en la observacion
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de la constante confrontaciéon entre el corporativo y los trabajadores en proceso de
organizacion en una empresa de arneses de capital japonés, que para los efectos del capitulo
aparecerda como Hiroka, esto durante el periodo de julio del 2023 a marzo del 2024.
Finalmente, el tercer momento que fue el mas extenso tuvo lugar entre julio del 2023 y
diciembre del 2024, abordo el ejercicio de representacion sindical y consolidacion de un
modelo propio en una empresa de inyeccion de mangueras de plastico de capital aleman, que
tendra la denominacién de Flexitech. El seguimiento en esta Ultima fue intermitente y
dependi6 de las ventanas de acceso disponibles a lo largo del periodo. Debido a las
particularidades locales y para proteger a los informantes, tanto sus nombres asi como la
denominacion de las empresas fueron anonimizados.

Aunque el caso de GM-SINTTIA ha sido el méas mediatico y ampliamente analizado
en la literatura académica, el primer contacto con la COB a lo largo del trabajo de campo
permitié un acercamiento mas cercano y prolongado con la secretaria general en la Gltima
etapa del trabajo de campo. Este acercamiento estuvo marcado por las tensiones internas
entre los miembros organizadores y los representantes sindicales, cuya naturaleza estara
explicada en el desarrollo del capitulo. En contraste, mi relacion con el grupo de GM fue
inicialmente indirecta, basada en conversaciones con uno de los primeros organizadores
despedidos por GM que después conformaria la COB. Esta informacion fue contrastada con
otros organizadores, cronicas, archivos periodisticos y observacion participante en eventos
relacionados con el movimiento. Fue solo hacia el final del trabajo de campo que estableci
un vinculo mas directo con la dirigencia del sindicato, aunque sin alcanzar el mismo nivel de
profundidad que en los otros casos previamente mencionados.

La desigualdad en la densidad empirica de los casos no debe entenderse como una
debilidad metodoldgica, sino como un reflejo de las propias dindmicas que marcaron cada
experiencia organizativa y mi acercamiento a ellos. El acceso diferenciado responde a los
grados de apertura, a las formas de resistencia desplegadas y a los tiempos especificos de
articulacion colectiva en cada contexto. Por ello, lejos de forzar una comparacion simétrica,
el analisis adopta una perspectiva que permite reconstruir trayectorias contrastantes, en las
que la agencia laboral se manifiesta de manera desigual seglin los recursos disponibles, las
condiciones institucionales, la localizacion de la empresa en la cadena de proveeduria y las

memorias organizativas acumuladas por cada grupo.
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Con esta muestra realizaré distintos contrastes sobre el proceso de conformacion
sindical, lo que permitira discutir la agencia laboral como un fenémeno articulado, escalado
y con capacidad de disputar parcialmente el régimen laboral desde el interior. En este sentido,
la agencia serd observada como una practica situada, relacional, politica y conflictiva, que
lejos de seguir una narrativa heroica o lineal, se encuentra moldeada por condiciones
estructurales adversas, al tiempo que se alimenta de aprendizajes previos, vinculos solidarios

y estrategias de organizacion desplegadas desde abajo.

6.1 Agencia en el espacio de trabajo

Como fue sefialado en la definicién desarrollada en el marco tedrico de esta tesis, los
regimenes laborales son sistemas multiescalares y dinamicos que surgen de la tension entre
capital y trabajo. Estos regimenes son configurados a través de procesos de control,
gobernanza y agencia donde se articulan las dindmicas globales con las particularidades
sociales, culturales y economicas de los contextos locales, adaptindose a condiciones
dindmicas que moldean la organizacion y accion de la fuerza laboral en los espacios de
trabajo.

En Guanajuato, esta articulacion ha estado historicamente marcada por la hegemonia
del capital trasnacional, una laxa observancia en materia laboral y una clase politica local que
promueve una politica de ‘“competitividad” basada en la contencion salarial y la
desmovilizacion sindical. En este contexto emergen las acciones de los trabajadores de forma
espontanea o premeditada, individual o colectiva, pero no ajenas a este contexto.

La siguiente seccion analiza el espacio de trabajo para examinar las practicas
cotidianas en las que los trabajadores negocian, resisten o revierten parcialmente las
condiciones impuestas por el régimen laboral. Se trata de una agencia que parte de lo
individual para después pasar a lo colectivo, que a pesar de sus limites, permite desafiar
ciertos elementos del orden dominante. En la practica cotidiana, estos trabajadores disputan
condiciones laborales y se transforman en distintos grados, en actores que cuestionan,
negocian y sostienen nuevas formas de organizacion desde abajo.

Cabe notar que esta seccion estd construida a partir del analisis de las practicas
observadas y compartidas en distintos espacios de trabajo a partir de los cuatro casos

estudiados en este capitulo. Aunque los procesos organizativos descritos mas adelante
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tuvieron trayectorias diferenciadas y niveles de articulacion desigual, las expresiones de

agencia obrera al inicio de los movimientos colectivos fueron consistentes.

6.1.1 Espacios de agencia individual

En las empresas analizadas y pese al estricto control impuesto, los trabajadores logran
identificar y aprovechar margenes de accion que les permiten hacer mas llevadera su jornada
laboral a nivel de planta. En muchos casos desarrollan formas mas eficientes de ejecutar sus
tareas, lo que les ayuda a disminuir la presion de los supervisores y ganar breves momentos
de pausa o movilidad dentro de la planta. Estos ajustes practicos, aunque aparentemente
menores, constituyen estrategias de resistencia cotidiana frente al control productivo,
similares a las observadas en la industria maquiladora del sudeste asiatico (Wickramasingha
& Coe, 2022b). Tal como lo plantea Mitchell (2012) este tipo de practicas configuran el
entorno laboral en su dimension practica y revelan como los trabajadores ejercen su agencia
al buscar intervenir en la organizacion del trabajo. Estas practicas reflejan intentos concretos
por modificar como se emplea su trabajo, el tiempo y el espacio, aun dentro de un entorno
fuertemente controlado. Sin embargo, este esfuerzo adicional también conlleva una paradoja:
cuando los trabajadores optimizan sus tareas, esa eficiencia puede ser reinterpretada por la
gerencia como margen disponible para aumentar la intensidad del trabajo, como se mostro
en el capitulo anterior.

Por ello, cuando los departamentos técnicos realizan mediciones de eficiencia, los
trabajadores hacen el llamado a sus compafieros de “hacerlo a tiempo estandar” para que en
la operacién diaria no sean afiadidas nuevos movimientos (Diario de campo, pagina de
Facebook “Cosas de GM”, mayo del 2024). En el espacio de trabajo, dominar una tarea hasta
volverla mas ligera o rdpida puede ofrecer cierto respiro fisico y permitir una forma sutil de
evasion del control inmediato, sin que eso implique una ruptura directa con la jerarquia.

Cuando me cambiaron de area, mis compatfieros se llevaron un chasco porque
le batallé el primer dia, al dia siguiente, si entre tres corriamos esas dos
maquinas... después dos haciamos ese trabajo. Te digo, me gusto aprender
rapido el proceso para no depender de nadie. Entonces, sacdbamos la
produccidn sin problema, el supervisor de repente pues no se metia con uno.”
(Extrabajador de planta de ensamble, diciembre del 2023, Silao).

Hacer las tareas con mayor rapidez me permitia hacer cosas [ir al bafio, tomar

un descanso o pasar al comedor]. Muchos me reclamaban y les decia: “pues
qué, asi como estan alla los gerentes tomandose su café, tu también tienes
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derecho de hacerlo.” (Extrabajador de planta de ensamble, diciembre del

2023, Silao).
Ademas de crear tensiones entre los propios trabajadores, el ejercicio de la agencia en el
espacio de trabajo también puede implicar confrontaciones directas con los mandos
gerenciales. La sola iniciativa de cuestionar procesos o proponer mejoras es percibida como
una amenaza, ya que pone en evidencia que los trabajadores lejos de unicamente adaptarse a
las condiciones impuestas también poseen conocimiento y experiencia para intervenir en la
organizacion del trabajo. En un modelo donde se espera que los trabajadores se limiten a
cumplir ordenes, este tipo de agencia resulta incomoda para la jerarquia porque desafia la

imagen del trabajador como figura pasiva y obediente.

No estan muy acostumbrados en los lugares donde uno labora que alguien les
diga qué es lo que estd mal porque estdn muy acostumbrados a que [los
trabajadores] simplemente hagan el trabajo [...]” (Comunicacion informal,
trabajadora de planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

Pero para que te des una idea: el que un trabajador metiera [propusiera] una
idea y lo sentaran con ingenieros [a estudiarla], era porque nosotros si
conociamos el proceso. Sin embargo, el proyecto no fue aceptado.”
(Entrevista semiestructurada, trabajador de planta de ensamble, Silao,
diciembre del 2023).

Junto a estas expresiones individuales de agencia, los trabajadores también desarrollan
formas de apoyo mutuo que refuerzan la cohesion del grupo frente a las presiones del modelo
productivo. Estas estrategias permiten a los trabajadores cubrir temporalmente a sus
compaifieros, facilitando que todos puedan salir a comer sin detener el ritmo de producciéon
del régimen. Esta solidaridad refuerza sus lazos y ayuda a construir un sentido compartido
de pertenencia que contrasta con los mandos gerenciales. Tal como lo plantea Atzeni (2010),
la solidaridad cotidiana en el lugar de trabajo es también una forma de agencia dado que
expresa la capacidad de los trabajadores para reconocerse junto a sus compafieros como una
misma colectividad y resistir los intentos de fragmentacion del capital. Esta solidaridad no
elimina las tensiones entre pares como lo muestra Jiménez-Gonzalez (2024), pero puede crear
practicas de cuidado y apoyo en un entorno hostil.

Buscabamos como apoyarnos principalmente, habia veces que... Yo en vez
de irme a comer a la hora que me tocaba, cubria a una parte del equipo de
lijado... Los cubriamos para que ellos se fueran a comer y la linea siguiera
avanzando, y ya luego nos ibamos otro grupo a comer. (Diario de campo,
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comunicacion informal, Extrabajador de planta de ensamble, diciembre del
2023, Silao).

Estas practicas cotidianas -como el ajuste del ritmo, propuestas de cambios y apoyo colectivo
entre trabajadores- representan formas de agencia que no operan necesariamente como
confrontaciones abiertas ni mucho menos transformaciones del régimen productivo. Mas
bien, operan como intervenciones parciales y situadas que responden a las condiciones
especificas del espacio de trabajo y permiten a los trabajadores gestionar su posicion dentro
de un entorno adverso. En el contexto del régimen toyotista-despotico, este tipo de agencia
muestra que los trabajadores no son sujetos pasivos; al contrario, abren espacios de accion y
disputan parcialmente las condiciones de su participacién en la produccidén y construyen
lazos de solidaridad.

Sin embargo, cuando estas formas de gestion colectiva o individual del trabajo
resultan insuficientes frente al desgaste fisico y emocional, algunos trabajadores recurren a
lo que aqui se denomina renuncia estratégica: una practica mediante la que, ante la
imposibilidad de transformar sus condiciones dentro de la planta, buscan deliberadamente su
despido como via de escape temporal (Diario de campo, comunicacion informal, asesor
laboral COB, Silao, julio del 2023). Como relataron distintos trabajadores, esto podia
implicar sabotajes menores, actos de indisciplina o incluso desacatos como respuesta al
régimen laboral. Esta forma de agencia, mas comuln entre jovenes sin dependientes
econdémicos, también modifico los patrones de contratacion en las plantas de los parques
industriales de la region, donde ahora se solicita el estado civil de los postulantes prefiriendo
aquellos con dependientes econdmicos (Diario de campo, comunicaciéon informal,
extrabajador planta de ensamble, Silao, 2023).

La razén detras de la renuncia estratégica es que llegado un punto en que tras varios
aflos de trabajo ininterrumpido, a estos trabajadores les resulta insostenible continuar
laborando bajo el nivel de desgaste fisico y mental. Este despido autoprovocado permite
acceder a una pequefia liquidacion con la que los trabajadores pueden sobrevivir algunas
semanas sin empleo formal, a modo de “descanso temporal” (Diario de campo, comunicacion
informal, extrabajador planta de ensamble, Silao, 2023). Este periodo suele combinarse con
actividades remuneradas de menor intensidad, como albaifiileria o tareas especializadas en
talleres eléctricos-mecanicos, con mayor flexibilidad laboral. Ello no indica de ninguna

forma que puedan sobrevivir sin el trabajo asalariado, sin embargo, se trata de una respuesta
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al agotamiento: una forma de distanciarse temporalmente de la explotacion, para regresar
cuando el estado fisico y mental lo permitan.

Estas practicas cotidianas de agencia son intervenciones situadas y parciales que
responden a las condiciones del espacio de trabajo. Siguiendo a Pattenden (2016), este tipo
de agencia fragmentada, ambigua y limitada no carece de valor politico: permite a los
trabajadores disputar parcialmente el control del tiempo y su fuerza de trabajo. Como ya lo
sefald Katz (2004), observar la agencia también implica atender esas “microacciones” que
posibilitan a los trabajadores lidiar con las condiciones impuestas y desplegar esfuerzos

cotidianos, a menudo invisibilizados, por mejorar sus condiciones materiales.

6.1.2 Espacios de agencia colectiva en el espacio de produccion

A pesar del fuerte control que caracteriza a las plantas automotrices en Guanajuato, existen
momentos en los que los trabajadores logran articular paros de linea como forma de
confrontacion directa. Estos paros pueden surgir de manera espontanea, a partir del malestar
acumulado por sobrecargas de trabajo o reajustes arbitrarios en los ritmos de produccion, o
bien pueden ser el resultado de una organizacion previa mas estructurada (Diario de campo,
Casa Obrera del Bajio, julio del 2023-2024 y diciembre del 2024). En su forma inicial, suelen
comenzar con la pausa de pequenas lineas a partir de grupos desde 20 hasta 50 personas y
escalar hasta la participacion de toda la planta. La duracion puede durar menos de una hora,
otros pueden extenderse durante todo el turno. Si bien algunos de estos paros son visibles en
medios o redes sociales como ha documentado la COB, muchos otros permanecen como
experiencias subyacentes compartidas entre trabajadores. Una revision hemerografica en
medios locales permitié identificar al menos 20 eventos de este tipo entre mayo de 2019 y
mayo de 2025 en plantas de la maquila automotriz ubicadas mayormente en Silao. La gran
mayoria ocurrieron en el mes de mayo como reaccion a la falta de pago de utilidades donde
fueron identificados tres razones principales: negativa del pago de utilidades, ofrecimiento
de pago de bonos por debajo del monto esperado y ofrecimiento de un pago de utilidades
menor al recibido el afio fiscal anterior (Anexo 3).

En México, el pago de utilidades o PTU es una prestacion significativa para los
trabajadores en el sector privado en el que las empresas deben distribuir el 10% de sus
utilidades netas anuales entre los empleados de base que hayan trabajado al menos 60 dias,

excluyendo a los trabajadores por honorarios y directivos. A partir del afio 2022 la STSP
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establecio un limite donde este pago no puede exceder los tres meses de salario o en todo
caso, debe ser un promedio de las utilidades pagadas en los ultimos tres afios. No obstante,
cada vez es mas comun que las empresas del sector en la region intenten evadir esta
obligacion y en el proceso, responsabilizan a los trabajadores por “no ser suficientemente
productivos” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de
inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

Las acciones colectivas emergen cuando el malestar acumulado -por la sobrecarga de
trabajo, el deterioro de las condiciones de trabajo, el impago de horas extras y bonos, la
reduccion de prestaciones o los cambios unilaterales en la organizacion de la produccion-
sobrepasa los canales de resistencia cotidiana -negociar cargas de trabajo, dominar las tareas,
negociar con los supervisores-. En ese momento la confrontacion directa, a través del paro
de lineas fuera de los canales sindicales o lo que en inglés se conoce como “wild strike”
(Thompson, 1983), se configura como una respuesta que expresa una forma de agencia
colectiva aiin en un entorno hostil.

El modelo de produccidon toyotista se basa en la sincronizacion del trabajo, la
continuidad ininterrumpida de la produccion (just in time) y el control minucioso de los
tiempos. Un paro de lineas implica desacoplar momentaneamente esa logica desestabilizando
el proceso productivo -desde 30 minutos hasta un turno completo de 8 horas- (Diario de
campo, entrevista informal, trabajadores de industria de arneses y de inyeccion de pléstico,
marzo del 2024 y diciembre del 2024), y ademas crea una pérdida de eficiencia general en la
produccidn ya que reiniciar las lineas puede necesitar hasta un par de horas mientras que la
produccion permanece detenida (Diario de campo, entrevista informal con trabajador de
planta de arneses, Silao, marzo del 2024).

A pesar de las condiciones adversas del entorno fisico y organizativo como la division
por células de trabajo, la movilidad restringida y la supervision constante, estos paros son
posibles porque suelen articularse entre trabajadores que ya tienen vinculos previos o roles
intermedios en la linea (como lideres o encargados), lo que les permite coordinarse
rapidamente sin que exista necesariamente una organizacion sindical o una representacion.
En muchos casos, basta con que se detengan cinco lineas lo que puede involucrar a entre 20
y 30 trabajadores para desajustar la continuidad del sistema y forzar una respuesta de los

mandos superiores. La gerencia y los supervisores reaccionan rapidamente, y su respuesta
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oscila entre la intimidacion, el acoso y ofertas superficiales de negociacion, dependiendo de
la magnitud y del grado de coordinacion del paro.

No recuerdo bien cudl fue la razon de lo que pasé en ese momento, pero
recuerdo que... de hecho yo estaba como lider de una pequefia linea. Y
entonces entre los demas compaferos que también estaban encargados de sus
lineas, recuerdo que nos juntamos y dijimos: “pues ya, vamos a tener que
parar, ya no vamos a trabajar asi” ... En ese trabajo, a varios compafieros y a
mi nos mandaron a Puebla para traernos un proyecto para aca. Fue mucha
presion, pero los sueldos eran muy bajos y era mucho tiempo, mucha presion
hasta tal grado que la gente salia [de trabajar]. Por eso habia mucha rotacion,
muchos compafieros se salian y entraban... Y como éramos varios de varias
lineas, pues s6lo nos pusimos de acuerdo “para ver si nos hacen caso”, ;no?,
porque creo que también nosotros éramos encargados de esa linea, pero no
teniamos el sueldo que deberiamos de ganar. Fueron varios factores.”

Este testimonio indica que la decision colectiva de interrumpir la produccion surge de la
frustracién y malestar previas aunque parezca espontanea. Con tan solo una veintena de
trabajadores organizados es posible desestabilizar el ritmo productivo porque justamente ahi
estriba la debilidad del sistema de produccion: su fuerte dependencia en el ritmo productivo
y la coordinacion entre lineas, y los trabajadores son conscientes de ello. La agencia aqui
como tal no resulta de una accion aislada o momentanea sino que es resultado de una
experiencia compartida de subordinacion, que bajo determinadas condiciones, permite
articular una respuesta comun. No obstante, al gestarse en condiciones de fragmentacion y
vigilancia, esta agencia sigue siendo vulnerable y es su cardcter improvisado que la deja
expuesta a represalias inmediates y limita su alcance como lo expresa la continuacién del
anterior testimonio.

Y cuando paramos esas lineas, pues fue asi de “;qué estd pasando?” para los
supervisores. [...] Nos mandaron para las oficinas y nos dijeron que no
teniamos derecho a hacer esto [...] y a partir de ahi, pues fueron despidos. Nos
despidieron a todos.” (Diario de campo, entrevista semiestructurada,
trabajadora de planta de inyeccion de plastico sobre su primer empleo en la
IAM, marzo del 2024).

A partir de la experiencia, se revela como el ejercicio de la agencia colectiva cuando
interrumpe el proceso productivo activa inmediatamente los mecanismos disciplinarios del
régimen laboral. Tal como plantea Mezzadri (2016) en contextos marcados por la
precarizacion estructural, el castigo ante la accion colectiva no so6lo busca restablecer el

orden, sino también reafirmar la autoridad de quienes controlan el trabajo. De manera similar
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Baglioni (2018) sefiala que en las cadenas globales de produccion, el control sobre la fuerza
laboral se asegura también a través de sanciones ejemplares que inhiben la organizacion. En
este sentido, el despido masivo no es unicamente una reaccion ante el paro sino una estrategia
para inhibir ex ante cualquier intento de autonomia obrera y restaurar la disciplina en el
espacio de trabajo. En este sentido, si las estrategias de agencia a nivel de linea de produccion
como el ajuste del ritmo, propuestas de cambios y solidaridad entre trabajadores pueden no
tener una respuesta del capital de forma directa, el paro de lineas siempre ocasionara
modificaciones en la relacion capital-trabajo en la planta y en muchos casos aumentara el
control que tienen los mandos gerenciales sobre el trabajo.

A diferencia de los paros semiespontaneos, que suelen surgir de manera reactiva
frente a eventos precisos y estdn mas expuestos a represalias individuales, también hay paros
organizados o semiorganizados que responden a una articulaciéon previa entre los
trabajadores y permiten distribuir el riesgo, fortalecer los vinculos colectivos y ampliar los
margenes de confrontacion directa. Un ejemplo de este tipo de accion organizada se dio en
la planta de arneses Hiroka, donde un grupo de trabajadores inconformes frente al sindicato
corporativo decidid no ingresar a la planta al inicio del turno, suspendiendo la produccion
por aproximadamente dos horas. Si bien no fueron despedidos inmediatamente, lo que
sugiere que la empresa optd por contener el conflicto en lugar de escalarlo, el episodio mostro
como una accioén coordinada, incluso sin respaldo formal, puede alterar momentaneamente
la relacion de fuerzas en el espacio productivo.

La gerente de recursos humanos los ve y pregunta: “Oigan, ;por qué estan
aqui? Si ya deberian de estar adentro trabajando". Una trabajadora le dice: "no
vamos a trabajar porque estamos en paro". La gerente le responde “Ah, ;pero
por qué estan en paro?" y la trabajadora le dice "Porque queremos que
escuches nuestras necesidades y estamos en paro y no vamos a movernos de
aqui hasta que no nos escuches”. La gerente le dice a la trabajadora “pasemos
a sala de juntas y platiquemos” [...] Y uno de los otros trabajadores le dice:
“no, /por qué no te sientas aqui? ;por qué no te vienes aqui y aqui negociamos
[afuera de la planta y en presencia de los demads trabajadores en paro]? ...

Mira, [como resultado del paro] ahorita ya con este paro la gente estd
tranquila. Ya vieron que si se le puede hacer manita de puerco a la empresa...
[ademas] la empresa ya se dio cuenta que si hacen otra tonteria [como seguir
negociando con el sindicato a espaldas de la base] al rato van a ser 100 0 200
[trabajadores], incluso hasta los dos turnos pueden parar [...] Tardaron dos
horas en echar andar las lineas. Tt crees que no perdieron dinero, l6gicamente
que les doli6 y les duele. Y es ahi donde hay que pegarles y es en el dinero
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(Entrevista semiestructurada, extrabajador de planta de arneses refiriéndose a
sus compaiieros de la planta, Ledn, marzo del 2024)

A diferencia de las resistencias cotidianas, aqui la agencia se expresa como confrontacion
directa: una interrupcion deliberada del proceso de produccion que desafia el principio de
subordinacion del trabajo en el que se basa este régimen de produccion. En el caso de Hiroka,
la representante de Recursos Humanos opt6 por negociar con los trabajadores en paro y bajo
las condiciones iniciales que ellos pidieron. Como advierte Baglioni (2018), la efectividad
del control empresarial depende tanto de su capacidad de represion, como de la
fragmentacion de la fuerza de trabajo. Cuando esa fragmentacion se debilita, y los
trabajadores actuan de forma cohesionada, la empresa se ve obligada a negociar o replegarse.

No obstante, incluso en los paros organizados, los propios trabajadores enfrentan
tensiones internas que pueden debilitar la accion conjunta. El temor a represalias, las dudas
de Gltimo momento y la division previa no desaparecen con la coordinacion: simplemente
son gestionadas con mayor dificultad. Una mala organizacion, o el surgimiento de
inseguridades entre los participantes y temor de represalias, puede crear fricciones internas
que la empresa aprovecha para dividir. En momentos clave, los mandos gerenciales aparentan
apertura para negociar y de forma paralela, estudian cuidadosamente quiénes de los
trabajadores emergen como lideres dentro del grupo con el fin de cooptarlos o neutralizarlos
(Diario de campo, entrevista informal con ex trabajador de planta de arneses, marzo del 2024,
Leon; Diario de campo, testimonio de extrabajador de planta de arneses en conversacion con
su delegado sindical, junio del 2024, Leo6n). Esta dinamica revela que la confrontacion directa
no elimina las relaciones de poder entre el capital o trabajo, solamente las desplaza a otro
ambito donde posibilita la fragmentacion de la unidad obrera.

El sabado, una compafiera en el grupo [de mensajeria instantanea] dice: ‘;para
qué hacemos el paro si ya estan enterados [empresa y sindicato]?’ [...] Les
dije: “Si no hacen el paro, la [...] empresa se los va a tragar vivos [...] Si
ahorita el sindicato esta sobre las cuerdas, lo van a fortalecer con esto.” Asi
que no queda de otra: “Paramos o paramos”.

[Sobre las mesas de negociacion] ... Desafortunadamente, y ahorita se van a
dar cuenta, se nos infiltr6 una [trabajadora] ahi en esa comision negociadora.
Y es ella la que esta entorpeciendo las negociaciones. Esta golpeando.

Esta seccion muestra que, incluso en un contexto altamente represivo, los

trabajadores despliegan formas de agencia que oscilan entre acciones espontaneas y
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paros organizados. A pesar del riesgo de despido, criminalizaciéon o intimidacion
policial, muchos deciden actuar porque las condiciones de precariedad terminan
anulando la intimidacion y el efecto disuasorio del control. En este contexto, el pago
de utilidades funciona como un mecanismo de consentimiento que valida la
explotacion laboral. Como expresdé una trabajadora de Flexitech, el esfuerzo
constante solo es tolerable si existe alguna retribucion minima:

Como te digo, al final de cuentas, uno esta trabajando ahi por una mejor
economia, /no?, buscando que si tu estas trabajando todo el afio y produciendo
para alguien que esta logrando sus objetivos [productivos], pues minimo tiene
que haber también una remuneracién para ti como trabajador. (Diario de
campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de inyeccion de
plastico, Silao, marzo del 2024).

Cuando esta expectativa se rompe, como sucede con la falta de reparto de utilidades, el
malestar acumulado se convierte en un punto de quiebre que lleva a muchos a asumir el
riesgo de detener la produccion. En este sentido, aunque el régimen laboral se sostiene
mediante dispositivos de control y consentimiento, su eficacia nunca es total: los margenes
de accion obrera, aunque sean reducidos, permiten disputas capaces de interrumpir

momentaneamente el orden productivo.

6.1.3 Agencia colectiva y deslegitimacion del sindicato en el espacio de
representacion

Dentro del analisis de la agencia de los trabajadores en el espacio de trabajo, una
dimension presente en todos los casos seguidos a partir del trabajo de campo fue expresada
en la ruptura y deslegitimacion del sindicato corporativo y en los esfuerzos conjuntos por
resistir a su influencia y evidenciar sus vinculos con la empresa. Esta ruptura con los
sindicatos de proteccion a nivel de planta también constituyd tanto una forma de agencia
colectiva como una disputa al régimen laboral porque planteo otra representacion colectiva.
A lo largo del trabajo de campo, diversos trabajadores y también asesores describieron a los
sindicatos de proteccidon no como actores autonomos en defensa de sus intereses, sino como
una extension de los mecanismos de control empresarial (Capitulo 5). Esta percepcion
despliega otras formas de agencia: desde el cuestionamiento directo de sus representantes, el
desacato a sus decisiones arbitrarias y la creaciéon de campanas informales que lo

deslegitiman frente al colectivo.
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El sindicato no es un ente que defienda los intereses de los trabajadores sino que es
una herramienta de contencién y desmovilizaciéon como fue explorado en los capitulos
anteriores. La agencia se observa tanto en la ruptura formal con el sindicato como en la
construccion de practicas que disputan su legitimidad y buscan restituir el sentido colectivo
de la representacion. Estas formas de agencia son condicionadas por como est4 organizado
el poder dentro del espacio productivo: mientras que la empresa-corporativo es una entidad
abstracta y hasta distante que permanece fuera del alcance cotidiano de los trabajadores, por
el contrario, el sindicato y sus representantes son el rostro mas visible del régimen de control.
Por eso, la critica y la accion tienden a dirigirse hacia este actores aunque el trasfondo del
conflicto sea la relacion capital-trabajo y las condiciones de subordinacion que tanto empresa
y sindicato reproducen.

Esta lectura fue manifestada con claridad en las conversaciones con trabajadores que
participaron activamente en los diferentes procesos de organizacion obrera. Desde sus
primeras experiencias organizativas desarrollaron una critica mas estructurada hacia el
sindicato, al que percibian como ineficaz, corrupto y carente de legitimidad frente a la base
trabajadora. En muchos casos, la empresa era mencionada en segundo plano, casi como
“rehén” de un sindicato que opera a su favor (Diario de campo, entrevista informal,
extrabajador planta de ensamble, julio del 2023; comunicacion informal con trabajador de
planta de fundicién y mecanizado de componentes automotrices, Irapuato, julio de 2023). En
el siguiente testimonio la entrevistada refiere a como fue su experiencia laboral en las
diferentes empresas del ramo automotriz en las que ha trabajado.

O sea, ellos trabajan para la empresa en si [los representantes sindicales],
aunque se pueda decir, bueno, se supone que los sindicatos estan para apoyar
a los trabajadores, ;no? para ser el respaldo del trabajador cuando lo necesita,
pero en realidad. No es asi. Yo, por ejemplo, en la otra empresa que te comenté
[del mismo sector productivo], yo jamds miré un sindicato y teniamos
sindicato porque en nuestra ndomina siempre veiamos el descuento del
sindicato, ;jno? (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de
planta de inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

En este sentido, la representacion aparece mas como una formalidad administrativa que
observan los trabajadores en cada cobro de cuota via ndmina que como un ente de defensa
colectiva. El paso de concebir al sindicato como representante colectivo a identificarlo como

un mecanismo mas de control dentro del espacio de trabajo no ocurre de forma inmediata,
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sino que es el resultado de un proceso acumulativo de experiencias a lo largo de la trayectoria
laboral donde hay desencanto y opacidad, especialmente por la falta de transparencia en el
manejo de las cuotas sindicales.

A diferencia de las formas de agencia expresadas directamente en el espacio de
trabajo, la deslegitimacion del sindicato revela una dimension diferente: la capacidad de los
trabajadores para identificar y cuestionar los mecanismos de “representacion” que en la
practica han operado historicamente en estos espacios como extensiones del control
empresarial. En este contexto, la agencia consiste en resistir al capital desde la linea de
produccioén al mismo tiempo que ambiciona romper con las estructuras sindicales que
refuerzan el orden productivo.

[...] Sabiamos que teniamos un sindicato porque de vez en cuando andaba por
ahi un representante del sindicato, pero yo creo que nada mas era como para
hacer presencia, ;no? Y que los trabajadores supiéramos que habia sindicato
porque cuando se le necesitaba, hasta parecia que le molestaba si le
preguntdbamos algo, siempre hubo contestaciones groseras. [...] Realmente
no habia como tal una representacion sindical como se supone deberia de
haber. (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de
inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

El primer paso para el cuestionamiento y ruptura del sindicato es la identificacion de este
ente como dispositivo de control que una herramienta de defensa colectiva.

[Fue a partir de que nos negaran el pago de utilidades] que ahi fue cuando todo
el mundo se puso molesto [...]. Entonces, cuando pasa eso, pues todos se
ponen como “;qué? ;por qué? Y empezaron a cuestionar, [se corrige]
empezamos a cuestionar [al sindicato] se hizo un relajo con los chavos. Si, fue
cuando llegd gerencia y lleg6 el sindicato [...] en ese momento el
representante sindical ya se molestaba demasiado [que lo hiciéramos] a tal
grado que casi nos decia “si no me quieres creer es tu problema”. Recuerdo
que le dijimos varios compaiieros: “pues demuestre que realmente no produjo
la empresa” [que justificara la falta de utilidades]. Y a mi me dijo “pues si
quieres pasar a la oficina y all4 te decimos como esté este asunto”. A mi me
parecid hasta cierto punto, como una amenaza, como intimidante [...] Todos
estabamos con miedo, con la duda de qué va a pasar y obviamente no fui [se
rie].” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de
inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024).

La respuesta del sindicato ante el cuestionamiento de los trabajadores incrementa la
intimidacion en los espacios de trabajo. Como sucedid durante el paro de lineas, la relacion

entre los trabajadores y la empresa experimentd un reajuste que obligd a la gerencia a
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escuchar directamente las demandas de la base. Esta accion alter6 momentaneamente el
equilibrio de poder en el espacio de trabajo y también evidenci6 el papel pasivo o complice
del sindicato anterior, al revelar que no conducia los procesos de negociacion conforme a la
ley. En ese contexto, los trabajadores comenzaron a recuperar, aunque de forma parcial y
conflictiva, los canales de negociacion colectiva desde abajo.
[Después del paro de lineas] Entonces ahorita ya lo que hicieron en el primer
punto es obligar al sindicato a que haga la negociacién [...]. La otra, la
empresa estd obligando al sindicato a que rinda cuentas. Le est4 pidiendo una
auditoria, cosa que el sindicato no ha hecho en cinco afios. Nunca dio cuenta
de los gastos, todo fue opaco.” (Diario de campo, entrevista semiestructurada,
extrabajador de planta de arneses, Ledn, marzo del 2024).

El paro colectivo implicoé tanto la interrupcion del ritmo productivo como una
reapropiacion parcial de los medios de representacion politica dentro del espacio de trabajo.
Al obligar a la empresa a escuchar directamente a los trabajadores y al exponer las omisiones
del sindicato anterior, los actores involucrados reactivaron mecanismos de participacion
colectiva que habian sido anulados, no necesariamente mediante un voto, sino al darle
seguimiento al proceso de negociacion. En este sentido, la agencia fue al mismo tiempo tanto
colectiva como politica: el grupo que comenzaba a organizarse disput6 las condiciones de
intermediacion entre los mandos gerenciales y la base sin tener un nombramiento sindical.

Cuando el sindicato de proteccion ya no consigue cumplir su funcién de mediacion,
es comun que la empresa tolere o incluso utilice su deslegitimacién como una estrategia para
reorganizar el control laboral por otras vias (Diario de campo, comunicacion informal,
extrabajador planta de arneses, Leon, marzo del 2024). Asi, el descrédito del sindicato no
representa el fin del control empresarial, sino su reconfiguracion: al perder legitimidad, el
sindicato deja de cumplir su funcion de intermediacion, lo que obliga a los trabajadores a
disputar también los espacios de representacion. En este contexto, como lo sugieren varios
testimonios, la empresa observa con atencion qué liderazgos emergen, con el fin de
cooptarlos o reemplazarlos, manteniendo el control del régimen a partir del reajuste. El
debilitamiento del sindicato, por tanto, no implica automaticamente una ganancia para los
trabajadores, sino que puede derivar en un reacomodo de poderes entre empresa y sindicato
que refuerce la subordinacion.

Si bien en muchos contextos la accion colectiva se agota en paros espontaneos o en

la deslegitimacion de los sindicatos existentes, los procesos observados en esta investigacion
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avanzaron hacia formas organizativas estructuradas, cada uno con sus ritmos, desafios y
trayectorias particulares. En este escenario de vigilancia y reacomodo, las respuestas obreras
también evolucionaron: desde la critica informal al sindicato de proteccion hasta la
conformacion de nuevas estructuras colectivas que disputaran el control desde abajo y
construir alternativas legitimas de representacion.

En la siguiente seccidon son analizados los procesos de deslegitimacion y ruptura
sindical que dieron paso a nuevas formas de organizacion colectiva que, sin respaldo
institucional inicial, comenzaron a disputar el campo de la representacion sindical mediante

estrategias situadas y alianzas emergentes.

6.2 De las lineas de produccion a la organizacion sindical: el proceso de accion
colectiva de Generando Movimiento

A diferencia de otros casos donde las expresiones de agencia no siempre se cristalizaron en
organizaciones formales, en el caso de GM-Silao estas practicas fueron articuladas
progresivamente hasta constituir un sindicato independiente. Esta seccidon se centra en ese
proceso especifico, destacando como, a partir del agravio concreto por el reparto de
utilidades, los trabajadores pasaron de la resistencia cotidiana a una disputa formal por la
representacion sindical, activando ademas recursos y redes en multiples escalas.

El colectivo Generando Movimiento dentro de la planta GM-Silao no nacié como un
sindicato formal, sino como un agrupamiento heterogéneo que articuld el descontento
acumulado hacia el régimen laboral y lo trasladd hacia una critica colectiva sobre el modelo
sindical. Su primer objetivo fue claro: si querian transformar sus condiciones laborales,
debian disputar la titularidad sindical del sindicato corporativo (Diario de campo,
comunicacion informal con extrabajador planta de arneses y activista-abogado laboral, Silao,
diciembre del 2023).

En GM, los trabajadores identificaron un deterioro progresivo de sus condiciones
desde 2008, cuando tras la crisis econdmica estadounidense, la representacion sindical paso
del SITIMM a la seccion “Miguel Trujillo Lopez”, también de la CTM (MT-CTM). El
cambio de representacion sindical fue opaco y testimonios refieren a que los delegados del
SITIMM “se dejaron comprar” por los representantes del MT-CTM. Esta reconfiguracion
sindical, encabezada por un liderazgo mas autoritario, reforzé el control sindical-empresarial

dentro de la planta y facilitd la intensificacion de ritmos de trabajo, trasladando a los
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trabajadores los costos de la recuperacion econdmica tras la crisis econdmica (Diario de
campo, comunicacion informal, asesor laboral, CILAS, Ciudad de México, octubre del
2024). Acostumbrados contar con mejores condiciones que en otras plantas automotrices de
la regidn, los trabajadores comenzaron a experimentar un retroceso en prestaciones, cargas
de trabajo mas intensas, como las jornadas de 12 horas por cuatro dias, y una vigilancia mas
rigida. La precarizacion se agudizé en 2019-2020, cuando el reparto de utilidades fue un
70 % menor a la del afio anterior (Diario de campo, comunicacion informal, asesor laboral,
COB, Silao).

Como fue explicado en el capitulo anterior, aunque no existian antecedentes
inmediatos de sindicalismo de base en la region, mas all4 de las lejanas luchas mineras de los
afios treinta (Ochoa Tapia, 2021) poco conectadas con esta clase obrera de origen agricola,
los trabajadores recurrieron a formas organizativas ancladas en tradiciones propias de la
sociedad agricola-artesanal donde los vinculos de reciprocidad, compadrazgos y redes
familiares tejian una cultura gremial integrando vida y trabajo (Velazquez-Mata, 2010). Estas
préacticas, aun presentes en la primera generacion de obreros automotrices, facilitaron
espacios de interaccion y conciencia colectiva que, al margen del control patronal,
permitieron sortear las restricciones impuestas por el régimen de proteccion (Diario de
campo, entrevista estructurada asesor laboral, Silao, diciembre del 2024). Como relatd uno
de los asesores involucrados:

Las primeras reuniones fueron en un taller mecanico (lejos de la planta
automotriz) ... pero como te digo, las reuniones eran mas bien entre amigos....
A mi me contactd un fulano preguntaindome si sabia hacer el calculo de
utilidades, fue a partir de eso que comencé a asesorarlos" (Diario de campo,
entrevista semiestructurada con activista-abogado laboral, Silao, diciembre
del 2023).

Un malestar recurrente entre los trabajadores surgié de la contradiccion entre el discurso

corporativo de pertenecer a una empresa “de clase mundial” y las condiciones materiales que
enfrentaban. Esta incongruencia fue mas evidente al comparar el reparto de utilidades con el
de otras plantas proveedoras, cuyos margenes de ganancia en teoria debian ser menores que
los de GM. Sin embargo, en mayo del 2019, mientras una proveedora de asientos entregd 35
mil pesos de utilidades promedio por trabajador en GM fueron de 15 mil pesos (Diario de
campo, entrevista semiestructurada, ex trabajador de planta de ensamble, Silao, diciembre de

2023). Estas comparaciones detonaron una reflexion critica que no se limitaba al ingreso,
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sino que cuestionaba el modelo productivo: “[...] Produciamos hasta 53 unidades por hora.
Con solo media hora de trabajo, la empresa cubria toda la némina, y el resto era ganancia.
Aun asi, no recibiamos ni 15 mil pesos de utilidades” (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, ex trabajador de planta de ensamble, Silao, diciembre de 2023.

Desde la planta, los trabajadores pasaron de una queja heterogénea y dispersa a la
organizacion formal a partir del colectivo Generando Movimiento, que como fue sefialado
lineas arriba, determinaron que no era posible cambiar el régimen sin romper con el pacto
entre empresa y sindicato.

Los compaiieros que se comenzaron a organizar jamas quisieron derrotar al
“Imperio”, cuando llegaron los asesores de fuera quisieron darle esa
interpretacion (CILAS, Solidarity Center) ... ellos lo hicieron motivados si
para mejorar sus condiciones laborales, y vieron que un paso necesario era
cambiar de representacion sindical (Diario de Campo, Entrevista
semiestructurada, activista-abogado laboral, Silao, diciembre del 2023).
En este caso, la agencia emergi6 de la experiencia concreta del agravio, pero muté conforme
los trabajadores se reconocieron como capaces de intervenir colectivamente. Esta transicion

implico6 mucho trabajo organizativo, busqueda de recursos y alianzas estratégicas y riesgos

que obligaron a los trabajadores a reorganizar sus esfuerzos fuera de la planta.

6.2.2 Formacion de Generando Movimiento y consolidacion de una organizacion
estructurada

En este contexto, los miembros de Generando Movimiento entendieron que el problema al
que se enfrentaban como trabajadores no era unicamente salarial, sino sindical al enfrentar
una red de poder vinculada al aparato politico nacional, en este caso representada por la
seccion "Miguel Trujillo Lopez" de la CTM. Esta seccion es conocida por sus practicas
coercitivas, el uso de la violencia y sus vinculos con liderazgos partidistas de alto nivel
(Marinaro, 2018). Desde el inicio, la disputa fue percibida como desigual y de alto riesgo:
“Cuando fueron estas primeras reuniones, ahi en el taller que te comenté¢, les dije: vamos a
necesitar aliados... contra jquién es? Ya que me dijeron que era contra la CTM y pensé: ‘ja
ver como nos va!’” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, politico local-abogado
laboral, Silao, diciembre del 2023).

El proceso organizativo no partié de estructuras sindicales preexistentes, sino de
canales informales como grupos de WhatsApp o paginas de Facebook como “Cosas de GM”,

donde la informacién sobre sus condiciones laborales y su sindicato era intercambiada y
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permitia organizar reuniones. Lejos de representar espacios estables, estas plataformas
cadticas y populares funcionaron como canales de articulacion espontdnea: “esa pagina si
era... como decirlo, como del sector popular... era una pachanga. Pero en eso se movia [la
informacion], cafiones” (Diario de Campo, entrevista semiestructurada, activista-abogado
laboral, Silao, diciembre del 2023). Estos primeros meses de trabajo colectivo (entre mayo-
julio del 2019) fueron clave para la construccion de una identidad en un entorno coercitivo;
estas pequenas células de trabajadores comunicadas por mensajeria instantanea tuvieron una
estructura descentralizada de comunicacion y permitid cierta proteccion ante la vigilancia
patronal, pero no impidi6 que el sindicato y la empresa detectaran su movimiento.

A principios de agosto del 2019, trabajadores enviados por el sindicato se infiltraron
en una reunion de Generando Movimiento y tras documentar a los asistentes, tanto gerencia
como sindicato emprendieron en conjunto una serie de represalias: despidos dirigidos,
presiones para firmar renuncias voluntarias e intimidacion. En septiembre tuvo lugar un
punto de inflexion: el despido de uno de los miembros mas visibles del colectivo, a quien en
estas lineas se le denominard Jacobo. La gerencia justifico su salida argumentando un
resultado positivo en un examen toxicologico por sustancias psicoactivas, aunque mas
adelante ¢l comprobd que el antidoping habia sido alterado por el laboratorio puesto que se
realizd nuevamente el mismo examen toxicoldgico en otro establecimiento. En este episodio,
el sindicato que legalmente lo representaba no intervino en su defensa, lo que puso en
evidencia que la red de complicidad entre empresa y sindicato no se limitaba al espacio fabril,
sino que en estas ciudades industriales se extiende a otros ambitos institucionales, como los
laboratorios clinicos, tal como fue discutido en el capitulo anterior.

Jacobo respondid con una denuncia publica que rdpidamente circuld por redes
sociales y medios de comunicacion: “Hicimos la entrevista que tuvo 88,000 reproducciones
en Facebook, estuvo en todo GM [...] y cruzo la frontera” (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, extrabajador planta de ensamble, Silao, diciembre del 2023). Fue a partir
de esa viralizacion que miembros del sindicato estadounidense UAW establecieron contacto
con ¢l y con los demds organizadores, articulando asi una red transnacional que dot6 al
conflicto de un respaldo politico y financiero inesperado.

Aunque las reuniones posteriores fueron cada vez mas pequeiias debido al clima de

vigilancia y miedo, algunos trabajadores sostuvieron el proceso durante meses junto con
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quienes fueron despedidos entre agosto y septiembre. Estos ultimos enfrentaron el
desempleo, el desgaste emocional y la falta de condiciones para sostener una lucha que se
prolongaria lo que hizo que varios de ellos desistieran. En ese periodo, la agencia colectiva
no puede ser comprendida como un acto épico ni como una trayectoria acumulativa, sino
como una préctica situada moldeada por la precariedad y el riesgo.

La huelga del sindicato estadounidense United Auto Workers (UAW) en 2019, que
involucrd a mas de 50 mil trabajadores, obligd al corporativo a relocalizar temporalmente
parte del trabajo hacia las plantas mexicanas para mantener el abasto y cumplir compromisos
(Hall et al., 2019; Redaccion/DW, 2019; Redaccion/SinEmbargo, 2019). En la planta de
Silao, esto generd la oferta de turnos extra para cubrir la produccion pendiente. En este
contexto, Jacobo llam¢ a sus compaiieros a rechazar dichos turnos como acto de solidaridad
con la huelga en EE. UU.; sin embargo, la mayoria los acepto, priorizando su ingreso. En
este sentido, la estrategia de solidaridad transnacional fue limitada por las condiciones
materiales inmediatas y la precariedad salarial que enfrentan los trabajadores en México.
Ademas, como senalan Bieler y Nowak (2022), estas tensiones evidencian que las alianzas
transnacionales pueden entrar en conflicto con las practicas locales de organizacion y
resistencia, especialmente en espacios donde prevalecen formas hibridas e informales de
accion colectiva.

De esta forma, tanto los trabajadores que permanecieron dentro de la planta como
quienes fueron despedidos y no aceptaron su liquidacidn, continuaron organizando acciones
coordinadas para profundizar la insatisfaccion entre la base obrera y fortalecer el vinculo con
la huelga del UAW. Para ello implementaron una estrategia dual que oblig6 a los
organizadores a operar de forma diferenciada: quienes seguian laborando se resguardaron en
redes de cuidado, mientras que quienes estaban fuera asumieron tareas publicas, buscaron
apoyos y articularon vinculos de solidaridad. En ese marco, fue consolidado un intercambio
transnacional con la huelga del UAW, mediante la circulacion de videos, mensajes y
denuncias, ampliando la visibilidad del conflicto y proyectando su alcance trinacional. Este
despliegue simultaneo de estrategias locales y vinculos transnacionales amplio los margenes
de accion del colectivo, revelando el potencial y los limites de la solidaridad obrera mas alla

de las fronteras formales del sindicato y la planta.
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6.2.3 Jornada de Legitimacion y MLRR

Como esta sefialado en el capitulo 3, la reforma laboral del 2019 implement6 un proceso de
consulta en todos los centros de trabajo con contrato colectivo vigentes denominado
“legitimacion de Contratos Colectivos”, a través del cual todos los afiliados debian decidir si
ratificaban su contrato colectivo actual o, en caso contrario, cancelarlo y finalizar la
representacion colectiva. Aunque este mecanismo de consulta fue promovido por el Centro
Federal de Conciliacion y Registro Laboral (CFRL) como una herramienta sencilla para
desmantelar a los sindicatos de proteccion y avanzar hacia formas de representacion mas
democraticas, su implementacion tuvo efectos limitados: la mayoria de los sindicatos
corporativos logro legitimarse sin cambios sustantivos, mientras que una proporcion
significativa de trabajadores qued6 sin representacion (Diario de campo, observacion
participativa, Evento Internacional Libertad y Democracia Sindical en México y
Norteamérica, CDMX, septiembre 2024). En GM Silao, sin embargo, esta disposicion legal
fue interpretada por el colectivo Generando Movimiento como una rendija institucional
desde la cual podrian disputar, de manera abierta y legal, la representacion sindical. Para ese
momento, el grupo contaba con una red consolidada de referentes dentro y fuera de la planta,
vinculos con sindicatos del norte global, asesoria nacional y una estrategia dual: por un lado,
pequenas células al interior de la fabrica que politizaban la consulta y promovian la
participacion obrera y, por otro, un equipo externo conformado principalmente por
despedidos que tejia alianzas y documentaba el proceso ademds de disefiar respuestas

organizativas adaptadas a la coyuntura.

El primer ejercicio de legitimacion fue realizado en abril de 2021 a mas de afio y
medio después de iniciadas las acciones organizativas, estuvo marcada por irregularidades
que los propios trabajadores al participar documentaron: manipulacion de urnas, omision
deliberada para que no votaran los trabajadores de un cierto turno y la expulsion de
observadores acreditados por la Secretaria del Trabajo, entre los que se encontraban
activistas, asesores y periodistas independientes locales (Diario de campo, comunicacién
informal, extrabajador y asesores laborales, COB, Silao, julio del 2023). Estas acciones
fueron realizadas tanto por la gerencia del corporativo como por el MT-CTM.

Como era previsible, el resultado favorecié al sindicato MT-CTM, pero lejos de

representar un punto de desgaste, la jornada fue convertida por el colectivo en evidencia
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juridica y politica para activar la primera queja admitida bajo el MLRR del TMEC. Con el
acompafamiento de asesores laborales locales y el respaldo del Departamento de Trabajo de
EE. UU,, la AFL-CIO y el sindicato UAW, los trabajadores denunciaron la violacion a sus
derechos de libertad sindical.

Tras la aceptacion de demanda por las autoridades laborales estadounidenses y tras la
evaluacion del gobierno mexicano, ambas delegaciones establecieron “medidas de
reparacion”: el proceso de legitimacion deberia repetirse en condiciones distintas: durante
dos dias (17 y 18 de agosto de 2021), con la presencia de observadores del Instituto Nacional
Electoral (INE) y de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y sin la participacion
de representantes sindicales ni de la empresa en el sitio de votacién. En este contexto, el
grupo organizado comenz6 a movilizar mayores recursos politicos a nivel local como la
formacion de brigadas informativas en la entrada de la planta, actos publicos y una campafia
final que sirvid tanto para confrontar al sindicato de proteccion como para reforzar la
cohesion entre trabajadores indecisos. Estas acciones realizadas por referentes visibles
contaron con el apoyo estratégico y financiero del Solidarity Center (Diario de campo,
comunicacion informal, Jacobo, Silao, julio del 2023).

Sin embargo, incluso con estas garantias adicionales, ni la interferencia empresarial
ni sindical cesarian. En las semanas previas a la nueva votacion, la empresa organizé sesiones
con un ‘“coach motivacional” para trabajadores en grupos reducidos (Diario de campo,
comunicacion informal, asesores laborales, COB, Silao, julio del 2023). En esos encuentros,
se les pedia que consideraran “los riesgos” de cambiar de sindicato como la relocalizacién
de la planta y se sefialaban las “virtudes” del modelo actual ademas de sembrar incertidumbre
ante cualquier cambio en la representacion sindical. Lejos de asumir pasivamente estas
narrativas, algunos trabajadores registraron estas intervenciones y advirtieron a sus
compaiieros (Diario de campo, comunicacion informal, asesores laborales, COB, Silao, julio
del 2023).

La segunda jornada de legitimacion fue realizada los dias 17 y 18 de agosto de 2021,
en un contexto de mayor vigilancia, con la participacion de observadores del Instituto
Nacional Electoral (INE) y de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y con la
prohibicion expresa de la presencia de representantes sindicales y de la empresa en los puntos

de votacion. Durante la consulta habia tension en el ambiente, marcado por la persistencia de
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précticas intimidatorias por parte de la gerencia y del sindicato MT-CTM, al mismo tiempo
que los trabajadores experimentaban una sensacion de resguardo parcial derivada tanto de la
observacion internacional del MLRR. El resultado fue decisivo: la mayoria rechazé el
contrato colectivo existente, lo que implico la pérdida de la titularidad del MT-CTM y abrio
un nuevo escenario de disputa por la representacion sindical en la planta.

Si bien la anulacion del contrato colectivo representd una victoria parcial, no resolvia
automaticamente la cuestion de la representacion sindical. Los organizadores y sus asesores
entendieron la coyuntura politica-sindical inmediata: con el contrato colectivo rechazado,
necesitaban constituir un sindicato para disputar la representacion colectiva (diario de campo,
entrevista semiestructurada, Jacobo, Silao, julio 2023). De lo contrario, otra seccion de la
propia CTM podria ocupar ese vacio y reinstalar el mismo modelo corporativo bajo otra
denominacion.

Tras esto, los miembros de Generando Movimiento enfrentaron un nuevo reto:
constituir formalmente un sindicato que pudiera disputar la titularidad del contrato colectivo
y, para ello, afiliar al menos al 30 por ciento de los trabajadores de la planta. Segtn la reforma
laboral de 2019, este 30 por ciento de respaldo es el requisito minimo para obtener la toma
de nota (constancia de representatividad sindical), la cual otorga legitimidad a los sindicatos
para negociar los contratos colectivos (CFCRL, 2021) .

Esta tarea fue asumida por las mismas células organizativas al interior de la planta
que continuaban trabajando en un ambiente tenso. Una vez alcanzado el umbral requerido,
el colectivo decidi6 registrar oficialmente el nuevo sindicato con un nombre distinto al de
Generando Movimiento, anticipando que las autoridades entorpecerian el proceso
burocratico dada la visibilidad de ese nombre, como historicamente les sucedié a otros
sindicatos independientes. Asi naci6 el Sindicato Independiente Nacional de Trabajadoras y
Trabajadores de la Industria Automotriz (SINTTIA), proyectando al colectivo mas alla de la
coyuntura de GM-Silao.

La primera que nosotros queriamos era que [el nuevo sindicato] se llamara
Generando Movimiento, pero nosotros ya estdbamos reconocidos por
organizaciones, por gente de la Secretaria del Trabajo, entonces si metiamos
el registro nunca iba a salir [por presunta intervencion de la STSP]. Ellos
buscaban que Generando Movimiento fuera el sindicato que iba a pelear [en
los registros], pero fue ahi cuando tomamos la decision de llamarlo SINTTIA,
Sindicato Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Industria Automotriz
[...] Luego de obtener el registro comenzamos con todo el trabajo organizativo
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junto con los compafieros que integraban el comité. (Diario de campo,

entrevista semiestructurada, extrabajador GM, Silao, marzo del 2024).
Con el respaldo del MLRR vy la congelacion de las cuentas aduanales de GM-Guanajuato
como medida de presion, los trabajadores iniciaron el proceso formal de afiliacion al nuevo
sindicato en un entorno de relativa proteccion generado por el monitoreo internacional, que
limitaba la coaccion empresarial habitual, aunque la estrategia del miedo persistia. En la
antesala de la eleccion, los mismos delegados de la CTM-Miguel Trujillo volvieron a
intimidar y difundir rumores sobre una posible relocalizacion de la planta si SINTTIA ganaba
la eleccion.

Durante este periodo, el apoyo econdomico del Solidarity Center, una organizacion
vinculada a la AFL-CIO, fue importante para sostener la campafia de afiliacion y las
actividades de organizacion sindical. De acuerdo con Jacobo, €l y otros compaieros
despedidos coordinaron parte del trabajo de registro de afiliacion aprovechando su
reconocimiento entre la base y su disponibilidad de tiempo. El financiamiento proveniente
del Solidarity permitié cubrir gastos bdsicos: traslados a las comunidades para hacer
campaiia, impresion de volantes, y, en algunos casos, apoyos economicos puntuales a quienes
dedicaban tiempo completo a la campafia (Diario de campo, comunicacion informal, Jacobo,
Silao, julio del 2023).

Mas adelante, estos fondos -que en algunos casos superaban sus antiguos ingresos
dentro de la planta-, el desgaste emocional acumulado por mas de un afio de confrontacion,
y las promesas de un empleo como “organizador a sueldo” por el Solidarity Center crearon
tensiones internas. En paralelo, algunos miembros del grupo organizador se acercaron a otra
organizacion laboral: CILAS, que seguia una tradicion sindical més acorde a los movimientos
del sindicalismo mexicano de la década de 1970 y parcialmente menos condicionado por
estructuras internacionales aunque financiado por un sindicato extranjero, en este caso, la
canadiense Unifor. La presencia simultanea del Solidarity Center y CILAS evidencid
tensiones en las proyecciones del grupo, ya que mientras algunos integrantes percibian la
relacién con Solidarity como meramente instrumental y preferian vincularse con CILAS,
otros optaron por mantenerse dentro del primero, lo que contribuy¢ a la fragmentacion del

colectivo inicial y gener6 un distanciamiento con quienes mas adelante asumirian los cargos
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formales del nuevo sindicato (Diario de campo, entrevista semiestructurada, Jacobo, Silao,
julio y agosto del 2023).

Una vez que SINTTIA obtuvo la constancia de representacion, solicitd ante la
Secretaria del Trabajo llevar a cabo elecciones en la planta. En las elecciones se presentaron
cuatro sindicatos que, de manera cuestionable, “acreditaron” contar cada uno con el 30 por
ciento de la planilla afiliada, lo que resulta estadisticamente imposible y sugiere la existencia
de arreglos irregulares y redes de corrupcion entre el CFCRL y los sindicatos de proteccion.
La eleccion tuvo lugar en febrero de 2022 y pese al respaldo internacional, la visibilidad del
caso y el avance formal del nuevo sindicato, las estrategias de intimidacion por parte del
sindicato corporativo se intensificaron en los momentos clave del proceso electoral donde
emplearon amenazas contra los miembros de la planilla sindical (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, académico-activista, Proyecto Solidaridad, Guanajuato, junio del 2023).
La votacion representd un antecedente historico con un 76 por ciento de los votos para el
SINTTIA con una participacion mayoritaria. Este resultado marc6 un hito: logré su registro,
obtuvo la representacion en una planta automotriz vinculada a una transnacional después de
varias décadas sin que una organizacion de base lo lograra y fue la primera ocasion en que
una mujer tuvo el nombramiento secretaria general de un sindicato en el sector.

Uno de los elementos que merece particular atencion es la designacion de Alejandra
Morales como secretaria general del sindicato. Aunque su inclusion en la planilla sindical
coincidié con la nueva disposicion legal en materia laboral que exige paridad de género en
las estructuras de liderazgo (Art. 371, fraccion IX Bis, LFT, 2019), su nombramiento no fue
una formalidad impuesta por la norma. A mi criterio tres factores permiten comprender su
ascenso como secretaria sindical: el primero es que aunque no formé parte del nucleo
fundador del colectivo, mantuvo una participacion activa dentro de la planta, lo que le otorgd
reconocimiento entre la base; el segundo es que su perfil fue identificado por los
organizadores como idoneo para la etapa de negociacidon que se aproximaba, destacando por
su caracter fuerte y capacidad de negociacion; y, en tercer lugar, aunque su inclusion
respondia formalmente al cumplimiento del marco legal de paridad de género, su liderazgo

fue el resultado de un proceso interno que reconocid su compromiso y su experiencia directa
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en el espacio de trabajo.>* En este sentido, considero que el criterio legal no determiné su
lugar como dirigente, sino que coincidid6 con una dindmica interna que ya venia
configurdndola como una posible representante legitima y efectiva.

Este desenlace no debe leerse como un cierre definitivo, sino como la apertura de una
nueva etapa de disputas en torno a la representacion, el control laboral y la gobernanza
sindical en un régimen dominado por el sindicalismo corporativo, y donde los margenes de
accion continuaron condicionados por relaciones de poder estructurales. Como es
desarrollado en la siguiente seccidn, la transicion del conflicto a la representacion legal trajo
consigo nuevas tensiones que obligaron a replantear las formas de militancia, pertenencia y
conduccion del movimiento.

El recorrido de Generando Movimiento permite observar que las condiciones
estructurales, los riesgos personales y las tensiones internas marcaron cada etapa del proceso,
en este caso revela como se configura una agencia colectiva que no nace de la espontaneidad,
sino de una practica sostenida y situada. Mas alla de una historia de éxito lineal, lo que se
pone en juego aqui es la posibilidad de disputar los regimenes laborales desde sus propias

fisuras.

6.2.4 Conformacion de la Casa Obrera del Bajio

Si bien el trabajo realizado por los trabajadores de GM y los organizadores externos tuvo una
repercusion significativa a nivel nacional e internacional -al punto de ser calificado por la
revista estadounidense The Nation como “The Most Important Recent Labor Victory You
Never Read About” (Hobson, 2022)-, ese reconocimiento no se tradujo automaticamente en
conciencia compartida dentro del entorno local inmediato. En los parques industriales
aledafios a la planta de GM como Guanajuato Puerto Interior y Parque las Colinas [ y II,
muchos trabajadores desconocian el caso de Generando Movimiento en GM. La resonancia
del conflicto y el triunfo de SINTTIA no garantizo, por si sola, un proceso de reproduccion
organizativa. Sin embargo, el camino recorrido por Generando Movimiento y el primer
nicleo de SINTTIA habilité una serie de condiciones practicas y subjetivas que otros

trabajadores comenzarian a retomar desde sus propios entornos.

24 Alejandra se habia desempefiado en el periodo més reciente en el area de pintura y acabado, una de las més
masculinizadas, por lo que el hecho de provenir de ese espacio y no de una seccion tradicionalmente
feminizada reforzé su legitimidad frente a sus compafieros (Diario de campo, conversacion informal, asesor
laboral COB, julio del 2023).
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La agencia que seria desplegada en los casos posteriores no fue una réplica del modelo
GM, sino una agencia que respondia a sus circunstancias mas especificas, que hizo propias
las herramientas y relaciones heredadas. Esta agencia fue heterogénea y se manifesto a partir
de practicas relacionales, afectivas y estratégicas: saber a quién recurrir, cOmo interpretar la
ley, cudndo resistir y en qué lenguaje formular las demandas.

La proyeccion de SINTTIA fue consolidindose a partir de su propia trayectoria
organizativa, del liderazgo de su secretaria general y del acompafiamiento estratégico y
politico de CILAS. Al ser el primer caso exitoso bajo el MLRR, SINTTIA también fue
presentado por la oficina de comercio exterior estadounidense, USTR, como ejemplo del
buen funcionamiento del capitulo laboral del TMEC, lo que le permiti6 sostener
comunicacién activa con los agregados laborales del Departamento del Trabajo de Estados
Unidos (USTR, 2021). Esta articulacion otorgd un cierto escudo simbolico e institucional
ante intentos de represion.

Como resultado del trabajo dentro de GM por Generando Movimiento fue creado un
centro de apoyo y asesoria laboral denominada Casa Obrera del Bajio (COB) fundada en
noviembre de 2021 por Jacobo y financiada por CILAS con recursos provenientes de la
central canadiense Unifor. Fue la primera de seis casas obreras que adoptaron un esquema
similar distribuidas en diferentes entidades del pais, con un enfoque mas descentralizado y
orientado al trabajo de base. La COB no asumi6 funciones de representacion sindical, sino
que se configurd6 como un espacio intermedio para el acompanamiento, la formacion y la
accion territorial. Como sefialan en su declaracion publica:

Crear un espacio donde las y los trabajadores puedan organizarse sin ningin

temor para mejorar sus condiciones laborales y de vida. Solidarizdndonos con

otras organizaciones, fomentando la conciencia organizativa de unién obrera

para defender nuestros derechos” (COB, Facebook).
Su funcionamiento estuvo marcado desde el inicio por una logica de precariedad
organizativa: un equipo reducido, sin infraestructura estable, operando con recursos més bien
limitados para las aspiraciones con las que iniciaron pero con la conviccion de sostener una
formacion politica entre la clase trabajadora de la region (Visita de campo, COB, Silao, julio-
agosto del 2023). Las tareas de la COB en su primer momento pueden agruparse en cuatro

ejes:
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i.  Contencion: atencién a casos urgentes como acoso, despido o hostigamiento
sindical.
ii.  Estrategia: acompafnamiento a colectivos en vias de organizacion.
iii.  Administracion: seguimiento técnico de registros, legitimaciones y procesos
legales como el MLRR.
iv.  Informacién y visibilidad: produccion de contenidos digitales y trabajo
informativo en la region.
Durante el trabajo de campo, mi acercamiento inicial a la Casa Obrera del Bajio permitio
reconocer de primera mano que su funcionamiento estaba fuertemente condicionado por la
escasez de recursos y por la ambicion de acompaiiar el crecimiento acelerado del SINTTIA
en su primera etapa de consolidacion. A pesar de ello, la COB no oper6 como una instancia
que impusiera soluciones predisefnadas, sino como un espacio de interlocucion donde en
funcion de la coyuntura planteaban a los trabajadores alternativas de accion, permitiendo que
fueran ellos quienes decidieran autonomamente el compromiso y riesgo que estaban
dispuestos a asumir frente a la incertidumbre de un proceso organizativo.

A lo largo del trabajo de campo en la COB fue comun coincidir con otros trabajadores
que buscaban asesoria o bien, que habian sido despedidos por la empresa en represalia a sus
acciones de organizacion y realizaban campanas organizativas fuera de la planta. El trabajo
de la COB fue decisivo durante la eleccion sindical del SINTTIA en GM, al colaborar en las
campanas informativas de manera estratégica, resguardando la exposiciéon de quienes
continuaban laborando dentro de la planta. Ademas, Jacobo -quien fue despedido por GM en
una etapa temprana del conflicto- fue clave en la articulacidon inicial con sindicatos
estadounidenses, lo cual facilité que los casos posteriores al de GM continuaran bajo la
observancia internacional y establecieran un canal de informacién constante -aunque con
menor interés-. En este sentido, encuentro que el valor de la COB radic6 en el caso de GM y
en los que describiré a continuacioén en su capacidad para visibilizar aquello que suele estar
naturalizado al interior de la planta y en su funcién como catalizador para transformar quejas

individuales en preocupaciones colectivas.

6.3 Casos de contraste con GM: Flexitech, Hiroka y Castor

A partir del caso GM, en donde se consolidé una ruptura organizativa profunda con apoyo
transnacional, en las siguientes subsecciones seran analizadas tres trayectorias distintas que
ilustran las variaciones de los casos seguidos en el trabajo de campo. Aunque vinculados al

mismo régimen laboral y al marco institucional del TMEC, los casos de Flexitech, Hiroka y
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Castor muestran como las acciones colectivas fueron desplegadas por los trabajadores de
forma desigual: desde la construccion de un modelo sindical propio (Flexitech), los limites
estructurales del MLRR cuando no hay suficiente presion exterior (Hiroka), y la incapacidad

de la reforma laboral de desatar inercias institucionales (Castor).

6.3.1 Caso Flexitech

Flexitech es una empresa de capital alemén especializada en la inyeccion de mangueras
plasticas, con tres plantas ubicadas en los parques industriales Las Colinas I y Puerto Interior,
en el municipio de Silao. Cada planta cumple una funcion diferenciada: inyeccion plastica,
ensamble de mangueras con aditamentos, y operaciones logisticas y de almacenamiento
desde donde se despachan los pedidos. Aunque la informacidn oficial sobre sus compradores
y la localizacion exacta de los envios es reservada por el corporativo, durante una visita de
campo se constatd que sus piezas abastecen tanto a las planta de General Motors en México,
como también a la planta de Tesla en Texas, al corporativo aleman Bosch en Brasil y a la
multinacional mexicana Mabe. Es decir, se trata de una empresa diversificada, vinculada
tanto al sector automotriz como a otras ramas industriales, y con una insercion productiva
tanto en el mercado nacional como en las cadenas globales (Diario de campo, observacion
directa, Flexitech Las Colinas y Puerto Interior, Silao, diciembre de 2024).

Al igual que en GM, y retomando los antecedentes gremiales existentes en la region,
la primera etapa organizativa en Flexitech fue tejida desde los margenes del espacio de
trabajo entre los propios trabajadores que estaban inconformes con sus condiciones laborales
y con su representacion sindical. El sindicato en esta empresa era SITIMM, un sindicato de
proteccion con arraigo en el corredor industrial, con poca presencia a nivel de planta y con
buenas relaciones con el gobierno local. El detonante, al igual que en GM, fue la falta de
pago de utilidades y la nocidn propia de que sus condiciones de trabajo eran precarias. Varios
trabajadores contactaron de forma individual a los miembros de la COB quienes les brindaron

asesoria.

Cuando yo me acerqué¢ a la Casa Obrera sabia, intuia que las condiciones bajo
las que trabajabamos no estaban bien, no eran legales... el ambiente del
trabajo era toxico, el nivel salarial y pago de utilidades era bajisimo para lo
que produciamos. Eso me hizo buscar una especie de asesoria laboral, hice
una busqueda en internet y llegué a la pagina de la COB [...]
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Después me di cuenta de que ya algunos de mis compafieros estaban
juntandose, haciendo reuniones con la Casa Obrera, yo me enteré después
cuando ya llevaban dos o tres veces que se estaban reuniendo
[aproximadamente un mes]... Y una compaiiera me comentd que estaban
tratando de buscar la manera de cambiar al sindicato. (Diario de campo,
entrevista semiestructurada, miembro de la seccion sindical de Flexitech,
Silao, marzo del 2024).

Conforme el sindicato y la gerencia detectaron que los trabajadores estaban organizandose y
recibiendo asesoria externa comenzo6 a intimidarles a nivel de planta. En distintos momentos,
grupos de entre 5 y 10 trabajadores fueron despedidos y ninguno de ellos continud sus
demandas por despido injustificado, optando por recibir sus liquidaciones por debajo de lo
legal. Esto ocasion6 una pausa en el proceso organizativo que pasé a conducirse con mayor
sigilo aunque con el objetivo de ir mas all4, divulgar informacién y comenzar la afiliacion de
los trabajadores al SINTTIA. Nuevamente un grupo de cuatro trabajadores fueron despedidos
por hacer el trabajo de afiliacién pero a diferencia de los otros despedidos, tres de ellos
quisieron continuar por la via legal dando pie a un proceso organizativo fuera de la planta a
partir de su demanda por despido injustificado.

Aunque la demanda no es un requisito legal explicito para la activacion del MLRR, actores
involucrados en el monitoreo del mecanismo - agregados laborales y centrales sindicales-
solian considerarlo un criterio de “solidez”.

Después de unos meses por fin aceptaron la demanda [por despido

injustificado] y ya después de eso, entonces se hizo lo del mecanismo ante el

TMEC. (Diario de campo, entrevista semiestructurada, seccion sindical

Flexitech, Silao, julio del 2023)
Durante este periodo, los trabajadores impulsaron una estrategia dual al igual que en GM: los
organizados dentro de la planta actuaban con sigilo para alcanzar el porcentaje de afiliacion
necesario, mientras que los despedidos realizaban acciones externas con apoyo logistico y
econdémico de la COB, que les proporcionaba un salario minimo a estos trabajadores a cambio
del trabajo de “brigadeo” y difusion de informacion sindical.

A partir de los testimonios de los trabajadores despedidos como represalia y con el

antecedente de denuncia en el sistema legal mexicano, estos trabajadores por medio de la
COB presentaron su denuncia ante el MLRR. A diferencia de las 37 denuncias establecidas

por el MLRR al cierre de esta tesis, la de Flexitech fue la unica realizada por la via del

gobierno canadiense; esto debido a la estrecha relacion del coordinador de la COB vy el
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sindicato canadiense Unifor (Diario de campo, comunicacion informal, asesor de la COB,
Silao, julio del 2023).% La demanda bajo el MLRR del TMEC implic6 una reescalada del
conflicto: ya habia atravesado una fase de represion interna e iniciaba otra parte del proceso
donde los trabajadores que asi lo quisieron, dieron su testimonio a los observadores laborales
canadienses y funcionarios de la STSP.

Una vez que ingres6 el mecanismo laboral, ahi creo que empezaron a

involucrarse mas los compaieros [en la planta]. Eso nos permitio hacer una

campafia més abierta, llegdbamos a la planta y entregabamos informacién. Y

pues, por lo menos [los trabajadores] ya sabian algo més [sobre sus derechos],

algo que no sabian y que ahora ya sabian. Y cuando supieron también que

estdbamos tratando de cambiar al sindicato después también nos apoyaron.

(Diario de campo, entrevista semiestructurada, seccion sindical Flexitech,

Silao, julio del 2023)
Este proceso también implico que los trabajadores, en el curso de su organizacion,
aprendieran a construir una denuncia valida para actores externos: qué tipo de pruebas tenian
mayor peso, los pasos del sistema legal nacional, y qué elementos debian exponer ante los
asesores y observadores internacionales. La COB continué apoyando a los organizadores
dando un respaldo continuo al tiempo que avanzaba el proceso a través del MLRR. Estos
elementos dieron la seguridad necesaria para que mas trabajadores a nivel de planta
participaran en la campafia al tiempo que aument6 la confrontacion con el SITIMM y tuviera
un componente incluso ludico (Diario de campo, observacién directa, COB, Silao, julio del
2023).

Al igual que en la experiencia de Generando Movimiento, en el caso de los
trabajadores de Flexitech tres procesos se desarrollaron en paralelo: las pesquisas del MLRR,
la afiliacion sindical y 1a demanda por despido injustificado. Una vez afiliado el 30 por ciento
de la plantilla laboral al SINTTIA, el grupo solicit6 al CFRL la realizacion de una eleccion.
Si bien, aqui el MLRR supuso una advertencia para el corporativo y la gerencia local para
dejar de involucrarse en la vida sindical, las redes clientelares del SITTM en el sistema
laboral local retrasaron al menos seis meses el proceso de eleccion sindical (Diario de campo,

comunicacion informal, asesor laboral CILAS, Silao, diciembre del 2024). Fue necesaria una

protesta publica en la Ciudad de México organizada por la secretaria general del SINTTIA,

25 Por lo singular de la demanda de Flexitech por la via canadiense es comun que este caso no sea integrado a
los informes sobre el capitulo laboral y el uso del MLRR (Voz Laboral, n.d.).
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la COB vy el grupo organizativo de Flexitech, frente a las oficinas del CFRL para que el
tramite dejara de estar pausado. La presion federal obligd a las oficinas locales a notificar
formalmente el recuento, que se llevo a cabo a finales de junio de 2023, coincidiendo con el
inicio de mi trabajo de campo.

Después de poco més de un afio de trabajo organizativo, este grupo logré conformar
su propia seccién sindical bajo el SINTTIA en unas elecciones refiidas. EI SITIMM continu6
siendo un sindicato minoritario -figura creada en la Gltima reforma laboral- lo que dificulté
las primeras semanas de trabajo. Sin embargo, a partir del trabajo conjunto, la seccidén
SINTTIA-Flexitech logréd ejercer su representacion sindical con relativo éxito como serd
discutido en la seccion 6.6.

En el caso de Flexitech la activacion del MLRR fue un recurso importante para
legitimar la denuncia y visibilizar el conflicto. Fueron la persistencia de los trabajadores y el
acompafiamiento de la COB los que permitieron sostener el proceso frente a la represion
inicial, las trabas institucionales y el hostigamiento sindical. La relacion con Unifor fue
importante porque permiti6 iniciar la demanda mediante el MLRR, sin embargo no fue tan
cercana ni mediatica como el caso de GM. Este caso también expuso los nexos entre los
sindicatos de proteccion y el sistema laboral local que por inercia dilatd el proceso tal como
lo refiere la literatura revisada. La victoria formal en las elecciones del SINTTIA-Flexitech
marc6 la consolidacion del modelo de SINTTIA ya fuera de GM como una plataforma
sindical de cardcter nacional y no Gnicamente como un sindicato de planta. Como sera
discutido mas adelante, el conflicto sindical en Flexitech continu6 disputdndose en la

cotidianidad de la planta.

6.3.2 Caso Hiroka

Hiroka es un corporativo de capital japonés con presencia significativa en México: cuenta
con alrededor de treinta plantas distribuidas en once entidades federativas por lo que tiene un
papel relevante como proveedor en la manufactura automotriz instalada en México. En el
estado de Guanajuato opera tres plantas, incluyendo una ubicada en el parque industrial
Guanajuato Puerto Interior, y otras dos de menor tamafo: una en el parque Bajio I (sobre la
carretera Ledn—San Francisco del Rincon), y otra destinada a almacenamiento sobre la

carretera Ledn—Cueramaro.
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El caso analizado se situa en la planta de Bajio I, donde fue desplegado un proceso
organizativo con menores alcances que el de GM y Flexitech pero ilustrativo para mostrar
los limites del marco normativo laboral actual mexicano y del instrumento trinacional
MLRR. Al igual que en GM, el sindicato representativo fue el Miguel Trujillo, afiliado a la
CTM. De acuerdo con los testimonios de los trabajadores, cuando inici6 operaciones y fueron
contratados los primeros trabajadores, las relaciones laborales eran administradas por la
direccion de recursos humanos y no tenian un sindicato. Sin embargo, los trabajadores
comenzaron a mostrar el deseo de contar con una representacion sindical y la gerencia pactd
directamente con el MT-CTM para impedirlo y tener una representacion “a modo” (Diario
de campo, entrevista semiestructurada, ex trabajadores de Hiroka, julio del 2023 y marzo del
2024, Ledn)

A diferencia de GM, el MT-CTM en Hiroka tuvo una estrategia de contencion mas
agresiva e intimidatoria desde el inicio, con respaldo tacito de la empresa y con la
permisividad institucional. La hipotesis al respecto es que como hacia unos meses habia
perdido la representacion de GM frente al SINTTIA, no le resté importancia a los intentos
organizativos en Hiroka y ademads, por contar con menor atencion mediatica actué con mayor
fuerza.

Al igual que en el caso de GM, la consulta de legitimacion del CCT (Contrato
Colectivo de Trabajo) fue interpretada por el grupo organizador, que ya contaba con el apoyo
de la COB, como una oportunidad para reescalar el conflicto. El ejercicio de legitimacion
tuvo varias irregularidades dado que el sindicato omiti6 la convocatoria formal, simul6 ante
la base que la legitimacion era una eleccion de delegados y restringid la participacion de
trabajadores. Como todo proceso, hubo representacion institucional de observadores del
CFRL quienes fueron omisos a las practicas del MT-CTM de acuerdo con los testimonios de
los trabajadores (Diario de campo, rueda de prensa, Silao, julio del 2023). Ante ello, los
trabajadores documentaron las irregularidades capturando fotografias y videos, anticipando
la posibilidad de interponer demandas por la via legal. Como era previsible, el resultado de
la legitimacion favoreci6 al sindicato oficial.

La COB, en representacion del grupo organizador, presentd una demanda ante el
CFRL solicitando la repeticion del ejercicio en concordancia al inciso II del articulo 390 ter

de la LFT 2019. En paralelo, los miembros de la COB comenzaron la preparacion de una
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queja ante el MLRR. Durante ese periodo, los trabajadores fortalecieron sus redes internas,
informaron a sus compafieros y realizaron acciones publicas como ruedas de prensa para
visibilizar el caso y adherir apoyo (Diario de campo, rueda de prensa Hiroka, Silao, julio del
2023). En ese momento ya habian conformado un nucleo organizativo mas consolidado y
articulado en torno al rechazo al sindicato de proteccion.

Siguiendo el proceso del MLRR, representantes del departamento de trabajo de
EE.UU- entrevistaron a los trabajadores que quisieron dar su testimonio sobre la
representacion sindical del Miguel Trujillo y las irregularidades de la consulta de
legitimacion del CCT (Diario de campo, entrevista semiestructurada, extrabajador planta de
arneses, Leon, marzo del 2024). Las pesquisas por los observadores también fueron
realizadas dentro de la planta aunque fueron controladas por la gerencia evitando cualquier
contacto con trabajadores clave en los procesos de organizacion mostrando las limitaciones
de las pesquisas dentro de las plantas.

Yo me di cuenta de que los mismos agregados que estuvieron en mi casa
[haciendo las entrevistas] también fueron a la planta. Pero curiosamente, no
pasaron por mi linea. O sea, les dieron el tour [la gerencia], pero la empresa
nunca permitié que pasaran por mi linea... (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, extrabajador planta de arneses, marzo del 2024)

Antes de que se agotara el plazo legal para repetir la legitimacion, se produjeron dos reveses
decisivos para los trabajadores en vias de organizacion de Hiroka. Por un lado, el CFRL -que
inicialmente habia admitido la demanda por irregularidades en la consulta- la desecho
argumentando que no era posible comprobar la “personalidad juridica” de las personas
fotografiadas en las pruebas presentadas. Con ello, les fue negada por el CFRL la posibilidad
de repetir la consulta de legitimacion por la via nacional. Por otro lado, las Secretarias de
Economia y del Trabajo rechazaron la solicitud de activacion del MLRR bajo el siguiente
argumento: “no existen pruebas sustanciales de una injerencia patronal o denegacion de
derechos a la libertad sindical y negociacion colectiva por parte de la empresa”(STPS, 2023).
Ademas, la titular de la Secretaria de Economia emiti6 una exhortacion publica en la que
desalentaba a organizaciones mexicanas el abuso en el uso del mecanismo (Alegria, 2023).
Para los asesores de la COB el resultado negativo a sus exigencias fue resultado de
un cambio en el escenario politico nacional: el nombramiento de la entonces secretaria del

Trabajo como titular de la Secretaria de Gobernacidn; en este nuevo contexto, para los
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representantes estadounidenses el confrontar publicamente al gobierno mexicano mediante
el MLRR habria implicado un conflicto politico de alto nivel. La Oficina del Representante
Comercial de Estados Unidos (USTR) opt6 por no escalar la denuncia, dejando sin efecto
tanto el recurso nacional como la queja internacional. Esta decision, mediada por el
reacomodo en la cipula gubernamental, favorecio en los hechos al corporativo Hiroka y al
sindicato Miguel Trujillo-CTM, que conservaron la representacion sindical sin necesidad de
modificar sus practicas. Pese a los esfuerzos de la COB por reactivar los apoyos
transnacionales, ni los sindicatos aliados en Estados Unidos y Canada ni los representantes
laborales estadounidenses en México intervinieron activamente en el caso.

Aunque la denuncia fue desestimada formalmente, si fueron aplicadas ciertas medidas
de remediacion por resultado del MLRR, lo que refuerza la hipotesis de los asesores sobre
que la negativa no respondio a fallas en la veracidad de la queja, sino la coyuntura politica.
Estas medidas operaron en dos planos: por un lado, el corporativo fue obligado a publicar
una carta de neutralidad, en la que se comprometi6 a respetar la libertad sindical y la
negociacion colectiva, y a abstenerse de ejercer represalias contra los trabajadores. Esta carta
fue difundida publicamente y distribuida fisicamente al interior de la planta. Por otro lado, la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social organizé una serie de capacitaciones dirigidas a los
trabajadores y al sindicato Miguel Trujillo-CTM para informar sobre los derechos laborales
y sindicales derivados de la reforma de 2019. No obstante, estas acciones representaron mas
una estrategia de comunicacidén que una intervencion orientada a garantizar la libertad
sindical dentro de la planta. Fueron las medidas minimas necesarias para proyectar la imagen
de que algo se habia logrado con el MLRR sin alterar las estructuras de control.

El caso de Hiiroka mostré que aunque el MLRR habilitd una escala adicional de
accion, su efectividad no dependi6 unicamente del esfuerzo organizativo, sino de una logica
de negociacion politica entre gobiernos, empresas y sindicatos. En algunos casos, se tratd de
una herramienta poderosa; en el caso de Hiroka fue una promesa que no lleg6 a consolidarse.

Mientras a nivel institucional fue desactivado el MLRR con medidas simbolicas, al
interior de la planta Hiroka en el parque industrial Bajio I la respuesta patronal fue
abiertamente represiva. En el espacio de trabajo, los trabajadores organizados aspiraban a
reiniciar el MLRR como mecanismo de proteccion siguiendo la trayectoria organizativa del

colectivo Generando Movimiento. Sin embargo, después de la publicacion del aviso de
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neutralidad, la gerencia incrementd la vigilancia interna y comenzé a identificar a los
trabajadores que participaban o simpatizaban con el proceso organizativo. Aunque
publicamente difundié una carta de neutralidad -como parte de las medidas de remediacion
exigidas-, en la practica implementd mayores estrategias de intimidacion.

El grupo organizado interpretd el aviso como una advertencia dirigida a la gerencia
local y al sindicato de proteccion, instandolos a no seguir interviniendo en la vida sindical
interna. Para quienes recababan las firmas de afiliacion al SINTTIA, dicho aviso fue
entendido como proteccidon institucional que les permitiria avanzar en su proceso
organizativo. Sin embargo, aunque facilit6 momentdneamente la organizacion, también
visibilizo a los trabajadores mas activos en el movimiento y los expuso a represalias.

Pocas semanas después la gerencia orden6d un “ajuste” donde despidid tanto a
trabajadores activos en la organizacion como a los representantes del MT-CTM. De acuerdo
con la COB, entre una quinta y cuarta parte de la base fue despedida y la produccion fue
relocalizada hacia plantas vecinas. La estructura corporativa descentralizada de Hiroka en
distintas plantas le permitio ejecutar represalias laborales encubiertas como despidos bajo el
argumento de recorte y relocalizacion de la produccion sin que afectaran el ritmo productivo
del corporativo. En cuanto al sindicato, fue una forma en la que el corporativo quiso “dejar
de encubrir” al sindicato de proteccion -de forma mas bien tactica no tanto porque hubiera
un rompimiento- aunque también puede tratarse de una represalia contra actores especificos
por fallar en “controlar” a los trabajadores. Como fue indicado al inicio de este capitulo, las
gerencias estan dispuestas a deslegitimar al sindicato de proteccion para aparentar cambios
en el régimen de control sin que la balanza de fuerzas capital-trabajo sea alterada.

[Después del fallo del MLRR] ya fue cuando empezamos a juntar las firmas
y en octubre, el sindicato empieza a hacer limpieza en el turno uno. El
sindicato toma la decision de correr al delegado [de los primeros que
contrataron para tener el puesto de delegado sindical], lo sacan de la planta y
a los delegados de la tarde [también los corren], corre a una persona de
noéminas de recursos humanos, corren a la supervisora de recursos humanos y
corren a su asistente. O sea, los corren a ellos en cuanto llega el aviso de
neutralidad. A los 15-20 dias salen corridos. Sin embargo, a los pocos dias nos
dicen: “Miren muchachos, es que estamos despidiendo gente porque no hay
trabajo, el cliente disminuyé sus pedidos" [...] Para desarticular la
organizacion decidieron correr gente y después contratar nuevos o [dejar a los]
que no te peleen, que se queden callados, que sean “conformistas” en pocas
palabras. (Diario de campo, entrevista semiestructurada, extrabajador planta
Hiroka, Leon, marzo del 2024).
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Lejos de disolverse, el colectivo se reconfigurd redistribuyendo tareas, reforzando el trabajo
organizativo fuera de planta y disefiando estrategias para proteger a quienes se encontraban
en situaciones mas vulnerables. Estas respuestas no fueron improvisadas, sino resultado de
aprendizaje a lo largo de experiencias previas. Unas semanas después la empresa intentd
cambiar su razon social que fue percibido por el colectivo como una maniobra critica para
fragmentar al personal, evadir obligaciones laborales y debilitar juridicamente la continuidad
organizativa del SINTTIA 2 Quienes eran los mas activos en la organizacion junto con los
asesores de la COB actuaron para evitarlo advirtiendo a los trabajadores de las implicaciones
que tendria la entrega de la documentacion (Diario de campo, entrevista semiestructurada,
extrabajador planta Hiroka, Ledn, marzo del 2024). La gerencia respondid a esta accion con
intimidaciones directas, lo que reforzé el ambiente de temor en la planta.

Frente a las distintas formas de control desplegadas por la empresa y el sindicato,
desde el hostigamiento directo hasta los despidos selectivos y la difamacion, los trabajadores
respondieron mediante tacticas defensivas que reconfiguraron su capacidad de accion. Estas
respuestas incluyeron la grabaciéon de conversaciones para documentar violaciones, la
redistribucion de tareas para proteger a los referentes visibles, y la reorganizacion desde fuera
de la planta cuando estos eran despedidos.

Aunque el proceso organizativo no fue completamente desactivado, los costos fueron
significativos como la fragmentacion de los nucleos iniciales, el desgaste emocional
sostenido y la pérdida paulatina de liderazgos. El despido de uno de los principales
organizadores que confiado en la narrativa del caso de Generando Movimiento, asumio
riesgos sin contar con el mismo nivel de respaldo nacional e internacional, dejé ver lo
selectivo y limitado del apoyo en contextos menos visibles. Este despido junto con la
renuncia voluntaria de otra integrante debilitd temporalmente la estructura organizativa

interna. No obstante, el relevo de liderazgos, la reorganizacion externa y la continuidad de

26 Esta accion, comUn entre empresas del ramo de exportacion, funciona como una estrategia juridica para evadir
responsabilidades laborales acumuladas -como antigiiedades, demandas o juicios por despido injustificado-,
beneficiarse de esquemas fiscales que favorezcan “nuevas inversiones” o incluso, reducir el pago anual de
utilidades. A decir por los trabajadores entrevistados, al fusionar administrativamente las filiales con distintos
niveles de productividad, las ganancias individuales son repartidas entre mas plantas, lo que disminuye el monto
de utilidades a repartir entre los trabajadores.
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algunas formas de intervencidon permitieron mantener viva una organizacion que a pesar de
ser vapuleada no fue completamente extinguida.

El caso de Hiroka se distingue por la continuidad del proceso organizativo a lo largo
de mas de tres afios, a pesar de las represalias sostenidas por parte de la gerencia y de la
actuacion de un sindicato de proteccion que operd como un actor clave en la reproduccion
del control laboral mediante el hostigamiento, amenazas y uso de la violencia. A diferencia
de otros espacios donde la represion inicial basto para frenar por completo la organizacion,
aqui la agencia colectiva se adaptd a los limites impuestos y continud buscando nuevas
oportunidades de accion. Otro elemento clave en el caso de Hiroka es que las dindmicas
laborales no pueden entenderse como un conflicto unidireccional, sino como una disputa
prolongada en la que capital y trabajadores despliegan estrategias en constante tension. A
cada intento de avance organizativo, correspondi6 una respuesta patronal o sindical; y a cada
accion de represion, una adaptacion de los trabajadores organizados que buscaban
reconquistar el terreno perdido. En esta secuencia es revelada la precariedad de la
organizacion sindical en contextos hostiles y la capacidad de los trabajadores para sostener,
con recursos limitados y bajo condiciones adversas, procesos organizativos que disputan
parcialmente el control del régimen laboral desde abajo. Por tltimo, el desenlace del MLRR
en Hiroka muestra que no existio una subordinacion automatica de las autoridades mexicanas
a los intereses regulatorios promovidos por el MLRR y el TMEC ni a las presiones de sus
contrapartes estadounidenses. Prueba de ello fue no solo el llamado de la Secretaria de
Economia a moderar el uso del MLRR por parte de las organizaciones laborales, sino también
el hecho de que el propio mecanismo fuera rechazado en este caso. Esto abre la discusion
sobre el margen de maniobra que conservaron las autoridades mexicanas para negociar y
condicionar la aplicacion del mecanismo en funcidén de sus propios intereses y del valor
estratégico de la empresa demandada.

6.3.3 Caso Castor

El ultimo de los casos seguidos a lo largo del trabajo de campo fue el de una empresa
transnacional de capital mexicano del sector metalmecéanico y del acero, denominada Castor
ubicada en el Parque Apolo en Irapuato. A diferencia de otros casos, el punto de quiebre no
fue una movilizacion colectiva inmediata, sino un conflicto interno dentro del sindicato

blanco denominado CONASIM (Confederacion de Agrupaciones Sindicales Mexicanas).
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Conasim, fundada en 2001 por sindicatos blancos de Monterrey, opera bajo un modelo de
proteccion patronal bloqueando la representacion democratica de los trabajadores.
(Hernandez Jasso, 2007). Castor, empresa originaria de Saltillo, lleg6 al Bajio arrastrando
este esquema: al instalarse en Irapuato otorgo6 la titularidad sindical a Conasim sin consulta
alguna, reproduciendo una practica comun en los centros industriales del noreste de México.

Sin embargo, la reproduccion del modelo sindical cred fricciones dentro de los
propios miembros: Luis Martin, uno de los delegados sindicales, rompi6 con la logica del
sindicato tras confrontar decisiones tomadas entre la gerencia y los delegados. Esta tension
lo llevé a replantearse su rol y a manifestar interés por conformar un sindicato que
representara los intereses de la base. De acuerdo con su testimonio, su puesto de delegado lo
obtuvo mediante eleccion directa, 1o que le otorgo cierta legitimidad interna (diario de campo,
comunicacion informal, trabajador de Castor, Irapuato, julio de 2023). Mientras fue
delegado, comenz6 a confrontar decisiones de la empresa y del sindicato, particularmente al
oponerse a un pago extraordinario que la propia gerencia ofrecid a otro miembro del sindicato
blanco a cambio de garantizar el control del personal. Su reconocimiento entre los
trabajadores, construido previamente en el ejercicio sindical, le permitid ubicarse como un
referente y comenzar una iniciativa de organizacion colectiva dentro de la planta.

Tiempo después Luis Martin fue despedido junto con otro compafiero en un acto
coordinado entre la gerencia y el sindicato para bloquear cualquier disidencia. Pese a las
presiones, Luis Martin no firmo su renuncia y optd por demandar por la via laboral su despido
injustificado; su compafiero si acept6 su liquidacion.

Como en otros casos documentados, las represalias no se limitaron a los despedidos,
sino que se extendieron a su red de cercania. Una trabajadora relatdé como, tras su despido, la
empresa intensifico la vigilancia hacia quienes eran identificados como parte del grupo
organizador:

Cuando despidieron a Luis Martin era claro quiénes éramos los mas cercanos
a ¢él. La empresa nos vigilaba para evitar que siguiéramos organizdndonos.
Querian encontrarnos "algo" para despedirnos [...] Yo era muy amiga de la
esposa de uno de los guardias de la empresa... entonces ¢l me mando a decir
con su esposa que la empresa tenia una cdmara de vigilancia apuntando hacia
mi lugar de trabajo, que querian encontrarme algo para correrme... asi que eso
también estaba pasando con mis demds compafieros... a ese punto, no
podiamos ni siquiera abandonar nuestros puestos de trabajo porque nos
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hubieran despedido [por abandono de puesto] (Diario de campo,
comunicacién informal, trabajadora de Castor, Irapuato, diciembre de 2023).

Pese a las acciones de intimidacion, el proceso organizativo continud. Quienes
permanecieron dentro de la planta intensificaron el cuidado mutuo, replicando estrategias
previamente observadas en los casos de Generando Movimiento, Flexitech y Hiroka. En este
contexto, el tejido social que rodea a las plantas en zonas urbano-periféricas y semirrurales
como el caso del corredor industrial de Guanajuato fue importante para sostener los procesos
(Diario de campo, comunicacion informal, activista-abogado laboral, Silao, julio del 2023).
Las relaciones de vecindad, parentesco y amistad permitieron mantener formas de
comunicaciony continuidad organizativa que no hubieran sido del todo posibles desde dentro
de la planta. Como ya fue mencionado anteriormente, los procesos de organizacion sindical
no ocurren en un espacio politicamente neutro, sino que estan insertos en territorios marcados
por relaciones sociales, estructuras de poder y formas de control, como lo sefiala Massey
(2005). Estos elementos configuran las condiciones en las que los trabajadores toman
decisiones, a pesar del riesgo de despido, criminalizacion o intimidacion policial.

A diferencia de las otras demandas ante el mecanismo trinacional, en Castor la queja
formal fue presentada directamente por la delegacion estadounidense que se sustentd en el
trabajo de base del grupo organizador liderado por Luis Martin junto al acompafiamiento de
la COB. En este contexto, y frente al despido injustificado de Luis Martin, fueron
documentadas las violaciones como transferencias entre la gerencia y el delegado sindical, y
un audio en el que una representante de recursos humanos reconocia que el despido respondia
a su actividad organizativa. Otro elemento que fortalecié la demanda fue que a pesar de que
habia un sindicato reconocido, el contrato colectivo estaba vencido, lo que evidencié que
Conasim funcionaba como un sindicato blanco (Martinez, 2023).

La solicitud fue aceptada por las Secretarias de Economia y Trabajo, lo que marco el
inicio de una nueva fase en la campana de afiliacion. Mientras Luis Martin con el apoyo de
la COB realizaba campafia en los espacios aledafios a la planta, sus compafieros al interior se
esforzaron en afiliar a més trabajadores al SINTTIA (Diario de campo, observacion de
campo, Campana de Castor, Irapuato, julio del 2023). Aunque no existia una garantia legal
de proteccion, la visibilidad publica y la expectativa de vigilancia internacional otorgaron

sensacion de seguridad.
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Una vez que se ingres6 el mecanismo laboral, nos sentimos mas relajados
porque Luis M. nos dijo: si la empresa los despide se va a meter en un
problema muy grande y también meteria al gobierno mexicano en conflicto.”
(Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora, planta metalmecénica,
Irapuato, diciembre del 2023)

La denuncia a través del MLRR fue realizada el 31 de mayo del 2023 y dos meses después
fue publicado por la oficina de comercio internacion de EE. UU. el plan de remediacion que
obligd a Castor a reinstalar a Luis Martin con el pago de los salarios y prestaciones caidas
(USTR, 2023). Ademas, el corporativo debi6d publicar una declaracién publica donde se
comprometio a respetar los derechos de libertad sindical y negociacion colectiva, similar a la
de Hiroka

Una vez que el 30 por ciento de la base fue afiliada al SINTTIA, los trabajadores
junto con la COB presentaron la demanda de titularidad frente al CFRL. Asi, a finales de
noviembre del 2023 los trabajadores de Castor fueron convocados a participar en las
elecciones. En esta jornada SINTTIA obtuvo el 60 por ciento de los votos y a diferencia de
los procesos en GM y Flexitech, el sindicato blanco no mostré intenciéon de intervenir
activamente ni obstaculizar las votaciones (diario de campo, observacidon participante,
campamento solidario, Irapuato, noviembre del 2023). Esta aparente pasividad institucional
generd un clima de confianza, y la dirigencia del SINTTIA relajé su vigilancia durante la
jornada, omitiendo formalidades esenciales: el acta de la eleccion no fue firmada por todos
los miembros del SINTTIA que debieron hacerlo. Este detalle técnico seria utilizado
posteriormente por Conasim para invalidar el resultado y echar abajo el proceso (Diario de
campo, asesor CILAS, Silao, diciembre del 2024).

El Conasim interpuso un recurso por la falta de firma denunciando “irregularidades
en la jornada electoral”, la autoridad laboral resolvié anular el resultado de la eleccion
utilizando una interpretacion formalista y restrictiva del procedimiento (Diario de campo,
asesor CILAS, Silao, diciembre del 2024).

[El juez] al que llegd el caso no tenia jurisdiccion [para negar el resultado de
la eleccion] ante la falta que habia que probar. Y quien observo la eleccion
declar6 ante este tribunal una ocasion en que la falta no podia ameritar que
todo el proceso democratico se viniera abajo... Aun asi, el juez dictamin6 que
si, que era causa suficiente. (Diario de campo, sintesis de entrevistas, asesor
laboral CILAS, diciembre del 2024).
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La decision judicial fue impugnada por CILAS y sus asesores, quienes solicitaron la revision
del caso ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (Laureles, 2024). Sin embargo, el
dictamen fue negativo y ratifico la resolucion del tribunal local. Como consecuencia, el
SINTTIA no pudo obtener el acta de representacion colectiva de Castor.
El fallo desperto criticas entre organizaciones laborales, que sefialaron que la omision de una
firma no invalida una eleccion si “no hay dolo ni alteracion del resultado”, y que el juez
carecia de competencia para anularla. Se apeld al principio de proporcionalidad sin éxito,
segiin el cual las formalidades deben evaluarse por su impacto real en los derechos
democraticos.

Desgraciadamente el dictamen fue negativo y obliga a que la eleccion vuelva

a realizarse. Esto ha sido un golpe para los trabajadores porque es como si su

decision no valiera” (Diario de campo, llama telefonica, asesor laboral

CILAS, Ciudad de México, diciembre del 2024).
A pesar de la resolucion, el gobierno de Estados Unidos declar6 cumplidas las medidas de
reparacion exigidas en el marco del MLRR y dio por cerrado el caso tras el periodo de
seguimiento de seis meses previsto por el acuerdo (octubre del 2024). Sin embargo, esta
clausura formal no resolvié el conflicto sustantivo: el amparo interpuesto por Conasim
impidié que SINTTIA negociara un nuevo contrato colectivo, dejando en suspenso la
voluntad de los trabajadores expresada en las elecciones (Entrevista a I. Cervantes por
Garduno, 2024).

La explicacion de este desenlace podria encontrarse en que la empresa Castor es de
capital mexicano, al contrario de los casos anteriores. A diferencia estos ultimos, en los que
la presencia de capital trasnacional extranjero atrajo mayor atencion de los medios y
vigilancia internacional, en el caso de Castor no ocurrié. Una razén puede deberse a que tanto
Conasim como el corporativo activaron redes de proteccion politica e institucional a nivel
nacional que contribuyeron a blindar al sindicato corporativo. Aunque no es posible
determinar el grado de intervencion directa de la empresa en la resolucion judicial, la
confluencia entre estructuras sindicales protegidas, el aparato judicial y el clima politico
nacional sugiere un patron de contencion especialmente cuando se trata de intereses
empresariales locales como es el caso de este grupo industrial mexicano.

No obstante, el conflicto sigue abierto. Al cierre de esta tesis, el SINTTIA ha

anunciado que volvera a pelear por la representacion sindical en Castor, lo que indica que el
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proceso organizativo no ha sido desmantelado, sino que se encuentra en una nueva fase de
disputa (Silva, 2025).

Este caso ilustra los limites de los instrumentos normativos de proteccion laboral
cuando se enfrentan a estructuras locales de poder judicial y sindical que operan en defensa
de sus intereses. A pesar de haber desplegado una estrategia de organizacion sostenida,
anclada en vinculos comunitarios y con el respaldo transnacional del MLRR, los trabajadores
de Castor se enfrentaron a una ldgica de restriccion institucional que anuld su avance
mediante el uso selectivo de procedimientos legales. La anulacion del proceso electoral por
una omision menor, avalada por tribunales sin competencia, y la clausura del mecanismo
trasnacional sin resolver el conflicto de fondo, muestran como la voluntad colectiva puede
quedar atrapada entre formalidades juridicas y pactos de poder. Sin embargo, el anuncio de
SINTTIA de reactivar la disputa por la titularidad revela que la agencia sindical aunque fue
bloqueada institucionalmente no ha sido desarticulada sino que ha comenzado una nueva fase

de confrontacidn a casi cuatro afios después del inicio del proceso.

6.3.4 Patrones comunes en las trayectorias

A partir de los cuatro casos analizados, esta seccion busca identificar los patrones comunes
s en torno a los procesos de organizacion sindical, sus formas de confrontacion y los procesos
institucionales seguidos. Lejos de mostrar procesos lineales o réplicas del modelo GM, las
trayectorias comparten ciertos patrones, pero también divergen segun el lugar que ocupa en
la cadena productiva cada empresa, la escala de presion, la estructura sindical existente y el
margen de interpretacion institucional. En este sentido, a partir de la comparacion sera
evidente como la agencia laboral fue ejercida por cada uno de estos grupos de forma
diferenciada en funcion de la escala y el espacio.

En todos los casos, el punto de partida no fue un plan estructurado, sino una reaccion
ante un agravio colectivo. Al igual que en GM, tanto en Flexitech como en Hiroka el
detonante fue la falta de reparto de utilidades o inconformidad con el monto ofrecido. Este
hecho interrumpié la rutina productiva en el espacio de trabajo e hizo evidente las
contradicciones del control empresarial y su alianza con la representacion sindical. En Castor,
aunque el detonante fue un conflicto interno dentro del sindicato de proteccion, fue el

elemento que cataliz6 el hartazgo contra el modelo sindical. Las primeras respuestas fueron
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espontdneas y riesgosas: paros informales, confrontaciones con supervisores y busqueda de
asesoria legal.

En esos momentos iniciales, el trabajo organizativo no ocurria dentro de la planta,
sino en sus margenes: reuniones en espacios sociales, redes de amistad, vinculos vecinales y
espacios de confianza construidos fuera del entorno laboral inmediato (Gémez-Ojeda, 2025).
Fue ahi donde se tejieron los primeros acuerdos y se comenz6 a construir una propuesta
colectiva (Diario de campo, trabajador de empresa de autopartes del sector metal-mecéanico
y fundicion, Irapuato, diciembre del 2023).

En esta primera fase, la agencia desplegada fue heterogénea, marcada por el
momento, la estrategia organizativa y las redes relacionales. Saber a quién recurrir, confiar
en el otro en un entorno de vigilancia, aprender a interpretar la ley, reconocer cudndo resistir
y en qué lenguaje formular las demandas fueron decisiones colectivas que moldearon los
repertorios (Goémez-Ojeda, 2025). Cada grupo se apropi6é de las herramientas heredadas,
como la experiencia de articularse desde abajo, el uso tactico de recursos legales, la
recoleccion de evidencia grafica y la identificacion de referentes confiables en funcion de
cada contexto. En todos los casos, lo que se sostuvo fue una certeza fundamental: disputar la
representacion sindical era posible, aunque no asegurada.

El actuar en cada uno de los casos fue sigiloso. En Castor, las firmas se pasaban a
través de los guantes de trabajo entre trabajadores; en Flexitech las firmas eran recolectadas
por quienes tenian puestos que les permitian recorrer las diferentes areas de la planta; en
Hiroka, las redes de cuidado fueron esenciales para sostener la organizacion tras una ola de
despidos; en Castor, las relaciones entre trabajadores y amistades permitieron continuar el
proceso incluso cuando el principal referente fue expulsado de la planta.

La COB, formada a partir de los aprendizajes de Generando Movimiento, contaba ya
con una estrategia concreta: asesorar a quienes exigian un pago justo de utilidades,
acompafarlos en la construccion de una organizacion de caracter sindical, observar perfiles
adecuados para las distintas tareas organizativas, sostener a los despedidos y animarlos a no
firmar su liquidacion para poder iniciar una demanda por medio del MLRR. A diferencia de
GM, donde la estructura interna de la organizacion fue articulada en el interior, en los nuevos
procesos cada nucleo organizativo fue conformado teniendo a la COB como intermediario.

En Castor y Flexitech, la COB asesor6 legalmente y sostuvo la continuidad del proceso
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organizativo cuando ya no habia referentes visibles dentro de planta, mediante el
acompafiamiento externo, la asesoria juridica y la articulacién con redes nacionales e
internacionales.

La recoleccion de pruebas (audios, fotos, hojas de afiliacion) funciond tanto como
herramienta juridica -para sustentar las demandas-, como una forma de politizar el conflicto
y proyectarlo mas alla de la planta, por ejemplo, al circular esta informacion a través de sus
redes de mensajeria y redes sociales (Gomez-Ojeda, 2025). En los cuatro casos, documentar
abusos y construir una denuncia valida se volvid parte integral de la practica organizativa.
En estos escenarios, la denuncia a través del MLRR no constituy6 una herramienta inmediata
sino que requirid una preparacién meticulosa y el continuo intercambio de informacion entre
la coordinacion de la COB y los agregados laborales de la embajada estadounidense en
México por una parte, y por otra con las centrales sindicales estadounidenses -excepto en el
caso de Flexitech que fue por la via canadiense-. Antes de recurrir al MLRR, cada caso
presentd una demanda ante el sistema de justicia nacional, por despidos injustificados o
procesos de legitimacion irregular, que sirvieran como antecedente legal. Aunque esto no era
un requisito formal, si funcion6 como criterio de madurez para los agregados laborales o los
sindicatos extranjeros.

Una vez activado el mecanismo, lo comtn fue una desescalada de la represion. Como
relatd un trabajador de Flexitech: “Cuando a nosotros nos despidieron, fuimos los tltimos
despidos que hicieron, ya no volvieron a hacer mas. Me parece que fue en parte porque ya
estaba la demanda ante el TMEC” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, seccion
sindical Flexitech, Silao, julio del 2023). En este caso, el MLRR permitio la reinstalacion y
fortalecid la legitimidad del sindicato. En Castor, aunque el MLRR también obligd a
reinstalar al referente despedido, una resoluciéon judicial posterior bloqued la entrada del
sindicato independiente, mostrando los limites del mecanismo frente a estructuras de poder
locales. En Hiroka, el mecanismo fue rechazado por las autoridades mexicanas, dejando a los
trabajadores sin ese escudo de proteccién y expuestos a una ofensiva empresarial mas
agresiva.

Otro elemento comun fue la desproporcion entre los recursos desplegados por los
trabajadores y la capacidad de respuesta empresarial. Las acciones conjuntas entre empresa

y sindicato no siempre lograron desactivar por completo los procesos organizativos, pero si
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impusieron costos significativos. En varios casos, las estrategias empresariales lograron
fragmentar los nucleos iniciales, aislar a referentes clave y desgastar a los propios
trabajadores (Visita de campo, COB, Silao, marzo del 2024). Aun asi, en medio de esas
tensiones, algunos grupos lograron mantener vinculos, redefinir objetivos y continuar
buscando nuevas formas de representacion. La agencia fue reconfigurada como una préctica
que, lejos de agotarse frente al poder empresarial y sindical, aprendio a resistir.

El uso del MLRR aparece como un punto de convergencia entre todos los casos
observados. Aunque su activacion no fue inmediata, en todos los casos implicé una
preparacion cuidadosa: entender qué pruebas reunir, como presentar la denuncia y qué
actores involucrar. Una vez aceptado, el mecanismo operd como escudo parcial frente a
nuevas represalias, pero también como dispositivo de formalizacion, que exigia sostener la
denuncia dentro de marcos legales y tiempos institucionales. En Flexitech y Castor, el MLRR
generd una pausa en la represion empresarial, y aunque sirvid para reinstalar a los
trabajadores en ambos, en Castor no resolvio estructuralmente la disputa por la titularidad.
En Hiroka, sirvid para obtener una declaracion publica y brindar un nuevo brio al grupo

organizado que pronto recibi6 nuevas represalias que parecian definitivas.

6.3.5 Patrones diferenciados en las trayectorias

Si bien los procesos organizativos en GM, Flexitech, Castor y Hiroka comparten un
repertorio de tacticas comunes, una lectura comparativa revela diferencias significativas en
los contextos estructurales, sindicales e institucionales que condicionaron sus trayectorias.
Estas diferencias en las trayectorias explican tanto los distintos grados de consolidacion como
los limites, bloqueos y reorganizaciones que enfrentaron a lo largo del camino. El anélisis de
estos contrastes permite entender que la agencia laboral no opera en condiciones homogéneas
aunque se localice en un régimen laboral afin, sino que se despliega en funcion de multiples
factores que traviesan lo econdémico, lo territorial y lo institucional.

Uno de los elementos determinantes en los procesos organizativo fue el tipo de
empresa y su lugar dentro de la cadena de suministro automotriz. Las plantas donde surgieron
nuevos procesos organizativos presentaban diferencias significativas entre si y notoriamente
frente a General Motors cuyo peso econdmico, politico y simbdlico fue mayor. Al ser una de
las “tres grandes” de la industria automotriz estadounidense con una presencia estratégica en

el corredor industrial de Guanajuato y un peso considerable en los sindicatos estadounidenses
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la movilizacion de Generando Movimiento y posterior demanda por el MLRR atrajo mucha
atencion. Su relevancia en el marco del TMEC convirti6 el conflicto en GM-Silao en un caso
paradigmatico, con implicaciones binacionales que atrajeron el interés de actores diversos,
del gobierno estadounidense y de sindicatos como el UAW. La capacidad de presion y
monitoreo sobre este caso fue muy alta, quizas de los mayores dentro de las casi 30 demandas
realizadas por el instrumento, que si bien no evit6 las represalias internas si condiciono las
respuestas de la empresa y las instituciones mexicanas.

En contraste, las empresas Flexitech, Castor y Hiroka, si bien vinculadas GM -por
ello su ubicacién en el radio inmediato a GM-, tienen un perfil distinto: capital privado de
origen aleman, mexicano y japonés, y una insercion a las cadenas globales menos mediada
por relaciones sindicales internacionales. Estas diferencias se tradujeron en una menor
exposicion pero también en un mayor margen de maniobra de las corporaciones para operar
en el plano local. Resultado de esto, las condiciones de organizacion fueron mas adversas
con un grado mayor de incertidumbre, tanto por la escasa atencion institucional como por la
débil presion publica externa. A diferencia de Castor y Hiroka, en el caso de Flexitech si
hubo gestos de solidaridad y respaldo hacia los trabajadores mexicanos por un sindicato
alemén que no se tradujo en campafias sostenidas ni en alianzas transnacionales robustas.
(Diario de campo, pagina de Facebook SINTTIA, mayo-junio del 2023; Herrmann, 2023).

Mientras que la demanda del MLRR en GM representd un riesgo comercial para la
cadena productiva, lo que facilité la activacion rapida del MLRR con visibilidad, el resto de
las empresas proveedoras pudieron contener el conflicto a nivel local, dilatar los
procedimientos o escudarse en marcos legales ambiguos sin recibir la misma atencion
internacional. En el caso de Hiroka aunque los organizadores y asesores de la COB intentaron
seguir la via del MLRR, la coyuntura nacional bloque6 esta herramienta. Forzada por esta
inicial visibilidad, emitié un aviso de neutralidad, pero en cuanto se percibid fuera del
escrutinio, retomd sus practicas represivas. El célculo politico realizado tanto por la
delegaciéon mexicana como estadounidense fue no escalar el conflicto dejando a los
trabajadores en un entorno represivo y ya sefializados como conflictivos. En los casos de
Flexitech, Hiroka y Castor la escala del conflicto parecia demasiado pequeiia o “localizada”

como para activar mecanismos diplomaticos o disputas regulatorias mas fuertes.

276



A estas diferencias se sumaron las creadas por el tipo de sindicato de proteccion de
cada empresa, lo que dio lugar a escenarios diferenciados:

i. Una CTM de control despoético como la CTM-Miguel Trujillo que operaba
abiertamente como aliada de la empresa y empleaba tacticas de intimidacioén
directa. Casos GM y Hiroka.

1. Una CTM “mas moderada” con presencia institucional pero escasa capacidad de
movilizacidn, que representa una version regional del sindicalismo corporativo.
Caso Flexitech

ii. Y un sindicato blanco recientemente creado, sin historial de conflicto ni
estructuras internas solidas: Conasim

Esta diversidad implicé distintas formas de contencion: algunas mas agresivas y
visibles, otras mas sutiles y burocraticas. En todos los casos, los sindicatos existentes
operaban como filtros o bloqueos para cualquier intento auténomo de organizacion. Esta poca
claridad cre6 confusion entre los trabajadores respecto a sus derechos y canales de
representacion. A diferencia de GM, donde la coalicion entre empresa y sindicato era
evidente, en éstas el control era mas difuso y muchas veces mas dificil de identificar,
precisamente porque operaba desde la ambigiiedad institucional.

Paradojicamente, en algunos casos esta fragilidad no fue percibida de inmediato. La
narrativa del caso GM, con su visibilidad internacional, credé expectativas
sobredimensionadas sobre el respaldo internacional. En al menos un caso, esta expectativa
derivé en la exposicion inmediata y el despido del principal referente organizativo,
interrumpiendo temporalmente el proceso colectivo. Este desenlace reveld que el respaldo
internacional opera de forma selectiva ofreciendo pocas garantias en contextos menos
expuestos siendo que su eficacia esta condicionada por la escala politica y mediatica del
conflicto. Asi, mientras algunos casos logran visibilizarse y movilizar apoyos, otros quedan
desprotegidos, sin garantias minimas, atrapados en pugnas locales que no resultan

“trascendentes” para los actores internacionales.

6.4 Costos emocionales para los trabajadores: entre el desgaste, la incertidumbre y la
recuperacion de su sentido humano

A lo largo del trabajo de campo, fue frecuente escuchar entre los trabajadores reflexiones

sobre los costos personales y emocionales que implicé involucrarse en procesos de
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organizacion sindical, mas all4 del riesgo de perder el empleo. El perfil sociodemografico
diverso de quienes participaron influy6 en la forma en que cada uno enfrento6 estos retos, asi
como en las herramientas y recursos de los que dispusieron. En particular, las diferencias de
género aparecieron como un factor central, ya que las distintas formas de socializacién
dotaron a hombres y mujeres de estrategias y experiencias diferenciadas para afrontar estas
dinamicas. Explorar estas dimensiones permite abrir una discusion sobre como se vive y se
procesa la participacion sindical en el plano personal y emocional, y desde donde se configura
la agencia obrera en estos contextos.

La diversidad de perfiles entre los trabajadores fue reflejada en la complejidad de
experiencias que compartieron durante el trabajo de campo: desde jovenes recién ingresados
al sector hasta personas proximas a jubilarse; originarios tanto de centros urbanos como de
comunidades rurales y algunos pocos migrantes regionales. Algunos informantes eran los
primeros de su familia en integrarse a este sector productivo, otros mas compartian el oficio
con familiares directos, y algunos conservaban presente la vida agricola de sus padres
mientras que otros se deslindaban de inmediato de ella. En muchos casos, los relatos
personales estaban atravesados por tensiones entre orgullo laboral, frustracion y expectativas
incumplidas. La heterogeneidad de origenes de los trabajadores permitid observar que los
costos emocionales de cada proceso organizativo se manifestaron de manera diferenciada
segun la trayectoria, la edad, el género y la historia personal de quienes son parte del espacio
productivo.

Durante el trabajo de campo también fue evidente que los trabajadores involucrados
en procesos organizativos enfrentaron tanto costos materiales, como el despido o la pérdida
de ingresos, ademds de costos emocionales. Lejos de ser una decision calculada, muchas
veces se tratd de una decision impulsiva sin que pudieran prever el desgaste emocional que
implicaria. En este sentido, como ya se sefald, es probleméatico quedarse en la lectura heroica
de sus trayectorias ya que eso invisibiliza las tensiones familiares y sociales asi como las
contradicciones que vivieron en su lucha. Lo que para muchos consistié en un reclamo para
cambiar sus condiciones laborales, pronto se convirtié en una experiencia donde los vinculos
cercanos -pareja, hijos, familia, compaiieros de trabajo- se vieron inmersos en un proceso de

desgaste y reajuste.
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Para los hombres despedidos, el involucramiento en la conformacién de un sindicato
a nivel de planta y consecuente despido supuso la pérdida de su rol tradicional como
proveedores del hogar, dando pie a una reconfiguracion al interior de sus hogares. Algunos
asumieron labores de cuidado mientras sus parejas llevaban el sustento familiar, lo cual fue
vivido con sentimientos de fracaso o vergilienza sumado a una urgencia por reincorporarse al
mercado laboral aunque fuese en condiciones informales.?’

Mientras estuve con esto [en el proceso de demandal], trabajé en una tortilleria,
vendi cosas mias para sacar el gasto, imaginate, trabajé en la obra [...].
Entonces, te imaginas... [por lo que pasé¢]. Mi sefiora salia a trabajar [a la
fabrica] mientras yo me quedaba cuidando a mi nifia que estaba chiquita”
(Diario de campo, comunicacion informal, extrabajador planta de ensamble,
Silao, marzo del 2024).

Otros mas narraron cOmo su involucramiento en actividades organizativas acelero tensiones
con sus parejas que derivaron en rupturas. En muchos casos, no fue tnicamente el
desempleo lo que desestabilizo sus hogares sino el desconocimiento de sus parejas sobre el
alcance del compromiso asumido:

[...] mi esposa se ponia celosa porque decia que estaba mucho tiempo fuera
[con las compafieras]... después de unos meses me pidi6 el divorcioy... se lo
di [se rie]” (Diario de campo, comunicacioén informal, trabajador planta de
vestiduras para asientos automotrices, septiembre del 2024).

[...] he pensado en dejar la casa e irme a otro lado, no quiero ser una carga
para mi esposa... yo s€ que si ella estuviera en mi situacion yo también la
apoyaria... pero simplemente asi no me siento bien, no es correcto” (Diario
de campo, comunicacion informal, extrabajador planta de arneses, Leon, abrio
del 2024).

Estas experiencias muestran que no siempre hubo una conciencia plena de lo que implicaba
organizarse. Varios testimonios dieron cuenta de como, al principio, se asumia que al exigir
derechos no habria consecuencias (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora de

planta de inyeccion de plastico, Silao, diciembre del 2023). La sorpresa y el desconcierto

27 Aunque no fue una dimension abordada sisteméaticamente, durante el trabajo de campo fue consistente que
los trabajadores varones hablaran en primera persona sobre efectos familiares, mientras que las trabajadoras
consistentemente cambiaban de sujeto verbal al referirse a procesos vividos en surelacion de pareja o relaciones
familiares. Esta diferencia no puede comprenderse de forma neutral: dentro de la metodologia etnografica
seguida, las entrevistas son espacios situados donde la reflexividad y la posicionalidad de quien investiga
inciden en lo que los sujetos elijen expresar u omitir (Delamont, 2004; McDowell, 2010). Esta observacioén no
busca generalizar, sino mostrar como la obtencion de la informacion estuvo mediada por la relacion construida
entre la investigadora y los participantes durante el trabajo de campo.
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inicial frente al despido o las represalias dan cuenta de la nocidn restringida del riesgo que

estaban tomando:

Te lo juro, o sea, fue a lo mejor tanta mi ignorancia. Porque es eso, es
ignorancia, ;jno? Yo decia: pues es que no me puede pasar nada. En ese
momento, cuando yo llegaba a mi casa y platicaba, si me comentaba [mi
pareja] que eso me podria traer problemas. Y le dije “No, ;por qué me traeria
problemas? No estoy haciendo nada malo” y ya quedo asi [...] El proceso [de
demanda por despido injustificado] durd todo un afo ... y si fue complicado
hasta emocionalmente, ;sabes? Porque yo en su momento dije ;/qué voy a
hacer sin trabajo? [...]

[...] Cuando inicié el proceso formativo no imaginé todo lo que iba a pasar.
Si pensé que seria dificil pero no al grado que fue. Los de la COB nos lo
dijeron pero de tal forma que no lo pensamos mucho. Si hubiéramos sabido
no creo que me hubiera animado. Fue un proceso largo y desgastante que durd
casi el afo. (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora Flexitech,
Silao, diciembre del 2023 y marzo del 2024).

Aunque algunas trabajadoras contaron con el respaldo de sus parejas, este apoyo no elimin6
el desgaste emocional ni la angustia econémica. La mayoria de las mujeres organizadas
asumieron riesgos personales y familiares en contextos marcados por la doble jornada: la
inestabilidad laboral y la reproduccion cotidiana de sus hogares. La posibilidad de sostener
el proceso estuvo directamente ligada al tipo de red de apoyo disponible.

Esta trabajadora buscé un empleo que le permitiera tener un ingreso modesto y a su vez,
continuar con las actividades de formacion del sindicato por la que recibia una remuneraciéon
pequena de la COB.

Yo dije: ;qué voy a hacer? jya no voy a tener trabajo!... jpero necesito trabajar!
pero no sé, como que fue mas mi coraje por pensar [hacia la empresa] “;cémo
me estas diciendo esto? ;Qué [mi despido es] por reestructuracion? cuando
sabemos que eso no es cierto” (Diario de campo, entrevista semiestructurada,
miembro de Sinttia-Seccion Flexitech., Silao, marzo del 2024).
El comercio informal le dio la flexibilidad de cuidar a sus hijos y de seguir con la campafia
de afiliacion sindical fuera de la planta. En este caso, el sentido de injusticia se convirtioé en
su impulso a pesar del resultado incierto.
En contraste, la ausencia de respaldo o la injerencia directa de las parejas varones

interrumpieron al menos en un caso un proceso organizativo avanzado (Diario de campo,

comunicaciéon informal, asesor laboral de la COB, Silao, diciembre del 2024). La
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intervencion ilegal sobre la decision de una trabajadora evitd la reescalacion del conflicto y
marco el fin de la iniciativa organizativa en una planta:

...su esposo directamente negocio6 su liquidacion [con la empresa] y “firmo
porella” ... ahi se perdi6 la oportunidad de continuar con el trabajo que desde
adentro estaban haciendo las demas compafieras (Diario de campo,
comunicacion informal, asesor laboral de la COB, diciembre del 2024).

Estas experiencias revelan como las dimensiones afectiva y de género inciden en la capacidad
de las trabajadoras para sostener su participacion en los procesos organizativos. El tutelaje
ejercido por parejas o familiares no siempre responde a una voluntad abiertamente represiva,
pero si reproduce estructuras de control que limitan la autonomia femenina. Varios
testimonios evidenciaron que algunas mujeres lograron mantenerse activas en estos procesos
organizativos cuando no tenian una pareja que interfiriera o condicionara sus decisiones, o
bien cuando sus parejas estaban dispuestos a renegociar los roles de género, asumiendo tareas
domésticas y de cuidado mientras ellas asistian a asambleas, reuniones o hacian trabajo de
campo (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadora planta pintura y trabajadoras
de planta de inyeccion de plastico y metal-mecanica, Silao e Irapuato, noviembre del 2023 y
diciembre del 2024). En este contexto, la solteria, el divorcio o la condicion de jefas de
familia abrieron mayores margenes para ejercer su agencia de manera autonoma. Al mismo
tiempo, las condiciones materiales limitadas de las familias -la mayoria con hijos- hacian que
la incertidumbre econdmica recayera sobre toda la estructura del hogar:

Y pues, [mi pareja] si fue de mucho apoyo. Porque ¢l me decia “pues si ti
estas de acuerdo en lo que estis haciendo, jadelante! Osea, siempre fue asi:
“si t no quieres seguir, pues también no, si tu quieres seguir, va”
obviamente [sabia que] iba a ser complicado porque yo no estaba percibiendo
[un sueldo]...Y pues ahi si era un poquito complicado pero ahi ya, como pude,
me las arreglé¢” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora
Flexitech, Silao, marzo del 2024).

En otros casos, los trabajadores optaron por no involucrar emocionalmente a sus familiares,
aunque si recibieran ayuda material de ellos:
... Mis hermanos de repente preguntaban “oye, ;qué estds haciendo?”,

algunos me decian “oye, pues ya toma lo que te quieren dar y listo, para qué
te metes en mas rollo [problema]”. Pues yo les decia “no, es que como voy a

tomar algo que ni siquiera es lo justo, no puedo” ... fueron muchas emociones
(Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora Flexitech Silao,
marzo del 2024).
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La red de apoyo construida con organizaciones externas como la Casa Obrera del Bajio fue
importante porque, ademas de ofrecer un ingreso mediante actividades de campafia como se
menciond en las secciones pasadas, también proporciond6 un espacio de contencion
emocional que sostuvo a los trabajadores en un entorno de alta presion. En este sentido, las
relaciones entre propios compafieros fueron un soporte emocional. Los llamados nocturnos,
desahogos y dudas compartidas revelan el espectro de emociones que acompafiaron la
experiencia organizativa (Diario de campo, comunicacion informal, trabajadores planta de
inyeccion de plastico, Silao, noviembre del 2023). El respaldo en especie o los apoyos
econdmicos otorgados por la COB permitieron mantener cierta autonomia frente a la presion
patronal porque, a pesar de los conflictos legales, la vida cotidiana sigue ocurriendo para los
trabajadores involucrados en estos procesos:

El que estos trabajadores tuvieran un ingreso, hizo que no tuvieran excusa para
decir: Oye, necesito para comer o esto... [y dejaran los procesos] [...] Detras
de cada logro estan todos los sacrificios familiares y personales... estos
procesos [legales] duran mucho tiempo y los trabajadores siguen teniendo
familia e hijos y pase lo que pase ellos deben alimentarse, deben comprarles
ropa, zapatos (Diario de campo, comunicacion informal, Coordinador en turno
de la COB, Irapuato, agosto del 2023).

A partir de los testimonios recabados, se observa una dimension no tan comun de la agencia,
que va mas alla del sentido formativo o de la colectividad, y que emerge de contextos
personales heterogéneos. Aunque el despido suponga una especie de “tiempo suspendido” -
ya que mientras se resuelve la demanda laboral es complejo encontrar otro trabajo compatible
con el proceso legal y existen antecedentes sindicales que dificultan su contratacion-, la vida
personal sigue su curso. Las responsabilidades familiares y las urgencias cotidianas
contintian de forma que condicionan la posibilidad de resistir. El proceso organizativo no
ocurre en un vacio sino que corre paralelo al ciclo de vida y est4 entremezclado con relaciones
sociales y condiciones materiales que pueden facilitar o limitar la accidon colectiva. Lo que
podria parecer mera voluntad o teson, es en realidad una negociacion continua entre las
condiciones materiales y sociales de quienes apuestan por cambiar sus condiciones de trabajo
dentro del régimen laboral del corredor industrial del estado de Guanajuato.

Asi lo muestra el caso del trabajador N., quien, a pesar de formar parte del nucleo

organizativo en Flexitech, aceptd la liquidacion al no contar con una red que le permitiera
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resistir. Su condicidn como migrante y sostén de sus papas, limitdé su permanencia en el

grupo.
...Ese compafiero, N., tuvo que firmar su renuncia porque €l necesitaba el
dinero. Era de otro estado y apoyaba a sus papas asi que tenia que si o si
mandar dinero [remesas a su familia]... optd por tomar el dinero [firmar su
despido y tomar la liquidacion] (Diario de campo, comunicacion informal,
testimonio sobre miembro del nucleo organizativo, Silao, noviembre del
2023).

En el trabajo de campo fue observado que las trayectorias familiares, los contextos
previos e incluso rasgos de personalidad influyeron en la disposicion de los trabajadores a
involucrarse y sostener su participacion en este tipo de procesos. Algunos relataron que desde
niflos tenian una fuerte sensibilidad frente a las injusticias y que con frecuencia defendian a
otros aunque eso implicara “meterse en problemas” (Diario de campo, comunicacion
informal y entrevista semiestructurada, extrabajador planta de ensamble y trabajadora de
planta de inyeccion de plastico, Silao, diciembre del 2023 y marzo del 2024). Varios mas
seflalaron que, incluso terminada su demanda contra la empresa, sus propias familias no
terminaron de comprender por qué se involucraron en algo que consideran ajeno a los
modelos familiares (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de
inyeccion de plastico, Silao, marzo del 2024). En otros casos, la estructura del hogar y el
entorno comunitario moldearon un sentido temprano de lo justo y lo correcto: padres que
participaron en movimientos urbano-populares o que contribuyeron a la cohesion
comunitaria (Diario de campo, comunicacion informal, asesor laboral COB, Silao, diciembre
del 2024); familias con historias de migracion forzada por falta de oportunidades en sus
comunidades; o antecedentes de conflictos agrarios donde el veredicto podia “comprarse con
dinero” sembraron una conciencia critica temprana (Diario de campo, comunicacion
informal y entrevista semiestructurada, trabajador Flexitech y trabajadora de GM, Silao,
diciembre del 2024). Estas vivencias formaron una comprension de la injusticia y también
les dio herramientas para lograr estructurar una accion que traspasara la individual y llegara

a lo colectivo.

Por eso cuando me dicen que si no tengo miedo de hablar con el gerente o con
los abogados del corporativo me rio, yo siendo casi una nifia tuve que ponerme
de frente a hombres [armados] con machetes... no le tengo miedo a eso.
(Diario de campo, entrevista semiestructurada, representante sindical
SINTTIA, Silao, diciembre del 2024)
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A partir del trabajo de campo, fue posible observar que varias trabajadoras, una vez
incorporadas a los procesos organizativos, tendieron a sostener su participacion con mayor
continuidad que muchos de sus compafieros varones. Esta diferencia no alcanza a ser
explicada por una menor carga afectiva o material de las mujeres puesto que muchas
enfrentaban dobles jornadas, precariedad y cuidados familiares, sino que podria vincularse a
experiencias distintas marcadas por el género, que influyen en como mujeres y hombres
enfrentan situaciones de conflicto e inestabilidad. Mientras numerosos trabajadores hombres
expresaban sentimientos de culpa, fracaso o vergiienza ante la pérdida del rol de proveedor -
lo que en algunos casos derivo en una salida temprana del proceso organizativo o en la
busqueda urgente de ingresos alternativos-, las mujeres que lograban involucrarse en la
organizacion sindical solian mostrar una disposicion mas estable, aunque no exenta de
riesgos o costos personales. Esta diferencia podria leerse a la luz de los mandatos
tradicionales de género: para muchos varones, el ideal de la provision opera como un freno
en contextos de inestabilidad laboral, mientras que la experiencia de las mujeres, vinculada
a sostener el trabajo reproductivo, podria facilitar una mayor continuidad en iniciativas de
transformacion.

Esta percepcion también surgid a partir de los testimonios. Ante la pregunta abierta sobre si
percibia diferencias en el compromiso organizativo entre trabajadoras y trabajadores, una
integrante que participd durante todo el proceso sefialo que algunas mujeres eran
consideradas aliadas seguras para sostener el trabajo organizativo, en contraste con varios
compaiieros varones que dudaban o se mostraban reacios a continuar. En sus palabras:

Los de la Casa Obrera me pidieron contactar a varios compaiieros de mi entera
confianza que siguieran [el trabajo organizativo dentro de la planta] y
enseguida contacté a ella. Si bien no era muy cercana a mi, sabia que ella me
iba a decir que si y que iba a correr el riesgo. Y si, me dijo que contara con
ella. Y ve, ahora es parte de la seccion [sindical]." (Diario de campo,
comunicacion informal, testimonio sobre miembro del nucleo organizativo
SINTTIA-Seccion F., Silao, noviembre del 2023).
A la par de estos sacrificios, emergen resignificaciones que dan cuenta de una agencia
orientada a recuperar su dignidad humana. Para muchos trabajadores, resistir no es solo una
estrategia legal, sino una forma de reafirmarse como sujetos ante un régimen de produccioén

que los reduce a extensiones de la linea de produccion (Diario de campo, comunicacion

informal, trabajador planta de metalmecanica, Irapuato, julio del 2023). En este sentido, el
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objetivo de continuar con sus procesos legales va mas alld de lo pecuniario: representa una
forma de confrontar a la empresa-sindicato y de demostrar que, pese a todo, su dignidad no
ha sido anulada:

No era tanto el hecho de decir “dame mas dinero”... es el enojo y la frustracion

de que en ese momento cualquier empresa y cualquier patron te puede hacer

lo que quieran... ya me cost6 bastante desde que me despidieron [refiriéndose

a estar resistiendo y seguir el proceso de la demanda legal] como para dejar

ahora y acepto lo que me das [la liquidacién que fijo la empresa]” (Diario de

campo, comunicacion informal, testimonio sobre miembro del nucleo

organizativo SINTTIA-Seccion F., Silao, noviembre del 2023).
En ciertos relatos, la participacion en procesos organizativos adquiere una dimension
intergeneracional, donde la lucha por los derechos laborales se convierte también en una
forma de transmitir valores a sus hijos. Mas alld de las demandas inmediatas, estas
experiencias también se percibieron como actos formativos que inculcan la conciencia sobre
lo que es posible cuestionar. Como lo expreso una trabajadora al referirse a su hija que recién

entro a trabajar a una empresa del sector:

Ella me dice: “es que yo me siento muy orgullosa de ti. Y a todo el mundo le
hablo de ti”” y pues creo que ella también ha tomado [aprendido] parte de todo
esto que estoy haciendo y ella lo ve como “mi mama estd haciendo muchas
cosas”, ;jno? “Y mi mama ha hecho esto” y me gusta, me gusta mucho que
ella aprenda de todo lo que se estd haciendo [trabajo organizativo] y mas
porque a ella le va a servir también porque va a estar trabajando, es un
trabajador mas y ella sabe qué cosas estan bien y qué no estaria biensi le hacen
algo dentro de una empresa.... Y a mi me da mucho gusto que ella diga que
estd muy orgullosa. (Diario de campo, comunicacién informal, testimonio
sobre miembro del nucleo organizativo SINTTIA-Seccion F., Silao,
noviembre del 2023).

Por ultimo, es importante sefialar que solamente una minoria de los trabajadores que
iniciaron los procesos organizativos lograron permanecer en los movimientos y llegaron a
vivir el cambio de modelo sindical. Durante el proceso, varios integrantes del nucleo
organizativo enfrentaron represalias o fricciones internas que derivaron en su salida de la
empresa o del sindicato. Algunos aceptaron la liquidacién como unica alternativa ante el
desgaste constante dadas sus complejidades materiales y personales. Para ellos, el costo de
la organizacion fue mas alto, y los beneficios que trajo el SINTTIA a los espacios de trabajo

fueron logros colectivos de los que quedaron marginados.
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Estos fragmentos permiten observar la agencia como una practica situada, marcada
por la ambivalencia del contexto y de las redes sociales que la sostienen. Lo que aparece
como decision o voluntad es, en realidad, una negociacion constante entre las condiciones
materiales, afectivas y sociales que atraviesan la vida de quienes apuestan por cambiar sus
condiciones de trabajo y de vida partiendo del espacio laboral. De esta forma, los costos
emocionales se revelan como un componente que estructura la capacidad de resistir, y no
como un efecto colateral. Estos costos evidencian que la participacion sindical no es
solamente un acto politico, sino también un proceso vivido que implica reconfigurar
identidades, vinculos y expectativas. Asi, comprender la agencia obrera exige atender tanto
sus dimensiones organizativas como sus impactos emocionales que condicionan o limitan las

apuestas colectivas.

6.5 Reconfiguracion del régimen laboral: Modelo sindical SINTTIA

La transicion de la organizacion colectiva hacia la representacion sindical para los
trabajadores organizados de GM-Silao y Flexitech no supuso un cierre del ciclo organizativo
sino que marc6 el inicid una etapa marcada por diferentes tensiones. Es decir, la trayectoria
de los movimientos surgidos entre las lineas de produccidon no termina cuando logran la
representacion sindical sino que continta a través de varias etapas: negociacion de contratos
colectivos y aumentos salariales, gestiones cotidianas en la planta y atencion directa a la base
trabajadora (Diario de campo, entrevista semiestructurada, Silao, diciembre del 2024). Este
trabajo implic6 un proceso de aprendizaje, desafios de legitimidad interna y fricciones tanto
con la base como con actores externos.

Desde el inicio, uno de los principales retos del modelo sindical propuesto por
SINTTIA fue enfrentar las percepciones tradicionales que los trabajadores tenian sobre los
sindicatos. Incluso para algunos de los miembros iniciales la idea de un sindicato
representativo consistia en replicar el viejo modelo sindical: favores, uso de cuotas para fines
personales, viajes y autos propios. Un representante de SINTTIA-Flexitech refiri6 sobre una
compafiera que deseaba reproducir las practicas clientelares canalizando recursos
provenientes de las cuotas sindicales a proveedores cercanos: “esta persona /uego luego que
llegamos a la secciéon comenzd a pedir que cotizaramos con un conocido suyo y asi, se
molestaba porque los recursos que manejabamos eran pocos...” (Visita de campo,

comunicacion informal, representante sindical de SINTIA Flexitech, Silao, diciembre del
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2024). A decir por los testimonios de las dos secciones con las que estuve en contacto, a pesar
de las fricciones finalmente lograron que estas personas que querian caer en viejas practicas
renunciaran a la representacion colectiva (Diario de campo, comunicaciéon informal,
Representante sindical SINTTIA Flexitech y académico-activista, Silao y Guanajuato,
diciembre del 2024 y julio del 2023).

Esto oblig6 a los miembros de SINTTIA a ejercer practicas de confrontacion y
negociacion al interior de cada seccion, para reajustar sus posiciones tanto frente a la empresa
como frente a la base. Cada encuentro implica la negociacion, la flexibilidad y la capacidad
de resolver conflictos entre los compatfieros del sindicato; como lo expreso una integrante de
la seccion Flexitech:

... dentro de la empresa nosotros tenemos un dia de la semana en la que
hablamos [entre los miembros de la seccion en una asamblea semanal] y en
ocasiones se tornan muy dificiles porque [a los compafieros] no les parece lo
que uno les dice [...] Nuestras reuniones se tornan tensas. (Diario de campo,
entrevista semiestructurada, miembro de seccion Flexitech, Silao, marzo del
2024).

Otro elemento al que se enfrentaron estas secciones una vez que ganaron la
representacion sindical fue romper los arreglos entre los sindicatos corporativos y los
departamentos de recursos humanos. Como fue explicado en el capitulo anterior, la
confabulacion entre ambos actores sostiene parcialmente el régimen de control sobre la
fuerza de trabajo dentro de estas plantas. En el caso de Flexitech, la nueva seccién indico que
“al trabajo de representacion se le sumo lidiar con el antiguo sindicato que no queria dejar la
planta, que continuaba asistiendo para hablar con los trabajadores” (Visita de campo,
comunicacion informal, miembro de seccion Flexitech-Sinttia, Silao, diciembre de 2024). La
presencia de representantes de SITIMM al interior de la planta, prohibido por el reglamento,
fue permitido por el area administrativa durante las primeras semanas. En este caso, los
representantes de SINTTIA presionaron a la direccion de Recursos Humanos mediante
oficios y conversaciones informales para que impidieran el paso de los anteriores delegados.
Como senalo6 una integrante de esta seccion:

Y nos ha sido bien complicado desde agosto que nosotros comenzamos [como
representantes del SINTTIA], porque al comienzo y creo que todavia, nos ven
0 nos veian en ese momento como “nada”. En una ocasion, una persona de
RH dijo que nosotros “ahi nada mas estdbamos de chocolate” porque pues no
nos tomaban en cuenta o no querian tomarnos en cuenta. Yo creo que
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pensaban que estdbamos jugando. [se rie] (Diario de campo, entrevista
semiestructurada, representante SINTTIA-Flexitech, Silao, marzo del 2024).

Durante las semanas de transicion entre el SITIMM y SINTTIA, los representantes
de la oficina de Recursos Humanos vieron amenazada su hegemonia con la llegada de un
nuevo sindicato. Acostumbrados a establecer las condiciones de “colaboracion” con el
anterior sindicato, la llegada del SINTTIA como un actor implicO una serie de
confrontaciones. Un ejemplo de estos primeros roces ocurri6 en torno a las cuotas sindicales:
apenas llevaban unas semanas como sindicato electo cuando los representantes sindicales
acudieron a la direccion de contabilidad a gestionar el deposito correspondiente. La persona
encargada les respondio que “no se las habian depositado [las cuotas sindicales] porque la
empresa no tenia dinero” (Visita de campo, comunicacion informal, SINTTIA-Flexictech.,
Silao, diciembre del 2024). Esa respuesta despert6 un fuerte malestar entre los representantes,
ya que evidenciaba el desconocimiento total por parte de la administrativa sobre como opera
un sindicato representativo; ella pensaba que se trataba de una “dadiva de la empresa”, y que
como tal podia ser otorgada o negada a discrecion, sin entender que se trata de un monto
descontado directamente del salario de cada trabajador, y que, en todo caso, si no habia sido
depositado era porque la empresa lo habia utilizado indebidamente como recurso propio.

Las confrontaciones del SINTTIA no fueron unicamente con el sindicato de
proteccion y los representantes de recursos humanos sino también con el area técnica de la
empresa. En el caso de Flexitech, los representantes sindicales refirieron que cada dia deben
estar alertas de los movimientos de las areas de calidad y produccion porque suelen tomar
decisiones sin una negociacion previa con el sindicato, que deberian hacer por afectar el ritmo
de la produccion y a la base trabajadora. Por esta razén, no solian ausentarse todos los
representantes sindicales de la planta para participar en encuentros laborales y debian dejar
como responsable al menos a alguien de la seccion. Esta cautela se debe a que la gerencia
aprovechaba su ausencia para realizar modificaciones unilaterales que debian pasar primero
por la negociacion formal con el sindicato.

Por ejemplo, tanto la secretaria general como las secciones de Flexitech y GM
asistieron en septiembre de 2024 durante un par de dias a un encuentro en la Ciudad de
M¢xico con asociaciones sindicales nacionales y representantes de Canada y Estados Unidos.
Al regresar a Flexitech, y tras conversar con la base, los representantes se enteraron de que

la gerencia habia propuesto directamente a los trabajadores en turno modificar la jornada
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laboral, sustituyendo el esquema legal de ocho horas por cinco dias a la semana a uno de
doce horas durante cuatro dias, en contravencion de la Ley Federal del Trabajo. Frente a esta
situacion, el sindicato envid una notificacion formal a la gerencia sefialando que dicha
propuesta era ilegal, ya que decisiones de este tipo deben ser negociadas colectivamente y no
impuestas mediante asambleas improvisadas (Visita de campo, Planta Flexitech, parque Las
Colinas, Silao, diciembre de 2024).

En el caso de SINTTIA-GM, durante el primer semestre de 2025, también debid hacer
frente a rumores impulsados por la gerencia sobre cambios en el esquema de horarios. La
empresa divulg6 esta propuesta de modificacion a la jornada laboral al sindicato rival, el MT -
CTM, posiblemente para generar division entre los trabajadores y restar legitimidad del
SINTTIA como interlocutor (Diario de campo, Boletin de prensa publicado en la pagina de
Facebook SINTTIA, julio del 2025). Ante esta situacion, SINTTIA-GM emitié un
comunicado aclarando que dicha modificacion era arbitraria y que debia ser negociada
previamente con el sindicato, antes de que se difundieran rumores.

Los ejemplos proporcionados por la representacion de SINTTIA ilustran que, en este
contexto, la representacion sindical debe ser constantemente sostenida y negociada, tanto por
los representantes como por la base trabajadora, frente a los mecanismos de poder y control
internos de la planta, ejercidos por sindicatos de proteccion, direcciones de recursos humanos
y gerencias de produccion y calidad, como mas adelante confirmaria la secretaria general del
SINTTIA.

Al tiempo que ambas representaciones, SINTTIA-GM y SINTTIA-Flexitech,
debieron enfrentar a estos actores, también enfrentaron las altas expectativas de la base
trabajadora que esperaban que en cuestion de dias “fueran solucionados todos los problemas”
(Diario de campo, comunicacion informal, miembro de SINTTIA Flexitech y SINTTIA-GM,
Campamento Solidario, Irapuato, noviembre del 2024). La mayoria de las demandas exigian
mejorar las condiciones de trabajo en cuanto a horarios y tareas, calidad de la comida del
comedor, garantizar el pago de bonos adicionales y un buen reparto de utilidades asi como
ser transparentes en el uso de las cuotas sindicales:

“...para nosotros fue muy gratificante lo que sucedié [obtener la
representacion y quitar al anterior sindicato], pero pues ahora otra vez es
batallarle porque la demanda de los trabajadores es... ha sido mucha”
(Comunicacion personal, entrevista semiestructurada, representante seccion F
SINTTIA, Silao, marzo del 2024).
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Frente a estas condiciones, algunos actores que conforman tanto las secciones del
SINTTIA como la secretaria general iniciaron un proceso de profesionalizacion a nivel de
planta. Todos los miembros de las secciones del SINTTIA provienen directamente de las
lineas de produccion, con trayectorias laborales en esquemas fabriles marcados por el control
y la disciplina y con poca familiarizacion con procesos administrativos. La transicion desde
la organizacién a la representacion en planta implicé aprendizaje administrativo e incluso
legal: aprender a hablar en publico y administrar las redes sociales oficiales, atender
consultas, estudiar leyes y reglamentos, armar e interpretar reglamentos y hacerlos valer
frente a las empresas y sus departamentos legales (Visita de campo, Silao, noviembre de
2023).

Ademas, en las propias dindmicas laborales, los representantes enfrentan tensiones
entre sus roles sindicales y su identidad como trabajadores. Como relat6é uno de ellos sobre
los conflictos entre miembros de tripulaciones o con supervisores, “se les pide [a los
trabajadores] que siendo parte del sindicato dejen de lado esos conflictos: rencores y disputas
entre trabajadores, porque al final de todo, son representantes del sindicato, y cualquier acto
imprudente afectara la reputacion del sindicato” (Diario de campo, comunicacion informal,
miembro del SINTTIA-GM, Silao, noviembre del 2023).

Este nivel de involucramiento, aunque ha reforzado la legitimidad del sindicato, como
se indico en la seccion previa, también ha implicado desgaste emocional. Esta cercania ha
sido un recurso fundamental para construir confianza en un entorno marcado por el
escepticismo y el descrédito hacia cualquier tema sindical. De hecho, estas acciones han
permitido transformar la percepcion entre los trabajadores en un inicio reacios al SINTTIA:

“Nosotros [SINTTIA-Flexitech] tuvimos unas elecciones muy refiidas,
ganamos por una diferencia de 30 votos. Ahora [tres meses después de que
comenzaron su representacion]| contamos con el 90 por ciento de los
trabajadores de la planta afiliados a nuestro sindicato”. (Diario de campo,
comunicacion informal, representante sindical de SINTTIA Flexitech, Silao,
noviembre de 2023).
Uno de los efectos mas significativos del proceso organizativo impulsado por
SINTTIA ha sido la paulatina transformacion de su funcioén dentro de las plantas: si en un

inicio su principal labor fue representar los intereses de los trabajadores frente a los mandos

gerenciales al recibir sanciones, pasaron a constituirse como un actor que opera activamente
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en la vigilancia y cumplimiento de derechos laborales y normativas aplicables en los espacios
de produccion. Las secciones de SINTTIA establecieron mesas de didlogo con mandos
administrativos, como recursos humanos y gerencia, para revisar cada caso disciplinario -que
implica sanciones por faltas como inasistencias, impuntualidad, hurtos y consumo de
sustancias- con castigos que van desde descansos obligados hasta el cese total. Durante las
mesas de didlogo, el representante sindical media entre el trabajador y el area que levanta la
queja, buscando que prevalezca el interés del trabajador.

De forma contraria, bajo la representacion del sindicato de proteccidn, el despido
funcionaba como mecanismo de control ya que sin seguir un c6digo o normativa, la oficina
de recursos humanos podia levantar sanciones o despedir por hechos menores. De esta forma,
las mesas de negociacion han logrado que disminuya la tasa de despidos dado que ya no
depende del criterio del soporte técnico o administrativo y es la instancia mas inmediata de
defensa colectiva.

Mas adelante, este ejercicio de contencion pronto dio paso a una funcién mas amplia
y es la de garantizar el cumplimiento de normativas laborales que aunque estan vigentes, en
estos espacios de trabajo nunca han sido cumplidas. Como expresd una representante:

Si veo que algo no esté bien [niveles de ruido, condiciones del transporte de
personal o incluso el servicio de comedor] o que pudiéramos mejorar, busco
qué ley lo regula: codigo de salud, de trabajo, de transito y a partir de eso
buscamos que se cumpla (Visita de campo, comunicacién informal,
representante de SINTTIA-F, Silao diciembre de 2024).

Este rol replantea el lugar del sindicato como garante de las normas que deberian
vigilar las instituciones laborales formales. En ausencia de inspecciones laborales rigurosas
y ante la inoperancia de las autoridades, el sindicato democratico y representativo asume una
funcidén normativa informal, actuando como inspector de las condiciones de trabajo. Lo
revelador de esta practica es una dimension de agencia sindical que sobrepasa la negociacion
colectiva y constituye a nivel de planta mecanismos cotidianos de regulacion y defensa. En
este sentido, el marco legal es reapropiado como una herramienta practica para limitar el
poder disciplinario en el espacio de trabajo. Al hacerlo, el sindicato asume funciones que en
principio corresponderian a los inspectores laborales, estructurando formas de vigilancia

informal con un alcance modesto. Con ello, los representantes sindicales del SINTTIA han
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logrado negociar y hacer valer ciertas condiciones en el espacio de trabajo, siempre y cuando
estas no supongan un riesgo a la hegemonia del capital en los espacios de produccion.

El caso del SINTTIA muestra, asi, como la agencia colectiva resiste al régimen
dominante al tiempo que ocupa el vacio de las instituciones publicas que no tienen la
capacidad de garantizar los derechos laborales y ha delegado su cumplimiento a la logica de
las empresas y en este caso, a la iniciativa de los propios trabajadores organizados.

Si bien los procesos de organizacion sindical impulsados por el SINTTIA han
fortalecido la participacion de base y modificado parcialmente las condiciones de trabajo en
varias plantas, el proceso ha sido complejo como también ha sido reportado por la literatura
reciente: como movilizar a los trabajadores apaticos en torno a los beneficios de la libertad
de asociacion y la negociacion colectiva (Ruwanpura, 2015).

Un aspecto que permanece como tension fueron los procesos de conformacion de las
secciones sindicales mas recientes. En estos casos, las primeras representaciones sindicales
no fueron electas mediante voto directo por la base trabajadora, sino designados por iniciativa
de actores clave de la organizacion. Aunque esta estrategia respondié a condiciones
especificas de urgencia y falta de infraestructura organizativa, también abre interrogantes
respecto a la legitimidad del proceso y a los limites de la democracia sindical en contextos
de hostilidad. Sin embargo, en los segundos ciclos de representacidon, estos mismos
colectivos impulsaron procesos democraticos internos que si bien fortalecieron la legitimidad
del sindicato, también introdujeron nuevas complejidades en su interior. Lejos de ser tramites
administrativos, las elecciones internas implicaron procesos tensos y llegaron a dividir a la
base.

Estas experiencias muestran que la democratizacion sindical no es un momento unico
ni una meta que se alcanza de forma definitiva. Se trata de un proceso que requiere sostenerse
en el tiempo e implica conflictos y reajustes. No obstante, en el caso de las dos secciones
observadas del SINTTIA, la rapidez por tener una estructura sindical funcional respondio al
régimen laboral, donde habia varios frentes simultaneos: instituciones de justicia y regulacion
laboral, sindicatos de proteccion y la gerencia de las plantas. Esto revela que la agencia obrera
no sigue un modelo ideal ni lineal; se ejerce desde condiciones especificas y se adapta a los

recursos y necesidades del momento. Una interpretacion propia es que, mas que una
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contradiccion, estas decisiones expresan la tension constante entre la urgencia organizativa

y el ideal democrético.

6.6 Entre democracia y productividad: paradojas del modelo sindical

La consolidacion de SINTTIA como sindicato independiente transform6 el ambiente laboral
de las plantas donde tiene presencia: las negociaciones salariales alcanzaron el 10 por ciento
-anteriormente eran del 3 por ciento-, la rotacion de personal se redujo, hay mayor claridad
en los procesos internos que disminuyeron las sanciones arbitrarias y, en términos generales,
los trabajadores comenzaron a expresarse con mayor libertad. Estas mejoras, coexistieron
con una logica de continuidad productiva en la que el sindicato, lejos de frenar la
reproduccion del capital, facilité condiciones mas estables para la empresa (Diario de campo,
entrevista semiestructurada, asesor laboral CILAS, Silao, diciembre del 2024).

En este sentido, el éxito organizativo del SINTTIA también result6 funcional para los
intereses corporativos. Seglin los representantes sindicales de Flexitech, su presencia
contribuy6 a reducir la rotacion de personal, lo que beneficia a la empresa al disminuir los
gastos asociados con el proceso de contratacion y la inactividad de los puestos vacios. En
Flexitech, la representacion de SINTTIA trajo como resultado que extrabajadores intentaran
ser recontratados “por el ambiente, el salario y las prestaciones que han logrado los
compatfieros” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, Asesor Laboral CILAS, Silao,
diciembre del 2024).

El SINTTIA, en sus dos secciones, lejos de situarse unicamente como un actor de
confrontacioén, asumid también funciones de contencion, mediacion y gestion del conflicto.
Como expresd una representante sindical: “sabemos que si hay muchisimas cosas que
mejorar para beneficio de los trabajadores, pero en ningin momento nosotros pensamos
“ique se friegue la empresa!”

de SINTTIA-Flexitech, Silao, entrevista, marzo de 2024).

(Diario de campo, entrevista semiestructurada, representante

La profesionalizacion no se limita al espacio de planta, sino que fue extendida
también a los procesos de negociacion formal, donde los representantes del SINTTIA
tuvieron que enfrentar a corporativos con estructuras rigidas y poco acostumbradas a tratar
con interlocutores de sindicatos representativos. Como relatd la secretaria general del
sindicato sobre como realizaron sus procesos de negociacion contractual y salarial con un

corporativo como GM:
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Cuando llegabamos a las mesas de negociacion los gerentes ni siquiera nos
querian dar la mano, se sentaban como en shock porque estabamos nosotros
ahi, como iguales. (Diario de campo, entrevista semiestructurada, secretaria
general SINTTIA, Silao, diciembre del 2024).

Ambas secciones, la de SINTTIA-Flexitech y SINTTIA-GM, afirmaron que la
primera negociacion fue la mas compleja y en las consecutivas les ayudo estar familiarizados
con el proceso. En el caso de GM, la seccion sindical prefirido negociar directamente en el
CFRL con un conciliador de por medio ya que aprendieron que los mandos gerenciales de la
planta en Silao no tienen margen de accion y que es mas facil llegar a un acuerdo con los
abogados del corporativo (Diario de campo, entrevista semiestructurada, secretaria general
SINTTIA, Silao, diciembre del 2024).

En este entorno, la representacion sindical enfrenta el reto de sostener una legitimidad
doble: responder a las demandas inmediatas de la base trabajadora y, al mismo tiempo, evitar
que esas demandas interfieran con la estabilidad productiva que también han interpretado
como un logro del SINTTIA. Esto es reflejado en el tipo de trabajo cotidiano que realizan las
representantes: ademas de atender consultas y canalizar inconformidades, establecen criterios
para procesar solicitudes y gestionar las formas de negociacion con la empresa. En varias
entrevistas, los representantes sindicales y sus asesores, reconocen que la presion sobre su
gestion como sindicato proviene de las condiciones estructurales (baja en la produccion,
cambios geopoliticos) y al mismo tiempo de gestionar las expectativas internas de la base
(mayores incrementos salariales y aumentos en los pagos de utilidades) en un entorno donde
la experiencia sindical participativa es reciente y contintia en disputa (Diario de campo,
comunicacion informal y entrevista semiestructurada, representantes de SINTTIA-Flexitech
y representante de Sinttia-GM, Silao, diciembre).

Una de las tensiones mas persistentes en este proceso ha sido el tipo de vinculo que
construyeron entre la base trabajadora y sus representantes. En varios casos, los trabajadores
depositaron en el sindicato la expectativa de solucionar toda situacion -por minima o
cotidiana-, sin verse a si mismos como actores del proceso organizativo. En una
interpretacion propia, esta logica de delegacion total sobrecarga a las representantes ademas
de que obstaculiza la construccion de una cultura participativa. También fue observado que,
cuando los representantes sindicales no cumplieron esas expectativas, la base trabajadora

cuestiond su legitimidad y viraron de la aceptacion al rechazo.
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Algo similar ocurre en otras plantas de la region donde no opera SINTTIA:
trabajadores de otras empresas que reconocen los avances logrados por el sindicato, expresan
interés por replicar la experiencia de conformar su propio sindicato, pero esperan que sea el
propio SINTTIA quien llegue a “quitar al viejo sindicato” (Visita de campo, comunicacion
informal, representante de SINTTIA, Irapuato, agosto del 2023). Esta concepcion obvia la
trayectoria del SINTTIA y explica el cambio sindical como producto de una intervenciéon
externa y no de un proceso colectivo que requiere confrontacion y perseverancia ante la
incertidumbre.

Una explicacion de ello puede encontrarse en que, durante la conformacion de las
secciones sindicales, no todos los trabajadores se autopercibieron como actores con
capacidad de decision y se involucraron en el proceso. En ese marco, la evaluacion sindical
se redujo a juzgar si “el sindicato es bueno o malo”, sin cuestionar la relacion pasiva con él.
De esta forma, incluso una estructura representativa como la del SINTTIA es evaluada bajo
marcos tradicionales, donde lo que se espera era una gestion eficaz, pero no necesariamente
el compromiso participativo de la base (Visita de campo, Parque Las Colinas, Silao,
diciembre del 2024). Este comportamiento reflejo que la agencia obrera no siempre se ejercid
como una practica consciente y activa; mas bien, se construyo en disputa y, en muchos casos,
estuvo atravesada por la herencia de modelos sindicales corporativos que fomentaron la
pasividad.

En contraste con el modelo sindical corporativo donde el uso irregular de los recursos
y el desvio de cuotas era uno de los signos mas evidentes de abuso hacia los trabajadores
(Diario de campo, comunicacion informal, asesor laboral COB, Silao, julio del 2023), el
SINTTIA legitim6 su propio modelo mediante una practica conocida internamente como “la
devolucion del cuotas en especie”. Es decir, las funciones operativas de la seccion sindical -
como la organizacion de asamblea- son financiadas con los recursos que las empresas otorgan
a los sindicatos por ley, mientras que las cuotas sindicales son devueltas a los trabajadores a
través de apoyos tangibles: despensas a fin de afio, regalos por el Dia de las Madres y del
Padre y mochilas con utiles escolares a inicios del ciclo escolar (Visita de campo, COB, julio
del 2024). En el caso de SINTTIA-GM, el resto de los recursos fueron invertidos en bonos
del estado a corto y mediano plazo que conforman su fondo de emergencia (Diario de campo,

Asamblea Ordinaria, Irapuato, diciembre del 2024). Para la dirigencia del sindicato, este
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fondo representa una reserva financiera y un pilar de autonomia organizativa frente a la
empresa. Como expresoé la secretaria general:

Nuestro fondo de emergencia es nuestra fortaleza, si nos la gastamos,
estaremos como otros compaiieros [de otro sindicato sectorial que al no tener
fondo de emergencia no pudo negociar un mejor CCT], a merced de la
empresa, ese fondo es nuestra fortaleza. .. cuando visité el sindicato de VW vi
que tienen un polideportivo donde incluso hay un area de rehabilitacion para
los compatfieros, eso me gustaria, un espacio que sea nuestro, que tengamos
nuestras propias oficinas para dejar de pagar renta, un lugar donde los afiliados
puedan disfrutar [...] Pero imaginate, si damos una despensa, aunque sea de
500 pesos, por la cantidad de afiliados eso se convierte en millones...
cualquier cosa que des, al multiplicarlo por esos nlimeros se hace mucho.”
(Diario de campo, entrevista semiestructurada, secretaria general de
SINTTIA, Silao, diciembre del 2024).

Para los miembros del sindicato, esta devolucion material refuerza su legitimidad a
través de la transparencia financiera; en cambio, para muchos trabajadores lo importante es
que exista una distribucion visible y tangible de los recursos (Diario de campo, redes digitales
de SINTTIA, Facebook, acceso publico, diciembre del 2024).

Este doble rol, como defensor de derechos y como garante de gobernabilidad al
interior de la planta, ubica al sindicato en un punto intermedio donde su utilidad es reconocida
tanto por parte de la base como por parte de la empresa. Esta posicion le ha permitido al
SINTTIA incidir mas alld de los espacios donde tiene presencia formal, teniendo efectos
indirectos en otras plantas. En algunos casos, incluso empresas que no cuentan con presencia
de SINTTIA han preferido modificar sus practicas laborales para prevenir el riesgo de una
organizacién sindical similar (Diario de campo, comunicacion informal, excoordinador
COB, Silao, diciembre del 2023). Es decir, el temor de ciertos corporativos a la entrada de
un sindicato como SINTTIA ha llevado a mejoras anticipadas en otras plantas. Un caso de
ello ha sido el de la planta de GM ubicada en el municipio Villa de Reyes en el estado vecino
de San Luis Potosi -que por su cercania también emplea a trabajadores guanajuatenses- cuya
gerencia ha impedido activamente la afiliacion de trabajadores al SINTTIA y ha optado por

crear una junta de negociacion que ha mejorado el salario general (Diario de campo,

comunicacion informal, asesor laboral de la COB, Silao, julio del 2023).?® Esta estrategia de

28 Al terminar de redactar este capitulo estaban por llevarse a cabo las elecciones en esta planta donde
SINTTIA contendia frente a otro sindicato “creado por la empresa” (Diario de campo, comunicacion
informal, asesora laboral de la COB, Silao, junio del 2025).
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ninguna forma puede interpretarse como una especie de “solidaridad interempresarial”, sino
como una tictica de contencion: mejorar las condiciones a un minimo para evitar la
organizacion colectiva. Asi, la accion sindical logra alterar practicas mas alla de sus fronteras
inmediatas, pero por la via de una especie de presion anticipada.

Por ultimo, aunque el SINTTIA se ha identificado desde su origen como un modelo
sindical democratico, en mi interpretacion fueron las condiciones materiales y politicas que
enfrentd en sus inicios las que configuraron su modelo organizativo. Las primeras
designaciones de comités sindicales no fueron mediante votacion directa, sino a través de
acuerdos internos entre actores clave del proceso organizativo. Mas adelante, impulsaron
esfuerzos por establecer procesos participativos de eleccion, en un intento de fortalecer su
legitimidad. Estas decisiones, aunque respondieron a un entorno de fragilidad organizativa,
represion sindical y necesidad urgente de consolidar estructuras minimas de representacion,
también introducen un dilema: jes posible sostener un proyecto sindical democratico cuando
su legitimidad inicial se baso en procedimientos no participativos? ;Puede comprenderse su
trayectoria como un proceso democratico en construccion, aun en disputa? Como fue
explicado en las lineas anteriores, estas preguntas no buscan invalidar los avances logrados,
pero si sefialar un punto critico en la evolucion del modelo: la necesidad de construir
mecanismos de rotacion, evaluacion y rendicion de cuentas que sucedan en el momento

fundacional y aseguren una apropiacion colectiva del proyecto sindical.

6.7 Conclusion del capitulo: Sobre la agencia obrera como situada, relacional y
conflictiva.

Este capitulo analiz6 la agencia obrera en las plantas productoras del sector automotriz
ubicadas en el corredor industrial de Guanajuato desde una perspectiva multiescalar.
Siguiendo la discusion de Baglioni et al. (2022), los regimenes laborales no pueden explicarse
desde una unica escala -ni lo local ni lo global por separado-, sino que deben entenderse como
configuraciones dinamicas donde interactian actores, instituciones y estructuras
socioecondmica en distintos niveles.

A partir de los casos analizados, el capitulo sostiene que la agencia no es una
capacidad abstracta, sino que es una practica situada, moldeada por contextos historicos,
sociales e institucionales especificos; es relacional porque surge a partir de las interacciones

entre distintos actores -empresas, sindicatos y actores externos-; y por ultimo, es conflictiva
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dado que es configurada a partir de la tension constante con los dispositivos de control
empresarial y sindical. A lo largo del capitulo fue mostrado como la agencia fue desplegada
por los trabajadores desde el espacio inmediato de trabajo hasta las demas escalas.

En un primer momento, la agencia fue expresada en el espacio inmediato de la linea
de produccion, donde los trabajadores desarrollaron pequefias acciones cotidianas orientadas
a recuperar margenes de autonomia. Estas incluyeron el ajuste del ritmo de trabajo,
expresiones de solidaridad entre pares asi como la redistribucion de tareas. Es importante
notar que estas acciones si bien son fragmentadas por la propia division de tareas, permitieron
a los trabajadores recuperar margenes de independencia como previamente lo discutieron
Katz (2004) y Pattenden (2016). Estas acciones, si bien no siempre buscan confrontar
directamente a la empresa, permiten a los trabajadores negociar parcialmente las condiciones
de uso de su fuerza de trabajo y abrir margenes de maniobra dentro de un entorno
caracterizado por la vigilancia, la presion de los supervisores y la logica individualizadora.
En el mismo sentido, Mitchell (2012) plantea que la agencia no debe ser comprendida a partir
de la confrontacion directa, sino como una capacidad de los trabajadores para definir como
se emplea su trabajo y en ello estriba su valor politico puesto que negocia su autonomia en
contextos de alta vigilancia y fragmentacion.

Sin embargo, las expresiones cotidianas de agencia no explican en su totalidad como
los conflictos en el espacio de trabajo escalaron hacia la organizacion colectiva. En tres de
los casos analizados, esto ocurrio a partir de la falta de pago de utilidades, hecho que implico
su quiebre como instrumento de la manufactura del consentimiento en el régimen de
produccion. En el régimen despdtico de la industria maquiladora en México, el reparto de
utilidades es tanto un ingreso esperado como una “recompensa diferida” que legitima el
esfuerzo bajo las condiciones de explotacion de estas empresas. En este sentido, su
incumplimiento rompe un “pacto tacito” en el drea de produccion: los trabajadores aceptan
condiciones de trabajo intensas, vigilancia constante y ritmos exigentes a cambio de una
compensacion anual que no llegd a ser materializada dando paso a la organizacion colectiva.

La ruptura del consentimiento dio paso hacia formas de organizacion mas visibles y
riesgosas. En respuesta al incumplimiento del pago de utilidades y la reincidencia de otras
condiciones ilegales, los trabajadores organizaron paros de lineas que variaron entre paros de

pocas lineas con interrupciones breves hasta el paro total de secciones. Al actuar, los
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trabajadores identificaron los riesgos de estas acciones coordinadas y sus respectivos costos
-represalias y despidos- aunque las asumieron como necesarias.

Este momento sefial6 la transicion hacia una agencia en el plano organizativo dirigida
contra las condiciones laborales y las estructuras sindicales. Los trabajadores cuestionaron
las acciones del sindicato corporativo, evidenciaron su falta de legitimidad y los nexos con
la empresa. En este nivel, la agencia busca resistir pero también construir nuevas formas de
organizacion y representacion desde abajo.

En esta parte del proceso y con el apoyo de instancias como la COB, los nucleos
organizativos desplegaron una agencia dual: a nivel de planta, el abanico de acciones
realizadas por los trabajadores activos se distinguieron por ser discretas, cuidadosas y
consistentes; fuera de la planta, los trabajadores despedidos asumieron un rol mas
confrontativo y expuesto al denunciar la colusion del sindicato con la empresa y tejieron
redes con otros sindicatos independientes y organizaciones nacionales e internacionales.

Esta configuracion muestra una agencia situada, por estar en un entorno de tension y
vigilancia, pero también relacional, al estar en constante contacto con otros entes, y
conflictiva, por luchar por mejorar las condiciones de trabajo.

La ruptura con el sindicato corporativo y la conformacion de una plataforma
independiente marcaron una nueva etapa donde la agencia también fue reconfigurada bajo
condiciones complejas. En el caso del SINTTIA, su modelo de representacion colectiva fue
desarrollado en un entorno hostil caracterizada por dilemas estratégicos, tensiones internas y
externas: mantener la legitimidad ante la base, defender su autonomia en las negociaciones
con mandos gerenciales al tiempo que su estructura sindical era consolidada.

A diferencia de los modelos de proteccion sindical, el ejercicio democratico de
SINTTIA implicé que sus miembros estuvieron expuestos a la critica, presionados a abrir
espacios de participacion y asumir riesgos politicos, todo ello bajo una vigilancia constante
por las empresas. En este nivel, la agencia no se consolida como practica establecida, sino
que permanece situada, relacional y conflictiva: se disputa en cada decision y en cada intento
por sostener un sindicato que no se conforme con ser tolerado, sino que busque representar
con autonomia a quienes lo integran.

En una diferente escala, los casos también mostraron como la agencia obrera fue

reflejada en el uso estratégico del MLRR. Si bien el instrumento fue disefiado como parte de
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un acuerdo de comercio trinacional, fue reapropiado por este grupo de trabajadores que con
ayuda de sus asesores pudieron visibilizar las acciones de las empresas y los sindicatos y
disputar asi la representacion sindical.

No obstante, como advierten Cypher y Crossa (2021), el MLRR opera dentro de una
logica de integracion econdmica subordinada, en la que el cumplimiento laboral en México
actia como condicion para sostener flujos comerciales e inversion, sin traducirse
necesariamente en una redistribucion del poder al interior de los centros de trabajo. Esta
limitacion se profundiza, como advierten Gémez Ojeda & Reis (2024), debido a los
conflictos escalares entre los mecanismos transnacionales y las estructuras de poder locales,
que tienden a neutralizar o reconfigurar las intervenciones externas en favor de mantener el
status quo.

A pesar de ello, la reescalacion del conflicto desde el &mbito local al transnacional no
fue automatico ni garantizado: exigid que los trabajadores desarrollaran capacidades para
construir confianza, acumular pruebas, traducir agravios en términos juridicos y asumir
riesgos personales en escenarios de alta vigilancia. En este proceso, la agencia no desaparecio
ante la represion, sino que fue reconfigurada a través de la escala, mostrando su caracter
relacional a partir del establecimiento de alianzas concretas, y conflictivo, al abrir desafiar el
orden sindical.

A pesar del uso estratégico del MLRR por los grupos organizados, sus limites también
resultaron evidentes. Como lo mostraron los casos de Castor y Hiroka, no toda agencia puede
transformar la representacion sindical, especialmente cuando las condiciones institucionales
y politicas a nivel nacional y local permanecen alineadas con las 16gicas empresariales. El
MLRR permitié momentos de resguardo, contencion y visibilidad, pero no logro alterar de
forma estable las estructuras de poder que sostienen el régimen laboral despdtico en laregion.
El caracter selectivo del mecanismo, los margenes de interpretacion politica que permite y
su operacion dentro de asimetrias institucionales limitaron sus resultados.

En cuanto a la agencia, los limites del MLRR mostraron la capacidad de los
trabajadores para reorganizarse ante escenarios adversos y obstaculos juridicos, los
trabajadores lograron adaptar sus estrategias y sostener los procesos organizativos. Esta
agencia no se agoto y al ser expuesta, implico riesgos personales y costos emocionales que

reflejan las implicaciones personales que conllevaron cada uno de estos procesos.
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Aunque el caso de GM y la conformacion del SINTTIA han sido interpretados por la
literatura anglosajona como un ejemplo exitoso de la solidaridad sindical trasnacional (Anner
& Fischer-Daly, 2023), elementos de los casos analizados muestran que este apoyo ha sido
selectivo y condicionado a la coyuntura. El respaldo de organizaciones como el AFL-CIO o
el Departamento de Trabajo de Estados Unidos respondié parcialmente a célculos politicos,
por ejemplo, la capacidad mediatica de cada caso y el lugar de la empresa en la cadena
productiva. Mientras que GM concentrdé mucha atencidn internacional, los procesos dentro
de Hiroka y Castor quedaron parcialmente desprotegidos. En este sentido, el MLRR es una
herramienta cuya eficacia depende de la escala politica del conflicto (Gémez Ojeda & Reis,
2024) y del valor estratégico para los actores internacionales.

De esta forma, lo que se presenta como articulacion global debe ser entendido también
como un campo de disputa entre escalas, donde las intervenciones transnacionales pueden
tanto abrir espacios para la agencia sindical como imponer nuevos marcos institucionales que
reducen el conflicto. Como sefiala Swyngedouw (2004), la “glocalizacion” del conflicto no
implica una disolucion de las jerarquias de poder, sino una reconfiguracion de los sitios donde
se expresa. En este caso, la escala global funcioné como una entrada al campo laboral
mexicano, pero sus efectos fueron necesariamente mediados por las condiciones locales y
por la capacidad organizativa de quienes disputaban el régimen sindical desde dentro.

La intervencién del MLRR contribuyo, en su fase inicial, a abrir una grieta en el
dominio del sindicalismo corporativo, al introducir un marco que impone consecuencias para
presionar tanto a las empresas como a las autoridades laborales mexicanas. No obstante, esta
apertura fue acotada por el propio disefio del mecanismo, centrado en la remediacion de casos
individuales y asentado en un marco que privilegia la continuidad del comercio por encima
de transformaciones estructurales (Cypher & Crossa, 2021). Como muestran los casos en
Guanajuato, los efectos del MLRR dependieron del trabajo politico que actores locales
realizaron para articularlo a una lucha preexistente, y no de su sola activacion. En este
sentido, el poder del mecanismo no reside en su operacion formal, sino en su capacidad de
ser reapropiado por movimientos que ya han logrado construir legitimidad desde abajo.

En cuanto a la solidaridad trasnacional, este apoyo no fue consistente ni homogéneo
en todos los procesos ni al interior de cada uno. El apoyo de entidades como el AFL-CIO

obedecio al contexto estadounidense donde al cambiar la coyuntura politica con la segunda
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administracion de Donald Trump estos canales fueron cerrados. Incluso esto se repiti6 al
comparar el apoyo de los funcionarios del departamento del trabajo estadounidense en el caso
de GM frente a los casos de Hiroka y Castor.

A partir del caso del SINTTIA, también se hizo visible un fenémeno de alcance
nacional: empresas ensambladoras, aun sin estar directamente involucradas en quejas
laborales o en procesos de remediacion formal, comenzaron a modificar condiciones
laborales en un intento por evitar la entrada de sindicatos democraticos. Esto sugiere que el
alcance del proceso organizativo trasciende la planta, no por via de una expansion sindical,
sino mediante una presion que fuerza a los corporativos a “subir el piso” antes que arriesgarse
a una disputa que los desgastara. Se trata de una respuesta anticipada al riesgo de que emerja
un proceso organizativo similar al del SINTTIA, o de que los trabajadores busquen disputar
la titularidad del contrato colectivo. En estos casos, el capital actia para evitar el conflicto
antes de que ocurra, mejorando las condiciones laborales sin transformar las estructuras de
representacion existentes.

En este punto, resulta clave pensar la agencia sindical tanto como una fuerza que
interrumpe como una practica situada que se expresa en la disputa cotidiana por sostener una
representacion legitima. En entornos donde el poder empresarial sigue siendo dominante, el
hecho de construir y sostener colectivamente un sindicato democratico desde el espacio de
trabajo representa una forma de agencia politica.

En conjunto, los hallazgos del capitulo muestran que los trabajadores no solo resisten
las formas de subordinacion impuestas por el capital y sus dispositivos sindicales, sino que
crean nuevas formas de organizacion, representacion y disputa. Sin embargo, también queda
claro que estas formas de agencia enfrentan estructuras, asimetrias de poder y en concreto, la
cooptacidn de sus cuadros que impiden una transformacion plena del régimen laboral como
lo sefialanCoe y Jordhus-Lier (2011). De esta forma y a partir del andlisis de este capitulo, la
agencia se define como una practica situada, conflictiva, politica, constrefiida y relacional.

Lejos de tratarse de una fuerza acumulativa o lineal, la agencia observada fue situada
y conflictiva ejercida desde posiciones expuestas, atravesada por desgaste emocional,
fragmentacion interna y represalias individuales. En los testimonios recogidos, la decision de

participar no se presenta como un acto heroico, sino como una negociacion continua entre
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las necesidades materiales inmediatas, los vinculos de cuidado y los riesgos personales
asumidos al desafiar un régimen laboral profundamente arraigado.

En conjunto, los hallazgos del capitulo muestran que los trabajadores resisten las
formas de subordinacion impuestas por el capital y sus dispositivos sindicales ademas de que
crean y sostienen nuevas formas de organizacion, representacion y disputa, aun con margenes

estrechos, asimetrias y sin garantias institucionales plenas.
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Conclusiones

Este trabajo sostiene que la configuracion del régimen laboral de la industria automotriz en
Guanajuato debe comprenderse desde una perspectiva multiescalar que ubica a la escala
regional como bisagra donde confluyen las presiones de las cadenas globales y las
mediaciones estatales, y donde se articulan las tensiones entre empresas trasnacionales, €lites
locales y sindicatos de proteccion. En este entramado, los trabajadores no son agentes pasivos
sino que su agencia conforma un elemento central del régimen laboral, expresandose como
una practica situada, conflictiva, relacional y politica, que en un contexto de control
despotico, logran reconfigurar los margenes de la accion colectiva y disputan la gobernanza
laboral desde abajo.

Finalmente, se argumenta que este régimen no puede comprenderse sin atender su inscripcioén
en la dependencia estructural de México en la economia global, marcada por dindmicas de
superexplotacion y por trayectorias historicas que han hecho de Guanajuato un nodo
productivo importante, pero asentado en bajos salarios, fragmentacion laboral y
subordinacion a la acumulacion global.

De este modo, este analisis confirma la vigencia de la dindmica centro-periferia, pero también
muestra que los marcos normativos internacionales, la reforma laboral mexicana y las
politicas regionales convergen en Guanajuato reproduciendo este modelo. Con ello, se
plantea que los regimenes laborales son configuraciones dinamicas atravesadas por la tension
permanente entre el control capitalista y la agencia obrera.

En este marco, la investigacion respondi6 a la pregunta central: ;Como se configura el
régimen laboral en la industria automotriz de Guanajuato desde las escalas local y regional,
y de qué manera estan articuladas con las dindmicas estructurales nacionales y globales? Esta
pregunta fue desagregada en cuatro objetivos que guian la presentacion de los hallazgos
empiricos y tedricos, para concluir con la agenda futura de investigacion.

El primer objetivo de ellos fue identificar como inciden las normativas internacionales, las
politicas laborales a escala nacional y los actores trasnacionales en la configuracion y disputa
del régimen laboral del régimen laboral automotriz en Guanajuato. En este sentido, los
hallazgos desarrollados a lo largo del capitulo 3 muestran dicha configuracion tiene lugar a

partir de la relocalizacion del capital transnacional y su busqueda de nuevos espacios de
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inversion; de esta forma se conformo el corredor industrial automotriz en décadas recientes.
En este proceso, las empresas automotrices transnacionales realizaron reajustes permanentes
para reducir costos y, al mismo tiempo, configuraron entramados productivos que capturaron
recursos publicos, como infraestructura y exenciones fiscales, y se articularon mediante
negociaciones con actores locales y nacionales.

Sin embargo, la gobernanza laboral que regula estas dinamicas operd con un doble
caracter. Por un lado, los marcos normativos globales priorizaron la competitividad
econdémica sobre la proteccion laboral, lo que reforzo la subordinacién del trabajo en
contextos periféricos. En el caso de la regulacion laboral mexicana, aunque normativamente
fue formulada para limitar el poder del capital, en la practica obedecio6 a pactos cupulares y
a practicas en la imparticion de justicia que favorecieron el sindicalismo de proteccion y
consolidaron una fuerza de trabajo docil y precarizada. La inclusion de clausulas laborales
en acuerdos como el TLCAN o el TMEC, al estar subordinadas a los flujos comerciales,
reprodujeron esta contradiccion: reconocieron derechos laborales, pero los supeditaron a los
intereses del capital en un marco de relaciones comerciales desiguales.

Por otro lado, estos mismos marcos abrieron margenes de disputa desde abajo. La
introduccion de instrumentos como el MLRR del TMEC mostré que, aunque el Estado sigue
siendo el nucleo de la gobernanza laboral, su intervencion se ha reconfigurado de forma que
entreteje normativas internas con mecanismos transnacionales de regulacion y dispositivos
privados. Esta redistribuciéon de funciones regulatorias sostiene la competitividad del
régimen de acumulacion pero también abre resquicios para que los trabajadores inicien
procesos de disputa.

En conjunto, la evidencia muestra que las fuerzas del capital se materializan en
Guanajuato a través de normativas laborales y de inversion econdmica que bajan desde lo
global y nacional, disponiendo cémo deben ser normadas, controladas y configuradas las
relaciones laborales. Este marco transnacional y nacional se entrelaza con dinamicas de
caracter regional, donde son visibles las alianzas, tensiones y estrategias que sostienen el
régimen laboral.

El segundo objetivo de investigacion fue analizar cémo las estrategias de
acumulacion, politicas estatales y actores locales y regionales contribuyen a la consolidacién

del régimen laboral de la industria automotriz de Guanajuato. Los hallazgos del capitulo 4
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muestran que este régimen laboral debe entenderse como un proceso histérico de larga
duracién en el que confluyeron transformaciones globales, politicas nacionales y estrategias
de ¢élites politico-empresariales. Desde la colonia, la region se integrd a circuitos globales -
mineria, agroexportacion, cuero-calzado- en los que las condiciones laborales fueron
definidas por relaciones de poder desiguales y estructuras de control sobre la fuerza de
trabajo.

Un elemento central fue la proletarizacion del campesinado, que convirtié a
trabajadores agricolas en mano de obra industrial sin estructuras comunitarias ni sindicales
solidas. A diferencia de otras regiones con tradicion obrera consolidada, en Guanajuato no
fueron desarrolladas bases organizativas capaces de negociar colectivamente. Esta
fragmentacion dejo a la fuerza laboral vulnerable frente a los cambios productivos; en este
vacio, sindicatos afines a la CTM funcionaron mas como mecanismos de contencion que de
representacion. La Iglesia catdlica, por su parte, reforzd una subjetividad obrera de
obediencia y conciliacidn, legitimando la subordinacion al capital.

Sobre este trasfondo, el TLCAN en 1994 marco un punto de inflexion: facilité la
transicion de un modelo centrado en la industria local a la manufactura automotriz. La
instalacion de General Motors en Silao en 1995 y la llegada del PAN al gobierno estatal en
1991 consolidaron este viraje. Mientras el PRI habia protegido a los sectores tradicionales,
los gobiernos panistas reorientaron el aparato estatal hacia la atraccién de inversion
extranjera con incentivos fiscales, infraestructura y marcos normativos flexibles. En los 2000,
el proyecto Guanajuato Siglo XXI dio paso a una administracion publica menos tecnocratica
y con una orientacion discrecional que permitié que las rentas derivadas del proceso de
industrializacion fueran capturadas y redistribuidas entre un bloque politico-empresarial con
un alto control territorial.

El desarrollo del corredor industrial reflejo la alianza entre los gobiernos federal y
estatal, las ¢élites regionales y organismos financieros internacionales como el BM y el BID,
que financiaron proyectos de infraestructura e impulsaron la flexibilizacion laboral (Peniche
Camps & Mireles Prado, 2015). En una segunda etapa, la llegada de capital japonés reforzo
la insercion global de Guanajuato, pero bajo condiciones aun mas favorables al capital, en

un contexto estatal debilitado y orientado al cliente.
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En este entramado, las élites locales han actuado como clases dominadas-dominantes
dentro de lo que Reis y de Oliveira (2023) denominan fase de dependencia financiera: las
clases dominantes de la periferia dejan de basar su poder en la produccion directa y lo
reconfiguran en torno a la especulacion, el endeudamiento y la apropiacion de excedentes
generados por circuitos globales de acumulacion.

En este sentido, como sefiala Ebner (2024) en su estudio sobre la frontera norte, la
competitividad regional se sostiene en la devaluacion sistematica del trabajo, mediante la
cual el capital transnacional convierte el territorio en un dispositivo de acumulacién. Aunque
Guanajuato no comparte la condicion fronteriza, el corredor automotriz se configura como
un enclave interior que reproduce esa logica: su integracion a las cadenas globales depende
de mantener salarios bajos, sindicatos subordinados y marcos regulatorios flexibles, mientras
las élites locales aseguran su poder a través de la captura de rentas sin incidir en las decisiones
estratégicas del capital.

El desarrollo del régimen laboral en el corredor industrial de Guanajuato debe
entenderse como un proceso territorializado, en el que confluyen multiples escalas de poder,
como sugieren los aportes de Massey (2005) y Harvey (1982). En lugar de ver la escala
regional como un espacio homogéneo, este enfoque resalta que la region es el resultado de
interacciones dinamicas entre actores locales (élites politicas y empresariales) y las
estructuras de poder globales (capital transnacional). Asi, el régimen laboral se construye a
partir de las influencias globales que dictan las exigencias de acumulacion del capital
entretejidas con las decisiones locales que configuran las relaciones de trabajo de forma
especifica, moldeando las condiciones materiales de los trabajadores y las formas de control
del trabajo. En este contexto, como sefiala Massey (1995, 2005), los territorios no deben
pensarse como receptaculos pasivos, sino como configuraciones activas de relaciones
sociales y politicas que facilitan procesos de relocalizacion y que reflejan la tension entre las
demandas del capital transnacional y las estructuras de poder locales. En el caso especifico
del corredor industrial de Guanajuato, esta interaccion entre el Estado, las ¢élites locales y las
estructuras sindicales resultd en la creacion de un espacio laboral territorializado (Massey
(1995, 2005) que responde tanto a los incentivos globales como a la configuracion historica
de la region como espacio productivo atractivo para los capitales transnacionales, pero sin

garantizar condiciones laborales dignas para quienes sostienen la produccion.
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Por ultimo, a diferencia de los analisis como el de Reyes Duran y Zavala Soto (2018)
que sostienen que lo observado en regiones especificas de Guanajuato puede generalizarse a
toda la entidad, aqui se plantea que el estado debe comprenderse como un territorio
heterogéneo, inserto en distintas dindmicas historicas, econémicas y sociales en las que
confluyen diversos actores e intereses.

En suma, el corredor industrial conforma un nodo estratégico estructurado por
proyectos de capital, mediaciones estatales y formas de agencia situadas. Este marco da paso
al tercer objetivo de la investigacion orientado a examinar los mecanismos y estrategias
desplegados por el capital para controlar el trabajo en el régimen laboral de la industria
automotriz de Guanajuato, particularmente en el espacio de trabajo.

En México, donde la produccion sigue siendo intensiva en mano de obra, los
mecanismos de control reproducen el modelo despodtico que Burawoy observd hace cinco
décadas, reforzado por la precarizacion y desigualdad que caracterizan a la fuerza obrera
desde los afios ochenta. Este control combina coercion directa y consentimiento, ambos
fundamentales para sostener la disciplina en contextos periféricos.

En el nivel fabril, el capital organiza la produccion bajo un régimen toyotista
despotico (Crossa Niell, 2024). El control se ejerce mediante jerarquias internas, ritmos
intensificados, despidos selectivos y vigilancia constante, mientras ingenieros y supervisores
concentran la direccion del proceso. Paralelamente, operan mecanismos de consentimiento
como el reparto de utilidades, los reconocimientos simbodlicos, la presion entre pares y la
figura de lideres intermedios. Estos dispositivos, lo que Burawoy denominé “the making-
out”, producen un entorno de autoexplotacion y obediencia donde la resistencia se contiene
y normaliza.

El control, sin embargo, no se limita a las plantas productivas y en Guanajuato se
territorializa a través de un entramado politico-institucional que asegura su estabilidad
multiescalar. En la escala regional, los sindicatos corporativos bloquean la organizacién
democratica, autoridades estatales y municipales priorizan la “paz laboral” sobre los derechos
colectivos, y las redes empresariales influyen en politicas publicas orientadas al “desarrollo
regional”. A este entramado se suma la Iglesia, que refuerza valores de obediencia y

sacrificio.

308



La expansion industrial también reorganiza la vida cotidiana: movilidad, vivienda,
educacion técnica, seguridad y servicios urbanos se subordinan a la logica productiva,
extendiendo el control laboral mas alla del espacio fabril e intensificando las desigualdades.
Asi, los margenes de autonomia obrera se reducen y la region se convierte paulatinamente en
un territorio modelado por las exigencias de acumulacion, aunque este mismo contexto abre
también espacios para la accion obrera que constituye el eje del cuarto objetivo de la
investigacion.

En este marco, el cuarto objetivo de investigacion se centro en explorar las formas de
agencia, tanto individuales como colectivas, que emergen en el régimen laboral de la
industria automotriz y analizar como se traducen en practicas de resistencia, organizacioén
sindical y disputas por la representacion sindical. Los hallazgos desarrollados en el sexto
capitulo, muestra que, aun en un entorno de control despotico y la subordinacidén
institucional, los trabajadores pueden desplegar multiples estrategias de agencia. Por un lado,
estas acciones pueden ser individuales, al buscar ajustar los tiempos de produccion o dominar
las tareas para reducir el estrés. Y en situaciones puntuales donde la presion fisica y mental
se vuelve insostenible, la renuncia estratégica también es un ejemplo de agencia individual.
Por el otro, en el plano colectivo, la agencia incluye paros de linea y el desprestigio del
sindicato de proteccion. La via sindical constituye una agencia politica que permite acceder
a mejores condiciones laborales y limitar la intimidacion empresarial.

En este momento, se observd una agencia situada y estratégica: una practica
conflictiva que se despliega simultaneamente en diferentes arenas que emplea un abanico de
tacticas y puede escalar a distintos niveles. De esta forma, la emergencia de experiencias
como el sindicato independiente SINTTIA, refleja la agencia laboral como una practica
constitutiva de los regimenes laborales. El uso estratégico de instrumentos de gobernanza
laboral de carécter supranacional como el MLRR del TMEC, asi como la construccion de
alianzas con actores externos, muestra que la agencia se situa fuera del espacio fabril y logra
articular escalas regionales, nacionales y trasnacionales. Sin embargo, también se observo el
caracter selectivo del mecanismo, sus margenes de interpretacion politica y su operacion
dentro de asimetrias institucionales limitaron sus resultados. La solidaridad transnacional en
estos espacios no fue consistente ni homogénea y respondio6 parcialmente a calculos politicos,

por ejemplo, la capacidad mediatica de cada caso y el lugar de la empresa en la cadena
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productiva. De este modo, la accion colectiva de los trabajadores en Guanajuato se convierte
en un laboratorio para comprender los limites y posibilidades de la democratizacion sindical
en contextos periféricos.

En conjunto, estas respuestas permiten cabalmente responder a la pregunta principal
de investigacion: ;Como se configura el régimen laboral en la industria automotriz de
Guanajuato desde las escalas local y regional, y de qué manera estan articuladas con las
dindmicas estructurales nacionales y globales?

El objetivo de esta pregunta fue explorar como estd conformado el régimen laboral
en un territorio periférico como Guanajuato y bajo qué dinamicas es constituido. En este
sentido, el régimen laboral debe entenderse como una estructura dinamica y multiescalar,
sujeta a reconfiguraciones constantes por coyunturas economicas, disputas sindicales,
politicas estatales y presiones del capital global. En lo global predominan las cadenas de
produccion y las reglas de comercio internacional; en lo nacional, los marcos legales y las
politicas publicas; en lo local, las dinamicas laborales cotidianas dentro de los espacios de
trabajo y las primeras reacciones de organizacion. La escala regional tiene un lugar central
porque actiia como “bisagra’: ahi confluyen las fuerzas globales y nacionales junto con las
particularidades sociales, culturales y econdmicas que se materializan en el territorio y se
hacen mas visibles. En conjunto, estas cuatro dimensiones -global, nacional, regional y local-
permiten responder a la pregunta central de investigacion y a partir de estos hallazgos, en la
siguiente seccion seran planteados los aportes tedricos y metodologicos de la investigacion.

Con base en estos hallazgos empiricos, la siguiente seccién presenta los aportes
tedricos y metodoldgicos de la investigacion, partiendo de las brechas identificadas en la
literatura y de cémo fueron abordadas en esta tesis.

Smith et al. (2018) ampliaron la definicion de los regimenes laborales al plantearlos
como fendmenos histéricamente formados y multiescalares, que emergen de la articulacion
entre las luchas en el lugar de trabajo y las practicas de contratacion de las empresas lideres.
Su propuesta retomo el trabajo de Jonas (1996) pero afiadi6 la escala global dentro del andlisis
conformando un campo de estudio fértil al integrar la agencia obrera a los regimenes
laborales. No obstante, en buena parte de sus aplicaciones ha prevalecido un énfasis en las
dimensiones estructurales como las politicas estatales, los marcos regulatorios y las

dindmicas de acumulacion, dejando menos desarrollado el papel de las practicas cotidianas
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de los trabajadores en la reconfiguracion de estos regimenes. Los hallazgos de esta tesis
permiten avanzar en esa direccién: muestran como la agencia laboral situada y conflictiva se
expresa en tacticas de resistencia a nivel de planta, en la confrontacidon con sindicatos de
proteccion y en la conformacion de un sindicato como el SINTTIA, disputando la gobernanza
laboral desde abajo. De este modo, estos hallazgos confirman la pertinencia del marco de
Smith et al. (2018), pero también enfatizan que la agencia no debe ser considerada un aspecto
secundario, sino un eje en la configuracion de los regimenes laborales en contextos
periféricos.

Baglioni et. al (2022) profundizan en la conceptualizacion de los regimenes laborales
al entenderlos como formaciones dinamicas, relacionales y multiescalares, donde confluyen
las estrategias del capital, las mediaciones estatales y las respuestas de los trabajadores.
Desde esta perspectiva, los regimenes no son estructuras fijas, sino configuraciones que se
producen y transforman a través de miltiples escalas de poder, mostrando cdémo las
dinamicas globales de las cadenas de valor se entrelazan con las condiciones locales.
Siguiendo con el planteamiento, Baglioni et. al (2022) subrayan que los regimenes laborales
no deben ser concebidos inicamente como estructuras de gobernanzas impuestas “de arriba
hacia abajo”, sino como procesos en disputa. Los resultados de esta tesis se entrelazan con
esta proposicion al mostrar que el régimen laboral de la industria automotriz en Guanajuato
se configura en la interseccion de las escalas globales, nacionales y locales pero con un claro
matiz: la escala regional no puede ser entendida simplemente como un nivel intermedio de
articulacion, sino como un espacio donde se materializan trayectorias historicas y disputas
contemporaneas.

Por ultimo, Wickramasingha & Coe (2022) avanzan en la construccion de un marco
multiescalar que busca superar las limitaciones de trabajos previos, situando como eje los
conceptos de gobernanza y agencia laboral. Su propuesta explica como las dinamicas de
poder y control en diferentes niveles -desde lo local hasta lo global- influyen en la regulacién
y organizacion de los mercados laborales. En su enfoque multiescalar, la gobernanza es clave
para comprender como interactuan los distintos actores de las cadenas globales de produccion
(GPN) y como negocian y configuran las condiciones laborales a través de distintas escalas.
Los autores integran la participacion de empresas transnacionales, sindicatos, organizaciones

de la sociedad civil y otros actores con influencia sobre el trabajo en las GPN.
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A partir de la gobernanza que otorga una estructura de poder y regulacion, integran
la agencia laboral que emplean los trabajadores para negociar y, en algunos casos, modificar
dichas estructuras. Asi, la agencia opera a través de los distintos niveles de gobernanza para
influir dentro de las cadenas productivas. Sin embargo, aunque su marco reconoce la
importancia del espacio de trabajo y de las jerarquias que lo atraviesan, el analisis concede
mayor peso a las mediaciones estatales, las regulaciones nacionales y enfatiza la labor de los
actores transnacionales, en particular las organizaciones internacionales de la sociedad civil
(ICSO), dejando menos desarrollado coémo las practicas cotidianas de resistencia y los
vinculos comunitarios y sindicales locales reconfiguran desde abajo la gobernanza laboral
multiescalar.

En este sentido, al centrarse en la intermediacion de las ICSO, no problematizan
suficientemente las tensiones entre sus agendas y las demandas obreras, lo que limita el
caracter conflictivo de la agencia. Ademas, aunque reconocen que los regimenes laborales
tienen un trasfondo historico, su analisis es mas sincronico que historico, y al observar la
normativa transnacional priorizan c6digos de conducta y acuerdos voluntarios, sin adentrarse
en los instrumentos juridicos que también reconfiguran los margenes de accion sindical.

Los aportes de la Labour Process Theory (LPT) también resultan esenciales para
comprender los mecanismos de control en el espacio de trabajo, especialmente a partir de los
analisis de Braverman y de Burawoy. Este Gltimo mostré cémo en los contextos fabriles
coexisten mecanismos de coercidon y consentimiento, lo que dio paso a estudios sobre el
control despdtico y la produccion del consentimiento. Sin embargo, estas perspectivas han
tendido a concentrarse en la escala micro dentro del entorno fabril, sin integrar plenamente
como dichos mecanismos se articulan con dindmicas regionales, nacionales y globales.

En esta linea, Pattenden (2016) introdujo el concepto de “macro-régimen laboral”
para referirse al entramado de relaciones sociales, agendas estatales y regulaciones
nacionales que configuran las condiciones materiales de control. Su andlisis de la India rural
mostrd como las jerarquias de casta y clase mediaban entre estructuras nacionales y
dinamicas locales, evidenciando que el Estado desempefia un rol activo en favorecer al
capital mediante marcos laborales flexibles o débiles. No obstante, su énfasis en lo estructural
deja menos desarrollado el papel de la resistencia obrera en el espacio inmediato de trabajo,

aspecto que esta investigacion retomo.
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Los hallazgos en el caso de estudio permiten extender este analisis al mostrar como
el control laboral se despliega a través de diferentes escalas: en las plantas a través de
jerarquias internas, ritmos intensificados y mecanismos de consentimiento -bonos, utilidades,
presion entre pares-; y en la escala regional mediante sindicatos corporativos, autoridades
estatales y politicas publicas orientadas a garantizar la “paz laboral”. Este entramado revela
que el control no se limita al espacio fabril, sino que se materializa en lo territorial a partir de
un soporte politico-institucional.

Al mismo tiempo, la investigacion evidencia que la agencia se ejerce en tension
constante con estos dispositivos de control. Resistencias cotidianas en planta, paros de linea
y la posterior construccion del sindicato independiente muestran que la agencia y el control
forman parte de un mismo terreno analitico que puede ser reescalado. De este modo, la tesis
recupera la tradicion del analisis a nivel de planta de la LPT y la complementa con la
perspectiva de los regimenes laborales, integrando ambos analisis para comprender como se
configuran y disputan los regimenes en territorios periféricos.

Un aporte tedrico central de esta investigacion es ampliar el analisis de la agencia
laboral dentro de los regimenes de trabajo. Buena parte de la literatura multiescalar ha puesto
mayor atencion en el control estructural y en la gobernanza transnacional, dejando menos
explorado como actuian y resisten los trabajadores en su vida cotidiana. Los hallazgos de esta
tesis muestran que la agencia no puede verse solo como algo secundario, sino como un
elemento inherente de los regimenes laborales.

En diadlogo con Katz (2004), Mitchell (2012), Pattenden (2016) y Jordhus-Lier (2010),
aqui se propone pensar la agencia como una practica situada, relacional, conflictiva y
constrefiida. Situada, porque responde a contextos histdricos y territoriales especificos;
relacional, porque surge de las interacciones con empresas, sindicatos, Estado y actores
externos; conflictiva, porque se ejerce en tension constante frente a los mecanismos de
control; y constrefiida, porque ocurre en margenes estrechos definidos por reglas e
instituciones que limitan su alcance. Esta manera de articular diferentes dimensiones permite
construir un marco mas completo para comprender como los trabajadores, incluso en
condiciones adversas, disputan y transforman, aunque sea parcialmente, los regimenes
laborales. En conjunto, los hallazgos muestran que los trabajadores resisten las formas de

subordinacion impuestas por el capital y sus dispositivos de control al tiempo que crean y
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sostienen nuevas formas de organizacion, representacion y disputa en margenes estrechos,
bajo asimetrias persistentes y sin garantias institucionales plenas.

Un segundo aporte tedrico de esta investigacion consiste en revalorar la escala
regional en el analisis de los regimenes laborales. Si bien la literatura multiescalar ha
resaltado la importancia de articular lo global, nacional y local, la regién suele entenderse
solo como un nivel intermedio o de transmision. Los hallazgos de esta tesis muestran que, en
el caso de Guanajuato, la escala regional no es simplemente un punto de paso entre escalas,
sino un espacio donde se condensan trayectorias historicas, relaciones sociales y proyectos
de acumulacion que condicionan de manera decisiva la configuracion del régimen laboral.

En didlogo con Baglioni et al. (2022), aqui se argumenta que la escala regional
funciona como bisagra, donde las presiones de las cadenas globales y de las politicas
nacionales se territorializan en practicas concretas de organizacion laboral, control sindical
y acumulacion de capital. La investigacion muestra como las élites regionales, actuando
como clases dominadas-dominantes (Bambirra, 1978), reorganizaron esas presiones externas
en funcion de la densidad social, politica y econdmica del territorio, lo que permiti6 capturar
rentas sin modificar su posicion subordinada en la economia mundial.

Este aporte permite pensar los regimenes laborales tanto como configuraciones
definidas desde arriba como procesos multiescalares que se territorializan en regiones
especificas, donde confluyen dindmicas globales y nacionales con trayectorias de largo plazo
y actores locales. De este modo, la investigacion enfatiza que la escala regional es un espacio
de disputa en si mismo, en el que se definen las condiciones de estabilidad relativa o
transformacion de los regimenes laborales.

Ademas de los aportes tedricos, este trabajo ofrece un aporte metodologico mas limitado pero
relevante. El uso del método del caso extendido permitié enlazar la evidencia empirica a
través de la observacion en planta y en medios digitales, entrevistas y reconstruccion
histérica, con los marcos tedricos sobre regimenes laborales. Esta perspectiva permitio seguir
los vinculos entre lo que ocurre en el espacio de trabajo y las dindmicas mas amplias a nivel
regional, nacional y global, mostrando los regimenes laborales como una construccion
multiescalar. Aunque no se trata de una innovacion metodologica en sentido estricto, la

investigacion muestra la utilidad de esta estrategia para integrar control y agencia dentro de
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un mismo marco de andlisis y situar la multiescalaridad de manera empirica, observando
cOmMo se expresa en un territorio periférico.

Para finalizar, no son planteadas recomendaciones directas en términos de politicas publicas
dada la tradicion critica que lo orient6. Tampoco son formuladas recomendaciones para la
vida sindical independiente en México, pues tanto en el trabajo de campo como en la
interpretacion de los datos se siguidé como principio que fueran los propios trabajadores y
organizaciones afines quienes definieran sus estrategias en funcion de las condiciones
concretas que enfrentan. En este sentido, el analisis se orientd a comprender y problematizar
€S0s procesos, y no a trazar rutas, reconociendo que la accidon colectiva se construye de
manera situada y relacional. En cambio, los hallazgos abren una serie de interrogantes que
permiten delinear futuras lineas de investigacion. Sin pretender cerrar el debate, estas rutas
buscan profundizar en tensiones que emergieron de la reconstruccion de los regimenes
laborales y de la agencia obrera en el corredor automotriz de Guanajuato.

Una primera vertiente consiste en repensar la escala regional ya no inicamente como
como bisagra entre lo global y lo local, sino como un espacio con densidad historica y social
propia. Explorar esta dimension permitiria avanzar en estudios comparativos sobre la
conformacién de regimenes laborales en distintas regiones, centrandose especificamente en
los factores internos de cada region -como las dindmicas politicas, sociales y de ¢élites locales-
que contribuyen a configurar estos regimenes. Esta perspectiva podria ampliar la
comprension de las particularidades de los procesos regionales frente a las dinamicas
globales, posibilitando una nueva interpretacion de como los regimenes laborales en sectores
como el automotriz se articulan en respuesta a condiciones locales de poder y resistencia,
mas alla de las logicas globales de homogeneizacion territorial.

Una segunda linea de investigacion apunta a indagar en la forma en que la ubicacion
geografica de los trabajadores dentro de las cadenas globales de produccién condiciona sus
margenes de acciéon. Como han mostrado Bair y Werner (2015), los nodos productivos
generan tensiones propias que pueden ser aprovechadas por los trabajadores en su disputa
con las empresas. En el caso de Guanajuato, su centralidad en la red de proveeduria de
General Motors permite plantear nuevas preguntas sobre cdmo la posicion estratégica de una
region en la economia global abre espacios de negociacion y conflicto, incluso en contextos

de fuerte subordinacion laboral.
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Una tercera linea de investigacion futura se inscribe en seguir la evolucioén del
sindicato SINTTIA como ejemplo de un modelo sindical independiente en la industria
automotriz de Guanajuato. Este seguimiento permitiria comprender como la organizacion ha
desafiado las estructuras de control sindical tradicionales, y como ha logrado establecer una
representacion laboral dentro de un contexto que histoéricamente ha sido dominado por
sindicatos de proteccion. Ademas, estudiar su consecuencias a nivel regional y los retos que
enfrenta podria aportar nuevas perspectivas sobre la democratizacion sindical en México,
especialmente en un sector marcado por la globalizacion y la segmentacion laboral.

En cuarto lugar, se abre la posibilidad de analizar cémo se configuran los regimenes
laborales en el resto del corredor industrial de Guanajuato, donde las armadoras japonesas y
sus proveedores estructuran relaciones laborales distintas a las observadas en la planta de
GM. Esta exploracion permitiria visibilizar la heterogeneidad del corredor y como distintos
modelos de acumulacion producen tensiones especificas en las formas de control y
organizacion del trabajo.

Finalmente, resulta pertinente observar la agencia mas alla del espacio fabril, situando
su interaccion con redes comunitarias, los vinculos de cuidado y la reproduccion social que
sostienen la accion sindical y la resistencia cotidiana. En este terreno resulta especialmente
relevante atender la agencia femenina, retomando la tradicion académica en México que ha

mostrado la centralidad del género en las luchas laborales y comunitarias.
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Anexo 1

Tabla 9 Parques Industriales localizados en el estado de Guanajuato

Municipio
Abasolo

Apaseo el Grande

Celaya

Comonfort
Guanajuato

Irapuato

Leoén

Salamanca

San Felipe

Parque Industrial

Marabis

Abasolo Industrial Park

Advance Apaseo Industrial Park

Amistad Bajio Industrial Park

Amistad Chuy Maria Guanajuato

Industrial Park

Colinas de Apaseo

Parque Industrial Amexhe
Amistad Celaya Sur Industrial Park

Ayalkar Industrial Park

Industrial Celaya (Entrada Group)

Marqués Bajio Industrial Park

Parque Industrial Buena Opcioén
VYNMSA Celaya Industrial Park
Marabis Comonfort Industrial Park

VYNMSA Guanajuato Industrial

Park

Parque Industrial Castro del Rio

Parque Apolo

Colinas de Ledn
Colinas de Leon 11

Parque
(PILBA)

Industrial

Leodn

Pocket Park Le6n

Stiva Leon Industrial Park
VYNMSA Leo6n Industrial Park

Bajio Industrial Park

Torres Mochas Industrial Park
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Bajio

Inauguracion
2014
(Comienzo
construccion)
2019
(inauguracion)
2011
(inauguracion)
2021

2017

2017

2014
(construccion)
2015
(inauguracion)
2017

2019

(anuncio
inversion)
2013

2015 (inicio
construccion)
2016
(inauguracion)
2003
(inauguracion)
1995
aproximada)
2014 (anuncio)
2017 (anuncio)
2017
(inauguracion)
2025
(inauguracioén)
Antes 2012
2016
(inauguracion)
2014
(comienzo)
2016 (anuncio)

(fecha

Hectareas
90

290

150

60

135
214
122.49

25

11

110

68

450

300

250
210
499.6

25.6

23
45

28

62.5



San Francisco del Rincon = Colinas del Rincon 2015n 95

(anuncio)
San José Iturbide Parque Industrial Opcion Anterior al 20 500
World Port Industrial Park 2021 (anuncio) @ 60
San Miguel de Allende Poligono Empresarial SMA 2015 200
(operacion)
Silao de la Victoria Apolo Silao Industrial Park Antes 2012 13.42
Parque Central Guanajuato ND 63
Guanajuato Puerto Interior 2006 470
Parque Industrial Las Colinas 2001 135
(operaciones)
Santa Fe | 2007-2008 4.93 ha
Santa Fe II 2013 2.8 ha
Santa Fe III GPI 27
Santa Fe IV GPI
SkyPlus Logistics and Aerospace 2017 80
Park
Vesta Park Guanajuato | 2016 80
Valle de Santiago Sendai Industrial Park 2015 104
(operaciones)
Villagran Advance Villagran Industrial Park 2015 130

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida del sitio web de la Asociacion de
Parques Industriales Privados del Estado de Guanajuato, pagina de Cofoce y periodicos locales.
Fueron eliminados los “pocket parks” porque se encuentran dentro de otros parques.
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Anexo 2

Tabla 10 Relacion de mandos gerenciales en funcion de la empresa en la que laboran,
el puesto y perfil profesional.

Empresa

Yazaki Puerto Interior
(Silao)

Draxton (Irapuato)
Draxton (Irapuato)
Frankische Industrial
Pipes (Silao)
Frankische Industrial
Pipes (Silao)

GM Silao (Complejo)
GM Silao (Complejo)
Pirelli (Silao)
Continental (Planta
Silao)

Mazda (Salamanca)

Toyota (Apaseo el
Grande)

Denso (Silao)

Denso (Irapuato)

Nidec Mobility (Silao)

Empresa

Gerente de
planta

Gerente de
Operaciones
Gerente de
Calidad
Gerente cadena
de suministro
Gerente de
logistica
Director
Ejecutivo de
Planta
Gerente de
Produccion
Gerente de
Planta
Gerente
General Silao
Gerente de
produccion
Gerente de
planta de
ensamble
Gerente
General
Director de
Manufactura

Managing
Director

Puesto

Universidad
Regiomontana, A.C.

ITESM-UANL

Universidad La Salle
Bajio
ITLeon

UNAM posgrado en
ITESM

UNAM
ITAM
UANL

Instituto Tecnoldgico
de Celaya
Instituto Tecnologico
de Celaya

Instituto Tecnoldgico
de Celaya

Instituto Tecnologico
de Morelia- MBA
ITESM

UdeG MBA ITESM
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Institucion
(universidad)
Licenciatura en
Recursos
Humanos
MBA

Ing. Industrial
Ing. Computacion

Ing. Mecanico

Ing. Electricista

Ingeniero
Industrial
Licenciatura en
Ingenieria
Mecanica
Ingenieria
Industrial
Ingenieria
Industrial

Ingenieria
Industrial



Anexo 3

Tabla 11 Paros y huelgas en fabricas de exportacion de Guanajuato: evidencia
hemerografica (2019-2025)

Empresa

Yutaka
Technologies de
Meéxico

Volkswagen
(Planta Silao)

General Motors
(GM Silao)

Condumex (Grupo
CARSO)

THK Rhythm

Periodo

Mayo de
2019

Mayo de
2019

Octubre
del 2019

Mayo del
2022

Mayo del
2022

Produccion

Autopartes
(sistemas de
escape, discos
de freno,
direccion
hidraulica)
Motores para
vehiculos

Automotriz:
plantas de
ensamble,
transmisiones y
motores

Cables y arneses

automotrices

Fabricacion de
dispositivos de
guia

341

Razon del Paro

Falta de pago de
utilidades

Incumplimiento
en el pago de
utilidades
prometidas
(rumores de PTU
nula en 2018)
Llamado a paro
técnico derivado
de huelga de
UAW en EE.UU

Pago de utilidades
irrisorio (solo
$200-$400 por
trabajador)

Falta de pago de
utilidades.
Representacion de
CT™M

Ubicacion
(Parque
industrial)

Parque
Industrial
Amistad,
Apaseo el
Grande

Guanajuato
Puerto
Interior
(Silao)

Complejo
GM, Silao,
Guanajuato

San Felipe y
Ocampo, Gto.

Parque
Industrial
Santa Fe II -
Silao



Nidec Mobility

Pec

General Motors
(GM Silao)

Yazaki Ledn

Friankische
Industrial Pipes

Moriroku
Technology

Maflow

Plasess

Yutaka
Technologies de
México

Mayo del
2023

Mayo del
2023

Marzo del
2024

Marzo del
2024

Marzo del
2024

Marzo del
2024

Marzo del
2024

Marzo del
2024

Mayo del
2025

Componentes
electronicos

Cajas de carton

Automotriz:
plantas de
ensamble,
transmisiones y
motores

Autopartes-
componentes
eléctricos

Tuberias y
conductos
plasticos para la
industria
automotriz

Ductos de aire
acondicionado

Tubos y racores

Plastico

Autopartes:
sistemas de
escape, discos
de freno,
direccion
hidraulica
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Falta de pago de
utilidades

Falta de pago de
utilidades

Se presentd un
emplazamiento de
huelga legal, pero
no se consumo el
paro real;
conflicto sindical
por pliego
petitorio

Quejas sobre
irregularidades en
legitimacion de
contrato
colectivo; no se
reporto paro real
por trabajadores
Inconformidad
con el reparto de
utilidades (monto
ofrecido no
correspondia al
ejercicio fiscal)
Falta de pago

de utilidades.

Falta de pago
de utilidades.

Falta de pago
de utilidades.

Falta de pago
de utilidades.

Parque Las
Colinas
Silao

Santa Fe IV
Silao

Planta GM,
Silao

Planta Leon

Parque
Industrial Las
Colinas

Silao

Guanajuato
Puerto
Interior, Silao
Guanajuato
Puerto
Interior, Silao
Parque
Industrial
Castro del
Rio -Irapuato
Parque
Industrial
Amistad,
Apaseo el
Grande



Tokyo Roki de
México

KYB México

Ashimori Industria
de México

SIMFLEX
(Sungjin Mexico)

Hella Automotive
Meéxico

Frugo

Mayo del
2025

Mayo del
2025

Mayo del
2025

Mayo del
2025

Mayo del
2025

Mayo del
2025

Catalizadores y
filtros para
automoviles

Amortiguadores:
suspension
automotriz

Cinturones de
seguridad y
bolsas de aire
para autos
Tubos flexibles
y conectores
para escapes
automotrices

Faros y luces
traseras
automotrices

Empacadora de
congelados
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Falta de pago de
utilidades

Falta de pago de
utilidades

Falta de pago de
utilidades

Anomalias en la
declaracion de

utilidades (PTU);
empresa se nego a
negociar un bono

Falta de pago de
utilidades

Falta de pago
de utilidades.

Guanajuato
Puerto
Interior, Silao
(Santa Fe IV)

Guanajuato
Puerto
Interior, Silao
(Santa Fe II)
Guanajuato
Puerto
Interior, Silao

Guanajuato
Puerto
Interior, Silao

Centro
Industrial
Irapuato-
Abasolo
Salamanca



Primeros paros
de lineas
Reduccidén en el
pago utilidades.
Primeras

movilizaciones en Entrada en vigor

la region.

Entrada en vigor
de la Nueva Ley
Federal del
Trabajo.

Anexo 4

Figura 2. Evolucion del contexto laboral y normativo

delTMEC.

Conformacion
del Colectivo
Generando
Movimiento
Reuniones
informalesy
proceso
organizativo.

Represiony
despidos.
Reaccién de GM
y sindicato de
proteccion a las
movilizaciones.
Busquedade
respaldo
nacionale
internacional.
Transicion de
Generando
Movimiento a
SINTTIA

Demanda a GM
porel
instrumento
MLRR-TMEC.

SINTTIA-GM
gana eleccion
con amplia
mayoria.
SINTTIA-GM
comienza su
primera
negociacién del
contrato
colectivo.

Inicio de otros
procesos
organizativos
con
acompanamient
o de la Casa
Obrera del Bajio
(COB).

Casos seguidos:

Flexitech, Castor
Hiroka

Seguimiento de
casos del MLRR-
TMEC: Flexitech,

Castor
Hiroka

SINTTIA
consolida su
modelo a través
de elecciones
internasy
procesos
participativos.
SINTTIA-
Flexitech
obtiene

representacion.

Primeras
negociaciones.
Elecciones en
Castor.
Despidos en
Hiroka.

Elaboracion propia a partir de revision hemerografica y diario de campo
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Elecciones
internas
SINTTIA-GM.
Impugnacion de
resultados de
SINTTIA-Castor.
Reorganizacion
en Hiroka.



Eje tematico

Trayectorias
y experiencias
de vida
laboral

Condiciones

de trabajo y

dinamicas de
poder

Tabla 12.

Subeje
tematico

Trayectorias
personales y
experiencia
laboral

Impacto de la
vida familiar
en la vida
sindical
Eventos
determinantes
en la vida
laboral

Condiciones
laborales y
organizativas

Dinamicas de
poder y
estrategias del
capital

Anexo 5

Guia tematica de entrevistas

Preguntas
registradas

(nimero)
99-104,
110-113

107-108,
120

105-106,
116-119

105, 109,
111-115

7680, 84—
85, 95-98,
119
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Version general

Cuéntame un poco sobre ti y tu familia
(estado civil, hijxs, trayectoria de tus
padres). ;Como fue tu trayectoria
laboral hasta entrar a la industria
automotriz? ;Como fue tu ingreso a la
planta (pruebas, filtros, puesto inicial,
experiencia previa, capacitacion)?
(Como ha impactado tu vida familiar
(embarazo, hijxs, pareja, cuidados) en tu
experiencia laboral y sindical? ;Qué
emociones te generd ese proceso?
Cuéntame sobre los momentos clave en
tu experiencia laboral (paros, despido,
intimidacion, activacion del MLRR).
(Como los viviste y qué estrategias
usaste para enfrentarlos?

(Como describirias la organizacion del
trabajo en la planta (relacion con
superiores, trabajo en equipo,
capacitacion, tipo de produccion 'y a
quién va dirigida)? ;Qué informacion
comparten u ocultan las empresas a los
trabajadores?

(Qué estrategias han usado las
empresas, autoridades para controlar el
trabajo y como han respondido ustedes
a ellas? ;Como diferenciabas la
intimidacion del sindicato de proteccion
de la intimidacion de los mandos
gerenciales? ;Como han actuado las
¢lites econdmicas y el gobierno estatal
en la atraccion de inversiones
automotrices, y qué beneficios politicos
y econdmicos han obtenido de estas
alianzas?



Sindicalismo
independiente
Yy
organizacion
colectiva

Marcos
normativos y
regimenes
laborales

Escalas de
articulacion
sindical y
solidaridad
transnacional

Percepciones
sobre
dinamicas de
poder en el
trabajo
Dinamicas de
poder y
estrategias
sindicales
Relatos
cotidianos de
la vida sindical
independiente

Estrategias de
negociacion y
conflicto

Interaccion
con el marco
laboral
(Reforma,
RRLM, CCT)

Impacto de
regulaciones y
acuerdos
internacionales
Interaccion
con sindicatos
nacionales ¢
internacionales

84, 93-94,
98

14,3644

4243, 121

12-13, 25—
29, 30-33,
41-42

89, 11-13,
23-35, 76—
&3

9,28, 73—
74,118

5-7,10, 21—
22,45, 52—
58, 69-75
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(Como perciben la distribucion del
poder en el espacio laboral y la relacion
con gobierno y empresas?

(Cuadles son los principales logros, retos
y estrategias del sindicalismo
independiente en la region?

(Como describirias la vida cotidiana
con el sindicato independiente (dia a dia
en seccion, demandas de la base,
prestaciones mas valoradas, contraste
con sindicato corporativo)?

(Qué aprendizajes han tenido en la
gestion de conflictos y negociaciones
(planes de reparacion, huelgas,
mediaciones)?

(Como han impactado la Reforma
Laboral y el TMEC (incluido el RRLM)
en Guanajuato? (cambios legales,
précticas institucionales,
funcionamiento de tribunales,
adaptacion de actores locales, respuesta
empresarial y papel del gobierno
estatal). ;Qué consecuencias ha tenido
la no ratificacion de CCT?

(Qué efectos han tenido regulaciones
internacionales como el RRLM o la
clausula salarial del TMEC en sus
luchas laborales?

(Como han sido las relaciones con otras
organizaciones sindicales, nacionales e
internacionales? ;Qué papel ha jugado
la solidaridad transnacional en sus
luchas? ;Qué tensiones o desigualdades
existen en esas alianzas?



Anexo 6

Entrevistas realizadas

Tabla 13. Relacion de entrevistas realizadas durante el trabajo de campo

Nombre
Entrevistado
1
Entrevistado
2
Entrevistado
3
Entrevistado
4
Entrevistado
5
Entrevistado
6
Entrevistado
7
Entrevistado
8
Entrevistado
9
Entrevistado
10
Entrevistado
11
Entrevistado
12
Entrevistado
13
Entrevistado
14
Entrevistado
15
Entrevistado
16
Entrevistado
17
Entrevistado
18
Entrevistado
19
Entrevistado
20
Entrevistado
21
Entrevistado
22

Organizacion-Empresa
LittleFuse-VW

LSOM

Solidarity Center
UG-Proyecto Solidaridad
Casa Obrera-Generando
Movimiento

Casa Obrera
Solidarity Center
Casa Obrera

Casa Obrera
SINTTIA Castor
SINTTIA Castor
SINTTIA Castor
SINTTIA Castor
Hiroka-Ledn
Hiroka-GPI
Hiroka-GPI
Hiroka-Ledn
Buftete Juridico
SINTTIA -Flexitech
SINTTIA -Flexitech
SINTTIA -Flexitech

SINTTIA -Flexitech

Fecha de contacto
enero del 2023

marzo del 2023

marzo del 2024

junio del 2023

julio y diciembre del 2023; marzo del 2024
julio-agosto-noviembre- del 2023
marzo-julio-diciembre del 2024

marzo del 2023

julio y diciembre del 2023; marzo y diciembre

del 2024
julio y diciembre del 2023; marzo y diciembre

del 2024

diciembre del 2023

diciembre del 2023 y agosto del 2024
diciembre del 2023 y agosto del 2024
julio y agosto del 2023

julio del 2023

diciembre del 2024

diciembre del 2024

diciembre del 2023 y marzo del 2023
agosto del 2023

noviembre del 2023

noviembre del 2023

noviembre del 2023 y marzo del 2023

julio del 2023 y diciembre del 2024
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Entrevistado
23
Entrevistado
24
Entrevistado
25
Entrevistado
26
Entrevistado
27
Entrevistado
28
Entrevistado
29
Entrevistado
30
Entrevistado
31
Entrevistado
32
Entrevistado
33
Entrevistado
34
Entrevistado
35

SINTTIA-General
SINTTIA-GM
SINTTIA-General
COB Tlaxcala

COB Baja California
Proyecto Solidaridad
Proyecto Solidaridad
Académica
Académica
Abogado laboral
CILAS

CILAS

Miembro de panel laboral

TMEC
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agosto y noviembre del 2023
noviembre del 2023
diciembre del 2023
noviembre del 2023
noviembre del 2023
diciembre del 2023
marzo del 2024
febrero del 2024
febrero del 2024
abril del 2024
octubre del 2024
diciembre del 2024

enero-febrero del 2025



349



	Portada
	Constancia de aprobación de tesis
	Agradecimientos
	Índice general
	Índice de tablas
	Índice de figuras
	Índice de abreviaturas
	Introducción
	Capítulo 1. Marco teórico-conceptual
	1.1 Evolución y aproximaciones del concepto de regímenes laborales
	1.1.1 Perspectivas iniciales del Labour Process Theory.
	1.1.2 Concepto de Regímenes de Control Laboral Local (LLC Regimes)
	1.1.3 Explotación, reproducción social y los “sweatshop regimes”
	1.1.4 Regímenes multiescalares

	1.2 Elementos conceptuales para el análisis de los regímenes laborales multiescalares
	1.2.1 Gobernanza
	1.2.2 Agencia Laboral
	1.2.3 Perspectivas de la acción colectiva desde los espacios de trabajo

	1.3 Dimensiones escalares en la configuración de los regímenes laborales
	1.3.1 Espacio de trabajo
	1.3.2 Escala local
	1.3.3 Escala regional/subnacional
	1.3.4 Escala nacional
	1.3.5 Redes globales

	1.4 Definición conceptual de los regímenes laborales
	1.5 Configuración escalar de los regímenes laborales

	Capítulo 2. Marco metodológico
	2.1 Estrategia de investigación
	2.2 Posicionalidad
	2.3 Diseño de investigación
	2.3.1 Observación participante
	2.3.2 Entrevistas cualitativas
	2.3.3 Revisión documental
	2.3.4 Etnografía digital: análisis de redes sociales y la interacción sindical

	2.4 Análisis de datos y construcción teórica
	2.4.1 Análisis de datos a partir de las herramientas metodológicas
	2.4.2 Construcción teórica

	2.5 Validez de los datos

	Capítulo 3 Del modelo de industrialización a la inserción global: antecedentes del régimen laboral en México
	3.1 Transformaciones económicas y consecuencias sobre el trabajo en México
	3.1.1 Modelo de sustitución de importaciones
	3.1.2 Apertura a la economía de mercado (década de 1980)
	3.1.3 Liberalización y consolidación (década 1990)
	3.1.4 Reconfiguración productiva (2000–2020)

	3.2 Apertura comercial y tratados comerciales: TLCAN y TMEC
	3.2.1 TLCAN: encadenamientos desiguales y consolidación de un modelo exportador subordinado
	3.2.2 El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (TMEC): reconfiguración comercial y límites estructurales
	3.2.3 Capítulo laboral, Anexo 23-A y el MLRR

	3.3 Modelo sindical en disputa
	3.3.1 Orígenes del sindicalismo corporativo: control político y estabilidad posrevolucionaria
	3.3.2 Consolidación autoritaria y mecanismos de cooptación (1940–1960)
	3.3.3 Tensiones internas y surgimiento de disidencias obreras.
	3.3.4 Reconfiguración del sindicalismo bajo el neoliberalismo (1980–2000)
	3.3.5 Sindicalismo subordinado y gobernanza laboral en la era exportadora
	3.3.6 Fragmentación y luchas sectoriales en el siglo XXI
	3.3.7 Contratos de protección y control institucional en las cadenas globales
	3.3.8 De la crisis del modelo corporativo a la reforma laboral (2015–2020)

	3.4 Conclusión del capítulo: del régimen laboral nacional a la escala regional

	Capítulo 4. De enclave extractivo a enclave automotriz: élites regionales, transición política y consolidación del corredor industrial en Guanajuato
	4.1 Antecedentes Históricos y Configuración Regional
	4.1.1 Economía de enclave y minería en la época colonial
	4.1.2 Transformaciones productivas en Guanajuato durante el siglo XX
	4.1.3 Transición productiva de Guanajuato a finales del siglo XX (1980-1990)

	4.2 Identidad de la Clase Trabajadora: Elementos Locales y Regionales
	4.2.1 Fragmentación social e histórica de la fuerza laboral
	4.2.2 Influencia del sindicalismo corporativo en Guanajuato
	4.2.3 Papel de la Iglesia Católica en la Identidad Obrera en Guanajuato

	4.3 La Configuración del Corredor Automotriz en Guanajuato
	4.3.1 La “concertacesión”: una transición política concertada
	4.3.2 Proyecto Guanajuato Siglo XXI: Implementación de un modelo productivo orientado a la exportación
	4.3.3 Primera etapa: planeación tecnocrática y consolidación del modelo exportador
	4.3.4 Segunda etapa: de la planeación tecnocrática a la gobernanza discrecional

	4.4 Conclusión del capítulo: del enclave extractivo al industrial, continuidades y reconfiguración del modelo productivo

	Capítulo 5. Control laboral multiescalar en el corredor automotriz de Guanajuato
	5.1 Control directo y organización del trabajo en el régimen fabril
	5.1.1 Organización técnica del régimen toyotista-despótico
	5.1.2 Fragmentación técnica, pérdida del control obrero y consecuencias en la salud de los trabajadores
	5.1.3 División sexual del trabajo y jerarquía operativa
	5.1.4 Sistema de salarios, incentivos y manufactura del consentimiento
	5.1.5 Jerarquías, coacción y explotación: el rol de los supervisores
	5.1.6 Un Sindicato para la Empresa, no para los Trabajadores
	5.1.7 El diseño espacial de los parques como forma de control laboral
	5.1.8 Complicidad sindical-empresarial, corrupción en la fábrica e intensificación de la explotación
	5.1.9 Reconfiguración de la identidad obrera y control ideológico

	5.2 Redes de Control en el Ámbito Local
	5.2.1 Gobierno municipal y uso de las fuerzas públicas
	5.2.2 Medios de comunicación locales

	5.3 Más allá de la planta: gobernanza institucional y legitimación del régimen laboral regional
	5.3.1 Poder Judicial y conciliación laboral: filtro de disuasión para los trabajadores
	5.3.2 Élites económicas y poder político en la contención salarial
	5.3.3 La Iglesia católica en la legitimación del régimen laboral en el corredor industrial de Guanajuato

	5.4 Más allá de la fábrica: la expansión territorial del régimen laboral automotriz
	5.5 Conclusión del capítulo: estructuras de control del régimen laboral automotriz en Guanajuato.

	Capítulo 6. Organización, resistencia y sindicalismo democrático en la industria automotriz de Guanajuato
	6.1 Agencia en el espacio de trabajo
	6.1.1 Espacios de agencia individual
	6.1.2 Espacios de agencia colectiva en el espacio de producción
	6.1.3 Agencia colectiva y deslegitimación del sindicato en el espacio de representación

	6.2 De las líneas de producción a la organización sindical: el proceso de acción colectiva de Generando Movimiento
	6.2.2 Formación de Generando Movimiento y consolidación de una organización estructurada
	6.2.3 Jornada de Legitimación y MLRR
	6.2.4 Conformación de la Casa Obrera del Bajío

	6.3 Casos de contraste con GM: Flexitech, Hiroka y Castor
	6.3.1 Caso Flexitech
	6.3.2 Caso Hiroka
	6.3.3 Caso Castor
	6.3.4 Patrones comunes en las trayectorias
	6.3.5 Patrones diferenciados en las trayectorias

	6.4 Costos emocionales para los trabajadores: entre el desgaste, la incertidumbre y la recuperación de su sentido humano
	6.5 Reconfiguración del régimen laboral: Modelo sindical SINTTIA
	6.6 Entre democracia y productividad: paradojas del modelo sindical
	6.7 Conclusión del capítulo: Sobre la agencia obrera como situada, relacional y conflictiva.

	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexo 1
	Anexo 2
	Anexo 3
	Anexo 4
	Anexo 5
	Anexo 6

