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Explotación, reproducción social y los “sweatshop regimes”



–

–

–



La “concertacesión”: una transición política concertada







–

–









son pequeños complejos, denominados pockets, y otros del tamaño de “miniciudades” como 







consentimiento. A partir de estudios de fábrica, propuso la noción de “regímenes fabriles”





observó la construcción de la “feminidad productiva” en las obreras de la 

maquila como una “construcción performativa” de los mandos gerenciales que disciplina 

que configura la “producción” de mano de obra dócil y barata. En paralelo, 

analizó el mito de la “mujer desechable” en la industria maquiladora como un discurso que 











(2019) destacan que “el método de caso extendido ofrece un enfoque flexible para la 

o social observado” (p. 75).















contexto, “Politics of Production” (1985), introdujo una nueva perspectiva para incorporar 

denominó a este nuevo sistema “despotismo hegemónico”, que enfrentaba en una 



integrando las dinámicas del estado y las “políticas de producción” como elementos clave en 

introdujeron el concepto de “modos locales de regulación 

social”, que refiere a las diversas maneras en que las dinámicas económicas y sociales son 



“eficiencia de producción”, donde el capital busca incrementar la productividad, 

emergen de la “naturaleza geográficamente variable de las características de la mano de obra, 

se institucionalizan en distintos lugares”. A partir de esto, 

“regímenes locales de control laboral” (Local Labour Control Regimes, LLCR). Este término 

lo estableció a partir de los términos de “reciprocidad social” y “control laboral” y se refiere 

“históricamente condicionados y arraigados en el territorio” y tienen como objetivo coordinar 

la “producción, reproducción y consumo” en una localidad, unida por una red de instituciones 



define claramente el significado de lo “local”, lo que deja el término ambiguo y abierto a 



empíricas para comprender “dinámicas entre las relaciones laborales y las conexiones entre 

stema social” 

“ ”



“ ”

los regímenes laborales como “fenómenos 

líderes a escala del lugar de trabajo”.



espacios de producción es determinado por las “conexiones geográficas y los paisajes 

económicos en los que se encuentran los trabajadores”. 

introduce el concepto de “macro régimen laboral” para referirse al entramado de relaciones 









— —

, el régimen laboral puede definirse como “la forma 

dominante en la que el trabajo es reclutado, compensado y disciplinado”, y se reproduce a 





para manipular las “estructuras espaciales y sociales” 

restricciones que varían según el espacio y la escala. Estas “geografías múltiples de agencia 

laboral restringida” revelan que las condicione



cidad de los trabajadores como “agentes 

estructurantes” para actuar y modificar su entorno, produciendo “lugares” con significados y 





activa. En el espacio de trabajo los trabajadores desarrollan una “solidaridad latente” que 



cuestionando su lectura como actores dentro del “mercado político”,

siendo “mutuamente constitutivos”



que denominó como la “producción activa del consentimiento” o “making out”. A partir de

análisis etnográfico mostró cómo los trabajadores suelen participar en los llamados “juegos 

de fábrica” que



“agencia del trabajador” 



ser “integrados” o “alternativos”. Los sindicatos “integrados” están estrechamente 

posibilidades de resistencia real. Por otro lado, los sindicatos “alternativos” se concentran en 

En este modelo, lo “local” es el espacio inmediato a donde se encuentra la planta de 



denominó “reciprocidades sociales locales únicas”



las “reciprocidades sociales locales únicas” son configuradas a 



“ ”

y entorpeciendo los sindicatos “ ” 























“control gerencial” 



‘reciprocidades sociales’, que incluyen tanto aspectos formales como informales que 











Para el autor, el estudio de caso es un “método integral” que permite articular de forma lógica 



(“extended case method”), 

lugar de buscar un distanciamiento “objetivo”, este método integra la reflexividad como un 

define el “estudio de caso extendido” como “una estrategia que 

sociales globales se manifiestan y son reconfiguradas localmente”. A esto le denomina 

“análisis situado” que parte de ubicar la experiencia empírica en relación con fuerzas 

porque sean “representativos” sino 

porque a partir de estas anomalías permiten “reconstruir la teoría”. Como explican 

“el método de caso extendido ofrece así un enfoque flexible para la 

mundo social observado” (p. 75).

En este sentido, la definición del “caso de estudio” siguiendo esta metodología no es 

considerado un “entorno natural” que está dado sino que es un “objeto construido 

teóricamente”. Es decir, es la “teoría que llevamos al lugar la que lo convierte en un ca

algo” 







“ ”





. Siguiendo el método de caso extendido, lejos de “probar 

una teoría” específica, el objetivo fue expandir conceptos teóricos existentes sobre los 



– –

– –





el “P ”



aunque pensaron que “solamente iría a la oficina a observar un par de veces”. En un primer 











Con un actor fue complejo dirigir las entrevistas porque no dejaba al lado “su rol” y empleaba el espacio de 







Esto tenía la finalidad de darles un espacio para expresarse sobre lo que ellos deseaban, un poco como “
que me interesa a mí”.





en su totalidad. Ya que varios de mis informantes hicieron “grabaciones ocultas” para 



Las entrevistas en audio se transcribieron con ayuda del programa “Descript” y se 





posteriormente negocios inmobiliarios. La narrativa oficial de Guanajuato como un “polo 

industrial emergente” ignora que la industrialización no se ha traducido en mejores 

. De esta manera se observó “desde lejos” 



Haciendo sorna del melodrama de televisión abierta “Lo que callamos las mujeres”



combinación metodológica permitió capturar la dimensión “online” del movimiento



















del 40 

los vehículos era limitado, no superaba el 15 

–



nte el 50 

6.5 



. Entre 1976 y 1981, el PIB creció en promedio un 8 

denominó “desustitución de importaciones”, donde las importaciones 

de bienes intermedios y de capital pasaron del 21 al 28 por ciento de la oferta total, 



urbano perdió más del 40 

salarios en el ingreso total cayó del 33 al 28 

. La tasa de desempleo abierto pasó del 3.4 en 1981 al 19.4 

0 

sindicalismo corporativo aceptó la contención salarial como un “acto de responsabilidad”, 







conocido como “efecto tequila” (Villarreal, 2005). Aunque el crecimiento repuntó después 

y 2008, el crecimiento promedio anual real per cápita fue apenas del 0.7 

el 2002 en un 14 por ciento por debajo de los niveles previos a 1983. Al mismo tiempo, el 

 

PIB descendió del 23 por ciento en 1998 al 17 por ciento en 2003



–



. Entre 1994 y 2005, este sector concentró el 22.4 

extranjera directa total y el 45 4 

“catarrito”, contrastaron con la magnitud de los despidos y el debilitamiento del aparato 



–





“ ”





. La lógica de “competitividad” fue 



países firmantes celebraba un tratado comercial con una “economía no de mercado”, los otros 

Así, aunque la automotriz fue presentada como “laboratorio” del nuevo capítulo laboral,



es firmados por EE. UU. con países con menor capacidad de 



“denegación de derechos” vinculada a la libertad de asociación o la negociación colecti

— —



icios arancelarios a las empresas que incurrieron en “denegación de derechos”, 





–



(1995) y De la Garza & Melgoza (1996), la “toma de nota”



–

se acotaron libertades sindicales con figuras como el delito de “disolución social” (1941), y 



dirigencias sindicales mediaban entre “la necesidad de mantener la representación de los 

trabajadores y el empleo de métodos de fuerza”, lo cual desplazó la acción colectiva hacia 

se normó la distribución del 10 



reinstalación de cúpulas afines. Los llamados “charrazos” sintetizaron este repertorio: 

“sindicalismo independiente”. Estos movimientos buscaron 



–



continuidad institucional garantizó la llamada “paz laboral” que exigían los inversionistas, 



garantizar la “paz laboral” excluyendo deliberadamente a los trabajadores de los procesos de 



denominaron el “nuevo proletariado 

del norte”: trabajadores integrados a la manufactura exportadora que enfrentaban bajos 

denominados “sindicatos blancos”, que actuaban como gestores contratados por las 







laborales bajo la lógica de la “certidumbre jurídica”, institucionalizando un modelo de 

laborales, sino asegurar la continuidad productiva mediante una “paz laboral” impuesta desde 



–



–

Departamento de Trabajo de EE. UU., denunciando al Estado mexicano por “dumping 

social” y violaciones sistemáticas a los derechos laborales en el marco del NAALC 

del 20 

los obreros “rebasaron” a las dirigencias oficiales, logrando incrementos pese a 

como “huelgas locas”, evidenciaron que incluso bajo condiciones de precariedad y repre











‘ ’ 



Como lo indica Valencia García (1998, p. 46) Guanajuato es una entidad con “alta densidad 

histórica” y “muchos de los procesos importantes que hoy la definen se encuentran 

vinculados directamente con su conformación temporal”. 



definiría como la de clases “dominadas dominantes”



“padre de la industria ” de León 





Esta dinámica conformó una “microeconomía de enclave” 

“

guanajuatense”

solución redistributiva, se convirtieron en “campamentos de desempleados y peones 

temporales que sustentaban la prosperidad de la burguesía agraria”





–





os pequeños productores agrícolas que habían “sobrevivido” a la feroz 

Este giro aceleró la desindustrialización de la que fue conocida como “la capital del calzado 

nacional”, alterando la dinámica de acumulación desplazando el sector productivo hacia la 



transformó a la élite empresarial local en una fracción “dominada dominante”: 

“ ”



— —





Guanajuato fue la “ruralización de la manufactura” estudiada por 

vínculo con la economía agraria. Asimismo, destacó que Guanajuato “puede considerarse el 

por la cantidad de gente que ocupa y las dinámicas laborales y comerciales que ha suscitado” 

de esta fuerza de trabajo rural y “urbano periférica” para localizarse en predios adyacentes a 

trabajo de Don Mitchel (2012) “They saved the crops: labor, landscape, and the struggle over industrial 
era California”





orporativo, alrededor del 60 



seguía concentrada en el sector agrícola y solo el 15 







(1998), “las disputas por el poder que en el ámbito nacional libraron grandes caudillos 

Para mayor información sobre este conflicto revisar “Guanajuato : historia breve de Blanco, M. et al 
(2020), “La Cristiada” Jean Meyer y “El sinarquismo : su origen, su esencia, su misión” de Velasco



intensidad que se complejizarían […] a causa de la presencia y la creciente importancia de 

los movimientos católicos contrarrevolucionarios” (p. 41). La movilización obr

condiciones laborales, a lo que el empresario responde que “el mejor pago que les puede 

ma” (Diario de campo, comunicación informal, trabajad

seguir los principios “Rerum Novarum” del 





La “concertacesión”: una transición política concertada 



“ ”







“había 

una línea donde el empresariado participaba no nada más en consejos sino en política”



empleos estables, además de facilitar la “transferencia tecnológica” 

“competitividad global y atracción de capital





tomotriz “se abasteciera” de 





como Crossa (2024) han descrito como la “tercera ola” de relocalización automotriz en 





“ me”













dinámica de “ajuste espacial”: el capital busca nuevos territorios donde abrir ciclos de 

“ ”







sutiles y efectivas del “consentimiento manufacturado” 



“ ”





como “régimen toyotista 

despótico”

identificó como el “primer principio innovador del modo de producción capitalista”: la 



[…] Nosotros hacemos mangueras […] algunas son para gasolina, algunas son 
para agua y otras son para el anticongelante […] la mayoría de los trabajadores 

jamás […] en todo el tiempo que yo tengo ahí, han dado una capacitación o 
“

” […] “ ”

Lo primero que se nos imponía era producir, producir… con regaños 

: “no 

estamos alcanzando los valores esperados”



tanto [lo suficiente]", “no, es que la empresa está mal en la producción”, “es 
que las líneas no están produciendo” ¿No? Pero nosotros nos hemos dado 

dominar el proceso productivo. Aclaran los autores que: “antes bien, los trabajadores debían asimilar 

problemas que se iban presentando”. (p. 213). 



"Imagínate estar cargando ese peso durante todo el turno”

En la empresa pasaban por alto todas las cuestiones de seguridad, de higiene… 



la nave es obligatorio pasar frente a un espejo que exhibe la frase “Aquí el responsable de mi 

seguridad”, con una imagen sobrepuesta de un casco, lentes de protección y botas de trabajo. 

por la que acabábamos de salir] … era la única entrada y salida de la nave. 

respiro sentía el aire fresco en los pulmones… después de haber pasado todo 
el turno dentro es difícil saber cómo pasa el día […]” (

adecuadas “tú veías por fuera la nave y ni pensabas que estuviera funcionando, esto se veía 

casi casi clandestino” (Diario de campo, conversación informal con trabaja



“delicadeza” femenina o su supuesta mayor disciplina como fue observado hace décadas en 



“yo tengo mi día ya organizado trabajando en la noche, puedo llevar a 

mi niña a la escuela y regresar por ella…

voy a tener que dejar de trabajar”

y jefas de familia como “más precarizables” que el resto de los trabajadores.



denomina “economía de favores”: relaciones de ayuda mutua entre trabajadores que, si bien 

“ ”

etnografía digital Facebook “Lo que callamos los de F., 





de producción… 

hora de comida por la presión que tienen en la línea… 

sube algo [el salario]… …. 

denominó como “making out” que es una estrategia en la que los trabajadores a manera 

de “juego” buscan cumplir y superar cuotas de producción dentro de los márgenes que 

“falsa ilusión” de tener algún grado de control sobre su entorno laboral. La 

suele fomentar rivalidades “sanamente” por la productividad, a través de 

organizar competencias internas para “romper récords” de producción. 

Un supervisor nos dijo: “si llegan a la meta, les damos 150 en vales de 
despensa”. Yo ganaba 400 al día. Eso nos puso a competir. Si normalmente 

varios “premios de producción”, pero la consecuencia a mediano plazo fue perversa: la 



Así, el “premio” se convirtió en la nueva norma, cancelando el beneficio y agravando la 

retribución “excepcional” por el esfuerzo individual y colectivo, asimilándose 

discursivo, la gerencia transforma un derecho adquirido en un “reconocimiento” 

capacitación inicial, a los nuevos empleados se les inculcan lo “valores de la empresa” 

importancia de “la productividad y la puntualidad”, las jerarquías internas y la disciplina 

ante esto resumió: “al ingresar a las plantas, al trabajador se le exige no falta

colectivo. Y esto funciona con la amenaza de perder el empleo” (



: “Fuimos la planta 

más productiva del corporativo”

las aspiraciones del trabajador con las de la empresa, haciéndolo sentir “parte del equipo” 

de aluminio, un diploma, y ya, “esto es tu reconocimiento”, cuando ellos [la 

el “ponerte la camiseta” que es como le llaman ellos. ¿Cómo ves?” 



dispositivo de disciplinamiento sobre la fuerza de trabajo. Estos “caporales modernos”



que ascienden a puestos de liderazgo intermedio: “

y ellos se la creen” (Diario de campo, entrevista con trabajador de 

“puestos” diseñados 

señaló un trabajador al referirse a una rara ocasión en que fue escuchado: “Pero para que te 

des una idea… el que un trabajador metiera una idea y lo sentaran [a estudiarla] con 

ingenieros, era porque nosotros sí conocíamos el proceso” (Diario de campo

A pesar de la importancia de los incentivos y la “colaboración” ideológica, el control 



“solamente te hace falta el látigo para que nos estés dando como animales”. 

ese patrón de “yo soy superior y por lo tanto… te mando y tú tienes que 
obedecer y hacer lo que yo diga” aun cuando ellos están tratando con un ser 

pues… También te digo… no sé, como que esas personas que

“

gente se ha lastimado por eso, y la empresa tampoco quiere pagar [los] riesgos de trabajo” 



en las denominadas “hojas de operaciones”. Esto llega a implicar que cambi

… Aun cuando no capaciten [en la planta], el trabajador tiene que sacar el 

ella nos apoyábamos: “oye ¿Cómo se le hace 

equivocarse y echar “a perder la producción” por el desconocimiento, también son 

nados por “estar en otra área que no les corresponde” (Diario de campo, entrevista 

me decía: “¡Cómo crees que no te llegó el bono! Déjame revisarlo…” Y en 



relató el ambiente de trabajo donde “Eran muy constantes los regaños, los superiores muy 

si no llegabas a sacar metas” (Diario de campo, 

evitar “problemas” (Diario de campo, comunicación informal con trabajadores de planta de 



trabajador considerado problemático o “rebelde” se le puede reubicar en un puesto má

marzo de 2024). Otro castigo común es el “descanso obligatorio” no remunerado: se le dice 

cargos son como “empleados de confianza” (contratados por honorarios) lo 



que también están sujetos a ella operando como “amortiguadores” entre la 

“manufactura de consentimiento” donde el control del trabajo no es impuesto solamente por 

garantizar la “paz laboral” en los principales centros urbanos de la entidad como

“



empresa que llegaron sin elecciones” (Diario de campo, entrevista informal, extrabajador 

La CTM se ha encargado de realizar esa labor [“instalar sindicatos”] antes de 

sindical real: “No hay asambleas, [ni] entrega de cuentas financieras, ni siquiera elecciones 

abiertas” (Diario de campo, entrevista con extrabajador de planta de ensamble, Silao, julio 

como las cuotas sindicales y puestos de “aviadores” en la empresa

sus representantes rara vez aparecen en la fábrica, típicamente “una o dos 

n la jerga popular mexicana, “un aviador” es aquella 



veces al mes para conocer el estado general de la empresa” (Diario de campo, entrevista con 

caían bien; a mí nunca me tocó nada. Yo pensaba: “Si están usando mi cuota, 
to”. Pero no hacían caso, y a veces hasta querían 

haber conocido todo el programa … 

…



En este sentido, los delegados sindicales operan como “ojos y oídos” del sindicato y por ende, 

protección garantiza una “paz laboral ficticia” puesto que los conflictos no escalan porque el 

sindicato actúa como una “barrera de contención” negociando a la baja cualquier demanda e 

Llegamos en la madrugada y caminamos […] y parecía una ciudad sin 

…] los camiones entraban directo a las líneas de producción casi, casi… no 



clandestinas, eso nos impresionó mucho. Entonces pensamos, ‘¿cómo 
podríamos organizar una manifestación aquí?’ No 

”.





a partir de “robos hormiga” sobre

“descuentos aleatorios” 

“vendid ”



…ese gerente robó mucho y el corporativo no se daba cuenta… obligan tanto 

números de producción de otras plantas… por allá atrás es de dónde salían los 

robos en las bodegas de atrás” (Diario de campo, entrevista con trabajador de 





orgullo por “ser parte” de un sector asociado al desarrollo tecnológico y crecimiento 

autopercibe como parte de un proyecto de “éxito global” e internaliza su propia 

como “

GM” 

excesivas. Ante estas publicaciones, es común que otros respondan con frases como “no están 

acostumbrados al trabajo duro”, reproduciendo y legitimando 

presentadas como condiciones “normales” 



Iglesia) contribuyen a “resignificar” las experiencias de injusticia laboral, f



municipio para recibir nuevas inversiones automotrices: “En Salamanca, Guanajuato, ya se 

y todas las condiciones para albergar una armadora más…” (Declaración a 



para intimidarlos o dispersarlos con el argumento de evitar alteraciones al “orden público” 

“golpeadores” contratados de manera extraoficial por sindicatos o por la gerencia de la 



sobre el papel del estado en la “industria automotriz global”. 

“Guanajuato, potencia 

automotriz”

“Guanajuato es potencia en industria automotriz” (19 de diciembre del 2023, 

“Logra Guanajuato consolidarse como la quinta potencia económica del país” 



“Ford anuncia inversión de 273 millones de dólares para planta de Irapuato” 

“Clúster automotriz de Guanajuato superará 24 mil contrataciones en el año” 

— —



… Los jueces todos han sido puestos por el Poder Ejecutivo panista en 

los procesos. […] procesos que se pueden resolver en tres meses, pues tardan 
años. Entonces, sí hay esas dificultades… Aparentemente el Poder Ejecu

… quiénes están ahí  […] 
encabezan las instituciones están “fetichizados” y se han vuelto 



tienen de desalentar la lucha obrera […] El arma principal de los empresarios 

también está del lado de] estos falsos sindicalistas [CTM].” 

“instruidos” abogados y funcionarios” deben “explicar” al obrero por qué debe 

su despido se debía a una “baja de producción” 



la ley.” 



En 2024, el líder del CCE Celaya sostuvo que los salarios “no estaban por 

debajo de lo adecuado” y defendió la jornada de 48 horas, afirmando que el problema no era 

figura de subcontratación, empresarios de Coparmex León alertaron sobre la “pérdida de 

empleos” y promovieron amparos argumentando el encarecimiento de los procesos 

de la jornada laboral a 40 horas, tachándolas de “populistas o inviables” 



décadas ha consolidado una narrativa de “desarrollo con inversión”, centrada en ofrecer 

ión: “Guanajuato ofrece 

mano de obra de calidad mundial a precios competitivos” 

hablan del perdón y del sacrificio “en lugar de decirle al trabajador que se ponga 

defender sus derechos laborales” (Diario de campo, entrevista informal con asesor laboral, 



: “imagínate, los compañeros dan de 30 a 50 

pesos de limosna [semanal o eventual] cuando su salario por día es de 300 o 400 pesos” 

Burawoy (1979) a partir del concepto de “manufactura del consentimiento” señaló que dentro 



expresó un activista regional: “Los obreros llevan una vida muy agotadora, saben que tienen 

a no comer, a pasar varias horas al día en traslados a la planta …” (Diario de campo, 



este régimen: las denominadas “madrinas” o “nodrizas”, grandes tráileres que transportan 

Durante años, en la región operó un “pacto informal” entre el crimen organizado y la industria que garantizaba 





“paz laboral” por encima de los derechos colectivos; y las redes empresariales que dominan 

el diseño de políticas públicas orientadas al “desarrollo regional”. A e









promueve una política de “competitividad” basada en la contención salarial y



trabajadores hacen el llamado a sus compañeros de “hacerlo a tiempo estándar” para que en 

Facebook “Cosas de GM”, mayo del 2024). En el espacio de trabajo

máquinas… después dos hacíamos ese trabajo. Te digo, me gustó aprender 

producción sin problema, el supervisor de repente pues no se metía con uno.” 

Muchos me reclamaban y les decía: “pues 



derecho de hacerlo.” 

trabajadores] simplemente hagan el trabajo […]” (Comunicación informal, 

conocíamos el proceso. Sin embargo, el proyecto no fue aceptado.” 

Buscábamos como apoyarnos principalmente, había veces que…  Yo en vez 



semanas sin empleo formal, a modo de “descanso temporal” (Diario de campo, comunicación 



, observar la agencia también implica atender esas “microacciones” que 



obligación y en el proceso, responsabilizan a los trabajadores por “no ser suficientemente 

productivos” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de 

o lo que en inglés se conoce como “wild strike”



recuerdo que… de hecho yo estaba como líder de una pequeña línea. Y 

: “pues ya, vamos a tener que 
así” …

lo nos pusimos de acuerdo “para ver si nos hacen caso”, ¿no?, 

teníamos el sueldo que deberíamos de ganar. Fueron varios factores.”

Y cuando paramos esas líneas, pues fue así de “¿qué está pasando?” para los 

despidieron a todos.” (Diar



La gerente de recursos humanos los ve y pregunta: “Oigan, ¿por qué están 

vamos a trabajar porque estamos en paro". La gerente le responde “Ah, ¿pero 

aquí hasta que no nos escuches”. La gerente le dice a la trabajadora “pasemos 
a sala de juntas y platiquemos” [...] Y uno de los otros traba
“no, ¿por qué no te sientas aquí? ¿por qué no te vienes aquí y aquí negociamos 
[afuera de la planta y en presencia de los demás trabajadores en paro]? … 

tranquila. Ya vieron que sí se le puede hacer manita de puerco a la empresa… 

[trabajadores], incluso hasta los dos turnos pueden parar […] Tardaron dos 



El sábado, una compañera en el grupo [de mensajería instantánea] dice: ‘¿para 
qué hacemos el paro si ya están enterados [empresa y sindicato]?’ [...] Les 
dije: “Si no hacen el paro, la […] empresa se los va a tragar vivos [...] Si 

sobre las cuerdas, lo van a fortalecer con esto.” Así 
que no queda de otra: “Paramos o paramos”. 

[Sobre las mesas de negociación] … Desafortunadamente, y ahorita se van a 





“rehén” de un sindicato que opera a su favor (Diario de campo, entrevista i



trabajadores para identificar y cuestionar los mecanismos de “representación” que e

[…] Sabíamos que teníamos un sindicato porque de vez en cuando andaba por 

preguntábamos algo, siempre hubo contestaciones groseras. […] Realmente 

el mundo se puso molesto […]. Entonces, cuando pasa eso, pues todos se 
ponen como “¿qué? ¿por qué? Y empezaron a cuestionar, [se corrige] 

cuando llegó gerencia y llegó el sindicato […] en ese momento el 

grado que casi nos decía “si no me quieres creer es tu problema”. Recuerdo
que le dijimos varios compañeros: “pues demuestre que realmente no produjo 
la empresa” [que justificara la falta de utilidades]. Y a mí me dijo “pues si 
quieres pasar a la oficina y allá te decimos como está este asunto”. A mí me 

o, como una amenaza, como intimidante […] Todos 

ríe].” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora de planta de 



punto es obligar al sindicato a que haga la negociación […]. La otra, la 

de los gastos, todo fue opaco.” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, 



a la sección “Miguel Trujillo López”

“se dejaron comprar” por los representantes del MT



70 % menor a la del año anterior (Diario de campo, comunicación informal, asesor laboral, 

…

corporativo de pertenecer a una empresa “de clase mundial” y 



“[…] Producíamos hasta 53 unidades por hora. 

Aun así, no recibíamos ni 15 mil pesos de utilidades”

“ ”

“

necesitar aliados… contra ¿quién es? Ya que me dijeron que era contra la CTM y pensé: ‘¡a 

ver cómo nos va!’” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, político local

canales informales como grupos de WhatsApp o páginas de Facebook como “Cosas de GM”, 



caóticas y populares funcionaron como canales de articulación espontánea: “

era... cómo decirlo, como del sector popular… era una pachanga. Pero en eso se movía [la 

” (Diario de Campo, entrevista semiestructurada, activista

“Hicimos la entrevista que tuvo 88,000 reproducciones 

en Facebook, estuvo en todo GM [...] y cruzó la frontera” (Diario de campo, entrevista 



con la huelga en EE. UU.; sin embargo, la mayoría los acep



“legitimación de Contratos Colectivos”, a través del cual todos los afiliados debían decidir si 



“medidas de 

reparación”: el proceso de legitimación debería repetirse en condiciones distintas: durante 

con un “coach motivacional” para trabajadores en grupos reducidos (Diario de campo, 

se les pedía que consideraran “los riesgos” de cambiar de sindicato como la relocalización 

de la planta y se señalaban las “virtudes” del modelo actual ade



y, para ello, afiliar al menos al 30 

laboral de 2019, este 30 



y las promesas de un empleo como “organizador a sueldo” por el Solidarity Center 



cuatro sindicatos que, de manera cuestionable, “acreditaron” contar cada uno con el 



revista estadounidense The Nation como “The Most Important Recent Labor Victory You 

Never Read About” 



chos” (





las que trabajábamos no estaban bien, no eran legales… el ambiente del 

una búsqueda en internet y llegué a la página de la COB […]



[aproximadamente un mes]… 

“solidez”

“ ”



el 30 



–

–



CTM para impedirlo y tener una representación “a modo” (Diario 



…

argumentando que no era posible comprobar la “personalidad jurídica” de las personas 

“

”





la gerencia ordenó un “ajuste” donde despidió

“

”

por fallar en “controlar” 

dicen: “
[…] 

“ ”



beneficiarse de esquemas fiscales que favorezcan “nuevas inversiones” 





Querían encontrarnos "algo" para despedirnos […] Yo era muy amiga de la 
esposa de uno de los guardias de la empresa… entonces él me mandó a





problema muy grande y también metería al gobierno mexicano en conflicto.”

El Conasim interpuso un recurso por la falta de firma denunciando “irregularidades 

en la jornada electoral”

rático se viniera abajo… Aun así, el juez dictaminó que 



“ ”

decisión no valiera” (Diario de campo, llama telefónica, asesor laboral 







“Cuando a nosotros nos despidieron, fuimos los últimos 

estaba la demanda ante el TMEC”



las “tres grandes” de la industria automotriz estadounidense con una presencia estratégica en 



la escala del conflicto parecía demasiado pequeña o “localizada” 



Una CTM “más moderada” con presencia institucional pero escasa capacidad de 

“ ” para los actores internacionales





vendí cosas mías para sacar el gasto, imagínate, trabajé en la obra […]. 
Entonces, te imaginas… [por lo que pasé]. Mi señora salía a trabajar

mientras yo me quedaba cuidando a mi niña que estaba chiquita” 

[…] mi esposa se ponía celosa porque decía que estaba mucho tiempo fuera 
[con las compañeras]… después de unos meses me pidió el divorció y… se lo 
di [se ríe]” (Diario de campo, comunicación informal, trabajador planta de 

[…] he pensado en dejar la casa e irme a otro lado, no quiero ser una carga 
para mi esposa… yo sé que si ella estuviera en mi situación yo también la
apoyaría… pero simplemente así no me siento bien, no es correcto” (Diario 



Y le dije “No, ¿por qué me traería 
problemas? No estoy haciendo nada malo” y ya quedó así [...] El proceso [de 

[…]

[…] 

“

sabemos que eso no es cierto” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, 



“
” …

Y pues, [mi pareja] sí fue de mucho apoyo. Porque él me decía “pues si tú 

“si tú no quieres seguir, pues también no, si tú quieres seguir, va” …

me las arreglé” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, trabajadora 

… M “ ”
“

” “
” …



…]
de cada logro están todos los sacrificios familiares y personales… estos 

personales heterogéneos. Aunque el despido suponga una especie de “tiempo suspendido” 



…Ese compañero, N., tuvo que firmar su renuncia porque él necesitaba el 

“ ”

; o antecedentes de conflictos agrarios donde el veredicto podía “comprarse con 

dinero” sembraron una c

… no le tengo miedo a eso. 





“ ”

ahora y acepto lo que me das [la liquidación que fijó la empresa]” (Diario de 

Ella me dice: “es que yo me siento muy orgullosa de ti. Y a todo el mundo le 
hablo de ti” y pues creo que ella también ha tomado [aprendido] parte de todo 
esto que estoy haciendo y ella lo ve como “mi mamá está haciendo muchas 
cosas”, ¿no? “Y mi mamá ha hecho esto” y me gusta, me gusta mucho que 

algo dentro de una empresa…. Y a mí me da mucho gusto que ella diga que 



“esta persona 

molestaba porque los recursos que manejábamos eran pocos…” (Visita de campo, 



… dentro de la empresa nosotros tenemos un día de la semana en la que 

que uno les dice […] Nuestras reuniones se tornan 

“al trabajo de representación se le sumó lidiar con el antiguo sindicato que no quer

planta, que continuaba asistiendo para hablar con los trabajadores” (Visita de campo, 

“ ”
RH dijo que nosotros “ahí nada más estábamos de chocolate” porque pues no 



. Acostumbrados a establecer las condiciones de “colaboración” con el 

encargada les respondió que “no se las habían depositado [las cuotas sindicales] porque la 

”

a de una “dádiva de la empresa”, y que 



días “fueran solucionados todos los problemas” 

“…para nosotros fue muy gratificante lo que sucedió [obtener la 

batallarle porque la demanda de los trabajadores es… ha sido mucha” 



“

”

“Nosotros

”. (







“por el ambiente, el salario y las prestacione

compañeros”

Como expresó una representante sindical: “sabemos que sí hay muchísimas cosas que 

“¡que se friegue la empresa!” (Diario de campo, entrevista semiestructurada, representante 





propio SINTTIA quien llegue a “quitar al viejo sindicato” (Visita de campo, comunicación 

se redujo a juzgar si “el sindicato es bueno o malo”, sin cuestionar

su propio modelo mediante una práctica conocida internamente como “la 

devolución del cuotas en especie”. Es decir, las funciones operativas de la sección sindical 



empresa, ese fondo es nuestra fortaleza… c

puedan disfrutar […] Pero imagínate, si damos una despensa, aunque sea de 
500 pesos, por la cantidad de afiliados eso se convierte en millones… 
cualquier cosa que des, al multiplicarlo por esos números se hace mucho.” 

“creado por la empresa”



interpretarse como una especie de “solidaridad interempresarial”, sino 



una “recompensa diferida” que legitima el 

incumplimiento rompe un “pacto tácito” en el área de producción: 







“ ”



sino mediante una presión que fuerza a los corporativos a “subir el piso” antes q













nominó “the making

out”, producen un entorno de autoexplotación y obediencia donde la resistencia se contiene 

democrática, autoridades estatales y municipales priorizan la “paz laboral” sobre los derechos 

colectivos, y las redes empresariales influyen en políticas públicas orientadas al “desarrollo 

regional”. A este entramado se suma la Iglesia, que refuerz





porque actúa como “bisagra”: ahí confluyen las fuerz



no deben ser concebidos únicamente como estructuras de gobernanzas impuestas “de arriba 

hacia abajo”, sino como procesos en disputa. Los resultados



En esta línea, Pattenden (2016) introdujo el concepto de “macro régimen laboral” 



estatales y políticas públicas orientadas a garantizar la “paz laboral”. Este entramado revela 
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éxico : un mapeo laboral actualizado
ó



–

economía y la política el caso de Guanajuato en México: 2000

–

–

–

Genders in Production: Making Workers in Mexico’s Global Factories



–

–

–

–

Swyngedouw, E. (2003). The Marxian Alternative: Historical‐Geographical Materialism and 
–



Swyngedouw, E. (2004). Globalisation or ‘glocalisation’? Networks, territories and 
–

. México, D.F : 

Hong Kong MacMillan, [c1983].

–

–

labour linkages in transforming Vietnam’s labour regime. 
–

–

Course of Remediation under USMCA’s Rapid Response Mechanism



–

D.F. : Fondo de Cultura Económica (FCE), 2005, c1976.

–

–

–



–





Fueron eliminados los “pocket parks” porque se encuentran dentro de otros parques





–

–









–
–

–

–
–

–

– –
–



–

– –

–

– –
–

–

– –
– –

–

– –
–

–








	Portada
	Constancia de aprobación de tesis
	Agradecimientos
	Índice general
	Índice de tablas
	Índice de figuras
	Índice de abreviaturas
	Introducción
	Capítulo 1. Marco teórico-conceptual
	1.1 Evolución y aproximaciones del concepto de regímenes laborales
	1.1.1 Perspectivas iniciales del Labour Process Theory.
	1.1.2 Concepto de Regímenes de Control Laboral Local (LLC Regimes)
	1.1.3 Explotación, reproducción social y los “sweatshop regimes”
	1.1.4 Regímenes multiescalares

	1.2 Elementos conceptuales para el análisis de los regímenes laborales multiescalares
	1.2.1 Gobernanza
	1.2.2 Agencia Laboral
	1.2.3 Perspectivas de la acción colectiva desde los espacios de trabajo

	1.3 Dimensiones escalares en la configuración de los regímenes laborales
	1.3.1 Espacio de trabajo
	1.3.2 Escala local
	1.3.3 Escala regional/subnacional
	1.3.4 Escala nacional
	1.3.5 Redes globales

	1.4 Definición conceptual de los regímenes laborales
	1.5 Configuración escalar de los regímenes laborales

	Capítulo 2. Marco metodológico
	2.1 Estrategia de investigación
	2.2 Posicionalidad
	2.3 Diseño de investigación
	2.3.1 Observación participante
	2.3.2 Entrevistas cualitativas
	2.3.3 Revisión documental
	2.3.4 Etnografía digital: análisis de redes sociales y la interacción sindical

	2.4 Análisis de datos y construcción teórica
	2.4.1 Análisis de datos a partir de las herramientas metodológicas
	2.4.2 Construcción teórica

	2.5 Validez de los datos

	Capítulo 3 Del modelo de industrialización a la inserción global: antecedentes del régimen laboral en México
	3.1 Transformaciones económicas y consecuencias sobre el trabajo en México
	3.1.1 Modelo de sustitución de importaciones
	3.1.2 Apertura a la economía de mercado (década de 1980)
	3.1.3 Liberalización y consolidación (década 1990)
	3.1.4 Reconfiguración productiva (2000–2020)

	3.2 Apertura comercial y tratados comerciales: TLCAN y TMEC
	3.2.1 TLCAN: encadenamientos desiguales y consolidación de un modelo exportador subordinado
	3.2.2 El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (TMEC): reconfiguración comercial y límites estructurales
	3.2.3 Capítulo laboral, Anexo 23-A y el MLRR

	3.3 Modelo sindical en disputa
	3.3.1 Orígenes del sindicalismo corporativo: control político y estabilidad posrevolucionaria
	3.3.2 Consolidación autoritaria y mecanismos de cooptación (1940–1960)
	3.3.3 Tensiones internas y surgimiento de disidencias obreras.
	3.3.4 Reconfiguración del sindicalismo bajo el neoliberalismo (1980–2000)
	3.3.5 Sindicalismo subordinado y gobernanza laboral en la era exportadora
	3.3.6 Fragmentación y luchas sectoriales en el siglo XXI
	3.3.7 Contratos de protección y control institucional en las cadenas globales
	3.3.8 De la crisis del modelo corporativo a la reforma laboral (2015–2020)

	3.4 Conclusión del capítulo: del régimen laboral nacional a la escala regional

	Capítulo 4. De enclave extractivo a enclave automotriz: élites regionales, transición política y consolidación del corredor industrial en Guanajuato
	4.1 Antecedentes Históricos y Configuración Regional
	4.1.1 Economía de enclave y minería en la época colonial
	4.1.2 Transformaciones productivas en Guanajuato durante el siglo XX
	4.1.3 Transición productiva de Guanajuato a finales del siglo XX (1980-1990)

	4.2 Identidad de la Clase Trabajadora: Elementos Locales y Regionales
	4.2.1 Fragmentación social e histórica de la fuerza laboral
	4.2.2 Influencia del sindicalismo corporativo en Guanajuato
	4.2.3 Papel de la Iglesia Católica en la Identidad Obrera en Guanajuato

	4.3 La Configuración del Corredor Automotriz en Guanajuato
	4.3.1 La “concertacesión”: una transición política concertada
	4.3.2 Proyecto Guanajuato Siglo XXI: Implementación de un modelo productivo orientado a la exportación
	4.3.3 Primera etapa: planeación tecnocrática y consolidación del modelo exportador
	4.3.4 Segunda etapa: de la planeación tecnocrática a la gobernanza discrecional

	4.4 Conclusión del capítulo: del enclave extractivo al industrial, continuidades y reconfiguración del modelo productivo

	Capítulo 5. Control laboral multiescalar en el corredor automotriz de Guanajuato
	5.1 Control directo y organización del trabajo en el régimen fabril
	5.1.1 Organización técnica del régimen toyotista-despótico
	5.1.2 Fragmentación técnica, pérdida del control obrero y consecuencias en la salud de los trabajadores
	5.1.3 División sexual del trabajo y jerarquía operativa
	5.1.4 Sistema de salarios, incentivos y manufactura del consentimiento
	5.1.5 Jerarquías, coacción y explotación: el rol de los supervisores
	5.1.6 Un Sindicato para la Empresa, no para los Trabajadores
	5.1.7 El diseño espacial de los parques como forma de control laboral
	5.1.8 Complicidad sindical-empresarial, corrupción en la fábrica e intensificación de la explotación
	5.1.9 Reconfiguración de la identidad obrera y control ideológico

	5.2 Redes de Control en el Ámbito Local
	5.2.1 Gobierno municipal y uso de las fuerzas públicas
	5.2.2 Medios de comunicación locales

	5.3 Más allá de la planta: gobernanza institucional y legitimación del régimen laboral regional
	5.3.1 Poder Judicial y conciliación laboral: filtro de disuasión para los trabajadores
	5.3.2 Élites económicas y poder político en la contención salarial
	5.3.3 La Iglesia católica en la legitimación del régimen laboral en el corredor industrial de Guanajuato

	5.4 Más allá de la fábrica: la expansión territorial del régimen laboral automotriz
	5.5 Conclusión del capítulo: estructuras de control del régimen laboral automotriz en Guanajuato.

	Capítulo 6. Organización, resistencia y sindicalismo democrático en la industria automotriz de Guanajuato
	6.1 Agencia en el espacio de trabajo
	6.1.1 Espacios de agencia individual
	6.1.2 Espacios de agencia colectiva en el espacio de producción
	6.1.3 Agencia colectiva y deslegitimación del sindicato en el espacio de representación

	6.2 De las líneas de producción a la organización sindical: el proceso de acción colectiva de Generando Movimiento
	6.2.2 Formación de Generando Movimiento y consolidación de una organización estructurada
	6.2.3 Jornada de Legitimación y MLRR
	6.2.4 Conformación de la Casa Obrera del Bajío

	6.3 Casos de contraste con GM: Flexitech, Hiroka y Castor
	6.3.1 Caso Flexitech
	6.3.2 Caso Hiroka
	6.3.3 Caso Castor
	6.3.4 Patrones comunes en las trayectorias
	6.3.5 Patrones diferenciados en las trayectorias

	6.4 Costos emocionales para los trabajadores: entre el desgaste, la incertidumbre y la recuperación de su sentido humano
	6.5 Reconfiguración del régimen laboral: Modelo sindical SINTTIA
	6.6 Entre democracia y productividad: paradojas del modelo sindical
	6.7 Conclusión del capítulo: Sobre la agencia obrera como situada, relacional y conflictiva.

	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexo 1
	Anexo 2
	Anexo 3
	Anexo 4
	Anexo 5
	Anexo 6

