México, D.F., marzo de 1982.

Para conmemorar el sexto aniversario del fallecimiento de

DON DANIEL COSIO VILLEGAS

sus amigos y discipulos nos reuniremos, como en afos
anteriores, en torno de su tumba (Pantedn Jardin, sec-

cion 1-A, Exnlanada, Ralcdn 3, fila 4), el midrcoles 10

de marzo a las 14:00 horas.

La Dra. Josefina Vazquez y el Lic. Carlos Arriola han

aceptado pronunciar unas palabras en esta ocasion.

Atentamente.
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_Por sexta vez consecutiva, nos reunimos en torno al recuer
do de Don Danlel Cosio Villegas para rendirle homecnaje. A
muchos no les parece bien evocar los recuerdos y menos- ren-
dir homenales. Personalmente creo lo contrario.  Hoy, €O
mo en ocasiones anteriores, 105 recuerdos dan pie a la Fe =
flexién y el homenaje constituye una prueba mds de la vigen

.cia.de los proyectos culturales emprendldos por Don Danlel

'En afios anteriores se han recordado numerosos aspectos de -
—~ la vida y obra de Don Daniel. Hoy, quisiera referirme T
' uno de los frutos de esa vida: El1 Colegio de México. La -
razén es muy sencilla: mi contacto personal con &l fue de -
Giltima hora y por consiguiente el conocimiento de su perso-
‘nalidad es fruto de la conversacién con sus d1<c1pulos di . -
rectos 'y de la lectura de sus obras y de su biografia. En
esta forma se han precisado los contornos del caudillo intg'
lectual y del empresario cultural. Con estos trazos;'Enri
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; s que Krauze dibuj6 la imagen que pueden poseer todos aque -
W " 1los que no tuvimos la oportunidad del trato directo y del
. trabajo cotidiano con Don Daniel. A e '

El concepto de caudillo se asocié con el de carisma y con -
el de fe. El de empresario, con racionalidad y constancia.
i , “. . .. Bstas virtudes no son ficiles de encontrar en una sola per-
“ . sona y menos después ‘de un periodo de cambios y sacudldas

como fue el que le tocd vivir enm sus pllmeros anos. El d1
lema para muchos de la generac1on de 1915 y de las anterio-

res, como la de Vasconcelos, fue expresado por Manuel Gémez
-~ Morin, al terminar sus estudios en 1919:

: _ 2 En cuanto a mi porvenir ‘'vacilo entre dedlcarne a
- =" el ser T1co, navegando en los negocios con bandera -
B i o R o ‘de>pcn€ejo Slaoinicargue 'salva ‘en ‘este 0ficiog0u;
: aile Janzarme a profeta de un nuevo mnndo ;ulumbrauo'i
poir €1 ol de la Repvbllca Social 1sta de los -~ -
Soviets, cuya orgamizacién, tendencias -y’ procedi-
mientos me han cautivado.
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1 los afios veintes unos fueron profetas efimeros; otros,
tniciaron sus carreras en la politica y en la administra-

<ién ptiblica y, los mds, se dedicaron a los negocios. -

~"“Los intelectuales cometieron, como dice Rafael Segovia, -

.#% pecado de orgullo y soberbia al pretender que la inte-

-ligencia pedia imponerse siempre, en cualquier circunstan

~zia y contra cualquier hombre. En esos afios el terreno

.54n no estaba preparado para la siembra de cualquier em -

cuitural. Sin embargo, el pais cambi6é y comenza -
-

perfilarse otras posibilidades. En 1930, Don Da -

:
»

niel se& planteaba ya un dilema muy diferente al de Gdmez

&

Morin: 7

. . Nuestra generacién ha muerto para todo lo que -
- pueda significar cambio y reforma. Las dos -
Ginicas cosas que cabe hacer, son: por una parte,
. sumirse en la obscuridad lo mds posible para -
- ===+ que las maldiciones de los nuevos lleguen menos
y, por otra, estudiar y escribir lo mds que se
pueda.

Aqui se apunta ya la fundacidén del Fondo de Cultura, La -
Casa de Espafia y E1 Colegio. Estudiar, escribir, publi-
car. Toda una empresa integrada. Para su realizacidn
se requeria del caudillo y del empresario. F& en ¢l -
pais, en é1 mismo y en la importancia del trabajo intelec
““tualy carisma para arrastrar a otros en la empresa; capa-
cidad pafa organizar y distribuir las tareas y tenacidad

para zsegurar la permanencia.

-Don Daniel lo logré. Hace solamente algunos dias, el -
Fondo de Cultura publicd alentadores resultados de su ope
racién en los dltimos dos afios, después e periodos econd
micamente dificiles que pusieron en peligro su existencia.
El Colegic también ha sorteado diversas pruebas y conti -
nfia su labor. Dicen que Don Alfonso Reyes comentaba que

Don Daniel queria una "escuelita'" y la tuvo. Bs mas, =



las '"escuelitas'" se han multiplicado y ha surgido E1l Cole
 gio de Michoacdn, el del Bajio y el de Sonora y todas na-
cieron emprendiendo programas docentes, Don Daniel que-
ria que El Colegie creciera y para elle construy6 el edi-
ficio de la calle de Guanajuato. Quedaron atrds las vig
jas casonas con tonos pintados por Lépez Velarde o Gonzé-
- Jez Lebn. Posteriormente, el edificio de la calle de -
Guanajuato fue substituido por el del Ajusco. Y no se -
trataba de un querer crecer voluntarioso, sino de respon-
der a una exigencia. El pais crecit a partir de 1940, -
afio en que se funda El Colegio.y éste crece con el pais..
No haberlo hecho, como resultado de un acto deliberado y
conciente, hubiera sido un proceso involutivo, contra na-

tura, que hubiera terminado en un estado catatdnico.

El problema, mds que crecer, es cémo y con quien. Y =
creo que la respuesta puede encontrarse en el estilo per-
sonal de Don Daniel que impregné a E1 Colegio y,hablo de

estilo, porque éste no se transmite en leyes y reglamen -
tos minuciosos, sino en un c6digo no escrito de actitudes
y comportamientos que unos lo adquieren porque poseen, an
te todo, una actitud semejante ante la vida y otros defi-

nitivamente lo rechazan.

La primera vez que Don Daniel se presentd a E1l Colegio -
después de haber dejado la presidencia fué, si mal no re-
cuerdo en 1964, para dictar una conferencia. Para la ma
yoria de los alumnos de la segunda genefacién de estudios
internacionales, recién llegados a El Colegio, constituyd
la primera oportunidad de verlo personalmente. La impre
si6én fue la de un inglés, tanto por su atuendo como por -
sus actitudes, impresidn que confirma Enrique Krauze al -

llamarle "Un britdnico de México'".
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Este aspecto britdnico impregné la segunda etapa de vida
de El Colegio, o sea, la de los que lngresamos en los -
afios sesenta. A seméjanza de la Gran Bretafia, no exis-
tid una constituciéh escrita. No en balde el primer re
glamento general de la institucidén se aprobd solamente -
en 1970 y atGn faltan numerosos reglamentos especiales.
Esto no implicaba, en esa época como ahora, que no hubie
ra reglas de juego y de comportamiento muy claras. To -
dos sabiamos cudles eran y se acataban, como en un club

de caballeros. Este era el estilo personal de Don Daniel.

El Colegio ha cambiado, sus formas de autoridad también.
De la autoridad carismdtica del caudillo se ha evolucio-
nado a la burocrdtica mids propia del empresario cultural.
Lo importante en este trinsito es conservar vivo el es -
piritu y el estilo que Don Daniel infundidé a la institu-
cibn y. que- constituye-su fuerza. Hay que evitar rigide
ces innecesarias, demagogias baratas que esterilizan e
incluso matan el entusiasmo por estudiar a México a fin
de conocerlo y, en esta forma, contribuir a su plena rea-
lizacién como pais. Esta fue la preocupacidén central de

Don Daniel.
Si las reflexiones de la Dra. Vdzquez y éstas estimulan
un diidlogo amplio sobre la naturaleza y fines de El Cole

gio, entonces los recuerdos y los homenajes cobran senti
do.

México, D, P;, marzo 10 de 1982.

Carlos Arriola
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