
lé El Caso de la Universidad Nacional

1) Cualquier p�o'blema. del México aotual t'iene que verse

oontra el trasfondo d,. las oondioiQnea socialest económioa.s

y politicas an que vive todo el pais. Lógica, inevitable-

mante, los pr �lemas de La educación superior no son ni pueden
�, .

ser una exoepoi6n.

2) Los £en6men s de un creoimiento pronunciado de La

poblaoión; de la tandenoi" a conoentrarse ella en los oentros

urbanos y más particular ente en las grandes oiudades; el es-

fuerzo de los pai.ses atra. ados poz- lndustrializarse eon La

mayor pront,itud posible9 if el pape.l cada vez más deoisivo en

toda la vida nacional ete 1 a.utoridad públioa, son, o1ertamen-

te, fenómenos generales, de hecho universales, pues ocurren

en todas partes del mu.ndo�

3) La proporoiôn y el ritmo con que se produoen en Mé-

xico t sin embargo SI pueden itarles cierta pecuk
â ar-âdad , En !:Jfé-

xioo, la tasa anual de crecimiento de la. población ha sido de

algo más del 3% en los úl timos veinte años, o sea, es la más

alta del mundo; la poblaoión del Distrito Fed.eral ha or-eeido

todavía más aoeleradamente (5°1 ), de modo que en la actualidad

representa oasi el 15°/ o de la población nacional; aun cuando

el desarrollo industrial de Méxioo apenas se ha, inicia.do y

quizás nunca llegu.e a. seœ nada notable, es un hecho que lo

mismo en el seator del t onico especializado que en el del

simple capataz, sus necesidades son muy grandes; en fin, el

peso relativ'o del gobierne n relaoi6n con La inioiativa pri-

va.d.a y el del gobierno :rede�al al lado del que tienen las au-

toridades locales, es mu�ho mayor que en Estados Unidos, por

A
,
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ejemplo.. El hecho de ser el asiento fisioo y lega.l de los

pode:t""es federa.les, le ha dado al Distrito F·ederal una magnitud.

y una atl'>acQión singular!simasG

4) .El resul taQ.Q final de La aoción de éstos.y ot·ros fac-

tores es que ae ha llreSÄQ ntre lo que se llama. uel eenti-ou,

sea el Distrito Federal, y el resto del
"'"

desequil i..;.
.'

e pa1s, un

brj.o d.e medios y de posibilidades que,' adem.ás de poderse cs,-

lifioal" de insensato e inju.stifioable, se ha convertido qui-

zás en el problema n.a.o1.ona,l mayor, más complejo y urgente.

Mientra,s La población. del .Di.strito Federal es de 5.,140,162,

1 a. de Montel"rey,. la sel��unda oiudad en pOblaoión, sólo es de

!oU.ent�as el 1I.:¡·ecupueato del gobierno federal es de
, '<I'�\-,_-,.

14,158 mi.llanes de paLùs� "'1 más alto de un Estado (Chihu.ahua)

" es de 358 millones d.e pesoe� o sea el 2°/e ti

5) Como ea lög':'c, � e inevitable, este :fel1·ó�eno de dese-

quilibriö se refleja. muy fielmente en las insti tuoiones de La

eduoaoión superior,. De un lado, el presupuesto anual de· la

Univer'sidad Naoional de l�lf x100 y del Institut<> Pol ítécnico

Nacional es y del otro está

el de La universidad pr-ovS,ncial más rica (Veracruz) es de

, mientras La población escola.r d.e &qué-

lIas dos instituoiones ,9 de , La de La universidad pl"O-

vinoial más poblada (1) e'" de

6) La Universiéi �d Naoional de México, asi, ti�Jnë que

ha.oer frenta a. un probl�la de educaoión de masas,de p17oporoio-

nes en verdad pavorosas porque La pobla.oi6n del pa.is creee

mucho cada año , porque 1 del Distri to Pede.ral aumenta toda.-

via, en ma.yor proporción Y' más aoeleradamente, porque el desa-

rrol10 económioo del pafs exige cada vez un mayor número de
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prof"e13ionistas y téeniiJo¡,;¡ y porque el Distri to Federal, cemo

versidad Naoional d.e �13xi.y , es muohiaimo más grave e loque

parece indicar 1- cifra lU:�uta de los 6;,000 estudia.ntes ma-

tX'ioulad,os en ella. Si " . toma en cuenta. que el 700/0" por 10

aencs , de esos estudis'.l'.d,es trabaja en oficinas públicas o pri-
'.

-,

vad.as de 9 de la mañalk?. a 2 d.e La tarde t y que , en oonaeauen-

cia, solo dedican a au
- eS·Gudios 20 horas a. la semana. en lu-

gar de las cusœerrta que so normales, ae deduce que La Univ-er-

sidad 1\facicnal tiene que educar, en realidad, una población

escolar del doble de le, a�Jiarente. Esto lo consigue La Univer-

sidad Naoiollal no por 11.vdio milagro'sos, sino por el únioo de

que puede echar mano: 1" --i" .oir toda la. enseñanza a las doa o

tres cont'erencâ.ae semana:t"i.s de cada profesor', sin intentar

siquiera, como esnatu-Têl
.. que el estudiante lea e investigue

fuera de clase, sin int ntar, en rigor, que el estudiante sea

un agente acti.vo de su propia educac í.ôn;

8) Todas estas d"s�l'ortunada.s eireunstancias imponen e.

la Universidad Nacional r t'lamino d.el que no pod.rá salir en

muchos a.ños., en rigor ien�ras no se restablezca el equili-

brio entre los medios y laÇj; posibilida.des del Heentroft y los

de La periferiä.� Ese camino ßS el de una r-aotoria 0010sa1

que fabrica en grandes ...
",if'

....ros. ciega. meoánioamente, un pro-

duoto uniforme JI de all-dad med.ia apenas aceptable en su

f
�-

f _,.il.
orœa mas que en su .O�Q.

9) Para tener n cuadr-o oompleto de la situaoión de' la

Universidad Naoional. debe egr,.',egarse este dato: 65 000 estudiant·,

jóvenes (de ellos 20.000 tienen entre 15 y 18 años., y el resto
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entre 18 y 23) � llegan cada dia, an ma,sa� a las cuatro de la

tarde a La Ciudad Univ-etrs·j tariaf eansados por eänce o seis

horas de trabajo pr�:rio;; ��-::. almu.erzo apresurado, insipido e

insufioiente, una hora d brincar en un mal autobus , :¡ que van

de un salón. a otro a, rtaoibir cuatro horas oontinuas de con:fel"en­

oias.. Estos es tudLarrtes no pueden _'-:por más que ellos quieran­

inter.:e.sarse seria,. nondal!1'0nte en sue estudios.. Por eso su acti­

tud general y oonstan'he ea d.e insatisfaeai6nt de ellos lriis1lloS

y de aus estudios, de In. ef"ieacia de sus profesores, de la sa­

biduría de las au'toriJ.ad �. universi tarias, de la reotitud de los

gobèrnuntes del pais "�1' de 13. situación de t·odo el mundo , Se

comprenderá asi por qu& il estudiante universitario mexioa:no es

indisciplinado y rebelclñ, pOT qué se lanza Sr las ·manifestacion "o.

oalleje:r.as tumul t'J,a.rit!,s di; signo "ipol!tieoft 'sin provoca.ción e

pretexto. En esa formv. a Universida.d Nacional ae ha oonvér'tido

y es un voloán que en '�odo y en cualquier momento puede esta.llar·

y hacer explosión; no h' y ni :puede habeœ en ella� no ya a:utor1-

dad, er-den o disoipl.ina., 'v,";X'o ni siquiera. un m:ínimo de esta­

bilidad,.,

10) Aun cuand n- Iluede tenerse la. certeza. ni siquiera.

de que los estudiantes, 10z profeso:r-es y las autoridades se

den cuenta. de la magnitud. Y' de La hondur-a da tod.os estos pro­

blemas, lo cierto es que, nun asi, tiene uno que preguntarse

si no hay e podrá habez- un movil'niento de ref"orma que oambie

radioa.lmente las oondicici'J.es tan de$fe.vorables en que trabe,ja

La Unive'rsidad }Taoional� Wo puede negarse d un modo absoluto

La posibil idad de que as" ocurra alguna vez; dado sin ·em.bargo 9

que el pr·oblema de la. TIl'll: <ersidad Na.oional no es sólo de ella

misma,. sino de todo el pis, cabe decir que no se ve el menor
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indicio de que La oO'noionoia públioa pueda aoonseJar 1f menos

'todav'ía ap0J'al" rasuel tattH�nt& ese movimien�o de :reforma,�

11) Una cosa, u cU'ioso, estorba. en cierta medida. que

tan:. :t.rèÍgiearoente adve �sa on que trabaja, la Univ·ersidad. Naoio.-
,

.. ). -.

I. ', .. ".

",
"

naI cumpiê una ftirlc!ón lmportantiaima. para el pa.is.� prepara

sionistas y té·aniaos Q.U· .•1 país nooe.ai ta. Si se· toma en ouenta

que en )1êxioo ca�d. tod00 los poblados de menos de 10,000 ha-

bitanteß carecen de médicos, y qU$ hay en el pais casi 100,000

poblados de e$S tipo., y que ae gradúan sólo 1,000 .méd í.cos por

afio" se v« que aun sti$. tnrea de £abrioaoión en misa de médioos

puede dur-ar- un .sig10
ö

pOGO menos,

II" Las Fuerzas d(.l! �ouil ibrio
�.....

.

.

_ S.r,,..,rçqa'.,. 1"-'. ,. . t; ·c

l· \) Todo esto expl ".oa por qué oiertas insti tuoiones de

educación superio:r, quo en otros paises no llamarían s:i.qui.e-

ra la atenofón� en M.éxioô tienen una importa.noi.a muy diÏieil

de exagerar.. Una de ellas es El Colegio de México, li las

otras, las universicla.de-s provinciales.

2) El Colegio da £,1 �xico hace lo que no pued.e hacer ni

intentar siquiera La m'li c::sidad l\'!acional: prepara a los li-

d.·eres intelectuales del :pÓ'",iJ, adiestra a los profesores de las

uni'ftersidades proviJloi� cs . '¥ de algu:nas de la. .América Latina.,

3) Laa unäver sidad":'ls provinciales, al menos las poce.s

que t�'abajan bien, tien:al1 la funoión importantisima de' retener

a. los estudia.ntes que, d otra manera, irian a dar a La Uni-

·5
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versidad. Nacional, eon la fatal consecuenoia de agravar más:

todavia sus ¡;,roblema , y sin que el estudiante lOgl"e La mejor

educaoi6n que esperaba. adQuirir en La oiudad. de M.éxico ..

III"ß La �nseña�z,8: -:.p El Cole.gio de Méxi,co

1) El Colagio di?J lt xäcc ha estado en cond í.o
í

onea de usar

métodos diametralí'llent, o¡)uestos ..
a los que ae ve forza.da a

usar La Universidad Nao·o al. De.ade lllego, convenc í.do d,e que
""X'

la dispersión de sus escasos recursos no produciría resultado

alguno, ha oirc�nsc:ritö su acción a los oampos de las humani-

dattes y de las oienoias s eia.les�

2) En seguida, limita muy s,avaramente los grupos de es-

tudiantes con que tra,baja.: en' el CentrQ de Estudios Interna-

e âonaâas hay s·6:1::0. .26 .Jï.íudiantes;
-

en el de Estudios Históri-

cos, 14, y en el de L·"'" gùistica y Li taratura, lOe Además,

son seleccionados con todo rigor, no sólo entre los estu-,

diantes mejores de La U1J.ive:Z'·sida,d Naci(,rllal, sino de La mayor

parte de las universidades provineiales,* Para forrora' el pri-

mer grupo del CentI'o de Bs·Gudios Hist'ôricos, por ejemplo, en-

viados especiales del Colegio visitaron las universidades de

Guana.juato, Morel La , auad�laja.ra, Nayarit, Sinaloa, Sonora,

Baja Californiall Dur-ango, Coahuila, Nuevo León, Verac�uz ']I

Oaxaca.

3) Todos y cada uno de los estudiantes de El Colegio

recibe una. beca. (en generQ de 1,200 pesos mensuales) con el

compr-oarí ao de ded í.car- absolutamente todo su tiem,po a sus sstu-

dios, de modo que el ea,tudiante hace una jornada semanaria d,a

trabajo (oonferenoias y lecturas) de no menos de cuar-en ta horas

"
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en una. semana. de einer.

cionflJ_es y de Es tudí.oc .is...._i:;d;Cricc s han recibido una enseñanza

intensiva. de inglés, que les ha capaoitado ä :recibir cursos

dados en esa lengua, ad ",I "'s de poder usa.rla '. n sus trabajos

éscola:res orales y escrit .. e� 11 partir- del a;ío entrante ini-· .

(liar'án el aprendizaje eta un - segunda lengua, a esooger entr-e

el ruso, el a'l.emán , el fr8�nQés y una lengua oriental.

5) .Al frente d.';; o.afla uno de los tres Centros del Colegie

se enouen tz-a un d.il�eotor,. {fue permanece en. su oficina en el

edifioio ocho horas di'J._lac. Esto le :parmi te estar- 'en contac ....

to diario con los estl:1
�

< .n-t ...s y loa profesores, vigilarlos y

ayudarlos en todas sua dificultades�

6) Los estudia-"1·t.:,.� de El Colegio ja.lllás tornan má� de

oonferencias semana ias da una hora en cada curso;, en seis

hol" A3 de Lec tur-a fuera La clase por cur-so , y en dos horas de

conversación aún sus l'rcfe��ores., Los estudiantes reciben el

primer dia de alase un pre,:.:> ama. impx"eso del eur-so , La bibl io-

grafia que en él ae re. ...� ("xaminar y un calend.ario de 1 eo turas

para todo el seme.str:'J" TI _ fin, en oad.a curso semestral los

estudiantes presentan VOl." ...;.:,lmen'te doa o tres trabajos, y uno,

por 10 menos, escri to, -::� es examän do y disoutido por los

estudiantes Ji el profes",,:r l! s:pectivo�

7) Queda por d , ... i1" cue la bibliot-eoa desem];}eña un papel

:tondo permanente, cada l' z _ua va a abr-Lrae un curso, ee le

pide eon mucha antieillç,IJién al profesor La bibliogra-fia que

va a neoésitar en él, pal: GI. i mismo y para los estudiantes
It
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y se compran en se,g1.li at asl. eoao mapas, d.iaposi tivas, mio:t'-o-

8) Los planera dé nseñanza del Colegio pr,wen tres año

oionales para el de doctor No es, sin slli'bargo, el factor

los tres o a los cinco años. El faotor determinante ,es un

espíritu inquisitivo, tul� mente original, imaginativa, si tiene.

universida.des ele provincia-íf

desoubrir a. loa m.ej()re� ottldiantes disponibles, adiestrarlos

bajo una vigilan,oia li una a.yuda oontinuas para :fortifioar sus

cualidades y aorobat!r su limitaoiones hasta haoerlos el me-

jor producto aoabado pooible�

IV ka Inve�..:�.ie:8:,£id",n en
.. El, Colesio_ de I(élCic�

1) El Colegio do 11.I3xico 1'e ha concedido a La invest:tga-·

ci6n una importanoia d{:. primerisimo orden desde que inioi6 su

vida.. Cuando todavia o ez-aba en cualquier a.ctividad fl:til, l'

sue recursos, además" oran inoreíblemente lillri'tados, construyó

y obsequi6 a la ESQuela de Ciencias Química.s de La Universidad,

E"ªo:j.onal un pequeño pa ·�116n y los elementos neoesarios para

echar- a a.ndar en él un laboratorio de investiga.ciones; pa.gó

oomo director de inTQetigD.ciones, y- La prim-era beca para. un
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estudiante avanza.dQ, r suelto a dedicarse a la investigación.

El Colegio ,sostuvo esto sfuerzo hasta que el laboI'atorio de

investigaciones quimic .....e r,acibió encaz-gcs de empresas priva-

d.as que neoesitaron sus il!t1'estigaeionea teonológioas. Más

tard,s, aquel modes-'Go labo.:-atorio logró una.. ayuda l.mportante

dé La Fund.a.ción Rook fol1cal.�

2) Puede decirs' que el movimiento :filosófico que desem...,.

bocé en el estudio del " xieano y de 10 mexicano, y en el agru-

sooiedad �'Hypherionn,. B d .biô a la iniciativa y al impulsp

de El Colegio. Como ç., ...str-o, José Gaos',entonces profesor de

El Colegio, dirig:t6 los p;;r:/"meros trabajos de :1.nvestigac1ón,

que hicieron, como en 1 easo de Leopoldo Zea, beea.rios de

El Colegio. El p:-rimer ::rupo de libros que se publioaron fue-

ron editados por El Cola io (Villoro, López Cámara,

3) Cuando a a.vecinaba el término de La II Guerra Mun-

dial, El Colegio de Mêxloo tue, al pareoel"t la. únioa insti tu-

oión de La América Lb.ti ia cue organizó, a t.ravés de au Centro

de Estudios Sociales, Cl a serie de investigaciones sobre cuál

d ,f.' 1
b

t
.. '"

d \'�Ji".£. d l' Il é" L t� 1po za.a ser i a aa uacaon e ltl�Xl.ßO y e .a alB l:-l.ca a: l.na en, e'

mundo que seguiría a oaa ·�:tu�rl"'a.� 'I'odos estes trabajos f'ue�on

reoogidos en La bien co oc· da publioa.oión Jornadas, de la que

ha. dioho un autor norti:...a�exicano que ttoontiene una oonsidera-

hIe coleoción de ideas sobre los problemas int,ernoB :r externos

de la Amérioa Latinan
"

4) La obra d, invostigación hist6rica de El Colètio es
..

deade luego, La más co,nsiderable y mejor conooida. Está in-

corpora,da en obl."as originales, y en La publicación

de la revista trimestrs.l IIistcria Mexioana, que ,ya esti diri-

q
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gida y esori ta por hi. to:ria.dores egresados d El Colegio •.

5) 1n. La obra nr :;r' meritoria de investiga,oión debe ci tar-

1?�C�"f que vs, ya. en su d ··o:!moquinto a.ño de vid.a, y que es con-

sidsl"ada como La mejo-lY' er su género.

6) tiempo sin que se inicie, aunque sea

en una eecal a moderad"',. la investigaoión sobre problemas in-

ternaciona.les� y pa:ra 'r(H�oger los primero.s f'�utos de ella sœ

inici6 hace doe años 19, l)'¡;¡.blicaoión de La revista trimee'tral

Foro, Internacional,

1) Puede decirse "n;1E! los veintidós años de enseñanza
....

,

y de investigaci6n de :al Colegio, le han ganado un prestigio

y una autorid.ad l-ealme.. t:J cnvidiabl.es,. den'hro y fuera del pais .•

2) Cuando Lac u.n.l:. el"sidades provinçiales tienen algb

o mejorar sus bib11ote.cas de hu.manidades o de ciencias $0-

oia.l e·s, acuden a El Gol eg:Lo en demanda de consejo y ayuda.

Doe ejemplos pueden ilustrar esta clase de trabajo: La escue-

la. de Economia. de la Uriivel"&idad de Nuevo Letin fue totalme.nte

planeada. :por El Colegio, y graoias a él ee consiguieron lCH3

xi130 intervino tambiên muy activam'ente cer-ea de las universi-

d.ad.ea de V,eracruz" Nue'\' o Lo6n '3 GuadalajaJ."'a para la r'efot-ma

parator'io d.e una petio:\6n d·e· fondos hecha a. la líimdaci6n Rocke'-

feller para ese 'objeto�
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3) Las aotuales autoridades de La Universida.d Na,oional

se han p:r'opuesto ref�OllJnar la enseranza de La historia. en la

Facul-tad de Filosofía, y :lpr'encler una investigación mayor de

primer caso, ae ha pedl.do ;el parecer de las au.toridades de El

Col egio., y en el segUllt.to" se ha ofrecido La d.irecQ:t6n del Ins-

tituto 8. m�emb:ros de El Colegio,.,

4) Desde que fla IHiblio6 el f'olle't-o informativo sobre el

Centl:O d.e Estudios Inte.;:naoionales, La Escuela de, Cienuias

Polítioas de La Untvel'sidad Naoional ha en'sayado una serie

de reformas cuyo orig"'ßll y ObjEd;o es acercarse a, lo que son

en El Colegio "ifiejas !}rfctioas. Ha creado un oentœo de Estu-

dio,s LatinoÇi,merioa:nos doude se insoribe. un n11-mero w.y limitado

de eßtudiantes que, m-eclianta una beea , adqua eœen el compromi-

ee de dèdice.:r media jornada d.e t.l"'abajo al estudio.!$> Ra. organi-

zado un Ugrupo piloto· eon atudiantes dispuestos a p:r:esein-

d"ir de su trabajo· r'emunerado .Y poder reoibir una enseñanza

-

nintensivau, (en,la oual han partioipado profesores de El Co­

legio) que se refuerza,. ad �má.s, eon La presencia de 1°ff"öfeso'-

res jóvenes, llamados upreparadorestl, que haoen la función de

tutores de los prof'eso'P'e$ de El Colegie. En :fin, la. Esouela

ha ensayado también el apz- ndizaje intensivo del ionglée de

Iusti tuto de Historia da la Universidad a publioar un 11nuario,..� _tP'«fif 8, .

para auyo primer número fu solicitada La colaboración de miem-,

bros de El Cole,gio.

6) En el Ce:ntro d Estudios Internacionales ha.y tres

\\
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alumnos que después de Cll.rSal· tres años de estudios en La Es-

cuela. de Ciencias pOlit'loas, ae inscribieron en el prilleI' año,

para. haoer la oarrera intog:ra de 'oinoo años. Lo mismo ha

oOUl"rido en el Centro d _
Ei!tudios Históricos,. donde hay en el

primer afio tres a::rtudia.tl'tç3 de La Faou! tad de Filosofía, que

habían hecho ya? resp {,yG:i· amente',. t..;"es, dos y un año de estu-

dios"

VI. El Prob! ma d 1 Financiamiento
...-.�- F..' IQI�_£J i nt-_'" '! __ •. Ii It

-
.

r \ i00
•

1) El COlegio Cie !Léxioo tiene ya veindidós años de vidaol'

Dura.nte ellos ha g�na¿¡.o .una experiencia que le ha pern1i tido
� .

.

retocar sus planes JI 'ori ·.rta.rs� mejor en los proyectos n't;te'�O�

que emprende� Ha logrado itam'bién en ese tiempo prestigio Y'

autoridad moral � Cuenta, Oll un edificio propio, modesto,

pero pensado para sus n oesidades.. Su biblioteoa. es también

básioamente buena, y said afaotoriù el servioio que da , Desde

un punto de vista téonioo!} es decir, en los asp�lttos de ense-
-.i.�¡

fianza y de illvestlga.cióJt1, pueden considera.rse firmes las ba-·

ses en que descansa La oö.íltinuidad il Stun el desarrol1G futuro

de El Colegio41

2) A esta mztdurez téonioa no coz-r-eeponde , por desgracia,

esto, desde Luego , a gastc's innecesarios, por ejemplo, de tipo

administrativo: la plG"nta de empleados administra.tivos está

reducâda a ocho personas, sô10 dos de Laa cua.l ea ganan sueldos

superiores a 1,000 :P SOfJ. Tampoco se debe a que las remunera-

ciones por el traba.je dE! ens¡eña.nza o de investi.gaoión sea.n muy

elevados, pues los direotores de los Centros y los inyestiga.-
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dores de tieml)O completo �anan 4,000 pesos m$1'lsuales (320 d6-

lares) �

3) La "escasa .... :.r:mcza fina.noiera. de El Colegio se debe

en parte, como es na.,.J.'tJ.:r -" a que 1os métodos de eneeña.nßa. y

de investigación que u� El Colegio son costosos: cierttfmente

lo son más que 10,s de La Univ'srsidad 11acional y con me.yor ra-

eón tod.avia que los de l�s uniYe�5idades provinoialas1 pero

quizás no lo s.ean ,st ae comparan con los de Estad,os Uni(los.

(Un cálculo buz-do in iea que La preparaoión de cinco años de

es-tudios en El Col,agio Questa. :por estudiante 100,000 pesos,

.
. 8 000 d "'7 '.

o sea, ., . o.L.a:res) *-

4) La debilJ.Qa" :finanoiera de El Colegio tampQco se deb

ciento muy elevado de >.:t'Ua ingresos pro-,¡riene de subsidios ofi-

ciales que ae o tor-gan por", fi4JS1 y que teórice,mente :pued.e.n

ser Y'etirados par-a el año siguiente;t. La v'erdad de 1 as cosas

ea que no' hay ninguna :ra,z! n para que eso ocurra$. En primer lugar,

porque l'lO es El Colegio la tlnica in.stituoión que recibe esos

subsidios oficiales, cino Ç�Uè los reciben La Universidad Naoional

todas las universidaélea .t..l:·ovineiales y algunas otras privadas;

retirárselo sôl0 a El e 1 �g:io seria singularizar10 sin razón

imaginable alguna; y 1"" ..iii: ar-Lo a todas las insti tuciones de

educacäôn superior qu los reciben, nc es concebible. En segundo

lugar, porque El Colegio gQza .da un prestigiQ bien merecido,

y en la conc í.enc
ï

a d,a todo el mundo está La id.ea de que hace

verdaderos mi.lagros con el poco dinero que reoibea. La historia

de estos subsidios asi. 10 demuestra: en ninguno de 10$ 22 a.ños d

vida. de El Colagio han de ja'lo de darse, :ni 'nunca. ha habi.do

resistencia alguna. paz-a concederlos,. Además, han sido a.umentado.
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o 150,000 pesoa (60,000 dóla.res) J9.

5) La verdaf1ù"",�a :'ebilidad :finano·iera r&dica en [ue los

suhsidios ofioiales il 1:... :" gl"'ant-in-aid de La Fundación recibi-

do s hasta ahora, se g-"3t>.:<n 1:ntegramente en La ejeauoión de 10$

proyeotos cencr etoa e17 que Ji!1 Colegio se ha embaz-cado s la ra-

!'!.otiG1."na
. de. :Méxioo, la oompilaoión de

Seminario de Hiator"iç.:. COXl ,."rmpol'ánea de México, La fOI'mación

del primer grupo de g::!'�;.., i .., . clos en los Centros tle Estuc.lios In-

·ternaoicinales, Eist6riG ,;:1 il Filológioos, etc",

·6) Aun cuanc.c ""1 Colegie siempre se ha mantenido a.ctivo

y aun cuando slempre "ft,i. echo una obra inc,u9stionablemente

\1tllll Sl1 trabajo ha t,.,..::lido que pensarse y ejecutarse a plazos

cor-tes y definid.os: d��!il �510S:- para La Ristoi"'ia ]4:oderna, oä.nco
: .11__' ..._.... �

para loa Centros de 'restuJ.i ß Internaoionales e Hi.stóricos,

tr·es para los del Cent' o ë,o Estud.ios Filológicos.

1 J Es natura.l .:J.u asi eea cuando se trata de inv�stiga-

ciones d_efinidas en t�rn, /j en tiempo, corao han sido. los caaoa

casos no dejan de reßa�,. :11'09 gX'éi"udes dañoe de La fal ta de con.....

tinuidad en La :$n, pues el grupo de investigadores

que se forma para una "';:
" ) se de sbace an tes de inciarse La

vestigaderes jóvenes, 1 ,o que se j.nioian, en l'éalidad, en una.

investiga.ción deter .111/ ,iL"", no siempre a'l canaan a. reoibir un
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adiestramiento lo bas"tant.e j'irma para que, una vez conoluido

su trabajo en El Coleáio" puedan hacer iuvestiga,oione� pal: su

propia cuenta. La falla mayor, sin em.bargo, está. en los in­

vestigadores, j6vetl,es� p ro -a"a í'ormados, a.lgunos de los cua-«

les, llor añadí.dur-a , sa fO):'1l1a��On ell El Colegio. Luis y )loisés

González, pOl'" ejemplo5 v€rtudiaror y se g'radua.ron en El Colegio:

trabaJar'on se:ts años en la investigaoiô,n de la Historia, î4oder­

Ei!, tTes en las !)len�;t y ya tienen tres años de trabajar en

la: Jli..�_tor..ifJ'.. Q.ont�mpsr��� Pues bien, estos dos investigado­

res" que han cumplida qu.in e años (le una asoQ:l.aoi6n initr',err\UB­

pida. eon El COlegio, pUOd.Gll Gnoont.r�.,rse en dos años y medio más

ant-e La necesicl.ad de }YQ,¡�13a,l' un aocmodc tuera de La in:¿;ltituei6n

que los formó como e�rt;;l).¿tir·".ltes y q)..le los ha f'ormado como inves­

tigad ,res •.

8) El daño taY,Jr d.$ la faI ta de con:{;_inuidad oourre,· sin

embargo, en la aotividad de La enaeñaaz.a, pUGS 1 im! tarse a

forma-r en cinco apos v�ilite especia,l ista.s en ouestionee inter­

naoäonaf es , quLnce en ll:1.s·�vl"ia universal y d.lez en lengua y

literatura. hispánieas� Cf\. sin duda , prestar un servicio inne­

gable. pero un servi JA) d.vlorosamente 1imi tada.

9) La Fundaait5Il 1 ha permitido a El C,olegio dar les

primeros pasos paz-a hU.�(;;l� permanen:te su tl?a.bajo de ense.ñaÍlza,

al menos en relaciones ill"� ..:rn;v�Q:tonales y en. b.if�ftoria univer­

aal. En este momento hey 110S becarios en Estados Unidos y

tres en EUl�opa, espeoit;�iz;;ndose en problemas internacionales

de Estados Unidos, La 1unérina Latina, La Europa Oooidental,

La Unión Soviética y AfriQa'lf :Dos de ellos .reg;resarán a tra­

bajar a El Goleg1.o antes cIa concluir S$te año; y los otros

tres, a mediados del en·t:ra" te'i1 Un estudiante mextcano que con

,c;;



._ 1.,6 .�

una beca del Insti tute ¡��n-oés de La América ¡.latina ha estado

en Paría tres años, sos g!,,�t1uará. en jun.io en el Instî tuto de

feso�ado de El Colegio� Sa piensa pedir la ayuda de la FUn-

d.ac.Lôn para cuatro becar-í.os mál54

9) :bsto quiel:": ëL ..o íz- que a :parti:r rIe este ail y en los

tres siguientes? .tíl Onl -gi, , por La primera vez en au hist ria,.

te:ldr¿ un profesorado �,�pecialmente preparado para. sus neoesi-

de-des, oompuesto por ..liez o doce jóvenes int ligentes, con

verd.adera vocación in��el�otua.l y que han .gozado d.e 109 bene-

fiùiós tnestimables de ml a.diest:ramient'O en el extranjero ..

Pero esto quiere d,ecil� t�re.bién que es un prof'esorado de ouyo

rendimiento y de cuya.asociaoión con El Coleßio hay que cuida.r

con ve:r'dadero e smez-o , Y lo primero que (lebe hacerse es o:t:re-

{Harle no sólo buenos sa,,1aJ:ios y e.l.ementc s de trab$.jo ( est.u-

diä1'ltes, libros, "ii"'iajoo) if ßino una situación per-manente que

lee parmi ta desenvolve-rso on toda su pleni tud.l'!

VIII., El PX'oble ,e. Le un Fondo Permanente
.� 2�� _

1) El Colegie <lo i .:xioo tiene que aoudir a f'uen t.ee pri-

vadas para lograr una dot�.oión o un fondo qu gHrantio La

per-manenc
â

a de su tra:bt. jo.:.

2) Hasta ahoz-a , nc ha conaeguädo d,e ellas sino ayudas

muy pequeñas y transi t�'''<rie.ß� pero como no sólo tlecesl.tll. lograr

esa euma importan'te, sino que cz ee poderla lograr, vale La pe-

na ir.rtentarlo4l' Desde Lu (5c, d.o s miembl"os de La aotual JU,nta

z-o y el otro un gran proc'u :tor d.e oaf.é), y ellos, sin duda,
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,

pueden ser un gran a;poyo,. Además, como las tasa.s de interés

son muy al tas en J.íê'xico (10 al 12°/(; anual) t La suma que se

reune. puede dar un illto�i}e proporoionalment,e mayor.

3) No se debe desconooer, sin embargo, las dificulta­

des muy grandes que ancerra�ia con,seguir de la inioiativa pri­

vada. una suma, digamos, de oinco millones de pesos. En :prime�

lugar, el rico mexioano no está acostumbrad,o a regalar dinero

.

para ningún objeto t y eu ndo 10 regàla, o es para un fin tan

espectaoular como el de 00 batir La pöliomielitis, o, más

freouentemente, para vn till' politioo o religioso. Esto quie­

re deoil" que una instituoi(n, 00190 El Colegio d. México, que

no tiene ningún signo polítioo ni religiose,. Oareoe de los

inoentivos que alguna vez pa.recen ¡nover al rico mexioano a

dar dinero pa.ra una obre. du.eat.iva.

4) En efecto, las dos un.ioas 00813.,$ en que los ricos me­

xicanos han d.ado d1n.e�o con 1 argueza para. inst1tu.-ciones de .

edueao.!ón .superior, son el Insti tuto �eßnolö«1co de �lonterrey

y La universidad jeau:tta llamada Iberoamerioana, de La ciudad

de México. La primera a:pox-·'taeión representa fácilmente una. inver­

sión en edificios e i:ngtala.c1ones fijos de millones

de pesos, aportados en su integridad por Loa banqueros Et indus­

triale,s de Monterrey,. Su or1.g$1l y su fin es f,ormar loe profesio­

nietas y técnioos que necesitan fuera de las escuelas del "go­

bicl'tlon, es deoir, de nnive1"sidad del Estado "d& Nuevo León.. Han

querido formarlos en una escuela de ellos, fundada por .110s,

financ·iada. por- ,ellos y dirigida por ello,s. En el caae de la

universidad jesuita, un hombre de negocios de gran iniciativa

')f de una enorm's fortun . parsonal, se oomprometió a reunir

37 In.iJ.lones de pesos (oas1 3 millones de dólares), sobre todo



.... 18 -

para edifioios e instalaoiones fijas. Con toda La influencia.

y La perseveraufJia de se ca.pi talista, y con la. influenoia y

La pez-sever-ano La to :a.....iu .fly-ores de·1 1:\ Orden, no se ha. logrado

reunir ni la mitad de �sa Guma.

4) Las autorid�d o de El Colegio están oonv-enoidas de

legio con una suma impor·f¡a..Ylte (digamos medäo millón de dóla-

res) a cond
í

eâ.ön de qu ,m !\léxico ae reuniera o tra suma tam-­

bién impo1"ta.nte (aun GuanO.o menor), se podría haeer- un earner-

250 venturoso par-a 109:ffirl (# La importancia, lYUes, de que una.

fundaciôl1 norteamericana ofrezoa un endowment al Colegio saria

doble: el dinero que all ......... lsma a.portara y servir de estimulo

para obtener del sectol: p�i.vado mexie�lo otra oontribuoi6n im-

portante.


