I. El1 Caso de la Universidad Nacional

1) Cualquier problema del México actual tiene que verse
contra el trasfondo de las condiciones sociales, econdmicas
y politicas en que vive teodo el pais. Lbégica, inevitable-
mente, los prvplemaa de la educacidén superior no son ni pueden

ser una excepcidn,

2) Los fendmenos de un crecimiento pronunciado de la
poblacidn; de la tendencia a concentrarse ella en los centros
urbanos y més particularmente en las grandes ciudsades; el es-
fuerzo de los paises alrasados por industrializarse com la
mayor prontitud posidble, y el papel cada vez mids decisivo en

" toda la vida nacional de la autoridad piblica, son, ciertamen-
te, fendmenos generales, d& hecho universales, pﬁes ogurren
en todas partes del mundo;

3) La proporeidém y el ritmo con que se producen en Mé-
xico, sin embargo, pueden darles cierta peculiaridad. En Mé-
xico, la tasa anual de crecimiento de la poblacidén ha sido de
algo més del 3°/, en les Gltimos veinte afios, o sea, es la més
alta del mundoj la poblaecidn del Distrito Federal ha crecido
todavia mis aceleradamente (5°/ ), de modo que en la actualidad
représenta casi el 15°/ s @e la poblacidn n&eienal; aun cuando
el desarrollo industrial de Méxicc apenas se ha iniciado y
gquizds nunca llegue a ser nada notable, es un hecho que lo
mismo en el sector del téenice especializado que en el del
simple capataz, sus necesidades son muy grandes; en fin, el
peso relativo del gobierno en relacidén con la iniciativa pri-
vada y el del gobierno federal al lado &él que tienen las au-

toridades locales, es muche mayor que en Estados Unidos, por
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ejemplo, E1l hecho de ser el asiento”fiéicé y legal de los
poderes‘ie&erales, le ha dado al Distrito Pederal una magnitud

4) El resultade final de la accidn de éstos y otros fanA
tores es que se ha oreado entre lo que se llama "el aéntre”,‘
o sea el Distrito ?aﬁexél, y el resio del pais, un &eseqﬁilia‘
brio de medios y de posibilidades que, ademés de poderse ca—
lificar de insensato e injustificable, se ha convertido qui-
zds en el problema nacional mayor, més complejo y urgente,
Mientras la poblacién del Distrito Federal es de 5.140,162,
la de Monterrey, la segunda ciudad en poblacidén, sdlo es de
450,000, Hientragiel presupuesto ﬁel‘gdbiernc federal es de
14,158 millones deﬁﬁeaaﬁ, el més alto de v Betode (Chihuahua)
es de 358 millones de pescs,; o sea el 2°/,,

5) Como es l8gicc e inevitable, este feﬁameno de dese~
quilibria.ég refleja muy fielmente en las institucioneé de la
educacidn éuﬁerior, De un lado, el presupueste anual de la
Universidad Nacional de México y del Instituto Politéenico
Nacional es y del otro estd
el de la universidad provineial més rica (Veracruz) es de

3§ mientras la poblacidn escolar de agué-
llas dos instituciones es de s 1la de la universidad pro-
vineial mds poblada (?) es de

6) La Universidad Nacional de México, asi, tiene que
hacer frente a un problema de educacidén de masas de preoporcio-
nes en verdad pavorosas porque la poblacidén del pais crece
mucho cada afio, porgue la del Disirito Federal sumentia toda~
via en mayor proporeidén y més aceleradamente, porque el desa-

rrollo econdémico del pais exige cada vez un mayor nimero de
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profesionistas y téonisos, y porque el Distrito Federal, como
asiento de la mayor riquesza y del mayor poder politico, atrae
mis gente, mds riguezs y més poder politico.

7) El1 problema de la sobrepoblacién escolar de la Uni-
versidad Nacional de México, es muchisimo més grave de lo que
parece indicar la cifra bruta de los 65,000 estudiantes ma-
triculados en ella, Si se tome en cuenta que el 70°/,, por lo
MQ#QS, de esos estudiantes trabaja en oficinae piblicas o pri-
vaﬁ;;f&e 9 de le mafiena a 2 de la tarde, y que, en consecuen—
cia, solo dedican a sus estudios 20 horas a la semanz en lu-
gar de las cuarenta que son normales, se deduce que la Univer—
sidad Necional tiene gue educar, en realidad, una poblaeién
eséolar del doble de la aparente. Esto lo consigue la Univer-
sidad Nacional no por medio milagrosos, sino por el dnico de
que puede echar mano: reducir toda la ensefianza a las dos o
tres conférensias'semanarias de cada profesor, sin intentar
siquiera, como es natural, que el estudian%é lea e investigue
fuera de clase, sin intentar, en rigor, que el estudiante sea
un agente activo de su propia educacidn.

8) Todas estas desafortunadas éirﬁunst&ncias imponen a
1a Universidad Nacional un sa&inn del que no podré salir en
muchos afios, en rigor, miemiras no se restablezea el equili-
bric entre los medios ¥y las posibilidades del "centro" y los
de la periferia. Ese camino es el de una factoria colesal
que fabrica en grandes nlmeros, ciega, meaénicamsnte, un pro-—
ducto uniforme y de una ¢alidad medis apenas aceptable en su
forma més que en su fondo,.

9) Para tener un cuadro completo de la situacidn de la
Universidad Nacional debe agregarse este dato: 65,000 estudiantes

jévenes (de ellos 20,000 tiemen entre 15 y 18 afios, y el resto
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entre 18 y 23), llegan cada dfa, en masa, a las cuaire de la
tarde 2 la Ciudad Universitaria, cansados por c¢ince o seis
horas de trabajo previc, un almuerzo apresurado, insipido e .
insuficiente, una hs?a de brincar en un mal autcbus, y que van
de un salén a otro a reeibir cuatro horas continuas &e conferen-
cias, Estos estudiantes no pueden --por més que ellos gquieran--
interesarse seria,{hen&a&ante en sus eatudicu; Por eso su acti-
tud general y constante es de insatisfaccidén, de ellos mismos
y de sus estudios, de la eficacia de sus profesores, de la sa-
biduria de las sutoridades universitarias, de la rectitud de los
gobernantes'del pais y de la situacidn de todo el mundo, Se
aompréndaré asi por qué el sstudiante universitario mexicano es
indiseiplinado y rebelde, ¥y por qué gse lanza a las manifestaciones
callejeras tumultuarizs de signo "politico” sin provocacién o
pretexto. En esa forma la ﬁniversidad Nacional se ha convertide
y es un voloén que en todo y en cualquier momento puede estallar
vy hacer explosiénj; no hay ni puede haber en ella, no ya auntori-
dad, orden o disciplina, perc ni siguiera un winimo de esta-
bilidad,

10) Aun cusndo no puede tenerse la certeza ni siquiera
de que los estudiantes, los profesores y las autoridades se
den cuenta de la magnitud y de la hondura de todos estos pro-
bleﬁas, lo cierto es que, aun asi, tiene uno gue preguntarse
i no hay o podré haber un movimiento de reforma que cambie
rodicalmente las condiciones tan desfavorables en que trabaja
le Universidad Kaeienal; Ho puede negarse de un modo absocluto
la posibilidad de gue asi ccurres slguns vezj dado,sin embargo,
que el problema de la Universidad Nacional no es sélo de ella

misma, sino de todo el pails, cabe decir que no se ve el menor



indieio de gque la consiencia piblica pueda aconsejar y menos
todavia apoyar resuel tamente ese movimiento de reforma.

11) Una cosa, es eurioso, estorba en cierta medida que
esa conciencia pliblica desvierte: aun dentro de las condiciones
tan;%%ﬁgicémanta adversas en gue trabaja, la Uﬁiveraidad Nacio=
nal éﬁéﬁle una funeidn igpartantisima para el pais: prepara
~~bien o mal, y mal més éue bien-— la mayor parte de les profe-
‘sionistas y técnicos que el pais necesita, Si se toma en cuenta
que en México casi todos leos pcbiados de menos de 10,000 ha~-
bitantes carecen de médices, y que hay en el pals casi 100,000
poblados de ese tipo, ¥y que se gradian sélo 1,000 médicos por
afio, se ve que aun esta farea de fabricacidn én m;%é7d$ médicas

puede durar un giglo o poco menos,

II. Las Fuerzas de Bguilibrio

1) Todo esto explisca por qué ciertas instituciones de
educaeidén superior, que en oitros paises no llamarian siquie~-
ra la atencién, en México fienen una importancia muy difiecil
de exagerar. Una de ellas es El Colegio de Méxieco, y:las
otras, las universidades provinciales,

2) El Colegio de México hace lo que no puede hacer ni
intentar siquiera la Universidad Nacional: prepara a los 1i-
deres intelectuales del pais, adiestra a los profesores de las
universidades provineiales y de algunas de la América Latina,
y haece y estimula la investigacidn,

3) Las universidades provineiales, al menos las pocas
que itrabajan bien, tienen la funcidén importantisima de retener

a los estudiantes que, de otra menera, irian a dar a la Uni-



versidad Nacional, con la fatal consecuencia de agravar mis
todavia sus problemas,; ¥y sin que el estudiante logre la wmejor

educacidén que esperaba adguirir en la ciudad de México.

11I. La Ensefianza en Bl Colegio de México

1) El Colegio de México ha estado en condiciones de usar
métodos diametralmente opuesios a los que se ve forzada a '
usar la Universidad Nacional. Desde.igego, convencido de que
la dispersidén de sus esecasgos recursos né'produciria resul tado
alguno,iha circunscrite su aceidn a los campos de las humani-
dades y de las ciencias soc¢iales.

2) En seguida, limita muy severamente los grupos de es-
tudiantes con que trabaja: en el Centro de Estudios Interna-
cionales hay Eé}q.26 estudiantes; en el de Estudios Histdri-
cos, 14, y en elldevLingﬁistica y Literatura, 10, Ademés,
son seleccionados con tedo rigor, no sélo entre los estu-
diantes mejores de la Universidad Nacional, sino de la mayor
parte de las universidades provinciales., Para formar el pii~
mer grupo del Centro de Estudios Histéricos, por ejemplo, en-
viados especiales del Colegio visitaron las universidades de
Guanajuato, Morelia, Guadalajara, Nayarit, Sinaloa, Sonora,
Baja California, Durengo, Ceahuila, Nueve Leén, Veracruz y'
Oaxaca.

| 3) Todos y cadas uno de los estudiantes de El Colegio
recibe una beca (en genersl de 1,200 pesos mensuales) con el
compromiso de dedicar absolutamente tode su tiempo a sus estu-
dios, de modo que el estudiante hace una jornada semanaria de

trabajo (conferencias y lecturas) de no menos de cuarenta horas



en una semana de cin§§.aias.

4) Los estudianites de los Centros de Estudios Interna-
sionales y de Estudios Hisgiéricos han recibido una ensefianza
intensiva de inglés, que les ha capacitado a recibir cursos
dados en esa lengua, ademés de poder usarla en sus trabajos
escolares orales ¥y escrites; A partir del a¥o entrante ini-
ciarén el aprendizaje de una segunda lengua, a escoger entre
el ruso, el alemdn, el franeés y una lengua oriental,

5) Al frente de cada uno de los tres Centros del Colegis
se encuenira un direetor, gue permanece en su oficina en el
edificic ocho horas diarias, Este le permite estar en contac~
to disrio con los estudiantes y los profesores, vigilarlos y
ayudarlos en todas sus dificul tades.

) Los estudiantes de E1 Colegio jamde toman mis de
cuatro cursos en un gemegt&e. La ensefanza consiste en dos
conferencias gemanarizs de wuwna hora en cada cursoy en seis
horas de lectura fuers de clase por curso, y en dos horas de
VcOﬁvérsaaién con sus prefesores, Los estudiantes reciben el
primer dia de clase un programa impreso del curso, la biblio-
grafia que en &1 se va a examinar y un calendario de lecturas
- pars todo el semestre; En fin, en ocada curso semestral los
estudiantes presentan verbalmente dos o tres trabajos, y uno,
por lo menos, escrito, gue es examinado y discutido por los
estudiantes y el profesocor respectivo,

7) Queda por deeir gue la biblioteca desempefia un papel
decisiveo en los métodos de itrabajo del Colegio. A més de su
fondo permanente,'eada'vez que va a abrirse un curso, se le
pide con mucha anticipaeifn al profesor la bibliografia que

va a necesitar en 81, para si mismo y para les estudiantes,



Y se compran en seguida, asi como mapas, diapositivas, micro-
peliculas, etc,

8) Los planes de ensefianza del Colegio preven tres afios
de estudio, para obtener el grado de maestro, y dos afios adi-
cionales para el de &satﬁr; No es, sin embargo, el Tactor
tiempo el que decide gi un estudiante termina su carrera a
los tres o a2 los cince afios. El factor determinante es un
espiritu inquisitivo, une mente original, imaginativa, si tiene,
en suma, madera de investigador, Intonces prasigue'sus dos
afios adicionales de aatudie; De lo contrario, al recibir su
maesiria, sale a servir como profesor, de preferencia en las
univarsiﬁaées de provineia.

9) Todos estos procedimientos peraiguaﬁ un fin superior:
descubrir a los mejores estudiantes disponibles, adiestrarlos
bajo una vigilancia y una ayuds continuas para fortificar sus

cualidades y combatir sus limitaciones hasia hacerlos el me-

jor producto acabado pesible,

IV La Investigacién en El Colegio de México

1) El Colegio de México le ha concedido a la investiga-
¢ién una importancia de primerisimo orden desde que inicié su
vida, Cuando todavia operaba en cualguier actividad 4%il, ¥
sus recursos, ademds, eran increiblemente limitados, construyé
y obsequid a la Esouela de Ciencias Quimicas de la Universidad
Ngcional un pequefio pabelldn y los elementos necesarios para
echar a andar en &1 un laboratoric de investigaciones: pagé
durante varios aFfos el sueldo del guimico Antonio Madinaveitia

como director de investigseciones, y la primera beca para un



estudiante avanzado, resuelto a dedicarse a la investigacidn,
El Colegio sostuve este esfuerzo hasta que el laboratorioc de
investigaciones quimicas recibié encargos de empresas priva-
das que necesitaron sus investigaciones tecnolégicas, Més
tarde, aquel modesto laboratorio logré una ayuda importante
de la Pundacién Rockefeller,

2) Puede decirse que el movimiento filoséfico que desem~
bocé en el estudio del maiiaano y:da lo mexicano, y en el agru-
pamiento de los jévenes fildsofos mexicanos en la renombrada
sociedad "Hypherion", se debid a la iniciativa y al impulsc
de El.Colegic‘ Como maestre, José Gaos, entonces profesor de
El Colegio, dirigié los primeros trabajos de investigacidn,
que hicieron, como en ¢l caso de Leopoldo Zes, becarios de
El Colegio. El primer'mpo 26 3180Nes Her o6 Pobiininen i
ron editados por El Celegio (Villoro, Lépez Cdmara,

3) Cuando se avecinaba el térﬁincfde la 1X Gaeria Hun-
dial, El Colegio de México fue, al parecer, la tinica institu-
¢idén de la América Latina que organizd, a través de su Centro
de Estudios Sociales, uma serie de investigaciones sobre cudl
podria ser la situacidén de México y de la América Latina en el
munde que seguiria a esa guerra, Todos estos trabajos fueron

recogidos en la bien sonccida publicacién Jornadas, de la que

ha dicho un autor norieamericanoc que "contiene una considera~
ble coleccidén de ideas sobre los problemas internos y externocs
de la América Latina”,

4) La obra de investigacidén histérica de El Colefio es,
deasde luego, la mis considerable y majbr conocida, Esta iﬁ—
corporada en obras ariginéles, y en la publicacidn

de la revista trimestrsl Historia Mexicana, que ya estd diri-
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gida y escrita por historiadores egresados de El Colegioc.
5) En la obrz muy meritoria de iuvastigasién‘dehe citar~

se la que se expresa én la Wueva Revista de Filologfa Hisps-

nica, que va ya en su désimequintc afio de vida, y que es con-
giderada como la mejor en su género.

6) No péaaré'maahe tiempe sin que se inicie, aungque sea
en una escala moderada, la investigaaién sobre problemas in-
ternaaiohalas, ¥y para reaagér los primercs frutos de ella se
inicié hace dos afos la pablicacidn de la revista trimestral

Pore Internacional.

V. El Reflejo de la Obra de Fl Colegio

1) Puede decirse gue los vefnitidés afios de snseBsngh
y de investigacidn de Tl Galegio, le han ganado un prestigio
y una sutoridad realmente eﬁvidiablés, dentre y fuera del pais.
2) Cuando las universidades provinciales tienmen algin
problema para orgenizar sus estudios, conseguir profesorado,
¢ mejorar éus bibliotecas, de humanidades o de clencias so-
ciales, acuden a El Ceolegio aﬁ demandsa de consejo y ayuda.
Dos ejemplos pueden ilustrar esta clase de itrabajo: la escue-
la de Economfa de la Universidad de Nuevo Ledn fue totalmente
planeada por El Colegie, y gracias a &1 se consiguieron los
recursos iniciales para su sostenimiento, El Célagio de MNé-
iiao intervino también muy activamente cerca de las universi-
dades de Veracruz, Nueve Leén y Guadalajara para la reforma
¥y ampliacién de sus ensefianzas en humanidades, como paso preé-
paratorio de una petieiém de fondos hecha a la Fundacién Rocke-

feller para ese objelo,
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3) Las actuales autoridades de la Universidad Nacional
se han propuesto réfOrmar la ensefianza de la historia en la
Pacultad de FPilosofia, yiagyrenaer una investigacidn mayor de
historia moderna de ﬁéxiae ah“el Instituto de Historia. En el
priﬁer caso, se ha pe&idﬂlal parecer de las autaridadaﬁ de E1
Colegio, y en el segundo, se ha ofrecido la direceidén del Ins-
tituto a miembros de El Colegio,

4) Desde gque se publicd el folletc informative sobre el
Centre de Estudios Internacionales, la Escuela de Clencias
Politicas de la Universidad Haeiongl ha ensayado una serie
de reformas cuyoc origen y objeto es aaeraarée a lo gue son
en El Colegio viejas précticas., Ha creade un centro de Estu-
dios Latinocamericancs dende se inscribe un nimero muy limitado
de estgdiantes que, mediante una beca, adquieren el compromi-
go de dé&icar medis Jornadas de trabajo al estudiec, Ha organi-
zado un éérﬁpe piloto" con estudiantes dispuestos a prescin-
dir de su trabajo remuneradeo y poder recibir una enseflanza
"intensiva", (en la cual han participado profesores de El Co-
legio) gue se refuersza, ademds, con la presencia de profeso-
res jévenes, llamados "preparadores", que hacen la funcidn de
tutores de los profesores de El Colegio. En fin, la Escuela
ha ensayado también el apreﬁdizaje intensivo del inglés de
un grupo selecto de sstudiantes,

5) El contraste de haber publicado con toda regularidad

dunante once afios Higtoria Mexicana ha decidido, al fim, al

Instituto de Historia de la Universidad a publicar un Anuario,
para cuyoe primer niimers fue solicitada la colaboracién de miem—
bros de El Colegio.

6) En el Centro de Estudios Internacionales hay tres

't\
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alumnos éue después de sursar tres afios de estudios en la Es-
cuela de Ciencias Pclftiﬁas, se inscribieron en el primer afo,
para hacer la carrera {ntegra de e¢inco afios, Lo mismo ha
oourrideo en el Centro de Estudios Histéricos, donde hay en el
primer afio tres estudiantes de la Facultad de Filosofia, que
habian hecho ya, respectivamente, tres, dos y un afic de estu-

di(}s.

¥Yis E Problema del Financiamiento

1) El Colegie de Méxieo tiene ya veindidds afios da'vi&a;
Durante ellos ha g@#&da una experiencia que le ha permitide
retocar sus planes g"erientarse mejor en los proyectos nuevos
que emprende, Ha logrado también en ese tiempo prestigio y
autoridad moral. Cuenta con un edificio propioc, modesto,
pero pensado para sus nseesi&ades. Su biblioteca es también
bdsicamente buena, y satisfactoric el servieio que da. Desde
un punto de vista téonieco, es decir, en los aspeﬁ%os de ense-
flanza y de investigacidn, pueden considerarse firées las ba~
ses en que descansa la sontinuidad y aun el desarroclle futuro
de El Colegio,

2) A esta madurez técnica no coiresponde, por desgracia,
la confianza financiers gue seria de desearse. No se debe
esto, desde luego, a gastos innecesarios, por ejemplo, de tipo
administrativos la planta de empleados administrativos esta
reducida a ocho personas, sélo dos de las cuales ganan sueldos
superiores a 1,000 pesos. Tampocc se debe a que las remunera-
ciones por el irabajo de enseflanza o de investigacidén sean muy

elevados, pues los directores de los Centros y los investiga—

U
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dores de tiempo completo gaman 4,000 pesos mensuales (320 dé-
lares).

3) La escasa firmesa financiera de El Colegio se debe
en parte, como ce natural, a que los métodos de anaaﬁanza ¥y
de investigacidén que usa El Colegic son costosos: ciertamente
lo son més gue los de la Universidad Nacional y con mayor r#~
zén todavia que los de las universidades provinciales; pero
quizés no lo sean i se comparan con los de Estados Unidos.
(Un e4lculo burde igﬁiaa gue la preparacién de cinco afios de
estudios en El Colegieo cuesta por estudiante 100,000 pesos,
o sea, 8,000 délares).

4) La debilidad financiera de El Colegio tampoco se debe
weGOMO gsnaralméhté’ga greee~- al hecho de gue un tanto por
ciento muy elevado de sus ingresos proviene de subsidios ofi-
ciales que sé otorgan por alios, ¥ Qua tedricamente vpueden
ser retirados para el afic siguiente. La verdad de las cosas
es que no hay ninguna razfa para que eso ccurra, En primer lugar,
porque no es El Colegic la finica institucidn que recibe esoé
subsidios ofigiéles, sino que los reciben la Universidad Nacional,
todas las univeréidadas provinciales y algunas otras privadas
retirirselo s8lo a El Celegio seria singularizarlo sin razén
imaginable algunas y retirarlo a todas las instituciones de
educacién superior que los reciben, nc es concebible, En segundo
lugar, porgque El Colegic goza de un prestigio bien merecido,
¥y en 1é conciencia de tode el mundo estd la idea de gue hace
verdadercs milagros con el poco dinerc que recibe, La historia
de estos subsidios asi le¢ demuestra: en ninguno de los 22 afios de
vida de El Colegio han dejadoc de darse, ni nunca ha habido

resistencia alguna para concederlos, Ademds, han sido aumentades

b
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en los dltimos tres efios de 750,000 pesos (60,000 délares) a
1,800,000 pesos anuales (144,000 délares).

5) La verdadera debilidad financiersa radiaaien'que los
subgidios oficiales y las grant-in-aid de la Fundacidn recibi-~
dos hasta ahora, se gastan Integramente en la ejecucidn de los
proyectos concretos en que El Colegio se ha embarcado: la re-
daccidén de la Historia Nedsrna de Eéxiad, la gompilacidn de

las Fuentes de la Historia Contemporéinea de Méxice, el actual

Seminario de Historia Contempordnea de México, la formacién
del primer grupo de graduados en los Centros de Estudies In~

ternacionales, Histdrieos y Filoldgicos, etoc,

6) Aun cuando El Colegio siempre se ha mantenido active,

¥y aun cuande giempre ha hecho una obrz incuestionablemente
Gtil, su trabajo ha tenido que pensarse y ejecutarse a plaszos

cortes y definidos: dies afios para la Historia Moderna, cinco

para la Historia Contemporémesn, tres para las Fuentes, einco

para los Ceniros de Estudios Internacionales e Histériﬁns,
tres para los del Centro de Estudios Filoldgicoes.

) Eé naﬁurél que asi sea ocuando se irata de investiga-
ciones definidas en tema y en tiempo, como han sido los c880s

de la Historia Moderns y de las Fuentes, y como lo serd el de

la Historia Contemporéines de Méxicc, pues, por definicidn, es—

tas obras tienen que ascabarse alguna vez. Pero, aun en estos
casos no dejen de reseniirse grandes dafios de la falta de con-
tinuidad en la investigeecifn, pues el grupo de investigadores
que se forma para unu itares, se deghace antes de inciarse la
siguiente. Esto quiers deeir, més concretamente, que los in-
vestigadores jévenes, los gque se inieian, en realidad, en una

investigacidn determinads, mo siempre alcanzan a recibir un
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adiestramiento lo bastante firme para gue, una vez concluido
su trabajo en El Ceiegia, puedan hacer invesiigaciones por su
propia cuenta. La falla'mayar, sin embargo, estd en los ine
vestigadores, jévenes, peroc ya formados, algunos de los cua—
les, por afiadidurs, se férmaran en El Colegios Luis y Hoisés
Gonzdlez, por ejemplo, aﬂiuﬂiaron y se gradusron en El Colegios

trabajaron seis afios en la investigacién de la Historia Moder-

na, tres en las Fuentes, y ya tienen tres afios de trabajar en

la Historia Contemporénea. Pues bien, estos dos investigado-
res, gque han cumplido gquinee afios de una asogiacidén ininterrum-
pida oon El Colegio, puecden encontrarse en dos afios y medic més
ante la necesidad de busesr un aceéodo fuers de la institucidn
gue los formé como eatudiantes ¥ gque los ha formade como inves—
tigadores,

8) El dafio mayor de la falia de continuidad ocourre, sim
embargo, en la actividad de la ensefianza, pues limitarse a
formar en cinco avos veinte especialistas en cuestiones inter-
nacionales, guince en historia universal y diez en lengua y
literatura hispdnicas, €8, sin duda, prestar un servicio inne-
gabley; pero un servigio delorosamente limitado,

9) La Pundaeién le ha permitido a El Colegioc dar los
 primeros pasos para hecer permanente su trabajo de ensefanza,
al menos en relaciones infernacionales y en historia univer—
sal, FEn este momento hay dos becarios en Estados Unidos y
tres en Europa, espeeializéﬁdose en problemas internacionales
de Estados Unidos, la América Latina, la BEuropa Occidental,
la Unién Saviétiea y Afvica, Dos de ellos regresarin a ira-
bajar a El Colegio antes de coneluir'eate arioy ¥y los otros

tres, a mediados del entrante., Un estudiante mexicanoc que con
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una beea del Instituteo Francée de la América Latina ha estado
- en Paris tres afios, se gra&uaré'en junioc en el Instituto de
Estudios Polfiticos, y ha solicitado su incorporacién al pré~
fesorado de El Colagiel Se piensa pedir la ayuda de la Fun-
dacién para cuatro becarios més.

9) Esto guiere decir gue a partir de este afio y en los
tres siguientes, El‘Calegic, por la primera vez en su histoéia,
tendrd un profesorado especialmente preparade para sus necesi-
dades, compuesto por diez o doce jévenes inteligentes, con
verdadera vocacidén intelectual y que han gozado de los bene-
ficios inestimables de un adiestramiento en el extranjero.
Peroc esto quiere decir fambién qué es un profesorado de cuyo
rendimiento y de cuya asociacién con El Colegic hay que cuidar
con verdadero esmero; Y lo primero que debe hacerse es ofre—
cerle no sélo buencs salarios y elementos de trabajo { estu~
diantes, libros, viajes), sino una situacidén permanente que

les permita desenvolvérsa en toda su plemitud.

VIII. E1 Problema de un Fondo Permanente

1) =1 Colegic de México tiene que acudir a fuentes pri-

vadas para lograr una dotacidén o un fondo que garantice la
permanencia de su trabajo.

2) Heasta shora, no ha conseguido de ellas sino ayudas
muy pequefias ¥y transit&rias; pero come no sélo necesita lograr
esa suma importante, sine gue cree poderla lograr, vale la pe-
na intentarlo. Desde luege, dos miembros de la actual Junta

de Gobiernmo pertenecen & le iniciative privada (uno es bangue-

ro y el otro un gran productor de café), y ellos, sin duda,



o 1T =

-

pueden ser un.gran apoye, Ademds, como las tasas de interés
son muy altas en Méxice (10 al 12°/, anual), la suma que se
reuns puede dar un interés proporcionalmente mayor.

3) No se debenm desconocer, sin embargo, las dificulta-
des muy grandes que encerraria conseguir de la iniciativa pri-
vads una suma, digamos, de cinco millones de pesos. En primer
lugar, el rico mexicanc no estd acostumbrado a regalar dinero
para ningin objeto, y cuando lo regé;a, ¢ es para un fin tan
espectacular eemc‘el de a#mbatir la poliomielitis, o, mds
frecuentemente, para un fin politico o religioso. Esto quie-
re decir que una institucidn, como El Colegio de México, que
no tiene ningtn signo politico ni religioso, carece de los
incentivos gue alguna vez parecen mover al rico mexicano a
dar dinero para una obra sducativa.

| 4) En efecto, las dos ¥nicas cosas en que los ricos me-
xicanos han dado dinero com largueza para instituciones de
cducacidn superior, som el Institute Tecnoldgico de Monterrey
y la universidad jesufta llamada Ibercamericana, de la ciudad
de Méxieo. La primera aportacién representa ficilmente uma inver-
sidn en edificios e instalaciones fijos de millones
de pesous, aportados en su integridad por los banqueros e indus-
triales de Monterrey. Su origen y su fin es formar los profesio-
nistas y téonicos que necesitan fuera de las escuelas del ®ro-
bierno", es decir, de universidad del Estado de Nuevo Leén, Han
guerido formarlos en una escuela de ellos, fundada por ellos,
finenciada por elles y dirigida por elleos. En el caso de la
universidad jesufta, un hombre de negocios de gran iniciativa
y de una enorme foriuna paisgnal, se comprometid a reunir

37 millones de pesos (easi 3 millones de délares), sobre todo
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para edificios e instalasiones fijas. Con toda la influencia
¥y la perseverancia de ese capitalista, y con la Influencia y
la perseverancia tedavias mayores de la Orden, no se ha logrado
reunir ni la mitad de esa suma.

4) Las aatsri&a&as de F1 Colegio estén comvenecidas de
que &i una fundacidn morteamericana ofreciera dotar a El Co-
legio con una suma imporfante (digamos medio millén de déla-
res) a condicién de gque en México se reuniera otra suma tam-
bién importante (aun ocusndo menor), se podria hacer un esfuer-
zo venturoso para lagr&rla; La importancia, pues, de gue una
funda¢ién norteamericana ofrezca un endowment al Colegio seria
doble: el dinero gue ella ﬂismafapartara y servir de estimulo
para obtener del sector privado mexicano otra contribucidn i§~

portante.
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