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INTRODUCCION Y CONTENIDO

Este documento describe en extenso los resultados de la investigacién
que se acaba de concluir sobre la restructuracién industrial interna-
cional y sus efectos en las exportaciones de manufacturas mexicanas.
En el estudio del &mbito internacional se le da mayor importancia ala
restructuracion industrial y comercial de Estados Unidos, destacan-
do el efecto que la difusién y las transformaciones tecnoldgicas re-
cientes han venido acarreando para la pérdida de competitividad de
dicho pais.

La revisién de la bibliografia sobre la restructuracién industrial y
comercial de Estados Unidos y de la discusién en torno a la politica
industrial que se propone en ese pais para darle respuesta al rezago
competitivo —y que se resume en Unger (1986)—, nos condujo a
precisar la penetracién de importaciones a Estados Unidos como el
resultado mas concreto de los efectos de un proceso de restructura-
ci6n industrial que todavia reviste una gran variedad de condiciones
diferentes segiin las industrias y los paises involucrados. En efecto,
esa revision permite identificar un namero bastante modesto de in-
dustrias que pueden considerarse verdaderamente internacionaliza-
das. Son estas industrias internacionalizadas las que se sujetan a una
competencia mas intensa entre paises, y a la consiguiente presion
interna de restructuracién en los paises menos competitivos.

Desde la perspectiva mexicana, se justifica centrarse en el caso de
Estados Unidos, no sélo por la importancia que le confiere su cali-
dad de lider entre los paises industrializados, sino también porque
continua siendo, para México, el socio comercial que representa las
cuatro quintas partes del comercio industrial.

Por otra parte, dada la politica de apertura mexicana a los merca-
dos internacionales y el dinamismo exportador que ha convertido a
las exportaciones en el motor del mas reciente crecimiento industrial
postulamos, para propésitos de analisis, que las exportaciones me-
xicanas pueden entenderse como el efecto mas concreto para México
de la restructuracién internacional.

En el andlisis de las exportaciones mexicanas ilustramos la perti-
nencia de ciertas propuestas recientes que destacan el papel de otras
ventajas comparativas mas alld de las convencionales. La evidencia
empirica, llevada hasta detectar ventajas competitivas mediante en-
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8 INTRODUCCION Y CONTENIDO

trevistas a empresas exportadoras de los sectores automotriz y qui-
mico, destaca la importancia de ciertas dimensiones estratégicas y
organizacionales de las empresas que incluyen aspectos tales como
las economias de escala, las economias de alcance (scope), la proxi-
midad de los mercados, las barreras al ingreso de competidores a los
mercados continentales, entre ellas barreras de naturaleza tecnolégi-
ca, por monto de la inversién, etc. Asimismo, hemos podido com-
probar la creciente importancia del comercio intraindustrial e intra-
firma en las exportaciones mexicanas, lo que afiade otro tipo de
particularidades al andlisis de la relacién entre la restructuracién
internacional y las exportaciones mexicanas.

La organizacion del reporte en cuatro capitulos corresponde en
gran medida a las fases en que se desarrolld la investigacion. El
capitulo 1 nos introduce al anilisis de la estructura industrial esta-
dunidense y sus necesidades de restructuracién como respuesta a la
creciente penetracion de importaciones que desplazan en forma com-
petitiva a la industria local. Ese analisis conduce a identificar un
grupo selecto de industrias que son las que cargan con el peso de la
internacionalizacién, tanto en lo que concierne a su participaciéon
en las importaciones como en las exportaciones. A esas industrias o
sectores internacionalizados se atribuye un creciente modelo de co-
mercio intraindustrial y la intensificacién del comercio intrafirmas
de empresas trasnacionales.

El material basico para ese capitulo proviene de tres documentos
ya publicados: ““La estructura industrial y comercial de Estados Uni-
dos: reflexiones para el estudio de la internacionalizacién de la pro-
duccién” (de K. Unger y S. Kushida, publicado como Texto para
discussao 58 del 1E1/UFR]); ‘‘La politica industrial de Estados Unidos
y posibles implicaciones para México” (de K. Unger, publicado en
México-Estados Unidos-1985, comp. G. Szekely), y “Tendencias re-
cientes del comercio y de la 1Ep* de Estados Unidos en el contexto de
la restructuracién tecnolégica industrial” (de S. Kushida, por aparecer
en El Trimestre Econémico, 1987).

El tercero de esos documentos todavia intenta privilegiar el efecto
de las transformaciones tecnolégicas en la restructuracién industrial
internacional. Aun cuando la validez del planteamiento que los pos-
tula es incuestionable en cuanto a la importancia que desempeiian
la innovacién y la difusién tecnolégica en la restructuracién indus-

* Inversion extranjera directa (N. del E.)
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trial, resultan todavia muy incompletos los intentos por operaciona-
lizar la relacién entre las transformaciones tecnoldgicas concretas y
los respectivos cambios o restructuraciones en las industrias especi-
ficas. Las interesantes propuestas que han surgido hace poco en
torno a los conceptos de trayectorias tecnoldgicas (Nelson y Winter,
1982; Dosi, 1982) y del caracter innovador o receptor de innovaciones
de los sectores industriales (Pavitt, 1984; Scherer, 1982), enfrentan
serias dificultades en su aplicacién empirica si no se complemen-
tan con muchas otras variables que vienen surgiendo con respecto a
las nuevas teorias de la organizacién industrial y del comercio inter-
nacional; esos conceptos del nivel nacional en que comiinmente se
1lustran, al nivel de la competencia internacional aumenta atin mas
esas dificultades. Por tales razones, hemos optado por un atajo anali-
tico mas modesto, pero fructifero para nuestro fines, que consiste en
tomar la penetracién de importaciones en la economia estaduniden-
se como la evidencia empirica concreta del efecto que la restructu-
racién industrial de ese pais, o de otros que le dan alcance, le ha
causado.

En el capitulo 11 se da cuenta del desempefio exportador de México
en manufacturas, de 1975 a la fecha. El andlisis de los sectores y los
productos principales pone de manifiesto la concentracién del po-
tencial exportador en un nimero bastante reducido de actividades
industriales, que coinciden en alto grado con los sectores interna-
cionalizados que experimentan la penetracién de importaciones en
Estados Unidos detallada en el capitulo 1. Este capitulo también
describe la composicion de las exportaciones mexicanas en atencion
a los criterios sugeridos por algunos estudios recientes sobre ventajas
comparativas reveladas. La clasificacién de los productos de acuerdo
a la intensidad de uso de recursos naturales y de los factores de la
produccién, asi como por el dinamismo de los productos segiin
la nocién del ciclo de vida del producto se complementa con esti-
maciones que muestran la intensificacién del comercio intraindus-
trial. Por otra parte, la dindmica exportadora durante el periodo
1975-1985 sugiere un caracter sustitutivo entre exportaciones y el di-
namismo del mercado interno. La informacién mas relevante de las
exportaciones mexicanas se resumié de un documento mas extenso
que circulé con el titulo de ““Las ventajas comparativas de las expor-
taciones de manufacturas de México a Estados Unidos y Brasil” (de
K. Unger y L. C. Saldafia, mimeo., enero de 1987).

El capitulo m profundiza en el destino de las exportaciones por
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paises, y en especial de los productos principales, para integrar a los
criterios anteriores que se referian al dinamismo tecnoldgico o a la
base de recursos naturales, una nueva distincién en cuanto al tipo de
operacidon comercial que prevalece: operaciones de mercado abierto
y operaciones entre empresas con vinculos de propiedad. La mayor
parte de las exportaciones basadas en recursos naturales son del
primer tipo, mientras que en las de productos y componentes madu-
ros y nuevos surge con mas importancia el segundo tipo de exporta-
ciones. Con la suma de antecedentes de los tres capitulos hasta aqui
descritos dimos paso a la prueba empirica sectorial del capitulo
final.

El analisis de las entrevistas a empresas exportadoras de autopar-
tes y productos quimicos en el capitulo 1v destaca la importancia
para esas exportaciones de otros factores que no se han tomado en
cuenta en las versiones convencionales de las ventajas comparativas
o del ciclo de vida del producto. Razones de indole estratégica de las
empresas, en particular de las trasnacionales en cuanto a la inter-
nalizacién de economias de escala y de alcance, ast como la proximi-
dad de los mercados y la existencia de barreras a la entrada de compe-
tidores en ambitos de mercado que sobrepasan la delimitacién por
naciones, aparecen como fundamentales en una buena cantidad de
casos. La descripcidn extensa en este capitulo se baso en los reportes
preliminares de cada sector: “’El sector de productos quimicos, re-
porte preliminar’” (de L.C. Saldafia y K. Unger, mimeo., agosto de
1987) y “El sector de autopartes, reporte preliminar’ (de L.E. Arjona
y K. Unger, mimeo., agosto de 1987). Para el analisis del sector
de autopartes también se utilizd informacién contenida en el articu-
lo “Industria automotriz: México bajo el cambio tecnoldgico” (de
K. Unger, publicado en Foro Internacional, vol. xxvii, nim. 1, 1987).

La seccién de resumen y conclusiones al final destaca la prioridad
que, desde la 6ptica de la organizacién industrial, debe darse a las
particularidades dinamicas, estratégicas y organizacionales que ata-
fien a cada sector, tipo de producto y tipo de empresa que expor-
ta desde México. La explicacién de las exportaciones atendiendo al
esquema de ventajas comparativas y precios relativos convencionales
es muy limitada, por lo que debe ampliarse en forma continua y
ambiciosa con ese tipo de particularidades.



I. LAS ACTIVIDADES EN PROCESO DE
RESTRUCTURACION: LA PENETRACION
DE IMPORTACIONES EN ESTADOS UNIDOS

INTRODUCCION

LA DECADA en curso ha sido testigo del progresivo deterioro de la
balanza comercial de manufacturas de Estados Unidos, lo que co-
munmente se asocia a la pérdida de competitividad de su indus-
tria frente a la de otros paises. Esa pérdida de competitividad se refleja
tanto en que sus exportaciones pierden importancia, como en que sus
importaciones muestran continuo ascenso. La importancia de estas
tendencias es por demas obvia, pero las explicaciones que se ofrecen
con mas frecuencia tienden a ser globalizantes y muy simplificadoras
por lo que pierden la relevancia de aspectos mas especificos, los cua-
les s6lo pueden rescatarse con analisis sectoriales.

El capitulo consta de tres secciones. La primera da cuenta del
grado de pérdida de importancia de Estados Unidos en el comercio
-mundial. La segunda ilustra la tendencia de la balanza comercial in-
dustrial de ese pais a tonarse deficitaria, y detalla el comportamiento
de los principales sectores en que se observa una creciente penetra-
cién de importaciones. En la tercera seccién se intenta revisar las
diversas explicaciones que se ofrecen y cubrir tanto aspectos relacio-
nados con la demanda de productos industriales como aspectos méas
vinculados con la competitividad y dinamismo de la planta pro-
ductiva.

LA inpUsTRIA DE EsTADOS UNIDOS
EN EL COMERCIO MUNDIAL!

A lo largo del periodo de 1960 a 1980, el peso relativo de la industria
manufacturera estadunidense en la economia mundial se redujo en
forma paulatina tanto en términos de su participacion en el valor
agregado manufacturero mundial —que descendi6 de 30.2% en 1963,
a 24.5% en 1970 y a 21.1% en 1980— como por su contribucién al
total de las exportaciones manufactureras (17.3%, 14.9% y 12.8% para

! Partes de esta seccién provienen del wrabajo de Kushida (1987).
11



12 LAS ACTIVIDADES EN PROCESO DE RESTRUCTURACION

los mismos afios).2 En paralelo, la tradicionalmente autosuficiente
cconomia estadunidense se integré cada vez en mayor medida al
sistema econémico internacional, situacidon que condujo a un cre-
cimiento de los flujos de importaciones y exportaciones manufactu-
reras. Expresadas como porcentaje del producto bruto manufacture-
ro de Estados Unidos, las importaciones ascendieron de 5.2% en
1970, a 9.4 en 1980; mientras que las exportaciones incrementaron su
participacion de 5.6% a 10.5% durante ese periodo.

En fechas mas recientes, esta participacién mas elevada del comer-
cio exterior en la economia estadunidense ha tendido a manifestarse
en mayor grado por el lado de las importaciones que por el de las
exportaciones. Durante el periodo 1980-1984, las importaciones ma-
nufactureras de este pais registraron una tasa de crecimiento prome-
dio anual de 14.5%, en tanto que la correspondiente a las exporta-
ciones sélo arrojé 0.2%. Por otro lado, simultdneamente al ascenso
constante en la penetracién de importaciones manufactureras, la
participacion de las exportaciones en las ventas redujo su avance en
los ultimos afios.?

El descenso de la participacién en el comercio de Estados Unidos
en el periodo contrasta con el aumento de Jap6n y Alemania segiin
se muestra en la grafica 1.1. El despegue de Japon es en particular
notable al pasar de 6% del total de exportaciones en 1960 hasta osci-
lar alrededor de 14% en 1980. En afios posteriores, la penetracién
japonesa en Estados Unidos se dispara aiin mas hasta convertirse en
el blanco de las principales medidas comerciales de esta década como
veremos mas adelante.

EL DEFICIT DE LA BALANZA COMERCIAL DE MANUFACTURAS ¢

Desde comienzos de la década de los setenta la balanza comercial de
manufacturas de Estados Unidos dio muestras de deterioro, arrojan-
do déficit en 1972 y 1973. Los afios inmediatos siguientes mostraron
una recuperacion notable, pero en 1978 volvié a darse un resultado

2 Con base en datos de UNIDO (1983).

3 La penetracion de importaciones manufactureras, medida como las importacio-
nes divididas por el producto interno bruto mis las importaciones, ascendid de 6.1%
en 1972, a 8% en 1980 y a 10.6% en 1984. La participacién de las exportaciones en las
ventas, por su parte, se elevé de 5.6% en 1972, a 9.6% en 1980, y descendid a 7.7% en
1984. (FUENTE: U.S. Department of Commerce, Washington, pp. 17 y 19.)

* Partes de esta seccién provienen del trabajo de Unger (1986).
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Grarica L1 Participacion de Estados Unidos en el comercio
mundial de manufacturas, 1960-1980.
NoTtas: Exportaciones de los 18 principales paises industrializados. Excluye importa-
ciones de Estados Unidos.
FueNnTE: Tomado de Scott, 19854, p. 27.

deficitario. De nuevo el auge internacional de 1980 y 1981 permitie-
ron su recuperacién temporal, antes de la vertiginosa caida posterior
a 1982 (véase cuadro 1.1).

Como antes se dijo, el crecimiento de las importaciones ha man-
tenido un ritmo muy alto, mientras que las exportaciones se han que-
dado rezagadas. El efecto conjunto de estas dos tendencias provoca
por consecuencia logica un creciente déficit comercial.

Al distinguir entre sectores segun la importancia que han desem-
peiiado en las importaciones y exportaciones estadunidenses, nos
quedamos con un grupo reducido de ocho sectores que denomina-
remos internacionalizados, distinguiéndolos de los demds que se
pueden considerar esencialmente nacionales.

Los sectores internacionalizados se caracterizan por su importan-
cia en los flujos comerciales. Durante los tltimos aiios, se observa
que cinco sectores concentran el grueso tanto de las exportaciones
como de las importaciones: quimicos industriales, maquinaria eléc-
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trica, maquinaria no eléctrica, vehiculos de motor y alimentos, los
cuales responden por cerca de 70% de las exportaciones manufactu-
reras estadunidenses y por alrededor de 61% de las importaciones
durante 1987. St a estos cinco sectores se suman las industrias de
hierro y acero, ropa y textiles y metales no ferrosos, la participacién
en las importaciones totales llega a 74% (véase el cuadro 1.2). Aun
cuando la importancia de estos ultimos en las importaciones es me-
nor al compararse con los anteriores, son tal vez los mas destacados
ejemplos en el uso de los argumentos de desplazamiento de empleos en
el disefio de politicas proteccionistas en Estados Unidos. Son estos
sectores internacionalizados los que han ocupado la atencién de la
mayoria de las medidas recientes de politica industrial, aunque con
diferentes matices en cada caso.

Los ocho sectores internacionalizados representan tres tipos de
industrias con caracteristicas distintas entre si. Integran el primer

Cuabro 1.1 Estados Unidos: Balanza comercial
de manufacturas, 1970-1987
{billones de dolares corrientes)

Periodo Saldo
1970 3.4
1971 0.0
1972 —4.0
1973 —0.3
1974 8.3
1975 19.9
1976 12.5
1977 3.6
1978 —5.8
1979 4.5
1980 22.8
1981 18.6
1982 —4.3
1983 —31.6
1984 —84.9
1986 —151.5
1987 —157.6

FuenTEs: U.S. Department of Commerce, International Trade Administration. U.S. Ge-
neral Export. U.S. General Imports. '
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Cuabro 1.2 Los sectores internacionalizados. Participacion
y crecimiento en importaciones y exportaciones
de Estados Unidos, 1980-1987

Importaciones Exportaciones
Participacion tasas Participacion tasas

de crecimiento de crecimiento

1980 1987 1980-1987 1980 1987 1980-1987
Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)

311/2 Alimentos 10.5 6.3 24 153 99 -6
321 Textiles 16 62 135 20 15 3.1
322 Ropa 44 2.0 145 1.0 06 0.1
351 Quimicos industriales 5.5 4.1 56 11.1 115 0.9
371 Hierro y acero 52 28 05 1.7 0.7 —10.9
372 Metales no ferrosos 49 23 -l1.2 29 11 -113

383 Maquinaria eléctrica 96 13.2 14.6 9.4 11.2 6.0
382 Maquinaria no elécrica 10.7 159 151 226 24.7 4.8
-3843 Vehiculos de motor 17.8 21.3 19.2 9.9 108 7.0

Industrias internacionalizadas 70.2 741 121 759 718 1.4
Industrias no internacionalizadas 29.8 25.9 96 24.1 282 5.2

Industrias de manufacturas (Torar) 100.0 100.0 11.4 100.0 100.0 24

FUENTES: Data Resources Inc., Trade Series A, Data Bank. U.S. General Exports.
U.S. General Imports.

grupo las industrias de maquinaria, de productos quimicos, y los
vehiculos de motor, industrias lideres por excelencia durante el ciclo
industrial y tecnoldgico de la posguerra, y que padecen las presiones
de una creciente competitividad por parte de los paises industriali-
zados y algunos de los de rapida industrializacién. Un segundo gru-
PO, hierro y acero, ropa y textiles, incluye industrias que en Estados
Unidos sufren el claro deterioro de su posicién competitiva frente a
algunos paises industrializados y otros de reciente industrializacién,
pero donde se pone resistencia a someterlos al libre intercambio
comercial en atencién a los efectos que esto acarrearia sobre el em-
pleo y la situacién econémica de ciertas regiones de Estados Unidos.
Y el tercer grupo comprende las industrias de alimentos y de metales
no ferrosos (y en cierto grado también los quimicos) que representan
industrias cuya ventaja comparativa en el comercio se basa princi-
palmente en la disponibilidad de recursos naturales.
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En capitulos siguientes continuaremos con el analisis de sectores y
aun de productos mas especificos. Antes deseamos introducir, en la
seccion siguiente, los argumentos que por lo general se presentan
para explicar en su conjunto la tendencia al deterioro de la balanza
de comercio estadunidense.

OTRAS EXPLICACIONES AL DEFICIT COMERCIAL

Para efectos de claridad en la exposicién pueden asumirse cuatro
explicaciones principales como opciones, aunque en la realidad va-
rias o todas ellas pueden tener algin grado de vigencia. Dos de
ellas subrayan aspectos o tendencias que atafien a la demanda y a las
otras dos a condiciones de la oferta relacionadas con los ritmos de
crecimiento de la productividad y del progreso tecnoldgico.?

El primer argumento en atencién a la demanda se refiere a la
comparacién del dinamismo del mercado estadunidense con el de
los principales mercados compradores de productos de ese pais. En
este sentido, es de notarse la muy rapida recuperacion de la economia
estadunidense después de la recesién de 1982, principalmente ante el
rezago de las economias europeas y ante la caida del potencial im-
portador de los paises menos desarrollados que acusaron problemas
de endeudamiento. Y en la misma direccién apuntaria el fortaleci-
miento relativo del délar frente a otras monedas, en particular ante
el yen japonés, aunque la considerable devaluacién experimentada
por el délar en los ultimos meses no ha traido los efectos comerciales
que este argumento haria esperar.

El otro argumento por el lado de la demanda se relaciona con los
efectos que acarrea para Estados Unidos 1a tendencia cada vez mayor
a que el comercio sea de caracter intraindustrial e intrafirmas. El
comercio intraindustrial (y también su caso particular, el comercio
intrafirmas) es una tendencia que destaca el papel de modalidades de
competencia basadas en la segmentacién de mercados mediante la
diferenciacién de productos en las industrias en que esto es factible;
y en las que no (cominmente denominadas commodities), la compe-
tencia por via de precios se traduce en la trasnacionalizacién de la
produccién que busca reducir costos en las fases intermedias me-

5 Cabe advertir que no se trata de las cuatro posiciones en que se agrupa a los
autores o participantes del debate estadunidense en el articulo de Fajnzylber (1984).
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diante produccién en filiales de paises con menores costos relativos.$
Ambas modalidades han significado que Estados Unidos sacrifique
produccién sin disminuir (de hecho aumentando) su consumo. El
efecto neto ha sido un incremento de sus importaciones mas que
proporcional al del consumo, y un ascenso de las importaciones en
relacién a las exportaciones.

La evidencia de esas tendencias para los sectores internacionaliza-
dos es contundente. El indice de exportaciones netas a comercio total
que se ofrece en el cuadro 1.3 muestra un deterioro significativo para
todos esos sectores durante el periodo 1970-1987. Las particularida-
des que merecen destacarse son las siguientes: cuatro de esos sectores
(vehiculos, metales no ferrosos, textiles y ropa, hierro y acero) han
sido deficitarios desde 1970 como lo indica el signo negativo a todo
lo largo del periodo, pero el indice tiende a aumentar constantemen-
te para terminar en niveles préximos o superiores a —0.6, valor que

Cuapro 1.3 Los sectores internacionalizados. Comercio
intraindustrial: exportaciones netas como proporcion
del comercio, 1970-1987

Concepto 1970 1977 1980 1983 1987

Industrias internacionalizadas

311/2 Alimentos —0.09 0.07 0.24 0.18 —0.07

321/2 Textiles y ropa -049 —038 —033 —062 —0.75
351 Quimicos industriales  0.43 0.30 0.42 024 0.21
371 Hierro y acero —0.23 —057 —045 —0.67 —0.77

372 Metales no ferrosos! —0.26 —0.55 —0.20 —0.58 —0.60
382 Maquinaria no eléctrica  0.47 0.40 0.39 0.23 —0.08
383 Magquinaria eléctrica 0.14 0.09 0.05 —0.22 —0.36
3843 Vehiculos de motor =021 —0.20 -—0.22 —0.44 —0.56

! Incluye materias primas, no s6lo manufacturas.
FUENTES: Data Resources Inc., OCDE Trade Series A, Data Bank. U.S. Géneral Exports.
U.S. General Imports.

6 Segiin reporta Helleiner (1985), el analisis del desempeiio de las multinacionales
de Estados Unidos realizado por Lipsey y Kravis encuentra que, a pesar de que
durante 1966-1977 el pais perdié participacién en el comercio mundial, la participa-
cion en las exportaciones de manufacturas por parte de esas empresas (incluyendo
sus exportaciones desde Estados Unidos y desde las filiales en otros paises), de hecho
aumento (pp. 12-18). El estudio de Lipsey y Kravis es “The International Competiti-
veness of U.S. Firms”', NBER Working Paper, num. 1557 (1985).
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Grarica 1.2 Productividad en las manufacturas: Japon, Alemania
y Estados Unidos, 1965-1981 (1965 = 100).
FUENTE: The DRI report on U.S. manufacturing, proporcionado por J. Tyson al
seminario de estudio de Estados Unidos, Universidad de California y El Colegio de
México, verano de 1986.

representa una relacién de cuatro por uno entre importaciones y
exportaciones.’

Los otros sectores también muestran una evolucién del comercio
intraindustrial desfavorable al comercio estadunidense. Los casos
mas notorios son maquinaria eléctrica y maquinaria no eléctrica,
que pasan a ser deficitarios en esta década. Los quimicos industria-
les aumentan en mayor proporcién su demanda de importaciones

7 El mismo procedimiento algebraico en el caso de que el indice ( x — m) / (x + m)
sea —3/4, como es para los sectores de textiles y ropa, y hierro y acero, supone que
para x = 1, m = 7; es decir, las importaciones son siete veces superiores al monto de las
exportaciones.
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que lo que aumentan sus exportaciones, aun cuando su aportacién
neta a la balanza comercial todavia es positiva.

Un analisis mas concienzudo debe atender a las especificidades de
cada sector, y en ocasiones hasta de cada producto y/o empresa
comercializadora, tal como intentaremos ilustrar en capitulos poste-
riores. No obstante, es necesario introducir aqui ciertas considera-
ciones generales incluyendo aspectos relacionados tanto con con-
diciones de demanda como con las condiciones de competitividad de
la planta industrial estadunidense, las que nos permitiran anticipar
una cierta direcciéon explicativa al resto del trabajo.

Una primera consideracién global respecto a la competitividad es
lo que ya se ha convertido en evidencia cotidiana: la supremacia
industrial estadunidense de los cincuenta y primera mitad de los
sesenta reciente el alcance de algunos paises industrializados que,
como Japén y Alemania, mantienen un ritmo de aumento en la
productividad industrial muy superior al de Estados Unidos.? De
1965 a 1977, el nivel de la productividad industrial de Japdn se
triplicé y el de Alemania se duplic4, mientras que el de Estados
Unidos sélo crecio 50% (véase la grifica 1.2).

La otra impresién generalizada que se expresa cada vez con mis
frecuencia e intensidad es la que asocia la pérdida de competitividad
estadunidense con la pérdida del liderazgo tecnolégico que ese pais
mantuvo en las primeras décadas de la posguerra. A pesar de que las
estimaciones mas directamente tecnoldgicas no parecen comprobar el
atraso tecnolégico de Estados Unidos en lo agregado,® la manera
indirecta mds sencilla de observar esa tendencia es mediante la decli-
nante participacién del pais en las exportaciones mundiales de pro-

8 La productividad de Estados Unidos contintia aumentando y su nivel promedio
estd atin por encima de los otros paises industrializados, pero el ritmo de crecimien-
to de la productividad de Alemania, Jap6n y, en menor grado, Francia, es mayor, por
lo que se acercan al nivel estadunidense (Freeman et al. [1982], p. 183).

9 Las estimaciones directamente tecnolégicas pueden comprender comparaciones
de inversién en ID, registro de patentes, desarrollo de innovaciones no patentadas,
empleo de cientificos y técnicos calificados, ingresos y salidas por concepto de regalias
y honorarios por servicios técnicos, etc. Segiin algunos autores, estas estimaciones no
son concluyentes respecto al atraso tecnolégico de Estados Unidos: ““. . . the aggregate
measures do not support the extreme alarm being expressed over the decline in U.S.
technical leadership. .. (But in specific industries) the evidence of decline is much
more alarming"”. * (Véase Brooks [1985], pp. 329-330.)

*® *,..las estimaciones totales no soportan la alarma extrema, al ser expresada sobre la pérdida
del liderazgo tecnolégico de Estados Unidos. . . (Sin embargo, en industrias especificas) la eviden-
cia de la pérdida es mucho mds alarmante”. [N. del E.}
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ductos de alta tecnologia, como se muestra en la grifica1.3. En unas
cuantas cifras se resume asi: las empresas estadunidenses mas gran-
des en industrias de alta tecnologia pasaron de representar 79% del
total del mercado mundial (incluido el de Estados Unidos) en 1959, a
s6lo 47% en 1978.1° De manera mas directa, el andlisis de los sectores
industriales segin su intensidad tecnolégica, que llevamos a cabo en
etapas anteriores (Unger y Kushida, 1984 y Kushida, 1987), conduce
a resultados similares que se resumen a continuacién.

Nos proponemos introducir con cierto detalle los principales re-
sultados que arrojoé el andlisis intersectorial en lo que hace a la
hipétesis de 1a relacién entre 1a pérdida de competitividad estaduni-
dense y la difusion tecnolégica que permite el alcance de otros com-
petidores, sobre todo en los que habian sido sectores muy dindmicos
en innovaciones tecnoldgicas.!!

El argumento basico se resume en que el periodo de la posguerra
ha experimentado un proceso de competencia oligopélica entre las
empresas industriales, el cual descansa, en primer lugar, en la ex-
pansién de los mercados internos de los paises industrializados. La
competencia basada en el continuo desarrollo de innovaciones de
productos exige que se inviertan cada vez mayores recursos en Inves-
tigacién y Desarrollo (ip), lo cual acentia atin mas la concentracién
oligopdlica. Acto seguido, al agotarse el dinamismo de los mercados
internos de origen, se procede a la expansién internacional tanto por
la via comercial como por la de la inversién extranjera directa (1ED).
Al paso del tiempo, esa expansién traerd como consecuencia el aumen-
to de los flujos comerciales intrafirma de las empresas trasnaciona-
les que se vuelven cada vez mas desfavorables a Estados Unidos, como
antes se dijo.!2 Si a estas tendencias se suma la aparicién de empresas
de otros paises que dan alcance a las lideres y se muestran capaces de
competir con igual calidad pero con precios en gran medida menores,
se puede interpretar que el creciente déficit comercial estadunidense
proviene de la pérdida de competitividad de la produccién en Esta-
dos Unidos.

Las relaciones o causalidades implicitas al argumento basico y que
se han comprobado en nuestro analisis empirico son las siguientes:

10 Datos del U.S. Department of Commerce, International Trade Administration,
An Assessment of U.S. Competitiveness in High Technology Industries (febrero de
1983), cuadro 27; tomados de Brooks (1985), p. 334.

1 Estos resultados se basan sobre todo en Kushida (1987), cuadros 1-4.

12 Véase la referencia al estudio de Lipsey y Kravis (1985) en la nota nim. 6 a
pie de p. 15.
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a) la identificacién de un grupo de sectores cuya operacién de-
pende de continuados esfuerzos tecnolégicos (denominados en lo
sucesivo intensivos en tecnologia), cuya base técnica y de competiti-
vidad es diferente de las de otras industrias mas basadas en recursos
naturales o de otra indole;

b) la tendencia de esos sectores intensivos en tecnologia a compe-
tir con base en el lanzamiento continuo de nuevos productos;

¢) la relacién entre una mayor intensidad tecnolégica y una es-
tructura industrial oligopdlica y mas orientada a la 1Ep como forma
de acudir a los mercados externos;

d) y finalmente, el deterioro de la competitividad de la industria
estadunidense, visto como la pérdida relativa de sus exportaciones
ante las importaciones, que resulta mas significativo para los secto-
res intensivos en tecnologia. A continuacidn se resume la evidencia
de cada eslabén en la cadena causal.

Los sectores intensivos en tecnologia son los quimicos y farma-
céuticos, vehiculos y equipo de transporte, y las maquinarias € ins-
trumentos profesionales. Destacan por su muy alto porcentaje de Ip
en las ventas y por su condicién de proveedores o generadores de
mnovaciones para uso de otras industrias o de los consumidores. E]
porcentaje de Ip/ventas (5.6% en promedio) es mas de cuatro veces el
de sectores con intensidad tecnoldgica intermedia (1.3%) y casi diez
veces superior al de los sectores mas tradicionales (cuadro 1.4). En
forma similar, los gastos en Ip necesarios para realizar las innova-
ciones de cada industria de gran intensidad tecnolégica, son mas de
cuatro veces los que fueron invertidos para producir las innovacio-
nes en otras industrias y los que ellas utilizan; en este sentido puede
considerarseles como proveedores tecnologicos al resto de los usua-
rios. L.os demas sectores de menor intensidad tecnolégica se mantie-
nen en proporciones modestas que por lo general no exceden de la
unidad, indicando que reciben de otros tanto como lo que aportan
en innovaciones.

En el mismo cuadro 1.4 queda de manifiesto la tendencia u orien-
tacién dominante de las actividades de 1D de los sectores intensivos en
tecnologia hacia nuevos productos; s6lo 18.3% del gasto en 1p se dedicéd
a innovaciones de proceso. En los sectores de menor intensidad tec-
nolégica, por el contrario, la busqueda de innovaciones de proceso
es prioritaria en su intento de reducir costos como medida para
mejorar su competitividad, ya que para estas industrias mas tradi-
cionales el margen para desarrollar nuevos productos es mas estre-
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cho. Excepcidon hecha de productos metilicos, la mayoria de las
industrias de menor intensidad tecnolégica dedican mas de 50% de la
ID a SUS Propios procesos.

La competencia con base en desarrollos tecnoldgicos de nuevos
productos conduce a una mayor concentracién de la produccién en
empresas grandes capaces de sostener las actividades de . El indice
de concentracién oligopdlica en las cuatro mayores empresas tiende
a aumentar conforme las industrias son mds intensivas en tecnolo-
gia.’® Para los sectores de mayor intensidad tecnolégica, el indice de
concentracion es de aproximadamente 50% en promedio (aunque
vehiculos de motor se dispara hasta 81.1%), mientras que en los otros
sectores los promedios estan alrededor de 35% (véase el cuadro 1.5).

El correlato de dominio o intensidad tecnoldgica de los sectores
oligopolizados en su tendencia a representar los mayores stocks de 1ED.
Del total de las ventas de filiales en el exterior, casi 70% se concentran
en los sectores intensivos en tecnologia. Tan sélo vehiculos de motor
representan 25% y las dos maquinarias (eléctrica y no eléctrica) su-
man otro 25% (véase el cuadro 1.6).

En el mismo sentido apunta la relacién entre la intensidad tecno-
l6gica y la importancia que llegan a adquirir las operaciones de las
filiales en la operacidén del conglomerado trasnacional. A mayor
intensidad tecnoldgica de la industria, mayor es la importancia que
alcanzan las filiales para el conjunto;!* de nueva cuenta industrias
como vehiculos de motor y maquinaria no eléctrica estan entre las de
produccién mas trasnacionalizada, junto con farmacéuticos, hule y
tabaco (véase el cuadro 1.6).

¢COémo entonces explicar que los sectores intensivos en tecnolo-
gia que se consolidan como oligopolios trasnacionales muy innova-
dores de productos pierden su competitividad en el pais de origen?
Parte de la respuesta es que la misma competencia oligopélica los
conduce a producir en las filiales extranjeras buscando reducir cos-
tos, incluyendo produccién que se destina para el consumo en Esta-
dos Unidos. En ese caso estamos incidiendo sobre los dos términos
del indice de competitividad estadunidense, pues la produccién de

13 ] os resultados a este respecto s6lo pueden calificarse de tendencia, pues pruebas
mds rigurosas no los confirman; el indice de correlacién entre ID/ventas y CR4 no es
significativo. En ese resultado influye, sin duda, lo insatisfactorio que es el cR4 como
estimador del grado de competencia, segiin otros autores han advertido antes.

1 La correlacidn de rango entre 10/ ventas y va filiales/ va sector en Estados Unidos
es positiva y significativa (R? = 0.40, t = 1.9953, significancia 10 por ciento).



Cuapro 1.4 Intensidad tecnolégica. Importancia y naturaleza de 1p

ID/en pro-  Relacion

1D/ ventas cesos origen/uso

Rama 19771 1977 1974°
Sectores poco intensivos en tecnologia

311 a 314 Alimentos, bebidas y tabaco 0.4 62.5 0.85
321/2 Textiles y ropa 0.4 65.2 0.76
331/2 Madera y muebles 0.8 58.9 0.75
342 Imprenta 0.7 48.5 0.46
371 Hierroy acero 0.6 86.7 0.61
390 Otras industrias 0.7 36.8 1.94
Promedio aritmético 0.6 59.8 0.90

Sectores con uso intermedio de tecnologia

341 Papel 0.9 42.7 0.98

362 y 369 Productos de minerales no
metalicos incluyendo vidrio 1.2 58.6 1.14
372 Metales no ferrosos 1.0 65.6 0.94
381 Productos metilicos 1.2 23.1 2.04
355 y 356 Productos de hule y plastico 2.1 48.4 0.89
Promedio aritmético 1.3 47.7 1.20

Sectores intensivos en tecnologia

351 Quimicos industriales 35 56.6 1.44
3 522 Farmacéuticos 6.4 12.7 5.80
3 5298 Otros quimicos 1.8 17.6 2.30
3 842 Vehiculos de motor 3.1 10.5 4.93
3 829 Otro equipo de transporte 12.8 4.1 3.13

882 Maquinaria no eléctrica 5.1 11.1 6.74

383 Maquinaria eléctrica 6.2 24.7 2.94

385 Instrumentos y equipo pro-

fesional 6.1 8.6 7.05
Promedio aritmético 5.6 18.2 4.29
Industria manufacturera 3.1 24.1 2.30

1 Gastos en Investigacién y Desarrollo (Ib) como porcentaje de las ventas.

2 Gastos en ID, destinados al desarrollo de innovaciones en procesos.

3 Gastos en ID efectuados por la rama 3, dividido por los gastos en ID necesarios para
producir las innovaciones utilizadas por la misma rama i.
FUENTES: National Science Foundation, Research and Development in Industry, Was-
hington, 1981. Scherer, F.M., Inter-Industry Technology Flows in the United States,
en Research Policy, nim. 11, 1982.



Cuabro 1.5 Concentracién oligopdlica en Estados Unidos, 1977

Rama CRY?

311/2 Alimentos 36.9
313 Bebidas 40.8
314 Tabaco 79.2
321/2 Textiles y ropa 29.3
331/2 Madera y muebles 21.8
342 Imprenta 19.8
371 Hierro y acero 38.6
390 Otras industrias 27.8
Sectores poco intensivos en tecnologia 32.0
341 Papel 31.8
362 Vidrio 57.2
369 Productos de minerales no metalicos 49.4
372 Metales no ferrosos 48.6
381 Productos metilicos 32.1
355 Hule 52.4
356 Plastico 7.0
Sectores con uso intermedio de tecnologia 36.5
351 Quimicos industriales 41.2

3 522 Farmacéuticos 29.9
3 529 Otros quimicos 36.8
3 842 Vehiculos de motor 81.1
3 829 Owuo equipo de transporte 52.5
382 Maquinaria no eléctrica 85.1
383 Magquinaria eléctrica 43.5
385 Instrumentos y equipo profesional 49.0
Sectores intensivos en tecnologia 50.1
Industria manufacturera 41.0

! cr4: Producto bruto de las cuatro mayores empresas como porcentaje del producto
del sector, obtenido como promedio ponderado de las Industrias a cuatro digitos
del 1s1C.

FUENTES: U.S. Department of Commerce, 1977 Census of Manufactures. Concentration
Ratios in Manufacturing, Washington, 1981.



Cuabro 1.6 La inversion extranjera directa
estadunidense: composicion e importancia, 1977

Participa-
cién en Tasa v4 filiales/
ventas de de va Estados
filiales IED crecimiento Unidos
Rama 1977  1966-1977 1977
311/2 Alimentos 9.6 3.7 10.4
313 Bebidas 1.6 5.7 13.1
314 Tabaco 1.0 = 88.2
321/2 Textiles y ropa 1.6 4.8 3.1
321/2 Madera y muebles 0.9 10.2 3.7
342 Imprenta 0.7 3.0 2.0
371 Hierro y acero 0.8 - 3.3
390 Otras industrias 1.3 9.4 3.9
Sectores poco intensivos en tecnologia 17.4 (6.1) (16.0)
341 Papel 2.6 2.4 10.5
362 Vidrio 0.7 4.8 11
369 Productos de minerales no metalicos 1.2 438 7.8
372 Metales no ferrosos 1.2 - 16.2
381 Productos metilicos 4.0 3.5 5.7
355 Hule 3.0 2.0 32.3
356 Plastico 0.6 2.0 2.5
Sectores con uso intermedio de tecnologia 13.3 (3.3) (12.3)
351 Quimicos industriales 7.1 14.9 18.2
3 522 Farmacéuticos 3.7 1.5 38.1
3 529 Otros quimicos 5.9 - 18.0
3 842 Vehiculos de motor 24.7 - 349
3 829 Otro equipo de transporte 0.4 6.5 9.6
382 Maquinaria no eléctrica 14.6 5.2 25.7
383 Maquinaria eléctrica 9.6 5.2 10.6
385 Instrumentos y equipo profesional 3.3 5.2 17.3
Sectores intensivos en tecnologia 69.3 (6.4) (21.6)
Industria manufacturera 100.0 (4.8) (14.1)

NoTa: Las cifras entre paréntesis de las columnas 2 y 3 son promedios aritméticos.
FUENTES: U.S. Department of Commerce, U.S. Direct Investment Abroad, 1977, Was-
hington, 1981. U.S. Senate. Committee on Finance, Implications of M.N. Firms for
Word Trade and Investment, and for U.S. Trade and Labor, Washington, 1973.
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las filiales para los propios mercados nacionales disminuye la ex-
portacién que antes tenia lugar desde la matriz en Estados Unidos, y
la produccidn que las filiales destinan a la matriz aumenta las im-
portaciones estadunidenses. Pero ésa no es toda la causa: Como ve-
remos al profundizar en los estudios sectoriales, surgen empresas
competidoras de otros paises que son capaces de darle alcance a la
calidad y especificaciones de los productos, incluso los mas intensi-
vos en tecnologia, a la vez que logran aumentar la productividad y
competir internacionalmente con precios menores.

El efecto conjunto de ambas tendencias para Estados Unidos que-
da de manifiesto en la tendencia a perder el superdvit comercial
que tradicionalmente conservaban en los sectores mas intensivos en
tecnologia. Aunque todavia hay ciertas muestras de liderazgo en esos
sectores,!® la tendencia que subraya la evolucién de las exportacio-
nes netas como proporcion del comercio total entre 1970 y 1987 es de
claro descenso (de 0.27 en 1970 cae a 0.02 en 1983 y hasta —0.18 en
1987; véase el cuadro 1.7). Y tal vez lo mas notable es que el descenso
mas evidente se da en los sectores que antes se asociaron como lideres
del ciclo tecnolégico de la posguerra: vehiculos de motor, maquinaria
eléctrica, maquinaria no eléctrica, instrumentos y equipo profesional
y quimicos.

Habiendo completado las explicaciones generales a la pérdida de
competitividad estadunidense y destacado los argumentos de natura-
leza tecnolégica, es necesario regresar a la seleccién de industrias
internacionalizadas con el fin de tratar también a los sectores que,
sin corresponder a la linea de argumentacién anterior por no ser
intensivos en tecnologia, son de importancia en la restructuraciéon
industrial y comercial objeto de nuestro analisis.

L.OS SECTORES INTERNACIONALIZADOS
Y LA RESTRUCTURACION INDUSTRIAL

Nos disponemos enseguida a tratar algunas especificaciones que se
refieren a la repercusion sobre el comercio de las tendencias de res-
tructuracién de los sectores internacionalizados, tomando como punto

15 El indice de correlacién entre ID/ventas y las exportaciones netas/comercio total,
para datos de 1977, es positivo y significativo (R2 = 0.52, t = 2.7735; significancia 5%).
Esta evidencia puede contarse entre las que permiten a Brooks ser menos alarmistas
que otros en cuanto a la tendencia de conjunto. (Véase nota nim. 9 a pie de p. 17.)



Cuabpro 1.7 Competitividad segiin intensidad tecnologica.
Exportaciones netas como proporcién del comercio, 1970-1987

Rama 1970 1977 1980 1983 1987
Sectores poco intensivos’
en (ecno]ogia —0.24 =0.19 —-006 —023 —047
311/2 Alimentos —0.09 0.07 0.24 0.18 —0.07
313 Bebidas —094 —0.83% —082 —0.89 —0.87
314 Tabaco 0.68 0.64 0.63 0.55 0.65
321/2 Textiles y ropa —049 —038 —040 —0.67 —0.77
331/2 Madera y muebles —055 —036 —025 -—053 —0.70
342 Imprenta 0.47 0.32 » * *
371 Hierro y acero —0.23 =057 —0.45 —0.67 —0.77
390 Otras industrias —0.62 —053 —0.19 —0.34 —0.52
Sectores con uso intermedio
de [ecno[ogia —0.23 —0.26 —0.20 —0.40 —0.52
341 Papel —=0.27 —0.17 -—0.14 —0.26 —0.4]
362 Vidrio —-0.14 —0.06 e ' .
369 Productos de minerales
no metalicos -0.38 —0.36 —0.37 —0.52 —0.61
372 Metales no ferrosos —0.26 —055 =020 —0.58 —0.60
381 Productos metilicos —0.08 —-0.02 -—0.04 —0.17 —04]
355 Hule —0.02 —0.31 —048 —0.66 —0.65
356 Plastico —0.20 —0.14 R bl fudd
Sectores intensivos en tecnologia 0.27 0.19 0.19 0.02 —0.18
351 Quimicos industriales 0.43 0.30 0.42 024 021
3 522 Farmacéuticos 0.82 0.54 bl
3 529 Otros quimicos 0.36 0.35 0.52 046 0.24
3 842 Vehiculos de motor —021 —020 —022 —044 —0.56
3 829 Otro equipo de transporte  0.76 0.74 0.61 0.66 0.51
382 Magquinaria no eléctrica 0.47 0.40 0.39 0.23 —0.08
383 Maquinaria eléctrica 0.14 0.09 0.05 —0.22 —0.36
385 Instrumentos y equipo
profesional 0.28 0.16 0.02 0.19 —0.02
Industria manufacturera 035 —0.25 007 —0.09 —0.29

* Incluido en ouras industrias.

*#* Incluido en productos de minerales no metalicos.

*#* Incluido en hule.
###* Incluido en otros quimicos.

FueNnTEs: Data Resources Inc., ocpc Trade Series A. Data Bank. U.S. General Exports..

U.S. General Imports.
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de partida los tres grupos de industrias en que se dividieron en un
trabajo anterior.1¢

El primer grupo, las industrias de bienes de capital (maquinaria
eléctrica y no eléctrica) y los vehiculos de motor,!” representa las
actividades industriales donde la creciente penetracién de importa-
ciones se atribuye a una pérdida gradual de la competitividad de los
productores de Estados Unidos, en especial frente a otros paises
industrializados. Estas actividades, ademdas de su importancia eco-
ndémica propia, han sido tradicionalmente importantes generadoras
de vinculos hacia otras industrias y, en especial en el caso de los
bienes de capital, se les identifica como agentes portadores y trans-
misores del progreso técnico. Por ejemplo, del total de los recursos
propios de la industria que en Estados Unidos se destinaron en 1975
a D (sin incluir los contratos de investigaciones financiadas por el
gobierno federal), las empresas de la construccién de maquinaria y
equipos aportaron 52%.18 Son tal vez este tipo de connotaciones vincu-
ladas a su posicion de lideres del progreso industrial, asi como a su
calidad de depositarias de la capacidad de innovacién tecnoldgica
que después se transmite a otras industrias, la principal fuente de
preocupaciéon que suelen comunicar los que observan la creciente
participacion de las importaciones.!?

Las importaciones de maquinas y equipos no eléctricos aumenta-

16 La descripcion de los grupos que continiia es un resumen de lo expuesto con
amplitud en el trabajo de K. Unger (1986).

17 Preferimos tratar los quimicos industriales, que como éstos también son reladi-
vamente intensivos en tecnologia, en el grupo de industrias basadas en recursos
naturales por las particularidades de su exportacién que son mads afines a aquellos,
como se verd mas adelante.

18 Asimismo, el esfuerzo relativo de investigacion y desarrollo respecto a las ventas
generalmente excede de 3%, con algunas diferencias entre industrias que conviene
sefialar: equipos de oficina y computadoras (5.6%), instrumentos de medicién y con-
trol (5.4%), aerondutica (3.2%), electrotécnica y electrénica (3.0%), automotriz (2.7%),
maquinaria especial (2.4%), y un tanto mas rezagados, maquinaria en general (1.7%) y
los bienes duraderos de uso interno. (Véase Figueras [1983], pp. 857-862.)

19 Esto no significa que no se esgriman razones de otra naturaleza para justificar la
salvaguarda de la industria local. Por ejemplo, a la industria automotriz se le conside-
ra de importancia estratégica para la seguridad nacional, debido a su habilidad para
convertirse, dado el caso, en productor de equipo militar. (Véase W. Abernathy, K.
Clark y A. Kantrow, Industrial Renaissance. Producing a Competitive Future for
America, Basic Books Inc., New York, 1983, citado en Fajnzylber [1984], p. 15.) En
otro orden de ideas, es muy contradictoria la actitud de ciertos economistas liberales
que critican el afdn de los paises subdesarrollados por integrar su propia industria de
bienes de capital, argumentando que tal proyecto los aparta del desarrollo de sus
ventajas comparativas naturales, mientras que en casa apoyan la proteccién a esas mis-
mas industrias por las razones estratégicas ya mencionadas.
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ron en forma muy acelerada durante los Gltimos afios, aunque la
industria se mantiene todavia con mayor participacidn en las expor-
taciones que en el renglén de las importaciones. En 1987 contribuia
con 24.7% de las exportaciones y 15.9% de las importaciones. Sin
embargo, durante esta década las exportaciones crecen a un ritmo
mucho menor que el de las importaciones (4.8% y 15.1% anuales
respectivamente, véase el cuadro 1.2), por lo que en 1987 la industria
pasa a ser deficitaria.?® Aunque debe reconocerse la heterogeneidad
de la industria, tales tendencias denotan tanto un descenso en las
compras desde el exterior, para expansién y reposicién de equipos,
debida sin duda a la caida de la inversién en la mayoria de los paises
compradores, como una mayor importacién estadunidense de equi-
pos de tecnologia difundida en los que se aprovechan fuentes mas
econémicas que las alternativas domésticas.

La industria de maquinaria eléctrica presenta un panorama adan
mas alarmante desde la perspectiva de Estados Unidos. El deterioro
del déficit comercial es impresionante, sobre todo en los equipos de
telecomunicacién y sonido (receptores de television, radio y otros),
que en 1979 reflejaban un déficit de 3 100 000 ddlares y en 1983 se
dispararon hasta 7 800 000. El efecto se debe sobre todo a la expan-
sion de las importaciones. Tanto las exportaciones como las impor-
taciones se duplicaron de un afio a otro, manteniéndose la relacién
entre ellas por la cual las importaciones casi triplican a las exporta-
ciones. Otros rubros importantes en el comercio de la industria son
la maquinaria para energia eléctrica y los aparatos para generar,
cortar o proteger circuitos eléctricos (representan cerca de 15% de
exportaciones e importaciones de la industria en 1979); y el rubro
residual de otras maquinarias y equipos eléctricos (que acumulan
54.2% de las exportaciones y 36.5% de las importaciones de la in-
dustria).2! .

La industria automotriz constituye un caso de naturaleza diferen-
te. Superavitaria en sus inicios (584 100 000 ddSlares en 1966), pasé a

20 T.a tasa de crecimiento de las exportaciones de maquinaria no eléctrica durante
1966-1980 (7.4%) aun excedia a la de las importaciones, pero cada vez por un margen
menor (6.9%). El balance comercial continuaba amplidndose favorablemente a Esta-
dos Unidos durante esos aiios. No obstante, en 1983 el saldo favorable se contrajo a un
nivel similar al de 1975 (ambos en precios corrientes).

21 Se destacan al interior de otros equipos eléctricos: instrumentos y aparatos de
medicién y control (22.8% de las exportaciones de la industria en 1979), valvulas y
tubos termidnicos y transistores (14% de las exportaciones y 21.2% de las importacio-
nes), y otra maquinaria y aparatos (10.5% de las exportaciones).
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ser deficitaria en los primeros aiios de 1a década de los setenta (déficit
de 1 900 000 délares en 1970), hasta registrar déficit desorbitados en
los afios ochenta (9 800 000 délares en 1980 y 53 800 000 en 1987).
Aqui se conjugan dos tendencias independientes para producir un
mismo efecto de deterioro del déficit comercial estadunidense: por
una parte, la industria japonesa supera en eficiencia a las otras y
compite muy exitosamente en los mercados internacionales, inclu-
yendo el de Estados Unidos; y por otra, las mismas empresas tras-
nacionales estadunidenses responden a las presiones competitivas
trasladando la produccién de partes y componentes a plantas fuera
de Estados Unidos, en un intento por disminuir costos.

En lo que respecta a la penetracién japonesa en el mercado de
Estados Unidos, basta mencionar que los autos japoneses sumaron
18.3% de la oferta total del mercado estadunidense durante 1984, a
pesar de estar aun en vigencia €l “convenio de restriccién volun-
taria’ que fijaba cuotas maximas al envio de autos japoneses a Esta-
dos Unidos.2? Al anunciarse el fin del “‘convenio” original en marzo
de 1985, los fabricantes japoneses decidieron aumentar en 24% sus
exportaciones durante 1985.2% IL.a expresion mas concreta de dicha
penetracion tal vez se encuentra en la relacién de unidades importa-
das al total de unidades consumidas internamente (indice de pene-
tracion de importaciones); éste se triplicé desde alrededor de 10% a
finales de la década de los sesenta, hasta niveles entre 28.2 y 29.6% en
los primeros afios de la década de los ochenta.?* El salto mas fuerte se
dio después del ajuste en el precio del petréleo de 1979, el cual
provocé un cambio masivo en la demanda hacia carros pequeiios
y de mayor eficiencia en el consumo de combustible, disparindose
el indice de penetracién de importaciones de 17.8% en 1978, a 28.2%
en 1980. '

Por otro lado, los esfuerzos de restructuracién de la industria auto-
motriz por parte de los propios productores estadunidenses, que
consiste en trasladar tramos del proceso productivo a sitios de meno-
res costos, han revertido también en contra de la balanza comercial
de Estados Unidos. La implantacién del esquema de internacionali-

22 Este convenio se extendié desde 1981, durante cuatro afios. Su propésito fue
evitar el colapso financiero de las grandes trasnacionales estadunidenses a la vez que
fijar un periodo miximo pero razonable de proteccién que les permitiera definir
prioridades y realizar esfuerzos de restructuraciéon buscando aumentar su eficiencia.

2 A. Pine, citado en Comercio Exterior, vol. 35, nim. 7, Méxioo, julio de 1985, p. 706.

24 Véase Hart (1983), p. 33.
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zacion del “automoévil mundial’”’ que se pretendid consolidar durante
la década de los setenta ha conducido a un aumento de importacio-
nes de partes y componentes mucho mayor al de las exportaciones
desde Estados Unidos. Hasta 1975, por ejemplo, las importaciones de
partes y otros vehiculos distintos de los autos de pasajeros corres-
pondian sélo a poco mas de la mitad de las exportaciones de los
mismos productos; en 1979, la proporcidén aumenté hasta 88%. Estas
tendencias datan ya de varios afios atras,?® pero se han agudizado
atn mais en lo que va de la presente década, en la cual las exporta-
ciones crecen 7.0% anual mientras las importaciones lo hacen 19.2%
durante 1980-1987.

La internacionalizacién de esta industria por la via de la produc-
cién doméstica en lugar de sufrir los autos y sus partes mediante la
exportacion desde Estados Unidos se refleja en que las ventas locales
fuera de Estados Unidos por filiales de empresas trasnacionales
equivalen aproximadamente al triple de las exportaciones de Esta-
dos Unidos.?¢ En el mismo sentido, las importaciones a Estados
Unidos provenientes de filiales en el exterior equivalen a cerca de la
mitad de las importaciones totales de la industria (42.6% en 1977).

Las industrias del hierro y del acero, y la de ropa y textiles consti-
tuyen un segundo grupo de industrias internacionalizadas en espe-
cial por medio de la penetracién de importaciones. Puesto que estas
industrias no dan muestras de cambios importantes en la base técni-
ca de produccién, ha surgido la amenaza de empresas ubicadas en
otros paises, incluyendo los de reciente industrializacién, que alcan-
zan condiciones competitivas.

En el caso del acero, durante la década de los setenta la planta
estadunidense se quedé6 rezagada desde el punto de vista técnico y, si
no se hubiera protegido, se asegura que podria haber sido desplaza-
da por importaciones japonesas, europeas y latinoamericanas.?’” En

25 Las tasas de crecimiento de exportaciones e importaciones en el periodo 1966-
1980 son 7.5% y 8.7% respectivamente. (Unger y Kushida [1984], cuadros 1 y 2.)

26 Véase Kushida (1987), cuadro 5.

27 La capacidad hipotética de los paises latinoamericanos no se verifica en la reali-
dad, pues las importaciones latinoamericanas de acero que provienen de Estados
Unidos alcanzan tres veces el monto de las exportaciones que la regién destina a ese
mismo pais. (Véase Evans [1983], p. 459.) En una perspectiva de largo alcance, Brasil
es el pais mds afectado por la politica proteccionista de Estados Unidos, dado que sus
vastas reservas de mineral de hierro de alta calidad le conceden ventajas comparativas
para convertirse en exportador importante en el largo plazo (ibid.) La capacidad
competitiva del acero de Japén se atribuye a que la reconstruccién de su planta
productiva desde los cincuenta se basé en la tecnologia de altos hornos (blast furna-
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1984, la participacion de las importaciones de acero en el mercado
estadunidense fue de 26.7 por ciento.2®

Aun cuando se reconoce un alto costo directo e indirecto de tal
proteccién para la economia de Estados Unidos, se lleva a cabo con
el propdsito explicito de salvar empleos en el pais, maxime que hay
comunidades enteras en el noreste y en Ohio que dependen casi
integramente de la industria del acero.?®

La industria textil y del.vestido, por otra parte, se distingue tanto
por su importancia en términos de empleo como por su creciente
peso en el déficit comercial estadunidense. En 1980, representaba
11.1% del empleo total en manufacturas de Estados Unidos, aun
cuando venia en descenso comparado con 12.5% correspondiente a
1971.3% Su mayor intensidad en cuanto a mano de obra en relacién
con otras manufacturas se infiere al considerar su participacién en la
produccién, que es tan s6lo de 6.3% del total de manufacturas en
1980, por lo que es comin asociar la penetracion de importaciones con
un desplazamiento significativo en el empleo interno.

La penetracién de importaciones, por su parte, ha mantenido un
ritmo ascedente tal que en los Gltimos afios el déficit comercial de la
industria textil y del vestido ha llegado a ser hasta un tercto del
déficit comercial total de las manufacturas, sélo superado indivi-
dualmente por la industria automotriz.?! Ello a pesar de estar vigen-
te desde 1974 el Acuerdo Multifibras (Multi-fiber Agreement) que
regula el comercio bilateral entre mas de 50 paises, incluyendo acuer-
dos entre Estados Unidos y alrededor de 30 paises en desarrollo
(México entre ellos), los que han moderado el crecimiento de las
importaciones estadunidenses.

ces) que era entonces una nueva tecnologia, y que es opuesta a los hornos de hogar
abierto (open heart furnaces o “‘Siemens Martin’’) en que descansa la industria esta-
dunidense; la nueva tecnologia probé ser mas eficiente. (Véase Hart [1983], p. 6.)

28 Comercio Exterior, 1985, p. 706.

2 El costo indirecto mdas importante es tal vez la repercusién en costos que se
traslada a otras industrias fabricantes de productos metilicos. Se estima, por ejemplo,
que las empresas automotrices de Estados Unidos pagan de 25% a 30% mais por el
acero que lo gastado por sus competidores japoneses. (Véase Evans [1983], p. 458.)

30 J.a proporcién y tendencia del empleo de la industria en el total de manufacturas
es muy similar en ouos paises industrializados. En el Reino Unido pasa de 12.6% a
11.2% de 1970 a 1980, en Japon de 15.0% a 12.7% y en Alemania de 10.0% a 7.4%. (Véase
Yamazawa [1983], pp. 25-41.)

31 El déficit de la industria textil y del vestido es de 10 500 000 dSlares en 1983, 90%
del cual corresponde al vestido. El del total de manufacturas es 31 700 000 ddlares.
En 1987 el déficit de la industria aument6 a 24 800 000, mientras el del total al-
canzé 157 600 000.
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No obstante la aparente asociacién entre el aumento de importa-
ciones y el desplazamiento de empleos que usualmente se invoca
para justificar las recientes demandas de proteccién, es necesario
profundizar en tres aspectos que oscurecen la continuidad de tal
relacién. Uno es el incremento en la productividad de la industria,
merced a la introduccién de nuevas tecnologias; otro, es la relacién
entre las importaciones de ropa y las exportaciones de los textiles
que se usan para hacer la misma ropa en otros paises, por producto-
res del propio Estados Unidos. Un tercer aspecto, derivado de los dos
anteriores, es la conformacion de una dualidad industrial en la que
las grandes empresas lideres en la incorporacién de avances tecnolé-
gicos implantan esquemas de internacionalizacién de la produccién
que terminan por desplazar la actividad interna de empresas esta-
dunidenses de menor tamafio.

Las industrias que hacen uso intensivo de recursos naturales, sean
quimicos, metales no ferrosos o alimentos, no han sido objeto de
politicas proteccionistas tan celosas como en algunos de los casos
antes vistos, sino de medidas concretas y parciales dirigidas a cier-
tos productos en los que las importaciones llegan a causar un efecto
preciso a ciertos productores estadunidenses.

Estados Unidos se mantiene muy competitivo en estas industrias.
De hecho, las industrias de quimicos y metales procesados han sido
por tradicién superavitarias. El sector de alimentos también ha arro-
jado grandes superavit a partir de la expansion de las exportaciones
de cereales en los primeros afios de esta década, a pesar de que la
estimacion respecto a los alimentos procesados separadamente por
lo general es deficitaria; no obstante, es esta industria tal vez la que
presenta mavyores dificultades para delimitar entre la produccién y el
comercio de alimentos primarios y los procesados, por lo que debe
darse cuenta de ambos en conjunto.

La industria de sustancias quimicas industriales ha sido mucho
mas importante como exportadora que en su calidad de importado-
ra. Desde finales de la década de los cuarenta contribuye en forma
importante y positiva a la balanza comercial estadunidense, situa-
cién que también se observa individualmente para cada uno de los
siete grupos de industrias quimicas. Los mas importantes en esta
contribucién son los materiales plasticos, celulosa y resinas, y los
elementos y compuestos quimicos organicos e inorganicos, pues re-
presentan alrededor de 70% de los flujos comerciales de quimicos
industriales. Aunque las importaciones de estos productos van en
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aumento, tanto la capacidad productiva instalada como la abundan-
te existencia de los recursos naturales, le confieren ventajas compa-
rativas a la industria de Estados Unidos para continuar respondien-
do con mayores exportaciones. Es ésta una industria en la que la
internacionalizacién convencional a través del intercambio comer-
cial de productos se ve en forma propicia desde la perspectiva de Es-
tados Unidos, 1o que también supone expectativas favorables de
exportacidn para algunas industrias mexicanas, como veremos en el
capitulo 1v.32

Las manufacturas de metales no ferrosos presentan un cuadro
comercial de manera similar favorable a Estados Unidos, aun cuan-
do la importacién de materias primas va en aumento y hace deficita-
rio al sector en su conjunto, tal como lo muestran los datos del
cuadro 1.3. Por una parte, el saldo de exportaciones de manufacturas
menos importaciones de manufacturas es positivo y creciente para el
subsector de manufacturas por separado, y lo mismo para todos los
grupos que conforman la industria, con la importante salvedad de
derivados y aleaciones de cobre.

Estos significan 25% de las exportaciones y 47% de las importaciones
en 1979, y contrastan con derivados y aleaciones de aluminio, que
representan 58% y 40% de exportaciones e importaciones, respecti-
vamente.?? E] otro grupo de importancia es el niquel, que contribu-
y6 con alrededor de 12% de cada flujo en ese afio. La expresi6n mais
sintética de la conveniencia para Estados Unidos de mantener la
apertura comercial, estriba en que sus exportaciones de metales pro-
cesados o manufacturados van en aumento con respecto a las de
metales primarios, alcanzando 43% del total de las exportaciones
de metales en 1979; las importaciones de procesados, por el contrario,
se han mantenido a niveles modestos de alrededor de 15 por ciento.3*

%2 Entre las principales empresas exportadoras mexicanas en 1975 ya se contaban
algunas de la industria quimica como Fertimex, Tereftalatos, Azufrera Panamerica-
na, y otras tres grandes empresas con participacién de capital extranjero y de clara
orientacioén exportadora (Quimica Flhior, Quimica Mexana y Quimica Sumex; para
mas detalles, véase Unger [1985], capitulo 2.)

83 Las exportaciones de cobre y alambre de cobre son muy importantes para Méxi-
co. En 1975 constituian, junto con la automotriz, las industrias mas importantes en
exportaciones a través de empresas extranjeras. Industrial Minera Mexicana concen-
tra casi la totalidad de esas exportaciones en ese afio. (Véase Unger [1985], pp. 39-40.)

3 Los porcentajes respectivos en 1970 eran 27% y 14%. Aunque en 1980 las importa-
ciones en el consumo aparente dieron un brinco hasta 15% (de alrededor de 10%
durante los sesenta y los setenta), la composicién de primarios a procesados todavia
causa poca preocupacion.
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Las exportaciones de alimentos contribuian en forma positiva a la
balanza comercial de Estados Unidos hasta afios muy recientes. To-
davia en 1983 y 1984 constituyen con la maquinaria no eléctrica,
quimicos industriales basicos y otro equipo de transporte (aerona-
ves, buques y equipo de ferrocarril), las industrias que presentaban
un superavit comercial considerable (véase el cuadro 1.8). Como ya se
sefiald, esto se debe principalmente a la exitosa expansion de las
exportactones de cereales que en esos afios dan cuenta de alrededor
de dos terceras partes de las exportaciones del sector; sin embargo
mas recientemente cayo la exportacién hasta tornarse deficitaria la
balanza comercial alimentaria. Son los cereales, junto con alimen-
tos para animales, los dos Gnicos subsectores alimentarios que por
tradicién logran exportaciones superiores a las importaciones res-
pectivas; los otros subsectores son deficitarios. Por el lado de las
importaciones, se concentran cerca de 70% en tres subsectores: pesca-
dos y mariscos, frutas y verduras, y café, té, cocoa y especias. Estos
productos dependen en mayor grado de condiciones naturales y cli-
maticas y poco de una politica industrial para promoverlos, por lo
que no tienen gran importancia para los propoésitos de este trabajo.
No obstante, en ellos se ejemplifica con claridad una politica comer-
cial controlada que en nada se asemeja al libre intercambio.

Finalmente es menester destacar el acelerado crecimiento experi-
mentado por el comercio intrafirma en varios de los sectores ana-
lizados, crecimiento que le impone la pauta dominante a la inter-
nacionalizacién en esos sectores.’> Para el total de manufacturas, el
comercio intrafirma registré durante el periodo 1966-1977 un dina-
mismo mucho mas acentuado que el del comercio de manufacturas:
las exportaciones e importaciones intrafirma crecieron a una tasa
promedio anual de 10.5% y de 9.7% respectivamente, frente a 6.8% vy
6.2% de las exportaciones e importaciones manufactureras de Esta-
dos Unidos. En 1977, 25.3% de las exportaciones de manufacturas de
ese pais son intrafirma.36

En cuanto a sectores individuales, algunos de los internacionali-

35 Estas consideraciones se basan en estimaciones consignadas en Kushida (1987).

36 En cuanto al porcentaje de las importaciones intrafirma, el calculo es mas im-
preciso por las dificultades inherentes a la clasificacién de las importaciones en
general. No obstante, para nuestros prop6sitos merecen destacarse las importaciones
de manufacturas que Estados Unidos recibié de México en 1977: 71% del total se
estiman como intrafirma aunque se reconocen grandes diferencias entre industrias al
grado de que el porcentaje se estima en 96% para las de maquinaria eléctrica y s6lo en
10% para textiles. (Véase Helleiner y Lavergne {1979}, p. 307.)



Cuabro 1.8 Balanza comercial de manufacturas, 1975-1987

(millones de ddlares corrientes)

Concepto 1975 1980 1983 1987
Industrias internacionalizadas 20 989.431 24 356.379 —25 389.930 —121 185.973
311 Alimentos 6 980.866 10 522.894 7 474.318 —3 045.602
321 Textiles 391.011 948.115 -1 092.465 —3 993.741
322 Ropa —2 129.446 —5 629.850 —9 474.608 —20 803.318
351 Quimicos industriales 4 155.788 11 807.155 6 364.025 7 754.389
371 Hierro y acero —2238.303 —5 044.392 —b5 929.872 —8 549.325
872 Metales no ferrosos —1 268.850 —2 518.023 =5 512.500 —6 086.692
382 Maquinaria no eléctrica 13 863.679 22 522.235 14 607.127 —7985.176
383 Maquinaria eléctrica 2 614.951 1 494.070 —8 707.434 —24 639.690
384 Vehiculos de motor —1 380.265 —9 765.825 ~23 118.521 —53 786.818
Industrias no internacionalizadas 4 650.976 —1 521.224 —6 225.988 —36 427.11
313 Bebidas —980.732 —223%0.701 =2 782.591 —38 463.732




Cuapro 1.8 [Continiia]

Concepto 1975 1980 1983 1987

314 Tabaco 871.890 1 866.710 1 885.874 2 669.267
323 Productos de piel —120.264 103.893 —199.986 —440.750
324 Calzado —1 267.104 —2 859.548 —4189.112 —7 468.088
331 Productos de madera —095.715 —310.244 —980.345 —1625.613
332 Muebles —230.748 —690.880 —1 442.540 —4 402.483
341 Productos de papel —216.044 —879.987 —1 808.316 —4 433.234
352 Otros quimicos 842.648 1 959.662 2 081.777 1 590.046
355 Productos de hule —47.540 —842.245 —1199.619 —1929.053
36 Productos de minerales no metalicos —673.622 —2 666.800 —3 811.417 —7 190.953
381 Productos metilicos 51.570 —270.603 —1 363.398 —4 978.600
3 849 Otwro equipo de transporte 6 366.257 8 181.943 10 868.908 12 200.269
385 Instrumentos y equipo profesional 1169.774 138.496 2 605.490 ‘—481.588
390 Otras industrias —1019.394 —3% 020.920 —5890.713 —16 472.598
Industria de manufactura 25 640.407 22 815.155 —31615.918 —157 563.083

FueNTES: Data Resources Inc., OCDE Trade Series A, Data Bank. U.S.

General Exports. U.S. General Imports.
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zados destacan sobremanera como puede verse en los cuadros 1.9 y
1.10. En exportaciones, el crecimiento de las exportaciones intrafir-
ma de las industrias de quimicos, equipo de transporte, maquina-
rias, y textiles y ropa es el que ejerce la mayor influencia sobre el
crecimiento de las exportaciones estadunidenses. Esta evidencia re-
fleja la tendencia de estos sectores a establecer filiales cuya actividad
se centra fundamentalmente en determinadas fases del proceso de
produccidn, lo que genera una demanda considerable de partes, com-
ponentes y otros insumos intermedios casi siempre producidos por
la casa matriz. La contraparte légica de esta tendencia es que tam-

Cuabpro 1.9 Dinamismo en las exportaciones
estadunidenses e intrafirmas 1966-1977
(tasas de crecimiento promedio anual)

Concepto ' (%) (%)? (%)3
311/2 Alimentos 4.1 5.2 3.6
313 Bebidas 15.3 2.0 18.4
321/2 Textiles y ropa 53 11.5 7.1
331/2 Madera y muebles 11.3 21.8 9.7
341 Papel 6.1 12.1 19.4
342 Imprenta 2.4 6.9 0.2
351 Quimicos industriales 6.8 21.9 30.7
3 522 Farmacéuticos 6.7 3.3 85.2
3 529 Otros quimicos 5.2
355/6 Hule y plastico 2.6 2.6 34.1
362/9 Productos de minerales no metilicos 5.1 1.6 5.2
371/2 381 Metales primarios y elaborados 3.6 8.5 18.4
382 Maquinaria no eléctrica 6.6 8.8 22.3
383 Maquinaria eléctrica 9.6 10.8 23.0
384 Equipo de transporte 8.8 11.9 58.7
385 Instrumentos y equipo profesional 7.3 15.1 65.8
390 Otras industrias 5.4 9.6 8.3
Manufacturas 6.8 10.5 28.8

! Exportaciones estadunidenses.

2 Exportaciones intrafirma.

? Participacién de las exportaciones intrafirma en el incremento de las exportacio-
nes estadunidenses durante el periodo 1966-1977.
FUENTES: U.S. Department of Commerce, U.S. Direct Investment Abroad, 1977, Was-
hington, 1981. U.S. Senate, Committee on Finance, Implications of U.S. M.N. Firms
for World Trade and Investment and for U.S. Trade and Labor, Washington, 1973.
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Cuapro 1.10 Dinamismo en las importaciones
estadunidenses e intrafirmas, 1966-1977
(tasas de crecimiento promedio anual)

(Ms 1F)/
(Ms EUN  (Ms1F): (Ms EUp
Concepto (%) (%) (%)

311/2 Alimentos 1.9 0.004 2.5
313 Bebidas 23.3 1.0 11.1

321/2 Textiles y ropa 3.8 N.D. N.D.
331/2 Madera y muebles 4.9 2.3 7.0
341 Papel 3.2 ~9.2 —1.4

342 Imprenta 2.8 N.D. N.D.
351 Quimicos industriales 7.9 22.4 8.8
3 522 Farmacéuticos 4.7 5.8 77.8

3 529 Otros quimicos 2.7

355/6 Hule y plastico 24.0 28.6 20.3
362/9 Productos de minerales no metalicos 7.2 3.0 4.0
371/2 381 Metales primarios y elaborados 3.6 26.6 11.0
382 Maquinaria no eléctrica 7.3 5.5 11.5
383 Maquinaria eléctrica 11.3 15.5 13.9
384 Equipo de transporte 11.6 12.3 48.6
385 Instrumentos y equipo profesional 7.7 0.0 7.3
390 Otras industrias 7.0 13.9 1.9
Manufacturas 6.2 9.7 17.7

! Importaciones estadunidenses.

2 Importaciones intrafirma.

3 Participacién de las importaciones intrafirma en el incremento de las importa-
ciones estadunidenses durante el periodo 1966-1977.
FUENTES: U.S. Department of Commerce, U.S. Direct Investment Abroad, 1977, Was-
hington, 1981. U.S. Senate, Committee on Finance, Implications of U.S. M.N. Firms
for World Trade and Investment and for U.S. Trade and Labor, Washington, 1973.

bién las importaciones intrafirma de la casa matriz aumenten en
forma significativa, como se observa en el cuadro 1.10.

Alguna evidencia fragmentaria nos permite confirmar para algu-
nos de esos sectores una fuerte tendencia hacia la integracion vertical
internacional.’’ En el caso de vehiculos de motor, la importancia del
comercio intrafirma se manifiesta en que, ya en 1977, tres cuartas

¥ Informacidn proveniente de U.S. Department of Commerce, U.S. Direct Invest-
ment Abroad. 1977, Washington, 1981.
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partes (73.0%) de las exportaciones estadunidenses de partes compo-
nentes y vehiculos de motor se realizan a través de transacciones
intrafirma. )

En el caso de la industria del hule, la integracién vertical se mani-
fiesta en que las exportaciones de matriz a filial se componen en 59%
por productos de hule y productos relacionados con la produccién
de vehiculos de motor, y otro 17% son exportaciones de maquinaria.
Las importaciones provenientes de las filiales, en cambio, estan cons-
tituidas en 70% por materias primas.

La industria quimica refleja la misma tendencia en tanto que 73%
de las exportaciones intrafirma se compone de productos quimicos
destinados a mayor elaboracidn posterior, mientras que 25% de las
importaciones intrafirmas son materias primas.

A manera de conclusidn, hemos ilustrado el proceso de penetra-
cién de importaciones en Estados Unidos como expresiéon de la pér-
dida de competitividad de las industrias de ese pais.

Se identificé un nimero reducido de sectores que llevan a cuestas
el peso de la internacionalizacién comercial, mismos que también
destacan en la inversidn externa que acarrea un creciente proceso de
comercio intrafirmas de los grandes conglomerados trasnacionales.
Entre los sectores internacionalizados se destaca la importancia de
industrias intensivas en tecnologia, las cuales en general pierden
competitividad ante la industria de otros paises, pero las explicacio-
nes a su rezago competitivo no son sencillas ni son las mismas para
todas las industrias. Por ello, continuaremos profundizando en sec-
tores especificos después de situar a la industria mexicana exporta-
dora en los capitulo 1 y m.



_II. EL DESEMPENO EXPORTADOR
DE MEXICO EN MANUFACTURAS: ACTIVIDADES
Y PRODUCTOS MAS IMPORTANTES

INTRODUCCION

EL CRECIMIENTO de las exportaciones de manufacturas en los aiios
mas recientes ha sido relativamente exitoso, pero atin carecemos de
apreciaciones mas analiticas que nos descubran las razones del éxito
y que nos ayuden a situarlo en sus perspectivas futuras con realismo.
En este capitulo intentamos contribuir en esa direccién atendiendo a
tres aspectos del analisis: la alta concentracién del esfuerzo exporta-
dor en un nitmero limitado de productos, los tipos de productos que
son importantes en las exportaciones mexicanas, y su grado de com-
plementariedad con la produccién destinada al mercado interno.
Con esos antecedentes, los capitulos posteriores intentaran esclarecer
las fuentes de la ventaja comparativa de cada actividad o producto.

SECTORES Y PRODUCTOS IMPORTANTES
EN LAS EXPORTACIONES MEXICANAS

La participacién por sectores y productos en las exportaciones de
manufacturas mexicanas se concentra muy significativamente en
pocos sectores y productos, que son los que le imprimen el dina-
mismo a las exportaciones totales.

En los sectores, la comparacién entre 1975 y 1985 en el cuadro 11.1
nos descubre de manera muy sintética la evolucion diferente entre
ellos, pues algunos pierden importancia mientras otros la ganan y
predominantemente: de representar 40.9% alimentos (A4) y textiles
(B) descienden a s6lo 13.6% del total de exportaciones de manufactu-
ras; mientras que derivados del petréleo (E) aumenta su participa-
cionde 1.7% a 21.9% y la industria de automéviles (L.1) aumenta de
8.5% a 20.6%. La industria quimica (G) mantiene su importancia' al

! Las estimaciones empiricas de las ventajas comparativas ‘‘reveladas’ de las expor-
taciones de quimicos de México en 1975 lo colocaban desde entonces superando a
todos los paises en desarrollo y a la mayoria de los paises industrializados, habida
cuenta de resultados muy similares con Alemania que es quizis el lider mundial en
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descender ligeramente de 13.5% a 10.6%, al igual que la minerometa-
largica (K) que pasa de 8.1% a 6.3%. Con todo, los sectores mencio-
nados dan cuenta de 73.0% del total de las exportaciones de 1985,
dejando en el siguiente plano, atin con relativa importancia, a los
sectores de maquinaria eléctrica y no eléctrica, minerales no metali-
cos y siderurgia que acumulan 18.6% de las exportaciones de 1985.
Los sectores restantes han permanecido con poco peso en el desem-
pefio exportador reciente.

En cuanto al dinamismo de las exportaciones de manufacturas, la
ultima década ha sido muy irregular, aunque por lo general se man-
tiene en crecimiento. Con la salvedad del afio 1980, los demas afiod
muestran tasas de crecimiento positivas (véase el cuadro 1.2). De
hecho, al dividir la década en tres periodos observamos tendencias
muy contrastantes: entre 1976 y 1978 la tasa de crecimiento promedio
es de 10.8% anual, la cual se estanca en niveles alrededor de cero entre
1979 y 1982, para dispararse de 1983 en adelante (y principalmente
en 1983 y 1984) hasta promediar mas de 30% entre 1983 y 1985 (véase
el cuadro 1.3). El comportamiento de los 18 sectores individuales’
también sigue esas tendencias con muy pocas excepciones, siendo el
periodo 1979-1982 el que arroja tasas negativas o muy moderadas
cuando son positivas para la gran mayoria de los sectores. Asimis-
mo, en el trienio 1983-1985 la mayoria de los sectores muestran tasas
de crecimiento de dos digitos, excepcion hecha de crecimiento mas
moderados para alimentos y bebidas, papel y petroquimica? (véase el
cuadro 11.3). Las gralicas de exportaciones de cada sector que apare-
cen en el anexo 11 a este capitulo muestran el modelo general indica-
do con muy pocas excepciones.

La intuicién mas primitiva que se deriva de tales tendencias nos
lleva a asociar negativamente el desempeiio exportador con el creci-

desempeiio en el sector quimico. Los dos indicadores que se ofrecen para 1al cilculo
son nuamero de productos que se exportan (35 México, 36 Alemania) y el indice de
ventaja comparativa revelada de participacién del sector y de las exportaciones totales
del pais en relacién a los dos totales mundiales (158.4 México, 148.4 Alemania). Véase
UNIDO 1981, cuadro m.5, p. 131. Es obvio, no obstante, que ambos indicadores son
aproximaciones imperfectas que sélo tienen validez cuando las estructuras industria-
les de los paises que se comparan se suponen similares.

2 En estos casos, la inelasticidad de las exportaciones puede reflejar dos tipos de
situaciones: primera, en que la demanda por el o los paises compradores esta contro-
lada por cuotas (ejemplos del camarén congelado y frutas y legumbres procesadas
cuyo destino principal es Estados Unidos); y segunda situacién, en que la capacidad
instalada esta relativamente saturada con la demanda interna, a la cual se otorga
destino prelferente (ejemplo, el amoniaco y otros petroquimicos).



Cuabpro 11.1 Exportaciones de manufacturas por sectores (estructura porcentual)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Concepto {%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
a) Alimentos y bebidas 298 307 300 258 247 208 190 209 129 112 106
b) Textiles, vestido y calzado 11.0 105 85 7.5 7.2 5.9 5.4 4.4 3.5 39 3.1
¢ ) Industria de la madera 1.7 2.1 24 2.7 2.3 1.7 1.8 1.5 1.5 1.4 1.4
d) Papel imprenta e industria editorial 2.6 3.6 3.0 2.5 2.6 2.6 25 2.3 1.3 1.3 1.3
¢) Derivados del petrdleo 1.7 0.9 1.9 1.8 48 135 172 7.7 144 190 220
f) Petroquimica 1.0 0.4 0.2 2.6 3.9 3.4 39 34 2.5 24 1.7
£) Quimica 135 136 113 103 115 114 133 13.0 11.7 11.1 106
h) Productos plasticos y de caucho 0.5 0.5 08 08 0.7 0.6 0.7 08 08 09 08
¢ ) Fabricacién de productos minerales 4.1 4.7 6.6 6.4 4.6 3.7 3.6 4.1 39 4.2 49
1) Siderurgia 3.2 3.1 4.3 5.6 1.5 2.1 1.9 33 59 5.6 39
k) Minerometalurgia 8.1 5.0 4.0 5.6 5.0 3.5 20 11.2 105 7.5 6.3
! ) Productos metalicos y maquinaria 214 231 255 270 267 293 2783 262 296 304 322
1. Automdviles 85 11.4 124 143 143 140 143 157 189 206 20.6
2. Ouro equipo de transporte 1.4 0.5 0.2 1.3 2.0 0.5 0.2 0.1 0.7 0.3 0.4
3. Productos metalicos 1.1 1.0 1.4 1.4 1.4 1.4 1.6 0.8 04 0.6 0.6
4. Maquinaria no eléctrica 6.0 6.3 7.4 5.9 5.1 5.6 7.3 6.4 5.5 49 5.4
5. Maquinaria eléctrica 4.1 3.5 3.8 3.6 3.5 7.1 32 2.7 33 3.3 14

6. Instrumentos de precision
y equipo profesional 0.3 04 0.4 0.5 0.5 0.6 0.7 0.6 0.8 0.5 0.8
m) Otras industrias 1.4 1.6 1.5 1.4 1.5 1.4 1.5 1.1 1.4 1.1 1.3

FUeNTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccion de Investigacién Econdmica, SiE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.



Cuabro I1.2 Tasas de crecimiento de las exportaciones de manufacturas por sectores (1982 = 100)

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Conceplo (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias manufactureras 10.2 129 9.4 1.5 -3.8 0.3 22 670 285 0.3
a) Alimentos y bebidas 13.5 10.3 -6.1 -26 -190 -85 12.4 3.5 109 -52
b) Textiles, vestido y calzado 49 -90 -34 -24 -206 -95 -155 329 433 -221
¢) Industria de la madera 34.9 28.3 245 -13.8 -28.6 24 -10.4 63.4 21.2 -3.5
d) Papel imprenta e industria editorial 514 -40 -10.6 62 -26 -5.7 -4.0 2.7 23.3 0.3
¢) Derivados del petréleo -429 1327 7.0 1700 169.6 273 -541 2116 70.1 15.7
f) Petroquimica -53.6 -44.0 12416 485 -16.3 153 -98 240 196 -287
g) Quimica 1née -62 -09 133 -45 175 00 498 220 4.1
h) Productos plasticos y de caucho 169  65.0 185 -13.5 6.9 186 769 479 479 -175
/) Fabricaciéon de otros productos minerales 283  56.8 6.1 -264 -226 -2.0 16,7 586 389 17.0
7) Siderurgia 85 559 422 -183 -561 -92 817 1987 201 -302
k) Minerometalurgia -31.8 -109 539 97 -326 -412 4564 569 -81 -153
1) Productos metilicos y maquinaria 19.2 247 16.0 0.4 54 -65 -20 88.2 320 6.3
1. Automoviles 488 226 26.4 1.4 =57 23 119 1008 407 0.1
2. Otro equipo de transporte -59.0 -55.1 591.1 56.7 -75.3 -64.2 -57.1 13377 -34.7 15.4
3. Productos metilicos 2.1 56.9 13.2 1.0 -03 97 -496 -6.1 88.9 1.1
4. Maquinaria no eléctrica 15.1 327 -133 -127 69 310 -1i4 442 14.8 99
5. Maquinaria eléctrica -7.8 23.1 5.6 -2.2 942 -545 -143 106.0 28.3 33.0

6. Instrumento de precisiéon
y equipo profesional 558  -2.1 570 -1.7 213 125 -83 1087 -156  48.2
m) Onrras industrias 25.1 5.4 0.1 106 -79 40 -273 1140 1.3 252

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,

1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, SIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.



Cuapro I1.3 Participacion y crecimiento promedio* de las exportaciones
de manufacturas por sectores (1982 = 100)

Participacion en el total

de manufacturas

Tasas de crecimiento promedio

1975-1978  1979-1982  1983-1985  1975-1978  1979-1982  1983-1985

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 10.8 0.0 319
a) Alimentos y bebidas 29.1 21.4 11.6 59 -4.4 3.1
b) Textiles, vestido y calzado 9.4 5.7 35 -2.5 -12.0 18.0
¢) Industria de la madera 2.2 1.8 14 29.2 -12.6 27.0
d) Papel imprenta e industria editorial 29 2.5 1.3 12.3 -1.5 7.0
¢) Derivados del petréleo 1.6 10.8 18.5 32.3 78.2 99.1
f) Petroquimica 1.1 3.6 22 381.3 9.4 5.0
g) Quimica 12.2 12.3 11.1 1.5 6.6 22.6
h) Productos plasticos y de caucho 0.6 0.7 0.8 33.5 0.4 35.8



i) Fabricacién de otros productos

minerales 54 4.0 44 30.4 -8.8 38.1
1) Siderurgia 4.1 29 5.1 35.5 -0.5 62.9
k) Minerometalurgia 5.7 54 8.1 39 93.2 11.2
1) Productos metdlicos y maquinaria 24.3 274 30.7 20.0 ~-0.7 422
1. Automéviles 11.7 14.6 20.0 32.6 2.5 47.2
2. Otro equipo de transporte 0.8 0.7 0.5 159.0 -35.0 439.5
3. Productos metalicos 1.2 1.3 0.6 24.1 -9.8 28.0
4. Maquinaria no eléctrica 6.4 6.1 53 11.5 3.4 229
5. Maquinaria eléctrica 3.8 4.1 3.7 7.0 5.8 55.8

6. Instrumentos de precisién y
equipo profesional 0.4 0.6 0.7 36.9 5.9 47.1
m) Otras industrias 1.5 14 1.3 10.2 -5.2 46.8

* Promedio aritmético.

FuENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual,
Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccion de Investigacion Econdmica, SIE-Banxico-Secobi. Survey
of Current Business.
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miento del mercado interno. Si tomamos el crecimiento del PIB como
indicador del dinamismo del mercado interno, vemos que el periodo
de auge en la producciéon manufacturera de 1979-1982 coincide con
el de estancamiento (o disminucién) de las exportaciones. Y tam-
bién, el periodo de depresién de la producciéon interna a partir de
finales de 1982, corresponde al del auge exportador a partir de 19833
(véase la grafica n.1).

Tal comportamiento de tendencias contradictorias entre el creci-
miento de las exportaciones y del mercado interno da pie a cuestio-
namientos con respecto a algunas de las hipétesis mas recientes que,
desde el ambito de la organizacién industrial, han pretendido expli-
car los flujos de comercio. Una de las hipétesis mas claramente
debatida por esos resultados es la versién mas simplista de las eco-
nomias de escala, que asocia el desempefio exportador con el logro
previo de un nivel minimo de economias de escala que por lo gene-
ral es provisto por las ventas en el mercado doméstico (Krugman,
1980). Ese argumento ha sido también adoptado en el paso para
justificar en paises subdesarrollados la creacién de los mercados in-
ternos como condicién previa a exportar (véase la referencia a Westp-
hal, 1982 en Havrylyshyn y Civan [1985], p. 268). Otras hipdtesis
mas o menos relevantes a casos particulares quedaran de manifiesto
al profundizar en algunos de los productos exportados, como mas
adelante haremos. No obstante, anticipamos al igual que Helleiner
(1985, p. 5), que el analisis por lo general terminara destacando el
comportamiento de los actores comerciales, y principalmente de las
grandes empresas con dimensién trasnacional, cuya racionalidad
comercial suele rebasar al intento de sumar otros factores de comer-
cio a los convencionales.

Para tener una idea introductoria respecto al tipo de productos
que se exportaron, hemos hecho una seleccidon de los mas importan-
tes. Esa seleccién nos permite constatar un nivel de concentracién
muy elevado en un limitado nimero de ellos: 51 productos acumulan
73.4% de las exportaciones de manufacturas en el periodo 1983-1985

3 Las tasas de crecimiento promedio respectivas son:

1976-1978 1979-1982 1983-198%

Exportaciones 10.8% 0.05% 31.9%
PIB 5.3 6.2 0.3
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Cuabpro I1.4 Participacion y crecimiento promedio* de las exportaciones de manufacturas
de los productos principales (1982 = 100)

Participacion en el total

de manufacturas Tasas de crecimiento promedio

1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 10.8 0.0 31.9

Torar (51 productos importantes) 55.4 66.5 73.4 18.7 5.0 334

a) Alimentos y bebidas 16.9 15.0 9.0 22.3 24 3.9

Camarén congelado 12.6 10.4 5.6 24.9 0.5 -29
Legumbres y frutas preparadas

y/0 conservadas 1.4 1.7 1.1 19.2 9.0 5.6

Café tostado 09 0.6 0.7 34.1 27.1 31.6

Manteca de cacao 0.6 0.5 0.3 61.0 -3.8 35.5

Cerveza 0.5 0.7 0.6 20.6 16.1 37.6

Tequila y otros aguardientes 0.9 1.0 0.6 -0.5 11.8 1.9

b) Textiles, vestidos y calzado 22 20 2.2 1.8 0.3 36.3

Articulos de tela, tejidos
de algodon vy fibras vegetales 1.4 0.9 0.3 5.6 -13.1 3.5
Articulos de tela, tejidos
de seda y fibras artificiales 0.2 0.3 0.3 2.8 2.7 117.9



Fibras textiles artificiales o sintéticas
¢) Industria de la madera

Madera labrada en hojas, chapas
o lidminas
Muebles y artefactos de madera

d) Derivados del petréleo

Gasolina

Gasdleo (gas-oil)
Combusidleo (fuel-oil)
Gas butano y propano

e) Petroquimica

Amoniaco
Cloruro de polivinilo

f) Quimica

Acidos policarboxilicos

Acido fluorhidrico

Colores y barnices preparados

Otros productos farmacéuticos
Materias plasticas y resinas sintéticas
Placas y peliculas diversas

0.6

1.8

1.0
0.9

1.3

0.7
0.3
0.3
0.0

1.0

0.8
0.2

3.7

0.7
1.1
0.5
1.1
0.2
0.0

0.8

1.5

0.5
0.9

10.2

0.1
1.1
5.8
3.2

3.1

3.0
0.1

55

1.0
1.6
1.0
1.3
0.4
0.2

1.5

1.3

0.7
0.5

12.4

4.3
3.1
3.6
1.3

1.9

5.9

2.1
0.9
0.8
0.4
1.0
0.7

23.0

31.1

39.1
23.6

21.6

102.3
60.8
~7.6

1136.1

460.3

1202.3
150.6

449

143.9
86.9
46.8
20.7
10.9

0.0

25.7

-124

-16.7
-2.5

105.8

279.9
111.5
296.9
1373.1

9.7

124
2364.0

16.5

532.0
4.3
9.6
0.1

56.7
0.0

40.9

30.3

62.3
17.5

75.0

3477.0
401.7
12.3
65.5

-0.5

-25.8
151.9

26.4

42.6
8.3
23.9
-10.5
43.0
127.5



Cuabro 11.4 (Continua)

Participacion en el total
de manufacturas

Tasas de crecimiento promedio

1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)

g) Productos plasticos y de caucho 0.3 0.4 0.5 30.8 13.4 349
Manufactura de materias plasticas o

resinas/sintéticas 0.3 0.4 0.5 30.8 13.4 349

h) Fabricacién de productos mineraies 3.8 2.7 3.6 334 5.4 44.7

Cementos hidraulicos 1.2 0.4 1.1 84.3 -138.5 119.9

Ladrillos tabiques, lozas, tejas 0.6 0.7 04 36.1 -2.7 7.5

Vidrio o cristal y sus manufacturas 2.1 1.6 2.1 17.9 1.4 38.1

1) Siderurgia 3.4 25 4.6 26.9 2.0 62.0

Hierro en barras y lingotes 0.7 0.7 1.2 444.7 1331.8 17.1

Tubos, caiierias, hierro o acero 1.8 0.9 1.5 -6.3 -10.1 75.7

Hierro/acero manufacturado en

diversas formas 1.0 0.9 1.9 32.3 -4.6 108.5

7) Minerometalurgia 4.7 4.6 7.2 5.8 128.4 11.7

Plomo refinado 1.8 1.4 0.6 14.1 -20.3 245

Plata en barras 0.0 22 5.5 0.0 0.0 3.5

Zinc afinado 2.8 1.0 1.1 10.1 -39.0 173.2



k) Productos metalicos y maquinaria 16.2 18.8 24.7 23.4 0.8 51.1

1. Automéviles 11.1 13.5 18.7 341 1.8 49.0
Automdviles para transporte de
personas 0.8 28 1.7 110.7 16.8 20.7
Automoéviles para transporte
de carga 0.7 0.7 0.3 84.7 215.7 22.8
Motores para automéviles 3.3 2.8 12.3 30.3 54.5 79.4
Muelles y sus hojas para automéviles 1.3 0.8 0.6 44.9 -3.3 17.0
Partes o piezas para motores 0.7 0.7 0.7 14.0 7.7 20.4
Partes sueltas para automdéviles 4.5 5.7 33 26.0 -4.6 - 22,6
2. Otro equipo de transporte 0.4 0.2 0.3 -23.3 -7.3 331.1
Partes sueltas para aviones 04 0.2 0.3 -23.3 -1.3 331.1
3. Maquinaria no eléctrica 2.1 20 2.5 15.2 -1l 59.0
Mdquinas para escribir 0.7 0.7 0.5 -8.7 14.8 4.9
Maiquinas para procesos de
informacién 0.0 0.1 0.7 0.0 0.0 256.4
Motores y maquinas motrices 0.5 0.5 0.2 147.7 -18.6 42.0
Partes o piezas sueltas para
méquinas 0.9 038 1.0 838 0.4 825
4. Maquinaria eléctrica 25 29 2.8 6.0 12.3 62.7

Cables aislados para electricidad 0.5 0.8 0.8 22 9.2 34.1



-

Cuabro I1.4 [Continta)

Participacién en el total
de manufacturas

Tasas de crecimiento promedio

1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985
Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Otros aparatos e instalaciones
eléctricas 0.2 03 0.5 9.9 57.0 68.6
Partes y refacciones radio y t.v. 0.6 0.7 0.4 -0.7 40.} 179.5
Piezas para instalaciones eléctricas 1.0 1.0 0.9 8.1 0.6 54.6
Transformadores eléctricos 0.3 0.2 0.3 11.9 -10.0 115.6
5. Instrumentos de precision y
equipo profesional 0.1 03 03 89.0 63.2 20.3
Aparatos fotograficos y
cinematograficos 0.1 0.3 0.3 89.0 63.2 20.3
1) Otras industrias 0.1 0.2 04 25.7 1.6 121.8
Juguetes juegos y articulos para
deportes 0.1 0.2 0.4 25.7 1.6 121.8

* Promedio aritmético.

FuenTes: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual,
Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigaciéon Econdmica, sig-Banxico-Secobi. Survey of

Current Business.



Cuabpro IL.5 Exportaciones de manufacturas de los productos principales (Estructura porcentual)

Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 1000 100.0 1000 100.0
TotaL (51 productos importantes) 482 572 573 588 594 684 672 712 751 727 723
a) Alimentos y bebidas 128 206 192 148 153 149 139 160 100 8.5 8.3
Camarén congelado 92 155 15.1 10.8 109 102 9.7 109 6.8 5.4 4.6
Legumbres y frutas preparadas
y/0 conservas 1.3 1.6 1.3 1.5 1.5 1.7 1.7 2.1 1.1 1.0 1.1
Café tosuado 0.6 1.2 1.2 0.6 0.6 0.6 0.3 0.8 0.7 0.7 0.8
Manteca de cacao 0.4 0.8 04 0.7 0.9 0.7 0.2 0.3 0.2 03 0.4
Cerveza 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.8 0.8 0.5 0.5 0.9
Tequila y otros aguardientes 1.1 1.0 0.8 0.8 0.7 1.0 1.2 1.1 08 06 0.6
b) Textiles, vestido y calzado 2.5 25 2.0 2.0 2.0 2.1 2.1 2.0 2.0 2.4 2.0
Articulos de tela y tejidos de algodén
y {ibras vegeiales 1.8 1.7 1.2 1.1 1.1 1.2 0.9 0.6 0.3 0.3 0.3
Articulos de tela y tejidos de seda y fibra
artificiales 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 0.5 0.3 0.1 0.3 0.4 0.4
Fibras textiles artificiales o sintéticas 0.5 0.6 0.6 0.7 0.6 0.5 0.9 1.3 1.5 1.7 1.3
¢) Industrias de la madera 1.4 1.7 2.0 2.3 1.9 1.3 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2
Madera labrada en hojas y chapas 0.7 0.8 1.0 1.4 0.8 0.4 0.5 0.5 0.9 0.7 0.6
Muebles y artefactos de madera 0.7 0.9 1.0 0.9 1.1 0.9 1.0 0.8 0.5 0.5 0.6



Cuanro 115 [Contintia]

Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

d) Derivados del petréleo 1.5 0.8 1.6 1.2 40 129 169 7.2 133 116 122
Gasolina 0.2 0.6 1.2 0.6 0.0 0.0 0.2 0.1 4.2 58 3.0
Gasdleo (gas-oil) 0.4 0.1 0.2 0.4 0.8 0.5 2.6 0.6 4.4 1.5 3.5
Combustoleo (fuel-oil) 0.9 0.1 0.2 0.1 1.1 68 100 5.8 3.8 3.4 3.5
Gas butano y propano 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 5.6 4.0 1.2 1.0 09 2.2

e) Petroquimica 1.0 04 02 24 2.8 26 3.6 3.3 22 2.0 1.4
Amoniaco 0.9 0.2 0.1 2.1 2.7 2.6 3.6 3.0 1.6 1.1 0.5
Cloruro de polivinilo 0.1 0.2 0.1 0.3 0.1 0.0 0.0 0.2 0.6 1.0 0.8

f) Quimica 2.2 4.8 3.9 3.7 3.6 5.1 6.5 6.6 5.8 5.8 6.0
Acidos policarboxilicos 0.3 1.8 0.6 0.2 0.0 0.8 1.5 1.8 2.0 1.9 23
Acido fluorhidrico 0.4 1.3 1.4 1.4 1.4 1.5 1.8 1.6 0.9 0.8 0.9
Colores y barnices preparados 0.3 0.4 0.6 0.7 0.9 0.9 1.1 1.0 0.7 0.7 0.9
Otros productos farmacéuticos 0.9 1.} 1.1 1.2 1.0 1.5 1.5 1.0 0.6 0.4 0.3
Materias pldsticas y resinas sintéticas 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.5 0.9 0.9 1.2 1.0
Placas y peliculas diversas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.2 0.3 0.8 0.8 0.5
g) Productos plasticos y de caucho 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.4 0.6

Manufacturas materias plasticas o resinas 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.4 0.6

h) Fabricacidn de otros productos minerales 2.7 34 5.0 4.3 2.9 2.5 2.3 3.1 3.1 3.5 4.2



Cementos hidraulicos 0.5 0.9 2.0 1.4 0.7 0.3 02 0.4 0.8 1.2 1.4

Ladrillos, tabiques, lozas y tejas 0.4 0.5 0.6 0.8 0.6 0.6 0.7 0.7 0.4 0.4 0.4
Vidrio o cristal y sus manufacturas 1.8 2.0 24 2.2 1.6 1.5 1.4 2.0 19 19 24
i) Siderurgia 3.1 27- 35 4.4 3.6 1.8 1.6 3.0 5.2 5.1 3.5
Hierro en barras y lingote 0.0 0.1 0.6 2.0 1.4 0.2 0.0 1.3 1.6 1.3 0.6
Tubos, cailerias, hierro o acero 2.4 1.7 1.6 1.4 1.2 038 0.8 08 14 1.8 1.3
Hierro/acero manufacturado en diversas
formas 0.7 1.0 1.3 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 2.1 2.1 1.6
j) Minerometalurgia 7.2 42 2.8 4.6 4.3 29 1.4 97 -~ 92 6.7 5.6
Plomo refinado 29 1.1 1.4 2.0 24 1.6 0.9 0.7 0.6 0.5 0.6
Plata en barras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 838 7.4 49 4.1
Zinc afinado 4.3 3.1 1.4 2.6 1.9 1.3 0.5 03 1.2 1.2 0.9
k) Productos metdlicos y maquinaria 135 158 167 187 185 216 168 184 220 250 269
1. Automéviles 79 111 119 187 140 137 119 143 170 197 195
Automdviles para transporte de personas 0.3 0.6 0.6 1.6 35 3.6 2.2 2.0 1.9 1.6 15
Automoviles para transporte de carga 0.3 0.5 0.8 1.2 0.9 0.1 1.2 0.4 03 0.4 0.3
Motores para automdviles 2.3 33 39 3.6 1.9 1.1 19 63 104 129 183
Muelles y sus hojas para automdviles 0.8 1.6 1.4 1.4 1.1 0.5 0.6 08 0.6 0.6 0.6
Partes o piezas para motores 0.6 08 0.7 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7 06 0.6
Partes sueltas para automoviles 3.6 44 4.5 5.3 6.0 7.6 5.2 3.9 3.1 3.6 3.1
2. Otro equipo de transporte 0.8 03 0.1 0.2 0.3 0.3 0.1 0.1 0.4 03 0.4

Partes sueltas para aviones 0.8 0.3 0.1 0.2 0.3 0.3 0.1 0.1 04 03 0.4



Cuabpro I1.5 [Continua]

Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

3. Maquinaria no elécirica 1.9 2.0 2.3 2.1 1.7 21 2.4 1.9 1.9 2.1 3.5
Miquinas para escribir 0.9 0.6 0.6 0.5 0.5 0.6 0.6 0.8 0.6 0.5 0.4
Maquinas para productos de informacién 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.1 0.3 0.8 1.1
Motores y maquinas motrices 0.1 0.4 0.9 0.8 0.6 0.5 0.6 0.3 0.2 0.2 0.3
Partes o piezas sueltas para maquinas 0.8 1.0 0.8 0.8 0.6 0.8 1.0 0.7 0.8 0.7 1.6

4. Maquinaria eléctrica 2.9 2.3 2.3 2.5 2.3 5.4 2.1 1.8 2.5 2.6 3.3
Cables aislados para electricidad 0.7 0.3 04 0.6 0.7 1.1 0.6 0.7 09 0.8 0.6
Otros aparatos e instalaciones eléctricas 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.6 0.2 03 0.5 0.5 0.5
Partes y refacciones de radio y t.v. 0.7 0.6 0.5 0.5 0.4 1.9 0.3 0.1 0.2 0.2 0.7
Piezas para instalaciones eléctricas 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 1.5 0.8 0.7 0.8 0.8 1.1
Transformadores eléctricos 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.2 0.1 0.2 0.3 0.4

5. Instrumentos de precision y
equipo profesional 0.1 0.1 0.} 0.2 0.2 0.1 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3

Aparatos fotograficos y cinematograficos 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 04 0.4 0.3 0.3 0.3
!) Otras industrias 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.3 0.4 0.5

Juguetes juegos y articulos para deportes 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.3 0.4 0.5

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econdémica, SiE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.



DESEMPENO EXPORTADOR EN MANUFACTURAS 59

(alcanzaron 75.1% en 1983), de los cuales los 10 principales represen-
taron 42% en 1985. Estos son, por orden de importancia: motores
para automoviles (13.3%); cuatro derivados del petréleo-combustdleo,
gas butano y propano, gaséleo, gasolina (suman 12.2%); camarén
congelado (4.6%); plata en barras (4.1%); partes para automdviles
(3.1%); vidrio o cristal (2.4%), y acidos policarboxilicos (2.3%).* Otros
que les seguirian en importancia pueden verse en los cuadros 1.4 y
1.5, e incluyen legumbres y frutas procesadas, fibras sintéticas, ce-
mento hidrdulico, tubos y otros de hierro y acero, automoéviles para
transportar personas, maquinas para procesar informacion, piezas
para instalaciones eléctricas y otros menores.

Los productos importantes comprenden productos de todos tipos. Un
namero de ellos corresponden a aquellos cuya ventaja comparativa ba-
sica son los recursos naturales en que se basan (por ejemplo, petrdleo,
camardn, plata, legumbres); pero otros corresponderian mas bien a
productos o componentes de industrias tecnolégicamente avanzadas
(por ejemplo, motores automotrices, automoéviles, maquinas para
procesar informacién) o bien a industrias relativamente complejas
pero maduras desde el punto de vista tecnolégico en las que se
observa un avanzado proceso de difusién tecnolégica en escala inter-
nacional?® (citamos, por ejemplo, vidrio, piezas eléctricas, quimicos

"bésicos).

Una primera aproximacién a los 51 productos principales, ha-
ciendo uso de las clasificaciones internacionales por tipo de produc-
tos que se ofrecen en otros estudios, nos indica que sdlo una tercera
parte de los principales productos que se exportan desde México son

4 Las tasas de crecimiento de las exportaciones de la mayoria de estos productos son
muy alias. Para motores para automdviles exceden de 70% anual promedio en los
ultimos afios, mismo caso de los derivados del petréleo; los icidos policarboxilicos
superan 40% anual (véase el cuadro 11.4). Las excepciones de crecimiento muy mode-
rado o disminucidén son el camarén congelado y la plata en barras.

$ Asi se muestra en los resultados de la investigacién de la Universidad de Sussex
mencionados por Brooks (1985), en la que se consigna nula relacién entre dominio o
intensidad tecnoldgica (frecuencia de patente en Estados Unidos) y participacién de
cada pais en el comercio mundial, para los sectores mas caracteristicamente basados
en recursos naturales o en costos relativos de mano de obra. No obstante, la negacion
de la relacién postulada también se registra para otras industrias: . . .esto también es
verdad en muchas industrias de tecnologia intensiva, tales como las de pinturas,
plasticos, quimicas agricolas y ciertos productos duraderos del hogar, en las cuales
tanto el producto como la tecnologia de produccién han madurado completamente y
de ese modo son de inmediato transferidos a regiones donde la mano de obra (jy otros
factores, yo agregaria!) es de bajo costo.”
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intensivos en el uso de recursos naturales.® La mayoria, y que son tam-
bién los de exportaciéon mas dinamica’, son de otro tipo.

Una mayor proporcién de los productos principales corresponde
a industrias maduras en las que la generacién de nuevos productos
es moderada, siendo algunos de ellos relativamente intensivos en
capital (productos farmacéuticos, cemento hidraulico, vidrio, hierro
y acero manufacturado, instrumentos y aparatos profesionales y
cientificos), aunque la mayoria son relativamente intensivos en el
uso de mano de obra (articulos de tela y tejidos, ladrillos y tabiques,
partes o piezas para maquinaria, cables y otros instrumentos eléctri-
cos, partes y refacciones para radio y television, juguetes y articulos
deportivos).

Los productos importantes restantes que corresponderian a indus-
trias tipificadas como tecnolégicamente dinamicas al caracterizarse
por una alta tasa de generacidon de nuevos productos® son algunos
quimicos (cloruro de polivinilo, materiales plasticos, placas y peli-
culas), hierro y acero en barras y tubos o cafierias de hierro y acero,
automoviles y maquinas de oficina. Hace poco que algunos de ellos
han dejado de ser considerados como tecnolégicamente dinamicos
aunque lo hayan sido en el paso, raz6n que podria ubicarlos ahora

¢ Las cifras de exportaciéon por producto se refieren a la clasificacién clv con que
se publican en México. La compatibilidad con la clasificacidn estandar internacional
(SITC) supone agrupar los 5] productos cnu en 36 clases SITC, para las cuales se cuenta
con la tipificacién de industrias como basadas en recursos naturales (12 clases), madu-
ras (17 clases) y nuevas (7 clases), que se consigna en los cuadros 11.9 a 11, y que se
tomé de UNIDO (1982). Dicha agrupaciéon naturalmente supone cierto grado de arbi-
trariedad al identificar a los diversos productos que integran una clase con la tipifica-
cién global de la clase. En tal situacién puede darse el caso de que las exportaciones
de varilla corrugada, por ejemplo, sean el principal producto en la exportacién de
hierro y acero en barras y lingotes (clase que se considera entre las nuevas), por lo que
la varilla corrugada quedaria considerada entre los productos nuevos o sofisticados.
Desde otra perspectiva, también véase la advertencia en la nota 46 de la pagina

7 Nuestra medida de dinamismo es la tasa de crecimiento de las exportaciones por
aios en el periodo 1975-1985. Al contrastarla con otras medidas de desempefio expor-
tador, tal como la que compara la composicién por industrias de las exportaciones
del pais con la composicidn respectiva a nivel mundial (VCR: ventajas comparativas
reveladas, UNIDO 1982, p. 24), se observa una marcada contradiccién con nuestros
resultados. Las industrias basadas en recursos naturales, de menor dinamismo expor-
tador como veremos, registran los valores mas altos de VCR: plata, plomo y zinc con
indice sobre 20, frutas y legumbres, amoniaco y camarén congelado entre 5 y 10,
cerveza y manteca de cacao alrededor de 2.5 (ibid, pp. 128-131). Nuestros resultados,
valga subrayarlo, recogen en el dinamismo las caracteristicas del lado de la demanda
(tanto interna como internacional) y no sélo la comparacién entre oferentes.

8 Véase en la seccién siguiente la explicacion de por qué adoptamos esta definicion
de dinamismo tecnolégico.
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como expuestos a la misma difusién tecnolégica internacional que
caracteriza a las industrias maduras.® Para los otros sectores aun
dindmicos como los automéviles y las maquinas de oficina, son tal
vez mas relevantes las explicaciones referidas a las ventajas compara-
tivas de exportar partes, componentes o lineas estandarizadas de
equipos entre subsidiarias de una misma empresa, en que cada una
aprovecha la acumulacién de las escalas integradas por los varios
mercados nacionales. Estas consideraciones s6lo pueden afinarse
mediante confirmacién empirica en las empresas, por lo que nos
remitiremos a ese tipo de analisis en los capitulos sectoriales.

A continuacién introducimos una tipificacién mas precisa para
los diferentes grupos de productos que integran las exportaciones.

PRODUCTOS DE EXPORTACION Y EL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL

Al revisar la bibliografia reciente sobre comercio internacional se
descubre un descontento generalizado con las teorias convencionales
de comercio con base en el uso relativo de los factores de la produc-
cién. La teoria de Heckscher-Ohlin con su visién del comercio co-
rrespondiendo a productos complementarios y de diferente intensi-
dad en el uso de factores se considera insuficiente para explicar los
flujos de comercio, los cuales revisten cada vez mayor grado de co-
mercio intraindustrial. Algunos autores han intentado elaborar nue-
vas teorias del comercio incorporando elementos derivados de la ob-
servacion empirica tales como las economias de escala, los gustos o
preferencias de los consumidores, la diferenciacién de productos, y
los modelos de competencia monopolistica. (Véase Krugman y Help-
man [1985); Krugman [1980], y Lancaster, [1980].) Otros han preferido
incursionar en diferentes versiones de la teoria del ciclo del produc-
10, haciendo hincapié en el dinamismo tecnolégico de las industrias
(Vernon [1966]), o la evolucién de la brecha tecnolédgica entre paises
(Soete [1981]), como el fundamento tedrico para explicar a las nuevas
corrientes de comercio.

Tomando en cuenta algunas de las sugerencias de los autores y
estudios antes mencionados y de otros estudios que se refieren en
forma mas especifica a México (Dehesa [1982]; Unger [1985]), con-

% Tal parece ser el caso de plasticos y de hierro y acero. Véase, por ejemplo, Walsh,
(1984) acerca de la evolucién tecnolégica de pldsticos y Dahlman y Valadares (1978)
sobre la del acero.
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centraremos aqui la atencién en cuatro grupos de productos de ex-
portacién significativa en los iltimos afios segiin vimos antes:

1) productos intensivos en recursos naturales;

ti) productos de industrias no intensivas en recursos naturales
que pueden considerarse tecnoldgicamente maduras;

121) productos de industrias no intensivas en recursos naturales
que se consideran tecnolégicamente dinamicas, tales como maqui-
nas para oficina, instrumentos cientificos y de control, y otros bienes
de capital, y

tv) partes o componentes de produccién en gran escala cuya pro-
duccién especializada se concentra en un namero limitado de plan-
tas en un nivel internacional, tales como partes automotrices y par-
tes de equipos o aparatos de television.

Los criterios para clasificar los productos en esos cuatro grupos
provienen de algunos de los estudios anteriormente citados. En un
primer paso, se adopta la distincidén entre productos intensivos en
recursos naturales (resource based industries) y los que no lo son, los
que a su vez se dividen en maduros y nuevos o dindmicos tecnoldgi-
camente. Esta clasificacién se tomé de un estudio comparativo del
comercio de muchos paises realizado por Unipo (1981). En un segun-
do paso, se procede a la identificacién complementaria de exporta-
ciones de partes o componentes, el cuarto grupo arriba sefialado, lo
cual se hace por referencia a casos especificos bién documentados en
la experiencia mexicana y en la de otros paises subdesarrollados
(Helleiner, 1973).

La participacién de los diferentes tipos de productos en las expor-
taciones durante 1975-1985 muestra una evolucién favorable a las
industrias nuevas que aumentan de 20.5% a 32.1% su participacién
en las exportaciones del afio inicial al Gltimo de ese periodo (véase el
cuadro 11.6), dado que acusan tasas de crecimiento muy altas en los
periodos 1976-1978 y 1983-1985, que son los de mayor dinamismo en
exportaciones (véase el cuadro 11.7). Tal aumento de las industrias
nuevas es a costa tanto de industrias basadas en recursos naturales
como de las maduras o de menor dinamismo tecnolégico. Las indus-
trias basadas en recursos naturales mantienen un crecimiento muy
moderado durante todo el periodo, pues, las tasas de la mayoria de
los afios estan entre 1 y 9% (véase cuadro 11.8), por lo que a pesar de
s6lo descender en 1980 van perdiendo participacién hasta terminar



Cuapro I1.6 Exportaciones de manufacturas basadas en recursos naturales,
nuevas y “maduras” (estructura porcentual)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Concepto %) (% (%) (B (% (B (R (R (B (%) (R)

Industrias basadas en recursos naturales 516 483 458 447 480 497 519 515 467 453 458

Industrias no basadas en recursos naturales 484 51.7 542 553 520 503 48.1 485 533 547 542

Industrias nuevas 205 242 243 279 268 233 235 272 318 339 321
Industrias maduras 279 276 298 274 252 270 245 213 215 208 222
TotaL de industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0

FuEeNTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980-1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, sig-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World Industry in
1980 (United Nations Publication, ventas num. E 81-11.B.3), capitulo m1.
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Cuabpro 11.7 Participacion y crecimiento de las exportaciones de
manufacturas en tres periodos (1982 = 100)

Participacion en el total

de manufacturas Tasas de crecimiento promedio
Concepto 1975-1978 1979-1982 1983-1985 1975-1978 1979-1982 1983-1985
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias basadas en
recursos naturales 47.6 50.3 45.9 5.7 3.6 25.8
Industrias no basadas
en recursos naturales 52.4 49.7 54.1 15.9 -3.1 38.2
Industrias nuevas 24.2 25.2 32.6 23.0 0.1 42.3
Industrias maduras 28.2 24.5 21.5 10.5 -5.9 33.1
Toral de industrias
manufactureras 100.0 100.0 100.0 10.8 0.0 31.9

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos,
Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de Méxi-
co, Direccién de Investigacién Econ6mica, SIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.
Wolrd Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.11.B.3), capitulo, 111.

con poco mas de 45% en los Gltimos afios.!® Las industrias maduras,
por otra parte, tienen una dinamica exportadora muy similar a la de
las industrias nuevas en tanto que responden con exportaciones cre-
cientes en los periodos de depresién interna (1976-1978 y 1983-1985)
y las disminuyen en los afios de auge interno (1979-1982), perc sus
tasas de cambio son mas moderadas hacia arriba y mas violentas
hacia la baja, por lo que pierden peso ante las nuevas.!!

10 Claro esta que las variaciones anuales en un periodo de altibajas 1an marcadas
como el que nos ocupa no deberian tomarse sin ciertas reservas. No obstante, retienen
su validez para comparaciones relativas entre industrias o grupos de productos como
aqui hemos venido haciendo. El cambio de participacién en el caso de México es
menos pronunciado que el que se dio para el conjunto de los PIR (paises de indus-
trializacién reciente) los cuales vieron descender en 10% la participacién de los pro-
ductos basados en recursos naturales de 43.2% en 1969-1971, hasta 33% en 1976-1978.
(Véase UNIDO [1982], p. 15).

1t En este sentido la evolucion de las exportaciones de México es similar a las del
conjunto de los PIR en que suele incluirsele. En el estudio de ventajas comparativas
reveladas, la participacion de las industrias nuevas o dinamicas es la de mayor creci-
miento, pasando de 14.2% en 1969-1971 a 21.3% en 1976-1978. (Véase uNnipno, [1982),

p- 15.)



Cuapro I1.8 Tasas de crecimiento anual de las exportaciones de manufacturas (1982 = 100)

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias basadas en recursos
naturales 3.1 7.2 6.7 9.0 -0.3 47 1.3 51.5 24.6 1.3
Industrias no basadas en recursos
naturales 17.8 18.1 11.7 -4.5 -7.1 -4.1 3.2 83.4 318 -0.6
Industrias nuevas 30.1 13.6 25.4 -25 -164 1.3 18.2 95.2 36.8 -5.0
Industrias maduras 8.7 22.1 0.6 -6.5 2.8 -88 -11.2 68.3 245 6.6

ToraL de industrias manufactureras 10.2 12.9 9.4 15 -3.8 0.3 22 67.0 28.5 0.3

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econémica, SIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World Industry in
1980 (United Nations Publication, ventas num. E 81.11.B.3), capitulo 111.
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El analisis mas pormenorizado de las industrias que componen
cada grupo nos ofrece una variedad de condiciones tal que justifica
un seguimiento mas minucioso a cada producto de los importantes,
como haremos en otras partes de este trabajo. Entre las industrias
que basan su capacidad exportadora en la abundancia favorable de
recursos naturales por ejemplo, encontramos tendencias muy con-
tradictorias. Por una parte, los derivados del petrdleo, guimicos or-
ganicos y plata, aumentan significativamente sus exportaciones en
el periodo de referencia. En cambio los mariscos, frutas y legumbres
preparadas, los quimicos inorganicos e hilados de fibras textiles,
muestran tasas de crecimiento negativas en casi todo el periodo (véa-
se el cuadro 11.9). A pesar de la evidencia contradictoria entre produc-
tos, la tendencia general de las exportaciones del grupo intensivo en
recursos naturales es a crecer, aunque muy conservadoramente, pues
si excluimos de los calculos de tasas de crecimiento a los derivados
del petrdleo, el resto crece a un promedio anual inferior a 5% a lo
largo de casi todo el periodo.!?

Las industrias nuevas o de mayor dinamismo tecnolégico,!® han”
visto que sus exportaciones crecieron con mucho éxito, como antes
se observd. Destacan, por aumentar significativamente su participa-
cién en las exportaciones, las de vehiculos de carretera y autopartes,
determinadas fuertemente por el impulso exportador de motores
para automoviles, y en lugar secundario pero aun de importancia las
resinas y materias plasticas y las mdquinas de oficina. Su crecimien-

12 Las tasas de crecimiento promedio del total de industrias basadas en recursos
naturales, excluyendo a los derivados del petréleo, son:

1976-1978, 5.4%
1979-1982, 1.9%
1983-1985, 6.2%

13 La definicién de dinamismo tecnolégico es la adoplada conforme a la teoria del
ciclo de vida de los productos, que lo estima en funcién de la generaciéon de nuevos
productos (version de Finger [1975]). Se optd por ella para propésitos comparativos al
estar disponible en otro trabajo (UNIDO [1981]). No obstante, otros autores consideran
poco adecuado este indicador y han sugerido medidas alternativas como registro de
patentes en paises industrializados, montos destinados a Ip, etc. Véase por ejemplo
Pavitt, (1985); Soete y Wyatt (1988) y Scott (1985b). En este ultimo se ofrece una
clasificacién de industrias segiin su intensidad tecnolégica, estimada como porcentaje
destinado a ID respecto a ventas en la industria estadunidense (cuadro 1.1, p.75-76).
La compatibilidad de este indicador de intensidad tecnolégica con la clasificacion
de industrias en nuevas y maduras es en general relativamente limitada, pero hay
la coincidencia para las industrias mas importantes en exporiaciones como son auto-
partes, resinas y materias plisticas, y maquinas de oficina.



Cuapro I1.9 Participacion y crecimiento promedio* de las exportaciones de manufacturas
de las industrias basadas en recursos naturales (1982 = 100)

Participacion en el total
de manufacturas

Tasas de crecimiento promedio

SicT Concepto 1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

011 Carnes y preparados 1.8 0.4 0.2 81.9 -37.6 17.3
032 Pescado, crustaceos y moluscos 14.4 11.4 59 24.6 -2.1 -3.2
053 Frutas en conserva y preparados 2.1 1.6 0.7 20.4 -5.5 -8.3
005 Legumbres preparadas y/o en

conserva 2.3 2.2 1.3 20.4 1.7 4.7
061 Azicar y miel 3.3 1.0 0.2 -30.1 24.8 22.7
071 Café y extractos de café 1.0 0.7 0.7 41.0 15.5 31.9
072 Manteca de cacao 0.6 0.5 0.3 61.0 -3.8 35.5
099 Alimentos (n.e.p.) 2.0 1.3 0.9 -0.9 -4.8 14.7
112 Bebidas 1.7 2.2 1.4 9.8 10.3 14.8
243 Madera 2.0 1.6 1.4 322 -12.9 312
332 Derivados del petréleo 1.6 10.8 18.5 32.3 78.2 99.1
512 Productos quimicos organicos 1.6 290 2.8 36.5 36.3 44.1
513 Productos quimicos inorganicos 3.8 6.3 24 22.7 6.4 -10.0
514 Otros quimicos inorganicos 0.5 09 0.4 39.1 89 -1.0
561 Abonos manufacturados 0.1 0.2 02 77540 114.3 2923 .4




Cuabpro I1.9 [Continua]

Partipacion en el total

de manufacturas Tasas de crecimiento promedio
SICT Concepto 1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
651 Hilados de fibras textiles 3.3 1.8 0.6 -2.0 ~-14.5 -15.7
681 Plata 0.0 2.2 55 0.0 0.0 8.5
682 Cobre 0.4 0.2 0.3 107.4 51.5 25.7
685 Plomo 1.8 1.4 0.6 14.1 -20.3 245
686 Zinc 2.8 1.0 1.1 10.1 -39.0 173.2
689 Otros metales comunes no
ferrosos 0.6 0.6 0.7 -1.2 29.3 4.6
Industrias basadas en recursos
naturales 47.6 50.3 45.9 5.7 3.6 25.8
TortaL de industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 10.8 0.0 31.9

* Promedio aritmético.
FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe
Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, SIE-Banxico-Secobi.
Survey of Current Business. World Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.11.B.3), capitulo 1.
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to mas acelerado durante los afios de esta década y en particu-
lar entre 1983 y 1985, cuando las tasas de crecimiento anual prome-
dian de 48 a 67% (véase el cuadro 11.10). Estos productos son los que
hemos seleccionado para la revisién empirica mediante entrevistas a
las empresas exportadoras que se detallan en el capitulo w. Otros
productos de importancia que también crecen pero a ritmos menores
y mas oscilantes (de hecho con muchas caidas entre afios, como se
observa en el cuadro 1.11) son los de hierro y acero en barras y tubos
y cafierias de hierro o acero. El Giltimo de estos rubros pierde peso en
las participaciones de 1983-1985 comparadas con las de 1975-1978,
cosa que ocurre mas drasticamente a las manufacturas de cuero y a
los impresos, como puede verse en el cuadro 11.10.

Las industrias maduras no basadas en recursos naturales también
acusan la tendencia sustitutiva entre pérdida de dinamismo del mer-
cado interno y crecimiento de las exportaciones, aunque de una
manera menos acentuada. Enr los periodos de menor actividad inter-
na sus tasas de crecimiento de las exportaciones son altas (1976-1978:
10.5% y 1983-1985: 33.1% anual, tal como se registra en el cuadro
11.12), pero menores a las del grupo de industrias nuevas. Quiza la
expresion mas clara de su vocacion prioritaria al mercado interno la
constituye el hecho de que el periodo de expansién interna de 1979-
1982 se corresponde con una disminucién anual promedio de casi 6%
en las exportaciones (con tasas negativas en tres de los cuatro afios,
como puede verse en el cuadro 11.13). Los otros dos grupos de indus-
trias también vieron descender sus ritmos de exportacién en ese pe-
riodo, pero los cambios son menos drasticos (véase el cuadro 11.7).

Entre los productos de relativa importancia en la exportacion de
industrias maduras listados en el cuadro 11.12 destacan por un com-
portamiento individual muy similar al descrito para el conjunto los
siguientes: vidrio, cemento, cal y similares, maquinaria y aparatos
eléctricos, manufacturas diversas de hierro y acero, las cuales man-
tienen un peso estable en su participacién en las exportaciones de
manufacturas durante el periodo. Otras, con la misma pauta de
evolucién pero que pierden importancia en el total, son maquinaria
y equipo generadores de fuerza y maquinaria y equipo industrial en
general. Y finalmente, un tercer subgrupo de industrias que pier-
den importancia paulatinamente incluye los productos medicinales
y farmacéuticos (caen de 2.5% de las exportaciones en 1975-1978
hasta sélo 0.8% en 1983-1985), los tejidos de algoddén (cuyo descenso
de 3% solo se recupera en una tercera parte de los tejidos de otras



Cuabro I1.10 Participacion y crecimiento promedio* de las exportaciones de manufacturas

de las industrias nuevas (1982 = 100)

Participacion en el total
de manufacturas

Tasas de crecimiento promedio

SITC Concepto 1975-1978  1979-1982  1983-1985  1975-1978  1979-1982  1983-1985

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

581 Resinas y materias plasticas 0.4 0.5 1.8 48.4 47.2 67.5
599 Otras materias y productos

(n.e.p.) 3.4 2.8 3.2 6.2 6.7 30.2

612 Manufacturas de cuero 1.9 1.7 0.7 14.0 -13.5 13.6

629 Manufacturas de caucho 0.4 0.2 0.4 35.6 -10.8 59.6

671 Hierro y acero en barras y

lingotes 0.9 1.0 1.4 317.0 99.3 23.9

673 Hierro o acero en perfiles 0.3 0.2 0.2 737.5 424.6 93.5

678 Tubos, caiflerias, hierro o acero 1.8 0.9 1.5 -6.3 -10.1 75.7

714 Maquinas de oficina 0.8 0.9 1.3 -9.2 17.2 53.2

732 Vehiculos de carretera y partes 11.0 13.9 194 33.8 2.2 48.5



862 Mateniales fotograficos y

cinematograficos 0.0
864 Relojes 0.0
891 Instrumentos musicales y

sus partes 0.2
892 Impresos 29
898 Manufacturas de materias

plasticas o resinas sintéticas 0.3

Industrias nuevas: 24.2

Industrias no basadas en recursos
naturales 52.4

TotAL de industrias manufactureras 100.0

0.2
0.1

0.1
25

0.4

25.2

49.7

100.0

0.7
0.1

0.1
1.3

0.5

32.6

54.1

100.0

0.0
99

75.1
12.3

30.8

23.0

15.9

10.8

0.0
46.7

-8.9
-15

13.4

0.1

-3.1

0.0

127.5
308.4

29.6
7.0

34.9

423

38.2

319

* Promedio aritmético.

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Iniorme
Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién econdémica, SIE-Banxico-Secobi.
Survey of Current Business. World Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.11.B.3), capitulo m.



Cuabpro I1.11 Tasas de crecimiento anual de las exportaciones de manufacturas

de las industrias nuevas (1982 = 100)

Concepto

SITC 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
581 Resinas y materias plasticas 502 -17.8 1127 -49.6 -25.8 1448 119.1 139.1 76.7 -13.2
599 Otras materias y productos
(n.e.p.) 227 -234 19.4 89 -40.8 23.9 34.6 68.4 20.6 1.5
612 Manufacturas de cuero 8.4 4.4 29.1 1.5 -74 -182 -30.0 3.1 59.8 -22.1
629 Manufacturas de caucho 10.1 82.3 144 -31.8 -44.6 24.6 86 1408 104.1 -66.2
671 Hierro y acero en barras y i
lingotes 354.4  439.3 1574 -24.7 -86.3 0.1 508.1 118.8 -5.6 -41.5
673 Hierro o acero en perfiles 2021.8 63.8 127.0  -30.1 -81.2 -936 19033 3743 -34.2 -59.6
678 Tubos, caiierias, hierro -
0 acero -22.5 9.3 -5.6 -8.6 -41.0 2.1 7.0 194.4 57.0 -244
714 Maquinas de oficina -16.3 -6.7 -4.8 -2.8 725 -185 17.5 79.0 55.7 24.9
732 Vehiculos de carretera
y partes 49.0 24.2 28.2 1.2 -6.5 2.8 11.5 103.8 41.7 0.0



862 Materiales fotogrificos y

cinematograficos 00 - 0.0 0.0 0.0 00 -426 79.7 3864 $2.1 1361
864 Relojes 497 675 -119 1320 67.6 283 -410 10315 -948 -114
891 Instrumentos musicales

y sus partes 76 2877 -70.0 43 244 -43.1 -21.1 57.3 33.2 -1.6
892 Impresos 51.4 -40 -10.6 6.2 -2.6 -5.7 -4.0 2.7 23.3 0.3

893 Manufacturas de materias
plasticas o resinas sintéticas 22.6 45.1 24.7 14.1 8.1 6.2 25.2 45.9 5.2 53.7

Industrias nuevas 30.1 13.6 25.4 -25 -164 1.3 18.2 95.2 36.8 -5.0

Industrias no basadas en recursos
naturales 17.8 18.1 11.7 -4.5 -7.1 -4.1 3.2 83.4 31.8 -0.6

ToraL de industrias manufactureras 10.2 12.9 94 1.5 -3.8 0.3 22 67.0 28.5 03

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuadermno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econdmica, SiE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World Industry in
1980 (United Nations Publication, ventas nim. E.81.11.B.3), capitulo n1.



Cuapro 11.12 Participacion y crecimiento promedio* de las exportaciones de manufacturas
de las industrias “Maduras” (1982 = 100)

Participacion en el total
de manufacturas

Tasas de crecimiento

promedio

1975-1978  1979-1982  1983-1985 1976-1978  1979-1982  1983-1985
SITC Concepto (%) {%) (%) (%) (%) (%)
533 Colorantes y barnices 0.5 1.0 0.8 46.8 9.6 23.9
541 Productos medicinales
y farmacéuticos 2.5 1.7 0.8 -9.2 1.9 -5.6
551 Aceites esenciales y perfumeria 0.5 0.4 0.2 30.5 -16.9 8.1
611 Cuero 0.1 0.1 0.0 205.9 -12.1 20.5
652 Tejidos de algodon 3.3 1.2 0.4 -16.9 -23.0 8.6
653 Tejidos de otras fibras
(excluyendo algodén) 0.8 1.1 1.9 16.4 13.4 49.0
655 Tejidos/productos de fibras
especiales 0.0 0.0 0.0 97.4 1.0 118.7
661 Cal, cemento y otros 1.2 0.4 1.2 86.5 -12.9 113.1
662 Materiales de construccion 1.1 1.0 0.5 32.7 -10.9 10.7
663 Manufacturas de minerales (n.e.p.) 0.6 0.6 0.3 26.5 ~-11.4 10.9
664 Vidrio 2.1 1.6 2.1 17.9 1.4 38.1
666 Articulos de alfareria 0.2 0.2 0.1 22.8 -9.9 3.5
667 Piedras preciosas o semipreciosas 0.2 0.2 0.0 15.0 0.4 -8.7
679 Hierro/acero manufacturado en
diversas formas 1.0 0.9 2.0 27.8 -4.4 106.7
692 Recipiente de metal 0.2 0.2 0.1 7.1 5.9 23.8



693 Cables para uso no eléctrico

695 Herramientas de uso manual

698 Manufactura de metales comunes
(n.e.p.)

711 Maquinas y equipo generadores
de fuerza

712 Maquinaria agricola y sus partes

718 Maquinas para industrias
especiales

719 Maquinaria y equipo industrial
en general

722 Maquinaria y aparatos eléctricos

723 Material de distribucion de
electricidad

724 Aparatos y equipos para
telecomunicaciéon

725 Aparatos eléctricos de uso
doméstico

729 Maquinas y aparatos eléctricos
(n.e.p.)

731 Vehiculos para ferrocarriles
y equipos

734 Aeronaves y equipo conexo

812 Aparatos de uso sanitario

861 Instrumentos y aparatos
profesionales y cientificos

894 Juguetes y articulos de deporte

6.1
0.4

0.4

1.2
0.2

0.1

4.7
1.3

0.5
1.1
0.0
0.8
0.5
0.4
0.2

0.4
0.4

0.2
0.5

0.4

1.2
0.3

0.5

3.9
1.2

0.8
1.0
0.1
1.0
0.5
0.2
0.2

0.6
0.5

0.0
0.2

0.2

09
02

0.7

2.9
1.2

08
0.7
0.1
0.9
0.1
0.3
0.2

0.6
0.5

120.8
21.2

20.5

44.1
24.4

7.1

99
9.0

29.2

72.7
27.0
601.0
-23.3
31.9

42,5
20.8

-26.2
-6.3

-12.5

-5.8
7.7

126.6

1.0
-2.3

9.2
28.9
17.8

2.4

-45.8
-1.3
-2.6

4.7
1.5

13.2
15.2

59.4

23.8
1.4

32.1

19.5
64.6

34.1
1209
26.9
44.7

2 466.8
331.1
28.9

40.5
52.4



Cuapro 11.12 [Contintia]

Partipacién en el total Tasas de crecimiento

de manufacturas promedio

1975-1978 1979-1982 1983-1985 1976-1978 1979-1982 1983-1985

SICT Conceplo (%) (%) (%) (%) (%) (%)
897 Joyas y objetos de orfebreria 04 0.2 0.1 1.3 -183 3.2
899 Otros articulos manufacturados

diversos (n.e.p.) 0.7 0.7 0.7 8.5 -4.5 59.1
Industrias maduras: 28.2 24.5 21.5 10.5 -59 33.1

Industrias no basadas en recursos

naturales 52.4 49.7 54.1 15.9 -3.1 38.2

ToraL de industrias manufactureras 100.0 100.0 100.0 10.8 0.0 31.9

* Promedio aritmético.
FuenTes: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno

1970-1978. Informe
Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econdmica,.sie-Banxico-Secobi.
Survey of Current Business. World Industry in 1980 (United Nations Publication ventas num. E.81.11.B.3), capitulo 111



Cuapro I1.13 Tasas de crecimiento anual de las exportaciones de manufacturas
de las industrias “Maduras” (1982 = 100)

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
siTc Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
533 Colorantes y barnices 26.1 90.3 24.1 31.9 -9.6 21.0 -5.0 15.5 35.2 21.1
541 Productos medicinales y
farmacéuticos -89 109 -296 -18.6 41.3 88 -238 28 1483 -339
551 Aceites esenciales y
perfumeria -21.4 102.8 10.2 257 -296 -57.2 -6.5 85.9 08 -609
611 Cuero 2363 4108 -294 -163 -63.0 25.6 52 -679 1154 13.9
652 Tejidos de algodén 49 -309 -24.38 -55 -165 -378 -320 -6.6 585  -26.1
653 Tejidos de otras fibras
(excluyendo algodén) 18.2 14.5 16.6 -6.7 12.0 36.1 128  110.0 53.7 -16.6
655 Tejidos/productos de fibras
especiales 245.4 12.4 343 -11.2 1801 -79.7 -452 221.7 -79 1423
661 Cal, cemento y otros 1184 1593 -18.1 -49.0 -58.7 -294 856 2442 76.4 18.7
662 Materiales de construccion 38.1 24.1 35.7 -158 -20.6 45 -12.1 4.5 35.3 -1.6
663 Manufaciuras de minerales
(n.e.p.) -22.8 44.6 578 214 -235 182 -19.0 7.2 12.1 13.5
664 Vidrio 22.2 31.8 -04 -238 -8.3 -9.0 46.7 61.9 28.0 24.4
666 Articulos de alfareria 36.9 18.7 12.7 09 -157 -21.8 -3.1  -103 19.9 09
667 Piedras preciosas o
semipreciosas 676 -143 -8.2 01 -104 308 -18.7 -68.5 -8.7 51.0
679 Hierro/acero manufactu-
rados en diversas formas 474 49.1 -13.1 -7.8 -49 -11.6 6.7 316.6 283 -24.7
692 Recipientes de metal 1.5 29.2 -9.5 -3.6 -5.2 85.7 -53.0 -33.6 57.8 47.2



Cuapro 11.13 [Continua]

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
SITC Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
693 Cables para uso no eléctrico 64.2  259.2 38.9 -5.9 76 -319 -745 3.4 61.1 -24.8
695 Herramientas de uso
manual 1.7 52.5 9.3 18.7 -0.8 11.0 -49.2 19.4 63.4 -37.1
698 Manufacturas de metales
comunes (n.e.p.) -3.6 44.5 20.5 -7.6 -1.3 -39 -371 -223 164.3 36.0
711 Maquinas y equipo
generadores de fuerza 90.2 41.9 0.1 -14.6 -2.4 52  -11.3 31.7 16.7 23.0
712 Maquinaria agricola y
sus partes -12.8 57.4 28.6 1.9 -10.2 10.0 29.3 590 414 -13.3
718 Maquinas para industrias
especiales -53.6 81.4 -6.3 -14.0 2362 3316 -47.3 172.9 114 -87.9
719 Maquinaria y equipo
industrial en general 19.7 289 -188 -11.9 -3.7 24.5 -4.8 18.7 6.8 33.0
722 Maquinaria y aparatos
eléctricos 11.0 3.3 12.6  -13.8 720 -453 -22.0 107.1 47.1 39.6
723 Material de distribucién de
electricidad -62.1 95.4 54.4 8.2 55.0 -43.6 17.3 1132 200 -308
724 Aparatos y equipos para
telecomunicacién -11.7 -8.5 -45 -125 25383 -81.0 -444 2024 17.3 142.9
725 Aparatos eléctricos de
uso doméstico -348  126.1 126.8 1205 -13.4 -30.8 -5.2 41.4 35.9 3.6
729 Maquinas y aparatos
eléctricos (n.e.p.) 28.4 42.3 10.4 3.4 47.6  -29.1 -12.4 79.4 20.8 33.8



731 Vehiculos para ferrocarriles

y equipos -674 -59.0 19294 55.1 -87.3 -574 -935 74405 -94.0 53.8
734 Aeronaves y equipo conexo -59.9 -459 36.0 71.3 96 -721 -249 9707 7.0 155 -
812 Aparatos de uso sanitario 1.1 86.5 81 -11.8 -159 322 -149 34.5 39.0 13.2
861 Instrumentos y aparatos

profesionales y cientificos 56.9 9.9 60.8 -5.7 17.9 10.8 ~4.4 40.2 31.8 49.6
894 Juguetes y articulos de

deporte 25.9 23.1 13.4 25.1 48 107 -345 103.6 31.2 224

897 Joyas y objetos de orfebreria 19.8 09 -169 98 -168 -185 -281 -37.7 32.7 14.7
899 Otros articulos manufactu-
rados diversos (n.e.p.) 20.0 4.6 0.9 148 -10.6 -1.2 211 164.7 -15.6 28.3
Industrias maduras: 8.7 22.1 0.6 -6.5 2.8 -8.8 -11.2 68.3 24.5 6.6

Industrias no basadas en recursos
naturales 17.8 18.1 11.7 -4.5 -7.1 -4.1 3.2 83.4 31.8 -0.6

TotAL de industrias manufactureras 10.2 12.9 9.4 1.5 -38 0.3 22 67.0 28.5 0.3

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econémica, SIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World Industry in
1980 (United Nations Publication ventas num. E.81.11.B.3), capitulo m.
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fibras) y los aparatos de telecomunicacién, que muestran alzas y
caidas anuales muy violentas en el cuadro 11.13, invalidando las

estimaciones de promedios trieniales.

Entre las posibles explicaciones al comportamiento descrito para
las exportaciones de los grupos de industrias, exploraremos dos que
pueden tener relevancia para el contexto mexicano: el grado de

Cuabro I1.14 Exportaciones netas como porcentaje

del comercio total de manufacturas (por periodos)

1975-1978  1979-1982  1983-1985
Conceplo (%) (%) (%)
Industrias manufactureras -48.5 -63.0 -16.5
a) Alimentos bebidas y tabaco 52.0 -0.6 19.6
b) Textiles y articulos de vestir,
industria del cuero 39.3 -16.7 40.8
¢) Industria de la madera 28.3 -1.8 41.4
d) Papel imprenta e industria editorial -61.6 -73.5 -60.3
¢) Derivados del petréleo -77.1 -5.8 44.7
f) Petroquimica -79.3 -59.8 -56.6
g) Quimica -49.4 -54.3 -24.3
h) Productos plasticos y de caucho -70.6 -82.4 -51.6
1) Fabricactén de otros productos
minerales no metilicos 32.6 -4.3 58.7
1) Siderurgia -73.3 -86.7 -33.0
k) Minerometalurgia 3.3 -36.4 34.9
1) Productos metilicos maquinaria
y equipo -74.1 -81.2 -38.9
1. Automdviles -54.0 -58.4 25.6
2. Otro equipo de transporte -87.5 -93.5 -90.7
3. Productos metalicos -57.6 -76.7 -71.9
4. Maquinaria no eléctrica -83.8 -90.7 -70.8
5. Maquinaria eléctrica -72.3 -77.0 -55.7
6. Instrumentos de precisién y
equipo profesional -91.9 -92.1 -75.4
m) Otras industrias manufactureras -4.2 -33.1 35.6

FuUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos,
Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de
México, Direccién de Investigacién Econdmica, SIE-Banxico-Secobi.
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complementariedad entre exportaciones e importaciones, y el desti-
no de las exportaciones. La segunda de ellas se detalla en el capitulo
siguiente, especificandose destino por paises asi como empresas
compradoras.

~ La complementariedad entre exportaciones e importaciones, iden-
tificada como el modelo emergente de comercio intraindustrial, pone
de manifiesto la incorporaciéon de un pais al esquema reciente del
comercio de los paises industrializados, por el cual desaparece la
especializacién por industrias y se sustituye por una especializacién
en el interior de cada una, ya sea en ciertos, productos, tramos del
proceso, partes o componentes que corresponden mas bién a nichos
dentro de cada industria. La divisién internacional de nichos de
especializacién se refleja en un alto grado de correspondencia entre
lo que se exporta y lo que se importa, al medirse el comercio a través
de las clasificaciones industriales convencionales. Ya antes, en el
capitulo 1, dimos prueba de esta tendencia para el comercio de Esta-
dos Unidos.

La medicién del grado de comercio intra e interindustrial para
México sélo se ha podido indicar para los 18 sectores introductorios
debido a problemas de agregacion. No obstante, los resultados son
interesantes ya que descubren algunas caracteristicas estructurales de
nuestros flujos de comercio que nos sitiian a distancias de lo recorri-
do por los paises industrializados y algunos de los de reciente indus-
trializacién. La concentracién misma de nuestras exportaciones en
un reducido mamero de productos ya podia llevarnos en este sentido,
lo que es ahora corroborado por las estimaciones de comercio intra e
interindustrial. Lo que queremos decir es que el analisis de la evolu-
cién de esas estimaciones para el periodo reciente de alzas y caidas
del mercado interno, nos pondra de manifiesto las debilidades de un
aparato industrial cuyos logros de exportacion o sustitucion de im-
portaciones son mas bien limitados.

El anilisis de los indices de exportaciones netas de importacio-
nes, como proporcién del comercio total,'* comprende dos aspectos:

14 El indice en cuestién es el de comercio interindustrial, que mantiene los signos
del saldo comercial. Dicho indice es definido como nxj = [(X; M)/(X; + M;)]*100, en
que X y M son los valores de exportacién e importacién de cada industria 5. El indice
de comercio intraindustrial de Grubel y Lloyd (1975), es complementario al interin-
dustrial; el intraindustrial es 100 - / nxj /. Hemos preferido usar el de exportaciones
netas a comercio total para retener la informacién que el signo proporciona. Otros
estudios también lo han considerado mdis conveniente para el analisis de paises indi-
vidualmente. (Véase uNiDO, [1982], pp. 23-24.)
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primero, el signo del indice como revelador de la posicién del pais
como exportador neto (signo positivo) o como importador neto
(signo negativo), y segundo, el valor porcentual del indice que, entre
mas cercano a cero sea, indica mayor grado de equilibrio en el co-
mercio en ambas direcciones, mientras que valores mas préximos a
100% indican un comercio mas desequilibrado para la industria en
cuestion.

Respecto a los signos en el cuadro 11.14, vemos que los periodos de
menor actividad interna como han sido los de 1975-1978 y 1983-1985,
dan lugar a excedentes de exportacién sobre lo importado en algunas
de las industrias basadas en recursos naturales como los alimentos,
bebidas y tabaco, la industria de la madera, la minerometaltirgicay,
para el periodo reciente, los derivados del petrdleo. Lo mismo se
observa para algunas de las industrias maduras y bien establecidas
en el pais como las de textiles y articulos de vestir, y otros productos
minerales no metalicos como el vidrio, cemento y ladrillos. No obs-
tante, la mayoria de las industrias contintan siendo importadoras
netas aun cuando el nivel de produccién interna ha caido en forma
significativa, como ocurrié durante los ultimos aftos. Con la impor-
tante excepcién de las exportaciones de motores, cuyo gran creci-
miento reciente ha convertido al sector automotriz en una industria
superavitaria, las demas industrias dan muestras de las debilidades
estructurales de la produccién en México al no lograr aprovechar la
capacidad instalada para aumentar las exportaciones ni para susti-
tuir las importaciones de manera representativa. Y en no pocos ca-
sos, el aumento de las exportaciones se debe a ventas con precios
castigados con tal de lograr una contribucién marginal positiva a
los ingresos de operacidn, lo que da pie a las frecuentes acusaciones
de dumping que se dan recientemente.

En cuanto al valor porcentual de los indices, es posible distinguir
dos grupos entre las industrias deficitarias. El primer grupo se com-
pone predominantemente de industrias innovadoras o de alta inten-
sidad tecnoldgica, para las que los indices negativos se mantienen en
valores relativamente altos durante 1983-1985, excediendo de -50% de
promedio (esto es, importaciones tres veces o mas por encima de las
exportaciones). Componen este grupo las industrias de papel y edi-
toriales, petroquimica, productos plasticos y de caucho, equipo
de transporte (excluido automotriz), productos metalicos, maqui-
naria no eléctrica, maquinaria eléctrica, e instrumentos y equipos
profesionales.
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El segundo grupo lo integran las industrias quimica y sidertargi-
ca, cuyos indices de 1983-1985 se reducen significativamente a nive-
les de -24% y -33% respectivamente (o sea, las importaciones caen
hasta representar sélo el doble o menos de las exportaciones). En
estos dos casos la caida del indice se debe a un crecimiento de las
exportaciones muy superior al de las importaciones.!s Como puede
verse en el cuadro 11.15, las exportaciones de la industria quimica
crecieron durante 1983-1985 a una tasa promedio de 22.6% !¢ conti-
nuando la tendencia al alza que sostenia desde 1981. Las importa-
ciones, por otra parte, crecieron 8.2% anual durante 1983-1985 (véase
el cuadro 11.15), pero su comportamiento afio con afio ha sido mas
oscilatorio y se destacan caidas significativas en el monto de impor-
taciones de 1982 y 1983 (véase el cuadro 11.16); estas caidas han impe-
dido que en 1985 se alcance el nivel de 1981 (véase el cuadron.17), a
pesar de las crecientes tasas de los Gltimos afios.

Las tendencias descritas son ain mas pronunciadas para la indus-
tria siderurgica. El indice de exportaciones netas a comercio total
descendié notablemente de -86.7% en 1979-1982 a -33.0% en 1983-
1985 (véase el cuadro 11.14). Las exportaciones mantuvieron una tasa
de crecimiento promedio de 62.9% en el periodo mds reciente,!’ mien-
tras que las bajas de las importaciones en 1982 y 1983 (véase el cua-
dro 11.16) atin colocan el monto de éstas en 1985 muy por debajo
de los niveles de 1981 y 1982 (véase el cuadro 11.17), a pesar de que la
tasa promedio en 1983-1985 es 5.3% anual (véase el cuadro 11.15).

En resumen, la evolucidn de las estimaciones de comercio intra e
interindustrial nos permite observar ciertas debilidades o rigideces
estructurales en la mayoria de las industrias mexicanas, pero tam-
bién nos descubre un potencial exportador no dependiente de im-
portaciones en otras industrias. Entre estas industrias de relativo
éxito comercial se destacan la de autopartes y la industria quimica

15 Cabe recalcar las practicas de subfacturacion (dumping) que se denuncian con
frecuencia, y que ponen en duda la estabilidad de largo plazo de algunas de esas
exportaciones. Respecto a las de la industria siderargica, puede verse como ilustracién
el reciente castigo que impuso la Comisién Europea (6rgano de la CEE) a las importa-
ciones mexicanas de chapas de hierro y acero. El arancel antidumping se fij6 en 102
ddlares por tonelada, al dictaminarse que el margen de venta por debajo de los precios
de catilogo habia sido de 16 a 46% (Comercio Exterior, vol. 37, nim. 8, agosto de 1987,
p. 635).

16 L a tasa de crecimiento geométrica de las exportaciones de la quimica es muy
semejante, pero ligeramente menor: 20.6%.

17 1a tasa de crecimiento geométrica es mucho menor: 35.8%.



CuaDRO I1.15 Crecimiento promedio* de las exportaciones e importaciones
de manufacturas por sectores (1982 = 100)

Tasas de crecimiento promedio

1976-1978 1979-1982 1983-1985

Exporta- Importa-  Exporta- Importa- Exporta- Importa-

ciones ciones ciones ciones ciones cones

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industrias manufactureras 10.8 6.9 0.0 12.6 31.9 5.3
a) Alimentos bebidas y tabaco 5.9 5.8 -4.4 48.4 3.1 -6.9

b) Textiles y articulos de vestir

industria de cuero -2.5 5.2 -12.0 28.2 18.0 27.2
¢) Industria de la madera 29.2 8.0 -12.6 12.4 27.0 22.1
d) Papel imprenta e industria editorial 12.3 -8.7 -1.5 16.2 7.0 29
e) Derivados del petréleo 323 -5.0 78.2 10.9 99.1 33.0
f) Petroquimica 381.3 26.3 94 12.6 5.0 20.0
g) Quimica 1.5 0.0 6.6 5.6 22.6 8.2
h) Productos plasticos y de caucho 3%.5 18.5 -0.4 22.6 35.8 20.0



i) Fabricacién de otros productos

minerales no metaldrgicos 30.4 -3.0 -8.8 17.5 38.1 19.6.
1) Siderurgia 35.5 32.3 -0.5 3.5 62.9 5.3
k) Minerometalurgia 39 27.1 93.2 14.2 11.2 39.8
1) Productos metalicos maquinaria
y equipo
20.0 7.8 -0.7 14.3 422 25
1. Automdviles 32.6 14.8 2.5 2.5 47.2 -0.9
2. Otro equipo de transporte 159.0 -11.4 -35.0 334 439.5 -124
3. Productos metalicos 24.1 19.7 -9.8 30.5 28.0 0.0
4, Maquinaria no eléctrica 11.5 9.6 3.4 16.4 22.9 3.9
5. Maquinaria eléctrica 7.0 8.0 5.8 16.9 55.8 18.7
6. Instrumentos de precisién y
equipo profesional 36.9 12.1 59 14.4 47.1 14.3
m) Otras industrias manufactureras 10.2 8.9 -5.2 13.9 46.8 34.5

* Promedio aritmético.
FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual,

Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Economica, sie-Banxico-Secobi. Survey of
Current Business.



CuADRO 11.16 Tasas de crecimiento anual de las importaciones
de manufacturas de sectores (1982 = 100)

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Concepto (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) %)

Industrias manufactureras -1.5 -196 41.8 36.0 33.1 207 -394  -48.2 34.1 30.1

a} Alimentos bebidas y tabaco -10.1 24.5 2.9 220 2126 -123 -28.7 -254 -8.0 12.6

b) Textiles articulos de vestir

industrias de cuero 98 -295 35.1 43.7 51.0 49.2 -31.2 -823 100.1 63.8

¢) Industria de la madera 18.6 -6.8 17.1 27.4 45.8 155 -39.0 -545 56.5 64.3
d) Papel imprenta e industria

editorial 5.5 93 -11.2 37.9 50.3 78 -31.1 -364 24.9 20.3

e) Derivados del petréleo 11.2  -53.1 26.9 2.7 4.4 21.8 149 -43.7 95.1 47.7

) Peuwoquimica 48.6 328 -2.5 22.0 40.1 149 -268 -125 177 54.8

g) Quimica -10.6 -14.5 24.9 15.9 19.8 11.6 -24.8 -28.0 319 20.6

h) Productos plasticos y de caucho 172 -14.0 37.3 38.2 %9.2 58.7 -45.8 -46.7 45.8 60.9
1) Fabricacion otros productos

minerales no metalirgicos -3%0.7 -175 39.1 61.2 29.3 195 -400 -63.5 69.2 53.0



) Siderurgia

k) Minerometalurgia

l) Productos metilicos maquinaria
Y equipo

Automoviles

Otro equipo de transporte
Productos metalicos
Maquinaria no eléctrica
Maquinaria eléctrica

. Instrumentos de precisién y
equipo profesional

O Uk 00 PO

m) Otras industrias manufactureras

-30.2
-15.8

4.0
-15
-35.2
42.0
5.2
45.6
17.1

-19

-18.2
-10.2

-23.2
-15.7

-6.4
-32.8
-29.9
-17.9
-25.1

-17.9

145.4
107.3

42.7
67.6

7.3
49.8
53.6
-3.6
44.3

46.6

2.8
329

49.9
36.9
114.8
39.2
55.1
26.8
5.4

23.6

44.0
27.7

25.3
14.8
18.9
88.0
26.0
4.5
13.8

46.5

17.4
45.5

24.5
13.7
40.3
34.6
26.2
23.6
25.7

28.7

-50.2
-49.5

-42.4
-55.3
-40.3
-39.9
-41.6
-27.3
-36.4

-43.1

-58.6
-60.2

-53.0
-48.0
-17.2
-48.0
-62.2
-51.9
-54.6

-74.2

70.1
119.7

30.0
10.9

5.0
25.9
35.9
60.4
47.8

96.3

4.4
60.0

30.6
34.3
-25.0
21.9
38.1
47.4
49.5

81.4

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México,

1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, SiE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.
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que seran abordadas en mayor detalle en capitulos siguientes; asi
como un medio centenar de otros productos de industrias relativa-
mente maduras y basadas en recursos naturales. En la medida en que
consigamos desentrafiar el origen de la ventaja competitiva de estos

Cuapro 11.17 Importaciones de manufacturas por sectores
(miles de délares de 1982)

[contintia —» ]

Concepto 1975 1976 1977 1978
Industrias manufactureras 8 731 008 8 599 648 6 914 269 9 803 841
a) Alimentos bebidas y

tabaco 251 432 226 026 281 353 289 614
b) Textiles articulos de
vestir industria de cuero 115 807 127 205 89 740 121 281
¢) Industria de la madera 31 885 36 219 33 748 39 527
d) Papel imprenta e in-
dustria editorial 402 441 380 435 344 908 306 295
e) Derivados del petréleo 412 628 458 758 215 276 273 249
f) Petroquimica 168 515 242 912 322 622 314 536
g) Quimica 1124 107 1 005 408 860 007 1 074 465
h) Productos plasticos y
de caucho 93 808 109 982 94 600 129 888
i) Fabricacién de otros
productos minerales no
metilicos 98 876 68 548 56 560 78 661
j) Siderurgia 884 104 616 844 504 508 1 238 089
k) Minerometalurgia 145 290 122 270 109 837 227 721
1) Productos metilicos,
maquinaria y equipo 4 958 862 5 157 722 3 962 268 5 653 570
1. Automéviles 1 200 463 1110721 936 039 1 568 661}
2. Otro equipo de
transporte 520 370 337 421 315 991 338 966
3. Productos metilicos 112 137 159 222 106 997 160 299
4. Maquinaria no
eléctrica 2 291 741 2 410 332 1 689 068 2 594 367
5. Maquinaria eléctrica 572 854 833 918 684 760 660 336
6. Instrumentos de
precisiéon y equipo
profesional 261 297 306 107 229 413 330 941
m) Otras industrias
manufactureras 48 253 47 317 38 843 56 945

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cua-
derno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México,
Direccién de Invesugacion Econdmica, SIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.
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productos exportados y en que logremos anticipar su potencial futu-
ro habremos de sugerir e ilustrar pautas para el disefio de una politi-
ca comercial e industrial mas dirigida, sensata y provechosa.

Cuabpro I1.17 [Contintia]

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
13835288 17747333 21418988 12971380 6724693 9014762 11 726 438
353 228 1104 176 968 607 691 057 515 730 474 519 534 107
174 265 263 077 392 451 270 152 47 787 95 642 156 698
50 340 73 891 84 801 51 758 23 530 36 816 60 484
422 377 634 740 684 333 471 453 299 751 374 289 450 192
280 504 292 949 356 669 409 948 230 635 450 030 664 658
388 755 537 803 618 094 452 652 396 241 466 451 722 155
1 245 692 1492 055 1 664 397 1251 349 900735 1188053 14 329925
179 493 249 780 396 472 215 051 114 544 167 024 268 777
126 797 163 921 195 845 117 409 42 889 72 577 111 042
1273 331 1 833 575 2 152 887 1 071 081 443 046 758 715 786 847
302 620 386 509 562 412 283 904 112926 248 048 396 857
8472496 10612233 13 209 329 7610019 3577387 4649 387 6 072 302
2147618 2465176 2 803 339 1252 161 650 817 722 019 969 563
728 144 866 112 1215188 725 892 601 153 631 391 473 353
223 157 419430 564 636 339 393 176 574 222 379 271 077
4025058 5069974 6 399 303 8740027 1414020 1921591 2 653 382
837550 1209943 1 495 583 1087 537 523 500 839 625 1 237 931
510 968 581 597 731 280 465 009 211 328 312 332 466 997
70 390 103 127 132 690 75 547 19 493 38 261 69 393




III. EL. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
MEXICANAS: LA VENTAJA COMPARATIVA
DE MEXICO EN LA PENETRACION
A ESTADOS UNIDOS

EL DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

LA PREPONDERANTE importancia de Estados Unidos en el comercio
mexicano es un hecho conocido. Con respecto al total de exporta-
ciones de México, la diversificacién internacional de las ventas de
petréleo que dominan la actividad exportadora en el periodo mas
reciente reduce la participacidn global de Estados Unidos en forma
significativa,! pero, al referirnos a las exportaciones manufactureras,
la concentracion de ese destino se mantiene muy alta. En los afios de
1984 y 1985 alcanza 84% aproximadamente, dejando a los demas
paises con participaciones muy inferiores: Alemania casi 3%, Japén
alrededor de 2% y, oscilando cerca de 1%, Espafia, Canad4, Reino
Unido, Cuba y Brasil (véase el cuadro m.l).

El papel predominante de Estados Unidos como pais comprador
se manifiesta a todo lo largo del sector manufacturero, como se
observa en los cuadros del anexo a este capitulo de los sectores indivi-
duales. Por tal motivo, puede particularizarse al comercio hacia Es-
tados Unidos el mismo argumento general antes sefialado en cuanto
a la presencia de una amplia variedad de ventajas comparativas, que
difieren en importancia segiin la indole de las distintas industrias
especificas. Esto es, hay productos cuya ventaja para exportarse a
Estados Unidos es su base de recursos naturales, mientras otros son
competitivos por tratarse de productos maduros cuya tecnologia se
ha difundido con relativo éxito en la industria mexicana, o bien por
ser productos o partes de productos tecnoldgicamente dinamicos en
que un numero limitado de empresas mexicanas y/o subsidiarias de
empresas trasnacionales han logrado niveles razonables de com-
petitividad.

No obstante el dominio generalizado de Estados Unidos como
principal destino de las manufacturas mexicanas, su importancia es

! De 69.5% de las exportaciones totales mexicanas en 1978, Estados Unidos pasaron
a representar 63.0% en 1984 y 65.4% en 1985.

90
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mas manifiesta en las exportaciones de ciertos productos. Tal es la
tendencia para exportaciones de productos basados en recursos natu-
rales y para los productos y componentes de industrias relativamente
maduras (no basadas en recursos naturales). Las exportaciones de
productos relativamente nuevos o diniamicos, en cambio, tienden a
estar mas diversificadas: Estados Unidos representé aproximada-
mente dos tercios de las compras de estos productos en los afios
recientes (véase el cuadro 11.2). Entre estos productos de exportaciéon
mas diversificada destacan materias plasticas y resinas sintéticas, pla-
cas y peliculas sensibilizadas, barras macizas de hierro y acero, mi-
quinas de escribir y maquinas para procesar informacién; algunos
de ellos se estudiaran en forma mas detallada en los capitulos si-
guientes. Aqui haremos un analisis mas general, aunque selectivo
para los productos principales, pues la cobertura total para los pro-
ductos desglosados por destino resultaria demasiado extensa y poco
atil. Para este analisis mas dirigido regresaremos a la seleccién de los

Cuabro IIL.1 Exportaciones manufactureras por pais de destino

(porcentajes)

1984 1985
Pais (%) (%)
Estados Unidos 84.5 83.6
Alemania 29 3.0
Japén 2.6 2.0
Cuba - 1.5 1.0
Espafia 1.3 1.0
Canada 1.2 1.1
Brasil 1.2 0.9
Reino Unido 09 1.0
Ialia 08 0.5
Panama 0.7 0.4
Guatemala 0.5 0.5
Francia 0.4 0.4
Salvador 0.3 0.4
Subtotal 98.8 95.9
TotAL Manufaciura . 100.0 100.0

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Secofi. Sistema de Estadisticas de Comer-
cio Exterior.
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Cuapro 111.2 Importancia de Estados Unidos como destino de las
exportaciones de los 51 productos principales®

1984 1985

Concepto (%) (%)
Estados Unidos en el destino

de las exportaciones:
Industrias basadas en recursos naturales 83.5 78.2
Industrias maduras 78.5 86.1
Industrias nuevas 66.2 68.8
Los 51 productos principales® 79.8 79.3

* Se incluyen todas las fracciones arancelarias que caen en los 51 productos prin-
cipales.
FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Secofi. Sistema de Estadisticas de Comer-
cio Exterior.

productos principales de exportacion que fue introducida al final de
la primera seccién del capiwlo anterior.

El analisis del destino reciente de la exportacién de los productos
principales nos revela, para la mayoria de ellos, el alto grado de
concentraciéon de las compras por el mercado estadunidense; pero
también nos permite identificar un niimero de productos de mayor
diversificacién en sus paises de destino. Las caracteristicas de los
destinos mas frecuentes nos ayudaran a identificar flujos comerciales
de distintos tipos en la siguiente seccién.

TIPOLOGIA DEL COMERCIO DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS
Y CON OTROS PAfSES

Nos interesara distinguir flujos comerciales de dos tipos o natura-
lezas diferentes: las operaciones entre vendedores y compradores in-
dependientes, para las que puede suponerse la prevalecencia de mer-
cados relativamente diversificados, abiertos y competidos,? y las

2 Las operaciones entre partes independientes son caracteristicas de productos es-
tandarizados no diferenciados (lo que en inglés se conoce como commeodities). Ello no
significa que en estos mercados no se den también casos de relativa concentracién,
para los que la negociacion entre independientes se hace todavia mds critica: (Who
would deny the importance of oligopoly, and “small numbers” bargeoining in the
development of trading patterns in primary metals, petrochemicals, bauxite, cooper,
bananas and many primary commodities. Helleiner [1985] pp. 12-13).



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 93

operaciones entre filiales de una misma compaiiia trasnacional que
pueden escapar a la seleccién por costos comparativos y obedecer a
racionalidades estratégicas de internacionalizacién que no toman en
cuenta la comparacidon entre opciones.?

Las industrias basadas en recursos naturales estan entre aquellas
en que resulté mas marcada la preferencia por el mercado de Estados
Unidos durante 1984 y 1985. Son éstas también las que representan
con mas claridad las operaciones entre empresas independientes.
Entre los productos principales que se basan en recursos naturales y
que destinan las exportaciones preferentemente a empresas indepen-
dientes en Estados Unidos, se cuentan los de alimentos y bebidas
(camardn congelado, legumbres y frutas preparadas, café tostado,
cerveza, tequila y otros) madera trabajada (madera en hojas, y mue-
bles y artefactos de madera), derivados del petréleo (principalmente
gaséleo y combustdleo, pero también gasolina y gas butano-propano
durante 1984), amoniaco, icido fluorhidrico, plata afinada y en ba-
rras o laminada, y zinc afinado. Sélo dos entre los productos princi-
pales de este grupo tienen otros mercados de destino principal dife-
rentes de Estados Unidos: las exportaciones de 4cidos policarboxilicos
se destinaron en 1984 y 1985 a Corea del Sur, China, Japén, Corea
del Norte, Tailandia, y una proporcién mucho menor a Colombia,
Venezuela y Estados Unidos;  las de plomo refinado, se dirigieron a
paises europeos (Bélgica-Luxemburgo, Italia y Paises Bajos) y tam-
bién a Estados Unidos y Japon (véase el anexo mi, cuadro [A.urL1]).

Las industrias maduras con exportaciones significativas también
destinan a Estados Unidos la mayor parte de sus ventas externas,

“Nadie negaria la importancia del oligopolio y de la negociacién en ‘pequeiios niime-
ros’ en el desarrollo de pautas comerciales para metales primarios, petroquimica,
bauxita, cobre, platanos y muchos otros articulos primarios.” (Helleiner [1985], pp.
12-13).

* La importancia de las operaciones entre empresas con vinculos de propiedad es
cada dia mas evidente. En 1977, 71% de las manufacturas que Estados Unidos importé
de México fueron de ese tipo (Helleiner y Lavergne [1979], p. 307). En la actualidad es
probable que esa proporcién haya aurmentado al considerar el peso que recientemente
se atribuyen a las exportaciones de partes automotrices. No obstante, ain es de interés
distinguir entre industrias; en 1977, 96% de las importaciones de Estados Unidos desde
México del sector de maquinaria eléctrica se hicieron entre empresas vinculadas,
mientras en textiles el porcentaje era sélo 10% (ibid.)

4+ Como veremos en el capitulo correspondiente a la industria, la principal empresa
exportadora de este tipo de productos (Primex) considera expectativas de expansién
de los mercados del Sudeste Asiitico muy favorables. La ventaja competitiva en ese
caso descansa en el insumo petroguimico de Pemex, que se aprovecha bien por la
empresa, conjuntandolo con otros factores de competitividad.
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pero las operaciones son entre empresas con vinculos de propiedad
en una buena cantidad de casos, entre los que sobresalen partes
sueltas para aviones, partes para ascensores, grias y otra maquina-
ria, cables eléctricos aislados, otros aparatos e instrumentos eléctri-
cos (sobre todo lamparas y tubos incandescentes y fluorescentes),
piezas para instalaciones eléctricas (relés y otras similares), transfor-
madores eléctricos (en especial los mayores de 10 kVA),5 y aparatos
fotograficos y cinematograficos. Una variante un tanto peculiar la
constituyen las exportaciones de partes de radio y televisién, siendo
los cinescopios el principal producto que es exportado a Venezuela,
China e India (volimenes de importancia superior o similar a los de
Estados Unidos), muy probablemente en transacciones entre filiales
de la misma trasnacional (Corning Glass).$

Otros productos relativamente maduros compiten en condiciones
de mercado en forma més abierta, pudiendo hablarse del logro de
niveles competitivos de parte de los productores nacionales en com-
paracion con los estadunidenses. Tal parece ser el caso de las expor-
taciones de cemento hidraulico, vidrio y productos de vidrio, manu-
facturas de hierro y acero (tales como chapas galvanizadas y sin
galvanizar, y otras manufacturas de fundicion), juguetes y articulos
deportivos (mufiecos, juguetes sin acondicionador mecanico, articu-
los navidefios, balones y pelotas), y colorantes y barnices (véase anexo
1, cuadro [A.n.2)).7

En exportaciones de productos nuevos o tecnologicamente dina-
micos también se cuentan operaciones entre independientes en ma-
yor grado de lo que habria de esperarse, aunque ello se debe en
especial a que algunos de esos productos no son precisamente dina-
micos. Tal es el caso de algunos productos quimicos y de la siderur-
gia que fueron muy dinamicos hasta la década de los sesenta, pero
después experimentan la estandarizacion y difusion tecnolégica que
permite a paises como México competir en forma exitosa. Entre los
quimicos, el cloruro de polivinilo, poliestireno y placas, hojas, ban-
das, peliculas y tiras plasticas, se destinan predominantemente a
Estados Unidos. Otros productos quimicos de similar tendencia pero

5 Un rubro de exportacién peculiar son los transformadores eléctricos menores de
10 kVA que significaron alrededor de dos millones de délares en exportaciones de
1984 y 1985, destindndose a Cuba cerca de 90% del total exportado.

6 Véase una primera indicacién de estas exportaciones en Unger (1977).

7 Aunque en el caso de colores y barnices tal vez deba distinguirse una proporciéon
de comercio intrafirma, tanto en lo que hace a exportaciones hacia Estados Unidos
como hacia otros paises. Véase el apartado correspondiente en el capitulo siguiente.
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que se destinan a otros mercados son poliésteres (Colombia y Hong
Kong como principales destinos) y acetato de celulosa (Colombia y
Argentina). Y entre los sideriirgicos, la mayoria se destina a Estados
Unidos, a pesar de la tendencia proteccionista de ese pais revisada en
el capitulo 1; tal es el caso de perfiles laminados de hierro y acero,
tubos y cafierias de hierro o acero, y muelles y sus hojas para suspen-
sion de automotores, que se destinan en muy alta proporcion a
Estados Unidos. A manera de excepcién, sobresalen las exportacio-
nes de barras macizas de hierro y acero que recientemente se destinan
principalmente a China (véase el anexo i, cuadro [a.m.3)).

Las exportaciones de automdviles, motores y partes automotrices,
lo mismo que las de otros productos tecnolégicamente dinidmicos o
avanzados como las placas y peliculas sensibilizadas, maquinas de
escribir y miquinas para procesar informacién y sus piezas, son en
forma caracteristica operaciones entre filial mexicana y otra(s) filia-
1(es) o 1a matriz. Los paises de destino nos descubren cual es el caso:
en autos y partes para autos, la mayor proporcion se dirige al pais
respectivo de las matrices, esto es Estados Unidos, Alemaniay Japén.
También las filiales en Canada (por ejemplo en partes para motores)
y otros paises de América Latina y el Caribe son de importancia en
algunas fracciones especificas (véase el anexo ni, cuadro [a.n1.3]), lo
que sera analizado con mas detalle en el préximo capitulo.

Placas y peliculas sensibilizadas revelan una estrategia comercial
diferente pues los mercados principales son los de otros paises relati-
vamente grandes de América Latina (Brasil, Argentina, Venezuela,
Colombia, Chile), aun cuando la importancia individual de las ven-
tas a Estados Unidos suele superar a la de cada uno de los otros
paises. La empresa lider en estos productos, y en especial en pelicu-
las sensibilizadas que representan mas de las tres cuartas partes de lo
exportado, es Kodak; la instalaciéon en México de una de tres plantas
para proveer sus necesidades mundiales predetermina desde su arran-
que las exportaciones a otras filiales en el drea, como se sefiala en el
préximo capitlo.

Un tercer caso entre los productos nuevos o de dinamismo tecnol6-
gico lo representan las maquinas de escribir y maquinas para proce-
sar informacién. En maquinas de escribir la estrategia internacional
de Olivetti desde mediados de los setenta ha consistido en repartir las
lineas de producto entre sus subsidiarias, habiendo tocado a México
la especializacién en maquinas de escribir portatiles. (Véase Jenkins
[1979], p. 165.) Las exportaciones de los ltimos afios se han dirigido
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principalmente a Europa Occidental (Alemania alrededor de 50%,
Italia y Reino Unido), aunque también Estados Unidos, Tailandia y
Hong Kong alcanzan cierta importancia. Las maquinas para proce-
sar informacién presentan atn cierta irregularidad en los destinos de
exportacion, pues Estados Unidos pierde su peso predominante en
1985 para compartirlo con paises tan distantes como Japén, Austra-
lia, Argentina, Venezuela y Alemania Federal.

Estos antecedentes, distinguiendo el destino y el tipo de operacién
comercial segin se trate de productos basados en recursos naturales,
maduros o nuevos/dinamicos, nos sugieren la existencia de una di-
versidad de ventajas comparativas que, en no pocas ocasiones, son
especificas a productos o empresas. Por tal motivo, profundizamos
en el siguiente capitulo en una selecciéon de productos de la industria
quimica y de la automotriz que nos permitiran consolidar nuestra
comprensién de algunas de dichas especificidades.



IV. LAS VENTAJAS COMPETITIVAS
DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS:
INFORMACION PROPORCIONADA
POR LAS EMPRESAS

INTRODUCCION

EN ESTE capitulo profundizaremos en la identificacién de los factores
explicativos de las exportaciones de México, refiriéndolos en detalle
en la medida de lo posible, esto es, las empresas exportadoras y los
productos especificos que estan exportandose. Un ejercicio de esta
naturaleza debe ser necesariamente selectivo, para lo cual nos servi-
mos de la identificacién que los anteriores capitulos nos dan de los
productos, por su importancia y por sus tipos o caracteristicas co-
merciales (en cuanto a la base de la ventaja comparativa, dinamismo
de acuerdo con el ciclo de vida del producto, destinos y mortalidades de
comercializacién). Con base en estos criterios, hemos optado por
concentrarnos en dos industrias: automotriz y quimica; ambas muy
dinamicas exportadoras, pero a la vez con caracteristicas variadas
que habran de ilustrar una gama mas rica de especificidades.

El andlisis de los principales y mas dindmicos productos de expor-
tacion, y la seleccion de las empresas lideres en exportaciones de esos
productos, nos lleva a comprobar que la mayoria son filiales de
empresas transnacionales. En el sector automotriz, el papel predomi-
nante es de trasnacionales de origen estadunidense. En el sector
quimico, un tanto mas heterogéneo (puede considerarse, de hecho,
como tres subsectores: petroquimico, farmacéutico y quimicos in-
dustriales), también son importantes las empresas de origen estadu-
nidense, pero comparten mas espacio con filiales de origen europeo
(particularmente alemanas) y con algunos grupos de capital nacio-
nal. Para ambos sectores es evidente que las exportaciones mexicanas
son maés estables y enfrentan menos competencia cuando se dan por
medio de arreglos intrafirma que cuando se trata de aventuras inde-
pendientes.

En el mismo sentido, es mas factible que se desarrollen exportacio-
nes mexicanas como respuesta a la restructuracion industrial estadu-
nidense (o en su caso, europea), si las exportaciones provienen de

97
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establecimientos filiales de empresas trasnacionales de esos paises
(Helleiner [1985], p. 25).

El analisis de las exportaciones mexicanas como consecuencia de
Ia restructuracién industrial de los paises desarrollados debe tomar
en cuenta al menos dos variantes o formas de entender la relacién
entre las exportaciones y la restructuracién, una directa y otra indi-
recta. La relacién mas directa es aquélla en que las exportaciones
mexicanas compiten con, o desplazan al mismo producto o compo-
nente antes producido en el pais industrializado al que se destinan
las exportaciones. En esta situacién encontrarernos a una mayoria
de las exportaciones que se dirigen hacia Estados Unidos. La varian-
te menos directa, es la de las exportaciones mexicanas que se dirigen
a otros mercados desplazando a otros productos que antes abastecian
esos mercados con importaciéon desde otros paises. Entre las fuentes
de las importaciones que se desplazan pueden incluirse las que pro-
venian desde el propio pais industrializado de origen, de la matriz de
la cual es filial la exportadora mexicana.

Esas variantes o modalidades que adopta la restructuraciéon indus-
trial a nivel internacional pueden obedecer en los casos particulares
a la conjugaciéon de un buen ntimero de criterios que dan por resul-
tado la conveniencia de exportar desde México. Sin embargo, tal
como nos proponemos demostrar, las ventajas competitivas de las
exportaciones mexicanas a menudo se complementan o acaban por
ser determinadas por otros factores econémicos, organizacionales o de
otra naturaleza corporativa, que en general tienen mas que ver con
las nuevas teorias del comercio internacional y la organizacion de las
empresas que con los conceptos que emanan de las ventajas compa-
rativas estaticas del comercio. Entre dichos factores destacaremos
algunos que sugiere la bibliografia reciente (Krugman, [1987]; Soete
y Dosi [1987]; Teece, [1987]), tales como las economias de escala,! las
economias de alcance (scope) y su influencia para mantener el con-
trol de mercados diferenciados y no diferenciados,? el papel del ritmo

! Krugman advierte con cautela que la idea acerca de que el comercio puede obede-
cer a una pauta arbitraria de especializacién orientada por la realizacién de economias
de escala, no es en absoluto nueva. Segiin é], en Smith, lo mismo que en la versién
mas contemporanea de Ohlin, se reconoce esta fuente del comercio. Lo nuevo, no
obstante, es haberle afiadido el nuevo esquema de organizaciéon industrial que enfatiza
los aspectos de rivalidad (noncooperative games) entre las firmas y otros actores.
(Véase Krugman [1987], pp. 3-4.)

2 Para Teece (1987), las economias de alcance conducen a las empresas a mantener

la propiedad de la tecnologia (como alternativa opuesta a su comercializacién), a
través de nuevas inversiones dirigidas a la integracién vertical u horizontal o hacia la
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de las innovaciones tecnoldgicas, y otros menos destacados pero muy
relevantes a ciertos casos particulares que mostraremos.

El desarrollo de exportaciones de componentes y vehiculos auto-
motores y de productos quimicos, a partir de lo que originalmente se
establecié como una planta industrial para sustituir importaciones,*
revela sobre todo la aparicion de nuevos factores de-competitividad
de las empresas en el tiempo, mismos que se suman a algunos de los
factores usuales de costos relativos (salarios, fletes, insumos energéti-
cos, etc.) Las principales entre las ventajas competitivas dinamicas
de las empresas que quedarin en evidencia en el anélisis de cada
sector que continiia mds adelante, se relacionan con aspectos de la
escala, alcance (scope), difusién y alcance tecnolégico, y otros deriva-
dos del aprendizaje interno a las empresas.

El papel predominante de las exportaciones intrafirma, por otra
parte, puede entenderse como un mecanismo adicional que permite
a las empresas internalizar mas eficientemente estas ventajas, sin
tener que sujetarse a los limites que imponen los mercados domésti-
cos. Es en este sentido que aparece como muy sugestiva la extension
de la teoria de los costos de transaccién al anélisis de la expansion de
las empresas multinacionales, tal como recién se ha propuesto por
Teece (1986) y Galbraith y Kay (1986). En el mercado de ese analisis,
las exportaciones desde empresas filiales en México u otros paises
pueden explicarse como una consecuencia natural de la estrategia
corporativa de internalizacién de ciertos activos, aplicada en el con-
texto internacional.*

La informacién cualitativa recogida mediante las entrevistas con
diversificacion en otros productos (p. 29). El anilisis de las economias de alcance se
centra en la teoria de los costos de transaccion, entendidos como la diferencia entre
comercializar o retener internamente la actividad relacionada con ciertos activos de
dificil comercializacién, tales como conocimientos técnicos, equipos, habilidades téc-
nicas incorporadas en personal, etc. La teoria de los costos de transaccién, atribuida a
Williamson (1975 y 1979) y referida en sus mas remotos origenes a Coase (1937), es el
fundamento teérico adoptado en los intentos recientes para explicar el tipo de organi-
zacién que adoptan las empresas.

3 El cambio de orientacién hacia exportaciones no es necesariamente antagénico
con sustituir importaciones. Por el contrario, para la industria quimica, la propor-
cién de insumos importados en la produccién del sector disminuyé de 36% en 1980 a
24% en 1985 (ANIQ, 1986). Las exportaciones de la industria quimica crecieron de
modo notable durante esos aifios, como puede verse en el cuadro n.2.

* El andlisis de los costos de transaccién postula que las empresas preferirdn la
internalizacion de actividades relacionadas con sus insumos (en el caso de verticaliza-
cién) o con productos que hacen uso de insumos comunes (diversificacion, multipro-

duct firm), en presencia de imperfecciones potenciales del funcionamiento de los
mercados de intercambio alternativos. Las fuentes de imperfeccién mas cumunes se
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empresas exportadoras, asi como la evidencia cuantificable, nos ha
permitido identificar siete factores o fuentes de ventajas competitivas
dinamicas no convencionales, a saber:

1. Las economias de escala en su forma mas conocida; esto es, las que
otorga el mercado nacional mexicano cuando el tamarfio de éste es
tan grande como para absorber la mayor parte de la capacidad insta-
lada, pero queda a eleccién de la empresa la colocacién de los exceden-
tes en mercados de exportaciéon. Estas economias suelen observarse
en las empresas exportadoras de capital nacional, y principalmente en
las que exportan commodities.

2. La eleccién arbitraria de la planta mexicana por el corporativo
trasnacional para constituirse en exportadora regional, eleccién
que se deriva de que la escala asociada a la base técnica conocida
para el producto en cuestién, supera al tamafio del mercado nacional
mexicano y de otros paises (usualmente cercanos) vistos en forma
individual. En tales casos, se establece la planta mexicana con el
compromiso de abastecer a esos otros paises mediante las exportacio-
nes mexicanas desde el inicio de su operacién, al margen de compa-
raciones mas estrictas de costos relativos. Este seria un caso concreto
de la especializacion arbitraria para obtener economias de escala a
que Krugman hace mencién en la nota nim. 62 de este capitulo.

3. Las economias de alcance (scope) de que disfrutan empresas
que forman parte de grupos de produccién verticalmente integrados,
en especial cuando estas empresas estin en los primeros tramos de la
integracién (materias primas o componentes) y exportan una pro-
porcién considerable de su produccién en operaciones intrafirma a
los paises de origen de la matriz trasnacional.

4. Las economias de alcance (scope) que benefician a las exporta-
ciones de empresas que forman parte de grupos muy diversificados, y
por tanto de poca relacién estricta de compraventa entre las empresas
del grupo, pero que representan economias al compartir activos fijos
o capital humano especializado, asi como esfuerzos de administra-
cién, publicidad y mercadeo, procuracién, etc. Por otra parte, este
tipo de economias es el que busca fomentar la politica oficial favore-
cedora de los hkoldings o corporativos de exportacion.

5. Las economias de acceso a la tecnologia restringida a quien

derivan de tres dimensiones de las transacciones segiin Williamson (1979), y se resume
en Globerman y Schwindt (1986), p. 200: incertidumbre, frecuencia con que ocurren, y
el compromiso invertido en capital especifico a la transaccién.
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forma parte de un conglomerado trasnacional, en el cual la matriz
concentra recursos para ID sobre la base de compartir costos y resulta-
dos entre los integrantes del conglomerado. El costo de esa tecnolo-
gia a firmas independientes es muy alto (o tal vez la tecnologia es
inalcanzable en forma independiente).

6. En el caso de exportaciones de empresas nacionales indepen-
dientes suelen darse economias de acceso sin costo a la tecnologia; en
casos, la tecnologia (sea de producto o de proceso) puede haber sufri-
do tan extensa difusién que no representa restriccion a la produccion
competitiva en nuevas localizaciones.

7. Laventaja competitiva de exportaciones de partes o componen-
tes para un mercado de reposicidon de productos “maduros’ (de tec-
nologia experimentada) de vigencia limitada, resultante de la apari-
cién de una innovacién de producto que desplaza a los productos
“maduros” en el mercado de primera venta, pero que crea un nicho
de reposicion de partes y componentes en tanto que no se extinga la
vida 1til de los productos de la “vieja” generacién. La planta mexi-
cana, sea propiedad de nacionales o filial de una trasnacional,
puede ser encargada del abastecimiento por considerarse a esas lineas
de poca rentabilidad y/o de poca vida futura.

Hay otros factores mas convencionales, que desempeiian con fre-
cuencia un papel subordinado (aunque pueden todavia ser una adi-
cién importante). Ellos son:

8. La mano de obra (salario, productividad, calificacién).

9. Las materias primas (bajo costo —tal vez subsidiado— calidad,
abasto).

10. Los recursos energéticos (gas, derivados del petréleo, electrici-
dad, a precios subsidiados).

11. La cercania a Estados Unidos (costos menores por fletes, opor-
tunidad en el abastecimiento, costo de inventarios).

A continuacién se analizaran los dos sectores industriales mencio-
nados incluyendo lo siguiente para cada uno: primero, una introduc-
cién contextual referida a los ritmos de la actividad tanto interna
como de exportacién, la politica oficial respecto al sector y una
descripcién del sector incluyendo el papel de empresas de distintos
tamafios y distintas caracteristicas corporativas y estratégicas. Des-
pués, se describe con brevedad la composicién de la muestra de em-
presas entrevistadas, segin los productos que se exportan y la impor-
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tancia de la acttvidad de exportacion. La seccién final resalta la
variedad de factores que permiten explicar el éxito exportador de
cada empresa, destacando el papel de los otros factores como los
antes listados, distintos de los convencionales que se refieren a la
comparacién de los costos relativos de los factores de la produccion.
Con ello estaremos en mejor posicién para evaluar las perspectivas
de las exportaciones mexicanas de cada sector hacia el futuro.

INDUSTRIA QUIMICA

El contexto sectorial

La industria quimica es un sector variado en su produccién que
comprende desde petroquimicos basicos secundarios y otros quimi-
cos basicos de uso industrial, hasta productos de uso final como
farmacéuticos, perfumeria, etc. Todo intento de estudio del sector
debe, por tanto, empezar por especificar las categorias o agrupacio-
nes de productos que se juzguen mas indicadas para el propdsito de
estudio. El criterio mas usual consiste en agrupar los productos
segun el uso a que se destinaran, e incorporar subdivisiones aten-
diendo a las materias primas de arigen.! No obstante, puesto que el
objetivo central de nuestro trabajo es analizar las exportaciones, he-
mos optado por dividir en dos grupos los productos de la industria
quimica en atencién a las condiciones en que se lleva a cabo la
comercializacién internacional.

Un primer grupo lo integran los commodities, entendidos como
insumos intermedios estandarizados, no diferenciados, y que por lo
general compiten en los mercados internacionales en forma mas o
menos abierta y por comparacion de precios.2 Aunque entre las ex-

! Ese criterio es el de definir subsectores, que puede llegar hasta a considerar cada
producto por separado, agrupando productos relativamente homogéneos en sus con-
diciones de produccién y de mercado. Ejemplos de esto son estudios centrados en
petroquimicos (Bower, [1985]); colorantes y pigmentos (Walsh, [1984], pp. 215-221);
plasticos y resinas (1bid, pp. 221-226; Freeman, 1974, pp. 74-107); farmacéuticos (Walsh,
[1984], pp. 226-230; Jenkins, 1984, pp. 75-111; Campos, 1981). La mayoria de estos
estudios ponen de relieve la influencia de los cambios tecnolégicos en la evolucién del
modelo de competencia internacional.

2 Esto no quiere decir que se trate necesariamente de mercados competitivos. De
hecho el oligopolio es la configuracién de mercado mas usual e importante (véase pie
de pagina niim. 56 del capitulo i1). No obstante, otra evidencia en ese sentido de ser
productos que cuentan con mercados mas abiertos se desprende de que es en el
comercio de ellos donde centran su actividad la mayoria de las empresas comercializa-

doras (trading companies). Para una ilustracién referida al comercio entre México y
Brasil, puede verse Unger y Saldafia (1987), capitulo 1v.
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portadoras mexicanas se cuentan algunas empresas con participa-
cién de capital extranjero, en este grupo predominan empresas neta-
mente nacionales, como lo comprobaran los resultados de la encuesta.
Entre los productos se distinguen los basados en recursos naturales y
cuyo ciclo de vida tecnolégico de producto y/o de proceso ha alcan-
2ado la etapa de madurez con amplia difusién tecnolégica. Como
veremos mds adelante, en estas condiciones se encuentran la mayoria
de los petroquimicos basicos y sus derivados, asi como dcidos y bases
de uso industrial, en que los paises como México disfrutan del doble
beneficio de la relativa abundancia del recurso natural mas las venta-
jas relativas que se derivan de menores salarios, costo de energéticos,
la instalacidn reciente de las plantas industriales, etcétera.

Un segundo grupo esta formado por productos finales e insumos
intermedios que suelen ser diferenciados y que se comercializan en el
interior de un numero reducido de grandes complejos trasnaciona-
les como exportaciones intrafirma, en atencién a diversos criterios de
indole estratégica para el complejo en su conjunto. Ya desde 1975, 19
empresas extranjeras representaban, con 1100 millones de pesos, la
mitad de las exportaciones totales mexicanas de productos quimicos
bésicos, farmacéuticos, y fibras y resinas sintéticas. (Véase Unger
[1985], cuadros 1.8 y 1.10, pp. 38 y 41.) Los casos que ilustraremos
mads adelante nos revelaran la importancia que para tales exportacio-
nes representan algunos aspectos técnicos que se conjugan con los
estratégicos en relacion con la escala técnica de operacién, la confor-
macién de nichos de mercados por especializacién, la definicién de
mercados de extensién regional, el imperativo de compensar impor-
taciones con divisas de exportacién, y otros.

Evolucion comparativa del mercado interno
y las exportaciones

La comparacién entre los indices de valor del mercado interno (apro-
ximado por el PiB) y de las exportaciones de la industria quimica y
petroquimica durante la década que va de 1975 a 1985 arroja un
comportamiento similar al descrito en el capitulo 11 para todas las
manufacturas, sobre todo en lo que serian el periodo de auge interno
1979-1982 que no aumenta al mismo ritmo que las exportaciones, y
el periodo 1983-1985 en que las exportaciones crecieron muy por
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encima de la moderada expansién interna de esos Giltimos afios (véa-
se la grafica v.1).

Al examinar por separado la evolucidn correspondiente a las acti-
vidades comerciales de los dos grupos antes definidos, encontramos
para ambos una respuesta exportadora exitosa después de 1982. Con
la excepcién notable de productos medicinales o farmacéuticos, cuya
tendencia a la caida de exportaciones, como consecuencia de la pér-
dida de los mercados de hormonas esteroides, no varia en toda la
década (véase el cuadro 1v.1); los demas subsectores recurren a la
respuesta exportadora ante la depresién de los mercados internos.

El periodo de auge interno 1978-1981, en cambio, experimenta
resultados de exportacién muy variados segtin el caso. En el grupo 1,
de commodities o productos basados en recursos naturales, tanto las
materias plasticas y resinas sintéticas como los petroquimicos basi-
cos mantienen un crecimiento de las exportaciones superior o al
menos similar al de la actividad para mercado interno (véanse las
graficas 1v.2 a 1v.4). Las exportaciones de quimicos basicos, por otra
parte, crecen durante el auge mas moderadamente que la producciéon
para consumo interno (véase la grafica 1v.5).

En el grupo 2, de productos no basados en recursos naturales que
se comercializan intrafirmas, también tenemos comportamientos en-
contrados aunque la tendencia dominante en esos afios 1978-1981 es
impulsar mis a la produccién para el mercado interno (véase la
grafica 1v.6). Esa tendencia es clara para los productos medicinales,
como ya se sefiald antes (véase la grafica 1v.7), los cuales en 1981 aun
representaban alrededor de 55% de las exportaciones del grupo 2
(véase el cuadro 1v.2). Con tendencia contraria, tal vez es necesario
destacar el resurgimiento exportador de colorantes y pigmentos des-
de 1979 (véase la grafica 1v.8), es decir en pleno auge doméstico, aiio
en que el valor exportado equivalié a méas de tres veces lo exportado
en 1975 y 1976 (véase el cuadro 1v.3). Asimismo merece destacarse el
crecimiento sostenido durante toda la década de las exportaciones de
manufacturas de materias plasticas y resinas sintéticas (véase la grafi-
ca 1v.9); de igual manera, el surgir de placas y peliculas sensibilizadas
como productos de exportacién significativa a partir de 1980 (véase
el cuadro v.2).

Las tendencias hasta aqui sefialadas parecieran favorecer las razo-
nes de indole interna a México (esto es, los ritmos de crecimiento o la
depresién del mercado nacional como el sustento de las exportacio-
nes mexicanas. Sin embargo, la explicaciéon completa debe afadir,



Cuabpro IV.1 Tendencia de las exportaciones del sector quimica y petroquimica
(indices* 1975 = 100)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Productos (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Industria quimica y petroquimica 100.0 107.2 100.1 122.6 147.5 137.0 160.0 1575 2275 2753 2568
Grupo 1: Commodities 100.0 106.5 92.0 139.9 179.2 179.1 211.2 198.6 261.8 3179 2982
Resinas sintéticas, plasticos y fibras artificiales  100.0 150.2 123.5 262.7 1324 98.3 240.6 527.3 1260.8 2228.3 1934.2
Petroquimicos basicos 1000 268 14.0 324.6 534.4 459.7 531.1 4478 443.0 4240 2528
Quimicos Basicos 100.0 117.3 103.2 104.2 123.7 137.3 1579 1428 185.7 211.2 228¢
Grupo 2: “intrafirma” 1000 959 1178 99.7 98.7 126.5 1862 1245 179.5 220.3 202.1
Manufactura de materias plasticas o resinas sintéticas 100.0 122.6 177.9 221.9 253.0 273.5 290.5 363.6 530.3 558.2 858.0
Productos medicinales 1000 911 101.1 71.1 579 817 889 678  69.7 79.7 52.7
Colores y barnices preparados 100.0 126.1 2399 297.6 392.7 355.2 429.8 408.3 471.7 637.7 7724
Placas y peliculas diversas # 4 s s % 1000 5741032 5020 663.3 423.7
Otros quimicos 100.0 1195 986 111.6 1345 67.1 854 1109 2084 2476 2310

* Indice = (valor de las exportaciones en el periodo i)/(valor de las exportaciones en 1975)

** No se registraron exportaciones de 1975 a 1979, por lo que se calculé el indice tomando como base 1980.
FUENTES: Elaboraciones propias a partir de Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de Méxi-
co, 1980, 1981, y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, siE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World In-
dustry in 1980 (United Nations Publicacién, ventas nim. E 81.11.B.3), capitulo 1.
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Cuapro IV. 2 Participacion en las exportaciones de productos quimicos y petroquimicos
(estructura porcentual)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Productos %) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Industria quimica y petroquimica 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Grupo 1: commodities 492 489 452 562 59.7 643 65.0 62.1 566 56.8 57.1
Resinas sintéticas, plasticos y fibras artificiales 39 55 52 78 29 21 44 103 186 27.1 25.
Petroquimicos basicos 134 34 20 311 400 345 38%.7 303 227 179 114
Quimicos basicos 82.7 912 928 61.6 57.1 634 61.8 59.5 58.7 550 635
Grupo 2: “intrafirma” 249 223 293 203 16.7 23.0 21.2 19.7 19.7 199 19.6
Manufactura de materias plasticas o resinas sintéticas 53 6.8 8.1 119 137 116 114 156 158 135 227
Productos medicinales 856 813 735 61.0 502 553 559 466 332 310 223
Colores y barnices preparados 9.1 119 185 27.1 36.1 255 28.6 29.7 238 263 34.7
Placas y peliculas diversas 00 00 00 00 00 77 41 80 271 292 204
Ouos quimicos 259 288 255 23.6 236 127 13.8 182 237 233 233

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuadernos 1970-1978. Informe Anual, Banco de
México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econdmica Sie-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.
World Indusury in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.IL.B.3), capftulo 1.
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Cuabro IV.3 Exportaciones de productos quimicos y petroquimicos (miles de ddlares de 1982)

. Productos 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 . 1984 1985
Industria quimica y

petroquimica 365 160 391 453 365674 447508 538 763 500275 584 087 574952 830 741 1005 460 937 840
Grupo 1: commodities 179 637 191238 165308 251317 321864 321693 379412 356 827 470379 570999 535 607
Resinas sintéticas, plasticas y

fibras artificiales 6956 10447 8591 18271 9211 6836 16738 386681 87704 154998 134 542
Petroquimicos basicos 24108 6471 3368 78246 128825 110831 128048 107966 106797 102222 60957
Quimicos bdsicos 148 578 174 320 153 349 154 800 ‘183 828 204 026 234626 212180 275878 313 779 340 108
Grupo 2: “intrafirma” 91026 87336 107186 90759 89802 115139 123957 113321 163 399 200 488 183 936

Manufactura de materias
plasticas o resinas sintéticas 4863 5964 86564 10789 12305 13301 14129 17682 25790 27143 41724

Productos medicinales 77909 70967 78734 55402 45079 63685 69274 52817 54318 62099 41023
Colores y barnices preparados 8254 10406 19799 24569 32419 29317 35481 33703 38937 52638 63754
Placas y peliculas diversas 0 0 0 0 0 8836 5073 9119 44354 58607 37435
Owros quimicos 94497 112879 93180 105427 127097 63443 80717 104804 196963 233 973 218 297

FuenTEs: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de Mé-
xico, 1980,1981 y 1982, Banco de México, Direccién de Investigacién Econémica, sik-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World
Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas num. E 81.11.B.3), capitulo 11
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en principio, los factores que condicionan la apertura a realizar
compras de importacion desde el lado comprador. En la linea de la
argumentacion de los capitulos anteriores, esto corresponderia a con-
siderar a las importaciones desde México como una respuesta (entre
varias) de la estrategia de restructuracién industrial en Estados Uni-
dos (o en otros paises industrializados). Con ese propésito ilustrare-
mos algunas de las razones estratégicas y de las consiguientes moda-
lidades que adopta el comercio intrafirma én la realidad mas concreta,
segin pudimos observar durante las encuestas.

Aunque el marco de referencia de las medidas de politica relacio-
nadas con promover las exportaciones quimicas no es excluyente ni
discriminatorio entre productos en principio, por lo general resultan
mas relevantes para los productos basados en recursos naturales
(commodities). Los aspectos mas destacados son la politica de pre-
cios subsidiados de los insumos petroquimicos y la politica de acuer-
dos regionales de exencién mutua de gravamenes a los flujos comer-
ciales, como veremos enseguida. Para las exportaciones intrafirmas,
estos beneficios también pueden tener una contribucién de impor-
tancia, pero por lo general pesan mas los aspectos de las estrategias
de las trasnacionales relacionados con la restructuracién industrial
internacional y la localizacién de nuevas inversiones.

La estrategia corporativa

Ambos tipos de productores siguen ciertos principios comunes de
organizacién corporativa. En el caso de las filiales de trasnaciona-
les, 1a visién de conjunto de la trasnacional trasciende a la de la
filial mexicana en lo que se refiere a las exportaciones intrafirmas,
aunque también se percibe la tendencia a descentralizar ciertas deci-
siones de otra indole menor a cada filial local. No sucede lo mismo
con las exportaciones de productos basados en recursos naturales (los
commodities), para los que se deja sentir una estrategia de refuerzo
de la capacidad de exportar a través de la integracidn, preferentemen-
te hacia atras pero también, cuando es factible, hacia adelante. Esa
estrategia intenta aumentar ganancias capturando mayor valor agre-
gado, a la vez que se asegura el aprovisionamiento de las materias
primas.? En este altimo sentido, la estabilidad de su relacién con

$ Para un ejemplo empirico puede verse el estudio de Globerman y Schwindth
(1986) sobre la verticalizacién de los productos de madera en Canada. La dimension de
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empresas proveedoras propiedad del Estado es parte esencial de su
supervivencia: Pemex, Fertimex (acido fosférico), Azufrera Paname-
ricana, y otras son mencionadas con frecuencia como el nudo vital
en las cadenas productivas respectivas.

Los commodities de base petroquimica (también llamados plasti-
cos comunes —commodity plastic markets; Bower, [1985], p. 281)
estan predeterminados a continuar en el futuro con una restructura-
cién mundial en que la sobrecapacidad de produccién se racionalice
hasta equilibrarse con la demanda esperada. En ese proceso, los
paises con abundancia de recurso natural gozan de ventaja conside-
rable; México entre ellos, tiene precios de materias primas como el
etano y metano que se estiman de 5 a 10 veces menores que los de
Estados Unidos (véase el cuadro 1v.4). De ahi se transmite la ventaja a
los tres petroquimicos primarios basicos (etileno, metanol y amonia-
co), para los que México se considera que sera la fuente mas barata
en 1990,* con un factor de ventaja de dos a tres veces respecto de
Estados Unidos y superando, aunque por escaso margen, a paises del
Golfo Pérsico y Canada (véase el cuadro 1v.5).

Cuabro IV.4 Precios comparativos de materias
primas petroquimicas, 1983

Precio/tonelada métrica

Area Etano Nafta metano
México 45- 65 20- 30
Canada 80-100 50- 90
Golfo Pérsico 20- 30 0- 30
Indonesia 20- 30 0- 30
Estados Unidos 205-225 275-285 205-230
Europa Occidental 320-330 215-230
Japo6n 340-350 310-320

FUueNnTE: U.S. International Trade Commission (USITC),
Publicacién 1370. Tomado de J. Bower, 1985, p. 292.

incertidumbre-riesgo en las transacciones relacionadas con insumos primarios es de la
mayor relevancia en las decisiones de inversién para asegurar su provision vertical-
mente.

4 Ello no significa que otros factores no se interpongan a la permanencia de las _
exportaciones mexicanas de esos productos. En 1986, por ejemplo, la proteccién
estadunidense hizo descender las exportaciones de amoniaco y etileno en 51% y 61%
respectivamente, con respecto a 1985 (aN1Q, 1986).
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Cuabro 1V.5 Diferenciales de precios proyectados a 1990
para petroquimicos bdsicos

Precio/tonelada métrica

Area Etileno Metanol Amoniaco
México 230-270 100-140 125-165
Canada 250-350 100-150 130-180
Golfo Pérsico 300-340 110-150 140-180
Indonesia 355-395 125-165 170-210
Estados Unidos 540-580 325-375 315-360
Europa Occidental 835-875 380-420 400-440
Japén 825-865 355-395 355-470

Fuentes: U.S. International Trade Commission (usitc), Publicacion 1370. Tomado
de ]J. Bower, 1985, p. 293.

En las empresas, la restructuracién de los plasticos toma distintas
direcciones. En Europa, las propias compaiiias petroleras tenderan a
retener las poliolefinas; mientras que las lideres de la industria qui-
mica (old-line chemical companies) se estima que dominaran los
mercados de pvc y polipropileno. (Véase Bower [1985], p. 281.) Se
estima que Hoechst, por ejemplo, mantendra su calidad de lider
como productor de polietileno de alta densidad, con base en su con-
trol de los mercados y su liderazgo tecnolégico (ibid, p. 269). Sin
embargo, en relacién a esa empresa se debate en forma abierta que
deberia retirarse de algunas de sus lineas de plasticos debido a la
construccion de capacidad nueva por otros productores que cuentan
con materias primas mas baratas (ibid, p. 276). Estas tendencias se
refuerzan recientemente con los programas de racionalizacién im-
plantados por Shell, BasF y Br/ICI (ibid, p. 281). Y también por la
retirada de Europa de grandes consorcios estadunidenses como
Unién Carbide y Monsanto (ibid.)

El caso de Monsanto es revelador de una estrategia extrema de
retirada. En Estados Unidos también se retird, junto con Grace,
Celanese y Hércules, dejando su lugar’ sobre todo a las compaiiias
quimicas subsidiarias de las empresas petroleras (Bower, [1985], p.
269). Es significativo que Resistol, con participaciéon de Monsanto
en el capital, también haya decidido retirarse del pvc en México a
pesar de los augurios competitivos favorables para el pais. La opi-

5 Un lugar decadente, por cierto. Las compaiiias quimicas estadunidenses pasaron
de tener el 70% del mercado en 1960, a 32% en 1980. (Véase Bower, [1985), p. 269.)
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nion de los entrevistados reflejé una especie de pesimismo corporati-
vo hacia el pvc, que contrasta en forma desacostumbrada con el
optimismo de otras empresas mexicanas en el mismo giro (por ejem-
plo Primex).

En otros productos quimicos se dan procesos de cierta similitud en
lo que respecta a la expansion de capacidad productiva mundial-
mente. Es lo que ocurre con el acido fluorhidrico, segtin pudimos
observar durante nuestra encuesta. En tal caso, la subsidiaria mexi-
cana en su origen se establecié6 en Matamoros con miras a ser una
fuente cercana y mas barata del acido fluorhidrico (otro commodity)
para su propia matriz en Estados Unidos (Dupont). En la actualidad,
con un mercado mundial de sobreoferta, tiene que competir con
otras filiales y empresas independientes para venderle a su propia
matriz. L.a competencia con base en precios se traslada también a las
materias primas del dcido fluorhidrico (azufre y fluorita) con conse-
cuencias tan paraddjicas que ahora el azufre se importa de Estados
Unidos, pues Azufrera Panamericana aumenté en forma desmedida
sus precios.® La fuente original de la ventaja comparativa mexicana
se reduce y se refuerza una estrategia corporativa global que sugiere
la integracién vertical, pero contemplando varias fuentes interna-
cionalmente.

Los productos quimicos y farmacéuticos exportados por filiales de
propiedad 100% extranjera por lo general son bienes finales o inter-
medios no estandarizados (es decir, no son commodities). En estos
rubros la estrategia corporativa puede comprender una vasta gama
de racionalidades econémicas y organizacionales: desde la racionali-
zacioén econémica y de aprendizaje técnico derivada de concentrar la
produccion en un nimero limitado de plantas especializadas para
abastecer el mercado mundial, hasta la asignacién de mercados mar-
ginales y temporales (algo asi como mercados de reposiciéon) en
productos que van de salida en su ciclo de vida.

Un ejemplo del altimo tipo lo constituyen las exportaciones de
productos de ingredientes activos farmacéuticos, de exitoso desempe-
fio exportador durante la segunda mitad de los setenta, sobre todo en

¢ En los medios empresariales se critica el hecho de que, contando con recursos
naturales abundantes, el beneficio no se transmite a la industria nacional, a lo largo
de la cadena productiva. Un vocero de la ANIQ ejemplifica en el campo de los minera-
les, “México es uno de los principales exportadores de azufre, pero la ventaja que ello
representa no se transmite a la industria nacional. El azufre que se abastece localmen-
te es de calidad inferior al que se exporta y su precio se encuentra indexado.a los
precios internacionales’, (Revista Expansién, octubre de 1986, p. 5).
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hormonas esteroides derivadas del barbasco,” pero que se ven despla-
zadas por alternativas sintéticas en aiios recientes.

En la primera de las situaciones, en que por razones de escala debe
concentrarse la produccién en un nimero de plantas con alcance
regional, se encuentran la mayoria de las productoras de colorantes y
pigmentos (BASF y Hoechst en nuestra muestra), intermedios para
colorantes (Hoechst), y peliculas sensibilizadas (Industria Fotografi-
ca Interamericana Kodak).

La seccién quinta, sobre los factores que explican las exportacio-
nes mexicanas, abundara sobre consideraciones corporativas especi-
ficas que inciden sobre las exportaciones de ciertas empresas.

La muestra de empresas de la industria quimica

Los rubros de exportaciones principales de la industria quimica,
segin vimos en el capitulo 11, son: acidos policarboxilicos, acido
fluorhidrico, amoniaco, cloruro de polivinilo, resinas sintéticas y
plasticos, colorantes y pigmentos, manufacturas de materias plasti-
cas o resinas, placas y peliculas diversas, y productos farmacéuticos.
Ellos representan 62% de las exportaciones de la Industria Quimica
en 1985 (véase el cuadro 1v.6). Los cinco primeros corresponden a la
categoria de commodities, mientras los otros por lo general son pro-
ductos diferenciados que se comercializan sobre todo entre filiales de
una misma empresa trasnacional (comercio intrafirma).

La importancia de las empresas de la muestra queda de manifiesto
en el cuadro 1v.7. La participacién por empresa en las exportaciones
de cada rubro es muy alta en casi todos los casos, y de modo mas
notorio en el grupo de los commodities, para los que las empresas
seleccionadas representan mas de 75% en las exportaciones de anhi-
drido ftalico, anhidrido maléico, dioctil ftalato y acido fluorhidrico
(véase los productos de cada empresa en el cuadro 1v.8). La resina pvc
y los fosfatos se exportan por un niimero reducido de 3 a 5 empresas,®

7 La produccién y exportacién de las hormonas se concentraba en seis empresas
transnacionales (Syntex, Schering, Searle, Akso, Ciba Geigy y Schering A.G.), comer-
ciando con sus matrices o con filiales en otros paises, y con practicas de subfactura-
cién que se estiman en precios de la exportacién mexicana entre 10% y 50% del precio
del mismo producto en Estados Unidos. (Véase Jenkins [1984), p. 94.)

¢ La industria mexicana de resinas sintéticas se integra por mas de 70 compaiiias
que fabrican una amplia gama de productos. La produccién global de resinas ha

continuado en aumento (6.1% de 1985 a 1986), destacando los aumentos en pvc,
polietileno de baja densidad y poliestireno (ANIQ, 1986).



Cuabro IV.6 Productos importantes en exportaciones del sector quimica y petroquimica
(estructura porcentual)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Productos B (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Grupo 1: commodities 134 260 197 320 283 335 422 445 410 428 438
Acidos policarboxilicos 2.1 125 5.1 1.6 0.2 54 84 108 137 185 182
Acido fluorhidrico 3.0 94 11.7 106 9.2 9.6 103 9.5 6.1 6.1 73
Amoniaco 6.4 1.4 05 157 172 172 205 178 107 7.8 4.0
Cloruro de polivinilo 0.4 1.4 0.9 2.5 0.7 0.1 0.0 1.3 4.4 6.9 6.5
Materias plasticas y resinas sintéticas 1.5 1.3 1.4 1.6 1.0 1.3 2.8 5.0 6.2 8.5 7.8
Grupo 2: “intrafirma” 99 120 172 169 146 200 179 166 169 167 179
Colores y barnices preparados 2.3 2.7 5.4 5.5 6.0 5.9 6.1 5.9 4.7 52 6.8
Otros productos farmacéuticos 6.3 7.8 9.4 9.0 6.3 9.8 8.6 6.1 3.8 3.0 2.7
Manufacturas de materias plasticas o
resinas sintéticas 1.3 1.5 2.4 2.4 2.3 2.7 24 3.1 3.1 2.7 44
Placas y peliculas diversas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.8 0.9 1.6 5.3 5.8 4.0
TotaL productos importantes 23.3 380 369 489 430 536 601 61.1 580 595 617

FUENTES: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de
México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccidn de Investigaciéon Econdmica, sIE-Banxico-Secobi. Survey of Current Business.
World Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nam. E.81.11.B.3), capitulo nr.



Cuabro IV.7 Muestra de empresas industria quimica. Importancia en las exportaciones
del sector (1985) (millones de pesos)

Exportaciones  Exportaciones Exportaciones ppx/ Lugar
PPX sector Exportaciones sector Exportaciones 1985
Productos y Empresas (1) (2) (3) = (1/2) )
Grupo l: commodities

Acidos policarboxilicos ,

Derivados Maléicos, S.A. de C.V. 13 13 100.0% 233

Promociones Industriales Mexicanas, S.A.

de C.V. 494 669 73.8% 29

Sintesis Organicas, S.A. de C.V. 175 669 26.2% 121

Sintesis Organicas, S.A. de C.V. 175 214 81.8% 121
Acido fluorhidrico

Quimica Flior, S.A. de C.V. 11 300 14954 75.6% 20
Cloruro de polivinilo

Promociones Industriales Mexicanas, S.A.

de C.V. 6 352 13314 47.7% 29
Resinas sintéticas, plasticas y fibras artificiales

Industrias Resistol, S.A. de C.V.* 2724 16 564 16.4% 38

Grupo 2: “inuafirma”



Cuapro IV.7 [Contintal]

Exportaciones  Exportaciones  Exportaciones PPX/ Lugar
PPX sector Exportaciones sector Exportaciones 1985
Productos y Empresas (1) (2) (3)=(1/2) (4)

Colorantes y pigmentos

Quimica Hoechst de México, S.A. 528 11361 4.6% 98

BASF Mexicana, S.A. de C.V. 110 11 361 1.0% 164
Manufacturas de materias plasticas o resinas
sintéticas

Productos Darex, S.A. de C.V. 248 6938 3.6% 118
Productos farmacéuticos

Searle de México, S.A. de C.V.** 592 2516 23.5% 84

Quimica Hoechst de México, S.A. 218 2516 8.7% 98
Placas y peliculas diversas

Industria Fotografica Interamericana S.A.*** 5912 6678 88.5% 34

* Fl producto principal (PPX) en este caso solo da cuenia de la mitad de las exportaciones de la empresa, que en 1985 totalizaron
5558 millones de pesos.
*s El producto principal en este caso da cuenta de 63% de las exportaciones de la empresa, que en 1985 totalizaron 925 millones de

pesos.
**¢ Gi en 1985 Industria Fotografica Interamericana (KODAK) hubiera proporcionado sus datos a Expansion, su posicién hubiera

sido esa.
FUENTES: (1) Entrevistas. El principal producto exportado en el cuadro 1v.8. (2) Secofi. Sistema de Estadisticas de Comercio Exterior.
(4) Revista Expansién.



Cuabro IV.8 Muestra de empresas industria quimica. Productos exportados y caracteristicas
del capital (1985)

Capital Origen Producto
Productos P! ES? EXs capital exportado
Grupo l: commodities
Acidos Policarboxilicos
Derivados Maléicos, S.A. de C.V. 100 México Anhidride Maléico
Promociones Industriales Mexicanas, S.A. de C.V. 100 México Anhidrido ftdlico
Sintesis Organicas, S.A. de C.V. 100 México Anhidrido ftilico
Sintesis Orgdnicas, S.A. de C.V. 100 México Dioctil Feilato (por)
Acido Fluorhidrico
Estados
Quimica Flior, S.A. de C.V. 50 17 33 Unidos Acido Fluorhidrico
Cloruro de Polivinilo
Promociones Industriales Mexicanas, S.A. de C.V. 100 México Resina pvc
Resinas sintéticas, plésticos y fibras artificiales
Estados
Indusurias Resistol, S.A. de C.V. 60 40 Unidos Fosfatos, Res. Fenol. Polies.

Grupo 2: “intrafirma”



Cuabro 1V.8 [Continua]

Capatal Origen Producto
Productos IP? ES? EX3 capital exportado
Colorantes y pigmentos
Quimica Hoechst de México, S.A. 100  Alemania Intermedios para colorantes
BASF Mexicana, S.A. de C.V. 100  Alemania Colorantes y pigmentos
Manufacturas de materias plasticas o resinas sintéticas
Estados
Productos Darex, S.A. de C.V. 100 Unidos Bolsas para empaque
Productos farmacéuticos
Estados
Searle de México, S.A. de C.V. 100  Unidos Misoprostol
Quimica Hoechst de México, S.A. 100  Alemania Productos veterinarios
Placas y peliculas diversas
Estados
Industria Fotografica Interamericana S.A. 100 Unidos Peliculas sensibilizadas

! De la iniciativa privada
2 Del Estado
* Estranjero
FUENTE: Revista Expansion y entrevistas
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habiéndose seleccionado para la muestra las principales entre ellas
(Primex y Resistol) con lo que se da cuenta de casi la mitad y una
sexta parte del total exportado respectivamente.

En el grupo de los productos diferenciados, la concentracién de
exportaciones es menor. La salvedad es la exportacién de peliculas
sensibilizadas, para las que Industria Fotografica Interamericana re-
presenta casi 90% del total. En otros productos como colorantes,
veterinarios y bolsas de empaque, las empresas entrevistadas son
mucho mas importantes en las exportaciones del producto especifi-
co, pero los sectores respectivos son grandes y variados en la compo-
sicién de los productos que agrupan, por lo que ninguna empresa
alcanza a representar individualmente una alta proporcién del total
del sector.? En todos esos casos, no obstante, se seleccioné a empresas
ubicadas entre las 200 principales exportadoras nacionales de 1985.

Otras caracteristicas que merecen destacarse de Ia muestra por sus
posibles efectos sobre las modalidades de exportacidn se resumen en
los cuadros 1v.8 y 1v.9. Ahi se muestra la participacién predominante
de empresas privadas de capital nacional en los commodities; s6lo
dos empresas en ese grupo tienen participacion extranjera minorita-
ria. Como se esperaria, en ellas el grado de integraciéon a materias
primas nacionales es muy alto. En las exportaciones de productos
diferenciados intrafirmas, por el contrario, todas las empresas son de
propiedad 100% extranjera, y su integracién a materias primas nacio-
nales es significativamente menor. Para ellas, al igual que para Qui-
mica Flaor con el acido fluorhidrico, entre 80% y 100% de la exporta-
cién se destina a otras filiales.

Los paises de destino de la exportaciéon también son en esencia
distintos. Los commodities se destinan principalmente a Estados
Unidos y paises de Oriente. Los diferenciados intrafirmas, por otra
parte, van a América Latina (donde destaca Brasil), reflejo claro del
aprovechamiento de escala al asignarse, desde el corporativo tras-
nacional, la reparticién de la produccidén por zonas geogrificas.

Las caracteristicas generales antes resumidas para la industria qui-
mica, confirman la presencia de las dos modalidades dpicas en que

9 En la fabricacion de colorantes, por ejemplo, participan 13 empresas (en aproxi-
madamente 150 colorantes y 100 pigmentos diferentes), que son: Anyl-Mex, Argo, BASF
Mexicana, Bayer de México, Ciba-Geigy Mexicana, Colorquim, Mexim, Montan,
Pigmentos y Oxidos, Quimica Hoechst, Quimica Mexibras, Sulcolor y Warner Jen-
kinson. Los pigmentos, organicos e inorganicos, se producen en algunas de estas
mismas (BASF, Colorquim, Pigmentos y Oxidos, y Quimica Hoechst), ademads de otras
tres: Dupont Mexicana, Ferromexicana y Hako Mexicana.
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la exportacién mexicana se relaciona con la restructuracion interna-
cional de esa industria. La exportacién de commodities hacia Esta-
dos Unidos constituye la via mas directa mediante la cual las expor-
taciones mexicanas sustituyen o complementan la produccién que
antes se obtenia internamente, al menos en parte, de plantas estadu-
nidenses. Por otro lado, la exportacién de productos diferenciados a
través de ventas a otras filiales en América Latina y otros paises, es la
forma indirecta por la cual las exportaciones mexicanas van toman-
do el lugar que antes ocupaban productos de importacién de origen
estadunidense o europeo.

Los factores explicativos: materias primas y otras ventajas
competitivas dindmicas

Las exportaciones de productos quimicos basados en recursos natu-
rales (commodities) encuentran el mayor peso explicativo en la ofer-
ta nacional de materias primas a precios competitivos a nivel inter-
nacional. No obstante, estas exportaciones, y con mas claridad ain
las ventas al extranjero de productos mis o menos nuevos que se
exportan intrafirma, también reflejan el desarrollo en el vempo de
ciertas ventajas competitivas de las empresas que provienen del logro
(o la asignacién corporativa) de economias de escala, de alcance,
economias por la difusién de las innovaciones tecnoldgicas entre
empresas y entre paises, y del aprendizaje en las propias empresas
sobre la marcha. Veamos la evidencia.

Las materias primas de origen petroquimico han dado la princi-
pal ventaja de competitividad a las exportaciones de los commodities
como resina Pvc (Promociones Industriales Mexicanas), anhidrido
fialico (Promociones Industriales Mexicanas y Sintesis Organicas),
anhidrido maléico (Derivados Maléicos), acido fluorhidrico (Quimi-
ca Fluor), y polimeros de estireno y fosfatos (Industrias Resistol).!?
Este resultado correbora los que se obtuvieron en algunos de los
estudios mas recientes de las ventajas comparativas reveladas (véase

19 En el mismo sentido destacan la importancia estratégica de las materias primas
para los principales rubros de exportacién de Resistol. En un ejercicio reciente de
prospectiva de una docena de sus lineas de productos principales al que se nos propor-
ciond acceso con todo detalle, se identifica como objetivo prioritario el de asegurar el
abastecimiento de materias primas para acrilicos, polimeros de estireno y quimicos
industriales (fosfatos). En otros productos por lo general, se resalta la necesidad de
hacer desarrollos tecnoldgicos y reforzar la funcién de mercadeo.
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las referencias a unipo, 1981 y 1982 en el capitulo mn), en lo que
concierne a la importancia que desempeiian las materias primas en
la competitividad de productos basados en recursos naturales. Consi-
derando por una parte que la participacion de las materias primas en
el costo de produccién de la mayoria de esos productos es alrededor
de 65% y, por otra, que las estimaciones de precios de las materias
primas petroquimicas en México, como en otros de los paises ricos
en el recurso natural, son muy inferiores a las de otros productores
(véase el apartado “‘El contexto sectorial” en este capitulo), es de
explicarse que pueda venderse competitivamente en mercados dis-
tantes del Lejano Oriente: Japdn, China, Indonesia, Taiwan, y otros
en Oriente constituyen los destinos principales del grupo de empre-
sas exportadoras de commodities (véase el cuadro 1v.9).

Ouros factores que han favorecido la exportacién de commodities
quimicos son la difusién tecnolégica a nivel internacional que per-
mite facil acceso a la tecnologia, y las economias de alcance cuando
se trata de empresas diversificadas. El acceso a la tecnologia queda de
manifiesto de manera indirecta por el hecho de que 1a mayoria de las
principales empresas exportadoras (razén por la que fueron seleccio-
nadas en la muestra) es de capital 100% nacional. La tecnologia mas
importante es de proceso, y en particular la que se incorpora en
equipos, los cuales tienen un mercado mas o menos transparente y
de varios oferentes. Por ejemplo, Primex basa su tecnologia para pvc
en dos reactores gigantes totalmente computarizados, adquiridos de
Shiantsu, que segtin Primex es, junto con Goodrich, el lider tecnolé-
gico mundial.’! E]l grupo 1pEsa (Sintesis Organicas y Derivados Ma-
léicos) por su parte, cuenta con un amplio acervo tecnolégico de
muy diferentes fuentes en Francia, Alemania y Estados Unidos, ade-
mas de desarrollos menores propios.

Los casos de las empresas con participacién de capital extranjero
(Resistol con capital de Monsanto y Quimica Fliior de Dupont),
ilustran también la disposicién de las empresas extranjeras a difun-
dir en su provecho las tecnologias que de cualquier manera estaban
difundiéndose o por difundirse. En el primer caso, Monsanto obtie-
ne su participacién de 40% a cambio de su tecnologia. La decisién de
Monsanto de retirarse internacionalmente del pvc unos afios después
por lo agudo de la competencia, segiin vimos en el apartado anterior

1t En realidad hay mis opciones. Tan s6lo en Jap6n, se estima que Shiantsu com-
parte el liderazgo en pvc con Nippon Zeon y Kanegafuchi. (Véase Bower [1985], p.
285.)



Cuabro IV.9 Muestra de empresas industria quimica. Exportaciones con vinculos
integracion vy pais de destino (1985)

Exportaciones
a empresas Grado Pais
c/vinculos de de
Productos v empresas (%) integracion® destino
Grupo 1: commodities
Acidos Policarboxilicos
Derivados Maléicos, S.A. de C.V. 0 Alia (100%) Oriente
Promociones Industriales Mexicanas, S.A.
de C.V. 0 Ala ( 75%) China, Indonesia
Sintesis Orgdnicas, S.A. de C.V. 0 Ala ( 80%) Taiwan
Sintesis Orgdnicas, S.A. de C.V. 0 Al ( 80%) Estados Unidos
Acido Fluorhidrico
Quimica Floor, S.A de C.V. 80 Alta ( 80%) Estados Unidos
Cloruro de polivinilo
Promociones Industriales Mexicanas, S.A.
de C.V. 0 Ala ( 80%) Japén



Resinas sintéticas plasticos y fibras artificiales
Industrias Resistol, S.A. de C.V. 4

Grupo 2: “intrafirma’

Colorantes y pigmentos
Quimica Hoechst de México, S.A. 90
BASF Mexicana, S.A. de C.V. nd.**

Manufacturas de materias plasticas o resinas
sintéticas

Productos Darex, S.A. de C.V. 92
Productos farmacéuticos

Searle de México, S.A. de C.V. 100

Quimica Hoechst de México, S.A. 100

Placas y peliculas diversas
Industria Fotografica Interamericana S.A. 100

Alta  (80%)

Baja 5%)
Baja (30%)

Baja (40%)
Baja (40%)
Media (50%)

Media (60%)

Estados
Unidos/AL

Brasil
América Central

Costa Rica

Brasil
América Latina

Brasil

¢ Porcentajes aproximados durante cada entrevista.

** Aunque no proporcioné el dato, por la entrevista y por otras fuentes secundarias sabemos que existe
una alta proporcién de comercio con otras filiales de América Central principalmente.

FUENTE: Entrevistas.
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“contexto sectorial’’ sugiere que la operacién de venta de su tecnolo-
gia a Resistol es un éxito estratégico, anticipandose a lo que vendria
después.

En el segundo de los casos, Dupont decide replicar (con mejoras)
el mismo disefio de planta para producir dcido fluorhidrico que ya
existia en Houston, Texas. La ubicacién de la filial mexicana en
Matamoros asegura un acceso facil a los servicios técnicos de aqué-
lla. En este caso de internalizacion del aprendizaje técnico, evitando
su posible difusidn, tal vez nos encontramos también con evidencia
acerca de lo que las economias de alcance de la integracion horizon-
tal (al reproducir plantas) y de la integracién vertical (pues mas de
90% de las ventas son exportaciones, y de éstas mas de 80% son intra-
firmas), representan para conglomerados bien dotados de recursos de
muy diversos tipos. A los recursos técnicos, se suman otros financie-
ros, de infraestructura de mercadeo, y algunos mis que podrian
haberse erguido como barreras al ingreso a los exportadores inde-
pendientes.

La integracién y diversificacion experimentada por Resistol en los
ultimos afios, explica en mayor medida la contribucién de las econo-
mias de alcance al desarrollo de la capacidad exportadora. La union
entre Adhesivos Resistol (socio industrial), Monsanto (que aporta
tecnologia) y DESC (que aporta capital) permitié un crecimiento ace-
lerado de Industrias Resistol durante la década de los setenta, basa-
dos en el mercado interno. Este sirvié de base primaria en las deci-
siones de adquirir y construir nuevas plantas, en que “lo que se
buscaba en esencia era una mayor integracién para consolidar los
productos que ya se tenian”’. No obstante, tanto la planta de fosfatos
en Coatzacoalcos, como la de poliestireno en Tlaxcala, se disefiaron
con capacidades excedentes que se destinarian a la exportacion. Es-
tos excedentes pasaron a ser muy importantes ante lo deprimido del
mercado interno de los Gltimos afios, pero tales logros de exporta-
cién no habrian sido posibles si la infraestructura corporativa (de
alcance) no estuviera de antemano.

Las exportaciones de productos quimicos no basados en recursos
naturales y que se comercializan en muy alta proporcién, superior a
90% entre filiales del mismo conglomerado trasnacional (primera
columna del cuadro 1v.9), se explican por otros criterios.

Los productos principales en este grupo son colorantes y pigmen-
tos (incluidos intermedios para colorantes, exportados por Hoechst y
Basf), bolsas para empaque de alimentos (Productos Darex), peliculas
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silizadas (Industria Fotografica Interamericana Kodak), vacunas
narias bacterinas (Hoechst) y hormonas sintéticas (Searle). En
estos casos destacan dos factores de explicacion a la exporta-
la existencia de capacidad excedente en las plantas mexicanas
consecuencia de la rigidez en el tamarfio del disefio original, y
gnacion de zonas de abastecimiento o territorios cautivos de
tacion desde México.
por demas claro que las decisiones de compra por las filiales
:tivas, usualmente localizadas en Centro América y América del
10 pasan por la comparacién con otras opciones: se trata de
1alizar economias de escala en los conglomerados trasnaciona-
ebemos enfatizar que la causalidad en estos casos es la contraria
jue por lo comin se menciona en los estudios recientes que
leran la importancia de economias de escala; es decir, las ex-
ciones obedecen a las limitantes que el disefio técnico de las
as impone sobre la escala minima de operacidn, que al exceder
naito del mercado interno, obliga a reunir varios mercados
nales para lograr un nivel razonable en el reparto de los costos
1 cada unidad de producto. No se asemeja en absoluto al caso
mmbrado, en que las economias de escala que se logran median-
produccién nacional permiten salir a exportar los excedentes
recios competitivos.
-a algunas de las empresas, otros factores complementan los dos
mencionados. L.a mayoria de ellos tienen relacién con aspectos
odrian desprenderse del alcance (scope) del conglomerado. Uno
os seria algo equivalente a la cobertura de mercados de reposi-
que van desechandose por la apariciéon de nuevos productos,
que también pudimos detectar en la exportacién de autopartes.
s la 16gica de la exportacién de bolsas para desechos personales
darex envia a Estados Unidos. El mercado en ese sentido es cada
4s reducido debido a la aparicién de sustitutos, por lo que no
a costeable producir en la planta de Grace que se dedica a
ictos de mayor volumen o escala. La mayor flexibilidad de las
ciones de Darex México le permite hacerlo.
. exportaciones de intermedios para colorantes de Hoechst ejem-
an otra manifestacién de la importancia de la cobertura (scope)
empresas del conglomerado. La dependencia de insumos im-
dos como materias primas directas para su produccién casi en
alidad (principalmente el diceteno que se importa de Estados
s) resalta la ausencia de ventajas comparativas basadas en los
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recursos naturales de México. Sin embargo, tales intermedios tienen
que ser producidos y, por razones técnicas, su produccién debe con-
centrarse en una misma planta. La decision fundamental, entonces,
fue dénde localizar la planta, a sabiendas de que ésta habria de
producir mas de la mitad de su capacidad con destino al resto del
mercado latinoamericano (Brasil por si sélo representa de 70% a 75%
de las compras a México).!?2 La opinién del ejecutivo entrevistado,
quien la considera extensible a toda la industria quimica, es enfatica:
“La ventaja exportadora radica en un buen grado de integracién
(referida al conglomerado, no necesariamente a un pais) y en el logro
de volumen o escala suficiente para conseguir costos unitarios com-
petitivos.”

Las exportaciones de Searle (misoprostol, para problemas de tlce-
ras y gastrointestinales) y de Kodak (peliculas sensibilizadas) son
casos también parecidos al anterior. L.a materia prima basica en cada
caso es importada: prostaglandina para el misoprostol y acetato de
celulosa para los rollos de pelicula. La importacién de la prostaglan-
dina proviene de Inglaterra y, de nueva cuenta, la decisién clave se
refiere a la localizacién de la planta para obtener el misoprostol con
la intencién de surtir a todo el mercado latinoamericano. Una vez
que se decide la localizacidn, las exportaciones se dardn al margen de
otras consideraciones.!* Para producciéon del misoprostol, sélo hay
dos plantas estabilizadoras de prostaglandina en el mundo; la otra se
localiza en Gran Bretaiia. No obstante, la escala para la que estdn
disefiadas esas plantas es tan alta, que incluso abasteciendo desde
México a todas las filiales en América Latina se tiene capacidad
excedente !

Las exportaciones de peliculas sensibilizadas son una ilustraciéon

2 La decision de localizar la planta en México se explica por varios factores:
cercania a Estados Unidos de donde se importa el diceteno, las exigencias guberna-
mentales de compensar importaciones con exportaciones, el beneficio de exenciones
arancelarias en la ALADI, etcétera.

13 Las exportaciones a Searle Brasil y Searle Argentina son de misoprostol estabili-
zado, que alla es tableteado. A Venezuela, Colombia y otros menores se les envia
envasado en su presentacion final. A Inglaterra y Australia se envian las tabletas a
granel para que ahi sean envasadas, en el primer caso como punto para la distribu-
cién en Europa, y a Australia para el propio consumo interno.

1 Otros considerandos son sefialados para explicar la localizacién en México. Uno
de ellos es que Searle México mostré una propuesta mas convincente que la de otras
filiales. Quiz4 también por ello, se logré el registro del citotec (producto terminado
que se obtiene del misoprostol) antes que en el mismo Estados Unidos, lo que conferia
a la planta de México la oportunidad y anticipacién para comenzar su produccién. De
hecho en Estados Unidos e Inglaterra ain no se aprueba el uso del medicamento.
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1bién clara y expresa de como se concentra la produccién en un
mero limitado de plantas a nivel mundial, con el objeto de lograr
nomias de escala. Eastman Kodak repartié cada tipo de pelicula y
s productos entre diferentes plantas en el mundo. Se cree que la
Meéxico, instalada alrededor de 1967, se otorga a este pais por la
:ania con la materia prima de origen estadunidense. La “estabili-
I”” del pais y de su moneda en aquellos afios también le favorecio,
como las exenciones fiscales, la aportacién de terreno para la
nta en Guadalajara y las prebendas usuales que en materia de
nites de importacién, negociacién salarial, etc., se sienten obliga-
a conceder los gobiemos estatales. No obstante, el propio entre-
ado muestra extrafieza ante la decision favorable para Brasil frente
[éxico para producir el papel sensibilizado. En la légica del con-
merado en conjunto, no habria cabida a la duda expresada, en
to que es bien conocida la presién a que se ven sometidas estas
sresas durante la sustitucion de importaciones para distribuir sus
ersiones de manera que haya presencia productora en el mayor
nero de paises posible. Mas recientemente esas presiones se han
>cado a exigir equilibrio en las balanzas comerciales, como se
1prueba para el comercio entre México y Brasil.!s Asi lo creemos
ique ello no pudo constatarse en la entrevista, en virtud de sefia-
enos que por principio, las estrategias y politicas de la empresa se
atienen reservadas para muy pocos de los mas altos e importantes
utivos.

a base técnica exigida por el proceso impone una escala alta que
»or resultado una capacidad muy excedente por sobre el mercado
ional. Aun con exportaciones por encima de las ventas domésti-
(la proporcién de exportaciones a ventas totales es 55%), la capa-
id utilizada no excede de 70%. Esta tendencia es la usual, pues se
moce una dotacién muy alta de la capacidad mundial que no es
ovechada. La estrategia principal de crecimiento que se intenta
ia el futuro es la de diversificacién hacia productos relacionados,
s como videocasetes, disketes, fotocopiadoras (ectaprint), y otros

El balance de flujos comerciales durante 1985 entre Kodak Brasil y Kodak México
ustria Fotografica Interamericana) es favorable al segundo, pero por muy escaso
zen. Kodak Brasileira Com. e Ind. Lida. importé de México un total de 16.5
ones de ddlares, sobre todo en peliculas sensibilizadas (aunque también en esa
se incluyen importaciones de plata en bruto por 1.3 millones), y exporié a
ico papel sensibilizado (12 millones) asi como camaras y aparatos fotograficos
millones) para un total de 15.4 millones de exportaciones (Carteira de Comercio
rior-Cacex, [1986], p. 4726).



136 VENTAJAS COMPETITIVAS

de menor relacién con las lineas tradicionales de la empresa que
tienen que ver con analisis sanguineos, dentales y similares.

A manera de resumen muy breve y especifico a las exportaciones
de productos quimicos habria que destacar las distintas razones o
factores de competitividad de cada uno de los dos tipos de productos
de exportacién. Los commodities o productos basados en recursos
naturales, derivan su capacidad competitiva de la oferta adecuada y
barata de la materia prima. De manera complementaria, también es
relevante el acceso sin costo excesivo que se puede obtener a la tecno-
logia, en virtud de la relativa difusién que ésta ha sufrido. Y para
algunas empresas, las economias de alcance que adicionalmente se
derivan de su integracién o diversificacion en grupos de empresas.
Por otra parte, los productos no basados en recursos naturales, que se
comercializan como exportaciones intrafirmas, se relacionan sobre
todo con objetivos estratégicos de las empresas que consisten en
repartir los mercados mundialmente por zonas de abastecimiento, de
tal manera que pueda lograrse un aprovechamiento econémico de
los disefios de planta para grandes escalas que ya son conocidos. En
la seccidn de resumen y conclusiones, al final del trabajo, se extien-
den estos sefialamientos, conjuntindolos con los que se desprende-
ran del analisis del sector automotriz.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
El contexto sectorial

La industria automotriz mexicana esta constituida por un sector de
empresas terminales que llevan a cabo la produccion y ensamblaje
de vehiculos, y otro de empresas fabricantes de autopartes.

El sector terminal estd formado por 11 empresas, cinco son tras-
nacionales y seis son de capital nacional (privado o estatal). Las
primeras producen automoviles y camiones pequefios hasta de tres
toneladas. Son las Ginicas que participan en la fabricacién de auto-
moviles para el transporte de personas y son también las principales
productoras de camiones de carga, en lo que respecta a namero de
unidades.! Las seis empresas de capital nacional se concentran en la

! En 1986 la produccién de automéviles y camiones constituy6é 99% de la produc-
cién del sector terminal (medido en términos de unidades producidas), y 99.5% de esta
produccién corresponde a las cinco principales empresas transnacionales: Ford, Ge-
neral Motors, Chrysler, Nissan y Volkswagen. Otro 2.5% fue producido por la empresa
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produccién de tractocamiones (en que las seis participan) y en auto-
buses integrales por lo que su participacién en la industria terminal
es reducida, en comparacién con la de las cinco trasnacionales.?

El sector fabricante de autopartes esta constituido por una cantidad
mayor de empresas, cuyo numero exacto es dificil de determinar. En
1970 se reportaron, a nivel censal, 626 establecimientos que destina-
ban la mayor parte de la produccién a la industria automotriz, de los
cuales 22 correspondian a ensamble de vehiculos y los 604 restantes a
actividades de produccién de autopartes: 5 en la fabricacién de moto-
res, 189 en la produccion de carrocerias y 410 en la de accesorios,
refacciones y partes. Entre 1970 y 1975 aparecieron cerca de 100 nue-
vos establecimientos dedicados a la produccién de autopartes. El
censo de 1975 registro 714 establecimientos en actividades de la in-
dustria automotriz, 21 de ellos en ensamble y fabricacién de vehicu-
los, y los 693 restantes en el sector de autopartes. El nimero de
empresas en el sector autopartes con seguridad era menor, pues una
empresa puede tener varios establecimientos. Por ejemplo, en esas
fechas se estimaba en 280 el numero de empresas que dedicaban su
produccién a la industria automotriz.® Y a pesar de que los datos
censales posteriores a 1975 no se encuentran disponibles, puede afir-
marse sin mucho riesgo que en la actualidad el nimero de empresas
en el sector autopartes es superior a 300.4

Para comprender el desarrollo de la industria automotriz y la es-
tructura que se conforma al interior del sector autopartes, es necesa-
rio hacer una breve referencia a los origenes del sector en México.

Hasta comienzos de los sesenta se habian instalado cerca de dos
docenas de plantas ensambladoras en el pais, como resultado del
control a la importacién de autos vigente desde 1948.5 En 1960, las

Renault, también trasnacional, que a finales de 1986 salié del mercado. El resto de la
produccién del sector correspondié a las empresas de capital nacional, que por dedi-
carse a camiones mayores de 4 toneladas (Dina y Famsa), autobuses integrales (Dina
Autobuses y Masa) y tractocamiones, representan una proporcién mucho mayor en
cuanto a valor producido (un autobts o tractocamién, por ejemplo, puede valer lo
que diez automoviles).

2 Para una descripcién mas amplia de los productores, de su localizacién, niveles de
produccién y capacidad instalada, véase AMIA (1986) y Sepafin, sPp (1982).

3 Seguin estudio de la revista Business Trends, citado en Unger (1985), p. 53.

* Un estudio realizado por Booz Allen en 1987 identifica 300 empresas de importan-
cia denuo del sector autopartes.

> Hasta 1948 se permitié la importacién de vehiculos, que a partir de ese aiio se
sujetd al régimen de permiso previo al mismo tiempo que se implantaba el control de
cuotas relacionando las unidades ensambladas internamente con las importadas. (Véase
Sepafin, spp [1982), p. 47.)
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nuevas cuotas de ensamble orillaron a varias empresas a retirarse del
mercado mexicano, aunque se mantuvieron en operaciéon 12 empre-
sas ensambladoras. Esas empresas incorporaban algunos componen-
tes nacionales, pero a partir de 1962 la fabricacién de partes naciona-
les se convierte en el objetivo de politica mas importante. Con la
promulgacién del decreto de 1962 se delineé la politica del gobierno
en dos aspectos centrales aun vigentes, la mexicanizacién del sector
autopartes y la exclusién de las empresas terminales de la fabricacién
por ellas mismas de la mayoria de las partes,$ con lo que se bus-
caba crear y desarrollar un sector de autopartes independientes y
nacionales.

Asi, desde el surgimiento del sector de autopartes comienza a defi-
nirse una estructura industrial dual y polarizada que Bennett y Shar-
pe han caracterizado con dos tipos de empresas: por un lado, un
grupo de empresas grandes, en general con presencia de capital per-
tenecientes a trasnacionales del sector autopartes, que se dedican a
fabricar componentes mayores en condiciéon de monopolistas en el
aprovisionamiento nacional de lo que fabrican. Estas son también,
por consiguiente, las exportaciones mds importantes en su actividad
respectiva.” Por otro lado, se desarrolla un grupo de pequeiios pro-
ductores, usualmente de capital nacional (aunque a menudo operan-
do con licencias extranjeras), fabricando componentes mas simples,
de menor valor y en condiciones de mayor competencia interna. Su
participacién en las exportaciones es muy limitada, como veremos
mas adelante.

Las empresas grandes de autopartes no sobrepasan del medio cen-
tenar. En 1987, identificamos nueve grupos corporativos importan-
tes en la produccién de autopartes (dentro de los cuales se agrupaban
39 empresas de autopartes), asi como 23 grandes empresas indepen-
dientes.® El resto es un gran namero de empresas mas pequefias que

6 Se prohibia a las empresas terminales producir partes que no fueran de maquina-
do de motores y partes que ya hubiesen estado fabricando con anterioridad al decreto.
(Véase Bennett y Sharpe, [1985], p. 129.)

7 Segiin estimaciones de Booz Allen, (1986), 20 empresas grandes de una muestra de
300 dan cuenta de 92% del total de las exportaciones directas de autopartes (excluyen-
do los motores).

8 En una muestra de 220 empresas registradas en 1987 en el programa del gobierno
federal para el fomento a la industria de autopartes, 43 pueden considerarse como
empresas grandes. Estas tienden a ubicarse en componentes de mayor complejidad y
alto valor, a menudo como productoras Uinicas o bien como parte de un grupo reduci-
do de empresas.
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por lo general producen partes y componentes menores y poco com-
plejos.?

El grupo de las empresas grandes tiende a concentrarse en compo-
nentes mecanicos mayores y sistemas del vehiculo de mayor grado de
complejidad técnica, mayor valor agregado y que requieren, en mu-
chos casos, escalas elevadas de produccién. Ejemplos de este tipo de
componentes son los relacionados con el motor, la transmision y el
tren de fuerza, asi como los sistemas de alimentacién de combustible,
encendido, frenos, direccién y suspension. Entre los componentes
menores hay también algunos en cuya fabricaciéon se involucran
algunas empresas grandes. Esto ocurre con adornos exteriores, mate-
rial de tapiceria, bujias, muelles, arneses y limpiadores; y también
con algunas partes menores aunque voluminosas, como son vidrios
de seguridad, estampados, rines, asientos, radiadores, tableros y pa-
rrillas. En esos casos se da lugar a situaciones quasi-monopdélicas
como fabricantes del componente, pues producen a una escala que
cubre casi por completo el mercado nacional.!®

En cuanto a la localizacion de la industria, en 1975 mas de la
mitad de los establecimientos de la industria automotriz se ubicaban
en el area del Distrito Federal y el Estado de México.!! A pesar de que
no se cuenta con estadisticas censales para afios posteriores a 1975,
puede afirmarse que en los ultimos afios ha habido una notable
tendencia hacia la desconcentracién del sector. Esta tendencia ha
sido motivada tanto por la politica gubernamental de incentivar la
descentralizacion de la planta industrial, como por la mayor orienta-
cién de la industria automotriz mexicana hacia el mercado estaduni-
dense.

? Una clasificacién de los componentes que recoge sus caracteristicas de compleji-
dad tecnoldgica relativa y, por afiadidura, de tendencias a ser producidos centralizada
o descentralizadamente, se extiende mas adelante en el anexo de la muestra segun
componentes y empresas (véase el anexo 1v).

10 En componentes menores por ejemplo, varias de las empresas productoras de
arneses pertenecen al sector autopartes de Condumex, inica fabricante importante de
arneses en México (excluyendo a las maquiladoras); otra de las empresas en esta
situacién es Rassini, tinico productor importante de muelles. Y otra empresa més es
Electro Optica que produce varias partes eléctricas. En partes no mecinicas volumi-
nosas los productos en tal situacién son: vidrios de seguridad, producidos en volumen
importante sélo por empresas del grupo Vitro; tableros, parrillas y partes de plastico
en las que el principal productor es Carplastic; y finalmente estampados, en los que
destacan el Grupo Ramirez y Metalsa.

11 De 714 establecimientos, 381 se ubicaban en el Distrito Federal y el Estado de
México. spp, X Censo Industrial (1976), pp. 129-180. El dato censal de 1975 es el mas
reciente de que se dispone.
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En el sector terminal la tendencia es muy clara: las nuevas plantas
de General Motors, Ford y Chrysler para exportacién al mercado
estadunidense se localizan en los estados de Coahuila, Chihuahua y
Sonora. No obstante, la produccién mas ligada al mercado nacional
aun se mantiene cerca del centro del pais; asi tanto General Motors
como Chrysler han incrementado también sus operaciones en sus
respectivos complejos automotrices en el Estado de México. Nissan
ha expandido sus operaciones montando un complejo automotriz en
Aguascalientes y aumentando las actividades en Morelos, y Volkswa-
gen también ha crecido expandiendo las instalaciones de su comple-
jo automotriz en Puebla.

Por lo que toca al sector de autopartes la tendencia hacia la descen-
tralizacién es también evidente, y la orientacién a ubicarse en el
norte se acentua para las empresas mas enfocadas hacia la exporta-
cién. En las empresas de autopartes ubicadas en el area del Distrito
Federal y del Estado de México que se cubrieron en la muestra, se
observé que todas estaban instalando nuevas plantas fuera de esa
zona y desplazandose hacia los estados de Querétaro, Guanajuato,
San Luis, Coahuila y Chihuahua. De igual forma para las empresas
mas o0 menos nuevas surgidas con posterioridad al decreto de 1977 y
orientadas hacia la exportacién, la ubicaciéon en la zona norte del
pais es la regla general.

En lo que se refiere al grado de integracién nacional alcanzada por
la produccién del sector automotriz, los datos globales disponibles se
limitan s6lo a la industria terminal. De acuerdo con un estudio
realizado por Viazquez Tercero, el grado de integracién promedio
alcanzado por las empresas del sector terminal en 1970 era de 63.3%.12
Segun datos oficiales y de la AMia, por tipo de vehiculo, la estimacion
del grado de integracién promedio para 1981 aumenta a 67.5%.'3
Como puede verse el avance reciente de la integracion ha sido mode-
rado, lo cual no debe sorprender dado que desde los inicios de la
década de 1970 la atencién de la politica oficial se ha puesto en la
promocién de exportaciones!t y no tanto en aumentar la integracién
nacional. Como veremos adelante, la nueva directriz de la politica

12 Vazquez Tercero (1975), p. 36.

13 spp y Sepafin (1982), p. 89. amia (1982), p. 46.

4 En un sentido menos estricto, el cambio de orientacién en la politica podria
fijarse en 1968 al introducirse el mecanismo del presupuesto de divisas. Este se afina
posteriormente en 1972 y aiin mas en 1977 al enfatizar sobre promocién de exporta-
ciones, como veremos adelante.
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oficial coincide con las propuestas de especializacién internacional
por partes o componentes que comienzan a perfilarse en el contexto
de la restructuracidn internacional de las grandes empresas automo-
trices.

La relacidn en México entre el sector terminal y los dos grupos de
empresas de autopartes es también distinta. En relacién con las em-
presas grandes de autopartes, las terminales (Ford la mas activa) se
ocuparon a menudo de poner en contacto a inversionistas nacionales
y empresas de autopartes extranjeras para la instalacién de subsidia-
rias en México con capital mixto. En cuanto a las pequeiias, el papel
de las terminales ha sido mas limitado en cuanto a apoyarlas en la
gestion de licencias y asistencia técnica; pero su influencia principal
ha sido presionarlas para que alcancen los requeridos estindares de
calidad.!s

Por lo que toca al papel del gobierno en relaciéon con las empresas
de autopartes grandes y relativamente especializadas, su principal
cometido fue favorecer la racionalizacién de la planta productiva
nacional otorgando proteccién y exenciones de diversos tipos a una
sola empresa para la fabricaciéon de cada componente mayor; el gru-
po de empresas pequeiias, por su parte, fue un tanto relegado a su
propia dindmica. El gobierno también fungié como socio en algu-
nos proyectos con empresarios nacionales que no contaban con capi-
tal suficiente, y entrd a rescatar empresas con problemas financieros
tomandolas a su cargo, lo que le llevé a tener una participacién
considerable en la industria automotriz.!$

Los problemas basicos del sector autopartes durante el periodo
previo a la exportaciéon eran los mismos que aquejaron al sector
terminal: la baja competitividad en precio y calidad de los productos
nacionales en comparacién con las opciones de importacién. Ellos
obedecian también a las mismas causas esenciales, esto es, la varie-
dad excesiva en los productos que se fabrican por cada empresa y lo
reducido de las corridas de produccién de cada producto, lo que

15 Véase Bennetwt y Sharpe, (1985), pp. 129-146.

16 De acuerdo a Bennett y Sharpe (1985), p. 140, en 1980 el Gobierno tenia el conuol
de 19 empresas de la industria automotriz a través de instituciones y grupos paraesta-
tales como Nafinsa, Somex, DINA, Sidena y Altos Hornos. Las empresas del Estado
abarcaban una amplia gama de actividades tales como produccién de autos, camio-
nes, autobuses y tractores, en el sector terminal, y en el sector autopartes, fundicién de
partes de motor, fabricacién de motores diesel y produccién de varios tipos de compo-
nentes como son: muelles, bujias, partes del sistema de frenos y otros componentes
automotrices.
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imposibilitaba el aprovechamiento de economias de escala y la utili-
zacién de maquiraria mas especializada.

Si para 1972 el Estado habia renunciado a insistir en la participa-
cién del capital nacional en la industria terminal, en el sector de
autopartes la politica de mexicanizacién se refrenda y se hace mas
explicita: se exige 60% de capital nacional en las empresas. La politi-
ca de integracién también se lleva adelante, exigiéndose 60% como
minimo de integracion nacional con base en el costo de las partes (en
1962 era con base en el costo directo de produccion); y también se
define una lista de componentes de fabricaciéon nacional que deben
ser de incorporacion obligatoria siempre que se cumpliera con los
diferenciales autorizados de precios de los componentes nacionales
respecto al exterior.!?

Para la nueva etapa promotora de exportaciones que se plasma en
el decreto de 1977, se mantuvo la politica de proteger al sector de
autopartes, limitando la integracién de las empresas terminales ha-
cia la fabricacién de componentes, asi como también la posibilidad
de recurrir a la importacién, aun cuando se tratara de producir para
exportar. Ello a pesar de mantenerse sobre la industria terminal —y
en ultima instancia, sobre las matrices de las empresas trasnaciona-
les (ET)— y la responsabilidad de equilibrar sus presupuestos de
divisas. La principal medida en favor de las empresas de autopartes
fue exigir que 50% del valor de las exportaciones de la industria
terminal consistiera de componentes abastecidos por la industria na-
cional de autopartes. Las empresas terminales ejercieron presiones
para eliminar esta restriccion aludiendo a la incapacidad de los pro-
veedores nacionales para suministrar los componentes a los volame-
nes, precios y calidades requeridos; pero a pesar de que el reclamo es
valido con frecuencia, la exigencia se mantuvo y las empresas han
tenido due adecuarse para llevar el nuevo curso de la industria sobre
esas bases.

A partir del auge exportador pueden observarse algunos cambios
en el sector autopartes, asi como en la relacién entre éste y el sector
terminal, que deben atribuirse no sélo a la presién de la politica
gubernamental para integrar a las empresas de autopartes en el auge
exportador, sino también a los cambios que estd experimentando la
industria automotriz a nivel mundial. En otras secciones del capitu-
lo 1y del presente se hace el andlisis de estos cambios y de los princi-

17 Véase Vazquez Tercero (1975}, pp. 11 y 36, y Salas (1980), pp. 138-158.
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pales factores que determinan la evolucién reciente del sector de
autopartes. No obstante, antes de profundizar en ése analisis mencio-
naremos brevemente algunos de los efectos mas sobresalientes del
periodo exportador posterior al decreto de 1977 sobre la estructura
del sector y sobre el papel determinante que desempeiia la industria
terminal en su transformacién.

Uno de los efectos sin duda mis relevante del auge exportador
reciente es la creciente intervencion de la industria terminal en el
desarrollo del sector autopartes. Este acercamiento entre las empresas
terminales y las de dicho sector, en particular con las empresas de
autopartes mas grandes, se manifiesta de varias formas. Una primera
manifestacién es el surgimiento de empresas de autopartes por com-
pleto nuevas, en que las empresas terminales participan con capital.
En general, estas empresas estan enfocadas a exportar, ya sea indirec-
tamente abasteciendo a las plantas de las empresas terminales orien-
tadas a la exportacién, o bien, exportando en forma directa sus
propios componentes. Estas aventuras conjuntas de empresas termi-
nales con el capital nacional se han dado por ejemplo en la produc-
ciéon de componentes como cabezas de motor (Nemak), ejes tractivos
(Nipomex), partes de plastico para automdviles (Carplastic), vidrios
de seguridad (Vitroflex). Estas empresas se caracterizan por contar
con tecnologia muy moderna y por una alta competitividad interna-
cional desde su arranque. Entre las terminales, las empresas Nissan y
Ford han participado de modo mas activo en este tipo de proyectos.!?

Otro caso es el de inversiones adicionales de las empresas termina-
les en empresas del pais ya establecidas, en las que la terminal aporta
capital (como participacién en el patrimonio de la empresa o sélo
para un nuevo proyecto especifico), y en los que la empresa de auto-
partes busca ampliar sus actividades desarrollando el abastecimiento
interno de ciertos componentes, o la exportacién directa, o bien
ambos. Asociaciones de este tipo se encontraron en la produccién de
direcciones para automévil (General Motors con Tebo), pistones
(Ford con Moresa), amortiguadores (General Motors con Aralmex) y
arneses de vehiculo (General Motors y Grupo Condumex).

Una tercera forma de acercamiento ha consistido en programas de
apoyo hacia los proveedores establecidos para contribuir a su mayor

'8 La tendencia mundial de Ford de participar mas activamente que otras empresas
en la subcontratacién externa de componentes ha sido bien documentada en otros
estudios. Véase una comparacion entre Ford y General Motors en Monteverde y Teece
(1982).
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competitividad (por ejemplo en materia de control de calidad), de
modo que tengan capacidad para aumentar su participacién en el
abastecimiento de partes o componentes. En esta modalidad se en-
cuentran involucradas todas las empresas terminales trasnacionales.

Adicionalmente se han venido dando desarrollos mas auténomos
en el sector autopartes, desarrollos que también se orientan hacia
una mayor penetraciéon del mercado externo. En este tipo de esfuerzo
se encuentran comprometidas mas que nada empresas que exportan
en forma directa. Es claro que en esos casos los principales factores
de impulso han sido la politica de apertura y el impulso a las expor-
taciones, asi como la caida del mercado nacional. El auge previo al
descenso interno también ha tenido que ver, en la medida en que las
expectativas optimistas sobre el mercado nacional sirvieron de base a
nuevos proyectos de inversion o expansiéon (en nuestra muestra son
los casos, por ejemplo, de Marhino y Vortec). Esto no significa que
todas las empresas exportadoras hayan realizado nuevos proyectos
durante el auge, pues también hay algunas que tan sdlo se han
vuelto hacia los mercados de exportacién para sobrevivir después de
la caida del mercado nacional.

Ahora bien, un elemento importante que sera analizado en la
siguiente seccidén es que vender en el mercado externo guarda dife-
rencias significativas con respecto a hacerlo en el mercado nacional,
y las exigencias del mercado externo se presentan aiin mas criticas
para las empresas que buscan exportar de manera directa.

A riesgo de generalizar en forma desmedida, creemos que la capa-
cidad de respuesta de las empresas ya establecidas que se volvieron
hacia el mercado externo estuvo determinada tanto por la solidez de
su situaciéon en el mercado nacional como por la estrategia que
habian adoptado durante el periodo de auge. Asi por ejemplo, se
tiene el caso de una empresa de componentes eléctricos (Marhino)
que invirtié en una nueva planta para tener capacidad de competir
con productos del extranjero, no tanto por que se pensara entrar a
competir en los mercados externos, sino por que se percibia la mayor
apertura futura a componentes de importacién en el mercado nacio-
nal. La reaccién fundamental entonces era enfrentar a los competi-
dores potenciales del exterior para no perder su posicidon en el mer-
cado interno.

Oturo caso distinto es el de una empresa en el drea de componentes
del sistema de frenos (Industrias Vortec): el auge interno le permitié
crecer y reinvertir, concentrando la mayor parte de sus nuevas inver-
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siones en adquirir nuevas instalaciones. Al caer el mercado nacional
ha sido capaz de lograr un producto competitivo en calidad y costos
para entrar en los mercados externos, pero el gran volumen de cada
pedido en el contexto internacional y la lejania de la mayoria de los
clientes le exigen ahora un capital de trabajo mas considerable, con
el cual no se cuenta, en buena parte por haber agotado sus recursos
en las inversiones realizadas en el pasado reciente. La empresa se ve,
por tanto, obligada a trabajar a menor capacidad de la que le seria
posible si contara con mas capital de trabajo.

La evolucién del mercado interno vy las
exportaciones en el periodo 1975-1985

El auge de la economia mexicana posterior a 1978,!? tuvo una fuerte
repercusion sobre el sector automotriz: la demanda y la producciéon
de automoviles crecieron de manera muy significativa, por lo que se
dié un fuerte estimulo a los nuevos proyectos de inversiéon. Entre
1977 y 1981 la demanda de automdviles crecié a una tasa promedio
de 24% anual.? Al mismo tiempo, los acervos de inversién de la
industria crecieron en forma importante, muy por arriba de la ten-
dencia sostenida por las manufacturas en conjunto (véase la grafica
v.10).

Después de 1981 la economia mexicana entra en crisis y el merca-
do interno se contrae: durante 1982 y 1983 el piB en términos reales
disminuyé en 0.6% y 5.4% respectivamente; si bien en 1984 empieza a
darse cierta recuperacion, en 1985 apenas se llega a los niveles alcan-
zados en 1981. Las causas principales de este fenémeno son el endeu-
damiento excesivo del pafs y el curso destavorable de los precios del
petroleo en el mercado mundial, por lo que se cuestiona la solvencia

19 Entre 1970 y 1977 la economia mexicana experimenté un periodo de inestabilidad
con expansiones y contracciones del PIB que hacen surgir las presiones inflacionarias
hoy todavia presentes. El pais atravesé por dificultades financieras que condujeron a
la devaluacion de la moneda y a la firma, a fines de 1976, de un convenio con el FMI.
Después de este periodo de inestabilidad, el descubrimiento de vastas reservas petrole-
ras, aunado al elevado precio de este recurso en el mercado internacional, eliminaron
por un tiempo las dificultades financieras al producirse un flujo significativo de
divisas que generd expectativas econémicas muy favorables. Todo esto tuvo como
resultado un periodo de auge que abarc6 de 1978 a 1981, durante el cual la tasa de
crecimiento promedio del PIB nacional fue de 8.4% anual (estimacion propia con datos
del Banco de México).
20 AMIA (1982), Introduccién.
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nacional. El corolario ya bien conocido es la desconfianza generali-
zada, la fuga de capitales, la devaluacién de la moneda y la acelera-
cién de la inflacién.

El pais enfrenta serias dificultades financieras y tiene que recurrir
al FM1 de nuevo. La politica cambiaria y comercial se orientan desde
entonces hacia la promocién de exportaciones en la busqueda de una
alternativa que permita superar la crisis de divisas y la depresién de
los mercados, aspectos que se agudizan conforme pasa el tiempo.

Para el sector automotriz los resultados del periodo mas reciente
son una amplia capacidad instalada, un mercado interno reducido y
un mercado externo mds atractivo debido al tipo de cambio subva-
luado. En 1982 y 1983, las ventas internas cayeron en 18.2% y 41.5%
respectivamente. En consecuencia, en esos dos afios el pi de la indus-
tria automotriz sufrié una fuerte contraccidn, y si bien en los afios
siguientes experimentd alguna recuperaciéon, para 1985 todavia no
recobra el nivel de 1981. Al ajuste en el tipo de cambio se han ido
agregando varios programas y decretos orientados a fomentar la acti-
vidad exportadora en general, tales como: el Pronafice (Programa
Nacional de Fomento a la Industria y al Comercio Exterior), el Pro-
fiex (Programa de Fomento Integral a las Exportaciones), el Decre-
to de devolucion de impuestos de importacién a las exportadoras,
y el Decreto para el fomento de la industria maquiladora, ademas de
polidcas especificas dirigidas a ciertos sectores de la economia. En el
caso de la industria automotriz, ademdas del decreto de 1983 para
regularla, se puso en marcha un programa de fomento a la industria
nacional de autopartes orientado para que este sector se integre en
forma mas activa al proceso exportador. En la siguiente seccién nos
ocuparemos de analizar mas detenidamente el papel que ha tenido la
politica gubernamental en el desarrollo reciente del sector automo-
triz.

La politica econémica hacia a industria automotriz

La politica del gobierno hacia el sector automotriz es un factor deci-
sivo en la explicacién de la espectacular expansidn exportadora del
sector, destacada antes en el capitulo 1 (véanse los cuadros 1.3 y 11.4).
El antecedente politico mas importante al respecto es 1977, afio en
que se promulgé un nuevo decreto para el fomento de la industria
automotriz. Ese decreto se caracterizé por impulsar el desarrollo del
sector automotriz con base en la promocion de exportaciones, esque-
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ma que ya se habia intentado poner en practica afios antes con el
acuerdo exportador de 1969 y el decreto de 1972 para la industria
automotriz.2!

El decreto de 1977 se dio en un ambiente en que las expectativas
eran muy optimistas sobre la evolucién futura de la economia, y en
particular sobre el mercado interno de automéviles. Por otro lado, la
industria mundial se encontraba en pleno despliegue de su restructu-
racién internacional, pues las principales empresas terminales, y en
particular las estadunidenses y las europeas, habian sentido ya la
necesidad de hacer frente a la intensa competencia internacional que
se experimenta a partir de la evaluacién de los precios del petréleoy
de la revolucién técnico-organizacional introducida por los japone-
ses en la manufactura de vehiculos.22 Una de las formas como se
plantea hacer frente a las presiones competitivas, es reduciendo el
costo de ciertas partes o componentes automotrices mediante su pro-
duccién en otras localizaciones.

El resultado combinado de los elementos antes descritos fue la
proliferacién de proyectos de inversién del sector automotriz en el
pais, muchos de los cuales fueron concebidos y netamente orientados
al mercado externo.?

El aspecto central del decreto de 1977 fue el requisito de que las
empresas terminales balancearan con exportaciones de la propia in-
dustria automotriz sus requerimientos de divisas, requerimientos
tanto para cubrir las importaciones de partes y componentes necesa-
rios para la produccién de automdviles que serian destinados al
mercado nacional, como para el resto de los pagos que tuvieran que
hacer al exterior. La expectativa de un mercado nacional en creci-
miento, mas la liberalizacién de precios (en principio para activar la

20 Tanto Bennett y Sharpe como D. Salas coinciden en que a partir de la negocia-
cién que culminé en el acuerdo de 1969 se definié el cambio en la orientacién de la
politica del gobierno hacia el sector automotriz. Se pasé del énfasis en la mayoria de
capital mexicano en la industria terminal y en la elevacion constante de la integracion
nacional de la produccién, a aceptar el control de esta industria por las ensambladoras
a cambio de buscar el equilibrio compensado entre las exportaciones y las importacio-
nes del sector. Salas sefiala incluso que, ya desde 1967, se percibian tendencias en la
politica econémica del gobierno para orientar a la industria automotriz hacia la
exportacién utilizando como incentivo cuotas de participacién en el mercado interno.
Véase Bennett y Sharpe (1985), pp. 155-200; Salas (1980), pp. 77-100.

22 yNcTC (1983), pp. 80-100; Bennett y Sharpe (1985), pp. 200-214; Jones y Womack
(1985), pp. 396-400. .

2 Otro aspecto de la politica gubernamental en apoyo a esta tendencia fue la
exencién de impuestos a las empresas en la importacién de bienes de capital a partir
de 1978. Salas (1980), pp. 142 y 164. ’
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competencia, pero cuya resultante es el aumento de las ganancias
con las ventas internas), obligan a las empresas a decidirse por el
desarrollo de las exportaciones como una mejor opcién para cumplir
con el equilibrio de divisas, antes que profundizar en la integracion.
Los requisitos en cuanto a integracion nacional que habian caracte-
rizado a los decretos anteriores prevalecen en este decreto, pero las
exigencias en este aspecto no son la parte central del decreto.?*

A la promulgacién del decreto siguié un periodo de negociacién,
pero al final los anuncios de General Motors sobre el establecimiento
de maquiladoras en la frontera y sobre la construccion de una fabri-
ca de motores para exportacién, significaron la aceptacién de facto de
las condiciones del decreto. A estos anuncios siguié la reaccién del
resto de las empresas terminales que también anunciaron nuevos
proyectos de inversién.?

Los nuevos proyectos de las empresas terminales estuvieron im-
pulsados en lo fundamental por el interés de mantener su presen-
cia en el mercado nacional, y las expectativas de crecimiento del
mercado nacional determinaron en gran medida su considerable
magnitud.

Todas las grandes empresas terminales trasnacionales respondie-
ron al decreto con proyecto de inversion de magnitudes considera-
bles: los activos totales de la industria terminal se multiplicaron por
cuatro en un lapso de cuatro aftos, pues pasaron de 29 460 millones
de pesos en 1977 a 124 102 millones en 1981. En ese periodo se cons-
truyé el complejo automotriz de Ramos Arizpe con las plantas de Ge-
neral Motors y Chrysler, las cuales entraron en operacién en 1981.
General Motors establecié una planta de motores de seis cilindros y
otra para ensamble de vehiculos; en tanto que la de Chrysler la
establecié para motores de cuatro cilindros; la produccién del com-
plejo esta destinada desde el principio al mercado externo. Nissan
construyé otro complejo automotriz en Aguascalientes que incluye
la fabricacién de motores, ensamblado de autos y la produccién de
transejes.?8 Volkswagen amplio sus instalaciones en Puebla. Renault
construyé una planta de motores de cuatro cilindros en Gémez Pala-

24 A decir verdad, el decreto de 1972 ya introducia el sesgo favorable hacia exporta-
ciones, como era el incentivo de reparto del mercado interno en relacién a los logros
de exportacion. Véase Bennett y Sharpe (1979), p. 186, y Unger (1985), p. 14.

% Para una exposicién detallada del proceso de negociacién entre gobierno y em-
presas terminales en relacién con el decreto de 1977, véase Bennett y Sharpe (1985), pp.
201-247.

% La produccién de transejes se hace por medio de una empresa filial, Nipomex.
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cio, Dgo. Y finalmente Ford, que al principio recurrié a operaciones
conjuntas con el capital nacional para poder realizar exportaciones,
invirtioé en una planta de motores de cuatro cilindros en Chihuahua,
Chih. que empez6 a producir en 1983, y en otra planta para ensam-
ble de vehiculos en Hermosillo, en sociedad con Mazda de Japoén,
ambas orientadas totalmente a la exportacién.?’

Las nuevas plantas de exportacién de las empresas terminales no
fueron la Ginica consecuencia del decreto de 1977. Otros aspectos de
la legislacién automotriz, que en gran medida ya se encontraban pre-
sentes en el decreto de 1972, determinaron una expansién del sec-
tor de autopartes de control nacional y una mayor orientacion del
mismo hacia el mercado externo. Los aspectos centrales consistieron
en excluir a las terminales de la fabricaciéon de los componentes
restringidos en exclusiva para otras empresas del sector autopartes,
en exigir una mayoria de capital nacional en las empresas del sector
autopartes, y en que se acredite a las empresas tcrminales por la
exportacién indirecta de los componentes que hayan adquirido de
proveedores nacionales para integrarlos en los productos de expor-
tacién.

La apertura del pais hacia la exportacién también ha sido un
factor relevante para el crecimiento del sector autopartes, antes cen-
trado en la sustitucién de importaciones. En las condiciones actua-
les, cuando la materia prima para partes o componentes no se en-
cuentra disponible en México o no tiene el nivel de calidad y costo
requerido, las empresas de autopartes pueden adquirir materias pri-
mas de importacién. De este modo, las empresas terminales estan en
capacidad de obtener componentes de fabricaciéon nacional de cali-
dad y costo equivalentes a los extranjeros, pero con la ventaja adicio-
nal de ser elegibles para los créditos por exportacién.?® Todos estos
factores han dado incentivos para el interés de las empresas termina-

27 Cabe hacer notar aqui que en la anterior fase del desarrollo de la industria,
aquella asociada al decreto de 1972, Ford habia tomado las primeras iniciativas,
dejando atras a las demas, y sobre todo, a General Motors. El desarrollo de eventos
posteriores a 1977 fue invertido. Estas experiencias ponen de manifiesto la importan-
cia de aspectos microespecificos en el ambito de las hipotesis mas generales que
emanan de la organizacion industrial y de los modelos de competencia internacional.

28 Cabe sefialar que hay casos en los que, para la contabilizacién de componentes
nacionales, la procedencia de los insumos tampoco se considera de manera muy
estricta; por ejemplo, si una empresa automotriz adquiere chatarra para su fundicién
de un proveedor nacional, pero éste a su vez importa la chatarra, la compra de la
empresa automotriz se considera como materia prima de origen nacional.
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les en tener proveedores nacionales e incluso por ampliar sus opera-
ciones por medio de acciones conjuntas con capital nacional.®

-El decreto de 1977 destaca por la gran repercusion que tuvo sobre la
estructura de la industria automotriz. Esto no ocurre con el decreto
de 1983, del cual no se derivan cambios tan espectaculares, ni en
inversiones, ni en exportacién, como los que resultaron del anterior.
Ello se debe en gran medida a que los proyectos de inversién deriva-
dos de la nueva estrategia de las empresas ya habian sido realizados
antes. Asimismo, 1983 fue un afio de fuerte contraccién econémica, y
en el cual las perspectivas de crecimiento futuro de la economia ya se
habian desvanecido, por lo que no habia motivo por parte de las
terminales para realizar mas inversiones. Tampoco era necesario un
incremento mayor de las exportaciones, pues ya excedian sobrada-
mente a las importaciones necesarias para la produccién de unidades
destinadas al mercado nacional.

El papel principal del decreto de 1983 ha sido regular el curso del
nuevo modelo exportador que se instaura después del decreto de 1977.
El decreto mas reciente se orienta en dos direcciones principales, una
mas interna que pretende (sin mucho éxito) la racionalizacién de la
industria terminal mediante la reducciéon de modelos con el objeto
de aumentar las economias de escala;? y otra mas hacia lo externo,
con la regulacién de la forma en que la industria terminal debe
incorporar al sector de autopartes al dar cuenta de las exportaciones
que equilibran su presupuesto de divisas. La principal medida en
este sentido es limitar la composicién del presupuesto de divisas de
cada empresa terminal a 30% de exportacién directa por la empresa y
20% por operaciones de maquila, de manera que al menos 50% debe
consistir de componentes adquiridos de otras empresas de la indus-
tria nacional de autopartes.

Con estos antecedentes generales, pasamos ahora a examinar las
principales iniciativas tomadas por las empresas en México. Destaca-
remos la forma y rumbo estratégico con que cada una de ellas busca
acomodarse en el nuevo ambiente exportador antes descrito.

2 Ford ha sido la mas activa en este sentido: ha entrado en participacién con
grupos nacionales en la produccién de cristales {(con Vitro), en cabezas de aluminio
(con Alfa) y en tableros (con Visa). Esas empresas conjuntas de Ford se incluyeron en
la muestra que se analizaré mis adelante.

3 Este objetivo no ha podido lograrse del todo, tanto por la caida del mercado
nacional, como por la resistencia de las terminales a reducir modelos ya que la
variedad de modelos ha sido una de las armas tradicionales en la competencia interna.
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La estrategia de las empresas trasnacionales

La respuesta de las empresas ensambladoras a las condiciones de la
industria y de la economia a finales de los setenta, asi como la forma
de expandir las exportaciones en reaccion al decreto de 1977, presen-
ta tanto diferencias entre las empresas como algunos puntos de con-
vergencia que merecen destacarse. Las diferencias en sus reacciones
pueden atribuirse por lo general a la situacién particular en que
cada una se encontraba, tanto en el contexto de un proceso de res-
tructuracién mundial en marcha, como en la situacién especifica de
competencia que enfrentaban dentro del mercado nacional. No obs-
tante, pueden distinguirse también algunas diferencias en la concep-
cidn estratégica de cada empresa que se mantienen como constantes
a lo largo de su trayectoria, tanto en su estrategia corporativa global
como en la estrategia particular que aplican en México. Esta tilltima,
como veremos, esta influida entre otras cosas por la distancia entre
México y el pais de origen de las empresas.

Las protagonistas de la expansién de las exportaciones de la in-
dustria terminal son las grandes multinacionales productoras de au-
toméviles y camiones pequefios.?! Las empresas de camiones pesados
y autobuses, por otra parte, enfrentan condiciones adversas para
exportar dado que la naturaleza de ese sector no se ha prestado para
la globalizacién de la produccion, lo que también explica su propie-
dad predominantemente nacional. En la industria terminal de auto-
moviles tenemos dos grupos: de un lado, estin las tres empresas de
capital estadunidense que, a pesar de tener en comiin la cercania con
su pais de origen, conservan también algunas diferencias importan-
tes entre si. Por otra parte, Nissan y Volkswagen (y antes de su retiro,
también Renault) tienen particularidades aun mas manifiestas.

Entre las estadunidenses, General Motors es 1a mayor empresa au-
tomotriz del mundo y también la empresa o corporacién mas gran-
de de Estados Unidos. Es una de las empresas que mas tiende a in-
tegrarse vertical y horizontalmente, tendencia que se manifiesta en
México, es tanto que recurre poco al aprovisionamiento de provee-
dores externos y prefiere obtener sus componentes de plantas pro-
pias.32 General Motors fue la primera empresa en realizar proyectos

31 En UNCTC (1983), pp. 80-100 se hace una presentacidn de los principales rasgos de
la estrategia de las trasnacionales en el mundo y en particular en relacién a los paises
en desarrollo.

32 En Estados Unidos, se ha comprobado su mayor integracion vertical para casi
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de inversién para la exportacién masiva desde México. Las inversio-
nes que siguieron al decreto de 1977 fueron de aproximadamente 300
millones de ddlares para una planta de ensamble y una planta de
motores en Ramos Arizpe, asi como plantas de componentes en
diversos sittos. General Motors también se caracteriza por ser la em-
presa terminal con mayor nimero de maquiladoras en la frontera
norte.%

Ford es en Estados Unidos la segunda empresa automotriz mas
importante y la mas trasnacional de las empresas estadunidenses, en
el sentido de que es la empresa para la cual un mayor porcentaje de
la produccién global corresponde a plantas localizadas fuera del pais
de origen.’* Esta empresa muestra una mayor tendencia a adquirir
componentes de proveedores externos a la empresa, y en México fue
desde el principio la empresa terminal mas activa en desarrollar al
sector independiente de autopartes.’® Las inversiones de Ford han
sido muy variadas, pues los primeros proyectos posteriores al decreto
de 1972 fueron empresas conjuntas con grupos nacionales para pro-
ducir componentes para exportacion que se destinan a plantas de
Ford en Estados Unidos, América Latina y Europa.’¢ Posteriormente
estos componentes pasaron también a ser integrados en las plantas
para exportacion que se instalaron en el norte de México: una planta
de motores en Chihuahua y una planta para ensamble de vehiculos

todos los componentes del automévil. Véase un contraste significativo con Ford, en
Monteverde y Teece (1982), cuadro 1, pp.208-209.

3% Se identificaron 14 maquiladoras controladas por General Motors: 10 en Chihua-
hua, la mayoria de las cuales son para el ensamblado de arneses, y otras para ensam-
blado de componentes elecudnicos y para elaboracién de vestiduras para auto; 3 en
Matamoros para ensamble de componentes electrénicos y bombas de plastico; y una
maquiladora mas en Nuevo Laredo. Investigacion directa, complementada con datos
no publicados de la AMAC y de Secofi.

%4 En 1980, 54.9% de la produccién de Ford se realizaba en plantas fuera de Estados
Unidos, mientras que General Motors producia fuera de ese pais s6lo 29.2%. Después
de Ford, la empresa con mayor porcentaje de produccién fuera del pais de origen es
Volkswagen, con 35.5% en 1981. Véase UNCTC (1983), p. 41. Para 1984 la produccién de
Ford fuera de Estados Unidos se redujo a 44.7%, lo que sin embargo sigue reflejando la
gran importancia que tienen las operaciones externas. (Véase wMva [1986], pp. 16 y
359.)

35 Bennett y Sharpe (1985), pp. 129-146.

%6 Los proyectos de inversién conjunta con el capital nacional en los que intervino
Ford inicialmente, fueron la forma que la empresa eligié para hacer frente a las
exigencias del decreto, lo que le permitié minimizar la inversién y ganar tiempo para
planear sus proyectos posteriores. En el periodo inmediato después del decreto habia
optado por una estrategia conservadora en lo que a inversiones se refiere, esperaba que
el gobierno cediera y modificara sus exigencias, y era la menos adelantada en la
evaluacion de proyectos para México. Ibid, pp. 213-214.
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en operacién conjunta con Mazda, en Hermosillo. Ford ha estableci-
do también maquiladoras en forma paralela al establecimiento de
plantas de componentes en vinculacién con capital nacional.??

Chrysler es la menor de las tres empresas trasnacionales estaduni-
dense establecidas en México. Durante la década de los setenita atra-
vesé por serias dificultades financieras en Estados Unidos al grado de
requerir apoyo de este gobierno. Sin embargo, su actividad en Méxi-
co seguia teniendo éxito. Dado que sus operaciones en México son
las Ginicas de importancia para la empresa fuera de Estados Unidos y
Canadd?®® y a pesar de las dificultades en su pais de origen, Chrysler
realizé inversiones en México por casi 310 millones de délares entre
1979 y 1983 en proyectos para exportacion. Su estrategia se oriento
también hacia la exportacién de motores e incursiond en la exporta-
cién de vehiculos: primero con camionetas de pasajeros y mas recien-
temente con automoviles K que se producen para el mercado mexi-
cano y que se colocan también en el mercado estadunidense. Una de
las caracteristicas de la empresa es su tendencia a adquirir compo-
nentes de empresas independientes del sector de autopartes; es, por
ejemplo, la inica de las empresas terminales en México que no hace
fundicién.

En otro grupo estan Volkswagen y Nissan, a una mayor distancia
de su pais de origen y con distinta aprectacién estratégica para su
filial mexicana.

Nissan es la segunda en tamarfio de las empresas japonesas, des-
pués de Toyota, pero mds orientada a operar trasnacionalmente que
esta ultima. En Japén, era de las menos avanzadas en la etapa ini-
cial del sistema de just-in-time cuando la base fundamental de éste
era la organizacion del proceso de produccion; pero en la reciente
etapa, en que éste se entrelaza con la automatizaciéon, la empresa
Nissan es la que mayor insistencia ha puesto en la automatizacién
permitida por los avances de la microelectrénica.’® En México, es
una firma bastante integrada hacia atris, pues a partir del decreto de
1977 aumenté su capacidad de fundicién y establecié un complejo
de plantas en Aguascalientes y, cercana a ese complejo, una empresa de
autopartes para la produccién de transejes. La estrategia exportado-

7 En el estado de Chihuahua se identificaron cinco maquiladoras controladas por
Ford: dos de vestiduras para auto, dos para ensamblado de componentes electrénicos
para autos y una de radiadores (Investigacién directa).

% uncrce (1983), p. 85.

3% Hoffman y Kaplinsky, (1986), pp. 68-87.



VENTAJAS COMPETITIVAS 155

ra de Nissan también se orienté a la exportacién de motores a Esta-
dos Unidos y Japén (aunque en menor escala que las estaduniden-
ses), asi como a la exportacién de transejes y partes estampadas a
Japoén y otros paises. La exportacién de vehiculos a Centroamérica
desde 1a filial mexicana ha sido desde tiempo atras la estrategia de
Nissan para cubrir ese mercado.

Volkswagen es la mayor de las empresas alemanas, productora de
un gran volumen de unidades y la mis trasnacional de las empresas
de Europa Occidental. Sus principales instalaciones en América La-
tina estan en Brasil y en México, v a principios de los ochenta adqui-
ri6 las instalaciones de Chrysler en Argentina. En México su produc-
cién estd muy integrada hacia atras. En la actualidad su estrategia de
exportacioén se orienta a la exportaciéon de motores, aunque como en
el caso de Nissan, en menor escala que las estadunidenses. Parte de 1a
limitacién a sus exportaciones se debe sin duda al fracaso que experi-
mentd la marca Volkswagen en Estados Unidos, mercado que se
pensé abastecer con motores armados en México. Los principales
(aunque modestos) mercados a que se destina la exportacién de mo-
tores son Estados Unidos y Alemania; y tiene también exportacién
de componentes a Brasil y Alemania, principalmente ejes, transmi-
siones y estampados.*

Finalmente, la empresa Renault dejé en 1977 de ser paraestatal y
paso a ser propiedad de Renault de Francia, separada de Diesel Na-
cional. Renault se fusioné después, a mediados de 1983, con Vehicu-
los Automotores Mexicanos en un tltimo intento por sobrevivir a la
caida del mercado nacional, lo que resulté en suspender la produc-
cién de la mayor parte de los modelos de esta (iltima. Renault tam-
bién respondié a la exigencia de exportar para compensar sus impor-
taciones exportando motores, para lo cual instalé una planta en
Gomez Palacio que comenz6 a operar en 1985. Sin embargo, la caida
de las ventas en el mercado nacional la obligaron a retirarse de la
produccién de vehiculos en 1986, quedando aun incierto el futuro
que tendra la exportacién de motores que se destinan a Francia. La
exportaciéon de motores a Estados Unidos tampoco pudo cristalizar
dado el poco éxito de la empresa en ese mercado, igual a lo que le
acontecié a Volkswagen.

10 Volkswagen también ha exportado vehiculos desde México, pero han sido casos
en la etapa final del ciclo de vida del producto respectivo: a mediados de los setenta, el
Safari destinado a Estados Unidos (Jenkins, 1979) y a comienzos de los ochenta, el
sedan exportado principalmente a Alemania (AMIA, 1986).



Cuabro 1V.10 Exportaciones de la industria automotriz
por fraccion arancelaria, 1985 (millones de pesos)

Participacion

Concepto Total (%)
ToraL 549 512 100.0
1. Motores 398 481 72.52
II. Partes de motor y de vehiculo 110771 20.16
Las demis partes y accesorios de vehiculo 45 580 8.29
Lunas, vidrios de seguridad 17941 326
Partes o piezas sueltas (motor) 12 869 2.34
Muelles 12146 221
Cajas de velocidad 6478 1.18
Arboles, ejes o flechas 4448 0.81
Los demds (motor) 2842 0.52
Mangueras para freno hidratlico 1980 0.36
Engranajes de automéviles 1798 0.33
Remolques y semirremolques 1090 0.20
Partes o piezas sueltas eléctricas, 1062 0.19
Amortiguadores hidraulicos o sus partes 770 0.14
Los demas (eléctricas) 482 0.09
Guardafangos, salpicaderas 301 0.05
Parachoques defensas 164 0.08
Cojinetes, soportes, cojinetes 143 0.03
Bujias. 132 0.02
Chasis con motor 131 0.02
Aparatos eléctricos de alumbrado 119 0.02
Partes sueltas para el chasis 95 0.02
Partes o piezas sueltas de alumbrado 55 0.01
Hojas muelles hierro y acero 48 0.01
Arboles de transmisién 40 0.01
Carrocerias de los automdviles 36 0.0]
Embragues 23 0.00
Partes o piezas sueltas carros blindados 2 0.00
ITII. Vehiculos 40260 7.33
Automéviles transporte hasta 10 personas 29316 5.33
Automdviles para transporte mercancias 6327 1.15
Tractores agricolas 1724 0.31
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Cuabro 1V.10 [Contintia)

Participacién
Concepto Total (%)
Los demas tractores 1631 0.30
Los demas transportes para vehiculos 474 0.09
Automoéviles transportes de mas de 10
personas 448 0.08
Los demds automéviles para transporte
de personas 224 0.04
Tractores semirremolques 103 0.02
Coches graa 13 0.00

FUENTE: Elaborado con datos de: spp, Anuario de Comercio Exterior, 1985, 1987.

Una decision en la que han convergido todas las empresas, a pesar
de sus diferencias de estrategia, ha sido la de incluir en mayor o
menor medida la exportacién de motores. Como puede verse en el
cuadro 1v.10, la mayor parte de las exportaciones de la industria
automotriz se concentran en motores y en el grupo de partes de
motor y de vehiculo, mismos productos sobre los que se ha centrado
nuestro estudio, pues entre los dos dan cuenta de 92.7% de las expor-
taciones totales de la industria automotriz durante 1985. Los motores
por si solos representan poco mas de 72% de ese total. Las otras partes
de los motores son una de las cuatro fracciones de mayor peso expor-
tador, son: partes y accesorios de vehiculo, lunas y vidrios de seguri-
dad, partes o piezas sueltas de motor y muelles.

Varios factores han contribuido al desarrollo de las exportaciones
de motores. En el ambito mundial, la exportacién de motores por las
propias empresas terminales es tal vez uno de los efectos mas claros
de la restructuracion internacional de la industria, visto en la pers-
pectiva de las tendencias al “auto mundial” de los iltimos afios.#!
EHo ha significado concentrar en pocas plantas especializadas la
produccién global o regional de modelos o componentes estandari-
zados para el consumo mundial, buscando ahorros tanto por las
economias de escala con que se produce como por las ventajas relati-

4 La visién del “auto mundial” como la tendencia que se pensé que dominaria el
desarrollo de la industria ha sido controvertida en los Gltimos afios, pero las criticas
no alteran el argumento que aqui expresamos. Las reservas pueden verse en Jones y
Womack (1985).
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vas a la localizacion de las plantas. En el interior, la influencia de la
legislacién promotora del sector desde 1962 hace a los motores uno
de los componentes puntales en la sustitucién de importaciones;
mas recientemente, la experiencia que habian acumulado en México
las empresas terminales en la produccién de este componente lo
convierte en una eleccidn natural para exportarse. Por otra parte, las
ventajas actuales que ofrece México para fabricar este componente
parecen incuestionables. Extenddmonos un poco en cada uno de los
factores internos.

En primer término, la fabricacién de motores es una actividad que
tiene tiempo de realizarse en el pais, pues desde el inicio de la etapa
de sustitucion de importaciones, los motores fueron uno de los com-
ponentes que se eligieron para acreditar el grado de integraciéon
nacional exigido por el decreto de 1962. Al mismo tiempo, su fabri-
cacién se permitié y quedd en manos de las empresas de la industria
automotriz terminal, en paralelo a lo que era una exigencia corpora-
tiva mundialmente.#? Esto explica que la exportacién de motores
desde México no es un fenémeno nuevo, aunque ciertamente la esca-
la reciente no se habia visto antes.*

Adicionalmente a las tendencias globalizantes que entrafian gran-
des economias de escala en la manufactura de motores, se pueden
estimar otras ventajas por localizacién que ofrece México. La eviden-
cia es fragmentaria y no puede considerarse concluyente pero se
cuenta también con las estimaciones de un estudio reciente de Booz
Allen y Hamilton (1987) que compara la produccién de motores en
México con otros seis paises: Alemania, Brasil, Corea, Estados Unidos
Japén y Taiwan. En dicho estudio se cubren los principales elemen-
tos del costo y de la competitividad que intervienen en la fabricacion
de motores, y la posicién relativa de cada pais en cuanto a materiales,
energia, mano de obra vy fletes.

La importancia de los componentes materiales de los motores que

4 Salas (1980), pp. 79-90, 114-118. La produccién de motores en México es por
tanto un corolario légico de la propia evolucién de la industria automotriz, pues
desde sus muy primeros origenes en Estados Unidos, se evidencié el interés de las
empresas ensambladoras por retener internamente la producciéon de motores (y no la
de otros componentes), con lo cual retuvieron y capturaron para sf el aprendizaje que
se deriva de la experiencia. Para mediados de los setenta, ya es evidente la tendencia en
aumento del comercio intrafirma mundialmente, proceso en el que destacan algunos
componentes mayores como los motores. (Véase Salter et al. [1985], p. 201.)

4 La exportacién de motores ha sido importante dentro de las exportaciones de la
industria automotriz desde tiempo atras, ya que desde 1970 ha sido el principal
producto de exportacion, seguido de partes para motor. (Véase amia [1982], p. 166.)
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n producidos en México es mas bien reducida en comparacién con
s componentes importados pues, segin la mayoria de las opinio-
s que recabamos, las partes importadas suelen ser las de mayor
lor y complejidad técnica.# No obstante, para exportar es necesario
rantizar una capacidad competitiva razonable para llevar a cabo
; procesos de fundicién y maquinado basico para otras piezas.
Los principales materiales utilizados para esas piezas de los moto-
» proceden de la fundicién de hierro, la fundicién de aluminio y el
xro.¥ En hierro y acero la ventaja de México no es evidente, pero
aluminio supera a los otros seis paises de la comparaciéon. La
adicién de hierro se produce en México a menor costo que en
tados Unidos, Alemania y Japdn, pero es producida atin a menor
sto en Brasil. No obstante, la desventaja principal de México con-
ma siendo que nuestro hierro es apreciado a nivel internacional
mo de menor calidad que el de los otros paises. Un factor, que
ntrarresta en parte al anterior y favorece a México, en relacién a
ises de altos salarios, es el alto contenido de mano de obra en la
yricacién de hierro, que alcanza a representar un tercio del costo de
oduccién.
En la fundicién de aluminio, México supera a los otros seis paises
nsiderados, sobre todo en costos, pues éstos son 25% inferiores a los
Estados Unidos, y aun 20% inferiores a los del seguidor mas
rcano que es Brasil; este ultimo ni siquiera alcanza la calidad de la
ndicién de aluminio de México. La fundicién de aluminio tam-
n tiene un contenido alto de mano de obra que representa entre
% y 25% del costo de produccion. Estas ventajas cobran mayor
evancia incluso si se considera la tendencia, cada vez mds acentua-
, a incorporar componentes de aluminio en los motores en sustitu-
n de la fundicién de hierro, tendencia que busca reducir el peso
| motor para ahorrar en el consumo de combustibles.

* Entre los principales productos importados para las plantas de motores en Ra-
s Arizpe se listan cilindros forjados, cojinetes, valvulas, balancines, punterias,
tribuidores y otros. (Véase Davila, [1978], p. 944.)

% La importancia de estos materiales puede establecerse a partir de su porcentaje de
‘ticipacion en el costo de produccién en Estados Unidos. Tales porcentajes varian
acuerdo a la tecnologia de fabricacién y tienden a elevar la importancia del alumi-
». De acuerdo con el estudio de Booz Allen y Hamilton, en motores con tecnologia
igua el peso de los materiales en el costo de produccién es el siguiente: el acero
resenta 10%, la fundicién de aluminio, 10% y la fundicién de hierro, 25%; sin
bargo, en motores producidos con tecnologia moderna, el acero mantiene su parti-
acion, pero la del hierro se reduce a 18% para dar lugar a una mayor participacion
aluminio, que aumenta a 17%.
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En cuanto a la barra de acero, de menor importancia entre los
componentes materiales de los motores, la posicién de México es
menos afortunada: los costos son entre 10% y 5% mas bajos que los de
Estados Unidos, pero iguales que en Brasil y mayores que en Corea
por margenes aproximados entre 10% y 15%. Sin embargo, la desven-
taja principal de México no es tanto en costos, sino en que se consi-
dera que su acero es en general de menor calidad que el estadunidense.

Puede concluirse que las principales ventajas que ofrece México
en los tres materiales basicos para la fabricacion de motores se rela-
cionan con el bajo costo de produccion, en comparacién sobre todo
con Estados Unidos, aunque hay ciertos problemas de calidad que
deben superarse en fundicién de hierro asi como en barra de acero.
Comparado con Brasil, Taiwan y Corea, México ofrece en conjunto
mayores reducciones en costos. Tales ahorros alcanzan a ser de 15%
en fundicién de hierro, 20% en la de aluminio y 15% en barra de
acero. Esas ventajas solo son superadas en fundicién de hierro por
Brasil, quien representa un ahorro potencial de 17% respecto a la
fabricacién en Estados Unidos. Las mayores ventajas de México es-
tan claramente en la fundicién de aluminio, material cuya impor-
tancia en el costo de fabricacién va en ascenso.

En cuanto a otros elementos del costo, distintos de los materiales,
México ofrece condiciones mas favorables que los otros paises del
estudio. Asi lo indica la comparacién con los otros paises en costos
de energia, salarios y costos de transporte.

En energia eléctrica, el ahorro por unidad de energia es de 25%
frente a Estados Unidos, pues el costo de generacién en México es de
0.038 ddlares/’kWh frente a 0.05 en Estados Unidos. México es supe-
rado tan sélo por Brasil, cuyo costo unitario es de 0.2 ddlares. La
diferencia en el costo energético estd asociado con la base de recursos
primarios de cada pais, pues mientras en México la mayor parte de la
energia se genera con derivados del petréleo, en Brasil mas de 90% se
genera con energia hidraulica. En combustibles, México tiene el
menor costo: 40 délares/ton. casi la mitad del de Estados Unidos, de
77.9, que es el que le sigue en precio. Como dato curioso, que con-
trasta con sus logros en competitividad, Japén tiene en ambos ener-
géticos los costos mds elevados: en electricidad 0.125 dolares/kWh y
en combustibles 201.1 délares/ton.

En lo que respecta a mano de obra, el costo mas bajo tanto en
personal administrativo como obrero corresponde a México. El suel-
do del primero representa entre 20% y 25% del correspondiente en
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Estados Unidos, y en personal obrero la diferencia es atin mayor ya
que los salarios son entre 5% y 10% del equivalente de los estaduni-
denses. Aun en paises como Taiwan y Corea los sueldos y salarios
son mas elevados que en México. Esta ventaja tiene especial relevan-
cia para las actividades de fundicién asi como para la manufactura
de motores que tienen un alto porcentaje de mano de obra, aunque
hay que sefialar que en las tecnologias mas modernas para la fabrica-
cién de motores el contenido de mano de obra se ha reducido hasta la
mitad.4

Por 1iltimo, la cercania con Estados Unidos da ventajas a México
por el menor costo de transporte a ese mercado. Dicho costo como
porcentaje del precio oscila entre 2% y 5% para México en la mayoria
de las autopartes, en tanto que para Brasil se estima entre 6%y 10% y
para paises como Corea, Jap6n y Taiwan entre 7 y 10 por ciento.

Las empresas que en 1984 dominaron la exportacién de motores
fueron, en orden de importancia, General Motors, Chrysler y Ford.
Esta ultima apenas comenz6 a tener exportaciones en montos impor-
tantes en ese afio. Durante 1985 y 1986 las exportaciones de esta
empresa han ido en aumento, y Canadi ha adquirido importancia
como destino de las mismas absorbiendo 40% en el Gltimo afio.

De las empresas trasnacionales con capital no estadunidense que
operan en México, Volkswagen es la que tiene mayor exportaciéon de
motores que se envian sobre todo a Alemania. Renault también
monté una estrategia de exportacién de motores al inicio de la déca-
da, pero sus resultados han sido moderados dado que tuvo que salir
del mercado nacional por la caida de sus ventas.

El otro componente importante en la actividad exportadora de las
empresas terminales, ademas de los motores, son los automdviles.

Los vehiculos aparecen como elemento de peso en las exportacio-
nes automotrices mexicanas en 1973 y 1974, afios en los cuales hubo
exportaciones de vehiculos para pasajeros de cierta importancia. En
los afios siguientes las exportaciones de vehiculos declinan, y es
hasta 1977 que de nuevo empiezan a cobrar relevancia. Desde 1977 has-
ta 1981 el principal destino de estas exportaciones son Alemania,
Centro y Sudamérica.*” En 1982 las exportaciones a Centro y Suda-

4 En Estados Unidos la fabricacién de motores con tecnologia moderna ha reduci-
do el contenido de mano de obra directa a 10% del costo o valor del productoy 2 5% el
contenido de mano de obra indirecta, porcentajes que con la tecnologia anterior eran
de 20% y 10% respectivamente.

47 Las principales empresas exportadoras son Volkswagen y Nissan, la primera
exporta hacia Alemania y la segunda a América Central y América del Sur.
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mérica disminuyen y aunque al aiio siguiente ligeramente se recupe-
ran, su participacion se ve reducida en relacién a las exportaciones a
Alemania, que para ese afio habian alcanzado ya nna magnitud
considerable.

En 1984 se inicia un viraje en la exportacién de vehiculos, pues
comienzan a darse exportaciones importantes a Estados Unidos. En
ese ailo las unidades enviadas al vecino pais se acercan a las destina-
das a Alemania, y para el aiio siguiente las exportaciones a Alemania
caerr en forma drastica mientras que las que van a Estados Unidos
siguen en aumento. En 1985, el total de unidades exportadas son
58 423, mas del doble de las de 1978.

En la mas reciente exportacién de vehiculos son también las em-
presas estadunidenses las que dominan: General Motors y Chrysler
desde 1984, y a partir de 1987 Ford se une al grupo con su planta de
Hermosillo orientada en su totalidad a la exportacién hacia Estados
Unidos.

En lo que toca a vehiculos de las trasnacionales de capital no
estadunidense, la que mas exporta en la actualidad es Nissan, pero
su mercado es poco dindmico y lo constituyen, biasicamente, América
Central y del Sur. Por otra parte, Volkswagen, que dominé la expor-
tacién entre 1978 y 1983 con sus exportaciones del V'W sedan a Ale-
mania, casi no exporta mas vehiculos en la actualidad.

En la exportacién de vehiculos se observan diferencias importan-
tes entre las empresas, al igual que ocurria con los motores. Por un
lado Nissan orienta sus exportaciones mexicanas al mercado cen-
troamericano desde hace tiempo, como una estrategia de penetracién
y conservacidn de ese mercado. Para las empresas terminales estadu-
nidenses, por otra parte, la cercania de su pais de origen facilita el
manejo de la exportacidon a ese mercado, la cual puede emplearse
marginalmente para utilizar excesos de capacidad. La exportacion
mexicana en general puede ser muy variable en cada afio y en cada
modelo, y suele darse de manera coyuntural, dependiendo del éxito
con que se puedan introducir vehiculos mexicanos en los mercados
extranjeros y (sobre todo en el estadunidense) y del comportamiento
que tengan las ventas en el mercado nacional.

El establecimiento de la planta para ensamblado de vehiculos de
Ford-Mazda en Hermosillo, orientada por completo a la exporta-
cion, destaca entre los proyectos para exportacion de vehiculos ya
que es la unica planta de este tipo en México. Las dos caracteristi-
cas que la distinguen son su dedicacién a esta actividad y su alto grado
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de automatizacién, que incluye el uso de robots en el proceso de
montaje. Las plantas de las otras empresas ensamblan tanto para el
mercado nacional como para el extranjero, aunque sus principales
modelos de exportacién son a menudo exclusivos para el mercado
externo.

Las exportaciones de Volkswagen y Nissan a sus paises de origen
resultan mas dificiles por la lejania. EI caso del Volkswagen sedan
que se exportaba a Alemania fue excepcional en tanto que por unos
cuantos ailos México fue el Unico pais que continuaba todavia la
produccién de ese vehiculo; al poco tiempo con la obsolescencia
planeada del vehiculo, llegé a su término el proyecto exportador.

También las actividades de maquila se dificultaban mas para las
empresas no estadunidenses; tanto Volkswagen como Nissan son las
que menos generan divisas por este concepto.®® En el caso de la
maquila, la proximidad geografica es un factor ain mas critico que
en otras actividades debido al gran porcentaje de componentes que
tienen que importarse. Légicamente las actividades de maquila mas
importantes son las mas préximas a Estados Unidos.

En lo que sigue, vamos a profundizar en las especificidades que
nos expliquen las ventajas competitivas de las exportaciones de auto-
partes, conforme pudimos observarlas a través de entrevistas a una
muestra representativa de las principales empresas exportadoras. El
sesgo exportador en la eleccion de la muestra nos llevé a incluir una
mayoria de empresas de autopartes grandes en los principales pro-
ductos de exportacién, como se describe en la seccién siguiente.

La muestra de empresas de la industria automotriz:
importancia y criterios de seleccion

La muestra seleccionada para las entrevistas directas consté de 18
empresas del sector automotriz. Ellas incluyen tres plantas de moto-
res propiedad de empresas terminales y 15 empresas pioductoras de
otras autopartes. Dos de las empresas (Vitroflex y Cifunsa), si bien
no operan estrictamente bajo el giro de autopartes, son empresas de

# En 1985, por ejemplo, Volkswagen no generd divisas por maquila, y los ingresos
de maquila de Nissan fueron de menos de una cuarta parte de los de Chrysler, que fue
de las empresas estadunidenses la de menores ingresos por maquila. Para 1986 la
actividad maquiladora de Volkswagen crece en forma considerable y supera a la de
Nissan. Sin embargo, ambas tienen todavia un nivel de exportaciones por maquila
menor que el de cualquiera de las empresas. Véase Secofi (datos no publicados).
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la industria automotriz desde un punto de vista funcional ya que l1a
totalidad de su produccién son insumos para este sector.

Los criterios basicos para seleccionar las empresas fueron los si-
guientes;

1. Cubrir las principales exportaciones de los cuatro tipos de compo-
nentes en que se agrupan las partes y componentes automotrices: a)
componentes mecinicos mayores, b) sistemas para el vehiculo y com-
ponentes electromecanicos, ¢) partes no mecanicas voluminosas ter-
minadas y d) partes y componentes menores del vehiculo.*?

2. Incluir dentro de cada grupo de componentes dos o mas compo-
nentes que destaquen por su importancia en las exportaciones na-
cionales.

3. Incluir tanto componentes que estan cobrando importancia por
su crecimiento en México hacia el futuro, como componentes que
han perdido importancia o que parecen amenazados por las nuevas
tendencias en la industria, tales como: sustitucién de productos o
componentes por cambios tecnolégicos, las nuevas pautas en la loca-
lizacién internacional, la mas intensa competencia internacional,
etcétera.

4. Tomar una variedad de empresas en cuanto al origen del capital
y en cuanto a las vinculaciones de propiedad con grupos y corpora-
ciones nacionales e internacionales, respetando siempre el que sean
importantes en la produccién y/o en la exportacién de los compo-
nentes elegidos. En el caso de empresas relacionadas con empresas
trasnacionales, se traté de incluir empresas que presentaran algun
particular en funcion de ese vinculo sobre todo por lo que respecta a
las caracteristicas corporativas u organizativas de la trasnacional a
la cual se encuentran relacionadas.

Como indicador del peso de la muestra en las exportaciones de la

4 Los componentes y partes especificas que integran esos cuatro grupos se descri-
ben mds adelante en el anexo 1v.1 correspondiente a este capitulo. Esta clasificacion es
la planteada en el programa internacional del automévil que coordina el MiT. Para
ciertos propésitos puede ser conveniente utilizarla pues se basa en tendencias de
abastecimiento y localizacién a nivel mundial a partir de consideraciones relaciona-
das con el proceso de manufactura y la complejidad tecnolégica del producto, asi
como de otros aspectos tales como la intensidad de mano de obra del proceso y el costo
de transporte relativo al valor del producto. Al utilizar esta clasificacién se cuenta con
un marco de referencia en cuanto a las tendencias generales en la industria automotriz
en el mundo con las cuales contrastar el desenvolvimiento de las empresas que operan
en México y venden en el mercado externo. (Véase Altshuler et al. [1984], p. 197 y
Hoffman y Kaplinsky [1987], pp. 210-220.)
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industria automotriz, puede apreciarse en el cuadro v.11 la partici-
pacién de sus ventas de exportacion en las exportaciones de dicho
sector. Las empresas de la muestra dan cuenta de 71.8% de las expor-
taciones totales. Los grupos en que se logré mayor representatividad
son las partes de motor y de vehiculo, y los motores con 74.3% y 72.4%
respectivamente. En el renglén de vehiculos se obtuvo una cobertura
significativa por medio de las exportaciones de General Motors y de
la exportacién indirecta de partes para vehiculo de empresas de auto-
partes, lo que da alrededor de 60% del total del renglén.

En el cuadro 1v.12 se establece la representatividad de la muestra en
relacién con las principales fracciones de exportacién, que es el
mayor nivel de desunién en cuanto a tipo de producto del que se
dispone. La participacién de la muestra en las cuatro fracciones
principales de exportaciéon del grupo 1, de partes de motor y de
vehiculo, promedia en dos terceras partes, y aunque fluctiza desde un
minimo de 387.5% en partes o piezas sueltas de motor hasta un méxi-
mo de 91.3% en el caso de muelles para automévil, alcanza una

Cuabpro 1V.11 Muestra de empresas industria automotriz.
Importancia en las exportaciones del sector, 1985
(millones de pesos)

Participacion

Exportaciones Exportaciones de la muestra
Tipo de producto Total de la muestra (%)
EXPORTACION TOTAL 549512 394 819 71.8
Motores auto® 398 481 288 546 72.4
Partes de motor y de vehiculo 110771 82 321 74.3
Vehiculo? 40 260 23 962 59.5

a Para el total de la muestra de motores, la participacién de la planta de Chrysler
se obtuvo con base en su participacién en 1984 en el total de unidades exportadas. En
este renglén hay alguna duplicidad ya que 8.6% del valor de la muestra son exporta-
ciones indirectas, de las cuales una parte estd contenida en las exportaciones de las
tres plantas de las empresas terminales de la muestra.

b E] total corresponde a la exportacién directa de vehiculos, en tanto que el valor
de la muestra estd formado tanto por exportaciones indirectas de empresas de auto-
partes como por exportaciones de la planta de ensamble de General Motors en Ramos
Arizpe,

FuUENTE: Elaborado con informacién de la encuesta. Los totales nacionales a partir de
datos de spp, Anuario de Comercio Exterior, 1985, 1987.



Cuapro IV.12 Muestra de empresas industria automotriz, I
exportaciones por producto, 1985 (millones de

R
Total de Ex
Empresas Exportaciones de

I. Motores 398 481
General Motors planta Ramos Arizpe
Chrysler planta Saltillo®
Ford planta Chihuahua
Cifunsa, S.A.
Nemak, S.A.
Arbomex

I1. Partes de motor y de vehiculo 110771
Partes y accesorios de vehiculo 45 580
Carplastic
Sector Autopartes Condumex
Grupo Industrial Ramirez
Spicer, S.A.

Lunas, vidrios de seguridad 17 941
Vitroflex”

Partes o piezas sueltas (motor) 12 869
Nemak, S.A.
Vehiculos y Componentes, S.A.
Arbomex
Mar-Hino, S.A. de C.V.



Muelles 12 146 11 094 91.3

Rassini® 11 094 913
Mangueras para freno hidriaulico 1980 1471 74.3
Tebo, S.A. 1471 74.3
Engranajes de automéviles 1793 834 46.5
Spicer, S.A. 834 46.5
Otros! 18 461 21 104
III. Vehiculos© 40 260 23 962 59.5
General Motors planta Ramos Arizpe® 11538 28.7
Carplastic 4370 10.9
Sector Autopartes Condumex 3100 7.7
Metalsa 2793 6.9
Rassini® 1233 3.1
Spicer, S.A. 561 1.4
Tebo, S.A. 368 0.9

2 Se calculé con base en la participacidn en el total de unidades exportadas en 1984 segiin datos de aMiA.

b El valor de la exportacién de la empresa se obtuvo de la revista Expansion, vol. xvii, nam. 450.

¢ El total es exportacion directa de vehiculos, la participacion de la muestra es exportacién indirecta de componentes
incorporados en los vehiculos y exportacién de la planta de General Motors en Ramos Arizpe.

d Se asignan a este grupo los residuales de exportacién no identificados como productos principales o productos es-
pecificos. El residuo de la muestra excede al del total debido a que incluye productos que en la columna del total de
exportaciones corresponden a productos especificos.

€ El valor de exportacién corresponde al valor agregado en México por ensamble e incorporacion de materiales.
FuEeNTE: Elaborado con datos de la encuesta. Los totales nacionales de spP, Anuario de Comercio Exterior, 1985, 1987.
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importancia muy considerable en las exportaciones de los productos
principales.

Finalmente, es menesier destacar que las empresas de la muestra
difieren en cuanto a su peso exportador dentro de la muestra. Diez de
las empresas concentran la mayor parte de las exportaciones del
sector; éstas son las tres empresas terminales produciendo motores, y
siete de otras empresas de autopartes: Vitroflex, Spicer, Condumex,
Cifunsa, Carplastic, Nemak y Rassini. Esas diez dan cuenta de mas
de 95% del total de las exportaciones de la muestra.

Otras caracteristicas se refieren a la composicién de la muestra de
acuerdo a la propiedad del capital, asi como al destino y a las moda-
lidades de exportacién que el régimen de propiedad puede condicio-
nar. Primero que nada, es de notarse que la muestra se reparte casi
por igual entre empresas de propiedad de capital nacional y empre-
sas con participacién de capital extranjero. Entre las nacionales, la
mayoria son propiedad de particulares; sélo una es de participacién
estatal (Rassini con 100%). Las de participacion extranjera incluyen
las plantas de General Motors, Chrysler y Ford, con propiedad 100%
extranjera, y siete empresas de participacion extranjera minoritaria
(véase cuadro 1v.13).

El destino principal de la exportacién son Estados Unidos inde-
pendientemente del tipo de empresa de que se trate (véase el cuadro
1v.14). S6lo una empresa pequeita (Vehyco), destina su principal
exportacion a otro mercado, tratindose de pistones para motor que
se dirigen a Venezuela.

Entre las empresas de propiedad nacional, se observan dos grupos
en cuanto al tipo de exportacion que se lleva a cabo: cuatro empresas
exportan en su totalidad (Cifunsa y Mar-Hino) o en muy alta pro-
porcién (Arbomex y Bocar) de manera indirecta, es decir, mediante
la incorporacién de su producto como componente integral de otro
que es el que se exporta por otra empresa (caso destacado de los
motores). Las otras cuatro empresas nacionales exportan casi todo
por via directa (véase el cuadro 1v.14).

Las de participacién extranjera, por otra parte, tienden a hacer sus
exportaciones por via intrafirma (o sea a otras empresas filiales o con
vinculos de propiedad comin), o bien indirectamente. S6lo dos em-
presas con participacion extranjera hacen exportacién directa signi-
ficativa a compradores independientes, y una de ellas es Bendix cuyas
exportaciones de frenos para bicicleta nos han obligado a dejarla de
lado para efectos del anilisis de autopartes que seguird.



Cuapro 1V.13 Muestra de empresas industria automotriz.
Productos exportados y caracteristicas del capital, 1985

Capital
P ES? EXs* Producto principal

Emgpresas (%) exportado

Grupo 1: Nacionales
Arbomex 100 Arbol de levas
Bocar 100 Bombas de agua
Cifunsa, S.A. 100 Blocks
Grupo Industrial Ramirez 100 Estampados Automotrices
Mar-Hino, S.A. de C.V. 100 Juego de partes de motor de arranque
Rassini 100 Muelles para la industria automotriz
Tebo, S.A. 100 Mangueras para frenos
Vehiculos y Componentes, S.A. 100 Pist6n para motor de combustién interna

Grupo 2: Extranjeras .
Bendix Mexicana, S.A. de C.V. 60 40 Freno a contrapedal para bicicleta
Carplastic 60 40 Tableros, parrillas, guardafangos, defensas
Chrysler planta Saltillo 100 Motor de gasolina de cuatro cilindros
Ford planta Chihuahua 100 Motor de gasolina de cuatro cilindros
General Motors planta Ramos Arizpe 100 Motor de gasolina de seis cilindros
Metalsa 56 44 M Body (partes sueltas chasis)
Nemak, S.A. 75 25 Cabeza de cilindro
Sector Autopartes Condumex 60 40 Arnés eléctrico automotriz
Spicer, S.A. 66 34 Ejes de traccién (arboles, ejes y flechas)
Viwoflex 62 38 Laminado curvo (Junas, vidrio de seguridad)

! De la iniciativa privada.
2 Del Estado.

3 Extranjero.

* Todas las empresas de participacién extranjera son de capital estadunidense.

FUENTE: Entrevistas. Revista Expansion.



Cuapro 1V.14 Muestra de empresas industria automotriz.
Exportaciones directas e indirectas y pais de destino, 1985

Tipo de exportacion®

Destino de la exportacion

Empresas DCV DSV IND (%)
Grupo 1: Nacionales
Arbomex 0 4 96 Estados Unidos (100)
Bocar 0 30 70 Estados Unidos (30), Brasil (30), Alemania (30)
Cifunsa, S.A.¢ 0 0 100 Estados Unidos (100)
Grupo Industrial Ramirez© 0 100 0 Estados Unidos (100)
Mar-Hino, S.A. de C.V. 0 0 100 Estados Unidos (100)
Rassini 0 90 10 Estados Unidos (95), Canada (5)
Tebo, S.A. 0 80 20 Estados Unidos (50), Francia (50)
Vehiculos y Componentes, S.A. 0 100 0 Venezuela (90)
Grupo 2: Extranjeras
Bendix Mexicana, S.A. de C.V. 0 100 0 Estados Unidos (80), Taiwan (10), Corea (10)
Carplastic 80 0 20 Estados Unidos (75), Canada (22)
Chrysler planta Saldillo 100 0 0 Estados Unidos (100)
Ford planta Chihuahua 100 0 0 Estados Unidos (60), Canada (40)
General Motors planta Ramos Arizpe 100 0 0 Estados Unidos (100)
Metalsa 0 0 100 Estados Unidos (100)
Nemak, S.A. 48 12 40 Estados Unidos (52), Canada (48)
Sector Autopartes Condumex 0 50 50 Estados Unidos (100)
Spicer, S.A.c 44 2 54 Estados Unidos (100)
Vitroflex 100 0 0 Estados Unidos, Alemania Federal, Brasil

2 DCV: Directas a empresas con vinculos de propiedad. DSV: Directas a empresas sin vinculos de propiedad. IND: Indirectas.
> No obtuvimos el dato de la empresa. Las suponemos directas con vinculo por haberlo comprobado en las exportaciones a Brasil.
¢ Para Cifunsa, Ramirez y Spicer, el tipo de exportacién y los destinos se obtuvieron al ponderar las cantidades correspondientes a los

distintos productos de las empresas.
FUENTE: Entrevistas
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Con estos antecedentes pasamos a la iltima seccion en la cual se
analizan los factores que explican el desarrollo de la capacidad de
exportacién de esas empresas. A la distincion en cuanto a propiedad
nacional o extranjera del capital, se aftade una mas en el interior de
cada grupo atendiendo al grado de independencia o inditvidualidad
de las empresas, tal como se explica a continuacién.

Los factores explicativos: economias de escala y alcance.
Otras ventajas competitivas dindmicas

Para identificar las razones que explican el crecimiento de las expor-
taciones de autopartes con un cierto grado de generalizacion que nos
remita a un nivel mas agregado, esto es, sin tener que dar cuenta
exhaustiva de cada empresa individualmente, hemos intentado va-
rios criterios de agrupacién hasta concluir con el que se resume en el
cuadro 1v.15. Un analisis preliminar nos ha convencido de que la
racionalidad exportadora y la capacidad para hacerlo es diferente
para empresas de propiedad nacional en su totalidad de la que
priva para aquéllas con participacidon de capital extranjero; y, al
interior de cada uno de estos grupos, también hay diferencias segiin
se trate de empresas vinculadas a otras del mismo ramo automo-
triz o de relativamente independientes en cuanto a sus operaciones
automotrices.

Las exportaciones de productos mas 0 menos nuevos en cuanto a
su ciclo de vida, y con mas razén las que se realizan por empresas de
reciente instalaciéon las cuales desde el inicio de sus operaciones
habrin de orientarse a la exportacion, asocian las mayores ventajas
con las que dichas inversiones fueron previstas para alcanzar eco-
nomias de escala de dimensién internacional y para aprovechar las
economias de alcance del conglomerado o de los varios conglomera-
dos cuando son coinversiones. Ejemplos de estos productos son los
motores de cuatro cilindros y los tableros, sobre los que mas adelante
nos extenderemos. En cambio, otros productos que se relacionan
como exportaciones indirectas o derivadas (tal como los monoblocks
y cabezas de cilindro a los motores) se benefician al ser demandas
cautivas hacia productores nacionales por la naturaleza misma de
cada producto. En éstos, y en la mayoria de los demas productos de
exportacion mas o menos independiente, también desempefia un
papel determinante la amplia disponibilidad de tecnologia con que



Cuabro V.15 Muestra de empresas industria automotriz.
Propensién a exportar de empresas nacionales y extranferas,

1985 y 1986
Relacidn exportacion/ventas
en 1985 en 1986
Empresas (%) (%)

Grupo 1: Nacionales

a) Grupos autoparteros independientes

Bocar nd. n.d.
Grupo Industrial Ramirez 13 28
Tebo, S.A. 28 41
b) Empresas Individuales
Arbomex 37 33
Cifunsa, S.A. 67 90
Mar-Hino, S.A. de C.V. 10 18
Rassini 43 58

Vehiculos y Componentes, S.A.¢ 6 15
Grupo 2: Extranjeras .

a) Filiales o Joint Venture de empresas terminales

Carplastic® 99 99
Chrysler planta Saltillo? 86 nd.
Ford planta Chihuahua 88 98
General Motors planta Ramos Arispe! 90 93
Nemak, S.A. 93 83
Sector Autopartes Condumex 30 38
Vitroflex® 89 n.d.
b) Empresas trasnacionales independientes de
terminales
Bendix Mexicana, S.A. de C.V.} 8 13
Metalsa® 20 35
Spicer, S.A. 5 14

2 Las exportaciones fueron proporcionadas en miles de délares; se convirtieron a
pesos usando el tipg de cambio promedio durante el periodo. -

b [ as exportaciones y ventas fueron proporcionadas en miles de dol4res; se convir-
tieron a pesos usando el tipo de cambio promedio durante el periodo.

€ Se calculé con base en la participacién en el total de unidades exportadas en 1984
se§1'm datos de aMia, 1986.

El valor de exportaciones y ventas se refiere exclusivamente a la suma de motores

y de vehiculos en camino.

€ Los datos de Vitroflex fueron tomados de la revista Expansién.

FuUENTE: Entrevista
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se cuenta (asi tenga que ser obtenida bajo licencia), 1a que por lo
general es consecuencia de lo que ha sido un proceso intenso de
difusién internacional de las innovaciones tecnoldgicas del pasado.
Revisemos estos aspectos para los cuatro grupos de empresas por
separado.

Si empezamos por el grupo de empresas grandes que tienen vincu-
los de propiedad con empresas trasnacionales ensambladoras de
automéviles (grupo 2.a) en el cuadro 1v.15, permitiremos que sal-
gan a la luz algunos de los factores menos convencionales de las
ventajas comparativas de las exportaciones mexicanas. El principal
de esos factores, y comun a todas las empresas de este grupo, es el de
las economias de alcance (scope) de pertenecer a una empresa tras-
nacional de envergadura. Y en las cuatro de ellas que son coinver-
sién con nacionales, el socio nacional también es un grupo impor-
tante y con experiencia en las actividades a emprender, por lo que
también se capitalizan economias de alcance de origen nacional.
Estas son: Condumex—Sector autopartes (coinversién de Condumex
y General Motors), Vitroflex (Vitro-Ford), Carplastic (Visa-Ford) y
Nemak (Alfa-Ford). En este sentido, al escogerse socios con expe-
riencia y posicién de lideres en el contexto interno se proyecta hacia
las coinversiones con nacionales, el mismo objetivo que antes se ha
sefialado para las coinversiones entre las grandes corporaciones en el
ambito internacional, es decir, una bisqueda mutua de retroalimen-
tacién y aprendizaje.50

Con una excepcién (Condumex), las empresas de este grupo nacen
como exportadoras. De ahi que a pesar de ser recientes, dedican
alrededor de 90% de su actividad a exportar (cuadro 1v.15). Esto quie-
re decir que no se trata del desarrollo dindmico o en el tiempo de
ventajas competitivas, sino que se aprovechan las nuevas inversiones
exigidas por la restructuracién internacional de cada empresa para
realizarlas donde resulte mas econémico. Las plantas de motores
(Ford Chihuahua, Chrysler Saltillo, y General Motors Saltillo), obe-
decen a la exigencia de fabricar motores mas pequefios y eficientes
en el consumo de combustibles para los consumidores estaduniden-
ses. Esta produccién no puede hacerse en las mismas plantas de
motores de mayor tamaiio, por lo que se aprovecha para instalar las

% Tal es una de las razones principales detrds de las coinversiones recientes en
Estados Unidos y otros paises involucrados a General Motors-Toyota, Chrysler-Mit-
subishi, Ford-Mazda, etc., segin Jones y Womack, (1985). (Véase también Unger,
[1987).)
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nuevas plantas fuera de Estados Unidos con costos de producciéon
menores.

Ouras de las empresas se convierten en exportadoras indirectas a
consecuencia de la decisiéon anterior de fabricar motores aqui: Ne-
mak, en fundicién para cabezas de motor de aluminio, y Cifunsa (del
grupo 1.b que veremos abajo), en fundicién de monoblocks para los
motores, ambas se benefician por las decisiones de otras empresas
claves en la produccién de motores que las arrastran en sus cadenas
productivas. Ambas también cosechan el fruto de lo que con el
tiempo se ha convertido en una estrategia comun y generalizada entre
las empresas terminales, que es la de encargar la produccién de
componentes de fundicidn a otras empresas.®!

Las otras dos coinversiones de Ford, Vitroflex y Carplastic, repre-
sentaron fundamentalmente al interés de Ford por desarrollar expor-
taciones para compensar sus necesidades de divisas para importacion.
Ambas opciones representan ademas ciertas ventajas de producirse
en México, por si mismas: el costo de mano de obra es significativo
en ¢l valor de los médulos de plastico para parrillas, tableros, etc.
(mas de 10% segin estimaciones del estudio de Booz Allen, 1987), y el
costo de transporte no es de mucha importancia, pues a pesar de
estimarse entre 2% y 5% del valor de cada producto (véase €l cuadro
Iv.16), en un caso se reduce el efecto de ese costo por localizar la
planta mexicana cerca de Estados Unidos (Carplastic en Monterrey),
y en el otro por la facilidad con que puede apilarse el vidrio para ser
transpoitado en barco, lo que minimiza el costo de espacio-peso por
unidad (Vitroflex). En el caso de Viuvoflex, por otra parte, es indu-
dable que ¢l socto mexicano, Viuo, ofrece econornias de alcance en
la produccidén por ser un grupo muy fuerte y de competitividad
internacional reconocida en la produccién de vidrio y de bienes de
capital. (Véase Dahlman y Cortés, [1984], pp. 609-610.)

Las exportaciones de arneses para el sistema eléctrico por Con-
dumex son un caso diferente, en ¢l que se conjugan varios factores
para desarrollar la capacidad exportadora: economias de escala a
partir de la producciéon para el mercado nacional, para el cual Con-
dumex es la principal proveedora de todas las terminales en México
{(excepeion hecha de Volkswagen que produce sus propios arneses);
economias de alcance por integracion nacional hacia atrds con otras

51 Véase la relerencia a esta tendencia que data desde los cuarenta en Salter et al.
(19853, citado antes en nota a pie nam. 28, p. 150.



Cuapro 1V.16 Competitividad de los productos mexicanos de la industria automotriz

Disponibilidad Costo de Contenido de Costo de

Producto Escala Calidad Tecnologia de materiales  materiales mano de obra transporte
Motores C C C C C C C
Anillos pistén C C C N C C C
Cabezas de aluminio C C C C 1 C 1
Blocks C 1 C C C C C
Pistones C C C C N C I
Bombas de agua y aceite I C C C I 1 C
Arbol de levas C C I Cc 1 C C
Carburadores I C C C I C C
Cigueniales C C C C I C C
Transejes C C C I 1 C C
Transmisiones manuales C C C C C C C
Rines de acero y de aluminio I C C N N I C
Resortes, muelles y barras torsién C C C I I C I
Estampados (ruedas, chasis, carrocerias) I C C N N C I
Embragues I C I I 1 | I
Amortiguadores C C C I I I C
Ejes C C C C I C C
Arneses C C C I C C C



Cuapro 1V.16 [Contintia]

Disponibilidad Costo de Contenido de Costo de

Producto Escala Calidad Tecnologia de materiales materiales mano de obra transporte
Alternadores y marchas I C I I I I C
Partes de plastico I C C I N C I
Vidrio C C C C I N I

Simbolo

Variable c T N
Escala Alta Media Baja
Calidad Alta Media Baja
Tecnologia Alta Media Baja
Disponibilidad de materiales Buena Regular Deficiente
Contenido de mano de obra como porcen-
taje del costo >10% 5-10% <5%
Costo de materiales respecto a Estados
Unidos 10-15% inferior igual 10-15% sobreprecio
Costo transporte a Estados Unidos como
porcentaje del precio <2% 2.5% >5%

FUENTE: Reporte Infotec-Booz Allen y Hamilton, 1987.
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empresas del grupo Condumex que son las proveedoras del cable de
cobre y la cubierta de PVC, que son los materiales principales de los
arneses; economias de alcance de naturaleza tecnolégica, al contar
con la asistencia técnica de Packard Electric, que es también propie-
dad de General Motors en Estados Unidos; economias de alcance de
mercado, puesto que su exportacion es fundamentalmente indirec-
ta’? (antes de 1986 aiin tenia exportaciones directas por medio de
representante); y ahorro en el costo de mano de obra que es de gran
importancia (20% en el costo de produccién segan la entrevista, mas
de 10% en el valor del producto segiin el cuadro v.16). El costo de
transporte, por otra parte, es menor a 2% del valor de producto, por
lo que no es barrera significativa.

Las empresas con participacion de capital extranjero pero que se
mantienen indepéndientes de las ensambladoras presentan condi-
ciones de exportacion diferentes. En primer lugar, la importancia de
las exportaciones en las ventas totales es menor; en 1986, afio de
mayores exportaciones, Metalsa tuvo relaciéon de 35%, y Spicer y
Bendix de poco menos de 15% (véase el cuadro 1v.15). La Gltima de
éstas no ha logrado ni siquiera exportar partes para automdviles,
por lo que no haremos mas referencia a ella.’

Spicer es tal vez la mas similar al primer grupo de las empresas
que revisamos, excepcién hecha de su menor vocacion exportadora.
Su situacién corporativa, al pertenecer a dos grandes grupos corpo-
rativos, uno nacional (Desc) y otro trasnacional (Dana) tiene mas
similitudes que diferencias con la situacién de aquéllas empresas.
No obstante, en este caso ambos grupos corporativos se caracterizan
por una mayor diversificacién de sus actividades industriales, por lo
que las economias de alcance principales se asocian mas a sus tama-
fios que a la relacidn de integracién de las empresas entre si. Esto
aplica inclusive para sus exportaciones directas que se‘realizan por

52 Otro tipo de economias de alcance puede aparecer en la comercializacién, Esto
ocurre con las exportaciones de anillos para el mercado refaccionario que se hacen a
Estados Unidos. Tan s6lo el conocimiento de la estructura y operacién de ese mercado
ya representa economias para otras empresas relacionadas. En ese producto el socio
estadunidense es Sealed Power.

% La informacidn que teniamos al momento de escoger la muestra nos sugirié
incluirla por su importancia en la produccién de sistemas de frenos para autos en el
mercado nacional. Actualmente exporta frenos a contrapedal para bicicletas a Estados
Unidos. La impresién que nos dejé la entrevista es que Ja matriz (Allied-Bendix) no
tiene interés en crear capacidad de exportacién para la filial mexicana, en tanto que
ésta supondria la inversion en nuevo equipo especializado para ser dedicado a la
produccién de exportacién.
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asignacién de Dana’%; las indirectas (casi la mitad) se hacen por me-
dio de las ensambladoras.

Las exportaciones de Spicer consisten en componentes para el
sistema de transmisién (engranes cénicos; arboles, ejes y flechas de
tracciéon; transmisiones y embragues pesados), ruedas de aluminio y
otras piezas menores de forja; todos ellos son productos tradicional-
mcente maduros. El rasgo comun a las exportaciones de productos de
tecnologia experimentada es que en éstos el cambio tecnoldgico se
centra en reducir los costos del proceso de produccién y en elevar la
calidad. Ello se busca mediante la incorporacién de nuevos equipos
a la vez que por reorganizacién del proceso en si. La incorporacién
de adelantos tecnolégicos de proceso supone hacer inversiones cos-
tosas en equipos de Uiltima generacién, incluyendo centros compu-
tarizados de disefio y maquinado (CAD/cAM), lo cual en las condicio-
nes actuales s6lo puede soportarse cuando se dan las economias de
alcance por pertenecer a un grupo grande en que el costo de esos
equipos se comparte. El pertenecer a Desc le proporciona adicio-
nalmente acceso a medios financieros con ciertas economias relati-
vas, como antes ya quedo establecido para Resistol, que es otra em-
presa del mismo grupo.ss

La importancia del costo de la mano de obra en la competitividad
varia segiin los componentes de Spicer: en ejes alcanza a ser 20% del
costo de produccidn; en engranajes, forjas, transmisiones y embra-
gues pesados es menos de 5%; y en ruedas es entre 5 y 10%.5¢ Por otro
lado, el costo de transporte no es importante para la mayoria de los
componentes: s6lo en las piezas de forja puede exceder de 2% del
valor del producto. Ello explica en parte su potencial exportador
atractivo; pero también se relaciona, tal vez con mayor peso, con no
representar obsticulos a la tendencia a la descentralizacién geografi-
ca dentro de México de las plantas de Spicer, la cual ha tenido efecto
en los ultimos afios acompaiiando a su interés central por mantener
su presencia en el mercado nacional.

Metalsa es un caso de condiciones distintas. Ella exporta sobre
todo partes para chasis. De sus dos plantas, la mas nueva se destina a

8¢ Al asignar parte de la produccién de componentes a Spicer, Dana Corp. requiere
de Spicer que acredite la competitividad de sus productos frente a otros proveedores
sin otorgarle preferencia indiscriminada.

55 Véase el capitlo Iv, secaén 5, p. 158.

% Las estimaciones de Booz Allen presentan menos diferencia entre comnponentes:
mads de 10% del valor del producto en ejes y transejes, y en embragues, entre 5% y 10%.
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estampados ligeros, mientras la otra se ocupa mas de estampados
pesados, incluyendo piezas para ferrocarriles. La posicién cuasi-
monopdlica a nivel nacional que les da la considerable inversién
hace poco hecha en maquinaria pesada para el estampado de chasi-
ses, les asegura la escala del mercado nacional. El desarrollo de
exportaciones se ha dado a partir de esas economias de escala, al
aprovechar la capacidad excedente para participar en el mercado
estadunidense. Su exportacién, totalmente indirecta, se hace incor-
porando sus piezas en las exportaciones de conjuntos y unidades
para vehiculos de carga de Nissan. La demanda de estas partes no
alcanza los niveles de volumen de las correspondientes a automoviles
de pasajeros, por lo que se determina su competitividad para quien,
como Metalsa, puede satisfacerla con el margen excedente de su
capacidad instalada. En cierta forma se trata de un nicho de exporta-
cién generado por esas condiciones de demanda y producciéon de
escalas marginales.

Otros factores mas comunes también contribuyen a las ventajas
competitivas de Metalsa. El producto es «maduro» (o de tecnologia
experimental) y las innovaciones principales son de proceso, median-
te la incorporacion de equipos mas sofisticados (incluyendo control
y maquinado electrénico-CAM); en la planta mas reciente se ha in-
corparado este tipo de equipo. Los apoyos tecnolégicos de otra indo-
le, y en particular los exigidos por el mercado de exportacion especi-
ficamente, se obtienen del socio estadunidense A. O. Smith. En una
palabra, el acceso tecnolégico esta disponible.

Los procesos de estampados son mas o menos intensivos en mano
de obra, aunque se reduce para los procesos con equipos mas mo-
dernos. No obstante, la participaciéon de la mano de obra aun se
estima mayor a 10% del valor del producto (véase el cuadro1v.16). La
electricidad de bajo costo es también un ahorro comparada con la de
otras localizaciones, mas que nada en lo que se refiere a los estampa-
dos. Y la localizacién de la planta en Monterrey le da por altimo la
ventaja de la cercania con el sur de Estados Unidos, pues dado lo
voluminoso de los estampados de chasis, el costo de transporte pue-
de Hegar a ser importante.5?

El tercer grupo a analizar incluye a las empresas de capital 100%
nacional, independientes de las terminales, que pertenecen cada una

57 Para Booz Allen (1987), estos productos caen en el rango de 2% a 5% del valor del
producto asociado a los costos de transporte.
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a grupos organizados de varias empresas, las cuales se dedican a la
produccién de autopartes (es decir), grupos nacionales de autopar-
tes. Estas empresas en la encuesta son: Tebo, Grupo Industrial Ra-
mirez, y Bocar; estas tienen tres elementos en coman: primero, su
propensién a exportar —medida como proporcién de su facturacién
total— es menor que la de la mayoria de las otras empresas de la
muestra (entre 25% y 40% en el cuadro 1v.15), pero la proporcién de
los productos de exportacién especificos que se destina al exterior, es
mucho mayor (véase el cuadro 1v.17); segundo, se dedican a la pro-
duccién de productos de tecnologia experimentada y estandarizados
(incluyendo algunos para mercados de reposicién); y tercero, sus
estrategias corporativas favorecen la integracion vertical, sobre todo
hacia fundicién y maquinados.

Los rasgos comunes se conjugan con otros mas especificos a cada
empresa para dar por resultado las ventajas competitivas de cada
caso. En las exportaciones de estampados, cabinas de camién y rines
de auto que el Grupo Industrial Ramirez hace directamente a em-
presas no relacionadas, se encuentra la misma razén detectada para
los estampados de vehiculos de carga de Metalsa, en el sentido de que
son productos que no pueden fabricarse en gran escala. De ahi se
sigue la ventaja Ge la competitividad de los productores que ya estan
establecidos en esos productos de menor escala, que en este caso, ni
siquiera fincan la ventaja en que se mantengan las ventas naciona-
les: las exportaciones dan cuenta de casi toda la facturacién en esos
productos (véase el cuadro 1v.17). }

En los estampados y cabinas, de naturaleza voluminosa, el costo
de transporte puede alcanzar entre 2% y 5% del valor del producto, lo
que representa que su localizacién en Monterrey, y cerca del merca-
do del sur de Estados Unidos sea una ventaja. La mano de obra, dada
su participacion relativamente alta (mas de 10% en valor del produc-
to) también agrega otra ventaja adicional como para todos los pro-
ductos de trabajo con uso intensivo.

Las exportaciones de bombas de agua y carburadores por Bocar
también descubren la ventaja competitiva “asignada” a la empresa
mexicana por las productoras de otros paises, asignacién en virtud
de que la escala limitada que supone una demanda reducida no
resulta atractiva para las empresas de otros lugares. La produccién
de bombas de agua por Bocar es para uso exclusivo de Volkswagen y
forma parte de la racionalizacién global de ese producto por esa
empresa, pues sélo hay dos plantas especializadas en el mundo que



Cuabpro IV.17 Muestra de empresas industria automotriz.
Concentracion de las exportaciones de cada empresa
por producto, 1985 y 1986

Exportaciones/ Exportaciones/

ventas, por exportaciones,
producto totales
en 1985 en 1986 en 1985 en 1986
Empresas y productos (%) (%) (%) (%)
Grupo 1: Nacionales
a) Grupos autoparteros
independientes
Bocar?
Bombas de agua n.d. 90.0 nd. 80.0
Carburadores nd. n.d. nd. 15.0
Grupo Industrial Ramirez
Cabinas de camidén 100.0  100.0 29.9 216
Carrocerias de estacas 1.9 1.7 0.7 0.2
Carrocerfas volteo 5.5 26.7 13 14
Estampados automotrices 100.0  100.0 19.0 24.7
Frenos de doble diafragma 24 62.0 02 1.9
Rin de auto 83.3 812 36.5 232
Tebo, S.A.
Mangueras para frenos 472 616 1000 1000
b) Empresas Individuales
Arbomex
Arbol de levas 36.7 332 1000 1000
Cifunsa, S.A.
Blocks 67.4 90.0 60.1 64.9
Cabezas 66.7 90.5 23.6 24.1
Mar-Hino, S.A. de C.V.
Juego de partes de motor
de arranque 2.1 722 0.3 33.3
Rassini
Muelles para la industria
automotriz 43.4 57.5 1000 100.0

Vehiculos y
Componentes, S.A.
Pistén para motor de
combustién interna 5.9 230 1000 1000




Cuapro 1V.17 [Continiuia]

Exportaciones/ Exportaciones/

ventas, por exportaciones,
producto totales
en 1985 en 1986 en 1985 en 1986
Empresas y productos (%) (%) (%) (%)
Grupo 2: Extranjeras
a) Filiales o Joint Venture de empresas ter-
minales
Carplasuc
Tableros, parrillas, guardafangos, de-
fensas 98.5 985 1000 100.0

Chrysler planta Saltillo®

Motor de gasolina de cuatro cilindros 86.0® nd. 1000 1000
Ford planta Chihuahua

Motor de Gasolina de cuatro cilindros 88.0 97.8 1000 1000
General Motors planta Ramos Arizpe

Motor de gasolina de seis cilindros 89.3 92.3 924 94.1

Camioneta el camino 100.0 100.0 7.6 59
Nemak, S.A. ‘

Cabeza de cilindro, multiple de admisién

(aluminio) 93.0 83.0 1000 1000
Sector Autopartes Condumex

Arnés eléctrico automotriz 40.0 50.0 23.8 46.7
Viwoflex©

Laminado curvo (lunas, vidrio de segu-

ridad) 88.6 n.d. 100.0 nd.

b) Empresas trasnacionales independientes

de terminales
Bendix Mexicana, S.A. de C.V.

Freno a contrapedal para bicicleta 83.3 800 1000 1000
Metalsa
M Body (partes sueltas chasis) 100.0 100.0 69.2 64.3
Spicer, S.A.
Ejes de traccién (arboles, ejes y flechas) - 2.8 21.9 14.1 415
Engranes conicos (engranajes) 19.1 46.7 21.0 24.7
Forjas 4.5 83 7.4 5.0
Ruedas de aluminio 9.8 3.6 15.5 1.6
Transmisiones y embragues pesados 0.1 8.9 0.3 4.6

a La empresa no ofrecié datos completos. No obstante en las entrevistas se obtuvo infor-
macién cualitativa que permite hacer estimaciones muy aproximadas.

b La relacién exportacién ventas se estimé para 1984 con datos de AMIA.

€ Los datos de esta empresa se obtuvieron de la revista Expansion.
FUENTE: Entrevistas. )
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cubren las necesidades globales: Bocar y otra en Alemania. Bocar
abastece desde México a Estados Unidos y Brasil (a veces se exporta
también a Europa), y conservara esos mercados mientras se manten-
ga el disefio actual de las bombas. En vista de la amenaza latente de
cambios en el disefio, pues el actual presenta cierto grado de obso-
lescencia en cuanto a forma y tamaiio, es seguro que no se invertira
por la competencia en el producto actual en tanto no se cambien los
disefios. Estamos entonces ante un caso de ventaja competitiva
“asignada” y “‘temporal’’.

Para las bombas de agua, la tecnologia de fundicién estd muy di-
fundida; Bocar cuenta con licencia de patente de Pierburg, otra em-
presa alemana. La tendencia estratégica de la empresa es hacia la
fundicién que le permita participar en otras partes y componentes
de motores; en 1986 se monté una nueva planta de fundicién en
Chihuahua.

Otros factores son de menor importancia en la ventaja de 1as bom-
bas de agua. La mano de obra esta entre 5% y 10% del valor del
producto y el costo de transporte tampoco excede de 2%, por lo que
puede concluirse que los otros factores antes mencionados son los
mas relevantes para explicar las exportaciones de bombas por Bocar.

En cuanto a los carburadores, hay también razones muy similares
detras de la capacidad exportadora de Bocar. La escala reducida y las
economias de escala que aporta el mercado nacional se conjugan en
forma favorable. Asimismo, la amenaza de obsolescencia en este caso
es ain mas evidente que para las bombas, pues el disefio actual de
los carburadores es muy convencional, por lo que se esta viendo
desplazado por sistemas de inyeccién. La contraparte de esta tenden-
cia es un mercado exclusivo garantizado por varios afios mas en lo
que es el mercado refaccionario o de reposicion, que necesariamente
ira en desenso. De nuevo estamos ante un producto de ventaja com-
petitiva “‘asignada’ y “temporal”’. Otra ventaja significativa de las
exportaciones de carburadores es su relativa intensidad de mano de
obra, mayor a 10% del valor del producto.

La tercera de las empresas que forman parte de grupos de autopar-
tes, Tebo, exporta mangueras para frenos. Este es un producto de
tecnologia muy experimentada, y tan difundida que la empleada
por la empresa es propia. Ello le permite exportar en forma directa y
sin vinculacién de otro tipo®, aunque requiere de un control de cali-

%8 Otro producto de exportacién, los cilindros para frenos se exportan indirecta-
mente a Japon por medio de Nissan.
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dad tan estricto (por relacionarse con la seguridad del sistema de
frenos), que la garantia de su experiencia y organizacion de hecho se
convierte en barrera a la entrada de otros productores. Tanto el
control de calidad como el proceso de fabricacién son intensivos en
mano de obra: la mano de obra directa representa 10% del valor, y la
indirecta, incluida en el control de calidad, es parte importante de
un muy elevado 38% del costo de produccién que se incurre en gastos
de operacién.

La localizacién de las plantas de Tebo en Celaya y la ciudad de
México indica que el costo de transporte no es un obstaculo signifi-
‘cativo para exportar. En todo caso lo compensan los estimulos a la
descentralizacién regional. Pero, mis que todo, esta empresa es una
de las que mayor peso atribuye a la reciente politica cambiaria que
ajusté el tipo de cambio en favor del exportador. Su respuesta consi-
guiente ha sido aumentar la exportacién en su facturacién total, de
28.3% en 1985 a 41.3% en 1986.

Por ultimo, el cuarto grupo de empresas corresponde a las de
capital 100% nacional, con cierta independencia con respecto a las
terminales, y que son empresas individuales que no pertenecen a
grupos corporativos. La muestra incluyé cinco empresas: Arbomex,
Rassini, Mar-Hino, Vehiculos y Componentes, y Cifunsa. Rassini
podria también considerarse entre las que hoy integran grupos de
empresas, pero creci6é y desarrollé exportaciones como empresa pri-
vada independiente antes de pasar a propiedad estatal, por lo que la
mantendremos entre el grupo de empresas que nos ocupa.’? Cifunsa
y Rassini son relativamente grandes, mientras gue las otras tres son
las de menor tamaiio, como lo indica su monto de ventas totales muy
por debajo de las otras empresas de la muestra (véase el cuadro 1v.18).

Tal vez la reagrupacién de estas cinco empresas de acuerdo con su
propension a exportar sea la mas adecuada para el anilisis explica-
tivo de sus exportaciones. Con ese criterio tenemos dos subgrupos:
Arbomex, Rassini y Cifunsa por un lado, con participaciones de ex-

%% Pocos aiios atras Rassini pasé a propiedad del Estado (Altos Hornos), por lo que
forma parte del grupo Sidermex. Las otras empresas propiedad de Altos Hornos no
son del giro autopartes, por 1o que no puede considerarse a Rassini como parte de un
grupo autopartero. Esas empresas fabrican wberia, tornillos y barras de acero, lo que
supone un potencial de integracién vertical con evidentes economias de alcance en la
produccién y exportacién de muelles, ademis de las que derivan de pertenecer a
Sidermex (economias financieras, fiscales, etc.) No obstante, los antecedentes de la
exportacién de Rassini se remontan muy atrds y nos inclinan a considerarla mas afin
al grupo de las empresas exportadoras més o menos independientes.



Cuapro IV.18 Muestra de empresas industria automotriz,

Ventas y exportaciones de las empresas entrevistadas,

1985 y 1986 (millones de pesos)

Ventas Exportaciones
Empresas 1985 1986 1985 1986
Grupo 1: Nacionales
a) Grupos autoparteros
independientes
Bocar n.d. n.d. nd. nd.
Grupo Industrial Ramirez 31728 39357 3982 10940
Tebo, S.A. 6489 13172 1839 5439
b) Empresas individuales
Arbomex 3647 4997 1338 1659
Cifunsa, S.A. 30200 61400 20300 55300
Mar-Hino, S.A. de C.V. 6846 8014 709 1472
Rassini® 19741 nd. 12827 nd.
Vehiculos y Componentes, S.A. 925 1832 54 269
Grupo 2: Extranjeras
a) Filiales o foint Venture de
empresas terminales
Carplastict 22185 49116 21852 48380
Chrysler planta Saltillo n.d. nd. nd. nd.
Ford planta Chihuahua 53707 194523 47245 190591
General Motors planta
Ramos Arizpe 167668 353572 150915 327873
Nemak, S.A. 8421 16651 7832 13820
Sector Autopartes Condumex 87000 75000 26000 28500
Vitroflex! 16827 nd. 14916 nd.
b) Empresas trasnacionales
independientes de terminales
Bendix Mexicana, S.A. de C.V.© 37283 9568 310 1276
Metalsa® 20168 25515 4034 8930
Spicer, S.A. 79605 106313 3968 15314

2 Rassini proporciond estimaciones porcentuales, pero los datos en pesos se obtu-
v1eron de los con51gnados en la revista Expansién.
b Las exportacwnes fueron proporcionadas en miles de ddlares; se convirtieron a
pesos usando el upo de cambio promedio durante el periodo.
¢ Las exportacxones y ventas fueron proporcionadas en miles de délares; se convir-

ué a pesos usando el tipo de cambio promedio durante el periodo.

4 Los datos de la empresa fueron tomados de la revista Expansion.
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portacion en la facturacién total bastante altas (de 33 a 90%); y por
otro lado, dos de las mas pequefias, Mar-Hino y Vehyco, con una
reducida importancia de las exportaciones (entre 10% y 15%).

Arbomex, en arboles de levas, y Cifunsa en blocks y cabezas de
motor, exportan de modo indirecto por medio de las terminales, y
como resultante de la politica de éstas, repetidamente sefialada con
anterioridad, de proveerse externamente de productos de fundicién.
La mayor parte de las exportaciones, y las de crecimiento mas dina-
mico de Arbomex, son aun piezas de fundicién para maquinado
externo a la empresa. El maquinado no se asigna por las terminales
a otras empresas con tanta facilidad. No obstante, la reciente incor-
poracion de maquinaria de control numérico ha permitido comen-
zar a exportar arboles de levas maquinados, y es de esperar que esa
tendencia se refuerce con el tiempo.

Otro factor importante de competitividad internacional para Ar-
bomex ha sido que cambié su proceso para aplicar hierro nodular en
piezas que sufren mucho desgaste, como son la mayoria de piezas de
motor y transmisién. Las barreras a la entrada de nuevos producto-
res por razén del costo de las nuevas instalaciones que tuvo que
realizar para la fundicién de ese hierro son considerables, ademis de
que es elevada la capacidad excedente que ain tiene para cubrir el
crecimiento esperado de la demanda.

La exportacién de Cifunsa se ha visto arrastrada con gran dina-
mismo por el impresionante crecimiento de las exportaciones de
motores por las terminales. Una empresa originalmente establecida
para atender al mercado nacional, Cifunsa, ha visto crecer sus expor-
taciones a tal ritmo (de 20 000 millones de pesos en 1985 a 55 000
millones al afio siguiente), que las exportaciones alcanzan a repre-
sentar Y0% de la facturacién en 1986. Ese dinamismo, y las perspecti-
vas de que continuardn al menos hasta un mediano plazo, los han
llevado a instalar una nueva planta que les permitira alcanzar el
volumen y las economias de escala exigidas por las terminales. La
asesorfa técnica de una empresa italiana, reconocida a nivel mundial
en el Ambito de la fundicién para la industria automotriz, revela la
disponibilidad de tecnologia (esto es, su difusién relativa); no obs-
tante, la calidad de esa asesoria también subraya la importancia de
perfeccionar los distintos pasos del proceso y la integracién entre
ellos que permita consolidar las economias de escala de potenciales.

Los otros factores relevantes, tanto para Arbomex como para Ci-
funsa, son los que aparecen mas cominmente en las empresas ex-



VENTAJAS COMPETITIVAS 187

portadoras de autopartes: la mano de obra barata (que llega a repre-
sentar mas de 10% del valor del producto) y el costo de transporte de
menor importancia (menos de 2%).

Rassini, empresa propiedad del Estado que exporta muelles para
suspension, comenzé produciendo para el mercado interno hasta
alcanzar la escala competitiva para exportar. Sus exportaciones da-
tan de principios de los setenta,® esto es, en fecha mas temprana que
la mayoria de las otras empresas exportadoras. Los muelles de acero
son un producto tan evidentemente maduro que ya ha sido despla-
zado en la mayoria de los modelos de automoéviles por sistemas de
suspension de resortes, conservandose tan sélo el uso de muelles en
camiones y en segmentos de los mercados de reposicion. Estos seg-
mentos, no obstante, se estiman mas o menos estables hacia el futu-
ro, pues los muelles de fibras reforzadas, que en algiin momento se
han visto como desarrollo potencial, ain estin lejos de competir
econémicamente.

Los otros factores usuales de competitividad también intervienen.
El costo de la mano de obra supone un ahorro a la produccién de
muelles en el lado mexicano, pues ese concepto da cuenta de mas de
10% del valor del producto. El costo de transporte por otra parte, es
de cierta importancia (de 2% a 5% del valor del producto), razén por
‘la cual se justifica la tendencia a localizar nuevas plantas en el norte
del pais: Piedras Negras, Monterrey y Monclova. Esto mismo se
refuerza por el mas ficil acceso a la materia prima, acero en barra,
que se produce en esas localidades o muy cerca de ellas.

Las dos empresas individuales, nacionales, independientes y rela-
tivamente pequeiias, presentan un surgimiento exportador similar.
Ambas surgen (Vehyco) o llevan a cabo expansiones mayores y reno-
vacion de planta y equipos (Mar-Hino) durante el auge nacional de
fines de los setenta e inicio de los ochenta, pensando en el mercado
nacional como su principal objetivo. La caida del mercado interno
las ha llevado a tratar de exportar, aunque la importancia de las
exportaciones es ain menor en relacién a su facturacién total (alre-
dedor de 15% en ambos casos). Vehyco es de las pocas empresas para

60 Rassini aparecia ya entre las cinco exportadoras principales del sector automo-
triz en 1975, junto con Volkswagen, Chrysler, Ford y Transmisiones y Equipos Meca-
nicos. Véase Unger (1985), p. 57. En ese impulso inicial a las exportaciones pudo haber
resultado importante el apoyo de Rheem Internacional, que hasta 1984 tenfa partici-
pacién de 40% en el capital de Rassini. En el presente, ya no se asocian economias
de alcance (ni siquiera de mercadeo o ‘‘prestigio” heredado) derivadas de aquella
vinculacién.
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Ambas surgen (Vehyco) o llevan a cabo expansiones mayores y reno-
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dedor de 15% en ambos casos). Vehyco es de las pocas empresas para

6 Rassini aparecia ya entre las cinco exportadoras principales del sector automo-
triz en 1975, junto con Volkswagen, Chrysler, Ford y Transmisiones y Equipos Meca-
nicos. Véase Unger (1985), p. 57. En ese impulso inicial a las exportaciones pudo haber
resultado importante el apoyo de Rheem Internacional, que hasta 1984 tenia partici-
pacién de 40% en el capital de Rassini. En el presente, ya no se asocian economias
de alcance (ni siquiera de mercadeo o ‘“‘prestigio” heredado) derivadas de aquella
vinculacién.
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las que un mercado distinto de Estados Unidos es el principal: Vene-
zuela es el destino de casi toda su exportacién.

Esa empresa comenzé produciendo pistones para motores de com-
bustién interna para el mercado refaccionario durante el “boom”
nacional. Tanto ese producto, como los motores de arranque y sus
partes, de Mar-Hino, son productos de tecnologia experimentada y
ampliamente difundida, y que disfrutan de condiciones de produc-
cién muy favorables en lo que se refiere a materias primas (calidad y
precio), mano de obra (mas de 10% del valor del producto en pisto-
nes, entre 5 y 15% en las partes para motor de arranque),’! y de
localizacion: Vehyco en Saltillo, ciudad en que se concentra la pro-
duccién de motores, y Mar-Hino en Monterrey, donde aprovecha la
cercania de la frontera con Estados Unidos, aun cuando el costo de
transporte en la exportacién de ambos es de poco peso (menos de 2%
del valor del producto).

Para concluir con brevedad con el sector automotriz, antes de dar
paso a un extenso repaso de los factores de competitividad de las
exportaciones de quimicos y de componentes y partes de automoto-
res en conjunto, valdria resaliar la importancia que para la mayoria
de los productos de exportacidén desempeiian los aspectos de la escala
y el alcance de las operaciones de 1a empresa. Tales factores destacan
mas en la competitividad de las empresas de capital trasnacional
que van restructurando sus operaciones con una visién global, y con
mads intensidad todavia en las que participan las empresas ensam-
bladoras de automéviles mediante exportaciones intrafirma. Para
las otras empresas de capital nacional, se afiaden con mayor impor-
tancia otras consideraciones referidas a la madurez del producto que
se exporta, la difusién tecnolégica que permite la aparicién de pro-
ductores con cierta independencia, la conformacién de nichos de
mercados de exportaciéon temporales y de reposicién, y algunos de
los factores de costos relativos convencionales en torno a la mano de
obra, materias primas, fletes y al tipo de cambio.

61 El dato de esa empresa en particular, segun la encuesta, es de 15% de participa-
ci6n de la mano de obra en el costo de produccién.
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Durante los ultimos afios se ha puesto en evidencia la estrecha
interrelacién entre la restructuracién industrial, los cambios en la
competitividad de unos paises respecto de otros, y los cambios de
participactdn de los paises en el comercio internacional. Una de las
tendencias mas importantes es la creciente penetracién de importa-
ciones que experimenta Estados Unidos, lo cual resulta tanto de la
mayor competitividad de otros paises asi como de la propia restruc-
turacion industrial a que se somete ese pais.

La penetracion de importaciones de manufacturas a Estados Uni-
dos crece a tasas superiores a 11% anual en la década en curso. Las
importaciones se concentran en un numero limitado de sectores
industriales, que retinen también una alta proporcién de las expor-
taciones estadunidenses. Ocho sectores ““internacionalizados” dan
cuenta de alrededor de tres cuartas partes de las importaciones y
exportaciones estadunidenses recientes; ellos son: alimentos, textiles
y ropa, quimicos industriales, hierro y acero, metales no ferrosos,
maquinaria eléctrica, no eléctrica y vehiculos de motor. Es esta se-
leccién de industrias “internacionalizadas” la que representa los
principales esfuerzos de restructuracién de ese pais, los cuales incor-
poran a sus socios comerciales de otros paises en un proceso similar,
tal como nos propusimos mostrar en este trabajo para la industria
mexicana. ‘

Entre las industrias internacionalizadas destacan algunos sectores
muy intensivos en tecnologia que son dominados por grandes oli-
gopolios trasnacionales. Las respuestas que estos sectores adoptan
para sobrevivir competitivamente son muy variadas y complejas,
pero una tendencia general consiste en internacionalizarse mediante
inversion extranjera directa que da lugar a un creciente flujo de
comercio intraindustrial e intraempresarial.

Para el caso mexicano, hemos puesto en evidencia que la concen-
tracién de las actividades comerciales en esas mismas industrias in-
ternacionalizadas es aiin mas pronunciada que para Estados Unidos.
Ello sugiere que nos hemos sumado a la tendencia internacional
reciente en que el comercio intraindustrial predomina, inclinacién
que contradice la idea convencional del comercio, representado por
la especializacién en industrias y productos diferentes para cada pais.
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Las exportaciones mexicanas en particular muestran un doble
efecto concentrador en cuanto a la importancia que toman los secto-
res internacionalizados y al papel dominante que entre las exporta-
ciones tienen las ventas a Estados Unidos. Las industrias interna-
cionalizadas aumentan su participacion hasta alcanzar a representar
alrededor de 84% del total de las exportaciones mexicanas de manu-
facturas, y Estados Unidos son el destino de un porcentaje similar de
ese total. Esta evidencia indica una clara relacién entre el desempeiio
de las exportaciones mexicanas y la creciente penetraciéon de impor-
taciones estadunidenses.

La evolucidn reciente de las exportaciones mexicanas muestra un
alto crecimiento a tasas cercanas a 30% anual para las manufacturas
en su conjunto, pero también nos sugiere ciertas rigideces estructu-
rales en la mayoria de las industrias, sobre todo en las mas tradicio-
nales, para las cuales las caidas del mercado interno posteriores a
1982 no se acompaifian de una respuesta exportadora tan represen-
tativa como la de otras industrias. Tal es el caso de las de alimentos
y bebidas; textiles, vestido y calzado; productos de madera; papel y
editorial; minerometalurgia; de la industria petroquimica, las cuales
pierden participacién en el total exportado.

No obstante la pauta general, algunas industrias revelan un des-
empeiio exportador mas exitoso que otras. Medio centenar de pro-
ductos concentran todavia tres cuartas partes de lo exportado; entre
ellos destacan individualmente los de industrias nuevas o modernas
como la de autopartes, y la quimica, que presentan algunos de los
logros exportadores mas notables durante los ultimos afios. Y aun-
que la mayoria de los productos principales aun corresponde a indus-
trias mas o menos ‘“‘maduras’ y/o estan basados en recursos natura-
les abundantes y baratos en el pais, los mas dinadmicos son productos
o componentes de industrias mas o menos innovadoras o modernas,
como las antes referidas, en que la mayor parte de la exportacién se
lleva a cabo por empresas trasnacionales (ET).

Este tipo de exportaciones desde México, correspondientes a in-
dustrias controladas por ET, son quiza la manifestacién mas clara de
la relacién que nuestras exportaciones guardan con la restructura-
cion industrial de Estados Unidos. La versién mas directa sera de
productos en que la exportacién mexicana se destina a Estados Uni-
dos con el fin de sustituir la oferta que antes se abastecia localmente.
Pero también alcanzan a ser significativos algunos casos de sustitu-
ci6n indirecta en otros mercados en que las exportaciones mexicanas
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desplazan a importaciones que antes provenian de plantas de Esta-
dos Unidos.

Para ese propdsito de aproximarnos a la relacién entre las expor-
taciones mexicanas y la restructuracién estadunidense, es importan
te distinguir las operaciones comerciales de acuerdo con dos crite-
rios: el tipo de producto y las empresas participantes. Este altimo
distingue por un lado las operaciones de comercio intrafirma en que
la exportacion de las filiales o subsidiarias mexicanas se destina a
otras filiales o subsidiarias. del .mismo :conglomerado trasnacional;
y por otro lado, las exportaciones que empresas mexicanas destinan
a otras empresas independientes de ellas en el extranjero, con las
cuales no mantienen vinculos de propiedad sino sélo relaciones
comerciales.

El segundo criterio de distincion, respecto al tipo de producto, tiene
relacién estrecha con el primero pero no univoca, pues encontramos tres
tipos de productos diferentes: los commodities (basados en recursos na-
turales), que suelen comercializarse entre empresas independientes; los
productos o componentes estandarizados que por lo com(n alcanzaron
condiciones de “madurez”’ en su evolucion tecnoldgica, y pueden, por
ello, comercializarse tanto entre empresas independientes como al inte-
rior de algunos conglomerados; y los productos mas nuevos o diferen-
ciados que por lo general son comercio cautivo intrafirma entre filiales o
subsidiarias de una misma empresa trasnacional.

Con base en esos criterios, vamos a describir brevemente la importan-
cia que desempefian otros factores o ventajas competitivas de naturaleza
corporativa y dinamica.

El analisis empirico de los dos sectores mencionados nos ha permitido
identificar las principales ventajas competitivas de los diferentes tipos de
productos y operaciones comerciales. Es insuficiente a todas luces con-
formarse con las explicaciones convencionales del comercio atendiendo
a precios relativos e intensidad de uso de los factores productivos. Aun-
que estas explicaciones mantienen cierta vigencia, al parecer mas mani-
fiesta en los denominados commodities, es imposible continuar atribu-
yéndose indiscriminadamente la importancia que la teoria convencional
sugiere. Por el contrario, la intensificacién del comercio que en aribas
direcciones se centra en productos similares (el intraindustrial) y del
comercio entre empresas con relaciéon de propiedad entre si (el llamado
intrafirmas) nos subraya, en la realidad, otras consideraciones o ventajas
competitivas de naturaleza corporativa y dindmica en el tiempo.

La importancia que las exportaciones mexicanas llegan a desempeifiar
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en la restructuracién industrial internacional de los grandes conglome-
rados puede obedecer a la conjugacién de un niimero de criterios que, en
cada caso particular, dan por resultado la conveniencia de exportar
desde México. En los productos modernos, al igual que para los que van
convirtiéndose en “maduros”, las ventajas competitivas de las exporta-
ciones mexicanas a menudo se complementan o acaban por ser deter-
minadas por factores econGmicos, organizacionales, o de otra naturaleza
estratégica corporativa, Que en general tienen mas que ver con las nue-
vas teorias del comercio internacional y la organizacién de las empresas
que con las ventajas comparativas estaticas del comercio. Enue dichos
factores destacan las economias de escala, las de alcance (scope) de los
conglomerados, el ritmo de las innovaciones tecnoldgicas y su difusion
entre empresas y paises, y otros menos destacados en la bibliografia pero
muy relevantes a ciertos casos particulares como la existencia de nichos
temporales de reposicion, y similares.

Las economias de escala son un factor de competitividad reconocido
desde mucho tiempo atrds, pero que no se analiza en forma sistematica
en la mayoria de los estudios de comercio.

La importancia de las economias de escala surgié originalmente al
constatar en forma empirica el papel que desempefian los costos fijos
unitarios en el nivel de competitividad de los diferentes participantes.
En la medida en que el productor de un pais mas o menos grande se
beneficie al repartir sus costos fijos entre un mercado de consumidores
internos relativamente extenso, podra entonces competir con mas ven-
taja en los mercados de exportacion.

Sin embargo, otra variante de las economias de escala en que la
casualidad de la argumentacién se invierte, es tal vez mas relevante para
paises como México que experimentan recientemente su incorporacion
al comercio internacional en industrias y actividades no tradicionales,
para las' cuales no se cuenta con el apoyo de un mercado nacional
amplio antes de exportar. Esta interpretacién resalta la especializacion
arbitraria y exante de un pais o de la filial de un eT del mismo en ciertas
industrias o productos con el fin de conjuntar las economias de escala
que sélo varios mercados internos juntos son capaces de otorgar. Esta
idea no ha sido suficientemente destacada en el disefio reciente de las
politicas industrial y comercial, a pesar de que, como hemos visto, esta
siendo puesta en practica por algunas de las grandes ET mas activas en la
exportacion desde México.

Las economias de alcance de conglomerados que se organizan para
capturar las ventajas de empresas cuya produccién estd verticalmente
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integrada, o bien de actividades diversificadas pero que se benefician de
ciertos activos de uso comiin, comienzan también a reconocerse cada vez
mas en los estudios de comercio internacional y de la internacionaliza-
ciéon de la produccién. En este sentido, las exportaciones intrafirma
pueden entenderse como un mecanismo adicional que permite a las
empresas internalizar con mayor eficiencia estas ventajas, sin tener que
sujetarse a los limites de la integracidn o de la diversificaciéon que impo-
nen los mercados nacionales.

El examen empirico de las exportaciones de autopartes nos ilustré
con claridad las ventajas corporativas que distinguen a las empresas con
participacién de capital extranjero de las nacionales independientes.
Entre las primeras, las que cuentan con participacion de capital de las
grandes empresas trasnacionales del sector terminal reflejan ain con
mas claridad 1a importancia que pueden desempefiar las economias de
alcance de los conglomerados y las internacionales de escala en la com-
petitividad de las exportaciones mexicanas.

Las economias de alcance que benefician a las exportaciones de auto-
partes que realizan algunos conglomerados pueden ser de dos tipos
complementarios, segin participen éstos en forma individual o conjun-
ta. En el caso del comercio cautivo e intrafirma que tiene lugar en el
interior de cada uno de los grandes conglomerados trasnacionales,
como son las exportaciones directas de motores y otras partes correspon-
dientes a Ford, General Motors y Chrysler, se dan economias en las
funciones de mercadeo, financiamiento y procuracién, en comparacién
a los costos que deben incurrirse cuando la operacidn es entre indepen-
dientes. Asimismo se dan economias en la produccién debido, en mayor
grado, a que su programa esta en estrecha relacion con la demanda
esperada, dando lugar a ahorros en el manejo de inventarios, horas
extras e imprevistos de otro tipo, que suelen ser componentes del costo
de los productos cuando se comercian entre empresas independientes.

Las exportaciones de algunas autopartes por empresas de participa-
ci6én conjunta en que la coinversién ha relacionado a un conglomerado
trasnacional de la industria terminal con otro conglomerado nacional
(casos de Vitroflex, Carplastic, Nemak y Condumex) recogen en adicion
a las economias de la comercializacion cautiva, las economias de alcance
que aporta el socio nacional tanto en lo que concierne a la integracion
vertical hacia las materias primas por ellos producidas, como en materia
del aprendizaje, entrenamiento, instalaciones y el acceso al dominio
tecnoldgico acumulados por la experiencia.

Todas esas economias se presentan desde el momento mismo de insta-
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lar las nuevas plantas, las cuales a su vez aprovechan las exigencias de
cambios tecnologicos de producto y de proceso, para nacer en la frontera
tecnologica y con escalas adecuadas a las dimensiones de los mercados
internacionales. En el sentido estricto de cada planta, no puede hablarse
del desarrollo de ventajas competitivas dinamicas o en el tiempo, pues
esas empresas nacen como exportadoras por decision corporativa expre-
sa, decisiéon que incluye la seguridad de realizacion de la escala necesaria
para operar econémicamente desde el momento en que se aprueba cada
proyecto de inversion.

Las empresas y los productos de exportacion en que participan em-
presas de capital extranjero que no son del sector automotriz terminal,
tienen otras particularidades. Enue ellas destacan una menor orienta-
cién a los mercados externos, a los que se acude con excedentes una vez
que el mercado nacional otorga las economias de escala basicas; y que la
exportacidn sobre todo consiste en productos de tecnologia experimen-
tada en que la competencia internacional y el cambio tecnolégico se
orientan a reducir costos. Estas empresas también presentan ciertas eco-
nomias de alcance por su pertenencia a grandes grupos corporativos,
pero éstos son esencialmente diversificados, por lo que se dan economias
mas de tipo financiero y administrativo, pero menos economias por
virtud de la integracion vertical de la produccién.

Las empresas nacionales, ya sean individuales o grupos independien-
tes productores de autopartes, presentan condiciones similares entre si
en su exportacion, pero distintas de los grupos de empresas antes vistos.
Los rasgos comunes son que su vocacidon exportadora es moderada
(aunque suele ser mayor para los productos especificos que se exportan)
y los productos son maduros, estandarizados y con frecuencia corres-
ponden a nichos temporales y de poca rentabilidad por ser de reposicion
o de gradual sustitucion por nuevos productos. Los productos mas
comunes son piezas de fundiciéon cuyo maquinado se realiza en {orma
directa por las empresas terminales. La tendencia estratégica de estas
empresas consiste en buscar la integracion hacia atras en la fundicién, y
hacia adelante al maquinado de las piezas; esto amplia sus posibilidades
de diversificacion a otras piezas similares cuando se requiera. Para estas
empresas de capital nacional, el tipo de cambio es tal vez el instrumento
de politica mas determinante de su interés por aumentar o no su presen-
c1a exportadora.

Por otro lado, los productos quimicos de exportacion pueden consi-
derarse constituidos por dos grupos muy bien diferenciados entre si. De
una parte, los commodities o insumos intermedios estandarizados, sin
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diferencia, que compiten en mercados internacionales de modo abierto y
por comparaciéon de precios. Por otra parte, los productos de uso final e
insumos intermedios no basados en recursos naturales, que son comer-
cializados en el interior de grandes complejos trasnacionales como
exportaciones intrafirma, atendiendo a los criterios estratégicos de cada
complejo.

Las caracteristicas de cada uno de esos grupos pueden resumirse de la
siguiente manera. Los commodities o insumos intermedios basados en
recursos naturales descansan en la ventaja comparativa que otorga la
oferta nacional abundante de materias primas a precios muy competiti-
vos. En México destacan muy en particular productos o commodities
basados en materiales petroquimicos, productos para los que la materia
prima suele constituir mas de 65% del costo de produccién y que por lo
general se abastecen en muy alta proporcién con materias primas na-
cionales. Otra condicién relevante que permite la participacién de em-
presas de capital nacional en estos productos quimicos es la difusién
tecnolégica que ha caracterizado tanto a la tecnologia de proceso como a
los equipos que la incorporan, difusién que permite el acceso a la tecno-
logia con relativa facilidad a productores nacionales independientes.

Aunque en la exportacién de los commodities también participan
algunas empresas trasnacionales, para las cuales se operan algunas
economias de alcance por integracidn en lo que comercian al interior de
la firma, la modalidad mas caracteristica de estas empresas y de sus
exportaciones intrafirma corresponde a los productos quimicos no ba-
sados en recursos naturales: intermedios sintéticos para colorantes y
pigmentos, productos farmacéuticos, placas y peliculas, y algunas mate-
rias plasticas. En estos casos de integraciéon hacia materias primas na-
cionales tiende a ser reducida (alrededor de 40%) y las razones que expli-
can la capacidad exportadora de la subsidiaria mexicana corresponden
més bien a aspectos estratégicos del reparto geografico mundial de zonas
de abastecimiento que concentra la produccién de cada linea de produc-
tos en un namero limitado de plantas de alcance regional.

Las principales razones especificas que conducen al reparto regional
son dos: primera, la rigidez en el disefio de planta, que ya es conocido, y
que supone la operacion con una escala muy superior a la que otorga
cualquiera de los mercados internos individualmente; y segunda, que tl
limitante de la escala minima eficiente conduce a repartir las plantas o
lineas de productos de una misma empresa trasnacional entre diferen-
tes paises, integrandolos a todos en una red de mutuas exportaciones e
importaciones que permite una mejor racionalizacién para la operacion
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del conjunto. Otros casos marginales también revelaron, como en auto-
partes, la existencia de nichos temporales en la exportacion de productos
de reposicién, productos que ya han sido desplazados por sustitutos en
los mercados de primera venta en los paises avanzados, pero que atn
mantendran la demanda de reposicion por un periodo limitado.

Antes de recapitular con algunas recomendaciones, cabria reconocer
que la politica gubernamental mexicana respecto de las industrias
automotriz y quimica ha resultado ser, en general, positiva para el
desarrollo de exportaciones de esas industrias, sobre todo cuando se
adopta una perspectiva de largo plazo. En ambos casos se ha busca-
do desarrollar una industria nacional conjuntamente con el impulso
que se ofrece a la inversidn extranjera. Aunque al principio se hizo
hincapié en el mercado interno, tanto las empresas extranjeras como
algunas de las nacionales mejor establecidas en ambas industrias
lograron, con el tiempo, las condiciones necesarias para competir
con exportaciones en los mercados extranjeros.

También debe reconocerse que la atencion de la politica sectorial
ha sido diferente para cada industria y ha tratado de adecuarse a las
condiciones propias de cada una. Mas alla de algunas medidas co-
munes relativas a las politicas comercial y cambiaria que instrumen-
taron la proteccién para fomento de la sustituciéon de importaciones,
se han dado politicas sectoriales atendiendo a las condiciones de la
organizacién industrial especificas a cada industria. Para el sector
automotriz, la politica principal ha intentado consolidar una indus-
tria nacional de autopartes independiente de las empresas ensam-
bladoras y con la eficiencia suficiente para participar en los merca-
dos internacionales. En la industria quimica, por otra parte, la accién
del Estado como productor que garantiza el abastecimiento de los
insumos basicos ha sido la principal medida.

En ambos casos, no obstante, es necesario mantener una perspec-
tiva cauta en el analisis de la politica que permita identificar con
oportunidad el papel determinante que pueden desempeitar otras
variables o condiciones cambiantes de la organizacién industrial
especifica de cada industria, como las que intentamos subrayar en el
andlisis de los capitulos respectivos. Para la futura promocion de
exportaciones, se desprenden cuatro implicaciones de politica que
conviene destacar por separado:

1. La necesidad de distinguir ‘entre ' sectores-productos . y empresas
exportadoras al disefiar las politicas comercial e industrial. Los ins-



RESUMEN Y CONCLUSIONES 197

trumentos convencionales de politica cambiaria, laboral, fiscal y
financiera pueden tener un efecto mas limitado en el desarrollo de
exportaciones de lo que normalmente se piensa, pues en los casos
gue ilustramos son de cierta importancia sélo en lo que se refiere a
las ventajas comparativas de las exportaciones de commodities. Por
otro lado, las determinantes principales en las exportaciones de pro-
ductos de otro tipo (“‘maduros” o modernos no basados en recursos
naturales) suelen ser aspectos mas relacionados con la organizacién
industrial que con la politica comercial propiamente dicha; aspectos
tales como las economias de escala, las economias de alcance, y la
innovacién y difusién tecnolégica influyen de manera decisiva en el
surgimiento de exportaciones de productos y componentes ‘‘madu-
ros”’ y modernos.

2. La importanda de la escala, alcance y otras variables es mas
evidente en las exportaciones intrafirma de conglomerados trasna-
cionales. En esos casos, es imperativo-adentrarnos en la vision estra-
tégica global de las principales empresas trasnacionales que com-
piten en el mercado internacional a fin de evaluar el potencial real
de nuestras exportaciones y, por consiguiente, los estimulos en ver-
dad indispensables para conseguirlas.

3. En cuanto a las exportaciones que se realizan por empresas de
capital nacional en rubros diferentes de los commodities, los cuales
son por lo comiin productos de tecnologia conocida que han tenido
una amplia difusion de su base técnica de produccion, es convenien-
te moderar sus expectativas como generadores de divisas en el me-
diano y largo plazo a la luz de los cambios tecnolégicos que amena-
zan su desplazamiento por innovaciones de productos y procesos
que ya se estan llevando a cabo. Es el caso obvio en mercados de
reposicion de naturaleza necesariamente temporal, como se encontré
para una variedad de productos de las empresas que visitamos como
los muelles, los carburadores convencionales, las bolsas higiénicas y
tal vez ciertos usos del pvC.

4. En la promocién de exportaciones por empresas de capital
nacional, y sobre todo para las empresas de tamaiio modesto, debe
considerarse en forma creativa la busqueda de economias de escala y
de alcance mediante la promocién de esquemas que conduzcan a la
integraciéon vertical y horizontal de las empresas hasta conformar
complejos de talla internacional.

En conclusidn, los aspectos descubiertos en la concreta realidad
mexicana exportadora nos refuerzan la necesidad de incorporar nue-
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vos elementos de la organizacién industrial al analisis del comercio
internacional para entender en forma debida qué es y como se desa-
rrolla una capacidad para exportar. Resumir todos los logros ex-
portadores en una sola 6ptica de precios relativos resulta tentador
por su sencillez, pero falaz, debido a lo complejo que muestra ser la
realidad. La importancia de las economias de escala y de alcance en
el contexto de las estrategias de internacionalizacién de las ET es
mantifiesta, asi como también la de ailgunas caracteristicas de los
ciclos de vida de los productos y de su tecnologia de fabricaciéon que
dan lugar a la ventaja comparativa de la producciéon mexicana en
emnpresas nacionales.



ANEXO
AL CAPITULO I

EXPORTACIONES MEXICANAS
POR SECTORES






Cuapro A.ILL1 Tasas de crecimiento de las exportaciones de manufacturas de los productos principales
(1982 = 100) (porcentajes)

Concepto 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Industrias Manufactureras 10.2 12.9 94 1.5 -3.8 03 2.2 670 285 0.3
Tortat (51 productos importan-
tes) 30.9 12.9 12.4 2.5 10.8 —1.6 8.4 76.1 243 —0.3
a) Alimenios y bebidas 77.1 53 -155 4.6 -6.3 -6.7 18.1 44 9.3 -2.1
Camarén congelado 86.5 9.5 -21.1 2.5 -99 -53 149 4.0 29 -154
Legumbres y frutas preparadas
y/0 conservas 38.4 -8.2 274 3.9 5.1 -1.7 28.6 -120 222 6.5
Café tostado 135.1 1583 -48.0 -2.9 0.1 -48.5 159.7 493 289 16.5
Manteca de cacao 136.3 -46.0 92.6 349 -210 -673 38.3 103 64.1 32.2
Cerveza 52.3 3.4 6.0 329 2.3 17.7 11.7 -1.6  33.1 81.3
Tequila y otros aguardiantes 0.0 -9.5 79 -1.2 29.4 24.2 -5.2 105 -1.1 -3.8
b) Textiles, vestido y calzado 7.4 9.7 7.8 1.3 3.2 1.6 -5.0 736 53.0 -175
Articulos de tela, tejidos de al-
godoén vy fibras vegetales 29 -214 1.6 7.8 -29 -26.3 -30.9 148 483 -23.0
Articulos de tela, tejidos de seda
y fibras artificiales 33 13.7 -8.8 14.4 84.9 -26.1 -62.5 2753 67.0 11.2

Fibras textiles artificiales o sin-
téticas 26.3 14.8 279 -13.4 -18.6 95.2 39.3 940 512 -224



Cuapro A.IL1 [Continual

Concepto 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
¢) Industrias de 1a madera 36.9 29.1 27.3 -17.1 -31.4 6.7 -7.6 76.2 18.4 -3.6
Madera labrada en hojas, cha-
pas o laminas 319 29.6 55.7 -42.3 52.1 18.1 9.6 193.8 93 -164
Muebles y artefactos de madera 42.0 28.7 0.0 20.3 -16.7 2.1 -15.7 36 343 14.6
d) Derivados del petréleo -39.2 120.2 -16.0 234.9 213.0 314 -56.2 2076 119 5.5
Gasolina 222.7 128.8 -44.6 -95.5 -38.6 13257 -719 104020 768 —47.8
Gasdleo (gas-oil) -70.5 119.3 133.5 96.7 -43.8 470.0 -77.1 11272 -554 1332
Combustédleo (fuel-oil) -86.5 63.1 0.6 710.9 474 .4 47.6 45.5 178 168 2.3
Gas butano y propano -948 32066 2966 54188 169.9 -28.2 —68.3 329 127 1509
¢) Petroquimica -56.0 -53.6 14903 18.3 -10.5 39.1 -8.2 139 175 -329
Amoniaco -76.2 -67.4 3750.5 315 -7.0 39.5 -14.6 -133 -122 -52.0
Cloruro de polivinilo 253.3 -39.3 237.8 -64.6 -92.5 ~-73.7 9686.5 3378 894 -114
f) Quimica 138.3 -8.1 4.5 -2.8 87.2 28.6 3.2 47.7 283 3.3
Acidos potlicarboxilicos 556.2 -61.8 -62.8 —82.3 2102.3 81.6 26.2 826 194 25.7
Acido fluorhidrico 233.0 16.6 10.9 4.8 -3.7 26.0 -9.8 €5 209 10.4
Colores y barnices preparados 26.1 90.3 241 31.9 -9.6 21.0 -5.0 155 385.2 21.1



Otros productos farmacéuticos
Materias plasticas y resinas sin-

téticas
Placas y peliculas diversas

g) Productos plasticos y de caucho

Manufactura de materias plas-

ticas O resinas

h) Fabricacién de otros produc-
tos minerales

Cementos hidraulicos
Ladrillos, tabiques, lozas, te-
jas

Vidrio o cristal y sus manu-
facturas

i) Siderurgia

Hierro en barras y lingote
Tubos, caiierias, hierro o
acero

Hierro/acero manufactura-
do en diversas formas

j) Minerometalurgia

32.2

-7.3
0.0

22.6

22.6

39.4

118.0

29.3

22.2

50.1

-22.5

62.2

-36.1

12.7

54
0.0

45.1

65.9

158.9

37.1

318

474

1036.3

9.3

48.8

-23.6

17.2

34.7
0.0

24.7

24.7

-24.1

41.7

0.4

36.6

247.8

-14.1

77.1

-15.1

-26.2
0.0

14.1

14.1

-30.9

-50.2

-14.8

-23.8

-17.4

-28.7

42.8

24.1

*H%

8.1

8.1

-19.4

-57.4

6.2

83

-50.6

-88.1

-41.0

-35.0

2.3

154.2
-42.6

6.2

6.2

-295

14.3

-12.1

-86.1

2.1

-h1.9

-29.7

74.6
79.7

25.2

25.2

34.6

83.1

46.7

88.2

5530.2

7.0

5.0

603.6

-10.6

76.0
386.4

459

45.9

72.0

261.0

61.9

191.2

107.2

1944

322.2

67.7
321

5.2

52

42 .4

78.7

36.1

28.0

26.8

-1.0

57.0

27.8

-6.4

-15.4

-14.6
-36.1

53.7

53.7

19.6

20.0

244

-31.9

-54.9

-24.4

-24.4

-16.1



Cuapro A.IL1 {Contintia]

Concepto 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 . 1985
Plomo refinado -58.0 46.3 53.8 24.8 -372 456 -23.3 .59.1 13.1 1.4
Plata en barras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 e 410 -143 -164
Zinc afinado -21.7 -485 100.6 -24.8 -32.1 -59.4 -39.8 509.3 33.1 -22.8
k) Productos metalicos y ma-
quinaria 28.8 19.0 22.6 08 121 223 12.5 996 45.8 8.0
1. Automoéviles 55.1 21.0 26.3 4.0 65 -12.8 225 989 488 -0.7
Automéviles para transporte
personal 105.4 130 2138 115.4 -1.3 -38.0 -88 60.4 62 -45
Automoviles para transporte )
de carga 106.2 91.9 55.9 -246 -88.1 1041.0 -65.4 -08 804 -l11.1
Motores para automoéviles 54.9 34.4 1.6 -45.6 -44.9 76.1 282.6 1754  59.4 3.2
Muelles y sus hojas para
automdviles 126.9 -1.4 9.3 -17.2 -54.7 11.1 47.6 163 364 -1.6
Partes o piezas para motores 46.1 0.6 4.8 59 11.3 -6.3 19.7 45.0 12.8 3.4
Partes sueltas para automo-
viles 33.6 15.9 28.3 14.8 22.1 -31.3 -239 339 470 -13.
2. Owo equipo de transporte 599 -45.9 36.0 77.3 -9.6 -72.1 -24.9 970.7 7.0 155
Partes sueltas para avién -59.9 -45.9 36.0 773 -9.6 -72.1  -249 970.7 7.0 15.5
3. Maquinaria no eléctrica 15.3 29.9 0.4 -174 20.0 11.7 -18.6 706 39.0 674



Maquinas para escribir -28.2 59 -39 58 15.0 -2.1 40.7 244 -81 -1
Miaquinas para procesos de

o

informacion 0.0 0.0 0.0 0.0 bl -45.1  -305 497.1 2279 442
Motores y maquinas mouric 298.6 141.6 27  -290 -180 21.4 -49.0 -55 350 96.6
Partes o piezas sueltas para
maquinarias 26.9 -1.4 08 -204 24.3 329 -352 109.6 79 130.0
4. Maquinaria eléctrica -10.8 9.9 19.0 5.4 126.0 -62.0 9.4 1249 372 259
Cables aislados para electri-
cidad -62.1 95.4 54.4 8.2 55.0 -43.6 17.3 1132  20.0 -30.8
Otros aparatos e instalacio-
nes eléctricas 51.1 -4.1 -17.4 299 2104 —-68.2 56.0 1670 29.0 9.9
Partes y refacciones para ra-
dio y tv -11.3 -1.7 16.8 -12.0 3295 -86.5 -70.8 253.0 98.1 1874
Piezas para instalaciones eléc-
tricas 10.0 2.2 12.1 4.7 69.5 -47.8 -146 89.7 85.1 39.0
Transformadores eléctricos 14.6 6.8 143  -419 84.6 -33.6 -489 2139 915 413
5. Instrumentos de precisién y
equipo profesional 105.2 -18.1 179.9 -13.6 -47.4 292.9 20.9 210 36.8 3.1
Aparatos fotograficos y cine-
matograficos 105.2  -18.1 1799 -136 -474 292.9 209 210 36.8 3.1
1) Otras industrias 43.0 43.4 95 24.2 26.2 -20.5 -236 284.1  46.1 35.1
Juguetes, juegos y articulos
para deportes 43.0 43.4 95 24.2 26.2 -20.5 -236 284.1  46.] 35.1

FuenTEs: Estadisticas histéricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de México, 1980, 1981 y 1982. Banco de México,
Direccién de Investigacion Econémica, sie-Banxico-Secobi. Survey of Current Business,



Cuabro A.IL2 Exportaciones de manufacturas de las industrias basadas en recursos naturales
(estructura porcentual) (porcentajes)

SITC Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
011 Carnes y preparados 0.70 1.73 216 259 053 043 041 022 024 021 0.12
032 Pescado, crustaceos y moluscos 1058 17.32 1671 1290 1234 1120 1056 1163 7.16 569 4.85
053 Frutas en conserva y preparados  1.95 165 272 204 217 135 140 146 083 0.88 038
055 Legumbres preparadas y/o en

conserva 191 240 235 241 214 209 193 246 1.26 123 1.26
061 Azicar y miel 9.71 1.66 091 1.08 241 108 0.19 039 030 0.16 028
071 Café y extractos de café 0.60 1.23 134 080 08 085 037 0.77 0.71 0.69 0.80
072 Manteca de cacao 037 079 038 067 08 073 024 032 021 027 0.36
099 Alimentos (n.e.p.) 230 206 190 164 155 112 137 125 088 081 0.87
112 Bebidas 1.71 1.79 15 165 183 201 253 239 136 123 163
243 Madera 146 180 212 248 205 144 1.51 1.35 144 135 129
332 Derivados del peurdleo 1.73 090 18 181 482 1351 17.15 7.70 1437 19.03 21.95
512 Productos quimicos orginicos 122 328 112 077 142 208 220 242 286 259 3.06



513 Productos quimicos inorganicos 457 277 293 487 624 5H57% 745 563 293 248 1.84

514 Owros quimicos INorganicos 072 024 045 068 074 090 087 095 055 033 035
561 Abonos manufacturados 0.10 000 022 006 042 0.6 015 007 038 027 0.05
651 Hilados de fibras extiles 3.8 349 313 266 259 156 1.55 1.30 0.75 057 0.84
681 Plata 000 000 000 000 000 000 000 875> 739 493 4.11
682 Cobre 023 0.17 068 058 017 006 010 036 050 0.18 0.19
685 Plomo 28 1.09 142 199 245 160 087 065 062 055 055
686 Zinc 432  3.07 140 257 190 134 054 032 1.17 1.21  0.93
689 Otros metales comunes no fe-

TTOS0S 068 071 049 046 046 049 0.54 1.07 080 063 055

Indusirias basadas en recursos naturales  51.58 4825 4584 1471 4798 49.74 5193 5148 46.71 4530 45.77

Torar de industrias manufactureras 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

FuexnTes: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas hastoricas, Balanza de pagos, Cuadernos 1970-1978. Informe Anual, Banco de México
1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccion de Investigacion Econdomica, si¥-Banxico-Secobi. World Industry in 1980 (United Nations
Publication, ventas nam. E 81.I1.B.3), capitulo u1.



Cuapro A.IL3 Tasas de crecimiento de las exportaciones de las industrias basadas en recursos
naturales (1982 = 100) (porcentajes)

SITC Concepto 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
011 Carnes y preparados 173.7 40.8 312 -793 -22.3 -4.1 -45 82.2 109 -41.1
032 Pescado, crusticeos y moluscos 80.4 89 -155 29 -128 -54 126 2.8 20 -145
053 Frutas en conserva y preparados -6.9 8.8 -17.7 80 —40.1 3.7 63 -55 368 -56.3
055 Legumbres preparadas y/o en

conserva 38.8 10.5 119 -99 -6.1 -71 299 -146 257 3.1
061 Azlicar y miel -81.2 -37.8 288 1277 -58.8 -81.6 1121 261 -286 705
071 Café y extractos de café 143.7 140 -34.7 9.7 -53 -56.6 1143 544 249 164
072 Manteca de cacao 136.3 -46.0 926 %49 -210 -673 383 103 641 322
099 Alimentos (n.e.p.) -1.2 39 -53% -45 -%02 227 -72 17.8 181 8.2
112 Bebidas 15.5 -13 152 127 59 260 -34 -52 167 328
243 Madera 35.9 329 277 -159 -324 47 -81 711 210 46
332 Derivados del petrdleo -42.9 132.7 70 1700 169.6 273 -54.1 211.6 70.1 15.7
512 Productos quimicos organicos 195.3 -614 -246 862 40.8 6.1 123 978 162 18.4



513 Productos quimicos inorganicos

514 Otros quimicos inorganicos

561 Abonos manufacturados

651 Hilados de fibras textiles

681 Plata

682 Cobre

685 Plomo

686 Zinc

689 Otros metales comunes no fe-
ITOSOS

Industrias basaaas en recursos naturales
ToraL de industrias manufactureras

-33.2
-63.6
-98.9
-0.2
0.0
-17.8
-58.0
-21.7

15.5

3.1
10.2

19.5
116.7
23428.6
1.0

0.0
345.6
46.3
-48.5

=222

7.2
12,9

81.7
64.3
-67.7
-0.7
0.0
-5.5
53.8
100.6

29

6.7
94

30.2
10.7
573.9
-13
0.0
-69.8
248
-248

1.7

9.0
15

=107 29.1
158 -3.0
648 -1.6
-42.1  -0.3
0.0 0.0
-67.0 66.4
=372 -45.6
-32.1 -59.4
2.6 9.5
-0.3 4.7
-3.8 0.3

-22.8

12.2
-50.6
-14.3

L2 L
276.5
-233
-39.8

103.2

1.3
22

-13.2
-2.8
759.2
-3.1
41.0
127.6
59.1
509.3

254

51.5
67.0

9.1
-24.0
=17
-3.4
-14.3
-529
13.1
33.1

0.1

24.6
28.5

-25.8
59
-81.2
-40.5
-16.4
2.6
1.4
-22.8

-11.7

1.3
0.3

*** En alguno de los dos periodos no se registran exportaciones.

Fuentes: Elaboraciones propias a parur de: Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuadernos 1970-1978. Informe Anuai, Banco de Mé-
xico, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccion de Investigacion Economica, ste-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World

Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas num. E.81.11.B.3). capitulo



Cuabro A.11.4 Exportaciones de manufacturas de las industrias no basadas en recursos naturales
(estructura porcentual) (porcentajes)

SiTC : Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
533 Colorantes y barnices 033 038 064 073 094 089 1.07 100 069 072 088
541 Productos medicinales y farma-

céuticos 3.13 259 255 164 131 193 209 156 096 086 0.56
551 Aceites esenciales y perfumeria 0.43 031 056 056 069 051 022 020 022 017 0.07
611 Cuero 001 004 018 011 009 004 005 005 001 0.02 002
652 Tejidos de algodén 454 43% 265 182 170 147 091 061 034 042 031
653 Tejidos de owas fibras (exclu-

yendo el algodén) 076 081 082 088 080 094 127 140 176 2.11 1.75
655 Tejidos y productos de fibras es-

peciales 000 001 00 o001 o001 003 o001 000 0.01 o0.01 0.1
661 Cal, cemento y otros 045 089 205 154 077 033 023 042 088 120 142
662 Materiales de construcciéon 0.79 0.99 1.08 1.35 1.12 093 097 083 052 055 0.50
663 Manufacturas de minerales (n.e.p.) 066 046 059 086 066 053 062 049 032 028 0.31
664 Vidrio 183 202 23 215 162 154 140 201 195 194 241
666 Articulos de alfareria 0.17 021 022 023 022 020 015 015 008 0.07 0.07

667 Piedras preciosas o semipreciosas  0.18  0.27 021 0.17 017 016 0.21 0.17 0.03 002 0.03
679 Hierro/acero manufacturas en

diversas formas 0.74 0.99 1.31 1.04 0.95 0.94 0.83 086 2.15 2.15 1.61
692 Recipientes de metal 024 022 026 021 020 020 037 0.17 007 0.08 012



693 Cables para uso no eléctrico

695 Herramientas de uso manual

698 Manufacturas de metales comu-
nes (n.e.p.)

711 Maquinaria y equipo generado-
dores de fuerza

712 Maquinaria agricola y sus partes

718 Maquinas para industrias espe-
ciales

719 Maquinaria y equipo industrial
en general

722 Maquinaria y aparatos eléctricos

723 Material de distribucion de elec-

tricidad

724 Aparatos y equipo para teleco-
comunicacion

725 Aparatos eléctricos de uso do-
méstico A

729 Méquinas y aparatos electricos
(n.e.p.)

731 Vehiculos para ferrocarriles vy
equipo
734 Aeronaves y equipo conexo

0.04
0.41

0.36

0.72
0.21

0.16

4.45
1.29

0.74

1.44

0.03

0.59

0.55
0.80

0.06
0.38

0.32

1.24
0.17

0.07

4.83
1.30

0.25

1.15

0.02

0.69

0.16
0.29

0.18
0.51

0.41

1.56
0.23

0.11

5.52
1.19

0.44

0.93

0.04

0.87

0.06
0.14

0.23
0.5]

0.45

1.43
0.28

0.09

4.10
1.22

0.62

0.8]

0.08

0.87

1.09
0.17

0.22
0.57

0.4]

1.20
0.28

0.08

3.55
1.04

0.66

0.70

0.18

0.89

1.66
0.30

0.24
0.59

0.42

1.22
0.26

0.28

3.56
1.86

1.07

2.58

0.16

1.36

0.22
0.29

0.16
0.65

0.40

1.28
0.28

1.21

4.42
1.01

0.60

0.49

0.11

0.96

0.09
0.08

0.04
0.32

0.25

1.11
0.36

0.62

4.12
0.77

0.69

0.27

0.10

0.83

0.01
0.06

0.03
0.23

0.11

0.88
0.34

1.02

2.93
0.96

0.88

0.48

0.09

0.89

0.27
0.38

0.03
0.29

0.24

0.80
0.16

0.88

244
1.10

0.82

0.44

0.09

0.84

0.01
0.31

0.02
0.18

0.32

0.98
0.13

0.11

3.23
1.53

0.57

1.07

0.09

0.02
0.36



Cuabro A.IL.4 [Contintia]

SITC Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
812 Aparatos de uso sanitario 018 0.16 027 027 0238 020 027 022 018 019 022
861 Instrumentos y aparatos profe-

sionales y cientificos 09 035 034 050 047 057 068 059 050 051 0.76
894 Juguetes y articulos de deporte 032 037 040 042 052 056 062 040 049 050 0.6]
897 Joyas y objetos de orfebreria 041 044 040 030 027 023 019 0.13 005 005 0.06
899 Otros articulos manufacturados

diversos (n.e.p.) 071 078 0.72 066 075 070 069 053 084 055 0.7]
Induswrias “maduras’: 92794 2756 29.82 2740 2524 2698 2454 2132 2149 2083 2215

Industrias no basadas en recursos na-
turales 4842 51.75 54.16 55.29 5202 50.26 48.07 48.52 53.29 54.70 54.23

ToraL de industrias manufactureras  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.60 100.06 100.00 100.00 100.00 100.00

FuenTEs: Elaboraciones propias a partir de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de Mé-
xico, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econémica, sie-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World
Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.11.B.3), capitulo 1.



693
695
698
711

712
718

719

722
723

724

725

729

731

734

Cables para uso no eléctrico
Herramientas de uso manual
Manufacturas de metales comu-
nes (n.e.p.)

Maquinaria y equipo generado-
dores de fuerza

Maquinaria agricola y sus partes
Maquinas para industrias espe-
ciales

Maquinaria y equipo industrial
en general

Maquinaria y aparatos eléctricos
Matertal de distribucién de elec-
tricidad

Aparatos y equipo para teleco-
comunicacién

Aparatos eléctricos de uso do-
méstico .

Maquinas y aparatos electricos
(n.e.p.)

Vehiculos para ferrocarriles y
equipo

Aeronaves y equipo conexo

0.04
0.41

0.36

0.72
0.21

0.16

4.45
1.29

0.74

1.44

0.03

0.59

0.55
0.80

0.06
0.38

0.32

1.24
0.17

0.07

4.83
1.30

0.25

0.02

0.69

0.16
0.29

0.18
0.51

0.41

1.56
0.23

0.11

552
1.19

0.44

0.93

0.04

0.87

0.06
0.14

0.23
0.51

0.45

1.48
0.28

0.09

4.10
1.22

0.62

0.81

0.08

0.87

1.09
0.17

0.22
0.57

0.41

1.20
0.28

0.08

3.55
1.04

0.66

0.70

0.18

0.89

1.66
0.30

0.24
0.59

0.42

1.22
0.26

0.28

3.56
1.86

1.07

2.58

0.16

1.36

0.22
0.29

0.16
0.65

0.40

1.28
0.28

1.21

4.42
1.0l

0.60

0.49

0.11

0.96

0.09
0.08

0.04
0.32

0.25

1.11
0.36

0.62

4.12
0.77

0.69

0.27

0.10

0.83

0.01
0.06

0.03
0.23

0.11

0.88
0.34

1.02

293
0.96

0.88

0.48

0.09

0.89

0.27
0.38

0.03
0.29

0.24

0.80
0.16

0.88

2.44
1.10

0.82

0.44

0.09

0.84

0.01
0.31

0.02
0.18

0.32

0.98
0.13

0.11

3.23
1.53

0.57

1.07

0.09

0.02
0.36



Cuapro A.IL4 [Continia]

SITC Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
812 Aparatos de uso sanitario 018 016 027 027 0235 020 027 022 018 019 022
861 Instrumentos y aparatos profe-

sionales y cientificos 025 035 034 050 047 057 063 059 050 051 0.76
894 Juguetes y articulos de deporte  0.32 037 040 042 052 056 062 040 049 050 0.6l
897 Joyas y objetos de orfebreria 041 044 040 030 027 023 0.19 013 005 005 0.06
899 Ouros articulos manufacturados

diversos (n.e.p.) 071 078 0.72 066 075 070 069 053 084 055 0.71
Industrias “maduras’: 2794 2756 29.82 2740 2524 2698 2454 2132 2149 2083 22.15

Industrias no basadas en recursos na-
turales 4842 51.75 54.16 55.29 5202 50.26 4807 4852 5329 54.70 54.23

ToTtaL de industrias manufactureras  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

FuenTEs: Elaboraciones propias a partr de: Estadisticas histdricas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de Mé-
xico, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccién de Investigacion Econémica, sie-Banxico-Secobi. Survey of Current Business. World
Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas nim. E 81.1L.B.3), capitulo 11



Cuabro AIL5 Exportaciones de manufacturas de las industrias no basadas en recursos
naturales (estructura porcentual) (porcentajes)

sitc  Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
581 Resinas y materias plasticas 028 038 0.28 0.54 027 0.21 0.51 1.08 1.55 2.13 1.85
599 Otras matenas y productos (n.ep.) 3.70 412 280 305 327 202 249 328 331 311 3.14
612 Manufacturas de cuero 188 1.85 1.71 201 201 194 158 1.08 067 083 065
629 Manufacturas de caucho 028 028 046 048 032 019 023 025 035 056 0.19
671 Hierro y acero 005 021 103 241 179 025 025 151 198 146 085
673 Hierro o acero en perfiles 001 025 037 076 053 010 o001 0.13 037 019 0.08
678 Tubos cafierias, hierro o acero 2.36 1.66 1.61 1.39 1.25 0.77 0.78 0.82 1.44 1.76 1.33
714 Maquinas de oficina 110 084 069 060 058 103 084 097 104 126 157

732 Vehiculos de carretera y partes 7.87 1064 11.71 13.72 13.68 1329 13.64 1487 18.15 20.03 19.98
862 Materiales fotograficos y cine-

matograficos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.27 0.15 0.27 0.78 0.81 0.51
864 Relojes 0.05 0.06 0.02 0.01 0.03 0.06 0.08 0.04 0.30 0.01 0.01
891 Instrumentos musicales y sus partes 0.11 0.10 0.36 0.10 0.10 0.13 0.07 0.06 ‘ 0.05 0.06 0.06
892 Impresos 2.59 3.56 3.03 2.47 2.59 2.62 2.47 2.32 1.85 1.30 1.30
893 Manufactura de materias plasti-

cas o resinas/sintéticas 020 0.22 0.28 0.32 0.36 0.40 0.43 052 046 0.37 0.57
Industrias nuevas: 2048 24.18 24.34 27.88 26.78 2329 2352 27.20 31.80 33.87 3207

Industrias no basadas en recursos
naturales 48.42 bH1.75 54.16 5529 5202 5026 48.07 4852 5329 54.70 54.2%

TortaL de industrias manufactureras  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

FUueNTES: Elaboraaones propias a parur de: Estadisucas histéncas, Balanza de pagos, Cuademo 1970-1978. Informe Anual, Banco de Mé-
xico, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direccion de Investigacién Econdmica, sik-Banxico-Secobi. Survey of Current Businness, World
Industry in 1980 (United Nations Publication, ventas niim. E 81.11.B.3), capitulo 1.




Cuabpro A.I1.6 Exportaciones netas como porcentaje del comercio total de
manufacturas (porcentajes)

Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Industrias manufactureras -57.0 -534 -38.7 -45.0 -56.5 -65.1 -72.0 -58.6 -99 -13.3 -264
a) Alimentos ‘bebidas y tabaco 479 56.1 531 50.8 40.1 -20.8 -22.8 1.2 158 243 188
b) Textiles, articulos de vestir, indus-
tria de cuero 39.1 36.7 486 327 130 -132 -38.1 -285 604 472 147
¢) Industria de la madera 126 205 368 432 235 -116 -19.2 02 563 453 224
d) Papel imprenta e industria editorial -73.3 -60.7 -576 -54.7 -67.2 -76.0 -79.3 -715 -59.1 -59.1 -62.8
e) Derivados del petréleo -81.7 -90.3 -583 -78.2 -446 188 249 -222 532 459 35.1
f) Petroquimica -73.8 -91.1 -960 -56.3 -500 -642 -65.5 -59.3 -47.8 -489 -732
£) Quimica -55.5 -47.7 -426 -51.8 -534 -580 -579 478 -165 -224 -34.0
h) Productos plasticos y de caucho -78.0 -783 -61.0 -650 -774 -842 -895 -783 433 -442 -673
i) Fabricacién de otros productos mi-
neros No Métricos -0.7 287 56.1 46.1 94 -11.7 -23.7 86 669 59.7 49.6
1) Siderurgia -84.2 -76.6 -585 -73.8 -79.0 -925 -944 -81.0 -150 -33.4 -508
k) Minerometalurgia 14.3 3.7 52 -99 -294 -52.1 -784 142 67.3 345 3.0
1) Productos metalicos, maquinaria y equipo -81.3 -79.1 -67.1 -69.0 -78.3 -80.8 -86.6 -79.1 -363 -359 -44.6
1. Automoévil -71.1 -576 -423 -451 -585 -648 -699 -404 232 33.7 199
2. Owo equipo de transporte -88.2 -924 -96.2 -73.1 -804 -954 -99.0 -993 -88.7 -93.2 -90.1
8. Productos metalicos -63.3 -724 -442 -505 -619 -769 -825 -856 -758 -67.2 -728
4, Maquinaria no eléctrica -88.1 -872 -763 -83.6 -90.3 -91.3 -922 -89.1 -649 -70.7 -77.0
5. Maquinaria eléctrica -70.5 -804 -71.1 -67.2 -73.7 -63.6 -86.1 -845 -479 -57.4 -61.6
6. Instrumentos de precisién y equi-
po profesional -948 -932 -908 -889 -924 -914 -93.3 -91.2 -656 -79.6 -80.9
m) Otras industrias manufactureras -17.2  -56 86 -25 -144 -36.1 -466 -355 596 31.9 155

FrenTtes: Elaboraciones propias a partir de: ‘Estadisticas historicas, Balanza de pagos, Cuaderno 1970-1978. Informe Anual, Banco de Mé-
xico, 1980, 1981 y 1982. Banco de México, Direcciéon de Investigacion Econdmica, siE-Banxico-Secobi.
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AL CAPITULO HI
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Cuanro AIIL.1 Exportaciones por destino de los 51 productos
principales* Industrias basadas en recursos naturales (1984-1985)

1984 1985
Pais % %
Camarén congelado 100.0 100.0
Estados Unidos 96.9 97.1
Japon 3.0 2.8
Brasil 0.0 0.0
Ouos 0.0 0.1
Legumbres y frutas preparadas y/ o en conserva 100.0 100.0
Estados Unidos 88.6 87.1
Reino Unido 4.7 4.9
Francia 1.8 0.8
Alemania Federal 1.1 0.7
Canada 1.0 1.6
Paises Bajos 0.7 1.9
Suiza 0.6 0.1
Otros 1,5 2.9
Café tostado 100.0 100.0
Estados Unidos 99.5 100.0
Otros 0.5 0.0
Manteca de cacao 100.0 00.0
Estados Unidos 84.7 68.8
Suiza 11.7 13.9
Reino Unido 3.7 6.4
Otros 0.0 11.0
Tequila 100.0 100.0
Estados Unidos 87.5 87.1
Canada 4.6 4.0
Reino Unido 1.4 1.1
Bélgica-Luxemburgo 1.2 1.4
Alemania Federal 0.8 1.4
Australia 0.6 0.7
Tialia 0.7 0.4
Otros 3.2 4.0



Cuabro AIIL1 [Contintia)

1984 1985
Pais % %
Cerveza 100.0 100.0
Estados Unidos ’ 99.2 99.2
Canada 0.4 0.3
Ouos 0.4 0.5
Maderas coniferas tablas 100.0 100.0
Estados Unidos 100.0 100.0
Madera contrachapada 100.0 100.0
Estados Unidos 100.0 100.0
Maderas llamadas artificiales 100.0 100.0
Estados Unidos 992 100.0
Panama 0.8. 0.0
Otros 0.1 0.0
Maderas corrientes labradas por cornisas 100.0 100.0
Estados Unidos 100.0 100.0
Marcos madera 100.0 100.0
Ouros 0.0 0.0
Palos escobas 100.0 100.0
Estados Unidos 100.0 1000
Gas butano y propano 100.0 100.0
Estados Unidos 70.3 46.1
Ecuador 16.1 48
El Salvador 0.0 48
Brasil 0.0 5.4
Costa Rica 3.8 1.7
Honduras 3.4 0.8
Nicaragua 2.9 0.7
Paises Bajos 0.0 29.8
Reino Unido 0.0 26 -

Otros 3.5 3.3



Cuapro ALl [Continua)

1984 1985
Pais % %
Sasoleo 100.0 100.0
Estados Unidos 68.3 80.6
Panama 15.8 0.6
Nicaragua 99 0.9
Ortros 3.6 1.6
Ecuador 1.6 6.3
Liberia 0.7 7.3
Alemania Federal 0.0 2.8
Zombustéleo 100.0 100.0
Estados Unidos 725 76.3
Islas Bahamas 10.7 0.0
Espaiia 10.0 8.7
Antillias Holandesas 4.0 6.8
Liberia 1.1 2.2
Panamai 1.0 1.3
Reino Unido » 0.5 1.5
Brasil 0.2 3.1
Ouos 54 4.8
Gasolina 100.0 100.0
Estados Unidos 85.3 379
Colombia 7.8 409
Ecuador 5.4 3.3
Reino Unido 0.0 5.1
Liberia 0.0 12.0
Otros 1.5 0.9
Amoniaco 100.0 100.0
Estados Unidos 58.7 55.4
Espaiia 23.7 27.1
Costa Rica 10.1 11.2
Francia 4.2 0.0
Otros 3.3 6.3
Acido fluorhidrico 100.0 100.0
Estados Unidos 98.4 98.6
Venezuela 1.5 1.3

Otros 0.1 0.1



Cuanro AL [Continua]

1984 1985
Pais L4 %
Acidos policarboxilicos 100.0 100.0
Corea del Sur 39.2 349
China 371 312
Colombia 8.3 6.8
Estados Unidos 5.7 1.2
Venezuela 4.4 2.6
Japon 09 9.0
Corea del Norte 0.0 6.2
Reino Unido ‘ 0.0 1.1
Tailandia 0.0 4.4
Ouos 4.4 2.6
Plomo Refinado 100.0 100.0
Estados Unidos 45.2 28.6
Bélgica-Luxemburgo 16.9 36.9
TIialia 16.0 10.3
Japon 11.8 4.6
Cuba 1.5 5.0
Paises Bajos 0.0 5.0
Irdn 2.8 0.0
Argelia 0.0 1.9
Uruguay 1.7 0.8
Corea del Norte 0.3 1.7
Brasil 1.0 1.5
Corea del Sur 0.4 1.5
Owros 2.5 20
Zinc alinado 100.0 100.0
Estados Unidos 57.0 56.1
China 11.0 11.6
Japdn 9.8 14.9
Paises Bajos 4.5 1.7
Costa Rica 3.1 5.1
Guatemala 3.0 20
Cuba 0.0 2.6
Tailandia 2.6 0.1
Brasil 2.3 1.7

Corea del Sur 1.7 " 0.6



Curapro AIIL1 [Continual]

1984 1985
Pais % %
Corea del Norte 1.6 0.0
Honduras 1.2 1.3
Costa de Marfil 0.0 1.0
Otros 2.2 1.1
ata en barras 100.0 100.0
Estados Unidos 33.1 275
Alemania Federal 0.0 29.6
Reino Unido 28.6 10.6
Francia 0.0 20.5
Japon 21.6 0.0
Suiza 13.0 0.0
Canada 0.0 10.0
Espana 0.0 1.9
Etiopia 0.5 0.0
ata afinada sin elaborar 100.0 100.0
Estados Unidos 81.8 90.1
Japon 10.9 9.2
Suiza 5.3 0.7
Reino Unido 2.1 0.0
ata laminada o estirada en barras 100.0 100.0
Estados Unidos 7.1 100.0
Alemania Federal 59.7 0.0
Espana 248 0.0
Japon 8.4 0.0

* Se incluyen todas las fracciones arancelarias que caen en los 51 productos principales.
ENTES: Elaboraciones propias a parur de: SECOFI Sistema de Estadisticas de Comercio

terior.



Cuanro A 112 Exportaciones por destino de los 51 productos
principales* Industrias maduras (1984-1985)

1984 1985
Pais % %

Colorantes y barnices preparados:

Materias colorantes de origen vegetal 100.0 100.0
Estados Unidos 84.7 82.7
Espafia 4.4 0.7
Francia 4.3 9.6
Paises Bajos 3.0 0.0
Alemania Federal 1.2 0.7
Argentina 0.4 3.9
Chile 0.5 0.1
Reino Unido 0.5 0.0
Ouwros 1.1 2.1

Colorantes azoicos 100.0 100.0
Reino Unido 6.0 70.0
Estados Unidos 9.7 8.3
Brasil 0.0 6.7
Alemania Federal 29.5 5.1
El Salvador 2.3 5.0
Chile 0.7 2.7
Pera 4.0 1.6
Argentina 40.4 0.0
Honduras 3.8 0.0
Republica Dominicana 3.3 0.0
Owros 0.3 0.7

Colorantes derivados de hidroxicetona 100.0 100.0
Estados Unidos 41.6 43.5
Colombia 325 25.0
Brasil 0.0 12.1
Chile 1.7 3.2
El Salvador 1.5 6.1
Guatemala 3.4 1.9
Argentina 0.0 3.6
Perit 6.7 3.5
Austrahia 2.0 0.0

Otros 0.6 . 1.0



Cvabro AIIL.2 [Continiia)

1984 1985
Pais o 7

Los demas colorantes 100.0 100.0
Estados Unidos 21.0 21.8
Argentina 17.8 114
Nicaragua 16.6 12.3
Cuba 119 1.8
Venezuela 11.1 5.8
Colombia 3.8 6.5
Brasil 3.0 53
Peru 2.4 0.8
Guatemala 2.3 39
El Salvador 1.5 8.2
Alemania Federal 0.0 10.5
Honduras 0.9 3.4
Republica Dominicana 0.6 23
Otros 7.1 6.2
Pigmentos b/éxido titanio 100.0 100.0
Argentina 425 13.9
Estados Unidos 17.7 66.0
Cuba 9.0 0.0
Panama 7.3 1.1
Uruguay 6.4 7.6
Guatemala 4.0 0.9
Costa Rica 3.8 1.0
Honduras 3.3 1.4
Ecuador 2.7 1.7
El Salvador 2.3 5.1
Owros 1.0 1.5
Pigmenios b/sales cadmio 100.0 100.0
Estados Unidos 79.0 91.6
Venezuela 10.9 3.6
Brasil 74 0.0
Perti 2.3 38
Otros 0.4 1.0
Productos inorganicos lumindforos 100.0 100.0

Brasil 84.3 74.8



Cuabro AIIL2 [Contintia)

1984 1985
Pais % %

Colombia 9.3 19.8
Peru 25 1.3
Chile 2.3 35
Guatemala 1.5 0.0
Orros 0.1 0.6
Pigmentos opacificantes 100.0 100.0
Venezuela 278 11.5
Colombia 21.6 279
Perti 15.6 16.2
Estados Unidos 9.0 2.8
Ecuador 6.1 23.0
Guatemala 55 8.7
Australia 4.3 0.0
Costa Rica 1.9 1.2
Chile 1.8 3.7
El Salvador 1.6 . 0.7
Alemania Federal 1.0 2.4
Haiti 1.5 0.0
Republica Dominicana 1.3 0.6
Otros 1.2 1.1
Oomposiciones vitrificables 100.0 100.0
Colombia 33.8 26.4
Pert 23.0 53.0
Ecuador 15.2 0.3
Estados Unidos 15.0 0.0
Panama 4.5 2.1
Chile 24 5.6
Filipinas 0.0 55
Cuba 0.0 38
Venezuela 2.1 1.0
El Salvador 1.3 19
Otros 27 0.3
Fritas de vidrio 100.0 100.0
Estados Unidos 63.0 - 709
Colombia 149 128

Pert 6.2 0.0



Cuvanro AIIL2 [Continua)

1984 1985
Pais a; o

Guatemala 5.4 9.6
Costa Rica 3.1 3.1
Haid 2.1 0.7
Republica Dominicana 1.8 0.9
Ouos 3.6 2.1

Ouros productos farmacéuticos:

Medicamentos no acondicionados para la venta

al por menor 100.0 100.0
El Salvador 83.4 47.1
Panamad 1.7 0.0
Estados Unidos 3.6 21.0
Costa Rica 0.0 3.7
Nicaragua 0.0 16.5
Argentina 0.0 4.0
Pera 6.0 53
Otros 8.3 22

Medicamentos acondicionados para la venta al

por menor 100.0 100.0
Panama 32.6 248
Honduras 13.5 8.6
Republica Dominicana 11.0 7.6
El Salvador 10.3 17.1
Guatemala 5.1 6.1
Nicaragua 1.1 6.5
Ecuador 39 11.7
Costa Rica 3.0 3.1
Estados Unidos 29 4.7
Japon 29 1.8
Zona Canal Panama 27 0.2
Ouos 8.1 7.9

Articulos de tela, wejidos de algodon

v fibras vegetales:

Hilados de algodon sin acondicionar 100.0 100.0
Estados Unidos 38.3 31.0



Cuapro A.IIL.2 [Continta]

1984 1985
Pais % %

Italia 14.6 14.1
Cuba 11.3 45.0
Bélgica-Luxemburgo 9.5 0.0
Alemania Federal 7.4 0.0
Reino Unido 56 2.0
Honduras 53 0.0
Suecia 2.6 2.8
Espaia 0.0 1.8
Dinamarca 1.8 0.0
Ouos 3.5 0.2

Los demas 100.0 100.0
Estados Unidos 70.8 65.7
Lalia 15.3 1.8
Suecia 8.8 0.0
Alemania Federal 2.1 16.7
Francia 0.0 8.8
Bélgica-Luxemburgo 0.0 6.2
Cuba 1.5 0.0
Canada 0.9 0.6
Ouos 0.5 0.2

Articulos tela, tejidos de seda y fibras

artificiales:

Hilados y fibras sintéticas sin acondicionador 100.0 100.0
Estados Unidos 71.6 66.0
China ' 9.9 0.0
Canada 8.5 9.3
Reino Unido 4.4 4.8
Italia 0.3 4.6
Polonia 0.0 3.0
Alemania Federal 0.0 2.6
Australia 1.6 2.6
El Salvador 1.2 2.4
Republica Dominicana 1.3 0.4
Hungria 0.4 1.7

Orros 0.8 2.5



Curapro A.IIL.2 [Continta)

1984 1985
Pals % o
Tilados v fibras texitiles sintéticas 100.0 100.0
Estados Unidos 142 31.9
Hong Kong 15.1 18.0
Marruecos 6.9 1.9
Reino Unido 5.2 6.6
Alemania Federal 3.7 3.9
Canada 3.6 5.2
Australia 3.6 3.3
Portugal 2.0 3.0
Finlandia 0.8 3.1
Guatemala 1.9 3.4
China 1.9 1.4
El Saivador 1.9 1.3
Pais sin deseripaion 1.9 0.9
Honduras 1.8 0.7
Paises Bajos 0.0 1.3
Chile 1.0 0.4
Itahia 0.9 1.2
Bélgica-Luxemburgo 0.8 1.7
Owos 2.6 2.8
filados de fibras texules aruficiales 100.0 100.0
Estados Unidos 66.0 81.0
Nicaragua 0.1 8.7
Austrahia 8.2 0.1
Bolivia 6.5 0.0
Guatemala 6.2 1.5
Canada 20 0.0
Francia 2.0 0.0
El Salvador 1.9 0.0
Remno Unido 1.8 0.9
Cuba 1.8 0.8
Bélgica-Luxemburgo 1.6 0.0
Marruecos 0.0 1.7
Espana 0.0 1.1
Ouros 1.8 1.0
lilados v fibras extiles sintéticas
condicionadas 100.0 100.0



Cuapro AIIL2 [Continiia)

1984 1985
Pais % %

Hong Kong 55.3 0.0
Estados Unidos 16.5 58.8
Honduras 1.1 33.2
Japon 11.2 0.0
Pais sin descripciéon 6.2 0.0
Italia 4.0 2.7
Canada 2.6 0.0
Reino Unido 0.0 2.5
El Salvador 0.0 0.3
Guatemala 0.3 2.2
Venezuela 1.8 0.0
Ouos 0.9 0.4

Fibras textiles artificiales o sintéticas:

Fibras 1extiles sintéticas artificiales 100.0 100.0
Estados Unidos 73.3 35.8
China 18.0 209
Pais sin descripcion 0.0 14.5
Hong Kong 5.4 13.3
Nicaragua 0.0 6.6
Ttaha 1.3 2.6
Reino Unido 0.0 2.4
Suecia 0.1 1.0
Otros 1.9 2.8

Desperdicios fibra texdl sintética 100.0 100.0
Estados Unidos 100.0 95.1
Ialia 0.0 4.6
Reino Unido 0.0 0.2

Fibras textiles sintéticas cardadas 100.0 100.0
China 14.7 69.6
Colombia 25.6 0.3
Chile 88 16.7
Estados Unidos 16.6 25
Suiza 18.5 0.0
Hong Kong 10.1 3.1
Espaiia 7.0 0.0



Cuvabro AIIL2 [Continda]

1984 1985

Paix % %
Ecuador 0.0 1.1
Guatemala 0.9 3.7
Bolivia 2.0 0.0
Oros 0.8 0.0

Cemento hidriaulico 100.0 100.0
Estados Unidos 93.7 97.2
Belice 23 1.8
Orros 1.0 1.0

Ladrillos, abiques, lozas v tejas:

Ladrillos, losas o baldosas 100.0 100.0
Estados Unidos 79.8 89.0
Republica Dominicana 8.2 0.5
Cuba 6.6 3.9
Guatemala 1.7 1.8
Ortros 3.8 1.8

Ouwros productos refractarios 100.0 100.0
Estados Unidos 97.5 97.7
Cuba 1.9 0.0
Nicaragua 0.0 1.4
Guatemala 0.5 0.6
Otros 0.1 0.4

Arulejos 100.0 100.0
Estados Unidos 98.3 98.1
Reino Unido 0.6 1.1
Canada 0.5 0.3
Otros 0.6 0.2

Tejas 100.0 100.0
Estados Unmidos 99 .4 98.8
Belice 0.6 1.2

Baldosa, adoquines y losa para pavimentacion
Estados Unidos 98.7 98.2



Cuabro AIIL2 [Contintia]

1984 1985

Pais % ) %
Canada 0.9 1.6
Otros 0.5 0.2

Vidrio o cristal y sus manufacturas:

Vidrio flotado 100.0 100.0
Estados Unidos 81.1 92.0
Venezuela 4.0 1.8
Perta 39 0.0
Guatemala 3.3 2.9
Cuba 3.0 0.8
Ecuador 2.2 1.9
Argentina 09 03
Otros 1.6 0.4

Lunas o vidrios de seguridad 100.0 100.0
Estados Unidos 65.9 77.1
Alemania Federal 16.7 54
Japon 4.4 45
Canada 3.8 11.9
Bélgica-Luxemburgo 3.1 0.2
Brasil 3.1 0.8
Espaiia 2.7 0.0
Otros 0.3 0.3

Botellas 100.0 100.0
Estados Unidos 87.5 96.8
Jamaica 5.6 0.0
Guatemala . 1.8 1.5
Belice 1.1 0.0
Owros 4.0 1.6

Objetos de vidrio para servicio de mesa 100.0 100.0
Estados Unidos 84.4 92.4
Alemania Federal 5.7 0.1
Guatemala 1.8 1.5

Otros 8.1 6.0



Cvabro AIIL2 [Continial

1984 1985
Pais % 4
Articulos de vidrno para alumbrado
y sefializacion 100.0 100.0
Estados Unidos 99.0 99.1
Canada 0.4 0.1
Ouos 0.7 0.8
Ouas manufacturas de vidrio 100.0 100.0
Estados Unidos 13.3 43.3
Brasil 34.2 0.0
India 20.6 35.5
Pais sin descripcion 0.0 15.6
Ouos 1.9 5.6
Ouwuas manufacturas y fundicion de hierro
y acero 100.0 100.0
Estados Unidos 95.8 96.2
Cuba 1.0 0.4
Owos 32 34
Motores y maquinas motrices 100.0 100.0
Estados Unidos 96.7 42.7
Espafia 0.0 44.4
Canada 0.0 9.2
Brasil 0.0 3.6
Reino Unido 3.2 0.0
Ouros 0.1 0.1
Partes sueltas para aviones 100.0 100.0
Estados Unidos 94.6 59.7
Caiman, Islas 0.0 40.1
Reino Unido 4.6 0.0
Canada 0.6 0.0
Otros 0.2 0.2
Partes y piezas sueltas para ascensores gruias 100.0 100.0
Estados Unidos 91.9 90.7
Puerto Rico 6.4 1.5



Cuapro A.II1.2 [Contintia]

] 1984 1985

Pais % %
Cuba 0.0 5.4
Otros 1.7 24

Maquinania eléctrica:

Transformadores eléciricos H.10 kva. 100.0 100.0
Cuba. 93.8 87.1
Estados unidos 2.0 9.7
Canada 2.0 0.1
Nicaragua 1.5 0.0
Otros 0.7 3.0

Transformadores eléctricos $.10 kva. 100.0 100.0
Estados Unidos 74.3 90.1
Nicaragua 7.3 0.4
Colombia 6.2 1.1
Brasil 0.0 4.3
Canada 3.7 0.4
Chile 3.2 1.9
El Salvador 2.1 0.8
Suecia 1.2 . 0.0
Otros 2.0 0.9

Partes y refacciones radio y television:

Cinescopios 100.0 100.0
Venezuela 75.4 37.0
Estados Unidos 0.8 23.6
China 13.9 20.6
India . 0.8 16.6
Trinidad y Tobago 89 0.0
Costa Rica 0.0 1.7
Ouos . 0.3 0.6

Partes y piezas sueltas 100.0 100.0
Estados Unidos 34.7 65.5
Reino Unido 24.2 0.0

Cuba 20.2 7.8



Cuabpro AIIL2 [Contintia]

1984 1985
Palis % o

eria 0.0 9.6
atemala 9.2 8.8
el 0.0 1.6
ses Bajos 1.0 0.3
nduras 3.7 1.7
ta Rica 1.9 0.0
ombia 0.0 1.1
0s 2.1 1.0
. para instalaciones eléctricas:

100.0 100.0
wdos Unidos 87.4 24.8
c1a 11.2 52.0
zica-LLuxemburgo 0.0 22.0
nduras 1.2 0.1
0s$ 0.2 1.1
emas piezas sueltas 100.0 100.0
iwdos Unidos 64.7 64.8
’a 17.7 24.8
manta Federal 3.1 1.4
salvador 2.5 0.8
itria 2.0 1.9
atemala 1.4 0.7
aragua 1.1 0.5
1ada 0.6 1.0
ncia 0.0 1.0
sil 1.0 0.5
0s 6.0 2.4
s aislados para elecuricidad:
s telefénicos 100.0 100.0
1dos Unidos. 97.3 100.0
1to Rico 1.7 0.0
aragua 0.6 0.0
0s 0.5 0.0
s distribucion de energia 100.0 100.0



Cuabro AIIL.2 [Contintia]

1984 1985
Pais % %

Eswados Unidos 94.0 93.4
Cuba 2.8 2.5
Puerto Rico 0.9 1.9
Costa Rica 0.0 1.3
Canada 1.2 0.4
Otros 1.1 0.5

Haces de cables cortados con terminales 100.0 100.0
Estados Unidos 92.0 74.0
Canada 7.3 24.7
Nigeria 0.0 1.2
Ouos 0.7 0.1

Los demas cables 100.0 100.0
Estados Unidos 99.1 91.7
Cuba 0.2 3.3
Honduras 0.0 1.7
Canada 0.0 1.2
Alemania Federal 0.0 1.1
Otros 0.7 1.0

Owros aparatos ¢ instrumentos eléctricos:

Limparas tubos incandescentes 100.0 100.0
Estados Unidos 82.4 62.5
Brastl 7.5 0.0
Cuba 3.7 14.1
Bahamas, Islas 0.0 10.0
El Salvador 2.2 9.7
Costa Rica 2.9 0.0
Guatemala 0.6 1.3
Ouros 0.8 2.5

Lamparas tubos fluorescentes 100.0 100.0
Estados Unidos 9.9 71.1
Bahamas, Islas 0.0 24.5
Costa Rica 2.9 0.0
Cuba 1.1 0.4
Ouros 1.1 4.0



Cuapro AIIL2 {Continta]

1984 1985
Pais % %

Instrumentos de precision v equipo profesional:

Partes piczas sueltas para copias heliograficas 100.0 100.0
Estados Unidos 60.4 64.2
Paises Bajos 35.3 28.1
Reino Unido 0.1 7.7
Canada 24 0.0
Brasil l.] 0.0
Ouos 0.7 0.0

Aparatos fotocopia sistema optico 100.0 100.0
Brasil 67.2 09
Estados Unidos 23.4 95.3
Canada 0.0 3.7
Honduras 1.9 0.0
Ouwros 7.6 0.2

Microscopios dpuicos 100.0 100.0
Costa Rica 0.0 97.3
Cuba 96.2 0.0
Reino Unido 3.6 0.0
Ouos 0.2 2.7

Jeringas hipodérmicas 100.0 100.0
Estados Unidos 97.4 61.9
Peru 0.0 15.1
Colombia 0.0 9.1
Francia 0.0 5.9
El Salvador 2.5 3.2
Hong Kong 0.0 1.0
Otros 0.1 3.9

Instrumentos eléctricos de medida 100.0 100.0
Estados Unidos 42.0 41.3
Cuba 2.2 41.0
Reino Unido 28.1 0.0



Cuapro A.IIL.2 [Continiia)

1984 1985
Pais % %

Alemania Federal 20.6 1.4
Francia 1.0 12.7
China 1.6 0.0
Guatemala 1.5 0.2
Colombia 1.4 0.8
Ouros ’ 1.7 2.7

Juguetes, juegos y articulos para deporte:

Muiiecos 100.0 100.0
Estados Unidos 39.7 87.5
Francia 28.8 0.9
Italia 24.6 0.5
Alemania Federal 6.0 0.0
Japon 0.3 4.9
Espaiia 0.0 2.7
Ouwos 0.7 ‘ 3.5

Juguetes sin acondicionamiento mecanico 100.0 100.0
Estados Unidos 46.0 78.7
Reino Unido 39.8 4.9
Austria 0.0 10.4
Nicaragua 6.6 0.0
Honduras 3.9 0.0
Espaia 3.6 0.0
Francia 0.0 2.0
Nueva Zelandia 0.0 1.8
Guatemala 0.0 1.1
Otros 0.1 1.1

0.0 0.0

Articulos para arboles de navidad 100.0 100.0
Estados Unidos 80.9 99.3
Canada 19.1 0.0
Owros 0.0 0.7

Balones y pelotas 100.0 100.0

Estados Unidos 47.2 43.8



Cuapro A.IN.2 [Continta]

1984 1985

Pais % %
Saudita 20.7 12.1
14.1 6.3
0.0 11.7
ras 5.5 1.8
-Luxemburgo 0.0 5.9
1ala 4.4 0.5
1a 0.0 3.1
i 2.4 2.7
ador 1.2 2.9
4.5 9.2

luyen todas las fracciones arancelarias que caen en los 31 productos

“laboraciones propias a partir de: SECOFL Sistema de Estadisticas de
Exterior.

t0 AIIL.3 Exportaciones por destino de los 51 productos
principales* Industrias nuevas (1984-1985)

1984 1985
Pais % %
slasticas y resinas sintéticas:
5 100.0 100.0
a 29.7 32.6
.ong 27.1 15.4
11.9 13.8
s, Islas 0.0 11.5
2.8 10.7
9.1 0.0
Unidos 8.3 8.9
ia 0.0 7.0
Inido 6.8 0.0
ica 3.4 0.0
0.9 0.2
10 100.0 100.0
Unidos 61.5 60.5

ong 10.2 4.4



s

Cuapro A.IIL3 [Continia)

1984 1985
Pais % %
Cuba 9.2 10.0
Indonesia 5.9 0.0
Australia 3.0 0.5
Guatemala 2.6 11.2
India 0.0 5.0
Nueva Zelandia 0.0 2.4
Reino Unido 0.3 1.4
Puerto Rico 2.5 1.9
Chile 1.6 1.2
Hungria 1.3 0.0
Japon 0.8 1.0
Otros 1.0 0.6
Placas hojas bandas peliculas y tiras 100.0 100.0
Estados Unidos 74.4 86.8
Alemania Federal 11.5 2.0
Argentina 4.5 2.7
Colombia 1.4 1.0
Chile 1.4 2.5
Guatemala 1.3 1.9
Francia 1.0 0.3
Otros 4.4 2.7
Los demas 100.0 100.0
Estados Unidos 46.6 61.5
Colombia 31.3 0.1
Japén 0.1 25.2
Canada 8.2 4.4
Hong Kong 5.7 0.3
Argentina 3.1 0.0
Nicaragua 0.0 34
Guatemala 2.8 1.9
Ecuador 0.6 2.1
Otros 1.6 1.2
Acetato de celulosa en escamas 100.0 100.0
Argentina 57.4 23.7
Colombia 0.0 48.0
Estados Unidos 23.6 44



Cuabro A HI.3 [Gontinua)

1984 1985

Pais % %
Italia 19.0 9.3
Venezuela 0.0 11.7
Peri 0.0 2.8
Guatemala 0.0 0.0

Cloruro de polivinilo 100.0 100.0
Estados Umidos 56.0 71.7
Japon 16.7 0.2
Guatemala 0.0 8.3
Nueva Zelandia 7.7 6.6
Paises Bajos 3.8 0.0
Colombia 1.0 3.6
Argentina 2.6 1.7
Brasil 0.0 2.6
El Salvador 2.5 2.5
India 2.0 0.0
Chile 1.9 0.6
Arabia Saudita 1.7 0.0
Ecuador 1.3 0.0
Republica Dominicana 1.1 0.0
Otros 1.7 2.1

Placas y peliculas diversas:

Placas o laminas de metal sensibilizadas 100.0 100.0
Estados Unidos 30.7 13.8
Argentina 16.2 26.3
Venezuela 7.1 19.9
Chile 8.5 19.9
Pera 16.0 6.6
Panama 12.4 6.2
Brasil 4.0 3.8
Colombia 3.5 3.0
Otros 1.6 0.5

Peliculas sensibilizadas 100.0 100.0
Brasil 28.9 13.0

Argentina 21.1 6.8



Cuabro A.IIL3 {Contintia]

1984 1985
Pais % %

Venezuela 14.3 25.2
Estados Unidos 14.0 28.4
Chile 8.9 8.9
Colombia 6.0 13.9
Peru 4.7 1.6
Panama 0.4 1.6
Corea del Norte 1.1 0.0
Otros 0.7 0.6
Papel sensibilizado 100.0 100.0
Brasil 58.6 54.4
Estados Unidos 20.9 33.5
Argentina 6.2 2.8
Honduras 6.1 0.0
Guatemala 5.5 6.1
Cuba 0.0 2.8
Costa Rica 1.7 0.0
Otros 1.0 0.4
Reveladores 100.0 100.0
Twalia 31.7 9.1
Alemania Federal 23.4 11.0
Paises Bajos 20.5 26.0
Francia 0.0 11.4
Australia 10.7 11.0
Reino Unido 0.0 11.0
Estados Unidos 1.0 10.1
Bermudas 0.0 6.0
Bélgica-Luxemburgo 74 3.5
Otros 5.3 0.9
Perfiles de hierro y acero para laminacién 100.0 100.0
Estados Unidos 98.7 96.8
Guatemala 0.7 2.8
Otros 0.6 0.4
Barras macizas hierro y acero 100.0 100.0

Estados Unidos 51.7 374



CuADRO ALIIL3 [Contintia)

1984 1985
Pars % %

hina 26.3 57.2
rgelia 8.7 0.0
pon 4.8 0.0
anada 4.0 3.0
ustralia 2.0 0.0
ak 1.3 0.0
tros 1.2 2.5
pas hierro y acero 100.0 100.0
itados Unidos 76.7 47.4
emania Federal 0.0 16.8
ailandia 0.0 16.4
‘Igica-Luxemburgo 13.4 2.6
’ino Unido 0.0 5.1
ilia 0.0 11.2
pon 9.1 0.0
lros 0.8 0.5
pas de hierro y acero galvanizadas 100.0 100.0
tados Unidos 99.8 99.7
TOS 0.2 0.3
os sin costura de hierro y acero 100.0 100.0
tados Unidos 76.1 55.9
dia 7.8 21.3
sJlombia 0.2 11.2
bia 2.7 0.0
arquia 25 1.3
1ba 2.3 0.0
kistan 0.0 3.0
abia Saudita 0.0 2.7
Tos 8.4 4.7
0s con costura 100.0 100.0
tados Untdos 97.8 99.2
1ba 1.5 0.2
mnezuela 0.4 0.4
ros 0.3 0.2



Cuapro A.II1.3 [Contintia]

1984 1985
Pais . R
Automdviles para transporte H.10 personas 100.0 100.0
Estados Unidos 17.1 72.9
Alemania Federal 66.4 9.4
Panama 1.0 59
Nigeria 5.6 2.5
Republica Dominicana 0.2 1.4
Peri 0.0 1.4
Islas Bahamas 0.1 1.3
Puerto Rico 6.4 1.2
Otros 3.2 4.1
Automéviles para transporte S.10 personas 100.0 100.0
Republica Dominicana 96.5 0.0
Antillas Holandesas 0.0 50.1
Cuba 2.2 43.6
Guatemala 0.0 6.3
Otros 1.2 0.0
Automoéviles para transporte mercancia 100.0 100.0
Panama 225 6.3
Republica Dominicana 19.9 8.1
Antillas Holandesas 15.8 29
Chile 13.9 , 10.0
Estados Unidos 8.7 59.1
Honduras 5.3 3.6
Guatemala 4.0 1.4
Cuba 3.8 1.0
Costa Rica 1.0 2.1
El Salvador 1.9 0.7
Belice 1.4 0.2
Bahamas, Islas 1.2 4.4
Otros 0.7 0.2
Demas vehiculos automdviles 100.0 100.0
Alemania Federal 88.4 0.0
Estados Unidos 8.1 100.0
Guatemala 2.4 0.0

Otros 1.2 0.0



Cuabro A.II1.3 [Contintia]

1984 1985
. Pais. ey % “7_»*

Partes para automoviles
Motores para automoviles 100.0 100.0
Estados Unidos 93.1 91.9
Alemania Federal 6.0 7.2
Canada 0.6 0.4
Otros 0.3 0.4
Partes y piezas sueltas (motor) 100.0 100.0
Canada 63.4 52.7
Estados Unidos 23.5 29.4
Alemania Federal 8.2 7.9
Japon 1.1 3.1
Otros 3.8 6.8
Muelles de hierro v acero 100.0 100.0
Estados Unidos 94.6 90.4
Canada 5.1 ‘8.2
Cuba 0.0 0.9
Otros 0.3 0.5
Hojas para muelles de hierro y acero 100.0 100.0
El Salvador 36.8 47.0
Cuba 18.0 18.9
Estados Unidos 4.1 12.3
Alemania Federal 16.5 12.0
Costa Rica 7.5 7.1
Nicaragua 14.5 0.0
Otros 2.7 2.6
Engranajes 100.0 100.0
Estados Unidos 83.4 45.9
Alemania Federal 15.8 0.0
Japon 0.0 54.0
Canada 0.6 0.1
Oturos 0.2 0.1



Cuapro AINL3 [Contintia]

1984 1985
Pais % %

Arboles ejes y flechas 100.0 100.0
Brasil 57.8 45.9
Estados Unidos 29.2 10.3
Alemania Federal 4.1 42.5
Bélgica-Luxemburgo 7.0 0.0
Australia 1.5 0.0
Otros 0.5 1.4
Cajas de velocidades 100.0 100.0
Estados Unidos 86.0 99.9
Canada 13.1 0.0
Corea del Sur 0.7 0.1
Ouwros 0.1 0.0
Amortiguadores hidraulicos 100.0 100.0
Estados Unidos 98.6 87.6
Paises Bajos 1.0 0.3
Francia 0.2 11.3
Cuba 0.1 0.7
Otros 0.1 0.1
Los demds 100.0 100.0
Estados Unidos 83.5 86.4
Alemania Federal 4.5 19
Brasil 4.0 1.6
Nigeria 2.3 0.6
Noruega 2.2 0.0
Cuba 1.6 0.5
Canadi 0.9 0.7
Otros 1.0 2.3
Maquinas de escribir 100.0 100.0
Alemania Federal 51.8 42.6
Italia 16.8 3.6
Reino Unido 8.4 2.0
Estados Unidos 8.3 12.6
Tailandia 0.0 11.0



Cuapro A.IIL3 [Contintia]

1984 1985
Pais % %

China 0.0 3.6
Hong Kong 3.5 2.5
Peru 1.7 3.2
Francia 3.0 1.4
Paises Bajos 0.0 2.1
Espafia 0.0 2.1
Brasil 0.0 1.6
Singapur 0.0 1.5
Australia 1. 1.8
Chile 0.4 1.4
Ouos 4.9 7.1
Maquina para procesamiento de informacion 100.0 100.0
Estados Unidos 57.6 28.8
Canada 17.7 35
Japén 2.3 15.5
Australia 2.6 11.8
Avgentina 1.8 6.5
Venezuela 0.3 53
Alemania Federal 2.3 4.8
Singapur 0.2 4.4
Indonesia 0.2 4.0
Bélgica-Luxemburgo 2.2 0.0
Hong Kong 0.7 2.6
Nueva Zelandia 0.6 2.0
Otros 11.5 10.7

*Se incluyen todas las fracciones arancelarias que caen en los 51 productos
principales.
FUentes: Elaboraciones propias a partiv de: SECOFI, Sistema de Estadisticas de Co-
mercio Exterior.
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ANEXO 1V.1

LLA MUESTRA SEGUN COMPONENTES
Y EMPRESAS

COMPONENTES MECANICOS MAYORES

Dentro de la categoria de componentes mecanicos mayores, se definen
los componentes del motor, la transmisién y el wen de fuerza del
vehiculo; éstos se caracterizan por ser criticos desde el punto de vista
tecnologico. En general las economias de escala en la produccién y
por elevados costos de diseflo son importantes; estos componentes
son relativamente intensivos en mano de obra y tienen una baja
proporcién entre el costo de transporte y el valor del producto. Para
la seleccion de muestra se consideraron dentro de este grupo no sélo
los componentes terminados, sino también algunos subcomponen-
tes especificos del componente mayor.

L.a muestra de empresas nos ha permitido representar a los si-
gulentes componentes que pertenecen a esta clasificacién: motores,
transmisiones, transejes, cabezas de aluminio, pistones, anillos y ar-
boles de levas.

Los motores se eligieron por ser el principal producto de expor-
tacion de la industria automotriz. De hecho, es el auge en la exporta-
cion de este producto lo que explica la mayor parte del aumento en
las exportaciones de la industria automotriz en los ochenta.}

Las empresas consideradas en la exportaciéon de motores fueron:
Chrysler y Ford.

Las transmisiones, los ejes y los transejes se eligieron por ser pro-
ductos en los que se tiene presencia exportadora y en los que estan
ocurriendo cambios, ya que México exporta transmisiones manua-
les, por ejemplo, y la tendencia es cada vez mayor hacia las de tipo
automadtico. Otro aspecto interesante de este componente €s que se
exporta tanto directa como indirectamente. Para transmisiones, ejes
y transejes se entrevisté al Grupo Spicer.

Las cabezas de aluminio se elegieron por ser un producto que se

! De acuerdo con el estudio de Booz-Allen y Hamilton (1987), el 82% de kas motores
que se producen en México son para exportaciéon.
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exporta con éxito y parece presentar buenas perspectivas. También
se seleccionaron otros componentes vinculados a la produccién de
motores, como pistones, arboles de levas y anillos, cuyas perspectivas
se consider6 que estaban muy relacionadas con el desarrollo de esta
actividad. La empresa elegida para cabezas de aluminio fue Nemak;
en pistones, Vehyco; en arboles de levas, Arbomex, y en anillos, el
Sector Autopartes del Grupo Condumex (Sealed Power).

SISTEMAS DE VEHfCULO Y COMPONENTES ELECTROMECANICOS

Aqui se consideran sistemas de alimentacién de combustible, de en-
cendido, de frenos, y de direccién. Estos componentes se caracterizan
por cierto grado de complejidad tecnolégica y una baja proporcién
del costo de transporte sobre el valor del producto.

Una de las principales tendencias en la industria es la importancia
creciente que estdn cobrando los sistemas completos, tanto en la
produccién de las empresas terminales como en la de las del sector
autopartes.

Antes de la realizacién de las entrevistas no se detecté ninguna
empresa que produjera sistemas completos con fines de exportacion.
Para la muestra se eligieron componentes en los que México tiene
presencia exportadora y que podrian estar amenazados por la ten-
dencia hacia la produccién de sistemas, ya que son componentes
contenidos en estos ultimos, en los que los productores nacionales
podrian ser desplazados a menos que se integraran de alguna manera
a esta nueva tendencia en la produccion.

Los componentes elegidos para analizar el grupo de sisternas de
vehiculo fueron muelles y resortes, componentes del sistema de fre-
nos y carburadores.

La exportacion de muelles y resortes desde México de hecho cae
dentro de la categoria de componentes menores, pero se le considera
también aqui por la tendencia cada vez mayor a producir sistemas de
suspension integrados. Por otra parte se decidié analizar la exporta-
cion de muelles debido a que se exportan en una magnitud impor-
tante y México ha sido tradicionalmente un exportador de este pro-
ducto. En los sistemas de suspension se estan introduciendo resortes
hechos con plasticos reforzados, y ademas se estan armando sistemas
completos de suspension. En lo que respecta a muelles y suspensio-
nes, la empresa entrevistada fue Rassini.
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Los componentes del sistema de frenos se eligieron debido a que,
por un lado, la exportacién de mangueras de frenos ha cobrado
importancia en los Gltimos afios y, por otro, estan surgiendo innova-
ciones en los sistemas de frenos que podrian afectar a las firmas
exportadoras.?

Se entrevistaron tres empresas cuya actvidad se reladona con la
produccion de componentes del sistema de frenos: Tebo, Industrias
Vortec (Grupo Industrial Ramirez) y Bendix.

PARTES N()‘ME(ZANICAS VOLUMINOSAS TERMINADAS

Aqui se consideran productos como vidrios de seguridad, estampa-
dos, asientos, radiadores. La caracteristica de estos componentes es
un contenido tecnolégico mas o menos bajo tanto en producto como
en proceso, asi como una alta proporddn de costo de trasnporte
respecto al valor del producto debido precisamente a que son volu-
minosos. Algunos de estos componentes tienden a verse afectados
tanto por el cambio en proceso de manufactura (tal es, por ejemplo,
el caso de los estampados) como por la sustitucion de materiales
(como partes que antes eran de metal y ahora se fabrican de plastico:
tanques de combustible, tableros, parrillas y algunas partes de carro-
ceria).

Se eligieron tres componentes de este tipo: estampados, rines y
partes de plastico. L.os dos primeros se seleccionaron por ser una par-
te importante de las exportaciones del sector autopartes.* Un as-
pecto interesante de los estampados es que, si bien en México se pro-
duce el acero que se requiere para los estampados de chasis, no se
produce la lamina que se requiere para los estampados ligeros que se
utilizan en carroceria. Al entrevistar empresas exportadoras de estos
productos estariamos en capacidad de determinar hasta qué punto
afecta la disponibilidad de las materias primas en las posibilidades
de exportar. Las empresas consideradas para estos componentes fue-
ron: para estampados de carroceria y chasis, Grupo Industrial Rami-
rez y Spicer, y para rines de auto, Spicer y Grupo Industrial Ramirez.

El componente que se refiere a partes de plastico se eligié dado el

2 Tal es el caso por ejemplo del sistema de frenos ABS.

% Si bien las estadisticas mexicanas sobre comercio exterior no revelan su importan-
cia por el tipo de agregacion que se utiliza, en las estadisticas estadunidenses sobre el
comercio entre México y Estados Unidos puede apreciarse su importancia.
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surgimiento de empresas que exportan este tipo de productos que
participan en el auge exportador y por la posibilidad que hay en
México de producir plasticos a precios competitivos, gracias a la
disponibilidad de los insumos de origen petroquimico a bajo costo.
En partes de plastico la empresa entrevistada fue Carplastic.

PARTES Y COMPONENTES MENORES DEL VEHICULO

La caracteristica de las partes y componentes menores es su bajo
contenido tecnolégico, asi como su reducido costo de transporte.
Dentro de este apartado se encuentran productos como adornos exte-
riores, material de tapiceria, bujias, muelles, arneses, limpiadores.

En este grupo de eligieron dos componentes: arneses eléctricos, asi
como los muelles para automdviles. Estos (iltimos ya se menciona-
ron antes y también se analizaron desde la éptica de la evoluciéon en
los sistemas de suspension.

Arneses eléctricos se eligié porque es un componente que ha ad-
quirido gran importancia en la exportacién,! en particular mediante
actividades de maquila, y también debido a que hay empresas que
producen y exportan este componente.

Para arneses eléctricos se eligié a Condumex y se recab6 informa-
cién sobre la industria maquiladora de arneses en el Estado de Chi-
huahua.

4+ Si bien las estadisticas mexicanas sobre comercio exterior no revelan su importan-
cia por el upo de agregacidn que se utiliza, en las estadunidenses sobre el comercio
entre México y Estados Unidos que incluyen también wtansacciones de maquila,
aparece como el segundo producto en importancia que la industria automotriz de
México exporta hacia ese pais.



ANEXO IV.2
GUIA PARA LA ENTREVISTA A EMPRESAS
EXPORTADORAS IMPORTANTES

El proposito de la entrevista es identificar:

1. La importancia de la actividad exportadora en la empresa.

2. Las principales actividades de exportaciéon en la empresa.

3. Los factores en que se basa el éxito de la exportacién.

4. Evidencias de restructuracién en la empresa como consecuencia
de las exportaciones en cuanto a:

—innovacién de producto
—innovacién de maquinaria y equipo
—cambios en la organizacién de la produccion dentro de la planta
—cambios en la integracién a nivel de la empresa o del grupo
—nuevas relaciones con proveedores, clientes, competidores

5. Los factores que han provocado la estructuracién, en caso de

haberla.
Para cumplir el propdsito, se obtiene informacion de la empresa en
general y de las actividades de exportacién en particular.
INFORMACION SOBRE LA EMPRESA
a) Antecedentes generales

Nombre:
Fecha de inicio de actividades:
Origen del Capital (empresas o grupos):
Origen del Proyecto de exportacién:

Vinculos con otras empresas o grupos:

Productos que Fabrica (principales):

Productos que Exporta (principales):
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b) Informacion cuantitativa sobre la empresa*

1. Ventas totales: 1985 1986
2. Exportaciones totales: 1985 1986
3. Activos totales: 1985 1986
4. Composicién del capital (en 1986):
Privado Origen del
Estatal nacional Extranjero capital
% % %
5. Personal ocupado: 1985 1986
Total
1985 1986
Administrativo
1985 1986
Operativo
II. INFORMACION DE EXPORTACION
a) Informacion cuantitativa sobre el producto
- principal de exportacién*
1. Ventas totales del producto: 1985 1986
2. Exportaciones del producto: 1985 1986
3. Exportaciones en 1986:
A empresas con vinculos de capital %
A empresas independientes %
4. Destino principal de la exportacién del producto:
Pais de destino Participacién
' %

* Favor de especificar la moneda en que se expresan los datos.



GUIA PARA LA ENTREVISTA 275

Si hay otros paises cuya importancia es muy cercana a la del destino
principal, por favor anételos.

Pais de destino Participacién
%
%

5. Ubicacién de las principales plantas que lo producen:

6. Estructura de costos del producto: Participacion
Materias primas %
Mano de obra %
Gastos de operacion %

Si es posible desglosar los gastos de operacién, por favor incluya el

desglose.
Concepto Participacion
%
%

b) Otros aspectos de la exportacion
1. Produccion

Calidad en relacién a competidores en el exterior.

Costos en relacién a competidores en el exterior.

Escala de produccién y efecto sobre la competitividad.
Tendencias de la Mecanizacion.

Requerimientos de Calificacion de la mano de obra.

Grado de Integracion en la produccién a nivel de la empresa o del
grupo.

Competitividad de la Materia prima nacional para exportar (ca-
lidad y precio).

Requerimientos de Importacion de insumos.

2. Tecnologia

Producto: innovacién, control de calidad, amenazas de despla-

zamiento.
Maquinaria: maquinas de adquisicién reciente, causas de su ad-
quisicion.



276 ANEXO CAP{TULO IV
Organizacidn: cambios en lineas de produccién, inventarios (“‘jus-
to a tiempo’’), grupos de calidad.

Conocimientos: mecanismos de transferencia de tecnologia.

3. Relaciones con Proveedores, Compradores, Competidores
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Kurt Unger
los exportaciones mexicanas
ante lareesfructuracion
industrial infernacional

La evidencia de kas industrias quimica y automotriz

La década de los 80 ha atestiguado un doble proceso por el cual las
economias mds avanzadas se han visto obligadas a reestructurar sus
industrias a la vez que las economias de reciente industrializacién se han
ido incorporando a la creclente internacionalizacién de los mercados.
Ambas tendencias son las dos caras de un mismo proceso en que la
penetracién de los mercados por unas es consecuencia de la pérdida
de competitividad de las otras. En este trabgjo se llusira tal proceso en la
dinédmica simulténea que muestran la penetracién de importaciones en
Estados Unidos y la expansién de las exportaciones mexicanas.

Las ventajas competitivas de las exportaciones mexicanas en las indus-
trias lideres de la expansién reclente, la automotriz y la quimica, difieren
segun los esquemas de exportacién. Por una parte, las exportaciones
Intrafirmas de empresas transnacionales obedecen a determinantes
estratégicas del conglomerado en su conjunto que poco tienen que ver
con el paradigma convencional de las ventajas comparativas. Para esas
empresas se constatan en la realidad mexicana dos elementos de com-
petitividad que han sido sugeridos en la literatura reciente del comercio
internacional: las economias de escala de grandes proyectos que
rebasan el tamano del mercado nacional y las economias de alcance
por intfegracién y diversificacién de las actividades de los grandes con-
glomerados. Las exportaciones de commodities, en las cuales hay mayor
presencla de empresas mexicanas, toman lugar en mercados mas abier-
tos y competidos en los que tiene mayor peso el costo comparativo del
recurso natural o de los salarios u otros costos. principalmente en produc-
tos relativamente maduros. El potencial de crecimiento de los dos tipos
de exportaciones es limitado por diferentes razones y para impulsar a
cada uno se precisa de instrumentos de politica comercial diferentes.
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