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QIE_DE LABORES DESARROLLADAS Y DB PRC
EL REOTOR DE Li UNIVERSIDAD NACIONAL AUTOND

Una vez més he deseado temer el homor de cumplir com
los propdsitos que me han guiado desde que me hice cargo
de la Rectorfa, en el sentido de mantener la més estrecha
relacién con este honorable Cuerpo y dar 2 ustedes una in-
formacién peribdica de mis actividedes y de los aconteci--
mientos més importantes por los gue ha atravesado la Unie--
versidad, aprovechando siempre estas ocasiones para escu~~
char sus valiosas opiniones y consejos y seguir sintiendo.
en todo caso el respaldo de su fuerte personalidad, asi og
mo la de su alta investidura universitaria.

El Informe de las sctividedes de la Universidad que -
presento a ustedes, va asociado a un gran sentimiento de -
{ntims satisfaceidn, porque con la cooperacibn de los difg
rentes factores que integran nuestro Instituto, se ba lo--
grado dar importante impulso a sus labores tanto académi--
cas como técnicas y administrativas, y se han dado pasos =
decisivos no sélo para la conguista de las ventajosas si~-
tusciones actuales, sino ha quedado marcado ya sobre bases
firmes todo un sendero de progrese, todo un camino a seguir
no como lejena ilusién, sino como meta accesible =i ponemos
en ello esfuerzo y volunted. Son numerosos los objetivos -
ya alcanzados, méltiples las realizaciones que sélidamente
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han guedado implantadas y todo elle motiva que este Infor-
me sea prolijo, largo, pero al mismo tiempo pienso que estd
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lo escuchen con benevolencia,

Nuevemente debo expresar a ustedes gue he continuado ~
cumpliendo con el programa que me tracé desde la iniciaecién
de mis actividades al frente de la Universidad. WMe he ape~
gado rigurosamente a la legelidad; creo haber encauzade el_
Institute por caminos estrictamente académicos, menteniéndg
lo a la vez alejado de influencias nocivas y extrafias., IHe_
logrado: conquistar para nuestra Casa de Estudios la volup
tad y simpatia de la sociedad, incrementar notablemente suse
recursos aconémicos y por @ltimo ya comiensza a cristalizar
nuestro caro 14041. la Ciudad Universitaria, la construeién
del albergue que habré de encerrar y contemer la Universi--
dad reestructurada sobre bases de mejores técnicas, de sis~
temas modernos y eficientes y de altas finalidades de bien-
estar humano y seceial; Universidad fuertemente ligada al ~-
destino presente y future do nuestra Patria con h’ni’ra o
esencial de aportarle hombres con fuerte acervo de capacida
des y con el espiritu impregnado de responsabilidad y amor

gue poner & su servicie,

Todos estos puntos contenidos en ese programa inicial,
seguirdn siendo la aspiracién més grande de mi labor futu~
re, & la que, como hasta ahora y si fuera posible adn mis,
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consagraré mi capacidad que sflo toma relieve porgue se le
afiade, eso si con gren magnitud, mi carifio por la Institu-
UNIVERSIDAD NACIONAlgifn y la integridad de mi esfuerzo.
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ASPECTO AODMINISTRATIVO Y DE FINANZAS.

Nueva Or zacién Administrativa,

Nueva estructura funcional se dié a la Universidad, -
como fue propuesto a ustedes oportunamente, credndose tres
grandes Direcciones (Generales, la Direceidn de Administra-
¢ién y Previsidn Social, la Direccidn de Servicios Fscola-
res y la Direccidn de iActividades Académicas y Difusidn de
la Cultura,

La DIRECCIOR GENERAL ADMINISTRACION Y PREVISION 8Q
CIAL comprende a su vez tres Departamentos: el Administrg
tivo propiamente dicho, el de Asistencia y Previsién Secial
y el de Bducacidn Pisica.

in el Departamento Administrativo se agruparon las ap
teriormente dispersas actividades de Persomal, Archive, Co-
rrespondencia, Estadistica e Intendencia, que por no contar
con jefatura alguna, sus funciones ademds de carecer de vi-
gilaneia, no formaban parte de un conjunto arménico. Esta
nueva organizacién ha poﬂitido implantar horarios fijos =~
de trabajo, mayor actividad en las labores, ahora perfecta
mente vigiladas y controladas, la aplicacién oportuna dc -
sanciones por falta de cumplimiento a los horarios o a las
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de un reglstre dé profesores eon expedientes particulares «
pere cads une de ellos, en 1los que 98 consignen ademés de -
los antecedentes escolsres y acedémicos del profesorado, ==
les observeciones por faltas sl servieio o bien lss distine
¢iones que por su eficiencis merezcan. En este Departamen~
to, ademfs se vigile que las designaciones del personsl do=
cente llenen los requisitos reglamentarios y se eplican asi

mismo lee senciones por falta de curplimiento a sus deberes.

@ u e U ‘ 1 encig
rra dos tﬁnsion.o flndgigntnlaa: el servicio médico y el =
de previsién soeizl. FEl primero tunbttn he sido motivo de
reorganizacibn, fusionande lo€ servicios de stencién médice
a empleados y & iltndiantoi dentro de 1; misma unided, con

uns adecuada dlntrshuozén de leabores y haciende que la ini-
ciscidn de los oximenol ‘mbdicos de sdmisién se efectfie des-
de mediados de afio, pare evitar aglomeraciones infitiles y =

perjuicios previes e la inseripeibn.

En el Depertamento de psistencis y Previsién Sociel -
se he establecido una nueve funcién cue se estima absoluty
mente indispensable en la Gniversidad y que consiste en el
estudio individual de squellos glumnecs cue fracasan en exd
menes, para tretar de orientarlos debidamente y eviter asi
la pérdida de energias de la Universided y de ellos mismos.

Este probleme se agudiza en ciertas escuelas come la de He~
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cina, en donde el ntmero de reprobados en primer afic es -

de tal manera enorme, que por s{ mismo constituye una grave
dificultad pars encauzer los estudios en forma adecuada y =
pare que los estudiantes de nuevo ingreso puedan recibir -

una correcta educacién,

En los exémenes de fin de afio en 1946 reprobaron 1,244
alumnos en primer afic de Nedieina y de ellos, 460 en més -
del 50% de las materias, lo gue impide a estos filtimos lle-
var siquiera una materia del segundo afic. Este probleme ha
sido motive de especial atencibn y estudio por nuestra pare
te, ya que por grandes esfuerzes gue quiersn realizarse, =--
una poblacién escolar de mfs de 2,000 alumnos en primer afio
no permite impartir la enseflanza eficientemente. Esta enop
me poblacién se ha tratado de reducir limitando el nfmero -
de inseripciones al primer afio, pero cualquier limitecién -
que se haga no es suficiente si se tiene en cuente la cifrs
de reprobados que sorprende & cualquiera que la conozca. =~
Ello ha obligado & crear une comisién que ye iniecid el estny
die dcl alumnade que ingresa al primer afio de Medicina, co-
menzendo con la generacién de 1947, a fin de conocer asf el
rendimiento escolar y les diversas causas a las que estf sy
bordinado, Esta con&aién, que funciona en una nueve depen=
dencis llamada Oficina de Estudios Psicotéenicos y de Orien
tacién Profesional, esté integrada por especialistas en ese
tudios estadfsticos, médicos psiguifitras y personas capaci-
tades para hacer estudios biotipolégicos y sntropométricos.
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Las funciones de este orgenismo consisten en realizer
estudios que lleven a la obtencién de conclusiones sobre =
la composieién humena de ese grupo de estudiantes y al and
lisis de las diversas causas que les conduce el éxito o al
fracaso en sus estudios, y que puedan dar a conocer las de
terminantes del rendimiento escolar, con objeto de que po-
damos mfs tarde desprender de estos estudios las medidas -
adecuadas para resolver los graves problema:s mencionados,.
Adenfs de este estudio espeeffico sobre los slumnos del «-
primer afio de Medieina, en el Departamento de Asistencie y
Previsidn Sociel y a través de la citada Oficina, se ha -«
proyectado emprender el estudio de la poblacién escolar -
que proviene de las Escuelss Secundarias y Primaries, a =«
fin de iniclar por primers vez la formacién de expedientes
individusles a cade slumno gue ingrese & la Universided, en
los que se consignen sus antecedentes escolares y las prue-
bes de capacided & las gue hayan sido sometidos en los plap
teles citedos y en las escuelas de la propla Universidad, =
A este respecto me ez grate informar que he establecido es~
trechas relaciones y contacios cor las autoridades respeeti
vas de la Geeretarfe de Kduceeidn Pliblica, especialmente «
con aguellas encargadas de la Educacidén Secundaria, pars ==
coordiner las actividades que sobre el particular se reali-
zean ya en esa Dependencis y lasg que se irdn estableciendo =
en la Universidad, con objeto de gque los estudios econémico
~gsociales y de capacided mental gue se han iniciado en las
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debidamente avrovechados,

En estos estudios se pretende hacer la seleceién opoxr
tuna del eslumnado que he de llegar 2 la Universidad, para
determinar #i su capacidad mental ¥ fisica y otras caal&~»
ciones les permiten conscientemente aspirar a la realize=-~
cién de estudios universitarios, y a fin también de que ~
desde la educscién secundaris comience a hacerse los prime
ros esfuerzos para dar al estudiente una adecusda orienta-
eién vocacional y que la eleceiln de carrera se haga con -
nds juieio y reflexidn, |

Estos estudios son necesarios e importsntes por la dg
lorosa situseién del alumno universiterio, evidenciada en
los estudios hechos por el Institute de Investigaciones 5¢g
clales scerca de la desercién escolar y en los que estén -
consignsdas eifres que conmueven por su dramética realidad,
géle el 47% de los estudiantes que ingresan 2 la Univerdi-
dad llegan & terminar sus estudios y obtienen el titulo =~
profesional que embicionan. En el 53% restente no sfle ~
fracasen al abandonar sus estudios, sino que cuando estén
en la escuela constituyen un pesado lastre que arrastran =«
los que pueden triunfar, ya que Su presencia dificulta la
ensefienza y multiplice la poblecién escolerj oblige a la -
Universidad & hacer erogaciones estériles, sufre el Insti-
tute en su prestigio y en su cepacided de ensefianzaj sufre
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teambién el pafs en este infructuose gesto de energfas y -

més que nadie, la familis y el individue misme, por la mi-

serable pérdida de los mejores afios de la vida del estudiap
te fracasede y de las energfes que, aplicadas al logro de -
metas més asequibles y adecucdas, resultarfen mfs benéficas
y provechosas.

Les eifres consignadas en el estudio citado son tamee
bién dolorosas, cuando muestran que los gue triunfen tienen
un promedio de calificacién gue refleja un rendimiento escg
lar medioere., BEn efecto, el promedic de calificaciones de
tode la Universided es de 7,2 . 86lo en las escuelas de -
escase poblacién y de alumnos bien seleccionados los prome-
dios son mucho meyores, como en las Facultades de Filosoffa
y Ciencias, y por el contrarioc, en la escuela profesional -
de més numerosa poblacién, Medieina, es donde el promedio -
es més bajo. La sols enuncimeién de estas eifras esté indi
ecando con fuerza la magnitud y gravedad del problema, as{ -
como la responsabilided que tiene ante si nuestrs Institu--
eién, no sélo pare sbordarlo en todas sus fases, sino para
procurar su pronte y eficaz resoluecidn.

El Departamento de Asistencia y Previsién Soclal desep
pefia algunas otras funciones, tales como ayuda a enfermos,
becas para estudientes universitarios, indemnizaciones peor
separacién de personal, jubileciones, pagas de defuncién y
segurcs de vida para los profesores e investigadores de ca~



UNIVERSIDAD Nacionar® # €X'8 «

b Bl Departemento de Educscidn Pisiea se ha inclufdo =
dentro de la Direccién CGeneral de Administracién y Previe-
gién Social, Gnicemente por razones de conveniencia momen-
ténea, & reserve de adseribirle a la Direceifén més adecuse
da que se plensa serf la de Servicios Escolares. Este Dee
partamento ha sufride también, como los anteriores, substap
ciales modificaciones, ya que antes no se ejerefa vigilane-
eia alguna ni existien programas definides de trabajo y sé-
lo & juicio de un dirigente se realizaban actividades depol
tivas sin que obre un informe de sus labores ni un plan -
aprobado pera dessrrollerlas, Actualmente y pensando que ~
las actividedes deportives en la Universidad son parte ime-
portante de la funcién universitaria, se ha proyectado todo
un programa que se llevard a cabo durante el afio de 1948 y
entre otros aspectos se pretende llevar a los estudiantes =
pare sus préctices deportivas a los terrenos de la Ciuded -
Universitaria, en campos previamente acondicionsdos, con la
doble finslidad de impulsar el deporte y de iniciar el arral
go de la mase estudiantil en los terrenos del Pedregal,

Finelmente, las funciones de la Direccién de Administrg
¢ién y Previsién Social han originado la expedieibn de dis--
poqgoaonoc reglamentarias que las normen.

DIRECCION GENERAL DE SBERVICIOS ESCOLARES.~ La falta de
correcta organizacién de los servicios correspondientes a -

4‘)
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tiles y de situaciones anérguicss y ers imposible aplicer =
medides disciplinariss o establecer un orden por la mismea -
cause. Por elle, esta importante Dependencia ha dado lugar
a una particular atencién e interés, habiéndose raté muchos
de sus viejos moldes al establecerse sistemss modernos que

sceleran los trémites zntafio desesperantemente lentos e in-
eficaces, e implantaendo sistemes uniformes para todas las -
sctividedes y en todes las dependencias universitaerias a -
efecto de lograr que una correcta orgaenizecién sdministrati
va permita implenter medides a las que se someten obligada-
mente tanto profesores como alumnos y de las cuales sélo ~-
menciono en este Informe algunos de los més sobresalientes

aspectos.,

La Direccién General de Servicios Escolares se ha divi
dido en tres grandes Depertamentos: el Departemento Esco«-
ler propiesmente dicho, el Departemento de Escuelas Incorpo-
rades y seis oficinas, que se esgrupsrén dentro de un tercer
Dopiftaunnto, o sean las de: Revalidaciones y Expedicibn -
de Titulos Profesionales; Oficina de Exmenes Profesionales;
de Paloi:/;pvulidnel&n de Estudios y Expedicién de Certifica
dosy Oficine pers la Tremitacibén del Registro de Titulos -
ante la Direccién General de Profesiones; la del Archive Es-
coler y la de Mfguinas de Contebilided pers registro escolar.

quedd integrado por las Sece~




‘W,

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MEXICO

ciones Escolares que corresponden 2 lgs diferentes Escuelas
y Facultedes. Con la reorganizacién de este Departamento,
ademés de subdividirse las labores en forme mfs eficaz y -
claramente definida, se le ha restado funciones que compe-
ten a las Direcciones de las Escuelas o Facultedes, o bien
& otros Departamentos, evitando de esta manera el que resoly
ciones de tipo téenico y académico, come es la formacién de
grupes, discusiones sobre asistencias, naturaleza de los =
exémenes, calendario de exfmenes ete., estuvieran en manos

f a Jﬁicio de empleadass que aunqgue antiguas, competentes y
conocedoras de esos problemas, no tenfan ni la fuerza moral
ni la posibilided material de atender las demandess de los -
estudientes, ni de juzgar de su justeza, facultad que actual
mente he quedado como parte importante de las funciones de -
las Direcciones de las Escuelas y Pacultsdes, pero mantenien
do dentro del Departamento Escolar la centralizacién y el -
control eficez y minucioso de toda la vida escolsr de alum-

nos y profesores.

Un sistema 1dSneo de inscripaiénea, n;tivo dg‘eon01¢n~
zudo estudio, cenaieuaneta inclusive de mis ohservaciones -
realizadeas en las Universidades del Extranjero, nos llevd a
la formeeifn de un correcto sistema que ya ha entrade en vi
gor para el afio lectivo de 1948, el cual consiste esencial-
mente en qgue el alumno llene una solicitud compuesta de vae-
rias tarjetas desprendibles, en las gue se sefialan los da--
tos necesarios y qﬁi las diferentes autoridades irén cumpli

I
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médico, examen de seleccién, materiss a las que tiene dere~
cho a2 inseribirse y el aspecto importente de la seleccibn -
de grupos, donde se ha lograde la intervencién de profeso--
res que se han designado con el nombre de profesores conseje
ros, quienes tienen la obligacidén de imscribir a2 los alumnos
en los grupos correspondientes hasta el méxime de su capeci-
daed, la cual nunca seréd sobrepasada, y aprober, por filtimo,
el registro de inscripeién con su firma, Ahora es el alume
no quien debe recabar todas estas autorizeciones, pers que
une ver obtenidas entregue su solicitud asi llenada, en la
ventanilles respectiva de su Escuela y més tarde recoja su
eredencizl en el plantel correspondiente, De esta maners -
hemos reducido considerablemente las llamedas "eoclas", siem
pre tumultuosas e inconvenientes,

sinultlaeauqnéa y con la misme finalided, se organizé
el sistema de pago de cuotas, aprovechando el servicio de -
algunos bancos de la eciuded, 2 fin de cue estas instituelo-
nes estén cepacitedas para recibir la cuotea de los estudian
tes y evitar en consecuencia les repetides aglomeraciones.-
Los estudientes, al pedir su inseripeifn, adguieren por una
cuota muy reducide esta solicitud gue les es entregeda en -
un sobre gue contiene ademfés un plano de los ditbrunto- pa-
sos que deben dar, un instructive sobre le forme de llenar
su solieitud y lo que es muy importante, un opf@isculo que -~
coatacqn todas las disposiciones reglamentariss a las que -
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tendré que someterse el estudiante como son el Reglamento -
General de Inscripciones, el Reglamento Genersl de Pagos, =~
el Calendario Escolar, el Reglemento Ceneral de Exfmenes y
las disposiciones diseiplinariss emanadas dil Estatuto Uni-
versitario. Le solicitud requisitads de esta manera, es =
luego separada en las diferentes tarjetas que la componen,
que irén a los archivos particulares de diferentes Departa-
mentos. En primer luger la gue podrfemos llamer tarjeta -
"maestra® gue corresponde al Departamento Escolar; segundo,
la que queda en la Direccién de la Escuela respectiva, rea-
lizéndose as{ también por primera vez, el procedimiento de
que en la direceidn de cades plantel exista la eatalogacién
de los estudientes con los datos referentes a su escolari-
ded y otros més de importencia, Otra seccifn de estas tare
jetes iré a la Oficine de Estadistica, otra més & la Ofieci-
na de Contabilided del Patronato peara los efectos correspon-
dientes y la fltime al Departamento de Asistencie y Previ--
sién Social, quedéndose el slumno con un ejemplar.

Le tarjeta "maestre” es utilizada inmediatemente para
la elaborescién del registro correspondiente en la Oficines -
de Méquinas, cuya enorme utilidad cada dfa nos setisface -~
més, ya que en estos registros quedan consignados todos los
datos indispensables para el trabajo posterior del Departa~-
mento Escolar. Con estas tarjetss elaboradas por las méqui
nas de contabilided del sistema de la International Business
Machines, ya en plena activided, se hacen pars el presente -

;_'i o
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efic lectivo las listas de asistencie mensuales que se entre

garén a cada profesor en sus respectivss carpetas. Asimismo,
con toda oportunided se elaborarén en la misme Oficina y uti
lizando ese sistema mecanizado, las listas de exémenes y se

harén las tabulaciones estadisticas que se deseen, por ejem

plo clasificacilén de los alumnos por edades, sexo, naciona-

lided, procedencia de la Repfiblica, trehajos deportiveos ete.
lifs tarde, el uso de estas méquinas se harf extensive a mue

chos otros gepectos de la vida universitaria.

En 1947 nos hemos visto obligsdos a hecer apremiantes =
llamados al profesorado y amonestaciones a catedréticos ine-
cumplidos, ya gue estos por le inercis de viejas costumbres
no envian su documentacidén oportunsmente y no realizan sus
exémenes en las fechas seflalsdas. Ess irregularidad trastor-
ne muy serismente o; funcionamiento del Departamente Escolar
y csusa ademés graves dafios 2 los estudisntes.

lledides importentes han consistido en implantar la uni-
formidad en todes los aspectos de la vida escolar en leos die-
ferentes estaeblecimientos docentes, acabando de una vez por
todas con la anarquis de antiguas épocas, en las gue la rea-
lizacidén de exémenes, iniciaciln de cursos y juicio para es-
timar la naturaleza de los exfmenes y otros aspectos de la -
vida escolar eran diversos en cadas Escuela o Faculted, y o=
frecuentemente incongruentes y anfrquicos.

ips.~ La grave res-
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validez a las enseflanzes que se imparten en las Universida-
des y Escuelas gue se han acogido al beneficio de incorporg
eién, ha originsdo que, como en las demés dependenciaz de -
la Universidad, el Departamento de Escuelas Incorporsdas --
venge siendo motivo de imnoveciones téenices y administreti
vas trescendentes, & fin de gue por une parte las institu--
ciones inecorporedas satisfegen las condiciocnes académicas -
exigibles v por le otra cumplan debidsmente con todo el reg
to de las disposiciocnes y requisitos gue sefialan nuestros -
Feglementos,

Hasta el afio de 1946 las Escuelas Incorporsdess funcio-
naron préeticemente sin vigilencie slguna y el cuerpo de -~
inspectores gue debfe realizer ess funeién apenas si cumplia
durente la &poca de exfmenes, existiendo una situacién de -
ebsoluta felte de control y ein cue las avtoridades univer-
sitarias pusiersn el interés gue este problema amerita, En
este Departamento no existfe el registro de estudientes ni «
tempoco un adecusdo registro de profesores ni se llevaba cop
trol alguno respecto a exfmenes. lLes eseuslas incorporadas,
& su julcle y cuendo lo estimeban conveniente, concedian exd
menes extraordinsrios o a titulo de suficiencia en cualquier
época del afio, independientemente de que casl todes hacfan -
ceso omiso de las disposiciones reglamentarias correspondieg
tes, y ni siquiera se llevaba un control de las cuotes que -

estén obligados a pagar estas escuelas ni se les exigfa la -

5
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solicitud de reincorporacién snualmente.

Por todo elle, durante el diltimo afio, se llevé a cabo
toda une serie de sctividades que tienden 2 sistematizer y
normalizer las funciones de este importante Depertamento y
asf! & la fechs se cuenta ya con el registro minucioso de -
alumnos y profesores, con las enotaciones sobre el pago de
sus cuotas, pudiéndose ejemplificer esta nueva actividad -
con el hecho de que las cuotas gue ingresaron en 1945 fue-
ron por le cantidad de § 182,000.00; las de 1946 ascendie-
ron a § 350,000.00 y en 1947 § 379,848.50

El iiztana de inspececién ha sido cambiado totalmente »
pera que see eficez y permenente durente todo el afio esco--
lar, utilizendo para el efecto profesores cumplidos y espe=
cializados en cada materia.

Le atencién & las Escuelas Incorporedes, la vigilancia
de sus diferentes aspectos docentes y edministrativos, es -
muy importente ye que la poblacién escolar que se encuentra

en esos planteles asciende en su totalidesd a lea eifra aproxi

made de 8,400 estudiantes y 780 profesores. Por ello shora
la plente de profesores de gue se ha hablado, actfien ya --
no come simples espectadores de exémenes finales, sino que
se encargan de ver que se cumpla debidamente los programas
y todas las disposiciones reglamentarias de la Universidad
y que, por otra parte, las Escuelas cuenten siempre con los
equipos y elementos adecuasdos para impartir una ensefianza -

Jo
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idénea. Actuimente la plants de inspeccidén esté formeds -
de la siguionti maneras 7 Inspectores Genersles y 20 InSe-
pectores de laterias; estos flltimos seleccionsdos & maners
de gue tengan & su cargo le inspeceién de los trabejos de
las diferentes disciplinas gue comprende la ensefianza gue
se imparte en las Escuelas Incorporadas,

Problema especial que atafie a este Departamento es el
de la Universidad Auténoma de Guadalajara, cuya manifieste
incapacidad pare proporcionar serviclos docentes exigibles
a2 una institucidén universitaria son palpables. Tanto por
este hecho como por la rebeldfe de sus autoridades pars so-
meterse ya no tan soleo & las exigenciss de orden material -
técnico y acedémico sino 2 las més elementales de la diseci-
plina administrativa que sefialan nuestrass leyes, la Univer-
sided Autbébnome de Guadals jers sigue constituyendo un serieo
problema para la Universidad de México. No se ha pretendi-
do exigir a esa Institucién de una sole vez todo lo gue se
requiere pare impartir suténtica ensefienza universitaria; -
tnicamente le hemos insistide gue suprima actos que vielan
las disposiciones reglementariass como es la m«ai_éa de -
exémenes a titulo de suficiencis en la carrera de Mediecina,
baciendo que alumnos de la misma a base de este tipo de exf
menes no cursen las meteries y acorten considerasble y lamen
tablemente la durscifn de su carrers. Uno de los hechos -~
mfs palpebles de la rebeldfa de esa Universidpsd, es el de -

que no admite tener que renovar su soliecitud de incorpora--

/#
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poracién permsnente, desconoeciendc de esta manera, conscien
ta e intencionsdamente, la ley actual que rige ls materie.

Por otra parte, los informes rendidos por las comisic-
nes gue durante el afio pasado realizeron visitas de inspece
¢ién a esa Universidad, demuestran su incapacided docente,
Esta situacibn, repito, no debe prolongarse y de no obtener
de ella una aceptacién incondieional y estricta a nuestros
reglamentos, me veré en la necesided de pedir al Consejo -
Universitario la sutorizeeidén psra desincorporar la Univer-
sided Auténoma de Guadalajsra, aun cuando este acto prove -
gue en sus dirigentes, como es costumbre en ellos, la reall
gacién de campafias de prensa reprobables y escandslosas,

Por filtimo, me es grato informer que dade la diffecil -
situacién econbmica por la gue atravieses asctualmente el tnl~
tituto de Ciencias y Tecnolégico de Tampico y tomando en =
consideracifén el resultado plensmente satisfactorio de una
visita de inspeceidn hecha & ese centro docente, me hizo pe
dir y obtener del Consejo Universiteric su sutorizecién pae
re otorgarle un subsidio eguivelente al importe de sus cuo~
tes de incorporacién debidss a la propie Universidsd de Me-
xice.

DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES ACEDEMICAS Y DIFUSION
DE LA CULTURA.~ Esta nueva Direccién, que inieié sus activi
dades én marzo de 1947, comprende tres aspectos: primero, -
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tura que vienen realizéndose por medic del servicio edito--
rial, del servicio téenico de bibliotecass, la Radio Univer-
sidad y la Orquesia Sinfénicaj segundo, la funciln de extep
s1én universitaria por medio de los servieios de difusién -
popular de la cultura y le Escuela de Verano y cursos en el
Extranjeroj y por filtimo, el manejo de asuntos diversos que
requerisn controlarse y reglamentarse bajo une sola dependen
eia, taeles como las relaciones con instituciones universita
rias necionsles y extranjeras, estableciendo los intercam--
bios de estudiantes y profesoresj ser el orgenismo encarga-
do de der ls debida atencién a visitantes extranjeros, pro-
fesores y estudiantes, Organizar festivales de naturaleza
universiteria y necionaly discermir lo relative a distineip
nes y premios a estudientes de nuestra Universided y contrg
lar y vigilar las sctividades de los becarios de nuestra -
Institucién enviedos al Extrenjerc; mentener uma informa--
e¢ién acerca de las labores de la Universidesd para el cono-
cimiento de la sociedad de México y de los palses extranje-
ros, por medio de Anuarios y otras publicaciones semejentes
y por filtimo, organiza y patrocine ciclos de conferencies =
y exposiciones pliblices de arte, Como ejemplo de las prime
ras cabe citar las dictadss con motivo de la Feria del Li-~
bro Universitario, y de lss segundes se sefiala la Exposieifn
de Cericaturas en la Hemeroteca Nacional y las exposiclones
en la Gelerfa de Arte que permanentemente ha quedado inste-
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la Universidad patrocina conciertos de nuevos ca’auntoa my
gicales y de solistas jévenes que necesitan de 9&0 estinu~
le para su desarrollo,

En esta Dependencia se facilite administrativamente -
la celebracién de les importentes reuniones de los Colegios
de Directores y de Profesores e Investigadores de Carrera,
de los Consejos Técnicos de Humenidades y de Ciencias y ¢.
le Comisién Editoriel, despachéndose ademés los respectivos
acuerdos,

Deseo mencionar algunos aspectos importentes de las go-
tividades de esta Direceibn, por conceptuarlos de capital -
interés. La Radio Universidad ha side motivo de un resjus-
te para hacerls mfs eficiente, habiendo sido doteda la Esta
¢ién de un nueve equipo con un costo de § 80,000.00 y de la
ampliscibn y mejoramicnto de su progfema de actividades. El
Servicio Editorial, que durante los Gitimos afios fue objeto
de dificultades y de constantes quejes, muches veces justie
ficadas, por parte de las dependencias de la Universided -
que lo utilizan, he sido wno de los servielos que mfs fundg
mentalmente se han reorganizado en los diferentes aspectos
que lo integran., El Servicic Editorial comprendfa dos fun-
ciones: el Editorial propismente dicho y el de ventas., En
el primero, ia Imprents estaba bajo la misma direccidén de -
quien menejaba el Servicic Téenico Editorial, estando en la

20
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imposibilidad de discernir en un momento dado si el retrae-
g0 en los trabajos se localizaba en la imfresién misma o0 «
en el sector téenico; por otra parte, era lementable regis
trar gue les valioses ediciones de libros importantes no -
tuvieran saslide ni distribucién adecusds y se encontraran
almacensdes en enormes cantidades cuyo importe llegb a -«
ascender a un millén de pesos., Todo ello originade por la
falta del organismo que llevara a efecto una correcta y --
eficez venta y distribucibén de los libres, La nueva orga-
nizacién que se he dado a este Servicio Editorial, fundada
en estudios minueiosos hechos por téenices en la materia, -
es la sigulente: la Comisifn Editorial esté formada por --
el Director General de Actividades Académices y Difusidn de
la Cultura, que actfia como su Presidente, por el Jefe del -
Servielo Técnico Editorial, que funge como Vocel Téenico, ¥
por los Coordinsdores de Humanidedes y de Ciencies, el Te--
sorero de la Universidad, el Director em turno del Colegio
de Directores de Facultades y Escuelas y el Gerente de Dis-
tribueién Editorial que actlien como Voecsles.

Este Organismo fundamentelmente se encarga de dictami-
ner sobre la comveniencia ¢ inconveniencia de publicar una
obra, pere basféndose siempre em un programs anual definido
de trabajo que elsbors la propia Comisién y aprueba el Ree-
tor, sobre las necesidedes editoriales de la Universidad, -
consideradas sus posibilidades econémicas. Una vez aproba-
do por la Comisién y el Rector, el original de la obra que
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Yia de editarse pasa al Servieio Téenico Editorisl, nueve -
organismo que se encarga de fijer las caracteristicas tée-
nices de la edieién, corregir el estilo y ver que esté com
pleto el original, estableciendo en su caso las consultas
neceseriss con el autor.

Finalmente, este Servicio pone en manos del Director -
de Difusién de la Culture, el original de cada obra ya per-
fectamente listo paras su impresién, a efecto de que se en=
tregue & la Imprents Universitaria, Esta, en caso de duda
en la ejecucién de los trabajos, haré las consultas necesa-
rias 8l Téenico Bditorial a través de la propia Direccién.
Cabe agregar que las oficines del Servieio Téenico Editorial
se han establecido, por conveniencia del Servieio, emn lugar
diferente del de la Imprenta,

El tercer sector del Servicie Téenico Editorial es la -
Imprenta, que shors se encarga, Como ya 8e dijo, de la eje~
cucién de los trabejos ordenados, a un ritmo conveniente -
que responda con toda oportunidad al progrema de trabajo -
de la Comisién Editorial y precisemente pars ese efecto, «
desde este afio la Imprenta trebajarf simulténeamente con -
dos equipos. Esta intensificacién de los trabajos de la -
Imprenta exige la adquisieién de mayor equipo. Umo ¥ otre
hecho responderén a la imperiosa necesidad de que en lo sy
cesivo la Imprents ya no trabaje con los retrasos lamenta~-
bles que venfan registréndose, Tento el Jefe del Serviecio
Bditorisl como el Jefe de la Imprenta, administrativamente
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Difusién de la Cultura.

El cuarto y filtimo sector de este Servicio, es la gerep
cis de distribucién y venta de los libros, dependiente de -
le Tesorerfes de la Universidad, pero ligade com la Comisién
Bditorial, comc se ha mencionade, Grecias a la tenacided y
eficacia puestas en el desempefio de este @ltimo sector del
Servieio, tenge la satisfaccién de informer que se esté lo-
grendo una répids y creciente venta y eolocacidn de los li-
bres y que se hace una inteligente propaganda por todos los
medios posibles y a todos los lugares de nuestro pails y del
Bxtrenjero, medios entre los que debe destacer el importen-
te scontecimiento de la Feris del Libre Universitario, enm -
donde adeffs de haberse presentade con dcecoro la vaiioss =
obre editorial de la Universided, y hacerls del conoeimien-
to pliblico, omtitw& uno de los primercs pesos pera lo--
grer la iniciacién de esa campafia, habiéndose vendido en la
propis Feria libros per valer de § 35,000.,0c y en cuatro mg
ses de actividedes totales la suma de § 80,000.00,

Mencién especial smerita tembién lz informacién sobre -
los trabajos del Colegio de Directores de Facultedes y Es~
cuelas, al que se 418 forms orgénica e prineipios de 1947,
como informé s ustedes oportunamente y cuyas funciones e«
trascendentales para la vida de la Universided consisten -
en que la Rectorfs discuta los problemes escolares y aced$



esta menere, ademfs de suscitar meyor interés por todos -
los problemas universitarios y un contecto més frecuente «
entre elleos mismos y las demés autoridedes de ls Institu--
eién, que seen escuchadas sus veliosss opiniones y juicios
sobre los proyectos y progremes de trabasjo, con el propési
to de uniformer en todos sus esspectos las sctividades de -
le Universidad y hacer que de comfn acuerdo los Directores
se asocien pera enceuzar las labores docentes y los proce~
dimientos administratives por ecaminos uniformes y que cada
eriterio que se sprueba se sostengs en la misma forms en -
todos loe plenteles educativos.

£e hen realizedo durente tode el afio, con regularidad,
sesiones de este Coleglo pr.sidides por mf, dos veces por
mes y tengo la econvieelln de la enorme utilided que para -
la Rectorfa y pera le Universidad constituye su laber, ya
gus me ha permitido llever a cabo las disposiciones con =
muche mayor eficecla y seguridad y que 8stes sean el resmu]l
tado de la opinién conjunte de guienes las han de ejecutar.

Del trabejo de este Coleglo ha surgido uma gran canti-
dad de 1deas, de proyectos y sugestiones gue ya hemos pues-
to en préetieca y que indudadblemente han contribufde podero-
samente a dignificsr ls Universidad y a enceuzarla por me-~
Jores eaminos, por ejemplo el sistems de inscripciones an-
tes deserito, la organizacién de la ensefianze en departa--
mentos, asunto del gue se hablaré més tarde, las funciones

2f
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de las Facultades de Filosoffia y de Ciencias, los procedi.
mientos para comprobar y hacer cumplir la asistencies del «
profesorado, la uniformidad en los sistemas de exémenes y
su celenderio, el problema de los exémenes de seleccién, -
en sus diferentes aspectos, la discusifn de las normas di-
rectriees pera le formecién de los presupuestos, los problg
mee inherentes g la formulaeifn de los programas para la ~-
Ciudad Universiteria, todas les preponderentes medidas de =
discipline escoler; le orgenizescilén de las oficinas adminig
tretives en cese escuele, discusifn sobre la distribueién -
de los ingresos obtenidos por medliec de la Campafie de Recupg
racién Econémice y por filtime todos aguellos asuntos que en
mayor o menor detalle estén descritos en las diferentes pap
tes de este Informe., Todas eses trascendentes cuestiones «
hen sido puestas a la consideracibn del Colegio y todes -
elles han side motive de discusiones en el seno del propile
Colegio de Directores,

Con mencg frecuencils se han celebradoc reuniones de otro

Colegio, integrado en el curso del precente afio, el de Pro=-
fesores e Investigsdores de Carrera, e efecto de constituir
un grupo més de asesores y consejeros de las autoridades, -
que por su fuerte arraigo en la Universidad y por las carag
terfsticas de ser personss gue destinan sus energias inte-~
gremente al servieio de nuestra Casa de Estudios, estén tap
bién capscitadss para sbordar el estudio de problemas de ip
terés, vinculados con la buena marche de la Institucién. En
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consecuencia, se han sometido a la consideracién de este Cg

legio, problemes especificos de la organizecién de nuestro
Institute en la Ciudad Universitaria; problemas de orienta~
¢ién profesional y de la sustentacién de cursos o conferen-
cias como sistema para maentener al estudiante con una infor
macibén adecuads de los principeles movimientos cient{fiecos
¢ humen{sticos, Ademés, se ha tratede de la fitil coo -
¢ién que los profesores de cerrera deben dar a la direceién
de la escuela en gue presten sus servicios, para mantener -
{ntimo contaecto con los slumnos y feseilitar as{ la implanta
¢ién de medidas disciplinaries y constituirse en gufes de -
los estudiantes, en consejeros de sus diferentes problemas
escolares, abordando problemas individuales y afin persona~--
les, y por fiitimo, se ha llegade a la conclusién de que la
permanencis de los profesores de carreras en las diferentes
escuelas durente gran parte del dfe, la capacidad de que -
disfrutan y las altas responsabilidades que tienen a su eap
go, les ha permitide constituirse en auxiliares valiosos de
los directores de los planteles.

Otro de los aspectos de la labor de esta Direccién Ge~
neral, ha sido el de realizer con toda tenacidad y eficacia
esfuerzos que conduscen a una meyor dignifieacién del Insti
tuto y a eneltecer su funeién. Con ese fin hemos logradoe -
restablecer costumbres abandonadas por muchos afios y que -~
por su contenide universitario y por el estimulo que origi-
nen, contribuyen & esa dignificacién y enaltecimiento. Una
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de ellas es el otorgemiento de distinciones y premios a quig
nes obtienen las mejores califideciones, préetica que tiene

un elevado significativo moral coa§ estimulo & los estudian-
tes,

El afio de 1947 se reimplantéd la costumbre antes dicha -
y se distribuyeron premiocs y distinciones entre los que fie
guran el otorgamiento de chan paera estudios en el Extranje-
ro, por valor de § 10,000.00 a cede une de los estudiantes
que obtuvieron el més alto promedio de calificaciones en to-
da su cerrers, centidsdes tomedes de los ingresos logrados
en la Campafia de los 10 Millones. Este préctica ha sido re-
eibida con gran beneplécito por parte de in: alumnecs y es «
satisfactorio ver el empefic que ponen para conguistar tan -
preciados galardones,

Actuendo en el mismo sentido, se reestablecié también
la costumbre de solemnizer le inaugurecién de cursos y de -
realizer otras ceremonias significetives semejantes. El1 7
de febrero de 1947, el sefior Presidente de la Repfiblica pre
s1dié, en memorable ceremonia, le insuguracién de cursos e
hizo personal entrega de los premics y distineiones & que -
se ha hecho referencia., Histérice fue ese fiesta universi--
taria, porque en ella gquedd sellado el compromiso para edi-
ficar le Ciudad Universitaria, En este afio, tembién de los
mismos fondos, se cuenta con la cantidad necesaria pera pre
miar a los estudliantes que terminaron con altas calificgeig
nes el afio lectivo de 1947 y se ha lograde ya la aceptacidn
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del sefior Presidente pera presidir la ceremonies de inaugurse

¢idn de cursos.

De lz Direccién General de Actividades Académicas y Di-
fusién de la Culturas sélo falte mencionsr que el resto de -
sus actividasdes han sido desempefiedes con toda eficiencie, -
taeles como la eelebrecidém de conciertos por las Orquesta Sine
fénica de la Universidad en el Palacio de les Bellas Artes;
la reorgamnizecibén de los servieios téenicos de bibliotegas,
con un nueve reglamento que le da mayor eficienciaj la radi
cel reorgenizseién de los Servieios Populares de Difusién -
de la Culturea vy la atencifén prestade a las numerosas perso-
nalidades extranjeras que viniercn a México con motivo de -
1la S8egunde Conferencis Internacional de la UNESCO, aprove--
chando la oportunidad de obtener opiniones valiosas, esta--
blecer sontactos fitiles y verdaderamente benéficos para la
Universidpsd, como fueron las reuniones eelebradeas con los =
Rectores de las Universidsdes Extranjeras, con el Director
de la Biblioteeca del Congrese de Washington ete,, A este -

respecto ¢abe mencionar que eon el fimn de que la Universidad

se hiciera presente ente las diversas Delegnciones que conw
eurrieron a la Conferencia Internecionsl citadas, se organi-
26 une recepcién en honor de dichos Delegados en el Palacio
de Minerfes y se insugurd la Feria del Libro Universitario,

llevéndose a cabo ademfs un eiclo de conferencias en el que

tomaron parte varios jefes de misiones lstinoamericanas.

En virtud de heber sido honrado por el sefior Presiden~
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te de la Repfblica con la designecién de miembro de la Dele~
gacién Mexicena ante la UNESCO, la oportunidad fue debidamep
te eprovechada pars hacer lleger la voz de la Universidad -
ante esa Conferencia, utiligzéndose la capacidad y experien-
cies de sus més valiosos colaboradores.

Dentro de las actividades de este aspecto de ls vida -
universitaria, es neceserio sefialar también que con motive
de la sentide muerte del Maestro Antonio Caso, se efectus~--
ron varios actos luctuosos y entre ellos une solemne velaw~-
de que tuve lugar en el Anfitestro Bolivar, a la que asise-
tié el sefior General de Divisién Manuel Avila Camacho, en--
tonces Presidente de la Fepfiblica, y la ineuguracién de la
Biblioteca "Antonio Caso" de la Escuela de Leyes, a la que
me referiré més sdelante. También son de mencionarse las -
actividades que se llevan a cabo relativas a la organizacién
de les ceremonias que se preparsn a fin de der debido real-
ce a la commemoracién del Primer Centenario del nacimiento
del ilustre Maestro Justo Sjerra. La Universidad realizaré
varios actos, siendo los més sobresalientes la ceremonia de
proclamacién de Msestro de Amériea que herén conjuntamente
el Consejo Universitario y las demés altas sutoridedes uni-
versitarias, ss{ como le edicién de sus obras completas.

Finslmente, me es grato informer que la Reviste mensual
"Universid:.d de México", érgeno de esta Institueibén, que se
fundé bajo los suspicios de la Rectorfa enm octubre de 1946,
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ha seguido apareciende con toda normelided y es evidente --
labor fruetifera de su director y sus colaboradores, asi eg
mo su persistente esfuerzo pera mejorer y superar su conte-
nido de ecultura general e informacién universitaria. ILa Re
vista no solamente ha registrado un legftimo &xite en Méxi-
co sino ademfis en tods América y en muchos otros paises ex-
tranjeros, a donde la hemos hecho llegar, aprovechando un -
servicio eficiente de canje de publicaciones,

Tomando en cuenta por una parte la trascendencia y ne~
cesidad de esa publicacién y por la otra, el auténtico preg
tiglo que ha ganado este Organo de difusibén, la Rectorfa se
propone patrocinar en este afioc la ampliacilén de sus activie
dedes y servieios, preponderantemente de informacién y con-
tenido universitarios, as{ como aumentar el nlmerc de ejem-
plares de cada edicibn, con objete de que la Revista llegue
a mancs de todos los estudisntes y profesores, sin costo al-
guno para elles, y se continfie divulgando por todo Méxice y
el resto del mundo.

Una de las fundamentales preocupaciones de la Rectorfa
ha sido mantener el orden y le discipline dentro de los plan
teles y exigir en todos los aspectos el estricte cumplimien-
to de la ley.

Como ha sido expresado en informes anteriores, com la -
sctitvd comprensiva de los estudiantes, el mentenimiento ri-
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gido de las disposiciones reglamentaries y la cooperacién -
de los directores y profesores de lss escuelas, se ha logra
do suprimir hasta la feches las manifestaciones tumultuosas
gue en afios pssedos llegaron e perturber intolerable Yy gra-
vemente el orden, no sélo en el interior de las escuelas si
no en las calles adyscentes; menifestaciones originadss, co-
mo sabemos, por motivos tan baladfes y deshonrosos para el -
espiritu universitario, como es el perpetuc deseo de antieie
pera y prolongar las vacaciones, pretendiendo lograrle por -
medio de esos actos censurablee que awedrentaban a las asuto-
ridades, tanto universitariass como de gobierno. Fundamen-~
talmente ha contribuido en la conservacién del orden y la -
disciplina, ls actitud comprensive del alumnado que, conscien
te de sus responssbilidedes y con interés y respeto 2 la Ins-
titueibn, ha hecho cesar esas cafticas perturbasciones inelu-
sive con su efective intervencidén y la aceptecidén de las me-
didas que con ese fin se han dietado, actitudes estudianti--
les dignas del més cflido elogio.

Un eriterio fundamental se estanlecid a este respecto;
eriterio mantenido con firmeza y es el de que los desérde~~
nes estudiantiles en el interior de las escuelas y de las
otras dependencias universitarias, deben ser suprimidos y -
corregidos por les autoridedes del Instituto, pero que aque
llos delitos del orden comfin cometidos en la via piéblica, -
que caen bajo las sanciones de las leyes penales, son las «
autoridedes competentes las que directemente deben evitar--
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Otra de las causas ocultas que provocaron en afios ane
teriores esos desérdenes y escéndalos, era la continua ine
gerencia de factores extrafics en la Universidad, que pre--
tendfan utilizar a le Institueién come instrumento de sus
fines e intereses, Con tode energfs y decisién hemos logra
do mentener a ruestra Cesa de Estudios absolutamente aleja-
da de toda intervencién extrafie y conducir las actividades
universiteries por senderos puros ¥y limpismente acedémicos.

La aplicacibén de las disposiciones reglamentarias so-

bre admisibn de estudientes, pers excluir e aquéllos que por

diferentes causes perpetusban su estancis en le Universidad
¥y que constitufan los que han sido llamgdos en lenguaje ese-
tudiantil "fésiles”, que reprueban afio tras afioc o que sin -
presentar examen se inscribfan durente afios consecutivos a

las mismas asignatures por tiempo indefinido y entre quie--
nes se encontraban ecasi siempre los lideres de las asgitacip
nes estudiantiles y habian hecho de ese medio hasta un "mo-
dus vivendi", logrando allegarse dinero para el desarreolle

de estas actividedes con fines interessdos y perversos; la

eplicacién, repito, de las disposiciones reglamenteriss con
ducentes, ha permitido seleccionar al alumnado para que ca-
da vez con mayor homogeneidad, la Universidad esté integre~
da por verdaderos estudiantes, capecitados e impregnedos --
del espiritu universiterio.
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permitir el ingreso a estudiantes con un promedio inferior

e 7. Segundo, realizar exfmenes de seleccién como un face

tor més para conocer la capecidad del alumno. Terecero, ex

c¢luir definitivemente de le Universided a aguelles estudiap
tes que hen reprobado tres veces en uns materia, diez veces
en toda le carrera y & quienes tengan més de cuatro imsecrip
ciones sin presentsr exfmenes, y por fltime, la expulsién -
de los malos estudiantes gue cometen faltas graves a la dig
ciplina o delitos del orden comfin,

Al hacerme cargo de la Rectorfa en marzo 1946, la poblg
¢ién escolar ers aproximadamente de 23,000 estudiantes y en
julio de 1947 estabe constituida por 20,520 estudiantes, re-
ducecidén debida esencialmente a la no admisién de aquellos eg
tudisntes que por sus malos antecedentes escoleres no tenfan
derecho ya, conforme a nuestras leyes, a considerarse como -

elumnos universitarios,

La apiicacién de muches otras disposiciones reglamentg
rias ha originado que ls vida en las diferentes escuelas sea
més eficlente y fruetifera. Asi va logréndose cada vez més,
la uniformidad en el desarrollo de las sctividades docentes,
el cumplimiento cada vez més estricto del Calendario Escolar
tanteo en lo que se refiere a periodicidad de las inscripeilo-
nes, vacaciones, exémenes, iniciacién de cursos ete. Con -«
ello hemos logrado gue casi desaperezce la anfirquica situa--
cién que sntes prevalecfa en muchas escuelas, que las ins-=~-
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bripeiones ya no se hagan en cuslguier época del afio, que -
no se concedan exémenes de diverss neturelezs durante todo
el ejercicio lectivo y que los cemblos de grupo estén cads
vez mfs restringides. Por otras parte, también se estd lo-
grando reducir al minimo los cambios de horario de los pro-
fesores y el sitio de sus ensefianzes, as{ como un mayor cone
trol de tedas las actividades escoleres por parte de las di-

recciones de les diferentes escuelas,

Con profunde interéds cuiere subreysr mi conviceidn de
gue le Ley Orgénica de la Universidad y el Estatute Univer-
sitario, que encarnan los aspectos més decisivos y trascen~
dentes de la Reforme Universitaria, el actualizar y exigir
su cumplimiento y al no permitir excepciones, se han cons-
tituido en un factor de severo y unénime respeto a le fune
eién universitaria asf{ como en una poderosa fuerza jurfdica
y moral. Oraclas a ello, las autoridesdes del Instituto he-
mos podido lograr tode esa amplia y fructifera accibn de ~-
trabajo conducida por senderos de disciplina, orden y pro--
greso.

Con respecto a legislacién universitarias, durante el -
lapso comprendide de marzo de 1946 a enero de 1948, tanto -
el Consejo Universitario como otras autoridades universita-
rias, han expedide los siguientes reglamentos y otras dispg
siciones legales, cuye efectiva préctice también ha coadyu~
vado en mucho a la mejor marcha de los servicios universits

rios:
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Reglamento pere los Investigadores de Carrera.

Fegleamento a el Profesorado Universitario de
Tiempo Completo.

Regleamento General de Exémenes.

Reglamento de Oposiciones pers Profesores Ordinae
rios y Bouignuczgn de Ayudantes de Cétedra.

Reglamento de Exéfmenes Profesiocnales y de Semina-
rios de la Escuela Nacional de Jurisprudencia,

Reglemento para Exémenes Profesionales en la Es--
cuela Necional de Artes Plésticas.

- Nuevos Planes de Estudios, o modificsciones a los

ya existentes, por lo que ve a las Escuelas latf,
nal Preparatoria, Comercio, Artes Pléstices, Mfs
ce, Ingenieria, 5toatnltgia y Arguitectura.

Reglamentos Cenerales de Inscripeiones para los =
afios lectivos de 1947 y 1948,

Instructivos Genereles para normar las inseri
nes en ls Universidad para los afios lectives -
1947 y 1948,

Reglamentos de Pagos pare los afios lectivos de -«
1947 y 1948,
Calendarios Escolsres para los afios lectives de =
1947 y 1948,

Reglamento para el Servicio Editorial de la Uniee
versidad,

Reglamento para el Servicioc del Depertemento de -
Orgenizacién y Vigilaneia Técnica de Bibliotecas.

Reglamento pares el Servicio de Archive de la Uni-
versidad Neecional y Clasificecién de ls Documentg
e¢ién por el Sistema Decimal.

Bases para la Organizecién del Servicio de Educae
e¢ién Popular.

Bases Reglamentariss para el Otorgamiento de Dis-
tinciones Escoleres.,

Reglamenyo de Jubilaciones pera el Personsl al -~
Servicio de la Universidad.
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18.~ Disposiciones para la entrade y salida de los elee
gi;ndo: edministrativos de la versidad y en ma-
eria de licencias en caso de enfermedades pera los
profesores y empleados de la Institueién.

19.~ Modificaciones al Reglesmento del Profesorado Univere

sitario de @arrers e interpretscién de algunos de -
sus articulos hechas por el Comsejo Universitario.

20.,~ Diversas modificaciones a2l Estatuto Universitario.

Intimemente ligado con el capitulo precedente y en gran
parte como consecuencis de lo que hemos expresado, se logré
un mejoramiento econsidersble en las labores académicas., En
la mayorfa de lss escuelas se obtuve, en el afio lective de -
1947, un ineremento notable en el nfimero de clases dedas, en
virtud de que la mayor parte de los profesores impartieron =
el minimo de horas de cétedra que exige el Estatuto Universi
tario y un regular nfmero de ellcs mismos sobrepasaron ese =
1fmite. Este hecho es verdaderamente satisfactorio regis—--
trarlo aqui, y sun hacer un elogio y asentar una expresién -
de gratitud pars los profesores que por el entudiaste cumpli
miento de sus deberes, hen permitido un mejoramiento en la =
labor docente.

Ademés de la actitud comprensiva de los estudiantes y «
el esfuerzo renovedo de los maestros, que constituyen fecto-
res primordiales de esta superacién académica lograda, otro
elemento no menos importante que ha coadyuvedo en la tarea -
para obtener el mejoramiento de los servieios téenicos y doe
centes, es el que se refiere a la adquisiecidn de equipos y -

pTA
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las labores educatives, que fue posible hacer gracias al -
brillante éxito obtenido en la Campafia de los Diez Millones,
emprendida con fines de recuperacién econémica. Una de las
més veliosas aplicaciones de les centidades recaudadas en =
esa Ceampafia, es sin dude la adquisicidn de esos medios pare
hacer faetible une mejor ensefanza Y para enriquecer los la-
boratorios y bibliotecas.

En este renglén cabe citar la compra de libros para =
las bibliotecas de todos los planteles e Institutos hasta -
una suma que ascendid a § 340,664,44; libros que inmediata-
mente ingresaron & nuestras por mucho tiempo olvidades biee
blioteecas, ya que para la mayorfa de elles en largos afios «
no se adquirié un solo libro. Especisl mencidn debe hacer-
se de les biblioteces de las Escuelas de Jurisprudencia y Mg
dicina: pare la prtnnra, con une cantided de § 169,009.00 -
se logré la compra de libros muy valiosos con un precio real
mucho mayor que el de la erogacién que se hizo, por haberse
aprovechade la sctual situacién europea y el viaje de un <=
distinguido meestro de la Escuelaj para la segunda, por hae
ber obtenido un donative especffico de la Oficina de Asune-
tos Interamericanos, por valor de § 100,000.00 en libres b 4

revistas,

Siguiendo los mismos propésitos y también con 108 re--
cursos de la Campafia, se hen comprade equipos, muebles e =
instrumentos en cifras muy considersbles que constituyen <«

A
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UNIVERSIDAD NACIONNina verdadera inyeceién de nueve vida, destinados a los la=
boratorios universitarios que al igual gue las bibliotecas,
por mucho tiempo sufrieron olvido y abandono, Particular -
eita 2 este respecto debe hacerse de las Escuelas de Clene-
cies Quimicss, Medieina y Preperatoriaj la primers de ellas
ha contade con § 400,000.00 para equipos que vienen & reno-
var los laboratorios de Materiss Primes, Anélisis Cualtitat]
vos, Fisica, Anflisis Industriales, Electroguimica, Quimieca
Orgénice, Acfclica y Clelica, Azficares y Alcoholes, Minerae
logie, Bacteriologfa Industrial ete. Para la Escuela de Mg
dieina se dispuso de un donetive especifico de cerce de - =
$ 400,000.,00 en equipos, que permiten una orgenizecién mo--
derna a los Bnpume,étos de Anatomfa, Histologfa, Bioquimi
ca, Parasitologfe y Bacteriologfa, o sean las materias bési-
¢as. La Escuels Nacional Preparatoris dispuso de $200,000.00
para la reparacién de su edificio y adquisicién de equipos -
para los Laboratorios de Ffsice, Quimica y Biologia. Todas
les demés dependencizs de la Universided recibieron aporta-
ciones pare la compra de eguipos y otros elementos de trabg
jo, como se verd més adelante en el lugar en que se inserta
la relacién de lss sumes destinades & cade Escuela, Instity
to ete.

Asimismo, se destinaron algunes cantidades paras reparg
ciones de los edificios y afin pars la construccién de loca-
les, cuya imperiosa necesidad obligaba a hacerla, pero siem
pre con la idea de que en este aspecto las erogaciones se -
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hicieren al minimo ¥y las obras con carfcter provisionsl, ya
que la resolucién final de todos les problemas tendré lugar
en la préxims realizecidén de la Ciudad Universitaria.

Un factor de indiscutible trascendencia gue he contri-
bufdo el mejoramiento de las lesbores académicas, ha sido la
adguisicibn de los prctunerct‘c investigsdores de carrera,
quienes por dedicar todas sus actividades al servicioc de la
Universided y por ser personalidades de alto valor universji
terio, constituyen una aportacién no menos importante que -
se afiade a los factores ya menclonados. Ademés, cabe citar
la ereacifn de un tipo de profesores gue hemos llamado de -
tiempo completo, los que dedican sus actividades a la Unie-
versidad en lsbores pursmente docentes y quienes debido & «
une prohibicién reglamenteris, tempoco puedan ensefiar en -~
instituciones diferentes de la nuestra,

Haste la fecha y previo estricto cumplimiento de les -
disposiciones reglsmenteriss en la meteria, se han contrata

- do los serviecios de las siguientes personas en esos tres ti

pos de actividades:

PRCFESORES DE CARRERA,

Nombre del Profesor Escuele 2 la que sirve.
de Cu'rﬁrt .
l.~ Dr. Julio Torri. | Filosofis.
2+~ Dr, Eduardo Nicol. Filosoffia.

3+« Liecs Franecisco H. Ruilz, Jurisprudencia,
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Dr. Luis Fecaséns Siches,

Dr. Joaguin Rodriguez y Rodriguez.
Dr. Niceto Alcalé Zamors y Castillo.
Lic. Juan José Conzélez Bustamante,
Dr. Manuel Pedroso.

Dr, Samuel Garcia.

Prof., Antonio Hernéndez.

Lic. Salvedor Azuela.

Prof. Miguel Angel Cevallos.

Prof. lManuel Garefa Pérez.

Dr. Franciseo Guerra y Pérez Carral.

Nomhre ::1 Investigador

Ing. niunrdo'ibngia Lépez
Dr. Nabor Carrille Flores.
Dr. Pedericho X. Ge Mllerried.

Geblogo Alberte R, Arellane.

Dr. Alfonso Népoles Géndara.

M. en C. Roberto Vézauez CGarefa.
Dr, Menuel Sandoval Vallarta.
Dr. Cerlos Graef Fernfndez.

Pr. Albertc Barajes Celis,

Dr. Guido Minch Paniague.

Jurisprudencia.
Jurisprudencia.
Jurisprudencia.
Jurisprudencia,
Jurisprudenciea.
Preparatoria.
Preparstoria,
Preparatoria.
Preparatorie.
Preparatoria.
liedicina.

Instituto al que sirve.

Geologia.
Geologia.
Geologle.
Geologia.
Matemfticas.
liatemfticas,
Fisica.
Fisieca,
Fisica,

Observatorio
Astronémico.

Yo
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:unhrc del Frotbcor Escuels 2 la que sirve.
l.~ Lic., Roberto A. Esteva Ruilz. Jurisprudencia.
2.~ Ing., Rodrigo Castelazo. Ingenierfe.
34~ Prof. Enrique Rivero Borrel. Ingenieria.

4, Prof. Iuis G. Eerranoc, Arquitecturs.
5.~ Prof, Estanislsoc Mejis. Mhsica,

6oe Mbd, Vet, Alfredo Téllez Girén, Veterinaria.
7+~ Méd, Vet, Gonzalo Aguilera Jr, Veterinaria.

Considerande muy impertente las sdguisicién del mesyor -
ntmero posible de este tipo de colaboradores, se estén haw-
ciendo las gestiones y trémites conducentes, a fin de que =«
en el presente afio sean designados varios catedréticos més
como profesores de Carrera y profesores de tiempo completo.

Estudios trascendentes y vitales realizeciones se han
hecho con respecto a la orgenizacién de la docencia y a la
de planes de estudio y sus progremas, Se ha iniciado la cg
rreccibn de vicios ancestrales en la Universidesd, como son
los de impartir ensefianzes tefrices y précticas por profesg
res distintos a horas diferentes, que no solamente encierran
el inconveniente de no establecer la coordinaciém entre las
dos ensefianzas, sino la de permitir, como sucede actualmen-
te, que dos profesores de uns misme meteria, uno de teorfa



UNIVERSIDAD MaCl0WAbtro de 1a préetica, sustenten idess distintss y en oce-
siones hasta opuestas, originando desorientacién noeiva a -
los alumnos. Ya en el afio lectivo de 1948 y en algunas ese
cuelas, empezamos & fusionar esas ensefianzas, poniéndolas -
bejo la direccidén de un sole profesor. Ese tipo de educae-
e¢ién estaba especlalmente arraigedo en la ensefianza de 1ni

ciencies; en efecto, un profesor ensefiaba lo gue es una cé-
dula y otro les hacfs verla al microscopio; unc escribia -
férmulas quimices en el pizarrén y en ocesién distinta, con
programa distinto también, comprobeba lo dicho en probetas
y tubos de enseye. En lo sucesive nos esforzaremos pars que
este sistema, més adecuado y eficiente, se haga extensive a
todos los planteles y en todas las cétedras que asi lo re--
quieren. :

En materia de pleanes y progremes, nos hemos avocado a
reviser los mismos con fines s una modernizecién adecusda =
de nuest¢ra ensefianza sobre les beses de un estudio minucio-
so hasta lograr la formulacién de planes y programes no So-
lamente més eficientes a la diseciplina profesionsl corres--
pondiente, sino que encajen como tel dentro de una filosow-
fia genersl de la Universidad que serd deserita adelante -
con més detalle, Se ha hecho invitacién a todos los diree~
tores de les escuelas para que, ascciados a un grupe de prg
fesores 1d6neos, perticipen de estos estudios a fin de some-
terlos posteriormente a la consideracién de los Consejos Tég
nicos respectivos, Se hicieron ya modificaciones a algunos
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plenes de estudio, tales como pl de la BEscuela de Ingenie-~
ria, que se orgenizé de menera que el primer afic sea comfin
pars todas las rames de la ecarreras, orlginindo esto milti--
ples ventes jas docentes y administrativas. Los planes de eg '
tudio de las Escuelas de Artes Pléstieas, Arguitectura, Odopn
tologie y Comercio, han sufride meodificaciones previos dice-
témenes de los Consejos Téenicos respectivos, de la Comisién
de Trabajo Doecente del Consejo Universitasrio y con la aprobg
cién del Consejo mismo, Con relacién a este aspecto de las
labores universitariess, es importante recordar aqui el hecho
que con toda oportunidad puse en conocimiento de ustedes, o ~
sea la trascendente y radical modificacién gue sufrié el plan
de estudios de la Escuela Nacional Prepasratoria como resulta-
do de largos y meditados estudios y dictamen procedente lle-
vados a cabo por la Comisién especial integrada pars ese fin.

Afin cuando todas les escuelas registraron importantes -
modificaciones, tales como les descritas y su mayor parte -~
dieron un rendimiento mayor en sus labores, sclamente voy a
mencionar algunos hechos sobresalientes conectados a 108 «-
plenteles, a manera de ejemplo de esta tarea de reconstrue-
eién y superscién universitariss, Con el impulso que se -~
dié a la funcién de los Seminarios en la Escuela de Leyes, =
desempefian y2 un trabajo bien organizedo y sistemético, a la
vez que intensive, porque en su mayorfs son dirigidoes por ~-
profesores de carrera, cuentan con locales adecuados de tra-

oYz
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UNWE%SI;DL‘;‘.’E?X?&‘; "bajo y sdemfs con biblioteces especislizadas, Estos Semina
rios son realmente un ejemplo de buena ensefianza y constity
yen asimismo el sitio ideal en donde se realizan investiga~
ciones cienti{ficas en la especislidad relativa, a través de
la labor no sélo de los profesores de carrera sino también
de la srmoniosa cooperacién de los estudiantes. Ademés, en
ls Escuela de Leyes se pusieron en vigor los nuevos e inte-
resantes reglamentos sobre el funcionsmiento de estos Semi-
narios y el de Exéfmenes Profesionales, que establecen la -«
obligacién de que los Seminarios sean los directores de los
alumnos en la elaborseién de sus tesis y consejeros obliga-
dos en la misma funeién,

La insuguracifén de la Bibliotecs de Leyes fue motivo «
de un acto solemne al gue asistié el sefior Presidente de la
Repfiblica; esta Biblioteca recibié el nombre de uno de nues-
tros més preclaros universiterios, don Antonio Caso, Para =
la terminseibn de esta obra en su aspecto fisico y de mobie
lierioy se invirtié la cantided de § 219,464.99 en los dos
fltimos afios, toméndose parte del fondo de la Campafia y par-
te del presupuesto de la Universidad,

Ademés de los -urlntriol problemas ya deseritos, rela-
clonados con el fracsso de gran nfmero de estudiantes en el
primer afio de Medicina, este Escuels es indudablemente la =«
que presenta situsciones de més diffcil solueidn y més gra-
ves preocupaciones, que nos han llevado a abordar el estudio
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UNIVEI;SI;DLA:EX?:;IONM@C dicho plantel tanto en sus planes de estudio y en sus prg
gremas como en su organizacién general, buscando soluciones
que de une vez por todas satisfagan las necesidades de esta
ensefianza tan importante y tan diffeil por su ecomplejidad y

por los elementos gque requiere para ser realmente eficaz.

Con esa finalidad hemos provocado reuniones con maese
tros distinguidos de la Escuela en cede una de las diverses
o disciplines; hemos hecho visitas a las escuelas de Nedicina

del Extrenjero, hemos trafdo e téenicos en la planeacién de
planteles de ese tipo y consejeros de los programes y plaee
nes de estudio modernos; y por fltimo, se ha realizado un -
estudio comparative muy minucioso de las actividades de ~-
nuestra Escuela de Medicine en relacifn con las escuelas e
del Norte, el Este y Oeste de los Estedos Unidos, asi comeo
con las escuelas europess de tipo latino, germenc y sajén y
con las escuelas de Medicine més importantes de Latinoaméri
c¢a pare llegar hasta la formulacifn, como ya dije, de un ==
plan de estudios del que se hablarf més adelante y que en
su oportunided serf sometido a la consideracidn del Consejo
- Téenico de la Escuela de Medieina y del Consejo Universite-

rio,.

Aguel estudio comparative he arrojado importantes datos
no s8lo aplicebles a la Escuels de Medicina sino a todos los
demés planteles de la Universided y sobre todo, ha venide a
demostrar la poca intensidad en nfimero de horas de trabajo -
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ey Mde dicha Escuela, en relacién a las otres escuelas de Medi-

¢ina del munde y eémo este se ha venido traduciendo en la =
necesidad de prolongar los estudios hasta sels afios en nues
tre Escuela de Medicina, cuando en otras escuelas similares
se hacen en cuatro. Ejemplificando, se ve gue en la Escue~
le de Wedicina de esta Universidsd actualmente, teniendo en
cuenta vacseiones oficiales y dfes festives, las horas de -
clace al efio suman 597 pera el primer afio, cuande ascienden
2 1,218 en la Universided de Michigan y a 1,058 en la Unie-
versidad de Harvard para no citer sino dos easos, y que lo
que acontece en el primer afio de la carrers, en forma simie
ler sucede en todos los efios subsecuentes, llegando a la =~
conclusién de que en los sels afics de la carrera de lMediei-
ne en México se cuenta con un némero de horas iguesl a 4,510
¥y que en las Universidades Americanas en cuastro afios de tra-
bajo, esta cifre es de 4,488 més o menos.

Tales estudios nos han llevado & la formulacifén del -
programe mencionado, en el gue inieiéndose las labores a las
8 de la mafiana para suspenderlas a las 12 del dfa, con intep
valos adecupdos entre clase y clasej y reanudéndoles a las -
16 hores pera coneluirlas a las 18,30, se pueden realizer -
estudios intensives que suman en el primer afic 952 horas, -
précticemente el doble del tiempo que ahora se emplea, Asi,
sélo en einco afios de estudios podré hacerse la carrera con
mejor eficiencia y mayor nfmero de hores de trabajo, en lu-
ger de los seis afios utilizados actualmente. Este programa,

Yé
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que se piense perfectamente factible pares nuestra Universi--
dad, no seré posible ponerlo en préectica desde luego y en tg
de su extensiln, sino inieciéndolo respecto a2l primer afio de

la carreraj pero ésto siempre y cuando dispongamos con el -~
profesorade que destine mayor tiempo & la ensefilanza y con mg
yores elementos de trabajo en bien acondieiongdos laborato--
ries y sulas, lo que forzosamente traerfas consige un sumento

en las erogaciones,

El estudio total de la reorganizacién de la Escuela de
Medieina, nos ha llevede también a2 la renovacién de las tée-
niczs de enseflanze, de las que sélo sefialaré el ejemplo de -
la cftedra de Anatomfa, Todavia hasta la fecha los procedie-
mientos para le conservacién de cadéveres son inadecuados, ~
lo que ademfs de hacer molesta la ensefianza por la répida -
descomposicién de los mismos, impide su correcte utilizacién,
realided gque nos haré poner en préctica muy pronto, los sis-
temas empleados desde hace muchos afios en la mayor parte de
lps Universidedes de Américe y Buropa pera ls conservacién
de cadfveres por medios poco costosos y mucho més eficientes.
As{ como esta innovacién, wmuchas otras se han implantado ya y
se seguirén estableciendo en la Escuels de ledicina,

Como dije antes, estos problemas han side puestos a la
consideracién del Colegio de Directores, para que se reali-
cen estudios semejentes en les deméis escuelas y nos sirvan -
de base en nuestras tarea de dar una reestructuracién moderna
a2 la Universidad.

7
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En la misma Escuela de Medicina, a fin de poder aprove
chaer los nuevos equipos adquiridos con fondos de la Campafia,
se han arreglado locales, realizéndose algunas importantes
obras de conservacién que era indispensable llever & ¢sbo,

Un aspecto importente de estas labores académicas, es -
el impulso que se ha dado a los Cursos de Inviernoy en los -
que participan algunos de nuestros maestros mfs distinguidoes
y promipentes catedrdticos extranjeros, guienes sustentan ej
¢los de conferenciss previamente organizsdos eon un programs
eoherente sobre diversos tépicos de actualidad y conectados
a los problemes més sobresalientes de la profesién respecti-
vaj cursos que han venido reslizéndose en las Escuelas de Le-
yes y Economfa prinecipalmente., Otro tipo de Cursos de Ine--
vierno que por primera vez se estanlecen, son los gue se han
llevado a cabo en la Escuela Nacional de lMedicins para estu~
dientes que hen obtenide un promedio de calificaciones eleva
do durante el afio gue terminé y que se interesen por el cure
80, en el gue se abordan problemas reletivos a una de lag --
disciplines ensefiades en el mismo perfodo lectivo, Este nug
vo tipo de cursos se inicib con el de Fisiologfa, de einco -
semanas con trabajos intensivos mafians y tarde, sustentado -
por el Dr. Arturo Rosemblueth y sus ayudantes a2 30 estudian~
tes. Teles cursos son de gren utilidad y se ha pensado en =
la econveniencia de hacerlos extensivos a otras diseciplinas -
el afio entrante.

Les Fescultedes de Filosoff{a y de Clencias debe ser, =

U
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seglin nuestrs manera de concebir la Universided, los pila--
res fundsmentales sobre los gue repose la Institueibn; los

dos organisgos en los que se imparta la ensefianza de las mg
teriss bésices de todas les carreras universiteries y se in
pulse y desarrolle le formescién de especialistes y maestros

de esas ten fundamenteles diseiplinas pars la cultura general

¥y para la formaeién profesional, Ademfs, donde la investigs
eibn cientifica en esas materiss puede ser deserrocllada en =
el méximo de nuestres posibilidedes, Por tanto, se plensa =
intezrar las dos Fecultades con Departementos gue encierren

las funciones de docencia e investigeeién, que actualmente -
estén disperses en Institutos de Investigecién sin contaeto

con la docencia y en Departamentos de la ensefianza que no
tienen nexo con la investigecifn, originféndose la peculiar -
situacién de que los profesores de una diseiplina en la Fae

cultad de Ciencias ensefien en ésta e investiguen en el Insti
tuto correspondiente, y sélo excepcionsilmente profesores o -
investigadores no realizan las dos funciones aludidas, Esta
situacifn estéd indicandeo ya la necesidad de hacer del Instie
tuto y de la actividad docente de la Facultad, un solo orga-
nismo, el Departamento, cue ecomprenda con mayor eficiencia y
amplitud las dos funciones en un sclo nficleo, Razones més -
poderosas pars estructurar de esta maners los Institutos y =
las Facultedes de la Universided, serén expresadas después -
al exponer los conceptos més fundamentales sobre la Universi
dad que se proyecta para el futuro, Ese sisteme ha recibide
la favorable acogida del Colegio de Directores y del de Pro-
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fesores e Investigadores de Carrerz y se hen establecido ys
las beses gue permitirén durante 1948 el desempefio conjunto
y arménico de les labores docentes y de investigescién,

Los Directores de Institutos, con ese carécter, ssumi-
rén sl mismo tiempo las labores de jefes de los Departamen-
tos correspondientes de la Faculted, y hemos procurado gue
ocupen aquellos puestos investigadores y profesores de ca--
rrere, Los arreglos a que se ha hecho referencis estén ce-
81 terminados para los Institutos de Matemétices, Fisieca y
Biologfa en la Facultsd de Ciencias, e Historia y Centro de
Estudios Filoséficos en la Facultad de Filosofia,

Como inforwé a ustedes oportunsmente, so.eroé le Escue
le de Gradusdos que vino 2 llenar une necesidad urgente en
lo relative a estudios superiores. Con ese puso, se 41§ <~
forma orgénica & una funcidn gue ya se realizeba pero de ma
nera disperse e incongruente y sélo sostenides por el esfuer
20 de un grupo de personss interesadas en el cultivo de las
ciencigs y en la formacidén de especislistas, Esta nueva Ese
cuela fue recibida con aplausoc por el Consejo Universitarioe
y por les demfis autoridades y ha obtenido también el apoyo
moral y econbmico de muchos organismos interesados en la =~
educaciln superior., Desde luege se logrd que se afiliaren
& la Universidad y se subordinaran a ella desde el punto de
vists académico y docente, un numerosec grupe de institucio-
nes valiosas, que desde antes venfan dessrrollandoe activida-
des ahora comprendidas dentro del programa de la Escuela de

S0
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Todas estas instituciones reciben el fuerte respaldo -

acedénico de la Universidad, la que ademfs de velidez a las
ensefianzes cue en ellas se lmparten, perc en cambio esas --

mismes instituciones proporcionan a la Universided, aperte

de su prestigio y posibilidedes de docencia y recursos eco-

némicos proplos, la oportunidad de amplisr su radio de ace-

¢ién y de comprender diseiplinas que por limitaciones mate-
riales no podrfa sborder, 4 la fecha se encuentren & filla-
das a la Universidad las siguientes instituciones:

Colegio de léxico,

Escuela Yseional de Antropologle e Historia.
Fscuela de Salubrided e Higiene,

Hospital General.

Hospitel de Enfermededes de la Nutriciénm.

Hospital Infantil,

Instituto Necional de Cardiologia.

Institute de Salubrided y Enfermedades Tropicales.
Observatorio Astrofisico de Tonenzintla, Pue.
Archivo General de la Neeién. :
Adenés, los siguientes Institutos de esta Universidad

estén conectados estrechamente con la funcidén de la Escue=~
la de Gradusdos,

Instituteo de Blologfa,
Instituto de Estudios Médicos y Biolbgicos.

st
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Institute de Flsica.

Instituteo de Geologls y Geoffsice.
Instituto de Metemétiess,
Tnstituto de Cuimice.

Ohservetoric Astrondmico Naeionel.

Con gren sectividaed ha wvenido desarrollasndc sus raba-~

jos este nueva Escuels, cuya existercia constituye para mf

especial motivo de Intima sstisfececién, no sélo por ls impor

tancis de la institucién en sf misma y por el servicio cue
da 8 le culture y a los profesionistas, sino también porcue

es le primera escuela de este tipo que se esteblece en Lati

noamérica. He provocede un gran interés por perte de lag -
universidades de los pafses latirvoamericenos, de donde cong
tantemente se solicitan informes expresando su deseo de ese

teblecer escuelas semejentes en diferentes cludades de Apé-~
riee del Sur. |

La Escuela de Graduacos comprende tres tipos de activie
dedess Primero, la divulgeecilén de los conocimientos mis re~
cientes y de los avences que la ciencia he reslizadeo, A4l -
hacerlos lleger a los profesionistes mantiene ps{ constante
mente un alto nivel en los conccimientos de la préctica pro-
fesional. 8Segundo, impertir ensefianzas sobre disciplinas -
de educacién profesionsl, tendiendo & la formeeidnd espe-
clalistes que el mismo tiempo sean capaces de llevar a cabo
trebejos de investigacibn cientifica., £ estos estudiantes

se les otorge un gredeo wniversitaerio. Tercero,proporcionar

e
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las posibilidades parsiedquirir el grsdo méximo que la Uni-
versidad otorga por estudioe de ls mfe alte categor{d, a --
guicnes disfruten de exeepeionales cuslidades para ls inves
tigaeibn y le enseifienza y & marere de estimulo por su trebs
jo y dediecsciln en la investigeeidn cientifica.

Orgénicamente, le bscucla de Gradusdos ba sido integrs
de con divisiones que comprenden los grandes grupos de diese
cipiinas semejantes; divisiones gue estdn & cergo de perso-
nes de ls més elevade calided universitaris y de reconocido
presiigio. Los cursos impuriidos por este sscuels durante

gu primir afio de vide, fueron los siguientes:

lew AHATOMIA PACOLOGICA:

Curso ?‘Qaiac‘yﬁra pasantes de Mediecina.
Curso de especialisaciln en snstomfa Patoldgice,

II.~ ANTROPOLOGIA B HISTORIA:
Seminerio de Etnologia.
Seminario de Lingti{stics.
Seminarie de Argqueologia.

I1X. ARQUITECTURA:
Urbanismo,
H *- “ﬁ@Mo
Ve~ BACTERIOCLOGIA:

Laboratorio Clinico.
Vi.~ CI130L0GIA Y HEMATOLOGIA,
Vil.- CLIBICAS MELICAS:

Gardiologia,

¢ancerologfa.
vermetologia.

$3
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kndoerinologfe.

3“”"' .
Liroides,

bnfermedsdes del Higsdo y Vies Billeres.
infermedades Infecciosas,

Enfermedades de la Hutricidn,
snfermedades iropieales.
Gastroenterologia.

@Ginecologfe y Obstetricia.

Melariologi

 leumonologie y fubereulosis.

Oftalmologia.
Ortopedia,
thrtnxlriasulogig.
Ped “triﬂg
kadiologia.
Urologis.

VIIle=DiuCEO:

ALl am

L111e=

XIiV.=

Berecho Internacional Plvlico.
Filosoffa del Derecho.

LCONOMIA .

FARRACULOGIA:

Fermecologfe Experimental.
PISIOLOGIA:

Gurso avenzade de Fisiologfa.
Fisiologfe pere Antropdlogos.

GEQIOGIA X CGEOFISICA:
“W—O‘ﬂl‘.
HUBARIDADUS:

Organigacibn de A:ah1v02.ﬁlot6riooa.
Geminario de Bibliograf

Seminerio de Historiograffa.
Seminario de Raleografia.

INGEHI URIA:

Lstruetures Hiperestdéticas.
Ingenierfa de Puertos.

SY
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laboratorieo de¢ Mecfnice de Suelos.
Mecdnice de Suelos.

liodelos Hidrdulicos.

Yeorfa de ls Blasticidad.

feorfe de la Mecdnioa de¢ Suelos.
Ingenierfe Saniteria.

AVew MELICINA PREVENTIVA B HIGIuES:
Administrecibn Senitarie.
Higiene Materns e Infantil.
Bioestad{sticea.
upidemiologia.
kutriologia.

AVIe= PARASITOLOGIA GEHBRAL:
sntomologie.
BOM&'&O&O;{..
rrotvozoologia.

AVII.» ODOBTOLOGIA:

Prostodoneie iotal.
bentaduras oqnplatau.

AVIiI.~ QUINICA:
Guimica Inorgdnica,
Quimice Orgénice.

laboratorio de Investigeeidn sobre
tufmice Orgdniece.

ASPECR0 ECONOMICO ¥ DU PINANZAS.

rcr‘ner de estricta justieila, en este Informe quiero -
bacer espe cial meneidn del desarrollo de las setividedes -
del Patronate Universiterio y de lase diversas oficines qﬁu
8¢ encuentran bajo su dependencia. Oracias al empefio, dedi
cseibn y laborioeidad de estes oficinss, el menejo de les -
finenzas y de los aspecios contsbles de le Universidad, ha
podido haceree no #blo con la mée estricte honestidad sino
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¢on meroude eficiencia. Todo este importante sector de las
actividedes universitariss, sumando esus esfuerszos & los del

resto de ls Universided, fue motivo tembién de¢ une completa
reorgenizecidén y sometido  disciplines rigurosae, logréndo
se con ello fruot{feros resultados que serdn consignados --
mée adelante en eifras, que por of mismes justifican el elo

gio gue hago & sus labores.

Desde el afio de 1946 se mantuvo un sbsoluto rigorismo

en la concesifn de difericiones de pago y plasos y como en

los demfs mepectos de la vide universitaria, un spego estrig
to & les disposiciones reglamentariee relativas, sin hacer -
una sole excepoidn y estebleciendo una me jor vigileneis en -
otros renglonee de ingresos , antigusmente descuidsdos, como
el de pago de loas cuotss de lag diferonies escuelas inecorpo-
redeas & le Univereided, y simulténeamente con la Campaiia de
los Dies Millonee, ge ilevé & esbo une efiess labor para ob
tener el pago de sdeudos de ex-alumnoe, utilisendo tembién,

ademfs del convenciuiento y la propagends que le Csmpaiis ine

clufe, la oportunided de le expedicidn de los certificados -
pare el registro de t{tulos profesionsles.

Pers mejor ilustracidn de este punto, se sefialan los -
giguientes datos: For concepto de derecohos por servielios -

de educseidn, que compwende el pego de lss cuoteas de los es-
tudientes univerciterios, se recaudd en 1945 la sums de - =

¥ 8.960,000.00; en 1946 é ©.682,600.00 ¥ '3v 1947 he ingresa-

st
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40 la cantidad de § $.068,048.58; es decir, en 1947 86 reé-e
coudd une sume menor, debido & que hubo una reduceidn de -
2,600 alumnos.

Por 1o que ve al cobro de adeudos de ex-salumnos, en =
1946 el ingreeco ascendid & § 565,000.,00; en 1946 fue 46 - -
v 788,000,000 y en 1947 de § 1.122,882.82,

5S¢ cuenta con un nuevo concepto de ingresos & causa de
la aplicecidn de la Ley del Ljercicio Profesionsl, que he =
dado luger & une recaudseidn significetive por le certifics
eidn de estudios que ls Universided concede, Letos ingree-
808 accuhﬁi&ren en el efio de 19456 & ¢ 11,860,00; en 1946 -~
& § R69,000.,00 y en 1947 & § £86,862.00.

Por 1o que se refiere & eobro de cuotas de incorporae-
eibn, en 1946 ingreseron § 182,000.00; en 1946 § 350,000.00
¥y en 1947 ¢ 8!9.040;!ﬁ. Loe sugentos registrudios eén €808 -
diferentes ingresos, no 88lo tienen una significacidn come
toles, eino ademée porgue fueron logredos ein un sumento &
la® cuotas de colepiatures y & los otros aqggghot que sgefia-
la el Heglemento de Pagoe. ULete hecho pone iifovidoniia -
unz orgenigecidén mée eficiente y un control més completo no

énicemente en les oficinas citadse eino en todo el resto de

la Universidad,

Al hscerme cargo de ls Reotorfs, el presupuesto de -

egresos que habis sido formulado y aprobado oon anteriori--

5+
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dsd, ascendis & la centidad de § 11.800,000.00 pars el siio -
de 1946, existiendo un défieit en el Flen de Aybitrios por -

la eentided de § 500,000.00. L& polftice de rigide aplice--
eifn de los reglamentos y le eficiente labor de lse oficines
del Patromsto, ssf como el interds que se despertd por la -
Univercidad con motivo de le Cempefie de Reeuperscién “conofl
¢a, no solsmente permitid selir evanie con ese presupuesto,

dubrtcnﬁb el défieit, sino afn obtener un superdvit de - -
s I'WQMQ“O

§1 sefior Licencisdo Miguel Alefian, Presidente de la ke~
piblics, preccupede por loe problemss de la educscidén supe-
rior del pafs, y por los gue afectan perticularmente & 18 ==
Universidad en donde hizo eus estudios, nos coneedil un su-
mento muy importente en el subsidio que el gobierno otorgs -
& le Institueién; sumento de § 2.,000.000.00 gue hiso ascen-
der ol totel del subsidio & § 8.,000.000.00 pare el afio leoti
vo de 1947, Bl sefior Presidente no sflo sutorizé ese aumen-
to, sino que socediendo & mi séplica, ordend que el subsidio
destinedo & ls Universided de México figurera especificemen-

te en el Presupuesto de HLgresos Federal y no englobedo en la

partida de gubsidios genersles.

Gon el subsidio sumentado y el incremenio gue regisire=-

nos tembién en los ingresos por los diferentes conceptos el
tedos y otros mée de menor importencis, ¥ excluyendo el mon-
to del superdvit obtenido en 1946, que fue aplicado a 16 ==
adquisicidn de veloves del Estado, se formuld un presupues-
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to pere 1947 de § 15.000,000.00 pero que comprendié solamen-

te once mesee, guedando asfl comprometidos & oblener mayores

ingresos para el sfio siguiente, ouyo presupuecsto habdbrfes de

aberear doce meses. Un consecuencie, el presupuesto efecti-

vo de esop once meses 88lo sscendid & le cantidad de - « -

Al disponer ye de sumentos en los ingresos, pusimos mu-

e¢ho interés en la elaborscidn del presupuesio pars el aiio -

de 1947, sobre le idea de gue el presupuesto d¢ une lnstitn

eidn debe encerrar su progrems y que por tanto debe elabo--

rarse de tal meners gue permits el desarrollo eficiente del
mismo. Bnrsntc veries gemsnas, uns comieidn téenice espe--
cislizgeds ~v esustos universiterioe y de presupuesios trabg
i conmigo intensamente pere formuler un nueve Instruetive

mde préetivo y sdecusdo cuye sobressliente csrscterfstics -

¢8 ol sumento de sueldos & todo el personsl universitario ¥y

1e exclueién definitive de las diferenciss anfrquices que -

nabfe en materie de emolumentos & los profesores, como ers
le de cue un eatedrftico de une escuela tuviers difercnte -
gueldo por un mismo tyabajo desempeiiado en otra. FOY 10 ==
que se refiere al me joramiento de sueldos &l personal admie
nistretive, le correspondid un A% de sumento y por 1o que
respects al profesorsdo se establecié el sistems d¢ pager -
v 44,00 hore a catedrdticos Ct le Gsouele Etc;&rateria;-;o

¢ 46.00 hors 2 los de las escuelas profesionales y ¥ 60.00
e los profesores de las Fecultedes de Pilosoffe y de Cien-

£5
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doe arrojeron un sumento en el presupuesto de § 3.&90)0000003

B

comparetivemente sl renglén de emolumentos del presupuesio -

de 1946, la misms comisiln formuld el presupuesto pere 1947

con une estructurs moderns, mfs sencills y prédotica; se redu-

jeron loes ramoe de¢ 40 & 82 y les partidas quedsron debidemen~

te sistematiszadas y ordenadas.,

Gomo le Cempafie de los bies Millones précticamente es-
taba conelufde cuando se elabord este presupuesto de 1947 y
con objeto de poder hscer el sumento de nuc;aec & que he he-
cho ra!oran»;n, en el propio presupuesto 1947 se excluyeron
o disminuyeron las esignaciones ltstinulnu 2 lag adguisicio-
nes de equipos, epsratos clemtificos, muebies y otrae de ti-
po permenente cque habrfen de cubrirse precisemente con los
ingresos obtenidos en la citeds Cempsfia, Eete limitacidn -
treneitoria de pertides en el nuevo presupuesto nos obliga~
ba tembidn & obtener mayores ingresog pare le oxtsotueiéa -
del presupuesto de 1948, en el que puevamente deberfs apare~

eexr completo el sector de adquisiciones.

El presupuesto de 1947 se elabord conteniendo inteneio-
nademente un 88ficit de § 700,000.00, 1o que significabs ~ =
asimiemo un grave compromiso. Pero nuevemenie, graciss & -
le labor conjunte que se desarrolld en le Universided y pex
ticulsrmente & le eficiencis y laboriosidad de las oficinas
del Patroneto, no sblo se logré cubrir ese aéficit de - - -
v 1@9.066.00. gino que se obtuvo sdemds un gsuperdvit de - -

L0
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tisfeceidén. Bl nuevo superdvit, como el snterior, se apli-
card & le sdquisieidn de valores del Estado.

Bn le elaborecidm del presupuesto pars el afio leetivo

de 1948, también aplicemos el mismo Imstruetive, gue sdlo -
sufripo ligerss modificeciones. Leste presupuesto, que junto
con el dictemen del B. Patronato y el Flean de Arbitrios ace-
ba de merecer le conformidad del Consejo Universitario, «-
esciende & la cantided de § 15.600.,000.00 y ha eldo fectie-
ble debldo & doe hechosg fundamentales: Primero, & gue el -
sefor P:ahi&snta de¢ la Repiblica, cumpliendo su bomdadoso -
ofrecimiento,concedid un sumento al subsidio por §l.500.000.00,
cifyra que lo hizo ascender & § 9.600,000.00 y segundo, & que
el Consejo Universitario sprobd el nuevo keglamento de Pagos,
en el cue se auntorise un pequeilc sumento de las cuotas de 00=-

legistures y otroe derechos mée o menos en un 10%, caiculdn-
dose que por este conmcepto los imgresos de le Universidsd su-

mentarén eproximsdemenie en le suma de $ 400,000.00 anusles.

A peser de que el presupuesto de 1948 em relacidm al --
Plen de Arbitrios correspondiente, contiene un aéficit de --
¢ 612,600.00, antée la experiencia obtenide en los dos dlti--
mos aiios y por el esfuerso redoblado ¢ inteligente de nues--
tres oficines, confiamos que no sblo gexrd posible veolver a -
abeorberlo eino que ademds logreremos um tercero e importane
te superdvit. Lee cantidades hasts shore shorradas por esie

dltimo concepto, mectuslmente sé han invertido, como ye dije,
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n velores del Lstado con garantf{a de recompra & su importe
cominal, pero hemos proyectado que con la aprobacidn del fa-
tronato y del Consejo Universitario, sean destinadas oportu-
namente & sumarse & los olros medios e conbdmicos con gque se -
euents paya realisar el fd4eal poy el que venisos Llushsanto -
depcdademente: ls construceiln de le Uluded Universitaria.
¥or tanmto, pere ¢ete tyescéndente fin, bosis GhOYe PUEAE =
dleponexee $o ia oumb 40 § 44000400000 nproxinsdamentes

Breveme nte voy & yeferirme ¢ la Compuiin 68 loe RDies die
ilonee sue inioid desie cue me hiee surge de ie Beetorfa, -
oon ls wive wo 8fle 4o obtener recureor seonbmicos pers el
desarrollo de¢ las nunduu d6 le Univereidad y pare dnre
ie sef ene lngeecién de mueve vide, repoveando sus equipos §
sus biblioteess, sino principalmeste oon ol propleito de -
conguistarie 1o eimpatfs y el loterds de ls govicisd § htes
eer vey sl Goblerno d¢ is Repfhiies lo impericss necesided
d¢ que imeremeriere ss syuds econdmics, otorglndole &l mise
uo tiempe on yespalds morsl sde #flide y en fin, eon 18 ==e
1des &¢ desperter en estudiantes y profescres y denfa unles
vexsiterice el sentide d4¢ la segponsabilided gue pess seble
todos nowotroe &n cusnto & que eptance obligedos & nuu—-
buir sl engrondecimicnto y superacidn del Instituto sl cusl
debemos lo cnliure § el sabery.

Orientada sef lo Cumpefie, con une mets pensads POy Woe

chos oome utdplee ¢ ilusoris, se trabejd on ella intonsuns n-

te, con todo entoelesme y onexgle beste heser gue ol eopiri- "
_ s
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entera pusiers su steneidn en el Imstituto, concediéndole -
ia importenmcis que merece. Kl éxito de la Campafia fue hala
gedor por todos comceptos, y& que pudo reuniree ls sums de
¢ 9.066,192.61, eantidad de une slte pignificecidém porque -
no provino @nicsmente a; las tuursac econfmicas poderosas -
de)l pafs sino afn de grupos y yar-onac de humilde condicibn
goecisl, Entre estes fltimas aportescionss cabe eitar, & me-
nere de ejemplo, la ayuds del Ejéreito Nseiomel, de le Poli
ofe del Distrito Federsl, de los obrexos y de los nifios de
eseneles péblices y privedas. Huochoe de los donativos de ~
importaneis fueron cspecificos, como 1los § 2.,000.,000.00 que
Petrblecs Mexiceanos eporid pare el Lepartamento respective
de la Epouele de Ingenierfs y como los que ¢ splican & be~
eag y premios psre slumnos distinguidos.

is noblezs de le cmuse y le trascendencis gue represen
te pare el pefs la Universided de México, quedaron bien gra
bades y demostradasy por otre perte, tembién se puso en - -

evidemcis la importanecis que en todos los pafses del mundo
ge de & lo vide de las Universidades y ¢l spoyo econdmico -

que debe proporeiondirseles pers su subsistencia decorosa j
eficiente,

A fin de me jorar desde luego los serviecios y fuuneiones
de los planteles y demfe dependencias de la Universidsd, el

Consejo Uriversiterio oportunamente 416 su aprobacibn para

distribuir las centidades gue ingresaron & travée de ess ~-
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Campafia, conforme al aiguisnto cuadro gue tembién incluye =
Mtrss explicasciones necesarias de tipo contsble:

BSOUBLA NACIONAL PHEPARATORIAsssssessvnves
ESCUEBLA BACIOBNAL DE CIZNCIAS QUINICAS.esss
ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECUURAessosansse
BSCUELA MACIOBAL DE MEDICIMAcessssovovsnse
DORBtive 08Peolfio0sesresoscoannnssnses
Departamento de Fisdologfo.sssvsvsesscs
ESOUELA BACIONAL DE BHFERMERIAsesosssescee
ESCUELA BACIONAL D MEUICINA VEBYERIBARIA..
ESCUBLA HACIONAL DE JURISPHUDBHCIAsescosse
Donativoe eepeoffico8ececsisvrssvansens
Instituto de Dereche ComParsdOeesessssse
ESOUELA BACIONAL DE INGENIBRIAeesssnsnssons
BSOUBIA BAOIONAL DE BCONOMIAsoessssssneons

Pare el edificio de Lconomfa y Prepsrstoris

ESCUELA BACIONAL DE ARTES PLASTICASesevsve
ESCUELA BACIONAL I8 MUSICAsecsesssvsvssres
ESCUBEA NACIOBAL DE ODONLOLOGIAscsvssevses
ESCUELA RACIONAL DB COMERCICsescrsevssoses
ESCUBLA DE GRADUADOSssvevsssssscscssssnnsns
FACULZAD DB FPILOSOFIA Y LEZRASceevsessncss
FPAGULIAR DE CIUNCIASsevovssossasevanssssns

xmﬁ‘lﬂﬁ‘@ W“QMIBA@"“-n-oonnnu
I”EIW&OW3’1&1'061&.-...-.u.n.nu-.u
INSZITUTO DE GEOLOGIA Y GEOFISICAsessesavs

¥

200,000.00
400,000.00
70¢,600.00
110,000 .00
260,000.00
20,000.00
80,000.00
260,000.00
i196,000.00
110,000.00
17,000.00
2560,000.00
91,000.00

5%,9@0000

26,000.00
26,000.00
160,000.00
60,000.00
60,000.00
100,000.00
60,000.00
26,000.00
180,000.00
208,000.00

i la "‘1“ OPssccnsonasone ¢ ©.826,600.00

¢4
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Le la plgine 64.cvcese

UUOTIRVEO DB PIBIOAssvsssossnscsnsnnsssnes
EEBRITURO DB RESBOREAs« svecstsossannnsess
INSTISUTO DE INVESLIGACIONES SOCIALES.....
INOTITULO DB QUIMIGA+«osvosscssvssasersane
INSPITULZO DE INVESCIGACIONES BSTETICAS....
IHSTITUTO DB GBOGRAPIA.ccvsvvvosrnansnssns
CENIRO DE BSTUDIOS FILOSOFIOOBecessesssoss
INSPITURO DE ESIUDIOS MEDICOS ¥ BIOLOGICOS
OBSERVAZORIO ASTROBOMICO s esssovsvssssenoes
BIBLIOTEGA BACIONAL ¥ HEMEROTECA«<.vssoses
BABRDBAID 2 645 4000580 4 bEB 600000 RBEDENS4
PIRECCIONES DU SEEVICIOS ADMVOS. Y BSCOLAR
DOBRtIVe 08Ppeaffie0 st ssiivisncncnsvnss
BUUNBDRDREA + o« s abbnnonssts briibrbsntisnd
OFICINA CBNIRAL DE BIBLIOTEGAS:sevsvesrovses
FOMBEDO DE BEPOBTES. oo 0sssssessssssssssons
T N s DAy SN

OBRAS ¥ ADQUISICIONUS PAKA BL CONSEJ0 ¥ =
a’xel“a swwwms.O‘litﬂll."'....“0‘..

OPICIEA CIUDAD UBRIVERSITARIAcessesseossess
GASTOS GENERALES DE IA CAMPARAsssvecesnsss

8 UMA:

Pare el Departemento correspondiente de la
tgouels de lIngenierfa, donstivo especi-
fico de Petrbleos MexicanOBesevsversss

‘ u D‘Clﬂl “iQti.on.aoo

’ ‘0“‘.800'0'
60,000.00

5.%09”

6,000.00
20,000.00
10,000.00
$0,000.00
5,000.00
26,000.00
76,000.00
160,000.00
200,000.00
©10,000.00

£0,000.00

4,860.00
Z0,000.00

18%,000.00
200,000.00

160,000 .00
m.oc’e.“
50,000.00

i

¢ 5.083,560.00

;.QOQQMQOO

$ 7.023,350.00

LS
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UNIVERSIDAD NACIONAlyyuonte del terrenc donado para la Escuels

DE MEXICO Naeclonal de ‘MQUOQOCOOOOQtODQOOQ' Mgmoﬂ
Donative de la Co {a Mexicena de Lusz pa
re cencelar pesive de la Universided... 200,000.00

Donativo de la Asociecién de Banquercs de
México por entregas parcisles, (Hasta -
ahore se ha recibide la suma 4@ wesevee .
' m;zyo”)c:voqaotttuqncooooatoooooo 10m'°w*”

Ofrecimientos formales pendientes de cobro 132,842.61
TOTAL § 9.056,192.61

Hace ya préicticemente un afio que terminé este Campafia,
y hemes pensado en la convenieneia de establecer una ligs -
permenente de interés y apoyo de imstituciones econdmicamen
te fuertes del pefs con nuestro Institute y de lanzarnos a
le conguista de patrocingdores de nuestra Universidad, como
iec hecen todes las universidades del mundo. Este nueva Cam
pafia se ha iniciado calladsmente, requiriendo la ayuds de -
- algunae instituciones sélo por medio de la invitacibn persg
nal y por eartes nos propenemos sleenzer la meta de ~ -~ - -
§ 1.000.000,00 de aporteciones snusles que sean otorgadas -
por petrocinsdores permanentes., En dos meses de actividad,
ye se han logrado algunes conguistes importantes em esta se~
gunda Cempefia que pronte habrf de iniclarse oficielmente «-
con la publicided debida,

En relacién a esos primeros frutos logrades em la nueva
Campafia, me es greto informer que hesta la fecha ha ingresa-
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en documentos, importe de donativos tento de carécter per
manente como de otros concedidos pér una scla vez., Ademés,
se tiene firmado un convenio con la Oficina de Asuntos Ine-
teramericanos pars la entregs de § 200,000.00 més como apor
tecién a esta nueve Campafia. Los productos que asf{ se obten
gen serén destinados primordislmente al mayor ineremento de
las labores acedémicas de la Universidad y pare ese efecto -
se segulrén adquiriendo més equipos e instrumentos para los
laboratorios y més libros pars nuestras biblioteces, aparte
de que, como ya dije en otro lugar de este Informe, procede
remos desde luego al acondicionamiento de campos deportives
en la Ciudad Universitaria.

Unicamente me resta afiedir a este capitule tan impore-
tante de les labores universitaerias, el hecho tan valioso =
y significetivo de que el sefior Presidente de la Repfiblica,
haciendo manifestacién express de su profundo interés en ~-
la construeeidén de la Ciuded Universiteria, ha ssignado la
cantidad de § 5.000,000.00 durente el presente afic, pare -
la iniciescién de las obras., Este scontecimiento nos hace
pensar que ya va convirtiéndose en realidad lo que simple-
mente era un suefio y una ilusién, Ademés de los medios eecg
némicos eitados, que den bese al financiamiento de la magna
obra, el Goblerno de la Repfiblica, a través de uno de sus -

altos funcionerios, distinguido universitario, estf{ tratan-

do de utilizer algunos de nuestros edificios pere oficinas
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poreional al valor de los edificios., De esta manera podrd -
redondearse el plan general de financismiento de las obras.

LA CIUDAD URIVERSITARIA,

El primer paso en firme gue se dié para la realizacién
del proyecto de ecomstruceién de la Ciudacd Universitaria, -
fue obtener que el entonces Presidente de la Repilblice, se-
fior General de Divisién Manuel Acile Camacho, hielera la for
mel entrege de los terrencs del Pedregal, en donde habré de
erigirse el albergue de la Institucién., EL terreno concedi-
do & la Universided para ese fin comprende une extensifén de
7¢333,000 m2,, de los cuales 1,000,000 m2. aproximadamente
no esté cubierto de lsva, lo gue facilitarf el desarrollo =
del proyecto, Esta superficie estf aumentando constantemepn
te, en vista de la explotacién de las canteras que se esté

haciende en ese lugar.

Después de revisar culdadosemente nuestros programas,
luego de ahondsr minueiossmente nuestras necesidades y con
la eolaboracién de todos los directores de las Hscuelas e -
Institutos, se formularon estes necesidades en un prétrtln
que sirviera de base a los arquitectos que estudiaron el --
proyecto de la Ciuded Universiteria, para as{ aborder los -
primeros proyectos de les diferentes escuelas y unidades, =
el cusl fue puesto 2 la consideracién de las organizaciones

de srquitectes 2 fin de que en libre concurso elaboraran un

&J"ﬁ
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cena de Arquitectos; el Colegio de Arquitectos y la Escuels
Nacional de Arquitectura, Cabe el honor a la Universidad -
de gue la Escuela de Arquitectura obtuviers el triunfo en
el concurso, logrado gracias al trabajo armoniosec y la colg
boracién entusiaste y llena de afecto de los profesores y -
alumnos de la misma, que culminaron con la elaboracién de la
magueta de la Ciuded Universitaria que posteriormente fue ex~
puesta en la propia Escuels y visitada por el sefior Presiden~
te de la Repfiblica, Lic, Miguel Alemén y sus més cercanos co-
laboradores, mereciendo la sprobacién del alta dignstario y
el ofrecimiento de su patroeinio pare la obra. Contribuye--
ron en le cl.beraeién‘gal proyecto 20 arquitectos y 31 estu-

diantes,

El proyecto elaborado ha sido motivo de continuos y dig
ecutidos estudios, originéndose por ende modificaciones, mu--
ches de elles substanciales, 4 fin de estar mejor preparae
dos para realizarlo, hemos dedicado tiempo importsnte para -
estudios diversos; hemos visitado universidades extranjeras
y as{ tembién lo han hecho ocho arquitectos en misién espe-
eial al Extranjero pere hacer estudios especificos, como el
de bibliotecas, Escuela de Medicina, Facultad de Cienciss -
ete. Ademés, hemos remitido un cuestionario & las principa
les universidades latinocamericanas para conocer la forma en
que se han resuelto en ellas los problemas semejantes a los
nuestros; hemos obtenido los plsnos y la organizacibén de ~-

A
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ricanes y podemos decir que tenemos ya un acervo considerable

de conocimientos que nos permiten, con menos posibilidades de

eiror,ubardar esta ardua empresa.

Le comisién de téenicos, arquitectos e ingenieros que -
conmigo han colaborado en los trabajos preliminares, ha estg
blecido normas generales en cuanto a los prineipales proble-
mas, teles como bibliotecas, auditorios, campos deportivos,
museos y un proyecto de organizacién para la reelizacibn de
las obres que serd sometido al Patronato pera su considera--

eién y en su caso aprobaeién, el que ha consistido en la -
ernacién de diferentes organismos: Primero, un Comité Patrg
cinador integrado por cuienes se interesan por la Universie=
dad v aportan elementos econémicos o de otra i{ndole pare su
impulso. El sefior Presidente de la Repfiblica ha aceptado -
presidir honorarismente este organismo, en el que figura ==
ademfs un representsnte suyo, cuien también formaré parte -
de otro orgenismo gue es el Consejo Directiveo Téenico de ==
las Obras, Qu. serf presidido por el Rector de la Universi-
ded e integrsdo sdemfs por un representante del Patronato,
un Voeal Arquitecto que serf el Director de la Escuels de =
Arguitectura, un Voecal Ingeniero que gserf el Director de la
Escuels de Ingenierfs y finalmente un V,cal Ejecutivo,

Este organismo, que conterd ademés con todas las asesg
riss téenicas neceserias, tendré como funciones la aproba--

e¢ibn d: los programas y proyectos aannralcs de la Ciudad «=-

30
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Universiterie y los perticulares de cada una de sus dependen
cias, as{ como de las especificaciones y normss concernien--
tes a los mismos; trabajos todos que serén cluberad@n por la
Dirececién General de Programss y Proyectos que dcpoﬁdo del =
propio Consejo Directivo Téenico y en donde figuran sdemés -
del Arquitecto Vocal Ejecutivo, de los Directores de lag Ese
cuelss de Arquitecturs e Ingenierfa, dos arguitectos y tres
ingenieros més, cade uno destinado al estudio y resclucién -
de problemas espec{ficos, tales como electicidad, agua, dre-
najes, estructuras, ete., En esta Direccién General de Frogrg
mes y Proyectos se elaboran, discuten y concentran todos los
trebejos que ejecutan individualmente o en grupo, los arquie
toctot,.ingonicroa y asesores, que al ser terminados y aprobg
dos se turnan sl Consejo Directive Téenico para su revisién

y aprobacién respectivas,

Finalmente, los proyectes terminados, elaborados por la
Direceién General i aprobados por el Consejo Directivo Téeni-
co, se turnan al Patronato de la Universided que ha ecreado -
una comisién ejecutiva cén un Gerente General de las obras,
organismo que se encargard de convoear a concursos, de cele-
brer contratos y de llevar a cabo la ejecucién de las obras

proyectadas,

Los arquitectos que elaborarén el proyecte se encarga-
rén en el transcurso de la ejecucién de las obras, de ejer-
cer una supervisién téenica 2 fin de que las especificacio-

nes y normas se observen estrictemente, Hasta la fecha se

21
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la mayor parte de los proyectos de cads una de las escuelas

los de las més importentes obras de urbanizacién, teles co-

mo el puente de Insurgentes, el drenaje, los estudios sobre

distribueién de esgua potable y energfa eléetrica. E1 Gobier
no del Distrito, durante el afic pasado, llevé a cabo por su

cuenta, la perforacién de un pozo que se calcula daré ague =
poteble suficiente para los servicios de una importante zona
de la Ciudaed Universitariaj; el costo de este pozo fue de ==
§ 125,000.00,

Kl plano de conjunto de la Ciudsd Universitaris puédo -
coneeptuarse dividido en cuatro sectores: el que comprende
los edificios escolsres, que a su vez estf dividido en cua=-
tro secciones: la primera, que comprende los grandes servi-
cios generesles como son la Rectorfa y los servicios adminis-
trativos; biblioteca y suditorio; les segunds seceibén que co-
rresponde al sector de Humanidades, donde se encuentran la -
Faculted de Filosoffa Intimamente ligede a la Biblioteca Cen
trel, y les Escuelas de Leyes, Economfa, Comercio y Adminis-
tracibn., Después lea seccién de las Cienciss con la Facultad

de Cieneciass y las Escuelas de (uimica e Ingenierfa en sus di-

ferentes modalidades, Por Gltimo, la seccién de las Artes,

en donde se encontrarfén lss Fscuelss de Arquitectura, Msics
y A rtes Plésticss y el luseo de les Artes. En este mismo -
sector estarf comprendido un organismo nuevo en nuestro me=-

dio, el que, ademfs de que imparta la atencién médice y edu~

oY
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cacién higiénica en todos sus aspectos, sea un lugar de reu-
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DE MExico nién para estudisntes y profesores, tipo elub, caracteristi-
cas que han side bien meditedes para llenar necesidades f~~

ajustedas a nuestra costumbres y modo de vivir,

El segunde sector de la Ciuded Universiteria lo compren
den las actividedes deportivaes con el gran estadio, los tan-
ques de nstacién y demés canches pars exhibiciones en pfibli-
co. El1 tercer sector lo constituyen les habitaciones de los
estudiantes, que se calculan alrededor de 4000, en disposi-
tive bien meditado. Ay lado de estas habitaciones se en--
cuentran los campos de entrcaaaiénte en sus diferentes cane~
chas de juego y gimnasia. Dentro de este sector se encuen--
tran tembién las habitsciones para meestros, gue abarcan una
amplia extensién de terreno y por filtimo, el cusrto sector-
lo constituye el Centro Civieo, que liga la Ciuded Universi-
taria con el resto de la cludad de México y donde se encon--
trarén todos aqu.lios.sorvicios necesaerios para la vida de -
la poblacién alli concentrade.

El Plan de finenciamiento de esta obra se piense perfeg
temente factible y consiste esencialmente en la aportacién -
que el Cobierno hega destinede especificamente a ese finj ==
en la sdquisicién que el Gobierno acuerde de los prineipales
y més costosos inmuebles gue actuslmente prestan serviciosj -
la venta @ particulares de aguellos edificlos que no tienen
tredieién, valor arqueolégico o en los que no tenga interés
el Estado en edquirir; la venta de parte de los terrenos de

73
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culares, Finalmente, la importante aportecién de la inicile-
tiva privade y de organismos descentraslizados de Estado., Se
han estedo desarrollando sctividades tendientes no sélo a -
llevar a2 cabo este plen de finenciasmiento sino a buscar arre
glos con instituciones bancarias que den facilidades a este

sistemsa,

Los meditados estudios que hemos tenido cue realizar -
para plenear la Ciudad Universitaria nos han llevado primeor

dialmente, antes de proyectar el edificio, & concebir la -=-
" institueién con estructuras modernes, no con un affn de re-

novacién inconsistente y novedoso, sino con le finica mirs -
de hacer més eficiente y adoouada'a}nnpatro tiempo ia ni--
verdidad, pero conservande siempre en el fondo las fuertes
bases de su tradicién, los cimientos iélidou de su larga vi-
gencia histérica, su vital experiencia y megnifices realiza-
ciones, Factor importente también lo es el conservar dene-
tro de ella las carscterfstices de nuestras necionalidad ha-
ciendo ressltar sus excelencias, y amoldando los sistemas y
métodos & nuestra idiosincrasia y a las peculieridades de -
nuestro espfritu letine; en unas paslebra, concebimos una Uni-
versidad auténticemente mexicans en la que se mantengan er-
guldos y sélidamente arraigados, los dos sagrados princi--
plos inconmovibles y bésicos de nuestra Institueién: la auy
tonomfa y la libertad de cétedra.

La revisién de nuestros métodos, de nuestros sistemes

3
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le asportacién de las técenicas y experienciss que en el Exe-
tranjero se han aplicado con mejores resultados, no deben -
hecernos perder de vista aguelles caracterfstiecss, sinc he-
mos de procurar adeptarlas idénesmente heste encontrasr la -

férmule ideal y préctica que nos permite utilizer les moder-

neg corrientes del pensamiento, los sistemas sctusles de la

ensefienze ajustados & nuestro medic y 2 nuestres posibilida-

des. kn consecuencia, desde luego ef importente sefislar -

cufles son los esencisles principios que deben normar les vi-

da universiteris, segfin nuestro criterio:

I.; Guizé el més importente sea el cue ha sido expresa-
do en los pérrafos enteriores; que lea Universidsd ses autén-

ticamente mexicans y que, como quede dicho, se amolde a las
carscterfsticas de nuestra idiosinerssia y encierre los «-

ideales de nuestro espiritu latine.

Il1.~ Que revise sus téenices, que modernice sus siste-
mes, que reorgsnice sus servicios pera que los profesionis-
tas que surjen de sus aulss tengan el ecervo amplio y sufi-
ciente del saber, a fin de gue sean profesionistas espaces
de servir uzl pafs con eficiencis y llenar esa imperiosa de-
mands de téenicos tan indispenseble para el progreso y des-
arrollo econfmico y cultural de México. Formsr profesionis
tas que no sflo tengan el profunde conocimiento de las tée-
nicas y diseiplines especislizades de su profesidn, sino -
que 8l mismo tiempo esté imbuldos de un profundo sentido --

3S
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de responsabilidad sobre la base de una éticea social y hume-
UNIVERSIDAI? NACIONAL
DE MEXICO pngs; con un pleno conoeimiento de todos sus deberes hacle la
sociedad y hacia la patrias y consciente de gue el don de la
cultura y el saber que la Universidad les ha otorgado no ha
de ser sélo graciose concesién y privilegio pera su benefi-
cio personal, sino muy principalmente para constituirse en

factores del blenestar social y colectivo.

En resumen, la Universidsd ha de formar hombres capaci~
tados en las ciencias; morales en sus prineipios, responsa=-
bles de todos sus deberes y fitiles a sf mismos, a su femilia,
a le socleded y a la patria.

I1Il.- En estrecha relacién con la finalidad anterior,
anotemos la de que la Universided como Institucién esté Ine
timemente vinculeda a los problemas naclonales y no perma--
nezea sperteds, ausente e lgnorente de las necesidades de -
nuestro pueblo, sino por el contrario, participe activas y -
valientemente, con interés y preocupseién, en la resolueién
de sus problemas, ¥y le haga entrega desintereseda y genero-
se del méximo de su capacidad y de su esfuerzo, ©Solo asf -
puede la Universided ostentar orgullosamente su titulo de -

| Nacional; sélo asi pundi cumplir su misién; sélo asi puede
ufenarse de ser el alma de la nacién, el espiritu del pue~
blo.

IV.- Otro prineipie fundemental debe normar la misién

de la Universidad y es el de dar al estudiente a su paso =



UNIVERSIDAD NACIONAROT los elaustros universitarios, un sentido humano de la -
— cultura que sdquiere; no séle impartirle fridmente los cong
cimientos especializados de una disciplina quﬁ estrecha y -
| limitativemente enfocue su espiritu hacia una zona determi=-
neda del saber, haciéndole ﬁirdor asi{ el contecto con el pa-
noreama genersl de la cultura y encerréndolo dentro de los my
ros infrangueables de un recinto con una sola fuente de luz,
restringiendo de esta msnera el desarrollo de su vida inte--
rior. Creemos, por el contrario, que la tendencia debe ser
impartir, al mismo tiempo que las enseflanzas especiales de -
la profesién que cultivan, los conocimientos que les permitan
adguirir une esuténtica culture, la que a su vez les sirva pa-
ra conocerse y estimerse entre sf y que impida que el conoci-
miento de disciplines profesionales, de otra maners limitadas,
los aleje y distencie. Que encuentren en las beses de esa =
culture, un interés comfin en ella misma, mucho méé elevada y
sublime que aquellba otros intereses econfmicos que habitual
mente los separan., Y por Gltimo, que también de esta maners,
cualquiere que sea el objeto final de sus estudios, adquieran
el vitel concepto de la vida social y del respeto gue come -
ciudadanos deben gusrdar hecia los principios democréticos,

como férmule de convivencia humana, y hacia la libertad, el

més sagrado de los derechos del hombre.

V.= Un filtimo prineipic fundemental debe perseguirse en
la vide universiteria; no menos importante cue los anteriores

y es el de lograr que germine y fruectifique el espiritu - -
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UNIVERSIDAD Nacionamiversitario, el espiritu de grupo y que se rinda culto a =-
o le responsabilided colectiva de los intereses socisles y de
los muy principeles del Alma lMeter. Intereses todos que de-
ben ser mfs poderosos gue los intereses egoistas personales
gue sélo ven por el beneficio individual., Logrer, en una =«
palabra, un cercano contacto entre todos los universitarios,
estudiantes de todas las disciplines, maestros e investigadg
res en Cienciss y Humanidades, quienes el vivir en continua
comunién de ideas, persigen es{ aspiraciones semejentes y -«
que ese interés por la cultura y el saber al que antes me he
referido, los una pera bien del Instituto y pera bien del -~

pais.

Con estos principios como fondo y cimiento de la estrue-
tura universitarie, hemos pensado que ésta debe reposar so--
bre dos pileres fundamenteles: la Facultad de Filosoffa y =
le Facultad de Cienciass., Estas dos Facultades deberfn com--
prender las meteriss bésices en todos sus sspectos; a saber:
a) La ensefianza para los estudiantes de todes las diseipli--
nag profesionsles que requieran el conocimiento de esas matg
rias bésicas; b) la enseflanza de esas disciplinss para aque-
1los que quieran consagrarse especificamente & su estudio --
hasta former los especialistas, los maestros y los doctores
de la disciplina; y e¢) como factor igualmente importante a -
le docencia, el de la investigacién cientifica, el cual se =
plensa que no debe nunca estar desligesdo del aspecto docen--

te. Congruentemente a eses ideas, se ha concebido la crea--



UNIVERSIDAD NACIONAj4§pn de Departamentos correspondientes a ceds una de las re=-
mee de las moteries bésices en Clenciss y en Humanidedes; ==

que comprenden esas tres funciones y en los que existen tres
tipos de macstros:

I.~ Aeuel gue por sus cualidedes particulares como ine-
vestigador se dedica exclusivemente s esta labor y no ensefia,
gino a la persona o personas en niimero muy limitado, que ac-
than come eyudentes, buscando un medio de superarse clentifi
camente. Il.~ Aguel profesor gque dedica parte de su tiempo
a la enseflanze y parte lo consegra & la realizecién de trabe-
jos de investigacibn cientifica; y IIl.- El meestro que dedi-
ce su tiempo Integremente a la docencis. Estos Departamentos
de materias bfsices se conciben por le tanto con el loecal y -
equipos sdecuados para la rcalisuciia de esas funciones,.

Organizedes as{ estas Fecultades, tienen una trascenden~
tal funcién en la Universidad, no séle porque impulsan el es-
tudio y progreso de cesa una de las disciplinss, sino porque
permiten que en un momento dado los estudisntes de las divel
sas escuelas tengen contacto entre sfj porgue también reuni-
dos todos los profesores de una diseciplina, puede de esta mg
nere logrerse un estrecho contacto entre ellos, una discue-~
gién de sus propios problemes y que surja de 211! la claboz.,'
cién de programss finicos, blen meditados, no sélo pera la en-
sefianza sino pera la investigacién cientifics, ounntttnwinq.
se por ende ese Departemento en el fuerte nficleo consegrado -
al estudio de una materia y en el cue participen todos aque--

29
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Quiero citar un solo ejemplo que ilustre estas ideas:
la Facultad de Clenciess comprenderé los Depertementos de Me~
temfticas, Fieice, Quimice y Biologfa., La enseiianza de la
Fisica, que actualmente se hace en las escuelas con masestros
distintos pero propios de cede plentel, con programas pPro---
pios tembién y con csrseterf{sticas distintes, serf en la Fa-
culted de Cienciss, donde este meteria se imparta pars todos

los estudiantes, cuslguiera que sea la escuela a la que pertg

nezecan., La Ffsice serfé ensefiada por la Facultad de Clencias
2 los alumnos de Ingenierfa, de Quimice o de cualquiera otra
escuels y también a los gue quieran cultivarls dedicéndose &
ella Integremente, Los maestros tendrén en un piso sus labg
ratories propios de 1nvo§tigacién y estudio, a donde no tene

gan més acceso que aqucllos'qno, actuande como ayudantes, re-

eiben la ensefianze més especlalizeda. 4111 también existirén

los salones de reuniones y la pequefia biblioteca especializa-

de. En luger distinto estarén las meses de trabajo pare los
estudiantes, adecurdamente distribuides en los saluones de --
clase y los pequefios auditorios comunes a varias é&ac&;}iaat.
En este Depertamento de Fisica se elaborarén los frogrames -
de ensefianze y el de la investigecién éiaatif!ca; gse harfd la
correcta seleccidn del profesorado de la materia y se esta--
blecerén Seminarios y Conferencies para que los profesores =
mentengen siempre un elevsdo nivel de conoeimientos. En gi-
tio mfs distente existiré el Museo destinado s ser utilizado

por profesores e investigadores,

ooy
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Otra de las funciones de las Fecultades es la de mante

R e i Surenbe Sele & curso de la carrera un determinsdo nexo
con todos los estudisntes de todss les profesiones, a fin -

de que los que cultiven les carreras cientificaes reciban =

~ 8un cuendo sea someramente, una educacién humen{sties ¥y los

que cultiven profesiones de tipo humanistico ne pierdan ese

elemental nexo con el conocimiento de las ciencias,

Tode este progreme sélo se piensa factible sobre la ba
se de jefes de ensefianzs ¥ maesiros gue consagran todss sus
energies a la Universidsd. Pensamos que el ideal, no dif{-
¢il de lograr, serf que los directores de las escuelas y los
Jefes de ensefianza, dediquen todas sus actividades al servi-
clo de la Universided, con el nombramiento de profesores de

carrersa.,

Las escueles profesionales, en las que enseflarfn solae-
mente aquellas materias que no sean las diseiplines bésicas,
comprendides, como dije, en las Facultades, sino les de apli
cacibn & una ensefianza profesional, también se ha pensado 6g
tén divididas en Departamentos, cuyas funciones, a2 semejenza
de las ya descrites para los Departamentos de les Facultades
de Filosoffa y Clencias, no séleo se limiten & la ensefienze -
sino también a la investigacién cientf{fica. Unicamente as{
se coneibe la posibilided de conquistar persomalidedes distin

“guldas como profesores de carrera, si les proporcionamos un -
sueldo decoroso y tembién los medios para que lleven & cabo =

investigaciones y a fin de que sus trabajos puedan ser amplig
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Cada Depertemento de las Facultades, constituiré por -
tanto el centro que impulse y haga progresar la disciplina
correspondiente; serd el lugar donde se imparta la docencia
en todos sus aspectos y donde los profesores dispongan de -
sitio adecuesdo de trebesjo y de los equipos indispensables -
pere ello, que les permite realizer el programa de investi-
gaeién que se apruebe y la correcta difusién de sus sctivi-

dades, Prineipio bésico es pues en la orgenizecibn de le -

nueva Universidad, el que, como dije, la investigacibn y la

docencia estén Intimemente relacionadas y cue le primera =
sea lleveda a cabo por el mayor nfmero posible de los maes-
tros unijtrlitarioé; Como fue expresado a propbsito de las
Facultades, deberd procurarse tembién cue tanto los directe
res de escuelas como los jefes de los diversos Departamen--

tos, sean profesores de carrera.

Otre de lss tendencies fundementales de la Universided

reestructursda, serf la de procurar que la carrera se reall

ce en forma intensive para reducir el nfmero de afios y hacer
le ssimismo més eficiente, Muy probablemente los estudios -

que ahora se hacen nos lleven a reducir un afio la carrera en

todos los estudios profesionelesj estc izpliecs, sin embargo,

el tenmer gue abordar un problema de caréeter social que cong
tituye le imposibilidad gue entonces existiré, de que los eg
tudientes simulténesmente trebajen y estudien, ceusa funde--

mentel en mi concepto de la impresionante desercibén escolar.

8¢
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misos de trabajo que ha venide tﬂqu&kttndo en el trant{?rac
de su carrera y por otra parte, esos mismos connran&co.”lp -
impiden dedicar su méximo de esfuerzo y energies 2 la adqui-
sicibn de los conocimientos que necesita reecibir y con free--
cuencia sélo asiste a sus clases pars cumplir con el requisi
to de llenar el expediente, sin importarle msyormente el ene
riquecer su seber. El esfuerzo que el estudiente tiene que
desplegar para ganar un salario, le deja escasas energfas -
para consagrarlss al estudie. la :olu@ién pues de tan gra-
ve problema, séle puede pensarse en razén de una amplie par-
tida presupuestal para el otorgemiento de becas a aquellos
estudientes gue por la escasez de sus posibilidedes econdémi-
cas, y teniendo sl mismo tiempo elevada capacidad intelec-~
tual y sean estudisntes distinguidos, merezcan gue el Esta-
do, la Universided y la inicistiva privada, se preocupen =
por graporeionarloavlol medios gue les permiten realizar =
sus estudlos.

En Intime relacibn con el problema anterior de la in--
tensificacién de los estudios, otra tendencia importante -
gue debe incrementarse en la Universided, es la de que el =«
estudiaente al ingresar en las diferentes escuelas profesio-
nales, lleve una sélida preparacién de las materiss bésicas
correspondientes, ya que a2 la fecha es sabido por todos los
profesores que los alumnos llegen con uns marcada deficien-
eia en los conoecimientos de estas materias, Esta realided
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UNIVERSIDAD NACIONAjigg ha hecho penser que en lo sucesive los estudiantes, el

terminer su Preparatoria en la escuela eorrtapandicnto, ha=-
gan luego, antes de entrsr a las escuelas profesionales, un
curse preprofesional en las Facultades de Filosofia y de -~
Cieneigzs, estudios que don.lugcr al otorgamiento de un gra-
do universiterio, el de Bachillerj curso en el que no sélo
se impartan las materias adecusdas pers una preparacibn a -
le ensefienze profesional posterior, sino en el gue se conti
afen aguellas otras gue den al estudiente el fondo de cultura
de que ya se hablé., Entre estas materiss debe contarse el =
estudio de las lenguss vives, que sisteméticemente se impar-
ts a todos, e manera de que en las escueles profesionales ~
log estudiantes estén em la posibilided de tradueir cusndo
menos un idioma exiranjero.

Adeffias de les grandes ventajas que este sistema trae-
ria consigo, al permitir une mejor preparaciénu del estudiap
te pera la comprensifm de las materiss de la carrera profe~
sional, originerfs el hecho de que elgunos de ellos se inte
reseren por continusr los estudios de une materia bésica de
ternineds hasta profundizerls, buscendo sdquirir los més al
toe grados universiterios esf{ como los més especlalizados -
conoeimientos en ese materis, pars constituirse finalmente
en los meestres universiterios del futuro. Esta resultante
serf el logro de otra de les metas trascendenteles de la ~=
Universidad, que es la formecibn de este tipo de hombres que
puedan ser auténticos educadores porque pomeen no finicamente
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ma adecuada y eficiente de trensmitir esos conocimientos a
le juventud.

El afio de estudios preprofesional a que me he referido,
constituirfe la tercera etape del nuevo sisteme de educecién
preperatoria que hemos pleneado, ye que la primera de esas -
etapes comprende los tres primeros afios de la Preparatoria -
y cuya educscién, por Ley, tiene que ser igual e la oficial
secunderia., FEsta educacién se llevarfa a cabo en varias eg
cuelas preperatoriss de la Universidad ubicades en sitios -
escogidos adecuadamente de la ciudad de México, ya que los
estudiaentes conviene que afin no convivan en forme completa
con los estudientes de escueleas profesionsles, por mltiples
razones, entre las que estfé fundamentalmente la edad, La =~
segunda etape comprenderf los dos filtimos efios de la Prepara
toria, o sea el 40. ¥y 5o., que deberén realizarse ya en la -
Ciudad Universitaria, en la Escuela Preparatoria gue allf --
gse construiré para ese efecto y que permita que el estudian-
te preparatorisnoc empiece & recibir la influencia de la vida
de la Universidad; que harfé que conviva con el resto de los
estudientes universitarios; que se forme su espiritu univere
siterio y adquiers las relaciones y afectos a la Institueién,
a los meestros y a sus compafieros; compafieros gue més tarde
caninafen por derroteros distintos en lea vida pero conservan
do los nexos y los afectos cresdos en esta tan importante «-

etepa de su vida, Por otre parte, la permanencia de estos -
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te este Gitil contecto de gue se hebla, & los que més tarde -
estudiarén en les escuelas 8llf mismo ubicaedes, sino también
a aguellos otros cue por la naturaleza de los estudios que -
realizan, no podrén hacerlo en la Ciuded Universiteria, como

aconteceré para lss Escuelas profesionsles de la rema bilolée

gicajy planteles qﬁb forzosamente tendrén que construirse en
gitlo distinte, cerca de los ho:pitalo;, como sucede en los
cesos de la Medieina, la Odontologia y la Enfermerfa, ya que
todos los elementos de ensefienze de que deben disponer (cdé-
veres, enfermos, lsboratorios ete.) no pueden trasladarse a
luger distinteo de los propics hospitales, De la misma menee
ra no puede pensarse en uns Escuela de Hedicine Veterinaria
¢ en una Escuels de Genaderfa gue no cuente con la granje ¥y
los locales adecuados pere el mentenimiento de animeles, que
gon la esencie nianp de la ensefianza, Por ello, nuestres -
escuelss de estas carreras no estén proyectadas en la Ciudad
Universitaris, sino que las tres primeramente enunciades se
erigirén en el Centro Médice de la Ciudad de Néxico, pera ci
yo efecto ya el sefior Presidente de la Replblice se sirvié =
scordar se concedan los terrenos necessrios, y la fltime de
ellas, la de Nedicina Veterinaria, se proyects construirla -
en sitio distinto, donde puede contar con los medios indis--
pensables persa su desarrollo eficiente.

Concebida asf la Universided, con un fonde filoséfico =
de preponderante servicio soeisl, con la mire de former home
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cias de der a la vida universitaria la mfs completa y eficlep
te cepacidad para el desempefio de sus dos funciones fundamen
tales, la de docencia y la muy trascendental de la investigs
cibn cilentifica e impulsar as{ el desarrolle y progreso de -
les Ciencias, las Humenidedes y las Artes y pera que los hom
bres que allf se formen y la Institucién misme sean capaces
de ser fitiles a la petria y servirla con generosa eficienciay
concebida as{ la Universidad, repito, hemos de seguir luchan
do intenssmente haste logrer la edificscidén total del alber-
gue que la contengan, buscendo para todos estos fines sumar
en un solo esfuerzo a todos los universitarios y asociar en
bien de nuestrs smada Casa de Estudios, la simpatia y el ca-
rific del pueblo, su valioso apoyo, as{ como tembién seguir -
obteniendo el fuerte respaldo gue el Estado le otorge.

Durente los dos primeros afios de mi gestibn, he podido
percibir claramente la pujante fuerza de la Institueibn, ca-
paz de atraer y oonqnisfar todas las voluntades. La noble-
za de sus propbsitos y lo elevado de sus miras, le abren to
das las puertas, le conquistan todos los afectos. Todo ello
me hace sentir pleno de optimismo y de fe ¥ absolutamente -
convencido de gue los primeros pssos en esta ruta de progrg
so y superacién, han de conducirnos a la segura obtencibn -
de las metas ambiciongdas, por altas y diffciles que sean ¥y

utbépicas que parezcan.

Todas estes idess y sentimientos me hacen pensar que =



UN‘VEI:)S;D&'E?XT::I%-:M erdus empresa jamés deberd limitarse & causa de ac-
titudes mezquinas, de eriterios estrechos o por las eternas
difieultedes con que se tropleza en la vida universitaria.

Por el contrarie, lancémonos con energfs y firme decisién -

en buses de esos nuevos horizontes y metas de la Universi--

ded percstados de gue pera lograr el triunfe inicamente se reé--
guiere poner sl servicio de la Institueidn y sus altos fines,
el méximo de nuestros esfuerzos, lo mejor de nuestras capaci-

dedes y sobre tode, le voluntad {mtegra, sin pausas ni reser-

-

VE&E.

Pinslize mi Informe, como en ocasiones anteriores, ple-
diendo a ustedes me otorguen de nueve su econflanza, si creen
gue la merezco y me den una vez més su velieso respalde & mi
sctuscibn, asf{ eomo su consejo ssblo y fecundo, su inteligen
te orientsciép y su estimulo vivificente.

Dy, Ssalvesdor Zubirén.
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