¥éxico, D. 7., @ 7 de septiembre de 1931,

S5re De Fernendo Torreblaneca,
ife. Oficina del Gral. 4. Obregdn.
Navo jou, Son.

Huy estimado Fernando:

! Comsiderando que_usted va a permsnecer todavie algunos
dias por alld, quiero dirigirle la presente para informarle de los
diversos esuntos de su interds:

FROVEEDORS .- Agustin y yo hemos estado revisando les -
balances dg es e ne§oezo, espeeialmenie lo gue se refiere a su seti_
vo, ¥, de éste, particulzrmente las cuentas por cebrar. De un dete-
nido estudio hechp de la naturasleza de esas cuentas y con inlormes
gragorc:cnados sobre ellas por los mismoz Ings. Villalobos y Ramos
5alldo, resulta que en el negceio de GadOLINA existen guentas ven-
cidas y no pagades por velor de {54.658.91, de las cusles muchss se
considgran completsmente pordidas, otras de muy duceso cobro, ofras
de dificil cobro, debicndo estimerse agonsec jable un eastigo general
de {29.709.49, que el pismo Ing, Villalobos encuentras debido. in el
negocic de Llantas y Ceémares exigtien hssta agosto ppdo. cuentas yen-
a;ﬁas y no pagedas por vulor de §12,297.54, a lag que frev1o andli~-
sig de ceda una, pe propone un castigo totsel de 43.625. 3, de entero
acuexde con el Ing. Villalobes. Considersndo los gastos generules de
este negocio y las pérdidas que se ealeulan, rgsulia que hasta sho-
Ta no es_un pegncio cosieable, gues gastog g perdidas por cuentas -
incobrables llegan a muy eerea de las probables utilidedes, ,y en elio
eonyiene el Ing. Villalobos, aunque diee que el negoeio seria me jor,
o m&s bien dicho, BUEKC, si ae,imsulsaran las venias de modo de ha=-
eerlas llegar & ¢3Q.000.00 o %3?,,00.00 mensuelmente, para lo cual,
por supussto, habria gme dar eréaitos por {20.000,00 o £25.000.00 -
mensualmente, necesiténdose, por lo tente, un amplio capital.

Yo opino que, eun en el caz0 de temer ese eapital, mo
ser{a conveniente invegrtirlo em un negecio en que para vender bay -
necesidad de abrir créditos de cantidades chicas gque en junto suman
bastante, préeticame?te sin garantfa, pues lac llsims no pueden con-
siderarse una gesrantiaz, y sin ls suficlente experiencia del mercado.

En términos gemersles, he podilo durme cuenta de que es=-
tos sefiores andan deszorganizados y sin plan de operascionmes, sin eon-
trol de los asunteos, no coineidiendo en sug informes y en sus parece-
res entre si, ni sicuiera entre el Ing. Villalobos y el Ing. Ramos ig

ido, sungue si:los considero solidarizados en lo que puede ser su -
convenieneia,

Mi conereta impresidn sobre lo gue conviene a & ted en
ésta: controlar el negocio o selirse de ¢l sl puedg haeerlo em bue-
nag oondiciones, Faras el efecto, ereo gue convendria que usted habla
ra con Haeho Gaxiola y proponerle venucrle sus aceiones o comprarle
lag de el. Yo juzgo %ue la" salidg de usted del negocio no les convgn-
drie y como tampoco les eomvendria venderle sw partieipacidn, podries
ello ser motivo de un entendimiento concreto entre usfed X RNacho pera
unir sus portes a efgeto de asegurar um control efcetive del negocio
y cambiar la Jircecion del mismo a usted, lo cusl no serfa sino justo,
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que le vida esencial de este negoei- tsyto ha dependido y se hard
33 nder de usted, Nada de objeﬁab?e tendrfa una proposicion o una re
gsolueion en sgntido de que cl manejg ejecutivo del nesocio se turna-
ra entre los Unicos 3 socios por periodos de 1 afio, a menos que algu-
no de los socios, al lle?ar§a su turno, tuviera ineconvenicnie para re-
eibirlo, en ¢ caso cederia su turno ,a cualguiera de los otros dos.
18 esbipulacion de estos tumos serviria por lo memos para que el so-
cio=gerente sctuante durante mucho tiempo, como es el caso del Ing.
Villalobos shors, no se gonaiderara, por muy humene engreimiento, co=
mo el duefio absoluto de la enpresa a quien los socios no administra-
d?res tienen gue hacerle rendimientos pers cualquiers insignifican~
¢ia.

HANSCE=-BUSH, 3. A,- He seguido viendo con frecuenciz a eg
tos sefiores y ereqg que ya estdn gonveneidos de la conveniengia de una
abierta cooperacion. Si%a entregandoles las remesas de usted y los va
lores que se cobran, sobre la bage convenide dg descuento de docunen-
tos, forma que han euncontrado praetice g de res{proca convenienecia., --
Las ventas han aflojado un poco por el deseonecierto momentémeo que -
trajo la Ley Honetaria; pero en la misma proporsion se hs hecho rea-~
gus_e de gustos f’ de eualcuier mode, se obilene un remunerativo ren-

imiento sobre el eapitsl invertido.

; SERQR | JESIDINTE.~ ssunto Me.wuatters,.- La ofrecida entre-
vista con el sefior Iresidente no se he efeetuado todavia, pyes al se-
flor smezeus, a quien encargué estar pendiente de la concegion de una
auiiencia, le informen que el sefior iresidente no la sefiala aum, Yo
tengo ya muy pooas esperanzas de csbte negoeic y poeo confio en la -
efectividad de las promeses recibides.

~ OLEODUQTO.- El Jefe del Deplo. del Control estudid las -
roposiciones somebtides por los Sres, Lemar e Inﬁ, Gonzdlez Salas y
g hizo observaciones de insonformidad, aunme dispwesto a seguir -
cong iderende el azwnto con modifigaciones de esencia y de forma. So~-
licité una entrevisia con Aeron Seenz, & nombre de usted, por gondus-
to de imezgue, desde hace 3 semenas, pars tomar orientaciones defini-
tives con €1 sobre este asunto, pero hs estado aplazando gsa entrevig
ta y sineeremente creo que no tiene volunted pare facilitdrmela egor
lo gue juzgo que debe ueder en suspenso hasta el regreso de usted.

CIA, PETROLUBA "EL CHARRO™.- Emrique ha aclarado que el
gitatorio hecho no se¢ refiere o Asamblea de Aecionistas sino g Junta
del Consejo de Administirscidn, contrarismente a lo gue me hab?a in-
formeado Bemeo Nacionsl de Héxico. For lo tanto, el poder que usted
se¢ sirvio mendarme parae represeniar sus acciones en ess supwesta isag
bles no tiene caso. e todos modos, agradezco s usied su confianza,

o

todg la dommentacidn relativa a este e gocic, y encuentre qwe todp -
estd perfectamente doeumeniado y neda tienen en el alre, los derechos
de w ilecdes esten repregentedos por scciones de la Compafiia, en la que
Admyndo tiene la mayorle y lg Iresideneia, 0fa, cuye esgri%ura soglal
estd debidemenbe legalizada (sdlamente pendieniec de reﬁlstro en virtud
del muy fuerte gasto que ese requisito originaria,) y la Compafija, &
su vez, tiene debidemente eserifursdos sus arreglos scbre derechos en
le concesion del sefior Cortine y = bre todo lo rglacionado com sus in-
tereses. Edmun%e tiene, inelusive, la autorizacion personsl pars cual-
guiere operacion de venta o de traspaso.

HAD INABETT T A=~CARBENAS~~TFAL GON, -~ Reeibi su recado sobre -
este asunte y con todo gusito lo atendere,
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GIRO ZNTREGADO IOR LA FROVEEDORA.~ Com las evasivas e
enplearon estos sefiores durante 2 sememgs, sparte de la inconsgcuen-
eig que ellss impliesron, usted resintio perjuicio de considera-
cion, pues en le feoha en que debieron entregar ese Giro los dolares
pudicren vendcrse hagta & $3.80 g cuando, por fin, lo entregaron ape~-
nag pulc venderse a :3,16, estando ahora el cembic a ¢3,05.- For ese
8olo concepto hay una difcrencia de (1.800.00.

RAFAKL TOKREBLANCA.= Su hermano Rafsel le escribié cartes
de Yokohemg verdaderemente angugtiosas con motivo de descuentos que
la Qgraaexgn de Fensiomes oxdeno hscerle en sus sueldos para pagar un
sdeado de (487,00, coincidierdo esos descuentos con los recienteg des-
cuentos generales en los sueldos de los empleados de la lederacion.
inrigue, que reecibio copias de esgs cartas, me encurge proeurar al
arreglo del asunto con la Direccion de lensiones, arreglo que ne
de lograrse sino sobre lg base de que por escrito se dijera gue us-
ted, a su magreso, pageria esa cuenta, coga gue no uos sentimos autos
rizados a hager. loy se reeibid un eable de Rafael pars usted, el =
euﬁi le ad junto, vy en vista de la urgenecis dg} gaso, volvi a Direc~
eidn y les prepuse gue ordemaren le devolucion da los descuentos he-
chor a Rafael por apgoste y segﬁiembr@ $97.) y oentavo 3 gade uno)
que no le comenzaran a descontar sine desde octubre proximo, pagendo-
les nosmotros equi wn abong como eorrespondiente a septiembre, lo cual
admitieron, envisndo al Cénsul en Yokohame un gable (psgado por noso-
tros) en ese sentido. lspero gue uzted aprobard lo hecho, pues de --
cualquier menera Rafael no ssbe que agui pagamos ya un abono ,por su
cuente y éste en todo caso lo reembolsaréd a usted le Dipeceién al ha-
cerle el cobre total, de octubre & enero préximes, a Rafael,

, , Con toda comlialidal me repite, desedndole tode biemestar,
su ufectiszime smigo y Z. 3.,

idanuel Vargas.



a 18 de noviembre de 1931.=

Sre Lic. don Aarén Séenz,
Srio. de Industria,Comercic y Trabajo,
Presente,

May estimado y fino amigo:=

A causa de nl estado delicado de salud
duraente las dltimas semanas, he venido aplazando una -
entrevista contigo para tratar el asunto que con tua
amiencia iniciamos ante el Departamento de Control del
Petrdleo Nacional, de esa Secretarfa a #u digno cargo,
los sefiores Lamar,(hoy finade), Gonzflez Salas y yo, -
relativo al aprovechamiento de los derechos del Gobno.
gobre el oleoducto de la Cia."El Aguila.®~

Como acaban de llegar de los [ stados
Unidos algunas de las personas interesadas en ese nego-
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SECRETARIO DE INDUSTRIA COMERCIO Y TRABAJO
4 MEXICO .

,’/

Diciembre 14,
29%is

Setior don Fernando Torreblanca,
Guadalajara 104,
Ciuda d.

Muy estimado y fino amigo:

Tengo el gusto de manifestarte que he
conversado extensumente con el setior Ingeniero
Estanislao Gonzflez Salas, a quien se refiere
tu carta de 18 de noviembre pasadoe.

Como te habrf informedo el Ingeniero
Gonzflez Salas, considero en principio muy di-
ficil el arreglo satisfactorio del asunto relati-
vo al aprovechamiento de los derechos del Gobier-
no sobre el olecducto de la Compafila "El Aguila®,
Sin embargo, con el deseo de que el caso se resuel-
va en definitiva a la mayor brevedad posible, he
dado instruceciones al sefior Ingeniero Paredes, Je=
fe del Control de Administracién del Petrbleo Na-
cional, para que lo estudie con todo detenimiento.

Te seludo afectuoszmente y me repito tu
amigo y servidor,

— === e - _;j__._;
/—_!
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