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INTRODUCCION

La region centro de México ha sido histricamente una de las regiones mas importantes del pais.
Como menciona Negrete (2008), esta region es la mas poblada del pais y en ella han coexistido
desde los tiempos prehispanicos una gran cantidad de asentamientos. La region comprende siete
entidades federativas: Ciudad de México, Estado de México, Querétaro, Hidalgo, Tlaxcala,
Puebla y Morelos. Con los procesos de fomento industrial impulsados por el modelo industrial de
sustitucion de importaciones se configuré como una de las regiones mas importantes del pais. Sin
embargo, en los ultimos afios también se ha caracterizado por experimentar procesos internos de
desconcentracién de la ciudad principal a la periferia, la cual esta formada por una serie de

ciudades de menor tamafio.

Al ser una de las regiones méas importantes del pais, ha sufrido las transformaciones
nacionales de gran escala. Con el proceso de reestructuracion regional que sucedié desde el afio
de 1980, y que modifico el peso de las regiones y sus sectores, la regién experimenté cambios
sustanciales. Como Graizbord y Ruiz (1999) muestran, la regién pasé de concentrar el 41% de la
actividad nacional total en 1980 a un 36% en 1993. En la region, todos los sectores perdieron
peso, principalmente la manufactura que paso de 44% a 37%. EI mismo estudio menciona que en
el periodo de 1980 a 1993 la estructura econdmica regional de México se modifico a partir de la
transferencia tanto de capital como de fuerza de trabajo del sector industrial hacia los servicios, a
diferencia de lo que sucedié de 1950 a 1970 donde hubo una transferencia del sector primario
hacia el industrial. A pesar de estos cambios la regién concentraba en 1990 el 33% de la
poblacién total (Aguilar, 1999).

En términos de actividad productiva, la region centro se distingue por ser una de las
regiones del pais que contiene una gran variedad de actividades productivas. Esta situacion ha
sido evidenciada por Aguilar y Vasquez (2000), quienes realizan un analisis de la especializacion
funcional por grandes regiones del pais y muestran que en las regiones noroeste y noreste hay una
especializacion agropecuaria e industrial. En la regidén norte se encuentra una especializacion
industrial bastante fuerte, mientras que la region centro-occidente, que es la que presenta un
mayor numero de ciudades, se puede encontrar una diversidad de ciudades, algunas
especializadas en actividades agropecuarias, pero otras en industriales y en servicios, y otras mas

con una amplia diversificacion de actividades. La region este muestra una especializacion fuerte
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en sectores industriales, mientras que la regién sur y peninsular tienden a especializarse en

servicios.

La importancia del centro del pais ha sido sefialada también por Valdivia (2008), quien ha
puesto de relieve que es una regién que ha sufrido grandes cambios en las Gltimas dos décadas
del siglo XX, principalmente ante su susceptibilidad a los procesos de apertura comercial. Su
magnitud econémica se podria equiparar con los PIB nominales del afio 2006 de paises como
Noruega o Austria. El autor también sefiala que en las Gltimas décadas la region centro comenzé
a perder importancia relativa en la economia nacional. Su ciudad mas vibrante, que es la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, se debilité ante la apertura comercial, dejando de ser el

centro mas importante en términos industriales.

Para entender el proceso regional de descentralizacion de la regién centro se requiere
analizar su sistema urbano, dado que son las ciudades el motor principal y el lugar donde se
suscita la actividad econémica. Uno de los aspectos importantes para el analisis del sistema
urbano es estudiar en qué esta enfocada o especializada la produccion de las ciudades. Asi,
dentro del analisis del sistema urbano, segun Aguilar y Vasquez (2000), se pueden identificar dos
tipos de especializacion. El primero es el intraurbano, que es una especializacion basada en la
distribucion interna de actividades en las ciudades. El segundo, y que es de interés en este trabajo
de investigacion, es la especializacion entre zonas urbanas, lo que permite hablar de la
coexistencia de ciudades industriales, de servicios, etc. Algunas ciudades pequefias pueden no
tener la poblacion necesaria para el establecimiento de actividades comerciales y manufactureras
de gran escala, pero si pueden soportar funciones de comercio y servicios de pequefia escala. A
medida que las ciudades crecen se generan mayores beneficios en cuanto a economias de escala
para el establecimiento de actividades industriales, servicios al productor y servicios
especializados. Los autores advierten que en México la presencia de ciudades con funciones
especializadas en por lo menos dos funciones es minima. Esta situacion puede tener
consecuencias negativas para las regiones a las que pertenecen estas ciudades, pues se considera
que las ciudades diversificadas representan centros con bases econdmicas fuertes que pueden

desempefiar nodos de crecimiento para las ciudades de la region.

En estudios como el de Mendoza (2003), se ha recalcado que durante la década de los
noventa en las ciudades mexicanas se observo una dinamica de crecimiento del empleo
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manufacturero urbano ligado a la creciente especializacion en actividades industriales. El estudio
identifica que en el norte del pais las ciudades han tendido a especializarse en manufacturas para
la exportacion, mientras que las zonas urbanas del centro del pais se han orientado mas a la

produccién manufacturera para el mercado interno.

Junto con el proceso de especializacion de las ciudades, en la regidén centro como en la
escala nacional se ha dado un proceso de crecimiento desigual de las ciudades, lo cual ha dado
origen a un conjunto urbano del pais caracterizado por un rango amplio de poblacion (Garrocho,
2015), ya que el nodo mas importante es la Zona Metropolitana de la Ciudad de México que
coexiste con un gran numero de ciudades de mucho menor poblacion. Asi se ha generado una
diferencia tanto en términos poblacionales como en términos econdémicos, principalmente de
crecimiento del empleo y valor de la produccion. Ademas, Valdivia (2008) sefiala que al interior
de la region centro hay un proceso de polarizacién entre las zonas ricas como la ZMCM y zonas
pobres como el sur de Puebla. También se ha dado un proceso de reconfiguracion espacial en
donde las zonas tradicionales han perdido importancia relativa y han aparecido nuevas zonas

dindmicas como el corredor Puebla-Tlaxcala-Apizaco y el valle de Toluca.

Los efectos en el crecimiento de la descentralizacion productiva de ciudades grandes a
medias han sido enunciados en trabajos como el de Gonzalez y Peyrelongue (1990) citado por
Delgado (1998). Estos autores ponen de relieve la relacion que puede existir entre el crecimiento
de Querétaro y la descentralizacion de la Ciudad de México, que, si bien no ha sido demostrada,
parece haber indicios de una relacién estrecha. Esto debido a que el 85% de la actividad industrial
de Querétaro se establecid entre 1976 y 1989, afios en los que también se gener6 el decrecimiento

industrial de la Ciudad de México.

Lo visto previamente pone de manifiesto los efectos de descentralizacion regional y
dindmica interna del sistema urbano experimentado en la region centro, situacion que es
particularmente fuerte en esta regidn y no en el resto del pais. En este sentido, Negrete (2008) ha
recalcado la importancia del estudio de esta region, ya que sefiala que en esta hay una presencia
de impulsos desconcentradores especiales, ademas de que es una region que, dadas sus
caracteristicas y relaciones espaciales de distancia, cercania y accesibilidad, representa una region
dindmica impulsada por la presencia de la capital del pais. De ahi que exista un proceso profundo
de interrelaciones entre las ciudades que la integran. De igual manera, Aguilar (1999) muestra
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que la region centro del pais juega un papel fundamental en el pais, ya que su extension territorial
representa un 5% del territorio nacional, pero aporta mas del 30% del PIB total. Ademas, en una
region donde se ubica la ciudad principal del pais que coexiste con una serie de ciudades

secundarias conectadas entre si por un extenso y moderno sistema de comunicaciones.

En este sentido, la region centro de México es una region vital para entender la
reorganizacion de la actividad econémica a partir de la apertura comercial, no sélo en términos de
su interaccion con otras regiones del pais, sino también las interacciones entre las unidades
subregionales (Valdivia, 2008). Esto ante los cambios de politica econdémica y el proceso de
insercion en los procesos de globalizacion que han modificado la estructura territorial de las
actividades econdmicas. Con la apertura global se podria esperar una reestructuracion de tareas

productivas entre naciones y regiones, pero sobre todo entre ciudades (Aguilar y Vasquez, 2000).

La internacionalizacion de la economia mexicana ha traido consigo en parte una
reestructuracion regional. Aguilar (2000) muestra que la regidon centro esta permitiendo la
dispersion regional del crecimiento en la poblacion urbana, migracion dispersa y la dispersién de
las actividades productivas. Recalca que este proceso se origina también por las politicas de
desconcentracion industrial que establecieron la infraestructura basica para la expansion del
sistema urbano. Concluye que la Ciudad de México esta en aparente estado de desconcentracion,
con lo que la regidn centro comienza a experimentar el surgimiento de una forma urbana
policéntrica, con un pequefio numero de ciudades especializadas. El crecimiento de los sectores
evidencia tendencias opuestas en la region, mientras que las actividades terciarias tienden a la
aglomeracion, los subsectores industriales que son intensivos en tecnologia muestran una

tendencia clara hacia la dispersion.

En la regidn central de México existen dos tendencias opuestas, segin Aguilar (1999),
mientras que unas actividades tienden a relocalizarse en la periferia regional, otras continGan
estando concentradas en grandes ciudades. Situacion que es contraria a la idea tedrica, pues se
esperaria que el patrén de localizacion industrial concuerde con el nivel de tecnologia y
especializacion de actividades particulares. El autor recalca que algunos territorios de la regién
centro han desarrollado fuerzas endogenas fuertes que han permitido el surgimiento de nuevos
espacios industriales en las zonas periféricas de la regién que han sido ignoradas, las cuales

forman un patron complejo de vinculos espaciales y de especializacion productiva.



En este sentido, el analisis de las ciudades de esta region requiere analizar su base
econOdmica ya que es uno de los rasgos mas importantes, dado que esta le permite articularse con
otras ciudades. De esta manera, la especializacion funcional permite identificar patrones
espaciales de la distribucion de actividades en el sistema urbano. De esta manera, las ciudades se
pueden clasificar segun su estructura econdémica, ya sea especializada o diversificada

identificando las actividades predominantes en cada ciudad (Aguilar y Vasquez, 2000).

Toda la dinamica del sistema urbano de la region centro puede estar mostrando signos de
un proceso que Aguilar (1999) ha recalcado basado en las ideas de Richardson (1980), ya que
argumenta que la region centro de México podria estar experimentado un proceso de
"polarization reversal" en el que las ciudades secundarias crecen mas rapido que la ciudad
mayor. Esto modifica el nimero de ciudades que se encuentran dentro de la regién, pero en parte
un tanto distantes del centro urbano principal. La tendencia podria identificarse como

"desconcentracion concentrada".

El analisis de las ciudades de la region también requiere analizar la influencia de la
estructura productiva sobre el crecimiento economico de las ciudades de esta region, lo cual se
relaciona con los argumentos de Aguilar y Vasquez (2000), pues mencionan que en general en
los paises subdesarrollados hay una brecha entre las grandes ciudades y las ciudades medias o
pequefias. Con lo cual, estas ultimas se encuentran en desventaja, ya que las mas grandes atraen
actividades mas productivas. No obstante, las ciudades medias juegan un papel fundamental en
los sistemas urbanos, razén por la cual la identificacion de la especializacion o diversificacion
productiva permite generar estrategias para el fortalecimiento o promocion de actividades en

algunas ciudades a fin de mejorar la interrelacion de los sistemas urbano-regional.

Para realizar un mayor analisis de la estructura sectorial del sistema urbano de la region
centro, se requiere ir mas alld de los andlisis solo de subsectores industriales, ya que como
Combes (2000) argumenta, la mayor parte de investigaciones se han concentrado principalmente
en los sectores de manufactura. Sin embargo, su importancia relativa en afios recientes ha
disminuido ante el crecimiento de los sectores terciarios. Por lo que resulta relevante estudiar el
comportamiento de ambos sectores. Esto con el fin de tener una mayor explicacién de la
distribucion de sectores y de los efectos de su descentralizacion en el crecimiento econémico

local.
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Por todo lo expuesto previamente el objetivo de la presente investigacion es analizar la
distribucion de actividades econdmicas entre ciudades de la region centro de México, su
estructura productiva y las caracteristicas del crecimiento econémico local entre 1998 y 2013. Se
determind elegir este periodo de tiempo para poder analizar la dinamica en los primeros afios del
siglo XXI, en los cuales se podrian haber experimentado con mayor fuerza las consecuencias de
la apertura comercial. EI documento se estructura en cuatro capitulos y una seccion de
conclusiones finales. En el primer capitulo se exponen las teorias de crecimiento econémico local
en relacion con la distribucion de actividades econdmicas. En el segundo capitulo se describe el
crecimiento de la regién centro de México en el periodo de estudio en el contexto nacional. En el
tercer capitulo se analiza la distribucion de actividades econdmicas entre ciudades de la region
centro de México. En el cuarto capitulo se estudia la relacion entre descentralizacion territorial de
la actividad econémica, crecimiento y estructura economica local. Finalmente, se presentan las
conclusiones finales de la investigacion en las que se recalcan los principales hallazgos, asi como

la agenda de investigacién pendiente.

Todo lo anterior con el fin de poder responder la interrogante de ¢(Como se distribuye la
actividad economica entre las ciudades de la regidon centro de Meéxico, cuél es su estructura
productiva y cémo fue el crecimiento econémico local entre 1998 y 2013? Se tiene la hipotesis de
que la distribucion de las actividades econémicas ha sido impulsada por efectos de
desconcentracién de ramas industriales de bajo valor agregado desde la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México hacia el resto de las ciudades, mientras que ha habido efectos concentradores
de sectores de alto valor principalmente terciarios en dicha ZM. Esto ha traido consigo un
crecimiento econdmico diferencial entre ciudades segin su tamafio de poblacién y su estructura

productiva.
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CAPITULO 1. DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO LOCAL

Uno de los mayores intereses de la ciencia econdmica ha sido estudiar el sistema de produccién
que concierne las etapas de produccion, circulacion, distribucion, regulacion y consumo. Estas se
Ilevan a cabo y se expanden por todo el territorio de las naciones, por lo que, para comprender su
funcionamiento se requiere tomar en cuenta la forma en la que se distribuyen e interactdan. De
esta manera, surgié la llamada geografia econdmica enfocada en estudiar la organizacion espacial
de los sistemas economicos: donde se localizan los elementos, como estdn conectados en el
espacio y qué consecuencias espaciales tienen los procesos econdmicos. Asi, tanto las actividades
econdmicas, como sociales, politicas y culturales crean formas especiales de organizaciéon o

patrones de actividad que se afectan de manera reciproca (Dicken, 2011).

Como bien sefiala Fujita y Thisse (2013) las actividades econOmicas no estan
concentradas sobre la cabeza de un alfiler. Por el contrario, estan distribuidas desigualmente entre
lugares, regiones y paises generando lineas de frontera que varian con el tiempo y lugar. Tal
como el sistema solar esta concentrado en un pequefio nimero de cuerpos, la vida econémica esta
concentrada en un nimero limitado de asentamientos humanos. Hay también pequefios y grandes

asentamientos con varias combinaciones de empresas y familias.

En este sentido, las ciudades son el lugar donde la actividad econdémica se genera, las
ciudades crecen, se desarrollan y algunas ocasiones declinan. Su crecimiento econdmico se
encuentra relacionado con procesos econémicos que operan en sus territorios. Asi el crecimiento
econdmico local ha sido una de las mayores preocupaciones de los Gltimos siglos, toda vez que

las ciudades son el motor de los paises (Bluestone et al, 2008).

Dentro de las teorias que han tratado de explicar las implicaciones geogréaficas del
crecimiento de la actividad econdmica se encuentra la teoria de la causalidad acumulativa, como
un modelo general que después comenzo a generar modelos ampliados de centro-periferia que
después fueron retomados por la Nueva Geografia Econémica (NGE). Por su parte, las teorias del
crecimiento urbano también han explicado como las ciudades se originan, pero sobre todo como
crecen y llegan a ser centros dominantes de la actividad economica. Los conceptos relacionados

con el crecimiento urbano estan relacionados con varios factores econdmicos como: comercio y
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costos de transporte, progreso tecnoldgico, economias internas de escala, tamafio del mercado de
consumo y economias de aglomeracion (Bluestone et al, 2008). El crecimiento urbano ha sido
explicado también como un proceso generativo dentro del cual han surgido explicaciones de la
teoria del lugar central (Balchin et al, 2000). Otras explicaciones al crecimiento también se han
generado desde el analisis de la estructura productiva de las ciudades, en las que se recalcan las
ventajas de una ciudad especializada o diversificada, lo cual se relaciona con la presencia de
algun tipo de economias de aglomeracion. Todas estas teorias incorporan los efectos de las
economias de aglomeracién que ayudan a entender las causas del crecimiento y desarrollo
metropolitano. Estos planteamientos han servido para entender las casusas del crecimiento y
desarrollo econémico en regiones y metrépolis, asi como los efectos de su estructura productiva
(Mills y McDonald, 1992).

Por tanto, el objetivo del presente capitulo es exponer las teorias que pueden ayudar a
explicar el crecimiento econdmico local vinculado especificamente a la relacién que guarda con
la distribucion econémica de actividades econdmicas y por ende con la especializacion o
diversificacion resultante. En la primera seccion se expone la teoria de la causacién acumulativa
como una de las primeras teorias en explicar los efectos de la concentracion econdémica en el
crecimiento. En la segunda seccidn se analizan los efectos en el crecimiento de las economias de
aglomeracion y la densidad de poblacion. En la tercera seccion se examina los modelos de la
Nueva Geografia Econdmica (NGE) que tratan de explicar el efecto de distribucién de
actividades sobre el crecimiento local. En la cuarta seccién se profundiza en la relacién de la
estructura productiva como una fuente de crecimiento. Finalmente, en la quinta seccion se

presentan los comentarios finales del capitulo.

Un punto vital para tomar en cuenta es que las teorias y los factores asociados al
crecimiento econdémico local pueden variar para ciudades individuales en ciertos periodos de
tiempo. La influencia de cada factor puede ser mas o menos importante segun el periodo de
tiempo y espacio (Bluestone et al, 2008). EIl crecimiento local puede ser tanto altamente
complejo como variar no solo dentro de un mismo pais sino también globalmente (Balchin et al,
2000).
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1.1 LA CAUSACION ACUMULATIVA

Uno de los primeros modelos para explicar la dindmica de concentracion de la actividad
econdmica y su efecto en el crecimiento fue el modelo de causalidad acumulativa. Este fue
desarrollado por Myrdal en 1957 en el contexto de crecimiento regional en los paises
subdesarrollados. EI modelo suponia que algunas regiones importantes explotan ventajas iniciales
y que el crecimiento se autosutentaba, por ejemplo, via las economias de escala (Mills y
McDonald, 1992).

El modelo de causacién acumulativa explica que el proceso de concentracion econémica
comienza con la entrada o expansion de una actividad, lo que provoca un efecto multiplicador al
incrementar la demanda de productos y la fuerza de trabajo produciendo efectos hacia atras y
hacia adelante. Surge la posibilidad de innovacién y mejoramiento productivo, que trae consigo
un segundo efecto multiplicador derivado de la inversion adicional que se pone en marcha tras el
primer efecto. Todo esto incrementa los ingresos y la actividad econdmica, que a su vez impulsa
la creacion de nuevas actividades, de tal manera que el ciclo se repite continuamente (Dicken y
Lloyd, 1990).

La tesis de la causalidad acumulativa fue retomada y reformulada por Friedmann en 1966
para establecer el denominado modelo centro-periferia, por lo que éste Gltimo se considera como
una version ampliada del modelo de causalidad acumulativa. EI modelo ampliado incorpord mas
variables econdémicas y proporciond una alternativa contraria a las teorias neoclésicas del
crecimiento regional en las que se parte del supuesto de competencia interregional con
condiciones igualitarias. Por contraposicién el modelo centro-periferia considera a la economia
nacional como un sistema en el que la distribucion del poder es desigual, lo que ocasiona una
situacion de dominacion y relaciones de intercambio no reciprocas entre ciudades y regiones. El
modelo se plantea mas como un paradigma que como una teoria deterministica rigida, se trata de
un modelo de dualidad espacial en el que se pone de relieve la diferencia entre el sector moderno

y el sector tradicional (Richardson, 1978).
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1.2 CRECIMIENTO Y ECONOMIAS DE AGLOMERACION

Generalmente las primeras explicaciones de la concentracion de actividades econdmicas
establecian que éstas se concentran debido a caracteristicas naturales. Sin embargo, con la
evolucion de la economia regional y urbana se reconocié que los mecanismos econémicos de
rendimientos crecientes y costos de transporte que producen la aglomeracion o dispersion de
actividades son mas importantes. Esto aplica a diferentes economias de escala que son aplicables
a todas las escalas espaciales como ciudades, regiones, paises o continentes (Fujita y Thisse,
2013).

Uno de los primeros estudios que trataba de observar la configuracion espacial de la
actividad economica fue el trabajo titulado Principes de géographie humanie del gedgrafo
francés Vidal de la Blache en 1921. Este autor argumentaba que todas las sociedades,
rudimentarias o desarrolladas, se enfrentan al dilema de estar juntos para beneficiarse de las
ventajas de la division del trabajo, pero al mismo tiempo las dificultades de la competencia entre

todos por recursos escasos (Fujita 'y Thisse, 2013).

Para explicar la aglomeracion de actividades econdmicas se han usado distintas teorias.
Una de las primeras en el analisis fue la teoria del productor, principalmente el analisis de las
economias de escala, las cuales se pueden entender como el ahorro en los costos de produccién
cuando la empresa incrementa la cantidad de producto. Por tanto, resulta conveniente para la
empresa incrementar su produccion a gran escala, de tal manera que busca un mercado amplio.
Esta explicacion fue denominada como teoria estandar de localizacion en la que la economia de
escala fue considerada como interna a la empresa (Fujita y Thisse, 2013). Este tipo de economias
de escala se relaciona con la ciudad debido a que en éstas se encuentra una mayor demanda de
producto. El tipo de concentracién que es provocado por las economias internas es la
concentracion técnica o por decirlo de otra manera una concentracién en pocas unidades

econdmicas (Sobrino, 2003).

Una de las mayores aportaciones para explicar la aglomeracion economica fueron las
ideas de Alfred Marshall plasmadas en su obra Principles of Economics de 1890. Para Marshall
las externalidades son cruciales en la formacion de aglomeraciones econdmicas. Las tres

principales externalidades segun este autor son: la disponibilidad de proveedores especializados
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de insumos; el acceso a una amplia variedad de trabajadores especializados y; la produccion de
nuevas ideas basadas en el intercambio de informacion y comunicacion cara a cara. Todas éstas
se han considerado como economias externas de escala a las empresas (Fujita y Thisse, 2013),
dado que no se originan en el seno de decision de las empresas, pero si producen beneficios para

ellas.

En afios recientes dentro de la economia urbana han surgido explicaciones que vinculan el
crecimiento con la de la densidad de la actividad econdmica. Esto por el hecho de que la
generacion de ahorros, resultado de grandes concentraciones de actividad, pueden ocasionar una
mayor eficiencia. Los ahorros de costos por efectos de la aglomeracion son conocidos
generalmente como economias externas de produccién y en términos urbanos se han denominado
como economias de aglomeracion. Estas técnicamente permiten a las empresas bajar sus curvas

de costo promedio en el corto plazo (Bluestone et al, 2008).

Las economias de aglomeracion son un tema central en la economia urbana. Estas pueden
ser externalidades, como en el caso donde la productividad se incrementa por el hecho de que las
empresas sean capaces de aprender e imitar a sus vecinos. La externalidad también podria estar
operando enteramente dentro del mercado, ya que, si un ofertante y un cliente consiguen estar
cerca el uno del otro, ellos pueden llegar a ser mas productivos por la eliminacion de costos de
transporte, aunque no es una externalidad obvia (Glaeser, 2008).

La concentracion de la actividad econdmica como se ha visto es resultado de distintos
procesos econdémicos que hacen que haya beneficios por estar concentradas en un solo lugar. El
Banco Mundial (2009) sefiala que la escala de la produccion es uno de los factores para explicar
la aglomeracion y realizan de forma sintética una clasificacion del tipo de economia de escala, asi
como el mecanismo que ésta ocasiona para la concentracion (ver cuadro 1). Cabe resaltar que el
tipo de economia de escala ya sea interna 0 externa ocasiona una concentracion distinta. Las
economias internas explican la concentracion técnica pero no pueden explicar por si mismas la
concentracion espacial de las firmas. Por lo que las economias externas representan la mayor

explicacion a la concentracion espacial de actividades econdmicas (Sobrino, 2003).

Similar a la clasificacién del Banco Mundial, Richardson (1969) clasifica a las economias

de aglomeracion relacionadas con la escala en tres categorias: economias internas, economias
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externas a la empresa, pero dentro de la misma industria nombradas como economias de
localizacion por lIsard y, economias externas a la industria conocidas como economias de
urbanizacion. La influencia de las economias internas se da por el hecho de que las industrias
producen en condiciones de costos decrecientes a medida que aumenta el volumen de
produccion, de tal suerte que tenderdn a agruparse. Las economias de localizacién propician
ventajas por el hecho de la capacidad de tener acceso a materias primas y demanda, el desarrollo
de una gran masa de mano de obra calificada para la industria, asi como el desarrollo de
industrias auxiliares. Esta situacion provoca ahorros en los costos de produccion, por lo que es
mas probable que las economias de localizacion influyan mas en una estructura de mercado con
pequefias empresas que con grandes, dado que las Gltimas pueden generar sus propias economias
de escala. Por su parte, las economias de urbanizacion son quiza maximas en los centros urbanos,
incluyen el acceso a mercados mas grandes, presencia de varios servicios al productor y servicios
publicos. Las ventajas de la localizacion en grandes centros urbanos son abrumadoras, situacion
que no se encuentra en centros mas pequefios.

Cuadro 1. Tipos de economias de escala

Tipo de economia de escala Ejemplo
Interna 1. Pecuniaria Capacidad de comprar insumos intermedios con descuentos por volumen.
; . 2. Tecnoldgica estatica Costos promedio decrecientes debido a costos fijos de operar planta.
ecnoldgica
3. Tecnoldgica dindmica Aprender a operar una planta con mas eficiencia a través del tiempo.
4. "De compras” Compradores atraidos a lugares con muchos vendedores.
5. Especializacion "Adam | El outsourcing permite tanto a los proveedores de insumo secundarios coma a las empresas
Estatica | Smith” primarias beneficiarse por ganancias en la productividad debido a la especializacidn.
Localizacion 6. Agrupamiento de trabajo | Trabajadores con destrezas especificas de cada industria son atraidos al lugar de mayor
“Marshall” concentracion.?
Dindmica 7. Aprender haciendo "Mar- | Reducciones en costos que surgen de |a actividad productiva repetida y continua con el tiempo
shall-Arrow-Romer” y que tienen efectos entre empresas en el misma lugar.
Externa o 8. Innovacicn “Jane Jacobs” | Mientras mds se hacen distintas cosas localmente, mas oportunidad hay de observar y
. adaptar ideas de ofros.
aglomeracion
. 9. Agrupamiento de trabajo | Los trabajadores de una industria llevan innovaciones a las empresas de otras industrias;
Estatica | . " - ) - . ) P
o Marshall similar al no. 6 pero los beneficios surgen de la diversidad de industrias en una ubicacidn.
Urbanizacion — — — : : : — : —
10. Division del trabajo “Adam | Similar al no. 5, con la diferencia de que se hace posible la division del trabajo por la existencia
Smith” de muchas industrias compradoras distintas en el mismo lugar.
Dindmica 11. Crecimiento enddgeno | Amayor mercado, mayores los beneficios; entre mas atractiva la ubicacion para las empresas,
“Romer” més trabajos habra, mayor serd el mercado, etc.
12. Aglomeraci6n "pura” Distribucidn de los costos fijos de infraestructura entre mayor nimero de contribuyentes;
) surgen deseconomias por la congestidn y la contaminacicn.

Fuente: tomado de Banco Mundial (2009).
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Las economias de aglomeracién pueden explicar la localizacion de la actividad econdémica
y sus efectos en el crecimiento. Sin embargo, uno de los factores que pueden explicar qué tan
rapido crece una ciudad es el tamafio de su mercado, lo cual se relaciona necesariamente con el
tamanio de su poblacion. Cuando el mercado para un producto particular incrementa, las ciudades
y regiones donde el producto es producido se beneficia, ya que se crean oportunidades de empleo
e ingresos locales que incrementar el crecimiento econémico (Bluestone et al, 2008).

1.3 DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS Y CRECIMIENTO

Una manera de poder conceptualizar el crecimiento de las ciudades desde la perspectiva
geografica es usando los conceptos de fuerzas centrifugas y centripetas. Las fuerzas centripetas
son factores econdmicos que direccionan a la actividad econdémica y a las familias a buscar
localizaciones para estar cerca del centro de una region, este tipo de fuerzas son ocasionadas por
el ahorro de costos, la cercania entre proveedores y las externalidades tecnoldgicas. Las fuerzas
centrifugas, por contraposicion a las centripetas, son factores econdmicos que alientan a la
dispersion de actividades a las afueras de la region, éstas fuerzas se derivan principalmente de los
altos costos y la congestion (Bluestone et al, 2008).

La nocion de fuerzas centripetas y centrifugas fue incorporada a la Nueva Geografia
Econdmica (NGE), la cual es una teoria que surge de los fundamentos de los trabajos clasicos
sobre localizacion. Es una teoria que combina aspectos de las ventajas comparativas de David
Ricardo con la nocién espacial de los fendmenos econdmicos. De esta manera intenta generar una
explicacion de la formacion de aglomeraciones econémicas en espacios geograficos, establece
gue se encuentran en continua interaccion las fuerzas centripetas que hacen que la actividad
econdmica se concentre, pero también las fuerzas centrifugas que las dispersan. Se integra por un
modelo de equilibrio general de una economia espacial, supone que hay rendimientos crecientes
del productor individual, los cuales a su vez implican una estructura de mercado de competencia
imperfecta. Otro aspecto que incorpora son los costos de transporte que hacen que la localizacion
cobre relevancia y fortalezca la aglomeracion econdmica en regiones o ciudades centrales
(Krugman y Fujita, 2004).

La NGE también ha generado explicaciones sobre las consecuencias territoriales de la

liberalizacién comercial. Davila (2015) menciona que Livas y Krugman en 1992 formularon un
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modelo tedrico en el que incorporaron esta situacion. Este modelo retoma las ideas del
intercambio constante entre fueras centripetas que propician la aglomeracion de los factores
productivos, y las fuerzas centrifugas que estimulan la dispersion. Las primeras fuerzas se
explican por las economias de aglomeracion, ya sea las de escala, de localizacién o de
urbanizacion, que se interrelacionan con el tamafio del mercado y los costos de transporte. De tal

manera que se pueden generar externalidades ligadas a los encadenamientos productivos.

En el caso de las fuerzas de dispersion se analizan elementos como los costos de traslado
entre hogares y centros de trabajo, asi como los diferenciales de precio de la tierra. La interaccion
entre fuerzas de concentracion y dispersion dard lugar al reacomodo o no de la actividad
econdmica. La concentracion sélo podra darse cuando los beneficios de ésta superen los costos
asociados. Con lo cual se generaran procesos acumulativos de crecimiento econémico (Davila,
2015).

El efecto en la distribucion de actividades econdémicas entre regiones y ciudades
provocado por fuerzas centripetas como las economias de escala ha sido incorporado en distintos
modelos y teorias. Fujita y Thisse (2002) generaron un modelo de aglomeracion considerando las
externalidades positivas que pueden resultar de la concentracion de actividades industriales. Las
dos externalidades son: las economias de localizacion (proximidad entre productores), entendidas
como el ahorro de costos derivado de la localizacion de industrias del mismo bien, y las
economias de urbanizacion, definidas como el ahorro de costos por la localizacion de varias
industrias y amplio ndmero de poblacion. La introduccién de éstas, afecta la nocion de
convergencia regional. Asi, La formacién de agrupamientos estara en funcion de tres aspectos: la
magnitud de las economias de localizacion, la intensidad de la competencia de precios y los

costos de transporte.

Uno de los modelos mas importantes en torno a los efectos de la aglomeracion en la
distribucion de lugares es el modelo centro-periferia en su versién mas formalizada. En este la
aglomeracion depende de la interaccion de fuerzas entre los beneficios de la proximidad, pero
también de la competencia. Fujita y Thisse (2002) recalcan que cuando la fuerza de la
externalidad de produccién es fuerte, la economia se comporta como un modelo centro-periferia.
Inclusive, la presencia de externalidades tecnoldgicas podria ser suficiente para generar
aglomeraciones y modelos centro-periferia aun cuando la economia sea perfectamente
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competitiva. La inmovilidad geografica de un grupo de trabajadores podria ser otro factor
suficiente para la concentracion de la produccion en un nimero pequefio de regiones o ciudades.
Los autores concluyen que cuando los costos de transporte son bajos, la aglomeracion es un
resultado del mercado, porque cada productor puede beneficiarse de la cercania con otros sin
perder poder de mercado en otras regiones o ciudades. Aln mas, la presencia de una pequefia
ventaja inicial podria ocasionar el surgimiento de regiones polarizadas debido a la existencia de
la externalidad, situacion que se puede magnificar por la movilidad de factores y los costos bajos

de transporte.

El andlisis de la aglomeracion de ciertas actividades ha dado pauta a estudiar los efectos
de la concentracion en regiones o zonas urbanas. Esto ha sido explicado por la teoria de la
concentracion economica espacial. En esta se establece que la concentracion en un sitio es
resultado de la competencia y complementariedad entre lugares. Dado que se propicia atraccién
econdmica entre ellos, un sitio siempre va a tener mayores ventajas espaciales para atraes
actividades econdmicas. El movimiento supone un efecto doble, por una parte, una mayor
concentracion en un sitio mientras que también una disminucion en el sitio de origen. Este
desplazamiento es una relocalizacion de empresas y actividades entre lugares. La atraccion que
generan los lugares puede ser considerada como una fuerza gravitacional. La diferencia de cada
fuerza de atraccién se asocia a las diferencias de atributos espaciales y a las transformaciones
productivas e institucionales que generalmente son resultado de avances tecnoldgicos y de la
reorientacion de la economia. Estas fuerzas dan origen a la reestructuracion econémica y

funcional al interior de las regiones (Asuad, 2012).

Las teorias de la aglomeracion y dispersién de actividades econémicas ayudan a entender
la distribucion de la actividad econdmica entre regiones o ciudades. Uno de los puntos mas
relevantes del estudio de la aglomeracion es explicar por qué al interior de una region las
actividades econémicas se concentran en pocos centros en lugar de tener un patrén disperso

uniforme en todo el territorio regional (Richardson, 1969).

Nakamura y Morrison (2006) mencionan que la existencia de las economias de
aglomeracion es crucial para explicar el tamafio y distribucién de las ciudades modernas y para
entender su crecimiento y desarrollo. Los patrones de distribucion espacial de actividades tienen
una regularidad en dos aspectos. Primero, la distribucion espacial de ciudades muestra ciertas
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caracteristicas tipicas y segundo la distribucion numérica de tales ciudades exhibe patrones
tipicos. Las naciones tienden a estar dominadas por una o dos ciudades principales, generalmente

localizadas en el centro de las regiones de mayor poblacion del pais (McCann, 2013).

Los sistemas de ciudades generalmente presentan una tendencia en cuanto a la
distribucion de actividades entre ciudades de diverso tamafio. Las ciudades grandes en general
son més diversificadas y se orientan a sectores de servicios y sectores industriales maduros.
Mientras que las ciudades pequefias tienden a especializarse en ramas industriales de manufactura

y reciben industrias reubicadas de ciudades diversificadas (Banco Mundial, 2013).

Aunado a esto, otro de los factores que influyen en la distribucion de ciudades es el
mejoramiento de las condiciones del transporte, lo cual ocasiondé una nueva dinamica de
localizacion, ya que de acuerdo con Dicken y Lloyd (1990) los costos de movilizar productos
disminuyen la importancia de éstos mismos para la toma de decisiones sobre la localizacion de
actividades. De tal forma que se genera una reconfiguracion de la organizacion espacial de la
actividad econémica en tres formas particulares; primero, el patrén espacial de produccion se
transforma de disperso a concentrado; segundo, la diferenciacion entre localizaciones por sus
cualidades intrinsecas se incrementa y; tercero, el grado de especializacion geogréafica y extension
espacial de la produccion se incrementa. La disminucién relativa de la importancia de los costos
de transporte implica que la significancia de otros factores en la localizacion se incrementa. En
particular, la especializacion de la produccién que se encuentra fincada en las ventajas
comparativas. EI mejoramiento del transporte ensancha la posicién estratégica de unas zonas,

pero al mismo tiempo lo disminuye en otras.

A escala intermetropolitana Huallachdin (1992) establece que la agrupacion industrial
ocurre por varias razones. Primero, la localizacion sucesiva de fases verticales de la produccion
reduce los costos de transporte para cada empresa participante. Segundo, cuando un sector se
expande en una localizacion dada, las empresas pueden obtener ahorros por el uso de insumos de
manera conjunta. La asociacion espacial puede surgir de la atraccion a tipos particulares de
lugares, tales como lugares con costos bajos de trabajo, ciudades grandes con umbrales de
poblacién que pueden soportar productos inusuales, asi como centros especializados donde las

firmas pueden facilmente obtener flujos importantes de informacion. Esto dltimo es
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particularmente importante para los servicios de innovacion y sectores de productos de alta
tecnologia.

El cambio de estructura sectorial ha modificado la distribucion del sistema urbano, dado
que se ha generado un mayor dinamismo de las actividades terciarias. Segun los modelos de
crecimiento industrial y urbanizacion, la cuarta etapa supone el paso de un modelo tradicional a
un modelo de nuevas formas industriales dispersas y fragmentadas, resultado de las nuevas
tecnologias de transporte y comunicaciones. De esta manera se transita de un urbanismo
industrial a un urbanismo de la tercerizacion. El esquema territorial de esta fase es ahora el
corredor y ya no el sistema tradicional de ciudades tipico del urbanismo industrial (Delgado,
1998).

Se ha dicho, también, que el crecimiento del empleo dentro de un sector tiende mas a
depender del tamafio del propio sector que del tamafio de la zona metropolitana o ciudad. Toda
vez que las economias de localizacion son mas importantes que las economias de urbanizacion
(Beeson, 1992). EIl general el funcionamiento de las metropolis cambia a través del tiempo.
Sectores particulares crecen y otros declinan, la riqueza de las areas metropolitanas varia. Las
ventajas comparativas de algunas ciudades en algunos sectores no son solo una funcién de dichos
sectores. Los sectores crecen y declinan en grupos reforzandose mutuamente. Los nuevos
servicios profesionales estan creciendo rapidamente en areas donde esos servicios son

demandados por industrias relacionadas (Huallachain, 1992).

La dinamica de aglomeracién podria llevar a pensar que en algin momento todas las
actividades converjan en una Unica localizacion o region, sin embargo, MacCann (2001) aclara
que la naturaleza espacial de la economia puede generar frenos sobre cualquier proceso
explosivo, dado que implicaria el sobreconsumo del espacio fisico, ademas de que se presentarian
procesos de congestion, casi siempre asociados con los agrupamientos industriales y la
concentracion de poblacién. En este sentido, el balance entre efectos negativos y positivos

determina la relocalizacion o contencion de actividades en el espacio.

La aglomeracion de actividades econdmicas puede tener beneficios para el crecimiento,
sin embargo, se pueden presentar efectos negativos por la alta concentracion. Las deseconomias

externas pueden incrementar las curvas de costo promedio de corto plaza para las empresas. Esto
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se puede deber a efectos de la congestion en las grandes ciudades, asi como el incremento de los
costos de transporte. De tal manera que las deseconomias tiendan a favoreces la dispersion de la

produccién fuera de las ciudades centrales (Bluestone et al, 2008).

Asi, generalmente se ha sugerido que las grandes concentraciones propician algunas
fuerzas de expulsién de la actividad econémica por deseconomias provocadas por la congestion y
altos costos. Sin embargo, estas condiciones negativas rara vez provocan una desconcentracion
urbana, mas bien producen aglomeraciones en lugares suburbanos mas que en las ciudades
periféricas (Richardson, 1969), o en muchos casos a centros urbanos cercanos a la ciudad

principal.

14 ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y CRECIMIENTO

Las teorias de la aglomeracion y dispersién se han introducido al andlisis del crecimiento
econdmico local. Cingano y Schivardi (2004) explican que desde que Marshall en 1890 enfatiz6
la importancia de las economias locales de escala para la aglomeracion, se han propuesto teorias
alternativas para ilustrar como la intensidad y la composicion productiva tienen efectos sobre el
cambio de las economias locales. Menciona también que uno de los trabajos seminales sobre el
rol de la especializacion sectorial es el trabajo de Glaser, Kallal, Scheiman y Shleifer (1992). En
éste se establece que la especializacion puede generar economias de localizacion, mientras que la
variedad productiva puede producir economias de urbanizacion. Ambas externalidades afectan el

crecimiento econémico local en mayor o menor medida segun sea su fuerza.

La especializacion y la diversificacion son conceptos recurrentes para describir la
estructura productiva de ciudades y regiones. Esta se refiere a que un territorio destina una mayor
parte de su empleo o produccion a uno o pocos sectores, mientras que la diversificacion
econdmica sucede cuando los lugares tienen una gran cantidad de sectores productivos. Bostic et
al (1997) establece que la especializacion se refiere al grado al cual la produccién de una ciudad
estd dominada por una sola o un numero de sectores relacionados cercanamente, esta
directamente relacionada con la composicion sectorial de la ciudad. Los autores recalcan que no
hay un consenso tedrico sobre el efecto de la especializacion sobre la acumulacion y el

crecimiento de la productividad.
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Para Nakamura y Morrison (2006) los términos especializacion, aglomeracion y
concentracion son conceptos que en algunas ocasiones llegan a confundirse e inclusive
considerarse como sin6nimos. No obstante, tienen algunas diferencias, por lo que, definen a la
especializaciébn como una composicién industrial en una regién especifica en la cual algunas
industrias estdn aglomeradas comparadas con sus contrapartes nacionales. La aglomeracion la
especifican como la concentracion espacial de la actividad econémica en un area limitada,
mientras que la concentracion la definen como la distribucion espacial de industrias especificas.
Por altimo, recalcan que, si bien los términos pueden tener diferencias, en realidad se encuentran

intimamente relacionados.

Para Mokyr (1990) la especializacion tiene un efecto positivo en el crecimiento
econdmico por efectos del progreso tecnologico que se explica desde los planteamientos de
Adam Smith. Dado que, este consideraba que el progreso tecnoldgico era una consecuencia de la
especializacién. Pues esta depende de la division del trabajo y del tamafio del mercado, toda vez
que si los trabajadores se concentran en una unica funcion ellos serdn més eficientes y podran
encontrar métodos mas rapidos para realizarlas. Glaser et al (1992) establecen que la
especializacion es un factor positivo para el crecimiento tanto de las industrias como de las
ciudades en las que estan, toda vez que las externalidades tecnoldgicas ocurren dentro de la

industria.

La especializacion genera un mayor aprovechamiento de las economias de escala. Esto
dependera del tamafio del mercado, el cual depende de la densidad de poblacion y esta limitado
por los costos de transporte (Beeson, 1992). En sintesis, la habilidad para poder explotar las
economias de escala dependera del tamafio de la ciudad y su especializacion en algun sector. La
aglomeracion provocada por las economias de escala puede generar crecimiento de la
productividad y crecimiento econdémico en las grandes ciudades. Sin embargo, esto dependera de
la fuerza de las economias de escala asociadas con la aglomeracion, sin son fuertes entonces el
crecimiento serd alto en las grandes ciudades. Por el contrario, si son bajas las tasas de

crecimiento seran altas en las pequefias ciudades.

La especializacion econdmica genera demanda de altas densidades de cierto tipo de
servicios de transporte, y la oferta de servicios de transporte permite cierto tipo de especializacion
econdmica. El patron geografico de transporte entre lugares identifica su demanda por interaccion
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espacial (Dicken y Lloyd, 1990). Para Jacobs (1984) la especializacion puede tener riesgos para
el crecimiento econdmico. El autor critica la idea de Smith que sostiene que la especializacion
genera eficiencia en el proceso productivo por dos razones principales. Primero porque para
Smith la eficiencia es al mismo tiempo un resultado y una casusa y segundo porque el hecho de
que algunos trabajadores estén especializados no conduce necesariamente a una mayor eficiencia.
De tal manera que concentrarse en una o pocas actividades podria generar salidas de factores de

la produccion.

Lo mencionado anteriormente pone de relieve los efectos de la especializacion en el
crecimiento. Sin embargo, otros autores también han sugerido que una estructura productiva
diversificada genera mayor crecimiento. Benjamin Chinitiz en 1961 comenzd a establecer la
relacién entre una produccion heterogénea y crecimiento econémico. Este autor sefialaba que un
ambiente urbano con muchas empresas de produccion heterogénea conduce a un mayor
crecimiento econémico que un ambiente dominado por pocas 0 una uUnica industria. Quigley
(1998) recalca que este argumento se baso en el supuesto de que las condiciones superiores de
competitividad ocasionadas por un ambiente con empresas pequefias, mas actividades
empresariales, mas inversion flexible e infraestructura bancaria propician un mayor crecimiento

econdmico.

Glaser et al (1992) sugieren que la variedad industrial, mas que la especializacion,
conduce a mayor crecimiento, ya que en las ciudades diversificadas hay mas intercambio de
diferentes ideas. Retoman los postulados del trabajo de Bairoch de 1998 sobre Ciudades y
desarrollo econdmico en el que establece que la diversificacion de las actividades urbanas
incentiva el tratar de aplicar o adoptar en un sector las soluciones tecnoldgicas adoptadas en otro
sector. Los autores también retoman las ideas del trabajo de Jacobs de 1969 sobre la economia de
las ciudades norteamericanas donde establece que la variedad y diversidad de industrias
geograficamente préximas promueve la innovacién y el crecimiento, mas que una especializacion
geografica. Situacion que contradice las ideas del trabajo de Porter de 1992 sobre las ventajas
competitivas de las naciones en el cual argumenta que los efectos secundarios de la concentracion
de industrias especializadas estimulan el crecimiento, por lo que, las externalidades positivas son

maximizadas en ciudades con especializacion geografica e industrias competitivas.
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Quigley (1998) menciona que, con base en los planteamientos de Alfred Marshall en sus
obras de Principios de Economia e Industria y Comercio, se pueden establecer tres maneras
principales en las cuales la diversificacion y el tamafio afectan el nivel de produccion en una
ciudad. La primera es mediante las economias de escala que se refieren a la disminucién de
costos a medida que se incrementa la produccién. Sin la presencia de estas las actividades
econOmicas estarian dispersas para ahorrar costos de transporte generados por color su
produccién en los diversos mercados. La ampliacion de una produccion mas heterogénea o
variedad productiva alienta a las ciudades a crecer y tomar ventajas de estas economias de escala.
La segunda manera es mediante las economias de localizacion, dado que las empresas pueden
ahorrar costos por el hecho de compartir insumos de la produccion y del consumo, lo cual
incrementa con la diversidad de las actividades economicas. Una tercera forma es mediante la
reduccién de costos de transaccion, ya que una mayor variedad de actividades reduce los costos
de basqueda de trabajadores con diferentes habilidades, asi como empleadores con demandas
diferenciadas de trabajo.

Duranton y Puga (2013) sefialan que una diversidad de sectores en una ciudad reduce la
fuerza de las economias de aglomeracion, pero se compensa por ahorro de costos de transporte
cuando la oferta suministra una variedad de bienes y servicios a los consumidores locales. La
diversificacion de una economia local puede facilitar el proceso de aprendizaje de los inversores
derivado de la relocalizacion de actividades, dado que cuentan con toda una gama de servicios y
productos heterogéneos con menores costos. Los autores también establecen que el crecimiento
de las ciudades es en parte afectado tanto por la especializacion como la diversificacién. Ambas
forman parte del ciclo de vida de las empresas. Esto debido a que los empresarios desarrollan
nuevos productos en ciudades con una estructura productiva diversificada aprovechando tomar
facilmente y descubrir sus insumos necesarios. Después de este descubrimiento, para los
empresarios ya no es atractivo la diversificacion urbana porque los productores en diferentes
sectores no se benefician de cada actividad directamente, de tal manera que la diversidad
industrial hace a las ciudades méas costosas. Como resultado los empresarios se mueven de las
ciudades diversificadas a las ciudades especializadas donde pueden beneficiarse de la
aglomeracion del tipo de actividad. Asi se puede pensar a las ciudades diversificadas como
ciudades semillero donde el aprendizaje toma lugar y las ciudades especializadas como los

lugares donde la produccion de bienes maduros ocurre.
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Tanto la especializacién como la diversificacion son contrapartes y se pueden ocasionar
por diversos motivos como la relocalizacion o localizacion de actividades en el territorio. La
especializacion o diversificacion reflejan los patrones de crecimiento de las ciudades, ya que
algunas tienden a concentrar el empleo de un sector especifico. Segun Storper (2013) existen
fendmenos de divergencia y turbulencia entre ciudades, derivado del proceso de industrializacion,

desindustrializacién o tercerizacion de la economia.

Duranton y Puga (2000) establecen algunos hechos estilizados relacionados con la
diversificacion y especializacion productiva de las ciudades. El primero es que las ciudades
especializadas y diversificadas coexisten, la especializacién puede ser resultado de las
interacciones econdmicas dentro de un sector, mientras que la diversificacion puede originarse
por la interaccion entre sectores. EI segundo hecho es que las grandes ciudades tienden a ser mas
diversificadas, mientras que las ciudades de especializacion similar tiendes a ser similares de
tamafio. Tercero, los rankings de las ciudades y su especializacidn son estables sobre el tiempo.
Cuarto, el crecimiento de la ciudad esta relacionado a su especializacion y diversidad, y a su
localizacion relativa, es decir en algunos casos el crecimiento de la ciudad esta asociado con una
mayor diversificacion. Quinto, las innovaciones suceden mas en ciudades diversificadas, las

relocalizaciones son de diversificadas a ciudades especializadas.

Combes (2000) recalca que la presencia de economias de localizacién y/o economias de
urbanizacion depende de la presencia de la especializacibn como de la diversificacion
correspondientemente. Ya que, las economias de localizacion implican que que las empresas se
benefician del agrupamiento con otras empresas en el mismo sector, mientras que las
externalidades de urbanizacion implican efectos positivos de la aglomeracion de distintos
sectores. Dentro de este debate se ha tomado en cuenta también la estructura del mercado. El
autor retoma las ideas de Abdel-Rahaman y Fujita en su trabajo sobre la especializacion y la
diversificacion de las ciudades en el que establecen que el grado relativo de economias de escala
intra e intersectorial condiciona el grado de la diversificacion urbana. En los modelos que se
basan en insumos y productos homogeneos el crecimiento local estda asociado con
especializacién. Sin embargo, Combes también muestra que, si se retoma el modelo de
competencia monopdlica en economia urbana de Dixist y Stiglitz se evidencia la preferencia por

la diversificacion, induciendo la aglomeracion.

27



1.5 COMENTARIOS FINALES

La revision de las teorias de crecimiento econémico de las ciudades ha puesto de relieve la gran
importancia que tienen los fendmenos espaciales en el desarrollo de las actividades econémicas.
La evolucion de las teorias muestra un avance sustancial en la comprension de los fendmenos
econdémicos que ocurren en el territorio. Las primeras teorias como la causacién acumulativa
fueron pioneras en tratar de explicar, aunque de manera limitada, la concentracién economica en

pocas zonas del territorio.

El surgimiento de conceptos como las economias de aglomeracion marcaron un avance
sustancial en la explicaciéon de la aglomeracion econémica. Su incorporacion a las teorias del
crecimiento dio mayor robustez y claridad en la comprension de los mecanismos que operan en
las ciudades. Con estos elementos se pudo generar una teoria mas articulada de los procesos

espaciales que operan en la distribucién de actividades entre ciudades.

Las teorias que enfatizan las economias de aglomeracion también han sido utilizadas para
plantear teorias sobre las consecuencias de la estructura productiva en el crecimiento econémico
local. De esta manera se ha posibilitado contar con una mayor comprensién del crecimiento por
efectos de aglomeracion y dispersion de actividades econémicas. En este sentido, estos
planteamientos tedricos componen el enfoque principal de la presente investigacion, a fin de
comprender el fendmeno del crecimiento econdmico local ante los efectos de la distribucion
econdmica de los sectores productivos. Todo ello enmarcado dentro de las teorias de la geografia
econdmica en la que se encuentran inmersos los mecanismos de dispersion y concentracion de la
actividad productiva, las economias de aglomeracion, asi como los efectos de la localizacién y la

distancia.
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CAPITULO 2. CRECIMIENTO DE LA REGION CENTRO

La regidn centro es de suma importancia para el pais, en ella se han suscitado grandes procesos
de crecimiento economico y transformacion productiva. Por lo que el objetivo de este capitulo es
presentar un panorama general de la evolucion de la regiéon centro de 1998 a 2013 a fin de
contextualizar el proceso que ha experimentado como unidad regional y analizar si su

importancia para el pais se ha acrecentado o disminuido.

El capitulo se organiza en seis secciones. En la primera seccion se presentan los datos y
fuentes de informacion utilizadas. En la segunda seccion se revisa brevemente el contexto
histérico de la region centro tanto en términos poblacionales como econémicos. En la tercera
seccidn se analiza la demografia de la regién a fin de verificar su ritmo de crecimiento. En la
cuarta seccion se trata el crecimiento economico en términos generales, asi como su estructura
econdmica. En la quinta seccion se profundiza en la evolucion de los sectores econémicos como
explicaciones al crecimiento econémico de la region con el fin de verificar si hay evidencia de
procesos de desconcentracion o concentracion de sectores segun su valor agregado. Finalmente,
en la sexta seccion se presentan comentarios finales sobre los aspectos mas relevantes de la

region.

2.1 DATOS Y FUENTES DE INFORMACION

Para analizar la evolucion de la region centro en relacion al contexto nacional se comparan los
valores tanto de poblacion como de Producto Interno Bruto (PIB) de cada una de las escalas
geograficas. Los datos de la poblacion de la regidn centro del afio 2000 al 2015 fueron extraidos
de los Censos de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010 y de la Encuesta Intercensal 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI).

Para representar el crecimiento econdémico regional se utiliza el Producto Interno Bruto
(PIB) estatal total a precios constantes de 2013, por lo que los valores se agregaran a la region.
Esta informacion es tomada del Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) del INEGI.
Se analiza la evolucion de la region en terminos de crecimiento en valores absolutos y en tasas de

crecimiento de un afio respecto al anterior, tanto en términos totales como para cada sector

29



econdmico. Se analiza el PIB per cépita (PIBpc) calculado como el resultado de la division del
PIB regional total entre el total de poblacion.

Para analizar la concentracion econémica de la region centro se calculd el porcentaje de
participacion del PIB de la region centro en el PIB nacional, tanto del total como por sector
econdmico. Esto con el fin de evaluar si ha habido cambios en la concentracion y en qué
actividades se observa una mayor importancia o variacion. Este analisis se realizé solo de 2003 a
2013 ya que las cifras de PIB de 1998 a 2002 no son comparables con el dltimo periodo del

estudio.

2.2 BREVE CONTEXTO HISTORICO DE LA REGION CENTRO EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO
XX

La region centro ha experimentado varios procesos de configuracion territorial impulsados
principalmente por la presencia de la capital del pais. Fue la primera ciudad mexicana donde se
formo un anillo metropolitano durante la etapa de modernizacion de los afios 50 (Delgado, 1998).
Ademas, la Ciudad de México fue el nacleo principal de la concentracion econdémica y
demogréfica en el desarrollo econdmico de México ocurrido entre 1940 y 1980. Su importancia
lleg6 a tal grado que en 1970 contenia practicamente la mitad de la produccion manufacturera de
todo el pais (Garza, 2000).

El crecimiento de la regién centro fue un proceso que se da particularmente fuerte de
1950 a 1995, ya que en 45 afios cuadruplic6 su poblacién pasando de 7.7 millones a 30.5
millones de habitantes (Negrete, 1999). Durante los afios de 1960, 1970 y 1980 la poblacion de la
region centro crecio a ritmos acelerados, alrededor de un 3% a 4% promedio anual. Este intenso
ritmo de crecimiento hizo que su poblacion fuera aumentando exponencialmente, aumentado 3
millones de 1950 a 1960, 5 millones de 1960 a 1970 y mas de 7 millones de 1970 a 1980. Este
ultimo periodo fue el de mayor crecimiento tanto en términos absolutos como en términos
relativos. Durante el periodo de 1950 a 1980 la region seguia incrementando su concentracion
poblacional pasando de contener aproximadamente un 30% de la poblacion total en 1950 a un
35% en 1980 (CEFP, 2008).
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A partir de 1980 el ritmo de crecimiento de la regién centro comenzd a disminuir,
marcando un punto de inflexion en su evolucion demogréfica. En el dltimo cuarto del siglo XX la
region centro continud elevando su participacion demografica nacional, 1o Unico que se redujo
fue su participacion en la concentracion de la poblacion urbana ante el rapido crecimiento de
poblacion urbana en otras regiones del pais (Garza, 2000). Las tasas de crecimiento promedio
anual en las décadas de 1980 a 2000 no superaron el 2%, lo cual hizo que su participacion en la

poblacién nacional se mantuviera constante en alrededor de un 33%.

El crecimiento poblacional explosivo pudo ser uno de los factores que impulsaron el
surgimiento y fortalecimiento de varios centros urbanos al interior de la region centro, esto
basado en la idea de Richardson (1969) quién asegura que las regiones en rapida expansion
tienden a absorber su creciente poblacion mediante la creacion de varios centros urbanos. Esta
situacion se hizo evidente con el fortalecimiento de la corona regional que se integraba por un
total de 200 municipios (Delgado, 1998).

En términos econdmicos la region centro ha jugado un papel fundamental en el desarrollo
del pais. En el afio de 1950 el PIB de la regidn centro representaba cerca de la mitad del PIB total
nacional, ya que su contribucion era de 40%. Esta cifra alcanz6 su mayor auge en el afio de 1960
en el cual su participacion fue de 46% marcando un proceso de amplia concentracion durante
esos afos. Para el afio de 1970 su participacion comenzé a disminuir al ser del 43% del PIB
nacional. Hacia 1980 elevo su participacion de manera minima al pasar de contribuir del 43.0% al
43.3%. Para 1988 esta proporcion se redujo a un 40% resultado de la aguda crisis experimentada
en el pais (Garza, 2000). Se establece que mas que una tendencia de descentralizacion de la
region centro se evidencia que la region centro pierde importancia relativa cuando se presentan
crisis econdmicas, las cuales afectan principalmente a la Ciudad de México al ser ciudad la mas
industrializada (Garza, 2000).

Durante los afios de 1970 y 1988 con el crecimiento exponencial de la ciudad de
Queretaro se establecio un nodo articulador entre la region centro y la regién metropolitana de
Guadalajara, con lo que el surgimiento de la corona regional y el reforzamiento de Querétaro no
representa un hecho aislado (Delgado, 1998), es un proceso que se da de manera conjunta ante el
crecimiento al interior de la region. Cabe mencionar que la inclusion de Querétaro dentro de la
region centro ha sido un tema debatido, a tal grado que en 1988 el Programa Nacional de
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Desarrollo Urbano y Vivienda lo ubico dentro de la region del bajio junto con Guanajuato. Sin
embargo, en 1991 el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) lo volvio a incluir en la region
central por su complementariedad funcional con la Ciudad de México (Delgado 1998). En esos
afios también se da una pérdida relativa de establecimientos manufactureros en la region centro,
ya que la regién paso de participar con el 43% a un 36% del total de establecimientos en el pais
de 1980 a 1988. Esta situacion se compensé con el aumento de los establecimientos de los
sectores de comercio y servicios. Este hecho constituyé un fendmeno sin precedentes en la
historia del pais (Graizbord y Ruiz, 1999).

Hacia los afios 90 la region centro paso de contener una gran aglomeracion como la
Ciudad de México a convertirse en una region metropolitana. Esto debido a la transferencia de
actividades econémicas de la capital al anillo de ciudades que la rodean. Siendo el vinculo con el
Valle de Toluca-Lerma su principal extensién metropolitana, asi como la ciudad de Querétaro

como un nodo con influencia hacia el norte con la region del bajio (Delgado, 1998).

La gran concentracion de la region centro comenzé a estabilizarse hacia finales de los
ochenta, cuando comenzd un proceso de descentralizacion de actividades de la regién, lo cual fue
ocasionado principalmente por la descentralizacion productiva de las ramas industriales de la
Ciudad de México. Davila (2015) sefiala que de 1988 a 2013 se alteraron significativamente los
patrones de localizacion del sector industrial. Las ramas industriales que tuvieron un mayor
movimiento fueron la industria electrénica, automotriz, metalmecanica, textil y basica de hierro y
acero, las cuales se trasladaron de la Ciudad de México hacia zonas metropolitanas en su mayor
parte del altiplano mexicano. Se menciona ademas que de 1988 a 2013 la capital perdié mas de la
mitad de la participacion en el valor agregado del sector industrial, pasando del 28.9% a tan solo
el 14.3%.

La descentralizacion de actividades y de poblacién de la Ciudad de México se vio
impulsada bajo la idea de que era una caracteristica perniciosa del tipo de urbanizacién
experimentada, la cual conllevaba a la segregacion de amplios sectores de la poblacion. Por esta
razon se implementaron desde 1982 politicas de descentralizacion de organismos de salud y
educacion, asi como de politicas urbanas enfocadas en impulsar las ciudades medias (Delgado,

1998). Garza (2000) vislumbraba que la persistentica de la concentracion de la poblacién en la
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region central iba a disminuir hacia finales del siglo XX ya que se reduciria su crecimiento por la

aparicion de deseconomias externas.

La reconfiguracion de las actividades econdémicas en el territorio mexicano ocurrio en
mayor medida a partir de la liberalizacion de la economia mexicana. Como Davila (2015) recalca
la apertura comercial estimuld reacomodos territoriales de algunos sectores que hacen uso
intensivo de factores de la produccién con alta movilidad, lo cual les permitié una relocalizacion
mas facil. En parte, la liberacion comercial ocasiond también que la region centro comenzara a
dejar de ser uno de los principales centros industriales de México. Esto por el auge de un polo de

crecimiento industrial en la region norte del pais (Valdivia, 2008).

2.3 DEMOGRAFIA DE LA REGION CENTRO

La regidn centro ha sido histéricamente una de las regiones que concentra la mayor cantidad de
poblacién. Durante la segunda mitad del siglo XX experimentd un crecimiento exponencial de la
poblacién. En 1950 su poblacion era de 7.7 millones de habitantes, mientras que para 1995 ya era
de 30.5 millones. Entre estos afios su evolucién se mantuvo al alza, sin embargo, de 1970 a 1980
fue el periodo en el que experimento el mayor crecimiento aumentando su cifra en alrededor de 8
millones de habitantes. Desde 1970 la participacién de la region en la poblacion nacional no
presenta grandes cambios manteniéndose con un potencial concentrador estatico mostrando un
equilibrio demogréfico en el que contiene alrededor de un tercio del total de la poblacion del pais
(Negrete, 1999).

En los primeros 15 afios del siglo XXI la region ha mostrado una participacion en la
poblacién nacional estable. Esto a pesar de que su extension territorial es muy baja en
comparacion de la extension del pais y la extension de las deméas regiones. Su superficie
representa tan solo un 5.1% del territorio nacional, siendo la region con menor extension, cercana
a la extensién de la region de occidente conformada por los estados de Colima, Jalisco,
Michoacan y Nayarit. Cabe mencionar que es la region con mayor cantidad de entidades
federativas, esto con base en la clasificacion mostrada por Davila et al (2015). Su participacion
poblacional supera por mucho al resto de las regiones del pais. En 2003 su poblacion
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representaba el 33.7% del total nacional, mientras que la segunda region con mayor poblacion

que es la region Golfo-sureste! apenas participaba con un 12% (Davila et al, 2015).

La evolucion de la poblacion de la region central en el periodo de 2000 a 2015 ha sido
menor a la del crecimiento del pais. En el afio 2000 la region centro aglutinaba 33 millones de
personas (ver grafica 1), para el afio 2015 la cifra se elevo a 39 millones, lo que representd un
crecimiento relativo de 19%. EI crecimiento nacional en este periodo fue mas alto, ya que crecid
en un 23%, pasando de 97 millones a 119 millones de habitantes. La region ha mantenido una
participacion relativa de poblacién importante, pasando del 34% en 2000 a un 33% en 2015. Esta
situacion ha sido similar desde 1970, en el que la region participaba con un 33% posicionandose

como una region concentradora (Negrete, 1999).

Grafica 1. Poblacién y tasa de crecimiento promedio anual de la region centro y nacional de
México de 2000 a 2015
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Fuente: Censos de Poblacién 2000 y 2010 y Encuesta Intercensal 2005 y 2015 INEGI.
Nota: se excluyeron las cifras de 2005 dado que en este afio se realizd un conteo de poblacion el cual no es
comparable con el resto de los afios.

! Ta regién Golfo-sureste segin la clasificacién de Dévila, Chapa y Ayala (2015) estd conformada por los estados de
Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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El ritmo de crecimiento muestra cierta evidencia de una tendencia de cambio de 1995 al
afio 2000, ya que la tasa de crecimiento promedio anual de la regién centro en dicho periodo era
todavia superior a la tasa de crecimiento nacional al igual que en el periodo de 1990 a 1995,
situacion que puede indicar el cambio entre la disminucion del ritmo del centro del pais para dar
paso a un mayor dinamismo de crecimiento en otras regiones del pais. Para el afio 2010 la tasa de
crecimiento regional fue mas baja que a nivel pais, situacion que se mantuvo para el afio 2015. En
este Ultimo afio el pais crecié a una tasa de 1.25% Yy la region a una tasa de 1.10% promedio

anual.

24 CRECIMIENTO ECONOMICO Y ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA REGION CENTRO

En el inicio de los afios de los 90 se comenzaron a consolidar las grandes reformas de apertura
comercial del pais. Como bien sefiala Negrete (2008) la firma del Tratado de Libre Comercio con
Ameérica del Norte (TLCAN) trajo consigo un aumento sustancial de la inversién extranjera
directa. Los subsectores mas favorecidos en cuanto actividades manufactureras fueron los de
alimentos, bebidas y tabaco, maquinaria y equipo y sustancias quimicas. En cuanto actividades
terciarias fueron las comunicaciones, los servicios profesionales y los de alquiler y
administracion de inmuebles. De la IED total de estos afios, la region centro concentrd cerca de

tres cuartas partes del total, dos tercios se localizaron en la Ciudad de México.

En el afio de 1998 el PIB total nacional era de 11.9 billones de pesos, mientras que el PIB
de la regién centro era de 3.6 billones de pesos que representaba una participacion de 30% del
total nacional. La tendencia del PIB tanto nacional como de la region mostrd un crecimiento
constante de 1998 a 2013 (ver gréafica 2). La importancia de la region centro en el contexto
nacional es indudable, ya que es una regién que en términos de produccion bruta aportaba el 35%
en 2003, mientras que la segunda region con mayor participacion, que es la region noreste?, tan

solo aportaba el 16% de la produccion (Davila et al, 2015).

Para el afio de 2009 tanto en el pais como en la region tuvieron un decrecimiento

econdmico por efectos de la crisis economica de 2008-2009 que se derivé de la crisis inmobiliaria

2 La region noteste segun la clasificacion de Davila, Chapa y Ayala (2015) esta conformada por los estados de Coahuila,
Nuevo Leén y Tamaulipas.
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en los Estados Unidos. Situacién que diezmo las exportaciones de México hacia Estados Unidos.
De 2010 a 2013 se mostro una recuperacion de la economia nacional mas fuerte que el registrado
en la region centro. Para el afio 2013 el PIB total fue de 15.6 billones, mientras que la region
centro fue de 5.4 billones. De esta manera la tasa el crecimiento relativo en el periodo 1998-2013
para el pais y para la region fue de 30% y 48% respectivamente. Esto es sefial de un mayor

dinamismo de la region centro comparado con la situacion nacional.

Grafica 2. PIB nacional, PIB y participacion de la region centro de 1998 a 2013 (millones de
pesos a precios constantes de 2013)
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Fuente: elaborada con datos del Sistema de Cuentas Nacionales de INEGI.

La evolucion del PIB de la region muestra un comportamiento que es igual al
comportamiento del pais, esto debido a que es la region que mas aporta en términos relativos y
absolutos al crecimiento nacional. La tasa de crecimiento regional ha estado, durante el periodo
1998-2013, aparejada a la tasa de crecimiento nacional (ver grafica 3). En el afio 2003 se observa
una disminucion marcada de la tasa de crecimiento del pais, mientras que la region experimento
una disminucion minima. En la crisis de 2009 la region centro experimento una caida ligeramente
menor a la dinamica nacional. A partir de 2010 se observa una disminucion del ritmo de

crecimiento tanto para el pais como para la region.

36



La importancia del PIB de la region centro en el PIB nacional es notable, sin embargo,
esto se debe en su mayor parte a que concentra una gran cantidad de poblacion. Para poder
analizar el comportamiento del PIB por persona, se calcularon los PIB per capita total para los
afios de 2010 y 2015 tanto para la region centro como para el pais a fin de verificar sus
diferencias. En los afios de 2010 y 2015 se observé que el PIB pc de la region que fue més alto
que el del pais. Para el afio 2015 el PIB pc de la region crecié mas que el nacional, siendo el afio
con la mayor diferencia entre la regién y el pais, ya que era de $ 145 mil y $ 138 mil
respectivamente. Esta tendencia marca una desigualdad notable entre la regidn central y el pais,
que se puede estar generando por un menor ritmo de crecimiento de la poblacién en la region, y
también por el incremento de la productividad de los sectores mas dinamicos en el centro del pais

resultado de la aglomeracion econémica.

Grafica 3. Tasas de crecimiento anual del PIB nacional y de la region centro de 1999 a 2013
(porcentajes)
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Fuente: elaborada con datos del Sistema de Cuentas Nacionales de INEGI.

El anélisis de la estructura sectorial en la region centro en comparacion con el pais es vital
para poder entender los procesos de centralizacion de la produccién. La desagregacion de
sectores econdmicos con base en la clasificacién del Sistema de Clasificacion Industrial de
America del Norte (SCIAN) es util para identificar de una manera desagregada (dos digitos) la
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composicion sectorial del pais, las regiones y las ciudades. Sin embargo, para la presente
investigacion resulta més relevante poder analizar a los sectores econdmicos seglin su valor
agregado, ya que el objetivo es poder analizar los cambios en la concentracion o
desconcentracion de los sectores de alto y bajo valor agregado. Por esta razon se realizd una
clasificacion de los sectores industriales y de la transformacion, asi como de los sectores de

servicios segun su valor agregado.

Graéfica 4. PIB pc de la region centro y nacional en 2005, 2010 y 2015
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales, Censos de Poblacién y Vivienda y Encuestas Intercensales INEGI.

Para la clasificacion de los sectores y subsectores industriales y de servicios se realizé una
agrupacion con base en las remuneraciones promedio® y el grado tecnolégico. Ambos criterios se
relacionan ya que la tecnologia se considera como el stock de conocimientos que permiten una
produccion de nuevos productos y servicios. En este sentido, el nivel tecnologico depende del

grado de renovacion de conocimientos y grado de complejidad (Molero y Hidalgo, 2007) que

3 Las remuneraciones promedio de cada sector o subsector se calcularon como el resultado de la division del total de
remuneraciones sobre el total del Personal dependiente de la razén social segin datos del Censo Econémico INEGI
2014.
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requiere también una preparacion y calificacién de la mano de obra y por consiguiente generan

un mayor valor agregado en el producto.

Se realizd primero la clasificacion de sectores industriales, y después de manera similar
pero separada se clasificaron los sectores de servicios. En ambos casos la clasificacién contemplo
dos categorias con base en intervalos que mostraban una mayor relacion entre ellos tanto en
términos de remuneraciones promedio como de grado tecnoldgico. Las consideraciones de este
ualtimo criterio fueron retomadas de estudios de Molero e Hidalgo (2007), quiénes retoman y
actualizan las clasificaciones de la OCDE en la que se agruparon los sectores industriales segun
su nivel de tecnologia, asi como de Alvarez y Guimon (2010) quiénes también clasifican a los
sectores industriales con base en su intensidad tecnoldgica, a los sectores de servicios los dividen
en servicios intensivos en conocimiento y servicios menos intensivos en conocimiento. EI primer
paso fue ordenar a los sectores de menor a mayor segun su remuneracién promedio. El segundo
paso fue identificar la presencia de saltos en el valor de las remuneraciones entre sectores, asi
como disimilitudes en el grado tecnoldgico. Esto para identificar si se trata de un sector valor
agregado (VA) bajo o alto y que entre ellos exista la mayor similitud de grado tecnologico. La

clasificacion de sectores y subsectores resultante se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2. Clasificacién de sectores y subsectores segun su Valor Agregado

Clasificacion ‘ Sector o subsector
314 Fabricacion de productos textiles excepto prendas de vestir

321 Industria de la madera

315 Fabricacion de prendas de vestir

337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas

316 Curtido y acabado de cuero y piel y fabricacion de productos de cuero, piel y materiales
sucedaneos

23 Construccion

323 Impresion e industrias conexas

Industria de VA bajo — -
311 Industria alimentaria

313 Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles

332 Fabricacion de productos metalicos

327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos

339 Otras industrias manufactureras

312 Industria de las bebidas y del tabaco

326 Industria del plastico y del hule

322 Industria del papel

Industria de VA alto 335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia
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Clasificacion ‘ Sector o subsector

eléctrica

334 Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion, medicion y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos

336 Fabricacion de equipo de transporte
333 Fabricacién de maquinaria y equipo
331 Industrias metalicas basicas

325 Industria quimica

22 Generacion, transmisién, y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas
por ductos al consumidor final

324 Fabricacion de productos derivados del petroleo y del carbon

81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales

46 Comercio al por menor

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas

62 Servicios de salud y de asistencia social

53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

71 Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos y otros servicios recreativos
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos

61 Servicios educativos

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion
43 Comercio al por mayor

Servicios de VA bajo

Servicios de VA alto -
48 - 49 transportes, correos y almacenamiento

51 Informaciéon en medios masivos

52 Servicios financieros y de seguros

55 Corporativos
Fuente: elaborado con datos de INEGI

La estructura sectorial nacional y regional se evalu6 tomando en cuenta cuatro
clasificaciones: Industria de VA bajo, Industria de VA alto, Servicios de VA bajo y Servicios de
VA alto. Para analizar la evaluacion de estas clasificaciones de sectores se utilizo el PIB de 2003
a 2013, por lo que el PIB de la region se calculé como la suma del PIB de las siete entidades
federativas que la componen. Tanto el PIB nacional como el PIB de la region estdn medidos en
precios constantes de 2013.

En el pais durante el periodo de estudio los sectores de servicios han tenido un mayor
dinamismo, a diferencia de los sectores industriales que han mostrado un menor crecimiento (ver
grafica 5). Esto se debe a que ha habido un cambio sectorial que ha implicado una transicion de la

industrializacion a la tercerizacion de la economia nacional. Los cuatro sectores han mostrado
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incrementos en el periodo de estudio con un descenso de su PIB en 2009 por efectos de la crisis
econdémica de 2008 de Estados Unidos, siendo la Industria de VA alto el sector con el mayor

descenso, en total del -14%.

La industria de VA bajo ha mostrado un crecimiento estable de 2002 a 2013, a diferencia
de la Industria de VA alto no experiment6 una caida dréstica en la crisis de 2008 y 2009. Esto por
el hecho de que se trata de industrias tradicionales que en la mayor parte de los casos estan
enfocadas en el mercado nacional, por lo que su actividad no se vio afectada en mayor medida.
Su PIB pasé de 1.3 billones en 1998 a 2.3 billones en 2013, lo cual representa un crecimiento
relativo del 76% y una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) del 4%, cifras superiores a
los demaés sectores. A partir del afio 2003 experiment6 un crecimiento sostenido y durante los

ultimos afios muestra una disminucion de su ritmo de crecimiento.

Gréfica 5. Evolucion del PIB nacional por sectores seleccionados de 2003 a 2013 (millones
de pesos a precios de 2013)
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Fuente: elaborada con datos del Banco de Informacidn Estadistica INEGI.
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La industria de VA alto ha tenido un comportamiento similar al de la Industria de VA
bajo, sin embargo su PIB en menor a ésta. En 1998 su PIB era de 1.1 billones, para 2013 era de
1.7 billones. Su tasa de crecimiento en todo el periodo fue de 59%, lo cual implicé una TCPA de
3%. Esto muestra que es un sector que crece a un menor ritmo que el otro sector industrial.
Ademaés, como se mencion6 anteriormente fue el sector con la mayor caida en la crisis de 2008
debido a que se trata de industria de exportacion como la automotriz que se encuentra totalmente
interrelacionada con la economia estadounidense. Sin embargo, mostré una gran recuperacion
para 2010 y durante los ultimos tres afios ha tenido un crecimiento mayor a la industria

tradicional.

Los servicios son los sectores con mayor contribucion al PIB nacional y los que han
experimentado un crecimiento vibrante. Los Servicios de VA bajo superaban en el afio 2003 a los
Servicios de VA alto, ya que su PIB era de 3.6 billones, sin embargo, para 2013 fue de 4.4
billones. Por lo que la situacion se invirtié, puesto que los servicios de VA alto los superaron en
gran medida. A pesar de esto, los Servicios de VA bajo han sido sectores de crecimiento notable,

después de la crisis son sectores que han crecido y aumentado su importancia en el PIB total.

El sector de Servicios de VA alto son sin lugar a dudas el sector mas importante en la
economia nacional y su crecimiento. Su PIB paso de 3.4 billones a 4.8 billones de 2003 a 2013,
superando al PIB de los Servicios de VA bajo en 2008. EI crecimiento de este sector se ha
mantenido vibrante desde el 2003 con un leve descenso en 2008. En promedio es un sector que
crece a 4% promedio anual. De 2010 a 2013 su ritmo de crecimiento ha sido muy superior al
resto de los sectores, lo cual habla de su posicionamiento como sector clave en la economia del

pais, representando sectores en plena expansion.

En la region centro de México, al igual que en el pais, los sectores de servicios muestran
un mayor dinamismo, aunque de manera mas fuerte, mientras que los sectores industriales
muestran signos de una disminucidn, principalmente los de VA alto (ver grafica 6). Esto ultimo
es un fendmeno que no se presenta en la situacion nacional. La tendencia puede estar
significando que el cambio sectorial de industrializacion a tercerizacion ocurre en mayor medida
en la regién centro, debe recordarse que es la regién mas importante y por tanto es la region lanza
en los cambios de la economia nacional. Por tanto, la regién parece estar experimentando

procesos de descentralizacion tanto de sectores Industriales de VA alto como de VA bajo. Esta
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descentralizacién se da junto con un proceso de concentracion de servicios y en mayor medida
Servicios de VA alto. La crisis de 2008 parece no haber tenido un gran efecto en los sectores
industriales, como en el caso del pais, pero si en los de servicios en los que se observo una caida

similar al nacional.

En la regién la industria de VA bajo ha mostrado tener una evolucion estable en todo el
periodo, dado que no mostré signos de haber sido afectada por la crisis de 2008. Esto
posiblemente por el hecho de que los sectores industriales de esta clasificacion tienen como
destino el mercado regional y nacional principalmente. En todo el periodo mostré un leve
crecimiento ya que pasé de 544 mil millones a 666 mil millones de 1998 a 2013, lo cual
representd una tasa de crecimiento en el periodo de 22% y una TCPA de 1%. Este crecimiento
fue mucho menor al del mismo sector a escala nacional, ademas también se encontro por debajo
del crecimiento de los servicios. La tendencia observada puede indicar un comienzo de la

disminucion en los préximos afios.

Grafica 6. Evolucion del PIB de la region centro por sectores seleccionados de 1998 a 2013
(millones de pesos a precios de 2013)
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Fuente: elaborada con datos del Banco de Informaciéon Econémica INEGI.
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El sector que muestra un decrecimiento notable en la region centro es la industria de VA
alto, la cual ha venido a la baja desde el afio 2000 principalmente. Este comportamiento puede
estar ocasionado por la salida de sectores industriales de la region, dado que en el pais la
tendencia si bien no fue de gran incremento si mostré signos de continuar creciendo. EI PIB de
este sector en la region decrecié en 41 mil millones de 1998 a 2013, ya que paso de tener un PIB
de 477 mil millones a 436 mil millones. Esto generd que tuviera una tasa de decrecimiento de 9%

en todo el periodo, lo cual significaba un decrecimiento promedio anual de 1%.

Los sectores de servicios son vitales en la region, al igual que en la economia nacional.
Sin embargo, en el centro de Meéxico los Servicios juegan un papel fundamental en el
crecimiento. Su PIB pasé de 1.35 billones a 1.7 billones de 2003 a 2013 que representd un
crecimiento relativo de 23% y una TCPA de 2%. En los ultimos afios su ritmo de crecimiento ha

disminuido, sin embargo, continta aumentado su importancia para el PIB de la region.

A diferencia de la situacion del pais, en la region desde el afio 2003 los Servicios de VA
alto tenian ya un PIB superior al de los Servicios de VA bajo. La transicion se dio con mayor
anticipacion ya que en la region se desarrollaron primero y con mayor fuerza los servicios
especializados. De esta manera, los Servicios de VA alto son la pieza fundamental de la
economia regional del centro del pais, son los sectores que experimentaron un mayor crecimiento
pasando de 1.5 billones en 2003 a 2.2 billones en 2013. Su crecimiento relativo fue de 44% lo
que significa que crecia a 4% promedio anual. Sin duda se trata del crecimiento mas vibrante en
la region y en el pais lo que da paso a la transformacién econémica de la region y por supuesto

del pais.

2.5 CONCENTRACION ECONOMICA

La concentracion de la actividad econdmica en la region es evidente, ya que del total del PIB
nacional concentra el 34%. Esta situacion ha sido constante desde el afio 2003 al 2013 (ver
gréfica 7). Esto muestra una tendencia a que la region continta concentrando una gran cantidad
de actividad econémica y se debe a que la regidn tuvo una tasa de crecimiento mas alta que el
pais en el periodo. No se observa en el periodo de estudio una situaciéon de pérdida relativa de
importancia economica a diferencia de lo que sucede en cuanto a la concentracion de la

poblacion, la cual ha mostrado un posible inicio de disminucién relativa de concentracion. Esto
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puede indicar que la actividad econdmica continda teniendo ventajas a pesar de que la
concentracion de la poblacion ya no continda incrementando, lo cual puede estar ocasionado por
las fuerzas concentradoras en algunas actividades econémicas que no necesariamente requieren

seguir concentrando poblacion.

El incremento de la concentracion econdmica del centro del pais es generado por los
incrementos de los sectores de servicios, tanto de VA bajo como alto. Los Servicios de VA alto
desempefian un papel fundamental en la dinamica dado que llegan a representar alrededor del
46% del total del PIB de este sector. Ademas, los servicios son las actividades que han tenido una
mayor tasa de crecimiento en el periodo de estudio. La participacion de la region en este sector ha
mostrado estabilidad y ligeros incrementos en los Ultimos afios a pesar de tener una aportacion

casi de la mitad de la produccién del sector nacional.

Gréfica 7. Concentracion del PIB total y por sector seleccionado de la region centro de 2003
a 2013 (porcentajes de participacion)
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Fuente: elaborada con datos del Sistema de Cuentas Nacionales de INEGI.
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Los Servicios de VA bajo contribuyen también a la concentracion de la produccion en la
region centro. Su participacion ha sido ha mostrado una ligera disminucion ya que paso de tener
una contribucion del 38% al 37% de 2003 a 2013. Estos hechos indican que el crecimiento tanto
del pais como del centro del pais esta siendo mas impulsado por los sectores de servicios, en
donde la region centro ha llegado a tener una participacion muy importante, pero con signos a
estabilizarse, ya que otras regiones del pais también estan creciendo en estos sectores.

Los sectores industriales muestran tendencias hacia la desconcentracion, principalmente la
Industria de VA alto. En la region centro estos sectores han mostrado una disminucion de su
participacién en el valor de su produccion nacional desde 2003, ya que paso de tener un 29% en
este afio a un 25% de participacion en 2013. La disminucion de la participacion de la region se
debe a que este sector mostrd tener un estancamiento de su nivel de PIB regional durante el
periodo, por lo que se infiere que el crecimiento de otras regiones en estos sectores puede estar
ocasionando esta situacion. Por tanto, el efecto estd ocasionado por el crecimiento de sectores
industriales de VA alto en otras zonas del pais.

La Industria de VA bajo ha tenido una disminucion en su participacion de tendencia
similar a la de VA alto, sin embargo, en los ultimos afios ha tendido a estabilizarse. Su aportacion
al PIB nacional en este sector es del 29% la cual se ha mantenido constante. La comparacion
entre el comportamiento de la Industria de VA alto y la de VA bajo indica que la industria
especializada se esta desarrollando més en otras zonas del pais como la region occidente y la
region norte, donde se han instalado en los Gltimos afios una gran cantidad de automotrices.
Mientras que la industria tradicional ha tendido a estancarse ya que en general ha mostrado

menor crecimiento en el pais y ain mas en la region.

El anélisis de la concentracion tanto del PIB como de los sectores indica un proceso
doble. Por una parte, la region, aunque de manera ligera, muestra tener incrementos en la
concentracion de los sectores de servicios. Mientras que por otra parte muestra un proceso de
desconcentracion significativa de los sectores industriales. Esto marca una tendencia a lo
sefialado por las teorias de desconcentracion de sectores industriales para dar paso al surgimiento
de los sectores de servicios, lo cual trae grandes repercusiones para la poblacion, dado que se
genera una fuerte demanda en servicios y se comienza a experimentar disminucién de la demanda
de empleados para la manufactura.
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2.6 COMENTARIOS FINALES

La region centro continda siendo la region concentradora de poblacién y actividades econdmicas
por excelencia de México. Sin embargo, muestra signos de estabilizacion de sus grados de
concentracion. En términos demograficos su ritmo de crecimiento ha sido bajo ante el mayor
dinamismo de otras regiones del pais. Esto indica si bien no un proceso de desconcentracion

absoluto de la poblacion si una disminucion a futuro de su importancia relativa.

En términos econdmicos la region continGa teniendo mayor relevancia que en términos
poblacionales. Ademas, su ritmo de crecimiento se mantiene por encima del crecimiento del pais
lo que ha acrecentado su importancia. Esta situacion se puede deber a que la productividad de los
sectores que se concentran en la region es mas alta que en el resto de regiones del pais. Este
crecimiento es detonado principalmente por los sectores terciarios, especialmente los de VA alto.
En los cuales mantiene un alto grado de concentracion. La industria por su parte muestra un
estancamiento que ha ocasionado que la region tienda a desconcentrar este tipo de actividades.
De esta manera la estructura sectorial de la region continGa teniendo una inclinacion hacia la
concentracion de sectores especializados de alto valor agregado en el marco de la tercerizacién

econdmica.
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CAPITULO 3. DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES AL INTERIOR DE LA REGION

Como se vio en el capitulo anterior, la region centro es una region que tiene una importancia
fundamental en Meéxico. Es una region concentradora tanto de la actividad econdmica como de la
poblacién. Como unidad regional se ha caracterizado por su dinamismo y desigualdad frente al
resto de las regiones. Sin embargo, resulta necesario analizar a la region internamente y
particularmente la distribucion de actividades econdmicas entre ciudades. Por lo que el objetivo
de este capitulo es analizar cdmo se distribuyen las actividades econémicas entre ciudades de la

region centro de México.

El capitulo estd organizado en cuatro apartados. En el primer apartado se menciona la
estructura de datos y fuentes de informacién. En el segundo apartado se muestran las principales
caracteristicas demogréficas y econémicas de las ciudades en estudio. En el tercer apartado se
analiza la distribucién de sectores econdémicos entre las ciudades de la regién centro, analizando
en primer momento la industria y en segundo momento los servicios. Finalmente, en el cuarto

apartado se presentan los comentarios finales del capitulo.

31 DATOS Y FUENTES DE INFORMACION

Para realizar el andlisis de la distribucion de actividades econémicas entre ciudades de la region
centro las unidades de analisis son las ciudades de la region centro de méas de 100 mil habitantes
en 2010 segun el Catalogo del Sistema Urbano Nacional 2012 del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPOQ). Por lo que el anlisis comprendera 14 ciudades. Cabe mencionar que en esta
clasificacion cada ciudad se integra por diversos municipios, ya sea que se trate de una zona
metropolitana, una conurbacién o una ciudad de un solo municipio. Se eligié esta unidad de
analisis dado que retomando a Huallachain (1992), las areas metropolitanas estan muy cercanas a
aproximar el mercado de trabajo y son las unidades mas relevantes para expresar recursos
humanos. Ademas, las economias de distintos municipios dentro de un area metropolitana

interacttan y es dificil entenderlas sin simultaneamente estudiar la metrépoli como un todo.

Se determind elegir ciudades de mas de 100 mil habitantes debido a que éstas son las mas
importantes para la region. Si bien hay un gran numero zonas urbanas que van de 15,000 a
99,999 habitantes, en total 49, estas resultan ser muy heterogeneas en cuanto a su crecimiento y
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relacién con las ciudades de mayor tamafio, ademas de que en la mayor parte de los casos
cuentan con una aportacion baja a los niveles de produccion de la region, por lo que su inclusion
en el andlisis de distribucidn de actividades econdmicas resulta poco sustancial. Las ciudades de
mas de 100 mil habitantes tienen un rol importante en la region articulandose con las demas

ciudades, de tal manera que su estudio resulta relevante para el presente estudio.

Para analizar la distribuciéon de actividades econdmicas entre ciudades y detectar si ha
habido procesos de aglomeracién o dispersion economica en la regién se usa el indice de
concentracion de Herfindahl, tal como lo realiza Sobrino (2016) y Trejo (2017), quienes los
utilizan para medir la concentracion de la industria en México a escala de ciudad y de entidad
federativa respectivamente. Dicho indice se calculara para la clasificacion de sectores industriales
y de servicios de Valor Agregado alto y bajo en estudio a fin de evaluar qué sectores se han
dispersado o concentrado al interior de la region. Para calcular el indice se utilizara la variable de
personal ocupado total por sector de cada una de las ciudades, informacion que fue obtenida de
los Censos Econdmicos de INEGI de 1999 y 2014. El indice de Herfindhal se calcula de la

siguiente manera:

n
H; = Z(Sij)z
=1

Siendo

Donde Xx;; es empleo en el sector i en la ciudad j, y x;, es el empleo en el sector i en toda

la region. El indice H; varia entre cero y uno, siendo uno el valor que evidencia aglomeracion del

sector i, valores cercanos a cero indican una distribucién del sector i mas uniforme entre

ciudades.
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3.2 CIUDADES DE LA REGION CENTRO DE MEXICO: CARACTERISTICAS PRINCIPALES

En México la clasificacion de ciudades es elaborada por el CONAPO (2012), quién realiza una
clasificacion del tipo de ciudad segun su desarrollo econémico y modalidades de integracién
funcional con el entorno. Identifican tres tipos de ciudad: centros urbanos, conurbacién y zona
metropolitana. El centro urbano comprende ciudades en una primera etapa de formacion con 15
mil 0 mas habitantes. La conurbacién representa una integracion urbana resultado de la
continuidad fisica entre dos o més localidades geoestadisticas o centros urbanos. La conjuncion
puede ser intermunicipal o interestatal cuando cuentan con una poblacion entre 15 mil y 49,999
habitantes e intramunicipales aun cuando superen este tamafio de poblacion. Finalmente, la zona
metropolitana corresponde una agrupacion en una sola unidad varios municipios completos que
estan altamente interrelacionados funcionalmente. También se considera a centros urbanos con
mas de un millon de habitantes que no hayan rebasado su limite municipal, asi como centros

urbanos de las zonas metropolitanas transfronterizas mayores a 250 mil personas.

Con base en la clasificacién anterior en la region centro de México se identifican 49
ciudades en 2010. Sin embargo, como se menciono anteriormente en la presente investigacion se
estudian las ciudades de méas de 100 mil habitantes. En total se analizan 14 ciudades, de las cuales
13 estan clasificadas como zonas metropolitanas y solo 1 considerada como localidad de mas de
100 mil habitantes que es la ciudad de San Juan del Rio Querétaro. Esto pone de relieve la
importancia y dinamica que han cobrado el fendmeno de las zonas metropolitanas en la regién y

en el pais.

Una clasificacion que resulta util para analizar el tamafio de ciudades es la utilizada por
Sobrino (2003), quién realiza una clasificacion de ciudades mexicanas con base en tres
categorias: pequefias con menos de 100 mil habitantes, medias que abarca de 100 mil a 999 mil
personas y millonarias que engloba ciudades de mas de 1 millén de habitantes. Aunado a esto
realiza dos subcategorias para ciudades pequefias, tres subcategorias en ciudades medias y tres
subcategorias para ciudades millonarias. Por lo que para la presente investigacion se adapto parte
de esta clasificacion a fin de poder diferenciar principalmente entre ciudades medias. De esta
manera se realizé la siguiente clasificacion de ciudades: intermedias emergentes de 100 mil a 249

mil habitantes, intermedias en desarrollo de 250 mil a 499 mil personas, intermedias consolidadas
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de 500 mil a 999 mil habitantes y millonarias de mas de 1 millén de habitantes. Asi, diez de las
catorce ciudades de la region centro estan catalogadas como ciudades intermedias, de éstas tres
son emergentes, cuatro en desarrollo y tres son consolidadas. Las cuatro ciudades restantes son
ciudades millonarias resaltando que el Valle de México es una ciudad millonaria que bien se

podria considerar megaciudad.

De las 14 ciudades de la region centro del pais la mitad son las capitales de las entidades
federativas que comprender la region, algo que era de esperarse ya que histéricamente las
capitales son los centros neuralgicos de las entidades federativas donde la actividad econdémica se
desarrolla. Ademas, éstas son las de mayor poblacion por encima de los 500 mil habitantes (ver
mapa 1). El resto de ciudades operan como una suerte de ciudades secundarias en cada entidad
federativa estando medianamente cercanas a las capitales operando como subcentros de gran
relevancia econdémica para las entidades federativas y para la articulacion con las demas ciudades

de la region.

Al interior de la regidn, la Zona Metropolitana de la Ciudad de México catalogada por el
CONAPO como Valle de México desempefia un papel fundamental al igual que para en el pais.
Es una ciudad gue se encuentra situada en el centro de la regidn, es una zona metropolitana que
se encuentra conformada por un total de 76 municipios de tres entidades federativas, de los cuales
16 son las alcaldias de la Ciudad de México, 59 municipios pertenecen al Estado de México y 1
municipio pertenece al estado de Hidalgo que es Tizayuca. De esta manera el Valle de México
representa una ciudad que traspasa los limites administrativos no solo de municipios sino de
entidades federativas configurdndose como una ciudad de enorme expansion fisica que domina la
region y el pais. Cabe mencionar que la Ciudad Puebla-Tlaxcala también es una zona

metropolitana que supera el limite estatal, esto principalmente por la cercania entre entidades.

La orientacidn de las demas ciudades esta en su mayor parte determinada por la presencia
del Valle de México. Alrededor de ésta se han desarrollado ciudades de menor tamafio que
coexisten y se encuentran ligadas a la actividad de la capital del pais formando una agrupacion de
nueve ciudades que se encuentran en una zona denominada como corona regional. En ésta se
encuentran las ciudades de Toluca y Tianguistenco del Estado de México, Cuernavaca y Cuautla
del estado de Morelos, Puebla-Tlaxcala y Tlaxcala-Apizaco del estado de Puebla y Tlaxcala

respectivamente, asi como Pachuca, Tulancingo y Tula del estado de Hidalgo. En una suerte de
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periferia regional se ubican las cuatro ciudades restantes, las cuales funcionan como nodos
articuladores con las demas regiones del pais, hacia el noroeste se ubican la ciudad de Querétaro,
que se configura como una ciudad vibrante y dinamica de la regién, asi como la ciudad de San
Juan del Rio también del estado de Querétaro. Hacia el sur se ubica la ciudad de Tehuacan del
estado de Puebla que representa un eje articulador con el sur del pais. Finalmente, hacia el este la
ciudad de Teziutlan del estado de Puebla articula a la region con el estado de Veracruz y

fundamentalmente con el golfo de México.

Mapa 1. Ciudades de la region centro por tamafio de poblacién en 2015
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En términos poblacionales las 14 ciudades en estudio contienen la mayor parte de la
poblacién de la regidn, en total el 79% en 2015, que representaban 31 millones de personas. El

Valle de México es la ciudad que contiene la mayor parte de la poblacion regional llegando a
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contener el 53% del total regional que suman alrededor de 20 millones de habitantes. Esta gran
primacia es historica al ser la ciudad mas importante del pais. Desde 1970 concentraba el 38% de
la poblacién urbana del pais, en total 9.1 millones de personas y se incrementd a 13 millones en
1980 (Garza, 2000). La gran concentracion del Valle de México ha ocasionado una desigualdad
abismal entre esta y el resto de ciudades. La segunda ciudad de la regién de mayor tamafio de
poblacion que es Puebla-Tlaxcala apenas rosa los 3 millones de habitantes que representa apenas
un 7% de la poblacién regional. Puebla ya figuraba desde 1970 dentro de las cuatro metropolis de
mas de 500 mil personas. Para 1980 Puebla formo parte de las ciudades de mas de 1 millon de
habitantes (Garza, 2000). La brecha entre ambas ciudades es de alrededor de 18 millones, lo cual
es un hecho sin precedentes que evidencia claramente una tendencia de hiperconcentracion. Las
ciudades de Toluca y Querétaro son la tercera y cuarta ciudad de mayor poblacion superando el
millon de habitantes. De esta manera, las cuatro principales ciudades contienen el 69% de la
poblacion regional marcando una fuerte concentracion en pocas ciudades. El resto de ciudades se
encuentran por debajo del millén de habitantes teniendo una mucho menor participacion en la

poblacién regional.

La gran concentracion poblacional en el Valle de México muestra algunos signos de
disminucion de su ritmo de crecimiento. Si bien no se puede considerar como un proceso
netamente de desconcentracion, si se puede evidenciar una leve disminucién de su importancia
relativa. De 1990 a 2015 experimentd una disminucion de 3 puntos porcentuales en su
participacion en la poblacion regional. El resto de ciudades aumentd ligeramente su participacion,

principalmente Toluca y Querétaro que elevaron su participacion en casi un punto porcentual.

El ritmo de crecimiento poblacional de las ciudades muestra que no hay un patrén claro
de crecimiento para todas las ciudades segun su tamafio de poblacion. Se esperaria que las
ciudades mas grandes crecieran a menores tasas de crecimiento, sin embargo, esto solo se cumple
para el caso especifico del Valle de México ya que es la ciudad que durante el periodo 1990-2015
experimento la menor TCPA (1.2%) de todas las ciudades (ver grafica 8), asi como las ciudades
de Puebla-Tlaxcala, Toluca, Querétaro y San Juan del Rio que si muestran una relacion inversa
entre tamafio de poblacion y tasa de crecimiento. En el resto de ciudades no se observa una

relacién entre poblacidn y tasa de crecimiento.
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Las tasas de crecimiento de las ciudades evidencian que a excepcion del Valle de México
todas han tenido una TCPA de mas del 1.9%% de 1990 a 2015. Esto sin embargo no da cuenta de
la magnitud del crecimiento real toda vez que son medidas en términos relativos y que se estan
comparando ciudad con poblaciones totalmente desiguales. Las ciudades con mayores tasas de
crecimiento son San Juan del Rio, Querétaro, Tehuacdn y Pachuca con tasas de mas de 2.8%. No
obstante, si se comparan las variaciones absolutas del nimero de poblacion que aumento, el
escenario cambia radicalmente. Las cuatro primeras ciudades con mayores tasas apenas suman
conjuntamente un aumento de 1.2 millones de personas, mientras que el Valle de México
aumento su poblacion en 5.3 millones. Este crecimiento implica que el Valle de México tuvo un
crecimiento absoluto que supera por mucho a la poblacién total de Puebla-Tlaxcala y Toluca

juntas. Practicamente es como si internamente hubiera creado dos ciudades como éstas.

Gréfica 8. Crecimiento poblacional de las ciudades de 1990 a 2015
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3.3 DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

En términos econdmicos, al igual que en cuanto a poblacion, las 14 ciudades juegan un papel

preponderante en la region. La distribucion de la actividad econdmica entre sectores ha resultado
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ser aun mas desigual que en cuanto a la poblacién. Desde 1986 la Ciudad de México concentraba
el 39% del PIB total nacional, siendo los servicios el sector de mayor concentracion con un 46%,
después el 36% del PIB comercial y 39% de la industria. Para 1993 comenz6 a reducir su
participacion a 36% del PIB total ante el decrecimiento de la manufactura que redujo su
participacion a 32%, sin embargo, la capital producia casi ya la mitad del total de servicios (47%)
(Garza, 2000). Para el afio 2005 el PIB de la ZMVM representd méas del 40% de toda la region
centro (Valdivia, 2008).

Se tiene la sospecha de que existe una descentralizacion de ciertos sectores econdémicos de
la capital del pais hacia las ciudades circundantes de la corona regional e inclusive hacia ciudades
como Querétaro. Se ha dicho que la ZMVM ha sufrido un proceso de desindustrializacion por
efectos de la liberalizacion comercial. Esto ante la pérdida de competitividad del sector
manufacturero en la region (Valdivia, 2008). Esta desindustrializacion, sin embargo, se trata en
diversas ocasiones de salida de sectores de bajo valor agregado o consideradas como industrias
tradicionales. Por ello resulta relevante analizar la dinamica de los sectores agrupados por su
grado de valor agregado tanto industriales como de servicios con el fin de analizar su distribucién

entre ciudades.

3.3.1 Laindustria

Tradicionalmente la industria era uno de los sectores que dinamizaba la economia de las naciones
y de las ciudades. Hoy en dia con la evolucion de la tecnologia han perdido cierta importancia, si
bien se han mantenido, ya no son los sectores de mayor importancia para las naciones, toda vez
que los servicios comenzaron a tener un auge en las Ultimas décadas del siglo XX. Sin embargo,
la industria se ha reorganizado y distribuido entre ciudades en dénde se ha relegado ante los
procesos de tercerizacion en las grandes ciudades. Los sectores industriales han evolucionado de
diferente manera segun sean de valor agregado alto o bajo debido a su importancia y condiciones

necesarias para su instalacion.
La industria de VA bajo

En la region centro los sectores industriales como la fabricacion de productos textiles, industria
alimentaria, industria del plastico y el tabaco, industria del papel, entre otras, conforman la

Industria de VA bajo que tiene una importancia media en la region ya que en términos de empleo
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en 2013 ocupaba a un 1.2 millones de personas, lo que representaba un 16% del empleo total en
la region, cifra superior al empleo de la Industria de VA alto. Sin embargo, es un sector que
experimento un decrecimiento absoluto ya que de 1998 a 2013 perdié 97 mil puestos de trabajo,
reportando un crecimiento de -7% en todo el periodo. Las ciudades de la region centro en estudio
concentran el 88% del total de empleo de este sector, mostrando la gran relevancia y

concentracion en estas ciudades.

La distribucion de la Industria de VA bajo entre ciudades muestra un patron que tiende
hacia una distribucion dispersa. El indice de Herfindahl calculado para el afio 2013 tiene un valor
de 0.299, lo cual indica que se encuentra mas cercano a una distribucion equilibrada entre
ciudades. En 1998 habia una mayor concentracion del empleo de este tipo de industria ya que se
tenia un indice de Herfindahl de 0.402 que indicaba una mayor concentracién por estar mas
alejado de cero. Esto da cuenta de un proceso de dispersion de este tipo de industria, de tal

manera que este sector se dispersé entre mas ciudades de la region.

En 2013 las ciudades de la corona regional y el Valle de México fueron las ciudades
donde se concentraba en mayor medida el empleo de la industria (ver mapa 2). Como era de
esperarse el Valle de México era la ciudad con el mayor porcentaje del empleo de esta industria,
alrededor del 53% que sumaban un total de 642 mil empleados. Sin embargo, de 1998 a 2013
experimentd un proceso de desconcentracion ya que su participacion disminuyo en 9 puntos
porcentuales, lo que signific6 un crecimiento relativo de -22% y una tasa de crecimiento
promedio anual de (TCPA) de -1.6%. En términos absolutos esto representd una disminucion de
176 mil puestos de trabajo siendo la ciudad con el mayor decrecimiento en términos absolutos
(ver gréfica 9). Esto equivaldria a descentralizar la poblacion total de la ciudad de Tianguistenco.

Las ciudades de Puebla-Tlaxcala, Toluca, Querétaro y Cuernavaca concentran también
una parte importante de esta industria siendo ciudades cercanas a la capital. Estas tres contienen
el 10%, 7%, 5% y 2% respectivamente, que de manera conjunta representan un 25% del empleo
total regional equivalente a 297 mil empleos, lo cual muestra una amplia diferencia con el Valle
de México, al igual que en las participaciones de la poblacion total. De éstas cuatro ciudades tres
estdn ubicadas en la corona regional donde la ciudad de Toluca comienza a cobrar mas
importancia, ya que de 1998 a 2013 aumento su participacion en 2.5 puntos porcentuales que la
posicioné como la ciudad con el mayor aumento de participacion en términos relativos. En el
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periodo tuvo una TCPA de 2.5% que significo el mayor aumento de empleo en términos
absolutos en todas las ciudades, pues incorpord 26 mil empleos en esta industria. Las otras dos
ciudades de gran importancia cercanas a la capital (Puebla-Tlaxcala y Cuernavaca) muestran un

estancamiento en este sector ya que experimentaron minimo crecimiento durante el periodo.

Mapa 2. Distribucion de la Industria de VA bajo
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Hacia el noroeste las ciudades de Querétaro y San Juan del Rio han adquirido relevancia
para este sector. La primera se posicion6 como la segunda ciudad mas dindmica aumentando su
participacion en 2.37 puntos porcentuales con un incremento de 25 mil puestos de trabajo. En
total experimentd una TCPA de 3.4% en el periodo de estudio. Estas ciudades operan como
opciones de la Industria de VA bajo sin la necesidad de estar tan cercanos a la capital del pais lo
cual ha sido posibilitado por el mejoramiento de las condiciones de transporte entre las ciudades
del centro del pais.
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El resto de ciudades de la region tienen una participacion y variacion en el periodo de
estudio de menor importancia. Cuatro de ellas experimentaron disminuciones de su empleo en la
industria y por lo tanto disminuciones en su participacion regional. Estas ciudades estan
localizadas en la parte sur y este de la regidn, que en el caso de Tehuacan y Teziutlan se podrian
considerar como periferia regional. Las cuatro ciudades restantes experimentaron crecimiento de
su participacién, aunque en términos absolutos esto representd cifras de menor importancia. Tula
y Cuautla por ejemplo reportaron las tasas de crecimiento mas elevadas, pero con incrementos
absolutos poco significativos para la region. En total de manera conjunta las ciudades que
perdieron empleos en esta industria sumaron la cantidad de 196 mil empleos, mientras que las
ciudades que tuvieron incrementos sumaron 67 mil empleos. Esto indica que en la region la

Industria de VA bajo perdié mas empleos de los que se incrementaron.

Gréfica 9. Crecimiento del empleo en la Industria de VA bajo por ciudad de 1998 a 2013
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El proceso de distribucidn de sectores industriales de VA bajo muestra algunas relaciones
en torno a la presencia de fuerzas centrifugas que han dispersado a estos sectores hacia la corona

regional y algunas ciudades alejadas del corazon de la regién. Tedricamente, ante un escenario de
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presencia de fuerzas centrifugas se esperaria que las tasas de crecimiento del sector en cada
ciudad fueran més altas a medida que se incrementa su distancia o lejania con el Valle de
México, lo cual involucraria un movimiento de descentralizacion de la ciudad principal hacia las
ciudades circundantes y periféricas. Si bien en la region centro para la Industria de VA bajo esto
no muestra una relacion fuerte, si se pueden notar algunos hechos interesantes (ver gréfica 10). Se
observa que hay evidencia de fuerzas centrifugas que han llevado la produccion de la ciudad
principal hacia la corona regional, con excepcion de algunas ciudades como Tulancingo,
Tlaxcala-Apizaco y San Juan del Rio que no mostraron amplio dinamismo. La ciudad de
Querétaro evidencia este proceso al ser una ciudad alejada con una TCPA alta. Sin embargo, solo
se cumple para la ciudad mencionada anteriormente ya que las dos ciudades mas alejadas
reportaron las TCPA mas bajas. De los dos tipos de sector industrial, los de VA bajo son los que
muestran una mayor dispersion de la actividad al tratarse de en varios casos industrias
relocalizadas de grandes centros urbanos a centros mas pequefios con condiciones aptas como

mano de obra disponible y facilidades de transporte con el centro regional.

Grafica 10. Crecimiento de la Industria de VA bajo y distancia al centro por ciudad
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La Industria de VA alto

Los sectores industriales como la fabricacion de aparatos electronicos, eléctrico, de transporte,
computacion, comunicacion, la industria quimica y metélica basica, entre otras, conforman la
Industria de VA alto tienen una menor participacion que la Industria de VA bajo. En total en
2013 ocupaban un total de 482 mil empleados que representaban el 6% del empleo total regional.
Sin embargo, al ser sectores de VA alto traen grandes beneficios para las ciudades donde éstos se
concentran. De 1998 a 2013 se han mantenido estancados al solo incrementar 44 mil empleos en
todo el periodo. Las catorce ciudades concentran practicamente todo el empleo de esta industria,
en total 97% lo cual da una idea de que son sectores especializados que requieren condiciones

especiales.

En cuanto a la distribucion del empleo de la Industria de VA alto entre las ciudades de la
region se evidencia que hay una mayor concentracion en pocas ciudades en comparacion con la
Industria de VA bajo. El indice de Herfindahl mostré en 2013 un valor de 0.391 que indica una
concentracion moderada. De 1998 a 2013 mostro signos de dispersion dado que en 1998 el indice
de Herfindahl tenia un valor de 0.427. Esta dispersion sin embargo fue de menor grado a la

experimentada en la Industria de VA bajo.

Los sectores industriales de VA alto muestran tener una distribucion de tipo corredor en
algunas ciudades de la region centro. Ya que las ciudades que concentran la mayor cantidad de
esta industria se localizan en un eje que va desde el sur hacia el noroeste (ver mapa 3). El Valle
de México es la ciudad de mayor concentracion, con un 59% del empleo total de la region con un
total de 286 mil empleos. Esta concentracion es mas alta en comparacion con la Industria de VA
bajo. Esta ciudad experimentd una caida en su participacién de 4.27 puntos porcentuales de 1998
a 2013. Sin embargo, esta disminucion solo se dio en términos relativos, ya que en términos
absolutos mostré una TCPA de 0.18% incrementandose en 7 mil empleos en el periodo (ver

gréfica 11).

Es de notar que la mayor parte de ciudades experimentaron pérdidas relativas de
participacion. Inclusive ciudades importantes como Puebla-Tlaxcala que es la tercera ciudad de
mayor participacion con un 10%. Esto debido a que experimentd un estancamiento en el

crecimiento del empleo en esta industria. De 1998 a 2013 tuvo una TCPA de apenas 0.16% que
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significd un incremento de mil puestos de trabajo. Otras ciudades que experimentaron
disminuciones de participacion relativa se localizaron en la corona regional y parte de la periferia
noreste de la regidn. Hacia el sur la ciudad de Tehuacan no figura con una mayor importancia al

igual que no tuvo un crecimiento importante, manteniendo su participacion practicamente intacta.

Mapa 3. Distribucion de la Industria de VA alto

: )
{ -~ {
S - N
4. 8.58 A N7 L)
' < N R
\ < ,/ - 7 _a
Qu’t?rétaro 0.25 \“ L {.Lm.,_; @
ha - ‘_ﬁ
"""" t\i\ aa ¥
“San Juan.Del'Ric o g T
i L 4
‘,f Tula Pachuca Tulancingo .
:v}. 0.66 -0.51 -0.04 4
Teziutlan
S 1
{ -0.08
RJ
@t "
{ Valle de México {
L ye Y.
Leyenda .
. .
Empleo Industria VA alto (miles) 0.25 .27 1.03 Tlaxcalafapizaco YT
0-06 Tianguistenco ; e L8
068 Toluca’ -1.09 —Puebla - Tlaxcala |
- -0.72 !
i Cuernavaca-—- ] -
-0.03 Cuautla ,="
-0.01 !
.
41 - 69 f":" VK s‘q‘\"
f N
- 1 ) d AN
N Tehuacan—— ¥ t
69 - 286 T A
3 '
[ | Aumeto de participacion (%) }"" e ) WA &l
B Disminucin de participacion (%) 25 ol 25 N 50 75 100km
Region centro L, -
e

Fuente: elaborado con datos de INEGI

La ciudad de Querétaro se posicioné como la ciudad mas dinamica en esta industria
ubicandose como la ciudad de destino de los reacomodos de los sectores expulsados del resto de
ciudades, principalmente del Valle de México. Para 2013 alcanzo una participacion en el empleo
regional de 14%, siendo la ciudad que incremento su participacion en 8.58 puntos porcentuales
de 1998 a 2013. La ciudad tuvo una TCPA de 6.9% que significé un incremento de 43 mil
puestos de trabajo. De esta manera Querétaro fue la ciudad con el mayor crecimiento tanto en

términos absolutos como en términos relativos configurandose como la ciudad mas vibrante en la
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industria de alta tecnologia en pleno crecimiento. Ademas, es una ciudad conectada con el resto
de las regiones mexicanas lo cual le da una ventaja estratégica para la instalacion de este tipo de

sectores industriales que generalmente estan dedicados a la exportacion de productos.

Gréfica 11. Crecimiento del empleo en la Industria de VA alto por ciudad de 1998 a 2013
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La Industria de VA alto es un sector que presentd en general un mayor dinamismo en la
region. De manera conjunta en todas las ciudades se perdieron un total de 14 mil empleos. Sin
embargo, en las ciudades que experimentaron crecimiento se sumaron 60 mil empleos mas. Esto
sin duda ocasionado por el dinamismo de Querétaro que mantiene el ritmo de crecimiento de la

region en estos sectores a diferencia de lo que sucede con la Industria de VA bajo.

La dispersion de sectores industriales de VA alto no parece reflejar un proceso netamente

de fuerzas centrifugas. Lo que se observa es que el Valle de México continla teniendo gran
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fuerza de atraccion, lo que evidencia la presencia de fuerzas centripetas (ver grafica 12). Las
ciudades de la corona regional muestran dos procesos distintos, mientras unas crecen a tasas
similares a la capital del pais, otras muestran pérdida de empleo en estos sectores. Lo que si se
observa es que la fuerza centrifuga se ha establecido hacia las ciudades mas lejanas de la region,
ya que las ciudades de San Juan del Rio, Querétaro y Tehuacan son las que tienen el mayor
crecimiento.

Todo lo anterior puede indicar que al menos para este sector industrial la dispersion de la
actividad ha seguido una orientacion hacia centros mas alejados del dominio de la capital del
pais. Debe recalcarse que Querétaro es la ciudad mas importante en el crecimiento de estos
sectores representando un nodo bastante fuerte de la regién. Asi la Industria de VA alto no
muestra signos claros de desconcentracion, mas bien se evidencia la presencia de fuerzas
centripetas en ciudades principales debido a que en éstas se encuentran las condiciones de mano

de obra especializada y beneficios de localizacidn conjunta de este tipo de industrias.

Graéfica 12. Crecimiento de la Industria de VA alto y distancia al centro por ciudad
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3.3.2 Los servicios

Los sectores de servicios han cobrado amplia relevancia a escala mundial y por supuesto en
nuestro pais. La region centro ha sido una de las regiones que ha experimentado el mayor
dinamismo en el crecimiento de estos sectores. Dando paso a una etapa que paso de la
industrializacion a la tercerizacion de la economia. Si algo distingue a los servicios es que su
funcionamiento y distribucion no obedece a la misma dindmica que los sectores industriales. Su
distribucion territorial esta fincada més en la existencia de grandes centros que tienen mayor

jerarquia y comandan las demas ciudades y regiones.
Los Servicios de VA bajo

En las ciudades de la region centro los Servicios de VA bajo, como el comercio al por menor, los
servicios de alojamiento, inmobiliarios o de esparcimiento, tienen la mayor importancia
econdmica toda vez que son los sectores que contribuyen a la mayor parte del empleo total en la
region. En total contribuyen con el 41% que suman la cantidad de 3.2 millones de empleos. Son
la clasificacion de sectores que tiene la mayor importancia para la region en términos de personal
ocupado pues superan por mucho a los Servicios de VA alto y a la Industria de VA alto y bajo.
De 1998 a 2013 reportaron un crecimiento relativo de 76% ante el incremento de 1.3 millones de
empleos. De esta manera son sectores que se posicionaron como los de mayor crecimiento tanto
relativo como absoluto. Las ciudades en estudio concentran un 88% del personal ocupado total,
cifra que es menor en comparacion con las otras clasificaciones de sectores. Esto se pude deber a
que dado que se trata de servicios de VA bajo pueden instalarse en poblaciones de menor tamafio

como aquellos asentamientos de menos de 100 mil habitantes.

Los sectores de servicios de VA bajo tienen una concentracion similar a la concentracion
de la Industria de VA bajo, pero mucho menor a la de los Servicios de VA alto. El indice de
Herfindahl muestra un valor de 0.379 que indica la presencia de una concentracién moderada. La
concentracion era mas acentuada en 1998 ya que el mismo indice tenia un valor de 0.448 lo que

evidencia un proceso de desconcentracion de los sectores entre las ciudades de 1998 a 2013.

La manera en que se distribuye el empleo de los sectores de este tipo de servicios entre
ciudades muestra un patron similar al de la distribucion de la poblacién (ver mapa 4). Esto debido

a que son servicios orientados a la poblacion general. Se observa una concentracion marcada en
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el Valle de México y la corona regional. Nuevamente el Valle de México es la ciudad con el
mayor porcentaje de concentracion de 61%, cifra bastante superior a la participacion en el caso
de la industria. Esto a pesar de que en el periodo de estudio experimenté una disminucién de su
participacion de 5.62 puntos porcentuales. En total esta ciudad contiene 1.9 millones de puestos
de trabajo y aunque en términos relativos obtuvo la menor TCPA de 3.2% en realidad fue la
ciudad con el mayor incremento de empleos, en total 739 mil méas de 1998 a 2013 (ver gréafica

13). Esta cifra equivale a mas de la poblacion total de la ciudad de Pachuca.

Mapa 4. Distribucién de los Servicios de VA bajo
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En el resto de ciudades de la corona regional hay presencia de los servicios de VA bajo.
Sin embargo, hay una diferencia abismal entre la participacion de la segunda ciudad de mayor

concentracion que es Puebla-Tlaxcala, pues apenas suma un 8% de participacion. Esto pone de
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relieve el abismo ocasionado por la hiperconcentraidn de estos sectores en la capital del pais que
si bien muestra indicios de disminucion de importancia relativa esto no significa una disminucion
que logre equilibrar la desigual distribucidn de estos sectores. Toluca es la segunda ciudad de la
corona regional de mayor participacion con un 5%. El resto de ciudades de la corona regional
mantienen una importancia menor con variaciones en su participacion, aunque positivas, poco
significativas para la region. La mas importante de estas fue Toluca con un incremento de 86 mil

empleos que representd una TCPA de 5.13% en el periodo de estudio.

Hacia el noroeste la ciudad de Querétaro mantiene una importancia media en estos
servicios siendo la Unica ciudad de la periferia con importancia para la region. Esta ciudad
participa con un 4% del empleo total regional de estos sectores. Es la segunda ciudad con mayor
TCPA y la cuarta con el mayor incremento absoluto de empleos. El resto de ciudades de la
periferia regional mostraron tener minima importancia y mantenimiento de grados bajos de
participacion. Llama la atencion que a diferencia de lo que sucede en los sectores industriales, en
todas las ciudades los servicios de VA bajo tuvieron variaciones positivas, lo cual muestra una

dindmica hacia el acrecentamiento de la tercerizacion en la economia de las ciudades.

Gréfica 13. Crecimiento del empleo en los Servicios de VA bajo por ciudad de 1998 a 2013
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En los servicios de VA bajo se observa una fuerte tendencia de desconcentracion
impulsada por fuerzas centrifugas que han impulsado el crecimiento hacia las ciudades méas
distantes del centro de la region (ver grafica 14). A pesar de que el Valle de México ha seguido
creciendo, el ritmo de crecimiento de las ciudades es mayor conforme su distancia es mayor a la
capital del pais. En la corona regional algunas ciudades crecen méas que otras, pero siguen el
patron de crecer por encima del Valle de México. Las ciudades de Querétaro y San Juan del Rio
muestran tasas de crecimiento altas siendo ciudades situadas en la periferia, inclusive las
ciudades de Tehuacan y Teziutlan reflejan tasas moderadas de crecimiento. En este tipo de
sectores de servicios es donde se presenta una mayor evidencia de presencia de fuerzas
centrifugas toda vez que se trata de servicios orientados a la poblacion que no requieren de

grandes concentraciones de poblacién y personal especializado.

Gréfica 14. Crecimiento de los Servicios de VA bajo y distancia al centro por ciudad
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Los Servicios de VA alto

Los Servicios de VA alto son sectores que generalmente se han concentrado en las grandes
ciudades, principalmente los servicios financieros y de seguros, corporativos y profesionales,
cientificos y técnicos. Estos cumplen la funcion de comandar el resto de la economia regional y
nacional. En las ciudades de la region centro se puede notar que estos sectores tienen una gran
contribucion al empleo regional, llegando a participar con el 35% que suman una cantidad de 2.7
millones de empleos. De esta manera los servicios superan por mucho a la industria en la
contribucion de personal ocupado, hecho que da cuenta del gran avance en la tercerizacion de la
economia regional. El crecimiento de los Servicios de VA alto, al igual que los VA bajo, han
tenido un crecimiento relativo de alrededor del 76% debido al incremento de 1.7 millones de
puestos de trabajo de 1998 a 2013. Casi todo el empleo de estos sectores esta concentrado en las
catorce ciudades de estudio, en total el 97%. Esto es sin duda signo de una distribucién
concentrada en las principales metropolis de la region, toda vez que estas son los centros de
mando y direccion desde donde se ejerce el poder de la economia regional.

La distribucion de Servicios de VA alto es sin lugar a dudas la que muestra el mayor
patron de concentracion entre ciudades. El indice de Herfindhal calculado para 2013 tuvo un
valor de 0.632 que indica un grado fuerte de concentracion. Este grado es muy superior al indice
de Herfindhal calculado para los sectores de la industria y de los Servicios de VA bajo. Esta gran
concentracion era aun mas aguda en 1998 ya que en ese afio el indice de Herfindhal tenia un
valor de 0.673. Este hecho marca una tendencia de concentracion desde los Gltimos afios del siglo
XX hasta la actualidad con un minimo proceso de dispersién. Por tanto, estos sectores son los que
contindan teniendo una dinamica concentradora que no muestra signos de una descentralizacién

de gran escala.

El patrén de concentracion esta determinado principalmente por la masiva concentracién
de empleo de estos servicios en la capital del pais (ver mapa 5). El Valle de México contiene el
79% de todo el empleo regional con un total de 2.1 millones de empleos, es el rubro de sectores
en el que esta ciudad tiene la mayor concentracion tanto relativa como absoluta de todas las
clasificaciones de sectores. Este hecho concuerda con la teoria del lugar central dado que se trata
de servicios especializados de alto orden y que por tanto se encuentran ubicados en los centros de
comando regional. La gran concentracion en esta ciudad no ha mostrado signos de un proceso de

68



descentralizacion fuerte, de 1998 a 2013 apenas ha disminuido su participacion en 2.65 puntos
porcentuales. Ademas, ha experimentado una TCPA de 3.6% que si bien es de las méas bajas de
todas las ciudades esto ha significado un aumento de 891 mil empleos en el periodo de estudio

(ver gréafica 15), lo cual la posiciona como la ciudad de mayor crecimiento absoluto.

Mapa 5. Distribucion de los Servicios de VA alto
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Fuente: elaborado con datos de INEGI

La participacion de las demas ciudades en el empleo de los sectores de este tipo de servicios es
rotundamente menor. Hay una diferencia abismal entre la primer y segunda ciudad de mayor
concentracion. Ya que pasa del 79% del Valle de México a apenas el 5% de la ciudad de Puebla-
Tlaxcala. Esta es la mayor brecha entre participaciones de ciudades en los sectores de estudio.
Aunado a esto, la ciudad de Puebla-Tlaxcala muestra signos de una disminucion de su ritmo de

crecimiento, teniendo una tasa de crecimiento similar al Valle de México.
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Las ciudades que mostraron un mayor dinamismo en el crecimiento del empleo en estos
servicios fueron las ciudades de Toluca y Querétaro. Es de llamar la atencion que a pesar de su
cercania con el Valle de México la ciudad de Toluca ha mostrado dinamismo en estos sectores.
Su participacion ha aumentado en 1.4 puntos porcentuales ante una TCPA de 7.2% que fue la
mayor entre todas las ciudades de 1998 a 2013. Por su parte la ciudad de Querétaro ha
desempefiado un papel de subcentro que comanda la zona noroeste de la region. Su crecimiento

ha sido muy similar a Toluca con una TCPA de 6.7% en el mismo periodo de tiempo.

En el resto de ciudades no se observa un crecimiento importante. Han mantenido una
participacion muy baja en comparacion con el resto de ciudades. Esto también se relaciona con su
total de poblacién ya que muchos de los sectores de Servicios de VA alto requieren grandes
umbrales de poblacion para su instalacion. Asi mismo son servicios que son proporcionados a
estas ciudades desde los grandes centros urbanos como las capitales y por supuesto desde el Valle
de México. De tal suerte que se establece una jerarquia entre las ciudades de la region en donde

las ciudades principales dominan el resto de ciudades de menor tamario.

Graéfica 15. Crecimiento del empleo en los Servicios de VA alto por ciudad de 1998 a 2013
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Los Servicios de VA alto muestran una menor evidencia de procesos de dispersion por
fuerzas centrifugas a diferencia de los Servicios de VA bajo. Su comportamiento es similar al de
la Industria de VA alto, ya que, si bien se puede observar una tendencia de ritmos mas acelerados
de crecimiento en ciudades de la corona regional y algunas de la periferia regional, la realidad es
que el Valle de México continla teniendo un ritmo de crecimiento similar lo cual puede significar
un proceso de fuerzas centripetas que continda operando. Su crecimiento relativo se podria
equiparar al de ciudades como Tehuacan, Puebla-Tlaxcala y Tianguistenco e inclusive superior al

de Teziutlan.

Grafica 16. Crecimiento de los Servicios de VA alto y distancia al centro por ciudad
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Fuente: elaborada con datos de INEGI y Google Maps.

34 COMENTARIOS FINALES

En este capitulo se pudo constatar que si algo distingue a las ciudades de la region centro es su

gran desigualdad tanto términos poblacionales como en términos economicos. La presencia del
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Valle de México es sin duda el mayor factor de desigualdad dado que se trata de una zona
metropolitana que marca un hecho sin precedentes en la region y en el pais. Aunado a esto,
alrededor de esta enorme ciudad se extiende varias ciudades que conforman la corona regional en
sintonia con la capital del pais. Un hecho particularmente notable es que la ciudad de Querétaro
se configura como un subcentro de gran importancia que escapa, al menos en distancia, del
dominio del Valle de México. De esta manera la region toma forma de una region urbana

policéntrica con un centro urbano colosal, pero con ciudades medias de gran auge econémico.

El fendmeno del metropolitanismo permea en casi todas las ciudades en estudio de la
region, lo cual marca un hecho fundamental en el entendimiento de su dinamica. Inclusive
algunas ciudades traspasan los limites estatales configurando una organizacion territorial que se
compone de diversas entidades politico-administrativas. En esta situacion la distribucién de la
poblacién tiene un rol fundamental. Durante el periodo, si bien se observa una leve diminucion de
la concentracion de la poblacion en pocas ciudades, esto no ha modificado sustancialmente el
patron de hiperconcentracion, el cual probablemente subsista durante mucho tiempo mas toda vez
que se trata de la presencia de la capital del pais. Lo que si se observa es un crecimiento fuerte de
ciudades como Querétaro, Toluca y Puebla Tlaxcala tanto en términos relativos como en
términos absolutos. Esto da cuenta de un proceso de fortalecimiento de la regién al contar con

centros mas dindmicos que se articular como el Valle de México.

El andlisis de la distribucion de sectores economicos puso de relieve que en la region
centro si bien esto tienen un patron de concentracion similar al de la poblacion, también ha
habido procesos diferenciados segun los tipos de sectores, en cada uno se presenta alguna
evidencia de mayor o menor presencia de fuerzas centrifugas y centripetas. La industria ha
experimentado los mayores procesos de descentralizacion de empleo desde el Valle de México
hacia las ciudades de la corona regional y hacia la ciudad de Querétaro que ponen de relieve la
presencia de fuerzas centrifugas. Los sectores industriales de VA bajo son los que muestran una
mayor dispersion entre ciudades. Estos sectores salen de la capital del pais hacia ciudades de
menor tamario, pero con condiciones Optimas para su instalacion ante la facilidad de las
condiciones de transporte que conectan a las ciudades de la region, asi como con otras regiones.
Ademas, en estos sectores es donde la region pierde empleos durante el periodo de estudio

indicado un proceso de desconcentracion hacia otras regiones del pais. Los sectores industriales
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de VA alto guardan una mayor concentracion y evidencian la presencia de fuerzas centripetas, su
distribucion esta mas orientada a los grandes centros urbanos, si bien hay evidencia de un proceso
de desconcentracion relativa del Valle de México, este en su mayor parte se ha dirigido a la
concentracion en la ciudad de Querétaro la cual muestra una dinamica exponencial en el

crecimiento de estos sectores industriales.

En cuanto a la distribucion de los servicios se observd que éstos muestran un patron de
concentracion mayor al de la industria. Los servicios de VA bajo son los que a pesar de la
concentracion dan indicios de un proceso de dispersion entre ciudades ocasionado por fuerzas
centrifugas de menor impulso que la industria. Esta situacion se debe a que muchos de ellos son
servicios orientados a la poblacion y que ademas no requieren umbrales altos de poblacion para
su instalacion. Ademas, son servicios que se podrian considerar de bajo orden que pueden
localizarse en ciudades medias. Por su parte, los Servicios de VA alto son los sectores mas
concentrados de toda la economia regional. De esta manera, se han configurado como los
sectores que impulsan la economia de las ciudades y de la region. Su grado de concentracion en
la capital del pais da cuenta del proceso de hiperconcentracion ante sectores de alto orden que
marca un fendmeno estrictamente de fuerzas centripetas. De tal suerte que el Valle de México
ejerce un dominio sobre las demas ciudades al tener concentrados los servicios de alto orden con

los cuales comanda a la region.
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CAPITULO 4. CRECIMIENTO ECONOMICO Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE
LAS CIUDADES

En el capitulo anterior se pudieron constatar los distintos procesos de descentralizacion y
concentracion productiva que se han generado entre las ciudades de la regién centro. La
ocurrencia de estos sucesos tiene consecuencias en el crecimiento economico de las ciudades toda
vez que pueden modificar los patrones de crecimiento, asi como su composicion productiva. Por
lo que en el presente capitulo se tiene el objetivo de estudiar la relacion entre descentralizacion
territorial de la actividad econémica, crecimiento y estructura econdémica local. Esto para poder
tener evidencia del efecto de la descentralizacion productiva del Valle de México en la estructura

y dinamica de las ciudades de la coronay la periferia regional del centro del pais.

El capitulo esta organizado en cuatro apartados. En el primero se describe la metodologia
para medir el crecimiento econdémico por ciudad, asi como la estructura productiva. En el
segundo se analiza la estructura productiva de las ciudades, en primer momento la
especializacion y en segundo la diversificacion productiva. En el tercer apartado se estudia el
crecimiento econdémico de las ciudades durante el periodo de 1998 a 2013. En el cuarto apartado
se analiza la relacion entre el crecimiento econémico y la distribucion poblacional y econémica a
fin de verificar algunos factores que han afecto el crecimiento local. Finalmente, en el quinto

apartado se presentan los comentarios finales del capitulo.

4.1 DATOS Y FUENTES DE INFORMACION

Para estudiar el crecimiento econémico local se evaluard la dindmica de crecimiento de cada
ciudad. Cabe mencionar que a escala de ciudades mexicanas no se cuenta con informacion del
Producto Interno Bruto, la informacion disponible corresponde a valor bruto de la produccion,
valor agregado censal bruto y personal ocupado total. En diversas investigaciones se han tratado
de utilizar variables proxy para estimar el crecimiento del PIB, por ejemplo, Bostic et al (1997)
utiliza distintas variables para medir el crecimiento economico de las ciudades tales como la tasa
de crecimiento de la produccion, la del capital y la del trabajo, todas medidas en términos
absolutos, asi como en logaritmos. Glaser et al (1992) utilizan la tasa de crecimiento del empleo
total como variable de crecimiento en su periodo de estudio. Para estimar el crecimiento urbano

Mendoza (2003) utiliza el crecimiento del empleo relativo en las ramas industriales seleccionadas
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para las ciudades mexicanas. Una vez evaluada esta situacion y ante la disposicién de datos, en la
presente investigacion se usaré la tasa de crecimiento del personal ocupado total de cada ciudad
para evaluar su crecimiento econémico. Esta informacion fue extraida de los Censos Economicos
de INEGI de 1999, 2004, 2009 y 2014.

El andlisis de la estructura productiva y el crecimiento econémico local se ha realizado en
varias investigaciones con diversos indices. En cuanto a especializacién Glaser et al (1992)
utiliza el cociente de localizacion tomando en cuenta el empleo de cada industria. Bostic et al
(1997) sostienen que las medidas empiricas de especializacion deberian captar el grado en el cual
una ciudad esta concentrada en un pequefio nimero de sectores. En su estudio emplean un indice
de Herfindahl con una pequefia modificacién. Fu, Dong y Chai (2010) usan el cociente de
localizacion como un indicador de especializacion, calculando uno para cada una de las industrias
seleccionadas. Aguilar y Vasquez (2000) realizan un estudio para ciudades medias mexicanas
para lo cual elaboraron una tipologia de especializacién funcional mediante la aplicacién del
andlisis de componente principales, a fin de poder agrupar varios subsectores. Finalmente
obtuvieron una clasificacion de diez categorias que agrupaban sectores representativos de cada
tipo de ciudad. Para efectos de esta investigacion se determiné utilizar el cociente de localizacion

como medida de especializacion. El cociente de localizacion se calcula de la siguiente manera:

Xii
J/x*]
LQij =%7—

/x**

Donde x;; es el empleo en el sector i en la ciudad j, x, ; es el empleo total en la ciudad j,

X;. €s el empleo total del sector i en la region, y x,, es el empleo total en la region. Este
indice representa la especializacion del sector i en la ciudad j relativo a la especializacién del
sector i en toda la regién. Valores superiores a 1 indican que la ciudad j esta especializada en el
sector i, es decir que la ciudad j destina una mayor proporcion de su empleo que la proporcion

que se destina a escala regional.

En cuanto a diversificacion, Fu, Dong y Chai (2010) usan un indice de diversidad
industrial calculado como la unidad menos el indice de Herfindahl en términos de empleo.

Generalmente en diversas investigaciones se utiliza un indice de diversificacion econdémica
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absoluto y relativo. Para los propdsitos de esta investigacion se determiné utilizar el indice de
diversificacion absoluta. El indice de diversificacion absoluta se calcula con la siguiente formula:

IDA; =
] Z? (xij/x*j)z

Donde x;; es el empleo en el sector i en la ciudad j, x, ; es el empleo total en la ciudad j.

Los valores del indice van desde 1 que indica una estructura productiva concentrada a un valor
infinito que indica una estructura productiva diversificada. Entre mayor sea el valor del indice

significa que la ciudad se encuentra mas diversificada.

4.2 ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LAS CIUDADES

El crecimiento econdmico de las ciudades es dependiente de las actividades en las que éstas se
enfocan en mayor o menor medida. La composicion productiva tiene grandes implicaciones para
el crecimiento, cuestion que se ha tratado tedricamente por muchos autores. Para algunos tedricos
la especializacion ha sido el motor de desarrollo de las ciudades, para otros la diversificacion es
la palanca de crecimiento que ha impulsado a las ciudades. Cada uno de estos efectos es
ocasionado por la presencia de algun tipo de economia de aglomeracién y por la posicion que ha
jugado en la jerarquia urbana. En la region centro la presencia de efectos de descentralizacion ha

generado efectos en la composicion de la economia local y por tanto en el ritmo de crecimiento.

4.2.1 Especializacién productiva

En las ciudades de la regién centro hay una fuerte especializacion en la industria de VA bajo (ver
mapa 6). Un total de diez ciudades tienen especializacién en este sector, las cuales se ubican
practicamente en toda la region. Las dos ciudades que mostraron tener una mayor especializacion
en este tipo de industria son Teziutlan y San Juan del Rio, ambas alejadas de la capital del pais y
con poblaciones relativamente pequefias. Ademas, estas mostraron una intensificacion del grado
de especializacion en este sector de 1998 a 2013 por lo que se configuraron desde el 98 como
ciudades dedicadas a esta industria. Al igual que estas, las ciudades de Toluca y Puebla-Tlaxcala
incrementaron su grado de especializacion en este sector durante el periodo de estudio. Sin

embargo, unicamente Toluca mostrd incrementos significativos de su concentracion en esta
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industria. Las otras tres ciudades mencionadas anteriormente no tuvieron un aumento fuerte de

concentracion lo que indica que se trata de una intensificacion de la especializacion resultado del

debilitamiento de las otras ciudades.

Mapa 6. Sectores de especializacion de las ciudades de la region centro en 2013

A
 Querétaro & ]
h 2 ¢
® ) } __r"/ b4 !
AN ) - s
3 San Juan Del Rio N o
! Al -~
8 & 5
@) N
Pachuca Tulancingo
Vi Tula
!...? .
5

Tianguistenco

Leyenda

Sector de especializacion
[ ] Industria VA bajo

Industria VA alto

Servicios de VA bajo ol '\

"“ - 4 LV
= . N .
by

),
Servicios de VA alto é

Regidn centro

Fuente: elaborado con datos de INEGI

Valle de México
5 Tlaxcala -
Toluca .
Puebla -
Cuernavaca e

xxxxx

\ {
R
i 3
[Ty

Apizaco

Tlaxcala

—
]

y

.‘i’eziutla’n

p3
y
Py

Tehuaca\n I'_,,‘-.’\‘_“ :
¥ E":d

Algunas ciudades experimentaron la disminucion de su grado de especializacion en los

sectores industriales de VA bajo de 1998 a 2013, tales como Tehuacan, Tianguistenco y Pachuca,

mientras que Tlaxcala-Apizaco lo mantuvo. Un punto relevante es que en el mismo periodo de

tiempo las ciudades de Tula y Querétaro pasaron a estar especializadas en este sector. Siendo

Querétaro la segunda ciudad que mostré un mayor incremento en su participacion en el empleo

ante la descentralizacion del Valle de México. De esta manera tanto Toluca como Querétaro

mostraron una especializacion como resultado de la desindustrializacién de sectores de VA bajo

del Valle de México.
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Tedricamente se ha establecido que las ciudades con una especializacién sectorial similar
tienen también un tamarfio similar, ademas de que la especializacion es estable en el tiempo. En el
caso de la Industria de VA bajo las ciudades de la region centro no se observa una situacion tan
evidente de esta relacion (ver grafica 17). Lo que se observa es que hay una tendencia a que el
grado de especializacion es mayor en ciudades pequefias, a medida que crece el tamafio de
poblacion las ciudades tienen un menor grado de especializacidn en esta industria. Esto refuerza
el hecho de que son las ciudades pequefias las que cumplen el rol de ciudades con industrias

relocalizadas por tratarse de sectores de VA bajo.

Gréfica 17. Especializacion en Industria de VA bajo y tamafio de poblacién por ciudad
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La relacion entre especializacion y poblacion muestra también que en ciudades de menor
tamafio hay una gran variacion de los grados de especializacion. Esta variacion disminuye cuando
las ciudades alcanzan tamafios medios y grandes de poblacién. Esta situacion puede ser
ocasionada por la presencia de distintos atributos de las ciudades pequefias, generalmente entre

éstas hay gran heterogeneidad de su economia. En ciudades mas grandes se aglutina una mayor
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cantidad de funciones y actividades econdmicas lo cual puede disminuir la especializacion en
algn solo sector. La mayor parte de ciudades mostraron tener grados similares de
especializacion en 1998 y en 2013 por lo que se verifica que su especializacion es estable en el
tiempo. Cabe resaltar que durante el periodo las ciudades de Querétaro y Tula experimentaron
especializacion en este sector, mientras que Teziutldn, San Juan del Rio, Toluca y Puebla-

Tlaxcala incrementaron su grado de especializacion.

La especializacion en Industria de VA alto muestra un patrén orientado principalmente
hacia ciudades de mayor tamafio como Quereétaro, Toluca y Puebla Tlaxcala, asi como una ciudad
de menor poblacion como San Juan del Rio. Estas ciudades se localizan cercanas a la capital y
orientadas hacia el norte del pais, lo cual demuestra que al tratarse de sectores industriales
especializados estos requieren ciertas condiciones de aglomeracion para su desarrollo, asi como
conexion hacia el mercado exterior. Por lo que no es de extrafiar que las dos ciudades del estado
de Querétaro sean las que muestran el mayor grado de especializacién en estos sectores y que
ademas han mostrado una intensificacion de esta misma de 1998 a 2013. La ciudad de Querétaro
ha sido la mas vibrante en este tipo de sectores posicionandose como la ciudad de mayor
crecimiento relativo en esta industria. Por el contrario, las ciudades de Toluca y Puebla-Tlaxcala

ubicadas en la corona regional mostraron una disminucion de su grado de especializacion.

En la especializacion de ciudades en Industria de VA alto se observa una tendencia de
mayor especializacién a medida que se incrementa en tamafio de poblacién (ver grafica 18).
Situacion totalmente opuesta a la tendencia en la Industria de VA bajo. Esto da cuenta del
proceso de distribucion de actividades econdmicas de mayor importancia en centros mas grandes
y de mayor jerarquia regional. Mientras la industria tradicional ha sido relegada a ciudades de
menor tamafo, la industria moderna se ha mantenido concentrada en grandes ciudades. En
general se observa que la variacion de grados de especializacion de ciudades de tamafio similar
no es tan amplia. Es de llamar la atencion que la ciudad de Querétaro y San Juan del Rio
muestran un comportamiento distinto a la tendencia, son ciudades con especializacion fuerte,
pero con tamafos de poblacion medios, son ciudades que han aprovechado ventajas para
especializarse en estas industrias dado que su grado de especializacion aumento entre 1998 y
2013.
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En lo que corresponde a los sectores de Servicios de VA bajo, se evidencia que la mayor
parte de las ciudades de la region se especializan en este tipo de sectores, en total 10. Estas
ciudades se localizan en la corona regional y el sur de la region, comprenden tanto ciudades de
menor tamafio como grandes ciudades. Lo que se debe recalcar es que las ciudades de menor
tamafio son las que muestran mayor grado de especializacion como Cuautla, Tulancingo y
Pachuca. Por tratarse de servicios menos especializados las ciudades pequefias pueden tener la
capacidad de ofrecerlos a la poblacién. Otro punto importante a tomar en cuenta es que otras
ciudades de menor tamafio como Tehuacan, Teziutlan y Tianguistenco son ciudades que

especializaron en estos sectores de 1998 a 2013.

Grafica 18. Especializacion en Industria de VA alto y tamafio de poblacién por ciudad

3.5
Querétaro
3
5 25
o San Juan del Rio
N
g 2
S
a Toluca
(]
o 1.5
©
g Puebla-Tlaxcala
E 1 Cuernavaca
Tula Valle de México
Tianguistenco Tlaxcala-Apizaco
Tehuacan Cuautla
0 TFulaficingo Pachuca
5 Teziutlan 5.5 6 6.5 7 7.5

Tamafio de poblacién (Log de poblacién)

Fuente: elaborada con datos de INEGI

En los Servicios de VA bajo no se observa una relacion entre el grado de especializacién
y el tamafio de poblacion (ver grafica 19). Esto debido a que como se ha mencionado
anteriormente son sectores que tienen una mayor facilidad para instalarse en cualquier tipo de
ciudad. Lo que se observa es que hay una enorme variacion en los grados de especializacion de

ciudades con poblacién similar. De 1998 a 2013 las ciudades de Teziutlan, Tehuacan y
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Tianguistenco pasaron a ser consideradas como ciudades especializadas en estos sectores,
mientras que Tulancingo, Pachuca y Tlaxcala-Apizaco intensificaron su grado de especializacion.

En los Servicios de VA alto el Valle de México muestra un predominio total al ser la
unica ciudad especializada en estos sectores. Ademas de que de 1998 a 2013 ha incrementado su
grado de especializacion. De esta manera la capital del pais se posiciona como la ciudad de
mayor jerarquia en torno a los servicios que ofrece, siendo el mando de control de la region
centro. Asimismo, es una ciudad Unicamente especializada en este sector, ya que no mostro

indicios de especializacion en los sectores industriales ni en el de servicios de VA bajo.

Gréfica 19. Especializacion en Servicios de VA bajo y tamafio de poblacion por ciudad
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En lo que corresponde a los Servicios de VA alto se observa una estrecha relacion entre el
grado de especializacién en estos sectores y el tamafio de poblacion de las ciudades (ver gréafica
20). A medida que las ciudades son de mayor tamafio cuentan con mayor especializacion en estos
sectores, los cuales son vitales en el desarrollo regional por tratarse de sectores altamente

especializados que comandan la region y el pais. Esta situacion se debe también a la creciente
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tercerizacion de la economia nacional y a la amplia concentracion de estos sectores de mayor
orden en ciudades principales. A pesar de que hay una variacion considerable en los grados de
especializacion de ciudades pequefas todas siguen el patrén de incremento ante incremento en el

tamano.

El andlisis de la especializacion de las ciudades de la regidn da cuenta de la organizacion
territorial de la economia regional. La capital especializada en sectores de servicios
especializados. Dos ciudades de la corona regional de gran tamafio especializadas en tres
sectores. El resto de ciudades de la corona regional principalmente especializadas en Servicios de
VA bajo. Hacia el sur las ciudades tienen una orientacion méas hacia sectores con VA bajo,
mientras que hacia el noroeste se observa el posicionamiento de ciudades especializadas en los
dos tipos de industria. Los grados de especializacion de las ciudades se han mantenido constantes
durante el periodo de 1998 a 2013 con la particularidad de que el Valle de México es la ciudad
que ha mostrado una intensificacion de su grado de especializacion en estos sectores. La
especializacion en sectores de VA alto se relaciona totalmente con el tamafio de poblacion de las
ciudades, mientras que la especializacion en sectores de VA bajo principalmente industriales se

ha relegado a ciudades de menor tamafio.

Gréfica 20. Especializacion en Servicios de VA alto y tamafio de poblacion por ciudad
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4.2.2 Diversificacion productiva

La estructura productiva de las ciudades también se puede evaluar segin su diversificacion
econdmica. De tal manera que se puede analizar si una ciudad concentra su empleo en uno o
varios sectores. En las ciudades de la region centro se observa que las ciudades orientadas en el
corredor centro-noroeste se encuentran las ciudades con mayor grado de diversificacion
economica (ver mapa 7). Las ciudades de Valle de México, Tula, San Juan del Rio y Querétaro
forman este corredor de ciudades diversificadas, son ciudades que cuentan con gran variedad de
sectores econdmicos y que también han sufrido movimientos importantes en sus grados de

concentracion tanto de la industria como de los servicios.

Mapa 7. Indice de diversificacion econdmica por ciudad
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Fuente: elaborado con datos de INEGI
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Las ciudades menos diversificadas son Teziutlan y Tulancingo que se encuentran a las
orillas de la region. De la corona regional las ciudades de Cuautla, Tianguistenco y Cuernavaca
presentan una baja diversificacion econdémica. Las ciudades mas importantes de la corona
regional que son Toluca y Puebla-Tlaxcala muestran un grado medio de diversificacion. Llama la
atencion que el Valle de México y Tula tienen un grado de diversificacion similar aun cuando su

tamafio de poblacion es totalmente desigual.

En la teoria de la diversificacion econdmica se ha establecido que generalmente el tamafio
de la poblacion esté relacionado con el grado de diversificacion, guardando una relacion positiva.
A medida que la poblacién aumenta también aumenta el grado de diversificacion debido a que se
tienen los umbrales de demanda necesarios para el establecimiento de distintos tipos de sectores
econdmicos, también se establece que ciudades con grados de diversificacion similares tienden a

tener el mismo tamarfio de poblacion.

En las ciudades de la region centro se observa una tendencia similar a lo estipulado
tedricamente en cuanto el tamafio de poblacion y diversificacion (ver grafica 21). Esta situacion
se cumple para la mayor parte de ciudades, ya que a medida que el tamafio de poblacion se hace
mas grande también crece el indice de diversificacion de las ciudades. La tendencia muestra un
proceso de estabilizacidn del grado de diversificacion cuando las ciudades alcanzan un tamafio
grande de poblacién. Se observa también que ciudades con similar tamafio de poblacion tienen
grados de diversificacion similares (a excepcion de tres ciudades) con lo cual se puede establecer
la importancia de las economias de urbanizacién. Un punto vital a recalcar es que tres ciudades
muestran un comportamiento totalmente distinto a la tendencia general. Las ciudades de San juan
del Rio, Querétaro y Tula son ciudades con los mayores grados de diversificacion sin que
necesariamente tengan una gran cantidad de poblacion. Esto pone de relieve que en éstas
ciudades se han podido generar economias de urbanizacion con cantidades menores de poblacion,
han podido tener las suficientes ventajas para establecer una gran variedad de actividades

principalmente industriales.
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Graéfica 21. Grado de diversificacion y tamafio de poblacion en 2013 por ciudad
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4.3 CRECIMIENTO ECONOMICO LOCAL

El crecimiento econdmico de las ciudades es la piedra angular del crecimiento regional y
nacional toda vez que en las ciudades se generan los procesos de crecimiento o declive de la
actividad econdmica. En las ciudades de la regidn centro el crecimiento que se ha experimentado
muestra una gran heterogeneidad. Sin embargo, una tendencia general que se observa es que de
1998 a 2003 las ciudades experimentaron tasas de crecimiento promedio anual de mediana
importancia (ver mapa 8). Esto se puede deber a que en los finales del siglo XX e inicios del XXI
se estaban empezando a consolidar los resultados de la apertura comercial. En el periodo
subsecuente de 2003 a 2008 se experimentd el maximo proceso de crecimiento. La mayor parte
de ciudades tuvieron sus mayores tasas de crecimiento en este periodo, que pudo ser ocasionado
por la consolidacion de esquemas de inversion y produccion mas fuertes. Empero, este gran
crecimiento se vio opacado en el siguiente periodo de 2008 a 2013, en el cual se experimentaron

las menores tasas de crecimiento en todo el periodo de estudio ante las repercusiones de la crisis
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inmobiliaria de los Estados Unidos. Esto da cuenta de la susceptibilidad de las ciudades de la

region centro frente a las crisis internacionales.

Mapa 8. Crecimiento econdémico de las ciudades de la regidn centro de 1998 a 2013
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En el periodo de 1998 a 2003 la tasa de crecimiento promedio anual de las ciudades fue

de 3.3%. Las ciudades que experimentaron las mayores TCPA fueron Cuautla, Tula y Querétaro

con 7%, 6.4% y 5.2% respectivamente, de las cuales dos pertenecen a la corona regional y una se

localiza en la periferia noroeste. Las ciudades de menor crecimiento fueron Tlaxcala-Apizaco,

Teziutlan, Tehuacan y Tianguistenco que reportaron TCPA menores a 2%, dos de las cuales

forman parte de la periferia y solo una se localiza en la corona regional. El resto de ciudades

experimentd TCPA que oscilaron en un rango de 2% y 5% entre las cuales se encuentran las dos

86



ciudades de mayor poblacion: el Valle de México con un crecimiento bajo de 2.3% similar al de
Puebla-Tlaxcala.

Para el periodo de 2003 a 2008, que fue el de mayor crecimiento, las ciudades
experimentaron en promedio una TCPA de 5.1%. Cabe resaltar que en este periodo nueve
ciudades superan una TCPA de 5%. Las ciudades que experimentaron mayores TCPA fueron
Tianguistenco, Querétaro, Toluca y Cuautla con 8.6%, 7.7%, 7.5% y 7.1% respectivamente, la
mayor parte de ellas ubicadas en la corona regional. Las ciudades de menor crecimiento fueron
San Juan del Rio y Teziutlan con TCPA menores a 2%, ambas localizadas en la periferia
regional. El Valle de México experimentd un crecimiento medio de 3%, sin embargo, Puebla-
Tlaxcala mostré un repunte al crecer al 5.3%.

Ante la crisis de 2008 el afio 2009 fue un punto de inflexion que marco la disminucion del
ritmo de crecimiento para todas las ciudades de la region. De 2008 a 2013 el crecimiento
promedio de las ciudades fue de 0.9%. Inclusive ninguna de las ciudades supero una TCPA de
5%, diez ciudades experimentaron tasas menores al 2% y de éstas cinco tuvieron tasas negativas.
Las tres ciudades con mayor TCPA fueron Querétaro, San Juan del Rio y Tula con 4.2%, 2.5% y
2.2% respectivamente. Las dos primeras mostraron una mayor fortaleza para soportar los efectos
de la crisis, principalmente Querétaro. Mientras que ciudades como Tulancingo, Cuernavaca,
Cuautla, Tianguistenco y Teziutlan tuvieron decrecimiento en sus niveles de empleo. Llama la
atencion que en este tiempo el Valle de México tuvo una mayor TCPA que la ciudad de Puebla-

Tlaxcala.

En todo el periodo de estudio (1998-2013) la ciudad de mayor crecimiento fue Querétaro
que se posiciond como la ciudad més vibrante inclusive ante la crisis de 2008. Mientras que
Teziutlan fue la Unica ciudad que reportd un crecimiento negativo. El Valle de México se ubico
dentro de las ciudades con menores tasas de crecimiento. Sin embargo, ésta experimento el
mayor aumento de empleo en términos absolutos al incrementarse en 1,5 millones de 1998 a
2013, lo que equivale a mas del total de poblacion de la ciudad de Querétaro. Esta Ultima junto
con Puebla-Tlaxcala experimentaron un crecimiento absoluto de alrededor de 200 mil empleos,
mientras que Toluca alcanzo casi los 190 mil empleos. Este crecimiento marca un posible patron
de crecimiento absoluto en ciudades localizadas en una suerte de corredor desde Puebla-Tlaxcala
a Querétaro.
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4.4 CRECIMIENTO Y DISTRIBUCION POBLACIONAL Y ECONOMICA

Las casusas asociadas al crecimiento econdémico de las ciudades desde el punto de vista de la
distribucion de actividades econémicas pueden dar cuenta de procesos de fuerzas centrifugas y
centripetas. Tedricamente se esperaria que, ante una descentralizacion de sectores econdémicos
hacia la corona y periferia regional, las ciudades de estas zonas experimentaran tasas de
crecimiento mas altas que la ciudad central. En las ciudades de la region centro esto no se cumple
de manera general, pero si hay indicios de procesos de fuerzas centrifugas hacia algunas zonas de
la region centro. En el periodo de 1998 a 2013 se observa que algunas ciudades de la corona
regional crecen a tasas mas altas que el Valle de México (ver ilustracion 1 inciso a). La periferia
por su parte muestra una tendencia a menores tasas de crecimiento, inclusive las dos ciudades
mas alejadas experimentaron un crecimiento menor a la capital del pais. Este periodo se podria
catalogar como crecimiento de algunas ciudades de la corona regional una presencia minima de

fuerzas centrifugas hacia esta zona.

En el periodo de 2003 a 2008 se observa un mayor efecto de fuerzas centrifugas hacia
todas las ciudades de la corona regional (ver ilustracién 1 inciso b). Lo que también se debe
resaltar es que a excepcion de Querétaro las ciudades periféricas experimentaron las menores
tasas de crecimiento. Este periodo de tiempo se podria considerar como un proceso de desarrollo
de la corona regional. Para el periodo de 2008 a 2013 se observa la presencia de un mayor efecto
de las fuerzas centrifugas hacia ciudades de la periferia y ciudades consolidadas de la corona
regional (ver llustracién 1 inciso c), por lo que este periodo de tiempo se podria considerar como
la consolidacion de la periferia regional. A pesar de que el Valle de México tuvo un crecimiento
similar a ciudades de la corona regional se puede notar que fue la periferia la que mostré un
mayor crecimiento, a excepcion de Teziutlan que es una ciudad que ha mostrado en todo

momento un crecimiento negativo.

Si se evalla el crecimiento de todo el periodo de estudio (1998-2013) se puede notar la
presencia de fuerzas centrifugas hacia un grupo particular de ciudades de la corona region y hacia
la ciudad de Querétaro (ver llustracion 1 inciso d). La heterogeneidad entre las ciudades de la
corona regional es una caracteristica que distingue a la regiéon centro, ya que mientras hay

ciudades que crecen a ritmos mas altos también hay ciudades que crecen a ritmos similares a la
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capital del pais. La periferia parece seguir un patrén de bajo crecimiento. Sin embargo, Querétaro
se ha posicionado como la ciudad que se ha beneficiado de la expulsion de ramas industriales
desde el centro del pais. De esta manera la expulsién de la actividad econémica ha conllevado
procesos de crecimiento diferenciados entre las ciudades. Algunas se han beneficiado de estos
procesos derivados posiblemente de su localizacion estratégica y de su competitividad para captar
actividades relocalizadas.

llustracion 1. Crecimiento y distancia al centro de la region por periodo de tiempo
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Fuente: elaborada con datos de INEGI

Otro de los factores de gran importancia para el crecimiento de las ciudades que se ha

recalcado es el tamafio de poblacion mediante los mecanismos de economias de escala. Sin
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embargo, en las ciudades de la region centro no hay evidencia suficiente para poder asegurar que
hay una relacion entre las TCPA vy el tamafio de las ciudades (ver ilustracion 2). Las medias de
TCPA de las cuatro clasificaciones de grupos de ciudades segin su tamafio de poblacién no
muestra diferencias significativas. Lo que se observa es que las ciudades millonarias tienen una
mayor similitud de su crecimiento al igual que las ciudades intermedias consolidadas, las cuales
muestran una media por encima de todas las demas clasificaciones de ciudades. Las ciudades
intermedias en desarrollo tienen un comportamiento similar a las millonarias con una mayor
variacion entre ciudades. Llama la atencion que las ciudades intermedias emergentes son las que
muestran la mayor variaciéon entre ellas. Esto da cuenta del gran proceso de heterogeneidad

presente en ciudades de menor tamafio.

llustracion 2. Graficos de dispersion de la TCPA 1998-2013 por clasificacion de ciudades
segun tamafio
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En general no hay un patrén de crecimiento de ciudades por su tamafio de poblacion. Los

resultados evidencian que las medias de TCPA de los distintos grupos de ciudades son
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particularmente similares sin importar tanto el tamafio de poblacion. Estos mismos resultados se
obtuvieron para los periodos de 1998-2003, 2003-2008 y 2008-2013, lo cual permite inferir que
en ninguno de los periodos se observé una estrecha relacién entre el ritmo de crecimiento de las
ciudades y su tamafio de poblacion. En sintesis, se puede decir que el crecimiento de las ciudades
de la region centro no ha estado fuertemente relacionado con el tamafio, hay ciudades de menor
tamafio que crecen a tasas altas, como también ciudades millonarias que contindan teniendo

ritmos altos de crecimiento.

Mas que el tamarfio de poblacion se ha subrayado que el tipo de sector preponderante es el
que beneficia el ritmo de crecimiento de las ciudades. En la region centro el crecimiento de las
ciudades ha estado impulsado principalmente por el crecimiento de los servicios (ver ilustracion
3). Se observa que el crecimiento de los Servicios de VA bajo estan relacionados positivamente
con el crecimiento del empleo total de las ciudades, el ritmo de crecimiento es mucho mayor a
medida que el crecimiento de este sector es méas fuerte. Cuando la TCPA del sector se incrementa
el crecimiento total de las ciudades comienza a incrementarse de forma mas acelerada. Los
sectores que impulsan el crecimiento de las ciudades son sin duda los Servicios de VA alto, estos
guardan una estrecha relacion con el crecimiento total, se observa una relacion lineal entre ambas
variables lo cual ha explicado que las ciudades que han comenzado a desarrollar mayor
dinamismo en estos sectores también han tenido tasas de crecimiento altas. Esto pone de relieve
la importancia de los servicios especializados para las ciudades en la era de la tercerizacion

econdmica y el avance de nuevos sectores de mayor importancia para las ciudades.

Los sectores industriales han tenido una menor influencia en el ritmo de crecimiento de
las ciudades. Si bien se puede observar una tendencia positiva entre las tasas de crecimiento de
estos sectores y el crecimiento total de las ciudades, en realidad muchas de estas experimentaron
decrecimiento de estos sectores. Por lo que, el crecimiento de la industria solo ha beneficiado a
algunas ciudades. La Industria de VA bajo es la que ha empujado un mayor crecimiento el cual
parece disminuir a medida que se incrementa el ritmo de crecimiento de este sector. Por su parte
la Industria de VA alto no ha tenido una relacion tan estrecha con el crecimiento para todas las
ciudades, mas bien so6lo algunas ciudades se han podido beneficiar del crecimiento de este sector.
Ello da muestra de un proceso en el que los sectores industriales pierden importancia relativa para

el crecimiento econdmico de las ciudades. No obstante, la instalacién de sectores industriales
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TCPA 1998- 2013

TCPA 1998- 2013

fuertes en las décadas pasadas sentd las bases para el posterior desarrollo terciario de las

ciudades. Esto forma parte del proceso de industrializacion hacia tercerizacion de la economia.

llustracion 3. Crecimiento econdmico y crecimiento por sector de 1998 a 2013
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Se ha subrayado que la estructura productiva de las ciudades desempefia un papel
fundamental en el crecimiento economico de las ciudades. Como resultado de las economias de
aglomeracion se podrian presentar situaciones en las que las ciudades se benefician de un tipo de
estructura productiva. La especializacion podria traer consigo economias de localizacion que
propiciaran el crecimiento mas vibrante de ciudades enfocadas en un tipo particular de sector
econdmico. Por contraparte la diversificacion productiva beneficiaria a las ciudades via las

economias de urbanizacion ante la gran cantidad de actividades que se desarrollan en las urbes.

En lo que concierne a las economias de localizacion por especializacion productiva las
ciudades de la region centro no muestran una fuerza considerable. En términos generales las
ciudades especializadas en algun tipo de sector crecen a tasas similares a las ciudades que no
muestran especializacion (ver llustracion 4). Las ciudades especializadas en Industria de VA bajo
tienen una TCPA promedio de 3.03% que es inferior al promedio de las no especializadas en este
sector que tienen un 3.20%, se observa que la dispersion de valores en ciudades especializadas en

este sector varia mas que las no especializadas.

lustracion 4. Gréficos de dispersion de la TCPA por tipo de especializacién en 2013
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Las ciudades que se han especializado en sectores industriales de VA alto muestran en
promedio una TCPA més alta que las no especializadas, su tasa de crecimiento es de 3.83% para
las primeras y de 2.78% para las segundas. Son el Unico sector en el que la especializacion parece
incidir en el ritmo de crecimiento de las ciudades. Se puede inferir por tanto que es en la Industria
de mayor avance tecnoldgico en el que se presentan las economias de localizacién posiblemente a
que la cercania entre este mismo tipo de industria genera mayores beneficios por compartir
insumos y mano de obra calificada, ya que son sectores industriales que requieren condiciones
especificas para su establecimiento por lo que no es de extrafiar que se beneficien mutuamente de

su localizacién.

La especializacion en Servicios de VA bajo y alto no tiene una relacion importante con el
ritmo de crecimiento econémico local. En ambos casos las TCPA promedio de las ciudades
especializadas en estos sectores son menores a las no especializadas. Esto pone de relieve que
tanto para los servicios como para la Industria de VA bajo no se evidencian mecanismos de
economias de localizacién o al menos no tienen gran relevancia para poder explicar el ritmo de
crecimiento de las ciudades. No obstante, es necesario tomar en consideracion que en los
Servicios de VA alto la Unica ciudad que muestra especializacion es el Valle de México, la cual,
si bien ha mostrado tasas de crecimiento bajas, en realidad en términos absolutos es la ciudad que
ha mostrado un enorme crecimiento. Por lo cual puede haber indicios de un efecto de economias
de localizacion para estos sectores en la capital del pais ya que también en esta se concentran de

manera considerable.

A diferencia de la baja presencia de economias de localizacion, se evidencia que en las
ciudades de la region centro las economias de urbanizacién tienen una importancia fundamental.
El hecho de tener una estructura productiva diversificada ha ocasionado que las ciudades tengan
beneficios que aumentan su crecimiento econdmico. Se observa una relacién positiva entre el

grado de diversificacion econdémica y la TCPA de las ciudades (ver grafica 22).

La relacion entre diversificacion y crecimiento da indicios de que los mecanismos
derivados de la presencia de muchos sectores economicos estan ocasionando una posible mayor
innovacion y productividad en todos los sectores, aunado a la mayor disponibilidad de mano de
obra y el hecho de contar con un mercado mas grande principalmente en las grandes ciudades. La
tendencia muestra que a medida que crece el grado de diversificacion disminuye el impacto que
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genera en el crecimiento econémico, es decir tiene rendimientos positivos pero decrecientes. Esto
se puede explicar por el hecho de que los beneficios comienzan a disminuir una vez que se ha
alcanzado cierto umbral de sectores econdémicos. De tal suerte que la economia de urbanizacion

alcanza un limite para contribuir al crecimiento de las ciudades.

Gréfica 22. Crecimiento econémico y diversificacion por ciudad
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Fuente: elaborada con datos de INEGI

45 COMENTARIOS FINALES

En este capitulo quedo evidenciado lo complejo y variante que es el crecimiento econémico local.
Las ciudades de la region centro muestran dinamicas de crecimiento heterogéneas principalmente
en ciudades de menor tamafio. La especializacion productiva en alguno o varios sectores y la
diversificacion emanada de los cambios en la distribucién econdmica ha marcado algunas pautas

particulares en las ciudades del centro del pais.
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Los reacomodos en la distribucion de actividades econdmicas han intensificado la
especializacion sectorial y diversificacion de las ciudades. Las ciudades de menor tamafio se han
dedicado principalmente a sectores industriales y de servicios de VA bajo. En la mayor parte de
la region se localizan ciudades especializadas en estos sectores, los cuales se han relocalizado en
ciudades de menor tamafio principalmente las ramas industriales de baja calificacion. Por otro
lado, las ciudades de mayor tamafio se han especializado en sectores industriales de alta
tecnologia y servicios especializados. Esto evidencia una tendencia de lugares centrales en donde

las ciudades principales contienen actividades de alto orden.

La diversificacién econémica ha estado asociada al tamafio de poblacién, las ciudades
mas pobladas en general son mas diversificadas. Sin embargo, los resultados obtenidos
demuestran un fendmeno de diversificacion econdémica sin necesariamente un tamafio de
poblacién grande. De esta manera se observo que en las ciudades de la regién centro se despliega
una suerte de corredor centro-noroeste en el que se ubican las ciudades que contienen una mayor
cantidad de subsectores econdmicos. Esto parece estar relacionado con la orientacion de
exportaciones hacia el norte del pais. Debe resaltarse que algunas ciudades con poblacion media
han podido desarrollar gran cantidad de sectores, esto por supuesto esta relacionado con las
ventajas locacionales y de competitividad que tienen dichas ciudades, lo cual abre la posibilidad
de poder tener una estructura econémica diversificada sin necesariamente tener un gran tamafio

de poblacion.

En términos generales el crecimiento de las ciudades en la region centro fue acelerado
hasta antes de la crisis de 2008 después de la cual se experiment6 un bajo crecimiento. La ciudad
de Querétaro es sin lugar a dudas la ciudad mas dinamica de la region, mientras que el Valle de
México a pesar de tener tasas de crecimiento econdémico relativamente bajas continta teniendo el
mayor crecimiento absoluto. Esto ha dado origen a una regién policéntrica con una ciudad

principal que continla creciendo y un subcentro que crece a ritmos acelerados.

La presencia de fuerzas centrifugas o centripetas que podrian impulsar el crecimiento
econdmico de las ciudades al interior de la region presenta dos procesos distintos. Por una parte,
se evidencia que ha habido procesos que han impulsado el crecimiento de las ciudades de la

periferia, pero Unicamente de la periferia ubicada hacia el noroeste de la regién. Por otra parte, las
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fuerzas centripetas han forzado a que la ciudad principal y algunas ciudades satélites a esta hayan
crecido por efectos de la alta concentracién en esta zona.

Los factores asociados al crecimiento econdmico estdn mas relacionados con el tipo de
sector en el que se especializan las ciudades que con el tamafio de poblacién. Hay una gran
heterogeneidad en el crecimiento de las ciudades de similar tamafio, pero se observa que las
ciudades consolidadas son las que muestran en promedio un crecimiento mas alto. Los sectores
de VA bajo han impulsado el crecimiento de ciudades pequefias, aunque con limitaciones una vez
que se alcanza cierto umbral. La especializacion en sectores de VA alto ha beneficiado a las
ciudades de mayor tamafio por efectos de las economias de localizacion, las cuales son mas
importantes en estos sectores que en los de VA bajo. Uno de los mayores factores de crecimiento
gue marca la tendencia en las ciudades del centro del pais ha sido la diversificacion econdémica la
cual ha beneficiado a las ciudades por efectos de las economias de urbanizacién. De esta manera
quedd claro que la fuerza de la urbanizacion es méas importante que la localizacion de un mismo

tipo de industria o servicio.
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CONCLUSIONES FINALES

La distribucion de actividades econémicas y el crecimiento econdmico local han sido una de las
principales preocupaciones de la economia regional y urbana toda vez que tratan de explicar los
fendmenos econdmicos tomando en cuenta el espacio donde éstos ocurren. Con el desarrollo de
estos enfoques se han podido identificar procesos fundamentales que concentran o dispersan a la
poblacion y los sectores econémicos entre las regiones y ciudades, los cuales tienen enormes
implicaciones para el crecimiento de estas mismas. Hoy en dia se han desarrollado modelos y
explicaciones que ayudan a entender la complejidad de la economia de las naciones, regiones y
ciudades tomando en consideracién el espacio en el que se generan. En este sentido, la presente
investigacion tuvo el objetivo de analizar la distribucion de actividades econdmicas entre
ciudades de la region centro de México, su estructura productiva y las caracteristicas del
crecimiento econdémico local entre 1998 y 2013. Esto se realizd tomando en consideracion la
dindmica de sectores agrupados segun su valor agregado, a fin de poder contar con una mayor
especificidad de la actividad econdmica. Se realizé en primer momento el andlisis de la region a
fin de poder contextualizar de mejor manera su situacion econémica dentro del pais, para después
dar paso a un andlisis urbano a fin de explicar el proceso de distribucion econémica entre
ciudades, las cuales son unidades de analisis sustanciales en donde se llevan a cabo los procesos

econdémicos que soportan la economia regional y nacional.

El estudio a escala regional puso de relieve que la region centro de México es el corazén
econdémico y poblacional del pais. Es la region mas importante para el pais desde tiempos
inmemorables que continuara teniendo la mayor relevancia para la economia nacional en las
préximas décadas. La dindmica poblacional y econémica que se ha suscitado en el centro del pais
ha dado paso a las grandes transformaciones nacionales. El paso de una economia agricola a una
industrial se dio en esta region, asi como recientemente el paso de la industrializacién a la

tercerizacidn econémica.

En el final del siglo XX y los albores del siglo XXI la region centro ha mantenido un
proceso de concentracion poblacional y econdmica que data desde los afios 70 principalmente. Si
bien en los Gltimos afios ha comenzado a mantener un ritmo de crecimiento poblacional méas bajo

que el resto del pais, continta teniendo una participacion de alrededor de un tercio de la
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poblacién total. Mas que un proceso de desconcentracién demografica muestra uno de

estabilizacion en su participacion ante el crecimiento de regiones como occidente y norte del pais.

Tras la apertura comercial de los afios 80 y 90 en la region centro se generaron
reacomodos en sus actividades economicas. Por una parte, se beneficio de inversiones en
industrias de alta tecnologia y en servicios especializados principalmente al productor. Por otra
parte, comenzo a desincorporar algunos sectores industriales de baja tecnologia, mismos que se
deslocalizaron a otras regiones, principalmente al norte y occidente del pais. En el periodo de
estudio de la presente investigacion la region mostré un mayor dinamismo econdémico impulsado
por el crecimiento de los sectores econdmicos de alto valor agregado. Inclusive durante la crisis
econdmica de 2008 la region mostré un ritmo de crecimiento mayor al nacional. En este sentido
se evidencid gque la region es menos susceptible a los cambios exdgenos en parte por su solidez

econdmica y por tener una gran cantidad de sectores dedicados al mercado interno.

El crecimiento econdémico de la regidn ha estado marcado en los ultimos afios por el auge
de los sectores de servicios, principalmente de los especializados de VA alto. En general, los
servicios han ganado mayor importancia para la economia regional, a diferencia de los sectores
industriales que tras el paso de los afios han comenzado a perder participacion en la estructura
econOdmica. La industria ha mostrado signos de estancamiento econémico, su crecimiento ha sido
bajo en las Ultimas décadas con una caida fuerte en 2008 por efectos de la crisis econémica,
principalmente la Industria de VA alto que se encuentra enfocada en productos de exportacion
hacia el mercado estadounidense. La Industria de VA bajo ha mantenido una participacion
estable con un crecimiento menor al resto de sectores industriales. Los sectores de servicios son
los que impulsan el crecimiento regional, tanto los de VA alto como bajo han mantenido altas
tasas de crecimiento desde el afio de 1998 con un aumento sustancial en su ritmo a partir de 2009
tras una pequefa baja en 2008. Los Servicios de VA alto se han posicionado como los sectores de
mayor aportacion al PIB regional marcado un punto de inflexion en la composicion productiva de

la region.

El crecimiento de los sectores de servicios ha posibilitado que la region continte
manteniendo una concentracion econdmica alta. Aun cuando la concentracién de la poblacién se
ha estabilizado la concentracién econémica continda incrementandose, lo cual pone de relieve las
ventajas de la aglomeracion econémica que continda teniendo la region sin que esto requiera
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necesariamente aumentos de la concentracion poblacional. Esto da cuenta de un proceso de alta
productividad regional que es ocasionado en el seno de los sectores mas modernos. En el centro
del pais se presentan dos procesos contrarios: por un lado, se genera un aumento de la
concentracion en los sectores de servicios que al mismo tiempo determinan el aumento de la
concentracion del PIB regional, por otro lado, se experimenta una desconcentracion fuerte de
sectores industriales que ante la liberacién comercial han generado reacomodos en la localizacién
industrial del pais. Estos dos procesos marcan la tendencia de la tercerizacién econdmica de la
region mas importante de México. Procesos en gran medida como resultado de la evolucion de la
ZMVM.

El funcionamiento y dinamismo de la economia de la region centro esta fincado en la
dindmica de su sistema urbano. Las ciudades son el germen del crecimiento regional. La
distribucion interna de actividades entre ciudades de la region ha determinado que esta zona
continle manteniendo una alta concentracién econémica y poblacional. La manera en que se
distribuyen sus ciudades ha mantenido la fortaleza del centro del pais configurando una region
solida e integrada en la que operan diversos mecanismos de concentraciéon y dispersion de
sectores econdmicos. Esto ha posibilitado la coexistencia de la urbe colosal que es la capital del
pais junto con un cumulo de ciudades medias que han desarrollado ventajas competitivas para

integrarse en la economia regional.

El sistema urbano de la region centro de México comprende una gran cantidad de
ciudades de las cuales catorce son las que figuran como las urbes mas fuertes que aportan casi
toda la actividad econdmica de la region. Todas las ciudades a excepcion de una son zonas
metropolitanas, lo cual habla de la gran importancia que ha adquirido el fenbmeno metropolitano
en la region y en general en el pais. Esta dinamica marca una agenda pendiente en torno a la
manera de estudiar y generar politicas publicas para las ciudades toda vez que se encuentran
conformadas por distintas entidades administrativas que traspasan los limites politicos

municipales y estatales.

En el centro del pais, la mayor parte de sus ciudades tienen una poblacion de 100 mil a
999 mil habitantes, con cuatro ciudades que superan el millon de habitantes dentro de las cuales
se encuentra el Valle de México con mas de 20 millones de personas, que la configura como la
ciudad mas grande no solo de la region sino del pais e inclusive dentro de las mas grandes a
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escala mundial. De esta manera la capital del pais opera como la ciudad principal ejerciendo
control sobre las demé&s ciudades que se encuentran situadas a su alrededor lo que se ha

denominado como corona regional.

Las ciudades estan conectadas por un conjunto de conexiones que han hecho que la regién
se haga mas fuerte. La enorme concentracion de la region centro se encuentra fincada en la
hiperconcentracion de la capital del pais. La desigualdad es més fuerte al interior de la region que
la desigualdad que se presentan entre la region centro y el resto del pais, ya que el Valle de
México llega a concentrar mas de tres cuartas partes de la poblacién y de la actividad econémica.
Aunado a esto si bien ha habido una disminucién del ritmo de crecimiento del Valle de México,
que la ha hecho perder importancia relativa, no se puede establecer que esté experimentando un

proceso de desconcentracion poblacional fuerte ya que en términos absolutos continta creciendo.

En cuanto a la distribucion de sectores econdmicos entre ciudades de la region, se
encontrd que los sectores industriales de valor agregado bajo son los que tienen una distribucién
mas equilibrada entre ciudades. Estos sectores son considerados de baja calificacion, razén por la
cual han podido dispersarse hacia ciudades de menor tamafio ya que en éstas se encuentra
disponibilidad de mano de obra necesaria para su localizacion. En todo el periodo de estudio han
sido sectores que han mostrado el mayor proceso de dispersion. Esta relocalizacién de la
actividad econémica fue impulsada por fuerzas centrifugas que dispersaron la actividad desde la

ciudad principal hacia la corona regional y algunas ciudades de la periferia.

La industria de valor agregado alto mostro tener una distribucion méas concentrada que la
industria de baja calificacion. Su proceso de dispersion no ha sido tan fuerte ya que, si bien se ha
presentado una minima dispersion, ésta se ha dirigido a unas cuantas ciudades de gran cantidad
de poblacidn. Al tratarse de sectores industriales de alta tecnologia requiere de condiciones mas
especiales que solo las ciudades mas grandes pueden ofrecer. Su distribucidn tiende mas a un tipo
corredor que conforma ciudades del sur, centro y noroeste de la region. La dispersion se ha
orientado mas a ciudades alejadas de la capital dado que el Valle de México ejerce una fuerte
competencia hacia las ciudades cercanas a ella. En este sentido las grandes ciudades continGan

ejerciendo fuerzas centripetas que han acaparado las inversiones de este tipo de industria.
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Los sectores de servicios de valor agregado bajo siguen un patron de distribucion similar a
la industria avanzada. Esto debido a que son servicios que estan totalmente enfocados hacia las
personas, por lo que siguen un patron similar a la distribucion de la poblacién. Seguin sea mas
grande la ciudad también aumenta su grado de concentracion de estos servicios. Durante el
periodo de estudio han mostrado una dispersion moderada producto de la dispersién poblacional.
En este tipo de servicios se observd una mayor evidencia de fuerzas centrifugas ya que las

ciudades mas alejadas reportaron los mayores ritmos de crecimiento en estos sectores.

Los servicios especializados son los sectores que mostraron el patron de distribucion mas
concentrado. Su concentracion esta fincada en la enorme aglomeracion en la capital del pais.
Durante todo el periodo de estudio no han mostrado una dispersion importante. Se trata de una
distribucion dominada por la jerarquia del lugar central que concentra las actividades de alto
orden. Son sectores que requieren una gran cantidad de poblacién para su localizacién que
aprovechan las economias de urbanizacion por estar conectados también con industrias de alta
tecnologia. En la etapa de la tercerizacion econémica las ciudades principales han pasado de la
industria a los servicios especializados con lo cual han mantenido e intensificado su grado de

importancia.

La distribucion de actividades econdmicas al interior de la regién centro ha determinado
patrones de especializacion y diversificacion productiva de las ciudades. Los resultados
mostraron que las ciudades de menor tamafio se especializan en sectores de valor agregado bajo
principalmente en sectores industriales. Las ciudades de mayor tamafio han mantenido una
especializacion en sectores industriales modernos y servicios altamente especializados. El patron
de especializacion ha correspondido con la jerarquia de los lugares centrales. La division de
actividades economicas entre ciudades ha sido un rasgo distintivo de la regién centro en el que
cada actividad se reparte entre ciudades segin su importancia, configurando un entramado de
ciudades en la que cada una cumple un rol para la regién. La diversificacion productiva ha sido
una caracteristica de las ciudades méas importantes que se han fortalecido por las ventajas de
aglomeracion para poder contener una gran cantidad de actividades, inclusive algunas han podido
desarrollar una amplia diversificacion con tamafio de poblacion medios lo cual abre la posibilidad
a un nuevo fenémeno de expansion de la variedad productiva en ciudades medias y de menor

tamano.
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Los resultados encontrados coinciden con algunos de los planteamientos hechos por
Aguilar, dado que se evidencid la tendencia de dispersion de actividades econémicas y
poblacionales, aunque en bajas escalas en sectores de valor agregado alto. El planteamiento de un
aparente estado de desconcentracion y del surgimiento de una forma urbana policéntrica con un
ndmero pequefio de ciudades especializadas resulta evidente, sin embargo, es necesario sefialar
que la desconcentracion se verifica principalmente para los sectores mas tradicionales, ademas de
que varias ciudades se han especializado en sectores industriales, generando un cumulo fuerte de
pequefias ciudades enfocadas en industrias especificas. Uno de los puntos mas importantes a
retomar es que, como bien se ha sefialado, hay tendencias opuestas en el crecimiento de los
sectores, mientras que unas actividades tienden a localizarse en la periferia regional, otras
contintan estando concentradas. No obstante, es necesario aclarar que no es en general hacia toda
la periferia, se trata de una zona especifica con grandes ventajas comparativas derivadas de su
ubicacion en el centro del pais. En este sentido, el efecto de la dispersion estd mas condicionado
por causas de ventajas de localizacion de las ciudades, que por un efecto de dispersion centro-

periferia regional.

Dentro de los reacomodos de la actividad y consecuentes cambios en la estructura
productiva se ha generado un proceso de crecimiento econémico local que ha sido como
generalmente se ha dicho complejo y heterogéneo. EI mayor periodo de crecimiento se present6
en los albores del siglo XXI, mismo que se vio opacado drasticamente con la crisis de
inmobiliaria en 2008 de Estados Unidos. El crecimiento ha seguido un patron a consolidar un
crecimiento econémico fuerte en la periferia noroeste de la regién, mientras que también se ha
dado un patrén de crecimiento en ciudades importantes cercanas a la capital del pais que se

podria denominar como una continuacion de la concentracion en el centro regional.

El crecimiento econdmico de las ciudades ha sido diferenciado, un grupo de ciudades ha
crecido a altas tasa beneficiandose principalmente del crecimiento de sectores de valor agregado
alto que han resultado mas dindmicos. Ha habido ciudades que crecen a tasas medias como
resultado del crecimiento de sectores de valor agregado bajo. La estructura productiva es una de
las causas mas importantes del crecimiento econdmico. La especializacion en industria de valor
agregado alto ha mostrado que en términos generales ayuda al crecimiento econémico. La

especializacion en el resto de sectores parece tener efectos minimos en el ritmo de crecimiento.
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La diversificacion ha sido la piedra angular del crecimiento, una mayor variedad productiva se ha
trasformado en un ritmo de crecimiento méas acelerado. De esta manera la composicion

productiva ha resultado ser mas importante que el tamafio de poblacion.

El estudio de la distribucion de actividades econdmicas y el crecimiento econémico local
en las ciudades de la region centro ha sido esencial para poder determinar algunas
consideraciones generales sobre la dindmica de aglomeracion y crecimiento de ciudades. Estas
consideraciones por supuesto pueden variar segun el periodo de tiempo y lugar dado que como se
ha recalcado el crecimiento econdémico local es altamente complejo. Si bien hoy la industria
comienza a perder importancia, ésta fue la base para el surgimiento de sectores méas modernos de
servicios. Los sectores se han sustentado en forma ascendente de importancia y tecnologia. Vale
la pena hacer hincapié en que algunas ciudades no requirieron el paso por sectores industriales
tan sélidos, su crecimiento se basé mas en ventajas iniciales como localizacion estratégica y

competitividad.

Los procesos de dispersion y concentracion de las actividades econdmicas entre ciudades
han sido impulsados por distintos factores. Las fuerzas de dispersién han impulsado a algunos
sectores a salir de grandes ciudades a pequefias. Para esto ha sido vital el vasto sistema de
carreteras entre ciudades que ha reducido las distancias y costos de transporte para el movimiento
de productos terminados. Aunado a esto la congestion y los altos costos que se han presentado en
la capital del pais ha beneficiado a la dispersién de sectores de menor importancia para el centro
regional. No obstante, esta dispersion solo se ha dado para algunos sectores, el resto de
actividades principalmente de servicios parece continuar teniendo fuerzas centripetas que han
generado altas concentraciones en ciudades con lo que se demuestra que los beneficios de la
concentracion todavia superan los costos asociados, las economias de aglomeracion son mas

fuertes que las deseconomias.

En parte las fuerzas centrifugas han dispersado algunas actividades a lugares de la corona
regional, lo que ha mantenido una suerte de “desconcentracion concentrada” que trata de
mantener la jerarquia del centro regional. Este ultimo coexiste con el surgimiento de un subcentro
en la periferia del noroeste con lo que la region centro se fortalece al contar con dos centros
altamente dindmicos uno particularmente especializado en industria y otro en servicios modernos.
De esta manera se ha configurado una distribucion de ciudades neurélgicas en un corredor
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regional propio de la evolucidn de la tercerizacién econémica. La jerarquia urbana asi se ha
mantenido y modificado para algunas ciudades que han adquirido mayor importancia. Todo esta
basado en la especializacion del lugar central, el cual ejerce control y dominio sobre el resto de
ciudades. Las ciudades méas importantes acaparan los sectores de alto orden que son los mas

dindmicos.

El crecimiento econdmico de las ciudades en general se beneficia ampliamente de las
economias de aglomeracion. Las economias de localizacion han resultado ser Unicamente
beneficiosas para las ciudades que se especializan en industrias de valor agregado alto dado que
en éstas se presentan ahorros por conceptos de derrame de conocimientos, cadena de insumos
similar y mano de obra calificada principalmente. Empero las economias de urbanizacion han
resultado ser mas importantes, la diversificacion ha generado mayores beneficios para las
ciudades. En este sentido las economias de aglomeracion son la principal explicacion al
crecimiento econdmico local y las méas importantes para poder entender la dindmica del sistema
urbano. La concentracién es algo que distingue a los procesos econdmicos. Mientras esta
situacion persista se mantendran procesos de desigualdad urbana y regional, pues la propia

dindmica econdmica conlleva a mecanismo de concentracion.

Todo lo anterior pueden ayudar a entender, con sus limitaciones, los procesos que
ocasionan y afectan el crecimiento de las ciudades y por supuesto de la region y el pais. En la
investigacion se propuso estudiar la dindmica regional desde un punto de vista sectorial con
clasificaciones mas especificas y considerando como unidad de analisis la ciudad. Sin embargo,
es necesario también reconocer las limitaciones y los alcances. Si bien se pudo realizar una
comparacion entre afios, la falta de una serie de tiempo sobre el crecimiento econémico y el
empleo son restricciones importantes que limitan la incorporacion de herramientas metodolégicas
mas sélidas como la incorporacion de modelos econométricos de series de tiempo o datos panel.
De igual manera, la limitada cantidad de observaciones restringio la capacidad de poder realizar
comparaciones importantes entre distintas clasificaciones del tamafio de ciudades. Por lo que, es
necesario continuar analizando desde distintas perspectivas y con el uso de distintos datos y
aproximaciones metodoldgicas el complejo fendmeno del crecimiento econémico local dentro de

una de las regiones mas importantes y especiales del pais.
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Los resultados pueden contribuir a contar con mayor evidencia empirica de los procesos
que ocurren en la region centro del pais y con esto poder generar politicas de desarrollo urbano y
regional enfocadas en acrecentar los beneficios de la aglomeracion sin descuidar la desigualdad
urbana. Se trata de poder encontrar un equilibrio en el que el sistema urbano se beneficie de
ciudades fuertes que alienten el crecimiento de ciudades medias para fortalecer la region y el
pais. La politica publica debe enfocarse en poder fortalecer las economias de aglomeracion
presenten en las ciudades de la region, asi como fortalecer la interrelacion entre dichas ciudades.
La alta concentracion en el Valle de México es uno de los principales rubros a atender. La
desconcentracion de algunos sectores ha sido importante para el resto de ciudades, asi como para
poder liberar presiones ocasionadas por las deseconomias de aglomeracion que ya se presentan en
la ciudad. En ese sentido la politica publica debe enfocarse en disminuir los efectos de la

congestion y altos costos derivados de las altas concentraciones.

Para poder impulsar el crecimiento de las ciudades de menor tamafio se pueden generar
programas de fomento industrial de alto valor agregado y servicios especializados a fin de
incentivar la transformacion de sus estructuras econdmicas. De esta manera las ciudades podran
contar con mayor productividad y competitividad para afrontar los cambios tecnoldgicos a escala
nacional y mundial. Para generar un mayor crecimiento econdmico se requiere fortalecer la
diversificacion productiva de las ciudades. Se requiere ampliar la diversidad de actividades
econdmicas en cada ciudad ya que la diversificacion econdémica es una de las condiciones mas
importantes del crecimiento. Un crecimiento mas equilibrado e integrado beneficia a la poblacién
mejorando sus condiciones de vida, solucionando al mismo tiempo los desequilibrios que pueden

ser ocasionados por efectos de alta congestion y contaminacion.
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