
Reseñas 

S. G O R D O N - D . M C F A D D E N (eds.), Economic Conversión, C a m b r i d g e , M a s -
sachussetts, B a l l i n g e r P u b l i s h i n g C o m p a n y , 1984, 256 p p . 

R . P . D O R E , Structural Adjustment in Japan (1970-1982), G i n e b r a , I n t e r ­
n a t i o n a l L a b o u r Of f i ce , 1986, 189 p p . 

L o s diferentes componentes y requis i tos de la " c o n v e r s i ó n i n d u s t r i a l " 
h a n suscitado creciente a t e n c i ó n en c í r c u l o s a c a d é m i c o s y p o l í t i c o s en 
los a ñ o s recientes. N o es casual idad n i m o d a e f í m e r a . E l t e m a t r aduce 
v ivas inqu ie tudes emanadas , en par te , de u n a difíci l t r a n s i c i ó n a u n a 
a r t i c u l a d a sociedad p o s i n d u s t r i a l , y en par te , de las insufic iencias del 
avance m a n u f a c t u r e r o basado en la s u b s t i t u c i ó n de impor t ac iones . D e 
a q u í que la c o n v e r s i ó n acepta var iadas def inic iones confo rme a los es-
t r a n g u l a m i e n t o s par t i cu la res de cada p a í s . Pa ra a lgunos es u n reajuste 
e s t ruc tu ra l de considerable m a g n i t u d ; p a r a otros , u n reexamen de las 
ramas y act ividades que deben o r i e n t a r e i m p u l s a r el c r ec imien to glo­
b a l ; y hay , en fin, e c o n o m í a s aquejadas p o r u n elevado desempleo es­
t r u c t u r a l que las ob l iga a revisar la secuencia y los resultados de los cam­
bios t e c n o l ó g i c o s . E l é n f a s i s d i f ie re en cada caso pero presenta u n rasgo 
c o m ú n : a l te rar el c l i m a m a c r o e c o n ó m i c o y la c o m b i n a c i ó n de los facto­
res p r o d u c t i v o s con el p r o p ó s i t o de l o g r a r u n a ape r tu r a c o m p e t i t i v a en 
los mercados in te rnac iona les . E l factor desencadenante de la conver­
s i ó n t a m b i é n v a r í a : u n severo de sequ i l i b r i o ex te rno , la p e n u r i a fiscal, 
u n a acelerada d e s i n d u s t r i a l i z a c i ó n , impac tos e c o l ó g i c o s intolerables , re­
zago t e c n o l ó g i c o genera l izado , o requis i tos de las ins t i tuc iones de c r é ­
d i t o i n t e rnac iona l . Pero la r egu la l a c o n v i c c i ó n c o m p a r t i d a de que " u n a 
r u p t u r a c r e a d o r a " es indispensable si se desea fac i l i t a r la v i a b i l i d a d de 
l a rgo p lazo de los sistemas p o l í t i c o s y e c o n ó m i c o s . 

G o r d o n y M c F a d d e n a ñ a d e n u n aspecto con base en la exper ienc ia 
no r t eamer i cana : " c o n v e r t i r " es d e s m i l i t a r i z a r u n a e c o n o m í a que se ha 
t o r n a d o incompe ten te d e b i d o a los g r a v á m e n e s de l P e n t á g o n o en la ac­
t i v i d a d n a c i o n a l . Los autores hacen h i n c a p i é en que se ha exagerado 
el benef ic io d i rec to de l gasto m i l i t a r , con neg l igenc ia de los costos de 
o p o r t u n i d a d t an to en los mercados laborales c o m o en l a p o s i b i l i d a d de 
for ja r u n a paz i n t e r n a c i o n a l c o n t i n u a . N o se les escapa a estos autores 
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q u e el t é r m i n o " c o n v e r s i ó n " es poco conoc ido p o r el p ú b l i c o nor tea­
m e r i c a n o ( p . x i i i ) , aunque ya se e s t á t o r n a n d o m o n e d a corr ien te del 
d iscurso p ú b l i c o . Acaso po r los e q u í v o c o s que esta pa l ab ra t rae, aparte 
d e l re l ieve i nd i spu tab l e del t e m a m i s m o , G o r d o n y M c F a d d e n convo­
can a u n equ ipo de invest igadores pa ra d i l u c i d a r l o c o n u n a v i s i ó n ma­
n i f i e s tamente estadunidense. S i n e m b a r g o , la o b r a posee va lo r compa­
r a t i v o , en especial pa ra p a í s e s l a t i noamer i canos á v i d o s de u n a 
" c o n v e r s i ó n " que los l ibere de las dependencias casi e d í p i c a s — e n todo 
caso d i s to rs ionantes— entre el Estado y las indus t r i a s protegidas de los 
mercados externos . E l v i ra je de h o y hacia u n sector secundario expor­
t a d o r parece t a n i m p e r a t i v o c o m o la r e d u c c i ó n , en el pasado, de los en­
laces c o n bienes p r i m a r i o s . Y no se t r a t a de u n a p r o g r e s i ó n m e c á n i c a 
de estrategias: se aspi ra a u n nuevo t i p o de c u l t u r a e c o n ó m i c a . 

D e Grasse abo rda l ú c i d a m e n t e los m é r i t o s y desventajas del gasto 
m i l i t a r . E n 1983, c o n s u m í a 2 6 . 7 % del presupuesto federal y 6.7 del P I B 
( p . 3 ) . A semejanza de I n g l a t e r r a y la U R S S , Estados U n i d o s exhibe 
u n a a m p l i a e c o n o m í a de gue r ra en t i empos de paz r e l a t i va . Este rasgo 
se e x p l i c a r í a p o r el efecto empleo de las indus t r i a s m i l i t a r e s , especial­
m e n t e en zonas c o m o Seattle, Santa C l a r a ( C a l i f o r n i a ) y en la " r u t a 
1 2 8 " de Bos ton . Para el presidente Reagan es u n a r t í c u l o de fe. L a cons­
t r u c c i ó n de b o m b a r d e r o s ( a s í c o m o l a " g u e r r a de las ga l ax i a s " ) trae 
segura p r o s p e r i d a d . E l a r g u m e n t o p o d r í a fundarse en u n a inferencia 
de la t e o r í a keynesiana ( p . 4 ) , que hoy debe replantearse. Si b i en es cierto 
que u n a m e r m a de m i l m i l l ones de d ó l a r e s en el gasto m i l i t a r desaloja 
35 000 empleados, cabe p regun ta r q u é otras consecuencias —negativas, 
s in d u d a — acarrea. E l P e n t á g o n o es el m á s g rande c o m p r a d o r de bie­
nes y servicios de la e c o n o m í a n o r t e a m e r i c a n a (153 m i l mi l lones de d ó ­
lares) , supe r io r en 3 0 % a la E x x o n ( p . 5 ) . C i e r t a m e n t e , esta ponderable 
fuente de d e m a n d a se t raduce en poder p o l í t i c o , no só lo para la j e ra r ­
q u í a m i l i t a r sino pa ra los congresistas que ejercen ascendiente en los 
v o l ú m e n e s de l gasto. Pero D e Grasse demues t r a que inversiones en i n ­
dustr ias y servicios civiles crean m á s empleos p o r d ó l a r que el gasto cas­
trense. M á s a ú n , este gasto favorece só lo a u n a pa r t e de la fuerza labo­
r a l ( ingen ie ros y t é c n i c o s ) y a pocas regiones que absorben los flujos. 
E l gasto m i l i t a r es excesivamente especial izado y menoscaba o p o r t u n i ­
dades indus t r i a l e s m á s g e n é r i c a s . Es, a d e m á s , i nd i f e r en t e a los que en 
v e r d a d p rec i san t r aba jo . E l au to r observa que si la m i l i t a r i z a c i ó n de la 
e c o n o m í a fuera ren tab le , Estados U n i d o s n o se e n c o n t r a r í a en el deci-
m o t e r c e r l u g a r ent re 17 p a í s e s no comunis tas en cuan to a r i t m o de cre­
c i m i e n t o ( p . 10). Es p laus ib le que el p r e p a r a t i v o b é l i c o apareje deseco­
n o m í a s que no f u e r o n p r e v i a m e n t e con templadas . Inc luso pone en 
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en t red icho el efecto t e c n o l ó g i c o . P r i m e r o , si ingenieros y t é c n i c o s fue­
r a n empleados p o r las ramas c ivi les , p r o y e c t a r í a n m a y o r p r o d u c t i v i d a d 
a la e c o n o m í a ; segundo, muchas invenciones b é l i c a s carecen de spin offs, 
pues, p o r ser m u y complejas , no son transferibles a l a sociedad c i v i l , 
y en fin, el i n c r e m e n t o constante del gasto en i n v e s t i g a c i ó n m i l i t a r no 
se ha t r a d u c i d o en u n a ef ic iencia c o m p e t i t i v a ( p . 14). A l c o n t r a r i o , é s t a 
t iende a dec l ina r , p r o v o c a n d o l a a l a r m a de u n a "ace le rada desindus­
t r i a l i z a c i ó n " . 

S e y m o u r M e l m a n cons idera la c o n v e r s i ó n desde o t r o á n g u l o : el de­
cl ive de la p r o d u c c i ó n de a u t o m ó v i l e s . D e t r o i t só lo abastece 7 3 % de 
los v e h í c u l o s que t r a n s i t a n en Estados U n i d o s , en angust ioso contraste 
con los a ñ o s cuaren ta , c u a n d o esta i n d u s t r i a d o m i n a b a los mercados 
mund ia l e s ( p . 19). C o m o resu l tado , la m e t a l u r g i a t a m b i é n se rep l iega 
o envejece a expensas de l a p r o d u c t i v i d a d . L a b u r o c r a c i a r e d u n d a n t e 
se p ropaga , y los ejecutivos nor t eamer icanos t i enen el c i n i s m o de recu­
r r i r al Estado pa ra salvar y d i s i m u l a r deficiencias ( p . 26) . Este f e n ó ­
m e n o t iene , p o r c ie r to , o r í g e n e s y ecos reconocibles en p a í s e s l a t i noa ­
mer icanos . Pa ra M e l m a n , la c o n v e r s i ó n es sobre t o d o u n proceso de 
m o d e r n i z a c i ó n t e c n o l ó g i c a , p a r a el cua l Estados U n i d o s t o d a v í a t en­
d r í a ventajas re la t ivas . 

E l apor te de D u m a s a este v o l u m e n es i m p o r t a n t e , puesto que exa­
m i n a los aspectos legis la t ivos de la c o n v e r s i ó n . É s t a no puede constre­
ñ i r s e a var iables e c o n ó m i c a s , precisa u n nuevo c l i m a legal que sancione 
posi t ivamente el e m p e ñ o re- indus t r ia l izador . A d e m á s , D u m a s s e ñ a l a con 
acierto que la c o n v e r s i ó n e n t r a ñ a u n acto de p l a n i f i c a c i ó n del la rgo plazo, 
que b i e n puede efectuarse con ins t i tuc iones descentral izadas ( p . 73) . 

El l io t y W a i n w r i g h t abordan el P lan Lucas, acaso el p r i m e r in tento de 
c o n v e r s i ó n i n d u s t r i a l efectuado en I n g l a t e r r a en los a ñ o s setenta ( p . 89) . 
Lucas era entonces u n cong lomerado m i l i t a r en el cual t rabajaban 18 000 
t é c n i c o s . A l encarar u n a d e m a n d a decreciente , se p r e s e n t ó l a o p c i ó n 
de despedir pe r sona l o m o d i f i c a r las r amas p roduc t i va s . Se e s c o g i ó esta 
ú l t i m a o p c i ó n . C o n u n vasto p r o g r a m a de read ies t r amien to l a b o r a l , se 
l o g r ó u n a n u e v a c o m b i n a c i ó n de p roduc tos vend ib les . Lucas se t rans­
f o r m ó po r el dob le e m p e ñ o de l gob i e rno y de los t rabajadores ( p . 106). 

¿ C ó m o m a t e r i a l i z a r l a c o n v e r s i ó n ? A d a m s discute este asunto que 
t iene sin d u d a i n t e r é s genera l . H a b r í a u n a m a r a ñ a de grupos de pre­
s i ó n adictos a u n a " d i s c i p l i n a d a i n c o m p e t i t i v i d a d " . L a b u r o c r a c i a del 
P e n t á g o n o , congresistas y po l í t i cos de los estados beneficiados por el gasto 
m i l i t a r , c o n s t i t u i r í a n estos g rupos renuentes a u n a r u p t u r a del esti lo i n ­
d u s t r i a l ( p . 149). H a y que vencer los , no só lo p o r medios legales ( cam­
b iando las modal idades de la c o n t r a t a c i ó n del gasto) sino po l í t i cos . A d a m s 
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p r e c o n i z a l a p r o m o c i ó n de u n a " a l i a n z a p ú b l i c a " en favor de l a con­
v e r s i ó n . E n el la se a l i s t a r í a n todos los afectados nega t ivamen te p o r la 
m i l i t a r i z a c i ó n de la e c o n o m í a . L a f o r m a de establecer esta a l ianza po­
see va l idez c o m p a r a t i v a pa ra cua lqu ie r sociedad dispuesta a encarar los 
intereses creados en el v ie jo r é g i m e n i n d u s t r i a l . 

E l l a rgo ensayo de D o r e — q u e c o n t ó con aportes de K . T a i r a — 
c o m p l e m e n t a estas discusiones sobre la c o n v e r s i ó n . A h o r a el caso es Ja­
p ó n , e c o n o m í a que a l c a n z a r á el 1 3 . 5 % del p r o d u c t o m u n d i a l a fines 
de siglo (Estados U n i d o s d e s c e n d e r á a 2 7 . 6 % — v é a s e S. B u r e n s t a m 
L i n d e r , The Pacific Century, S tanford U n i v e r s i t y Press, 1986, p . 13). D o r e 
se concent ra en el reajuste j a p o n é s ob l igado po r l a crisis pe t ro le ra de 
1973. Esta c o n m o c i ó n m u n d i a l con t ra jo el c r e c i m i e n t o de p a í s e s indus ­
t r ia les hasta niveles negat ivos y d i s p a r ó la i n f l a c i ó n , pe ro e n tres a ñ o s 
J a p ó n r e t o r n ó a u n r i t m o de 5 % y a u n a e l e v a c i ó n to le rab le de precios 
de 6 % anua l ( p . 8 ) . ¿ C ó m o lo l o g r ó ? C o n la c o m b i n a c i ó n de ventajas 
y a obtenidas en el pasado y c o n la r e d e f i n i c i ó n de " á r e a s p r i o r i t a r i a s " , 
intensivas en t e c n o l o g í a , capi ta l y t rabajo, que c o n d u c i r á n el avance eco­
n ó m i c o . E l au to r ana l i za l a e s t ruc tu ra empresa r ia l j aponesa , mezcla de 
" c o n s p i r a c i ó n y c o m p e t i t i v i d a d " ( p . 11), y conc luye que l a flexibilidad 
o r g a n i z a c i o n a l es su rasgo sobresaliente. Esta v i r t u d se v i o reforzada 
p o r u n a conf ianza i n q u e b r a n t a b l e en las ins t i tuc iones de c r é d i t o y go­
b i e r n o ( p . 43) , p o r la ofer ta c o n t i n u a de recursos cal i f icados, po r la dis­
p o n i b i l i d a d de altos niveles de a h o r r o / i n v e r s i ó n , p o r l a s o l i d a r i d a d la ­
b o r a l y , en fin, p o r u n de l icado balance entre c o n c e n t r a c i ó n e c o n ó m i c a 
y l i b r e mercado ( p . 50 ) . T o d a s estas c i rcunstancias l l e v a r o n a u n a con­
v e r s i ó n (los japoneses p re f ie ren " r e a j u s t e " ) fel iz que d e p u r ó el pano­
r a m a indus t r i a l . Las empresas desfavorecidas po r la d e m a n d a desapare­
c i e r o n , y otras , m á s d i n á m i c a s , b r o t a r o n . D o r e e x a m i n a c o n cu idado lo 
que o c u r r i ó en las ramas t e x t ü e s y e l e c t r ó n i c a s . E n esta ú l t i m a el ajuste fue 
no tab le , t r a d u c i é n d o s e en u n a capacidad expo r t ado ra de l 5 0 % ( p . 174). 
L a c o n v e r s i ó n fue p o s i b i l i t a d a p o r u n c l i m a m a c r o e c o n ó m i c o p r o p i c i o , 
en p a r t i c u l a r : e s t ab i l idad p o l í t i c a , s u p r e m a c í a de c r i t e r ios t é c n i c o s en 
l u g a r de p o l í t i c o s , u n a p o l í t i c a de ingreso " c o n s e n s u a l " , l a poca v u l n e ­
r a b i l i d a d japonesa a los mercados moneta r ios especulativos y la al ta p ro ­
p e n s i ó n del sector p r i v a d o a i n v e r t i r en nuevos r u b r o s ( p . 179). E"stas 
condic iones deben susci tar r e f l e x i ó n y es tudio en p a í s e s que sopesan la 
c o n v e r s i ó n . 

E n r e sumen : t enemos dos in fo rmes nacionales sobre u n v i ra je i n ­
d u s t r i a l que parece indispensable no só lo en e c o n o m í a s de a l to ingreso 
s ino en las p e r i f é r i c a s o rezagadas, donde la ausencia de c o m p e t i t i v i d a d 
e x t e r n a y de es l abonamien tos p r o d u c t i v o s i n t e rnos l l ega h o y a grados 
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inaceptables. A m b o s s u m i n i s t r a n pistas sobre los condic ionantes de la 
c o n v e r s i ó n , sus insumos, los posibles o b s t á c u l o s , l a c o n f i g u r a c i ó n de nue­
vas coaliciones sociales que puedan p r o p i c i a r l a y los papeles de l sector 
p ú b l i c o y p r i v a d o . R e d e f i n e n , sobre todo , la a c t u a c i ó n del Estado y po­
nen en tela de j u i c i o la benevolenc ia de las tecnoburocrac ias . 

J O S E P H H O D A R A 

J A M E S G I B S O N Y A L F O N S O C O R O N A R E N T E R Í A (eds . ) , The U. S. and Mé­
xico: Borderland Development and the National Economies, Bou lde r , West¬
v i e w Press, 1985, 262 p p . 

E l a n á l i s i s de factores e c o n ó m i c o s , sociales y cu l tura les que l i g a n y se­
p a r a n la f ron te ra de M é x i c o y Estados U n i d o s desde u n enfoque regio­
na l , da nuevas perspectivas y d i n a m i s m o a las relaciones entre los dos 
p a í s e s . Este v o l u m e n f o r m a par te de u n esfuerzo p o r desarro l lar la i n ­
v e s t i g a c i ó n s i s t e m á t i c a del t ema , in i c i ado con la serie " F r o n t e r a N o r t e " 
pub l i cada p o r E l C o l e g i o de M é x i c o , que r e c o g i ó los t rabajos de var ios 
s imposios nacionales . Esta o b r a presenta las ponencias del tercer E n ­
cuen t ro sobre I m p a c t o s Regionales de las Relac iones E c o n ó m i c a s 
M é x i c o - E s t a d o s U n i d o s , c o n la p a r t i c i p a c i ó n de especialistas nor teame­
r icanos . 

L o s rasgos d i s t i n t i vos de la zona f ron te r i za M é x i c o - E s t a d o s U n i d o s 
—dependenc ia c o m p a r t i d a y d i ferencia en t re sus respectivos niveles de 
desarro l lo e c o n ó m i c o — hacen que las p o l í t i c a s nacionales se observen 
desde u n a perspect iva d i s t i n t a . L o s p r o g r a m a s de desar ro l lo e c o n ó m i c o 
puestos en p r á c t i c a p o r el gob ie rno federal — z o n a l i b r e e i m p u l s o de 
las plantas maqui ladoras— ocasionan nuevos problemas: en vez de m a y o r 
i n t e g r a c i ó n a la e c o n o m í a nac iona l , m a y o r dependencia de Estados U n i ­
dos, g r a n d i n a m i s m o d e m o g r á f i c o y m e r m a de los valores nacionales. 
Los autores s e ñ a l a n l a necesidad de cen t ra r la a t e n c i ó n en c a r a c t e r í s t i ­
cas es t ructurales de l a r e g i ó n , y t o m a r en cuenta elementos nacionales 
y regionales . 

L o s estudios de esta c o m p i l a c i ó n hacen é n f a s i s en aspectos e c o n ó ­
micos es t ructura les ; en su p r i m e r a par te t r a t a n las consecuencias socia­
les y e c o n ó m i c a s del c r e c i m i e n t o i n d u s t r i a l de la zona . L a exis tencia 
de zonas y p e r í m e t r o s l ib res , desde 1933, no l o g r ó fomen ta r l a indus ­
t r i a en la f ron t e r a , pero sí la i n m i g r a c i ó n . U n c o n j u n t o de legislaciones 
e s p e c í f i c a s de M é x i c o y Estados U n i d o s p r o p i c i a r o n , a p a r t i r de 1965, 
u n n u e v o p r o g r a m a de desar ro l lo e c o n ó m i c o basado en la p l a n t a m a -
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q u i l a d o r a ( t r a t a n d o de aprovechar l a d e s c e n t r a l i z a c i ó n m a n u f a c t u r e r a 
e n Estados U n i d o s ) , que d i o o r i g e n a l P r o g r a m a de I n d u s t r i a l i z a c i ó n 
F r o n t e r i z a . E n 1 9 8 1 , 620 plantas p r o p o r c i o n a b a n empleo e ingresos a 
m á s de 120 m i l mexicanos , que antes de 1982 real izaban entre 40 y 5 0 % 
de sus compras en Estados U n i d o s , lo que d i o l u g a r a u n f e n ó m e n o de 
dependenc ia e c o n ó m i c a m u t u a que c o n t i n ú a en la a c tua l i dad . 

L a p r e o c u p a c i ó n po r la d i s g r e g a c i ó n nacional y la f o r m a c i ó n de " M e -
x a m é r i c a " d e s v í a l a a t e n c i ó n de l p r o b l e m a , que es de necesidad e c o n ó ­
m i c a m á s que de sen t imien to c o m p a r t i d o de c o m u n i d a d social y c u l t u ­
r a l , pues los angl ic ismos y l a p r o x i m i d a d g e o g r á f i c a no son var iables 
de t e rminan te s que afecten l a i d e n t i d a d nac iona l . A n t e los p rob lemas 
q u e se presentan , se p lan tea l a necesidad de mecanismos de coopera­
c i ó n que t o m e n en cuenta real idades regionales y al m i s m o t i e m p o res­
pe ten la s o b e r a n í a nac iona l , a base de l a experiencia europea de la " A s o ­
c i a c i ó n de Regiones Europeas F r o n t e r i z a s " que p e r m i t e la m o v i l i d a d 
y p e r m e a b i l i d a d de bienes, servicios, i n f o r m a c i ó n y personas. 

A u n q u e el P r o g r a m a de I n d u s t r i a l i z a c i ó n F r o n t e r i z a se ha conver­
t i d o en uno de los enclaves de e x p o r t a c i ó n m á s d i n á m i c o s , es sumamente 
v u l n e r a b l e a las condic iones e c o n ó m i c a s en Estados U n i d o s . E l desa­
r r o l l o indus t r ia l de alta t e c n o l o g í a y la a u t o m a t i z a c i ó n r e d u c i r á n los costos 
y t i e m p o de p r o d u c c i ó n , lo que p robab l emen te d e v o l v e r á las ac t iv ida ­
des de ensamble a l p a í s de o r i g e n . Los requisi tos pa ra el es tablecimiento 
de l a m a q u i l a son es tab i l idad p o l í t i c a y bajos costos y m i l i t a n c i a l abo ra l , 
c o n empleo f e m e n i n o de cor ta d u r a c i ó n . Esto da a la m a q u i l a las carac­
t e r í s t i c a s de i ne s t ab i l i dad ; su c o n t r i b u c i ó n a l a t ransferencia de tecno­
l o g í a y a la c a p a c i t a c i ó n de personal es, en r ea l idad , l i m i t a d a . E n lo 
social , el efecto e c o n ó m i c o y p o l í t i c o de las devaluaciones y la crisis a 
p a r t i r de 1982 es m u c h o m a y o r en la p o b l a c i ó n f ron te r i za , que se v i o 
o b l i g a d a a r e d u c i r su n i v e l de v i d a . E l acelerado c r e c i m i e n t o d e m o g r á ­
fico (po r la m i g r a c i ó n del i n t e r i o r del p a í s ) o r i g i n a escasez de servicios 
y tensiones sociales. 

E n estas c i rcuns tanc ias , se destaca la necesidad de r eo r i en t a r la de­
m a n d a a l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l , crear empleo c o m p l e m e n t a r i o y favo­
recer la i n t e g r a c i ó n e c o n ó m i c a f o m e n t a n d o c o m p a ñ í a s de cap i t a l na­
c iona l o cooperat ivas en la zona f ron te r i za , que ap rovechen las ventajas 
de l a f ron te ra y p a r t i c i p e n en el mercado i n t e r i o r . E l abasto, la c o m u n i ­
c a c i ó n y la a t e n c i ó n a p rob l emas locales son u n a f o r m a de for ta lecer 
los lazos c o n el resto de l p a í s . 

U n segundo apar tado de l l i b r o hab l a de es t ructuras ins t i tuc iona les , 
f lujos y e c o n o m í a s nacionales . Se describe c ó m o la necesidad de u n a 
" r e l a c i ó n especia l" con M é x i c o a causa de la e x p a n s i ó n de la p l a t a fo rma 
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pe t ro l e ra , fue subs t i tu ida p o r u n a " v i s i ó n a l a r m i s t a " de los nor teame­
r icanos , que ante los graves problemas e c o n ó m i c o s p o r los que atraviesa 
M é x i c o v e n el pe l ig ro de l contag io de la d e s e s t a b i l i z a c i ó n de A m é r i c a 
C e n t r a l , l o que m u e s t r a l a fal ta de u n p royec to a l a r g o plazo pa ra ar­
m o n i z a r las relaciones entre ambas naciones. 

Este con jun to de investigaciones es u n esfuerzo pa ra el conoc imien to 
de p rob l emas m u t u o s y u n m a y o r e n t e n d i m i e n t o y c o l a b o r a c i ó n ent re 
p a í s e s vecinos . Las perspectivas de r e c u p e r a c i ó n de la e c o n o m í a m e x i ­
cana e s t á n l igadas a la e x p o r t a c i ó n , y l a d e s c e n t r a l i z a c i ó n y la i n c o r p o ­
r a c i ó n a l G A T T p lan tean la necesidad de aprovechar al m á x i m o la p r o ­
x i m i d a d con Estados U n i d o s . 
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