MEMOCRANDUH

PARA LA REORGANIZACICN Y MORALIZACION DEL PERSCNAL DE w
LOS FERROCARRILES NACIONALES QUE PRESENTA EL SENOR JUAN
F. TRIVINO ACTUAL GERENTE DUL FERRCCARRIIL KANSAS CITY, -
MEXICO Y ORIENTE, EN SU DIVISION DE CHIHBUAHUA.
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E1l auter de este memorandum ha tfabajado en ¢l ra-
mo de Ferrocarriles desde el aiio de 1882 hasta la actuali-
dad y ha servide en las Lineas “acionales, desempesande --
varios cargos en la Estacién de Monterrey; el de Agente --
de Estacidn, Cajero y Tesorero tcneral €A ¢l antiguc Ferro
carril de Monterrey al Golfo; Superintendente en el F.C+ -
Minerc de Monterrey; en el antigue Ferro@arril Chihuahua y
Pacifico, actualmente Neroeste de México, come Superinten-
dente dc construccién de la via y Superintendente de Trang
portes y en el Ferrocarril Kansas City, Mexico y Oriente, -
desde el afie de 1890, come Gerente de la Divisién de Chihug
hua.

Por esas circunstancias se encuentra en posibili--
dad de ohservar las deficiencias actuales del manc jo de las
Lineas Nacionales y de sugerir alguna manera de corregir --
en bien del pfiblico y de la Limpresa aquellas deficicnciase

Une de los motives de la mala erganizacidn actual de
las Lineas Nacienales, censiste en que, su Direccidén estd -
encormendada a un sclo individue, que por mis conocedor que
sea de tedos los rames de Ferrecarriles (administrativos, =
transporte de carga y pasajeros, fletes, movimiento de ca--
rroes, reparaciones y construcciones, itineraries etc.) por
mas conocedor que sca, replte, del ramo de Ferrocarriles, -
huranamenté no se halla en posibilidad de atender a todos -
lecs prokleras que se han presentade con el actual estado de

los Ferrecarriles. S8i fija su atencidr en les asuntes ad--

ministratives, surge la deficiencia,en el transporte de car
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g2, en las reparaciones del material rodante etc. Digalo -
i né la necesidad en que se vibé el comercio y las empresas
de la Reptiblica, hace tiempo, de solicitar de las Lineas -
Nacionales el material rodante que tienen deteriorado para
reconstruirlo por cuenta de este comercio, o empresas, las
¢ue obtienen en carmbio, el uso exclusivo, de los carros ¢
loconiotoras reconstruidas por ellos mismos durante determina
da época.

Esto ha dado lugar a que los carros que por haber -
sido reconstruidos y que estan afectos a servir inicamente
para transportar mercancias de determinados comerciantes --
o empresas, al no ser usados por éstos, se pierda la oportu
nidad de que las Lineas Nacionales puedan usarles poniéndo-
los a la disposicién del pfiblico. O bién la persona que --
tiene el privilegio por el carro "lo coyotea" cuando no lo
necesita para el transporte de sus mercancias y percibe de
un tercero una renta por el uso de ese carro sin que por es
te concepto ganen un centavo las Lineas Nacionales, puesto
que &stas se limitan a cobrar (nicarmente el flete corres--
pondiente de acuerdo con la tarifa.

De ahi que los comerciantes o ecmpresas que tengan -
priﬁilegio para el uso de carros o locomotoras, entren en -
cerponendas muchas veces con corredores o cén los rialos em-
pleados de los Ferrocarriles, que como en toda asociacién -
numerosa existen, y se perjudiquen de esa manera los inte--
reses generales de la Repliblica y los particulares de las -
I,ineas Kacionzales.

Ko hay mids que ocurrir a ruchas Estaciones de fuera
de la Capital de la Repiblica y aun aqui mismo para conven-
cerse de que algunos de los empleados del sistema ne propor
cionan carros para el transporte de mercancias sino median-
te propina; y en muchos de estos casos, los misrios empleados
proporcionan carros que estin destinados exclusivamente a -
transporte de mercancias de cuienes los han reconstruido --

o comprado, lo que demuestra la combinacién que existe entre



estos mzlos empleados de los Ferrocarriles y los usuarios
privilegiados de todo ese eguipo, ya que el que necesita
con urgencia transportar violentamente alguna mercancia

se vé obligado a pagar el importe dé la renta del carro

y ese importe ingresa no a las Lineas Nacionales sino a -
usuario que lo divide con correcdores o con los empleados
de los Eerrocarriles y el cual recargo por el concepto de
renta de carro lo cobra el comerciante en el precio de las
mercancias que transporta, siendo estos recargos uno de --
les causantes principales del alto precio de éstas.

En los Ferrocarriles existen muchos carros y loco
motoras de empresas particulares gue, por virtud de contra
tos anteriores, pueden hacerlos correr sobre las lineas -=
del sistema cobrando ellas (las empresas) la renta de todo
este equipo. Los inconvenientes que presenta el privile--
gio concedido a lcs reconstructores de'equipos existen tam
bién cuando se permite correr carros particulares en las -
1ineas de los ferrocarriles, mientras &stos no se organi--
cen dehidamente y mientras.los dueiios de este material ro-
dante no sean personas que por sus negocios o industrias -
propias neccsiten del uso constante de todo ese equipo; de
otra manera ticnen forzosamente que "coyotearlo" para sa--
carle provecho. Las Lineas Nacionales perciben solamente
como dejo dicho antes, los fletes correspondientes a la -
mercancia transportada, sin tener derecho a disponer de =--
ese equipo reconstruido o ajeno para transportar mercan--
cfas de extrafios.

Para evitar les inconvenientes que presentan las -
situaciones que he enumerado, los Ferrocarriles podrian --
recoger de todas las IEmpresas extranjeras o nacionales can
celando los contratos respectivos, el equipo que tienen en
su poder y que usan sobre las lineas del sistema ferrovia-
rio.

. . . 14 . .
En esas circunstancias, el material sera recibido



mediante inventario vy avaliio, de acuerde con los dueciios
0o arrendatarios y sera pagado en certificados gue expi-
dan las Lineas Nacionales y que devenguen un tipo de ==
interés que después se fijara.

El equipo pasarid a ser propiedad de los Ferroca-
friles; pero seri marcado con una placa que indique la pre
ferencia qﬁe tenga sobre é1 el antiguo duefio o arrendata
rio por haber reconstruido o comprado dicho equino.

El pago del importe de este equipo se haré con 25%
de los fletes que transnorten los antiguos duernios o0 arren-
datarios y para el efecto se canjearidn los certificados o
cupones que anteriormente he mencionado. De esta manera,
paulatinamente, se ird amortizando el valor del equipo, y
las Lineas Nacionales iran recogiendo el valor de los cer-
tificados que dieron en pago del material rodante.

Los antiguos dueiios o arrendatarios tendran prefe-
rencia para continuar usando el equipo en su servicio ex-
clusivo; mas cuando este equlpo esté en un punto del tra-
yecto sin flete proporcionado por el que tenga el privile
gio para usarlo, las Lineas Nacionales, entonces, podran -
usar para el servicio del piihlico el mismo equipo.

Las Lineas Nacionales tendrin obligacidn de tener
a la disposicidn de los poseedores de certificados el ma-
terial rodante que éstos hayan pasadlo a los ferrocarriles,
siempre que lo avisen con cierta anterioridad que después
se fije; o bien si ese equipo estd usado por los ferroca-
rriles en otres servicios, a pronorciorar otros carros, de
tal manera que los que hayan vendido su material rodante -
nunca carezcan Qel equipo necesario para transportar con -
prontitud todas sus mercancias.

Las reparaciones que neccsite el equipo que pase
a propiedad de los ferrocarriles sera por cuenta de éstos.

X

X X

Como se ha dicho antes, uno de los notivos de la -



mala crganizacion de los Ferrocarriles, consiste en que su
Direccidén estd encomendada a un solo individuo que no pue-
de atender por falta de tiempo los diferentes y dificiles
proklemras que diariamente se le presentan para su resolu-
cion.

Seria conveniente restablecer la Junta Directiva -
gue por estar integracda por varias personas, se encuentra
en posibilidad, me jor due el birector General, de atender
las necesidades de todo el sistema atendiendo y resolvien-
do todas las cuestiones concernientes a una buena adminis-

tracidn.

En estas condiciones, el Director General ce las Li-

neas Nacionales, seria un mero e jecutor, eomo antes lo era,

de los acuerdos que tome la Junta Directiva, de la cual forma

ri parte, como miemhro de ella; acuerdos que no seran en la -

generalidad de los casos disposiciones casuisticas, sino pre

venciones generales.

Actualmente se presenta el problema de reconstruc--
cién de todo el sistema, y ahi serd la Junta Directiva ase-
sorada por el personal técnico de los Ferrocarriles, la que
tome los acuerdos necesarios, y no sea el Director General,
quien deba resolver sobre tan delicado punto, desatendiendo
con ello posiblemente otras labores de administracién muy -
immortantes, y que le estan encomendadas exclusivamente.

Junto con la lesa Directiva es necesarisimo resta--
blecer la Comisidén Reguladora de Tarifas que tanta falta --
hace a las Lineas Nacionales y a todas las demids Empresas -

f'errocarrileras.

Para que la Direccién de las Lineas Nacionales se -
percate de los problemas pendientes en los Ferrocarriles, -
seria 1itil 1llamar a una gran convencién a los empleados su-

periores Ferrocarrileros del sistema, procurando gue concu-



rran los Superintendentes de Divisidén, Superintendentes de
Terminales, Maestros }ecanicos de Talleres, Jefes de Despa
chadores y Maestros de Caminos.

Esta convencidn tendria por objeto, procurar el --
acercaniento de los empleados de los distintos ramos del -
sistema con la Direccidén General; cambhiar impresiones spbre
las deficiencias que dichos empleados noten en los departa-
mentos que les estdn encomendados y manera de corregirlas;
y también procurar obtener ahi la promesa firre que todos -
haran, de trabajar unidos y firmes en bien de los Ferroca--
rriles y por consiguiente de la Patria.

Se podrian acordar por la Junta Directiva cantida--
des de alguna importancia que como premios se repartirian -
anualnente entre los emnleados que se distinguieran por la
eficacia en el desempeiio de sus cargos; premios que servi-
rian de estimulo y de comnctencia entre todos los empleados
dcl sistema.
: X
XX

E1l personal de_Auditores de los Ferrocarriles sig-
nifica para éstos un egreso de consideracién. Se podria -
suprimig me jorando el sueldo de los actuales Conductores, -
quienes descmpeifiaran las labores de los Auditores, caucio-

ando su mancjo, y estableciendo en lugar de éstos una segc
cibén de Inspectores, como en algunas Empresas particulares
de la Repfiblica, Inspectores en mucho menor niimero gue los
Auditoreg,encargéndose ademas de atender otras corisiones
que se les confien. Antiguamente existid esta Cficina de -
Inspectores para la vigilancia de los servicies ferrocarri-
lercs.
X
X X
Se hara ver a los empleados, que los Ferrocarriles

proporcionarén todo el material que se necesite para la re-

congtruccién del sistema en todas sus dependencias con obje



S

iy
to de gue esos riismos empleados vean que la enipresa se preocu
pa por el me joramiento de los Ferrocarriles y que los esfuer-
zos individuales de sus empleados tengan éxito y puedan alcan
zar al finalizar el afio los premios asignados.
u X
X X

En vez de comprar en Estados Unidos miquinas y carros
usados que proporcionan mal servicio, deberia obtcnerse toda
clase de materiales de reconstruccién,los que muy hien pueden
obtenerse va en Europa,é precios mas‘bajos que en Estados Uni
d0s, para poner cn servicio millares de carros y centenares -
de locomotoras que existen inutilizadas ¢n los patios de cada
division.

Asi se obtendrd una fuerte econonia, se dard trabajo
a nmas de treinta mil obrercs en los diferentes talleres del -
sistema, ddndcse tamhién con ello oportunidad a que se desa--
rrollen energias y aptitudes por ahora ocultqgs, y aliviéndose,
en mucho, el pavoroso problema del licenciamiento, gue se amino
rara cuando los soldados al salir de los cuarteles encuentren
facilmente trabajo bien rermunerado, asi como sacar de los --
talleres semanariamente gran nlmero de locomotoras y carros
que pueden destinarse para el servicio del pithlico.

Es conveniente girar circulares a las Camaras de Co-
mercio y empresas en el Pafis, recomendindcles se abstengan -
de dar propinas y pidiéndoles denuncicen los malos mane jos e
irregularidades que noten en los servicios y personal del eig
tema, cuyas denuncias seran recibidas y tramitadas confidencial

mente para corregir los abusos o deficiencias.
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