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- INTPR0DUCCION.

Bl papel que realiza el empresario industrial en
México, no se conoce, nada Se sabe de su comportamiento
social como uno de los protagonistas centrales de la eco
nomfa nacional. Se desconocen tambidn los yrocesos socia
les que concurren para su formacidn y en qué condiciones

se constituye en actor del desarrollo econdmico.

El estudio del empresario industrial significard
conocer, desde una nueva perpespectiva de andlisis, algo
del contorno real que el desarrollo ha alcanzado y en qué

medida sus empresarios han sSabido propiciarlo.

Este trabajo se realizdé con una parte de los mate
riales que han sido recopilados para el proyecto de inves
tigaeidn "7T1 Tmpresario Industrial y el Desarrollo Tconl-
nico de.México", que sSe realiza déntro del programa de in
vestigaciones del Centro de Estudios Econdmicos y’Demogfé.
ficos de T1 Colegio de México:/, y trata de estudiar cier
tos aspectos que definen las pautas de organizacidn enpre
garial en una rama de la industria‘aliﬁenticia tradicio—-

nale.

K4

l/ Véase al respecto, Cinta, R., y Salazar, Res» El Zmpresa
$io Industrial y el Desarrollo Eecondmico de MEX1co, am-
Eeproyacto Je investigacidn, ol Colegio de México, 1969.







iv

Loé‘patrones de constitucidn empresarial y sus
caracterfsticas en torno a cdmo se realiza la sucesidn
~de las primeras generaciones de empresarios, es el tema
principal dél presente estudio, aunado a un andlisis --
histdérico de los primeros empresarios y sus industrias
en México, sdemds de incluir un apéndice de materiales

para el estudio de los empresarios industriales.

Debe quedar constancia que una versidn similar
de este documento preliminar, sirvidé como trabajo de -
tesis para obtener la Maestria en Ciencias Antropoldégi-
cas en la Escuela Nacional de Antropologie e Historia,
considerando ademds que los errores y deficiencias con-
- tenidos en el estudio, son de la estricta responsabili-

dad del autor.

Meyo, 1971.






PARTE I. I03 OBJETIVOS

1. Objetivos Generales. .

Uho de los proyectos de investigacién que se reali
zan en el Centro de Bstudios Tcondmicos Demogrificos de E1
Colegio de México, corresponde a "ZT1 Empresario Industrial
y el Desarrollo Becondmico de México" que dirige el socidlo
go Ricardo Cinta. El objetivo de esta investigacidn con-.
siste en determinar cudl ha sido la participacidn de los
grupos empresariales industriales en el desarrollo econdémi
co del pais y cudl la contribucidén de sus acciones para mo
dificar el estado de subdesarrollo'de la economia nacio-

| nal-/

Asi mismo la investigacién estudia hasta qué grado
los empresarios han contribuido a impulsar e imprimir con-
tinuidad al proceso de desarrollo industrial en las dlti-
mas décadas y cudles son sus contenidos ideoldgicos sobre:

el proceso de desarrollo econdmico y social, .

2/ Cinta, Salazar, Op. Cit.,. - P. 1.

—*m-






Bésicamente el estudio que se realiza en Tl Colegio
de México, consiste en un andlisis de interpretacidn socip
1l6zica sobre el desarrollo econdmico, al considerar el ti-
po de relaciones existentes entre la estructura econdmica

y la estructura social,

Bl programa de la invesitigacidn incluye un andlisis
histdrico con base en la informacidn censal disponible y
otras fuentes de informacidn secundaria, que comprenden un
neriodo de 30 o 40 aflos. Tste andlisis permitird estudiar
lé evolucién de los sectores de actividad econdmica y la im
portancia relativa del sector industrial a través del cre-
cimiento del Producto Industrial Bruto y de la estratifica

cidn ocupacional.

Otros objetivos del proyecto de empresarios, estdn
encaminados a investigar el proceso de implantacidn de em-
rresas industriales,'en sus distintas ramas de actividaed,
la accidn del Tstado en favor de la industrializacidn y de
las politicas de fomento industrial dirigidas a viabilizar
y dar continuidad al nroceso de industrializacidn nacional,
particularmente a partir del proceso de sustitucidén de im-

portaciones,






2. Objetivos especificos.

Para los propdésitos muy particulares de la presen
te investigacidn, el andlisis estuvo orientado a conocer:

a).el proéeso formativo de un grupo de empresarios
industriales desde los comienzos mismos de la
fundacidn de su industria,

b) la localizacidén de los fundadores y la primera
generacién de empresarios,

¢) los patrones de constitucidn empresarial, con-
tenidos en las sociedades andnimas de la indus-
tria,

d) los patrones de sucesidn empresarial, para deter-
miner los niveles de supervivencia de la empresa y

e) cémo se constituyen los empresarios de un sector

industrial en grupo econdmico.

Ademds, se gquiere saber si la evolucidén de estos
empresarios industriales, se realizé dentro de una estruc-
tura social histdéricamente definida, en la que la inmigra-
cidp extranjera, en la mayoria de los casos, dispuso del

control y de la propiedad del sistema econdémico,

El interés mismo del estudio siempre tratd de obser
var el comportamiento de aquellos individuos cuya jerar--
quia econdmica los situda en la cuspide de las decisiones

o de la propiedad de las industrias, que por estar integrados






~dentro de sociedades andnimas, su participacidn se diluye
entre numerosos socios, gerentes y representantes legeles,

con menor noder de decisidn a nivel de la empresa.

3.~ Una hindtesis.

Se parte del sujuesto de gue el proceso de indus-
trializacidn que vivimos en México, tuvo su origen en el
dltimo cuarto del siglo pasado, sostenido por gruvos eco-
némicos nacionales y auspiciado por una fuerte inversidn
extranjera. Tsto permite suponer que le primera genera--
cidn de empresarios que constituyeron las primeras indus-
trias, particid de los condicionamicentos estructurales vi

gentes durante el largo periodo del Porfiriato.

La estructura econdmica nacional de esa etapa his
térica, pertenecid principalmente a dos tipos de grupos
econdmicos, que 8i bien se unizn dentro de una alianza cor
porativa, eran distintos por su desigual procedencia: por
un lado estaban los empresarios de los grupos ccondmicos
extranjeros enclavados cn todas las actividades econdmicas,
y por otro, los empresarios de grujos econdmicos originae
rios del primer momento de dependecncia hispana y que a su
vez representaban a los grupos sociales nacionales conte-

nidos dentro de una oligarquia terrateniente.






71 interds por hacer vdlida, aunque sea en parte
la hipdtesis antérior, consiste en demostrar c¢dmo se han
venido repitiendo patrones sceculres de comportamiento em-
presarial, y en donde el atributo dominante hispano, ha

perdurado hazta nuesisros dias.






PARTE II. MUTODOLOGIA

Ia industris privada del pais, por su cardcter de
sociedad andnima, hace dificil localizar a sus verdaderos
propietarios; cs fdcil verderse en los cuadros administra
tivos o de gerencia, sin poder siquiera identificar al -

principal fundador o promotor de 1la ompresa.

No existen historias de cmpresarios que permitan
gsaber quidnes fueron los empresarios mds rclevantes de las
mayores industrias del aceoro, la quimica, la electrdnica,
eté., gue dieron el primer imwmulso para alcanzar su desa-
rrollo actuzl, es por eso que sc bused aquella probabili-
dad de adentrarse en la estructura misma de lz industria,
sin el menor rccelo de equivocarse sobre quidnes son los
principaies hombres industriales, y su posicidn decisiva

en los mandos del grupo ccondmico.

Las historias documentales de 45 industrias, final
mente permitieron explicar los patrones de constitucidn
enpresarial, o sca el momento d¢ coalicidn entre los inte-
resss creados por el tiempo y ¢l esfuerzo personal de nue-
vos miembros con derechos establecidos para continuar con

el control y la propiedad de la industria.






l. Ta Unidad de Andlisis.

Ta unidad de andlisis es el empresario y su inden-
tificacién en 1ln8 fuentes de informacidn ss rogistra como:

a) fundador de una ampresa

b) propietario de una industria

¢) socio fundador

d) accionista

e¢) miembro del consejo de administracidn, y

£) apoderado de 1la cmpresa con poderes amplisimos
de ndministracidén y de dominio.

Bl andlisis de 1la informacidn persigue un enfoque
diacrénico, desde ¢l nmomento mismo de la fundacidn de la
industria, locnlizando 2 sus fundadores y a los Sucesores
cuando la primers generacidn ha cumplido su funcidn empre-

Sarial.

No existen atributos substanciales que permitan la
fdcil localizneidn 3el hombre industrial on la mayoria de
los documentos debido a que la ocupacidn de industrial di-
ficilmente se registra como actividad caracteristica del
individuo que hace de ella su ejercicio, es mds fracuente
que un enpresario se considere comerciante, banguero, o -

yrofesionistn; excepcionalmente se registra como industriasl.






Es por @30, que en la informacidn de la empresz,
los empresarios se localizaron por su particivacidn social
en términos del capital anortado, por su antigliedad en la
industria, por la jerarquia en lo3 coneczjos de administra-
cidn y por la Pfrecucncia en que ajarece su nombre en las

decisiones y gestiones de loa documentos notariales.

2 Contexto de la Unidad de Andlisis,

Uno de los propésitos fundamentales encaminados a
estimar el comportamiento de los empresarios, consistid en
delinitar como contexto dz su accidn a:

a) el gruvo econdmico al que pertenece

b) la socicdad andnima gque rejresenta

¢) 1la participacidn fomiliar de su organizacidn
gocial, ¥y

d) el papel directivo que desempefla en las desi-
ciones de la cmpresa.

3 Definiciones.

Bl empresario tedrico:

Tz mayoria de los estudios realizados sobre empre-
sarios, se caracterizan priuncipalmente por quedar conteni-
dos en dos marcos tedricos de andlisis de muy distinta in-
terpretacidn. Uno de estos procedimicntos de andlisis, -
distingue al empresario en términos puramente econdmicos,

colocdindolo como parte integrante de la funcidn econdmica.






Marshallif a2l analizar los componentes de la econp
»mia, alude 2 los empresarios al referirse a las dificiles

tarens que sSe requieren para dirigir la produceidn, lo que
hace necesario un cuerpo especiclizado-4dg patrones, u hom-
bres de ampiesa quc se "~venturen" o "asuman riesgos", que
aporten ol ocapital y ol trabajo necesario para llevar a ca

bo hasta los detallss mds insignificantes.

- In mnyoria de los estudios intercsndos en analizar
ellcomportamiento del empresario en ol desarrollb ccondmi-
co, recurren. a los Sfundamentos tedricos de Schumpateri/.
El emprosario schumperterisno no ¢s solamente el hombre de
negocios que trabaja por su cuenta dentro de una economia
de cnmbio, s8ino todo aquel individuo que cumple 1a funciédn
de llevar a cabo nuevas combinnciones; bien pucden ser los
directores, empleados o accionistns de la cmpresc. Hata
definieidn de empresarios excluye 2 los capitalistnas muy a

pesar gque sce~n lns personnd que soporbtan los riesgos.

31 empresnsrio de 3chumpeter ¢s =1 hombre crendor
de unn institucidn ocondmica, que para constituirla, es ne
eesario que lleve a cabo nuavnas combinacionss no realiza-

das antes.

J7 Warshall, Alfroed, Principios de 7Wconomin, TWditorial -
Aguilar,. Madrid, 1957, p. 244245, :

4/ Schumpeter, Joseph 4., Teoria del Desenvolvimiento Tco-
nomico, P. C. T., México, 1Y44, p. 1id.
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T8 evidente suponcr que estas abstracciones concep
tunles, corrcsponden o procesos de dosarrollo original en
economins industrinlizadas, donda es posible definir 2l em
presario como Qrcador ¢ innovador de¢ un proceso econdmico
y donde desataca por su creatividad teecnoldgica - innovado-
- ra, mis qué por su particivncidn cn ol suministro dsl capi

t11 0 en la responsabilidad prnra tomar decisiones.,

Otras formulnciones generales dontro del andlisis
econdmico, coinciden en selialar como atributos propios de

~los empresarios, uquollqs funclonus vn0°mln”dﬂs a tomar

ecisioncs que gobieran 34 l° polltlcn d" lﬂ “upr 287, nsi co
mo ~sunir los riesgos y anrbuﬁ T3¢ con las incertidumbres

del mercado o la inversidn.

Harbison y Myersi/, consideran como varisble unica
del desarrollo, el grndo de modernizacidn de los empresa-
rios a travds de 1la direccidn de las cmproesas, sin gua con
esto se llegue = interpratnciones socioldgicas que aclaren
diferencins estructurales, histdricns o culturnles de la
accidn empresarisl. Ia organizacidn y dircccidn de la em=-
presa son considerndns como varinsbles significativas de los
nivelcs de modernizncidn que han aleznzado los empresarios

en distintas regiones del mundo.

5/ Horbison, Frederick y Micers, Charles A., ILa Direccidn

de Bmpresn en cl Munlo Industrial, McGraw-Hill, Nueva
York, J1962.







1l

Desde otra perspoctiva distinta de ondljisis, 1la So
ciologin del desarrollo cstudin a las dlites empresnriales
a partir de 1ln formacidn de los mercados mundinles, o sea
desde el momento en que un~ industrinlizncidn incipiente
como comblementarin de la cconomia exportndora, empieza a

lograr autonomfia en ¢l sistemn productivo nacional.

Cardoso define 1= constitucidn do estas Slites em-
presarinles cuando dicc "por formacidn de dlites ocmpresa-
rinles se cntenders la aparicidn den;ro dcl dmbito 42 las
clases productoras, dc algunos subgrupos con suficicente ca
pacidad dc iiderazgo para imponor unn rcorientaciénide 1a
actividad ccondmicn; con todns las consccucncias que @sto
entrqﬁa en ¢l ploano d¢ reclutnmicnto social de nuevos em-
presarios, on el de sus nucvas funciones y en 1a formacidn

de nuevos principios orientadores de la accidn" é/.

Para 1n regidén de América Intinn, el mismo autor
scfinla condicionantes de tipo cstructural de la accidn em~
presaricl y hace referencin nl gr~do de control y partici-
pacidn quc los emoresarios alcanznn en ¢l mercndo y en la
socicdad, "en cconomins que intentnn cstablecerse sobre ba
ses nacionales, cunundo ya existe un mercado mundinl consti

tuido que, en gran medida, sSe opone n la formacidn de cen-

6/ Cardoso, Fernando H., Cuostiones de Sociologin del Desa
rrollo de Amdrica Iatina, Bditorial vniversitaria, San-
tingo, Chilu, 1968, p. 124-5.
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tros nacionales de control de las decisiones de inversidn
'y consumo. Solamente cuando se consideran esas peculiari-
dades histdricas y estructurales, las distinciones que es-
tablecemos entre empresarios especuladores, empresarios pu
ritanos, empresarios desarrollistas y los modernos dirigen
tes de empresas, puedenvasumir un cardcter descriptivoz/.
|

En este procedimiento de andlisis socioldgico, se
considera a los empresarios como parte de un seror die-
nédmico, capag de participar en el crecimiento economico,
asi como de establecer las condiciones de subdesarrollo

v dependencia de la situacidn latinoamdricana,

7/ Cardoso sellala una tipologia basada en un examen de atri

~ butos fundamentales que permite una categorizacidn de
los tipos bdsicos de accidn empresarial. "como emergen-
tes de ajustes estructurales que nacen del juego de re-
laciones entre obreros, cmpresarios y estado". '

Presenta cuatro grupos de empresarios con el cruce
de las siguientes oriesntaciones indicadas,

l) S-,E-~: empresario-especulador "que funda su prosperidad
en golpes de audacia en la manipulacidén de sitocks, en
la represidn de la tendencia de sumento salarial (apro-
vechamiento de mano de obra marginal), etc."

2) S-,E+: el empresario puritano, "racionalidad a nivel pu
ranente interno de lz empresa", :

3) S4,E~: “Empresario desarrollista, pero especulador".

4) S+,E+: "es el hombre de empresa moderna, interesado en
’ -+ ’
la planificacion a nivel societal y on la racionaliza-
cion y burocratizacidn a nivel de la empresa".,

Cardoso, Fernaando H., "Ias Elites IEmpresariales en Améw-
rica Latina" en Tipset, S. M. y Solari, A., Elites
Desarrollo en América Iatina, Pmidos, Buenos kires,
1967, p. 108-123. -
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considerando ~quellas condicioncs histdéricas y estructura-
les, internns o externng gque 1 subdesarrollo como conse-
cucncia de 1o dependencia ccondmica, ha impucsto el capita

lismo mundinl.

No obstante lo significativo de la interpretacidn
ecstructural sobre el subdesarrollo cn los pniscs latinoamé
ricanos, e¢ste csquemn de intornretncidn socioldgzien no ha
despertndo el interds de especinlistas on las distintes rg
giones para hacer considerncioncs pormenorizndas, quc pue—~
dan»introducir}modificnciones de andlisis de 1as cqracterig
ticas deo los'proccsos histdricos zspecificos deo cﬂda:pais,
de mnnera t7l que expnligue aguoellns caracteristicas propias
del subdesarrollo y quc 8dlo a través de aprecincionaes de

tipo global s¢ hn voenido oxpliecando.

4 Tas fuontes de Informacidn.

Un obsticulo considerable para 1n rccopilacidn de
los mnterinles, consistid cn obtencr agqucllos documentos

en qus sc registrn 1la coaductn simbdlica o verbal de los

©

mpresnrios. Tl mitodo a scguir requirid de un plan de
trabajo que localizara las fucntes de informacidn de los
archivos dondc quednn depositndos los testimonios de la

existencia de los cmpresarios.
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En algunas dependencias del gobierno se encuentra
“esa informacidn, por ejemplo en el archivo del Departamen-
to Juridico de la Secretaria de Relaciones Exteriores que
controla y autoriza las gestiones para la constitucidn de
toda sociedad andnima nacional o extranjera, la Secretaria
- de Industria y Comercio, la Direccidén General de Estadisti
ca, el Archivo Histdérico de la 3ccrctaria de Hacienda ¥
Crédito Publico, el Banco da México, la Secretaria del Tra
bajo, el Instituto Mexicano del Seguro Social que cuenta
con un padrén de empresarios y las Cdmaras Industriales.
Sin embargo no hay acceso a estos archivos por considerar-
’los confidenciales y porgue ademds carccen de indices cla-
sificatorios, no obstante que muchos de ellos son de cardc

"~ ter histdrico.

Ta fucnte mds importante para la historia econdmi-
ca y social de la moderna sociedad andnima, se localiza en
el Archivo General de Notarias del Distrito Pederal, a pe-
sar de que es diffcil su disponibilidad al estudioso y por

que no cuentae con un indice de clasificacidn.

Las fuentes de informacidn gque permitieron indagar
la historia documental de las empresas desde los comienzos
mismos de su fundacidn, se encuentran en el Registro deli
co de la Propiedad y el Comercio de las ciudades donde la

industria se encuentra localizada.
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Bxisten en el Registro Piblico do 1n Propiedad y

el Comercio del Distrito Federal 768 wolumenes que corres
ponden.al Libro Tercero, s0lo para 2l registro de ~ctns y
protocolos notorinlos dc lns sociedndes ~ndénimas, consti-
tufdns n prrtir do 1835 y que parn csos afios 18 sociedndes

eran registradns en nombre colectivo.

Bn cste Registro so consultaron 225 voldmenss para
recoger 1ln historin documentnl de 1a industria h-rinera,
125 volumencs pArn 1a industria electrdénica y sdélo pnra re
copilar 1n historln dec una de l~s industrins mfs nntlnuws,

fud nocosario conaultqr 41 volimonos.

Bl totnl de voldmencs consultados han pormitido
disponer dc 45 historins dc cnso3 entre industria harine-
ra, clcetrdnicn y otras do diversa manufaciura quo fqoron
necesnring pora ilustrar 2l anflisis histdrico de la ine-

vestigneidn.
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PARTE III. ANTICTUDEITTES FISTORICO3 Y BL ~ROCESO DE INDUS-
TRIALIZACION.

1. In Industria Antigua

Durante el largo periodo coloninl cen gque la enpre-
gn espniloln éstabloce como prineipnl actividad ccondmica
1n comercializacidn de 1o ~griculturn y 1a mineria, surgen
pequeiios signos dc industrinlizacidn que habrdn de alcanzar
significndo hBtdrico por su aportacidn =2l estnblcdimicnto

dc un mercado interno.

Ia necesidnd por conocer 1ns condiciones concurren
tes en 1n formacidn de una incipiente industrinlizacidn y
la proyeccidn que los problemas dcsde su inicinl origen al
nnzaron, oblignn n considerar algunos factorocs internos
pars ilustrar la precaria cconomia industrinl que na fines
del siglo pnsndo y muy avanzado el prescnte, han mantenido

1la dependencin dcl vais de cconomins oxternas.

Ios anteccedentes histdricos que aqui se considernn
como condicionnntes internos dc¢ una politicn de industria-
lizacidn, son:

a) una herencin colonial

b) una poblacidn indigena y rural

¢) una olignrquin terr~tenicnte y

d) una tecnologia insuficiente.
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a) In Herencia Coloniol.

Algunas de 128 cnusSas por las que predomind una
precari~ industria nncionnl durante el siglo pnsndo, sc
debid a circunstancins que sc romontan desde le Jpoen co
loninl, como consecucncin a2l sistoma cecondmico de Espafia
y de sus relacionocs comercinles con sus coloniacs; 1n po~-
liticn econdmicn estuvo orintndn o favorecer ol consumo
de los productos naturnlcs o manufacturndos de 1a penine-~

sula.

Bl intento de industrinlizncidn de 1la Colonin es
tardio y esporddico. In depzndencin ccondmicn da 1ﬂvMet:é
poli es definitiva, dc ~hi que 1los primerns nctivideodes
econdmicns c¢n 1l-s que se emsled a2 1a mano de obrn nnbtiva
fueron ngricolas, minerns o para la construccidén de nue-—-

vos templos y 2dificios coloninles,

Ia pequciin industrin de manufacturns que logrd es
tablecerse en 1n Colonin, consistid cn unn adnpi~cidn de
hilndos y tejidos n base de 2lgoddn, producido por una po
blacidn osrepondernntemente indigona y con modnlidndes que
no nlteraron los productos de¢ lino, s2das y lonns de im-—-
portncidn, parn consumo de 1a poblacidn wuropsa aqui rndi

cad&l/.

1/ Mendizbal, Migucl Othén, Ias Artes Textiles en México,
Obras Completas, Tomo VI, p. 264-=H.
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Pueden considernrse dos razones gque fomentaron el
cfecimicnto de ln industria toxtil de 1n Colonin: prinmera,
que esta industria no tuvo al frente unn competencin exter
na que le aventajnrae en el mercndo interno, ya gue los mer
cnderes que introducisn 128 telns de importacidn estaban
sujetos n clevados imnucstos tanto adunnales como a través
de tarifas impositivas dur~nte su rccorrido por el inte—-
rior del pqisg/; y segundo, la facilidnd con que la mnno
de obra nativa, se 1dndtd 2 11 tecnologia de telares que
introdujeron 1§s gspaZioles, tanto por que yo se contaba
con.cénocimigntos de la m~rteria primn, como porque cn 1o
gconomi~ prehispdnicn, los tejidos constituinn »narte del

equipo culturnl.

Bs posible condcer 1ln hercencin coloninl que sub-
8istid 2 trovis de la industrin de manufacturas si se si-
gue la trnyectoria que tuvo 1la industri~s textil desde su
origen on cl largo perfiodo de 1a Colonia. Si bien es po-
sible ~firmar que desde que apnrecen los primeros obrajes
y beneficios mineros quedarbn estnblecidns 1lnas normas de
trato y relnciones socinles entre los distintos scctores

de 1~ cconomia, corrcspondid a la industrin textil consti

2/ Unn fuente sobre los antecedentes histdricos de la ine
T dustrializacidn en México se cncuentra en: Potnsh, Ro-

bert A., E1l Boanco de Avio de Mdxico, Bl Fomento de la
Industrin, I82I-1846, F. €. T., 1059.
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tuirsce en un laboratorio dc expericncias, ce¢n 1las que se

- conformaron las psutas sociales para el comportamiento de
los cmpresarios y la mano de obra cmpleada; su evolucidn
ante numerosos conflictos politicos y sociales marcd el
vrincipal antecedente histdrico del actual vroceso de in-

dustrializacidn con Mixico.

Ia industria textil del algoddn, aleanzdé 21l mayor
grado de desarrollo que cualgquicr otra industria de manu-
facturas, tanto por ol nimcro de trabajadorcs ocupados co
mo'por 2l valor ds 1= producéién alcanzado. A principios
dal siglo XIX la rcgidn del Bajio tuvo marcadsa importancia
por ¢1 monto dc su produccidn lancra, sdlo on la ciudad de
Querétaro‘an veinte obrajes se empleana a unas 1,500 per-

sonas. ademds de cxistir numerosos talleres familiares.

Puebla aun conserva agucella trayectoria fabril de
manufacturss de algodéné/, ocupdé ¢l primer lugar nor el
nﬁmero de telares y oor la cantidad de familias que se de
diceban al despepite del algoddn o 2 la preparacidn de los

‘hilos para los 1,200 tejedores que habia.

Gunadalajara em)leaba a unas 2,000 personas en esc

3/ 7 Ta Constancia Mexicana" fundoda on 1835 por Esteban
de Antufiano, cn ¢l ado de 1970 cstaba cn quiebra por 1la
antigiicdad de su equipo tdenico y por las dcudas a sus
trabajadores. Ixcelsior, 27 de Julio, 1970).
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mismo ramo industrial, y se caleula que su industria absor

bia una mano de obra de¢ 6,000 personas en totali/.

Debe hacerse énfasis en el hecho de qua c¢s duran-
te 1la Colonia cuando quedan las bases sobre ol control de
la propizded industrial, tanto de las materiazs primas como
de las fabricas cn manos dc fanilias cespafiolas. Tambidén
correspondid a los immigrantes espailoles, el control del
comercio sobrec los productos c¢laborados por 1las diversas
industrias ademds de la textil, de las tierras que produ-
cian la materin prima, de los fletes que la transportaban

¥y de la venta de los productos terminados.

El primer c¢mpruesariado de la rama textil, estuvo
constituido por ricos comerciantes gque sbportaban los ries
£03 y 1las demoras consccuentes de una larga recuperacidn
de sus invorsiones; deede ¢l envio de 1z materia prima a
los centros productores y de éatos a los mercados regiona
les, de tol manera gque ¢l pajrel del cmpresario, astuvo
orientado inicialmente hacia uno continuidad de viejas
pricticas del comportamicente de los sectores comercial y
minero. Lo8 cmpresarios de textiles fuéron los mismos co
merciantes que tuvicron influencia suficionte para cjercer
el control sobre los créditos de los productos agropacug -

rios y sobre la cxportacidn d¢ los productos agricolas y

17 Humboldt, Alexendor dec, EnSQ%o Politico sobre ¢l Reino
de la Nueva ZEspoaila, 3ditorial Porrua, Moxico, 13966.
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mincros.

Otras razones para considerar que ls herencia colo
‘ninl se manifestd dentro del sistema ccondmico hasta fines
del siglo pasado, lo justifican la cconomnfa de exportacidn
minera que siguid depondiendo de los mismos mercados y co-
merciantes de dpocas remotny, asi como la exportacidn de
productos colorantes de origen animal y vegetal. Tas acti
vidndes agricolas y gonaderas se mantuvieron bajo el con-
trol de familias que disfrutaron su n»rivilegio durante ge-

gerneciones.,

b) Poblacidn indfgena y rural

Una razén histdéricz primordial que voca importancia
ha recibido al analizarse ¢l proceso de desarrollo, consis
t¢ cn no considerar la cxistencia de una poblacidén indige-
na numerosz a partir del momento ¢a que sSe cmpiszan o cons

tituir las bases para 1~ formocidn de un mercado interno.

Rl consumo de articulos maonufacturados ora demnsig
do estrecho, debido a que la mayor parte de la poblacidn
indigena y rureal aun conscrvaba sus patroncs tradicionales
al producir su8 propios biencs de consumo. X1 sistema eco
némico y socinl indigena micntras estuvo marginado de las
institucionss politicas de los grandcs centros mereantiles
urbanos, no significo una demanda potencizl para la consti

tucidn del mercado interno del pais.






22

n la medida que el indigena fue absorbido por los
-grupos econdmicos de latifundistas, el escaso jornal gque
recibia no le permitia adquirir bienes de consumo distin-
tos a los de su equipo doméstico habitual. Ia numerosa
poblacidn 1nd1gena—/ constituia pequefias comunidades con
una economia de autoconsumo. Ia tecnologia artesanal avan
zada, podin atender de manera squilidrada aquellas necesi
dades bdsicas minimas de todo grupo humano, sin descuidar
las de su salud y las derivadas de su mundo religioso y mo

ral.

La prbduccién mas significativa de la tecnologia
nativa, consisfia de una actividad textil en términos de
mantas de algoddn, objetos de ixtle, huipiles y nshuas de
lana que eran adquiridos junto con otros vroductos elabora
dos o semielaborados en mercados locales o regionales in-

digenas.

En ¢l afio de 1878, el representante diplomdtico de
los Dstados Unidos en México, consideraba un obstdculo im-

portante pars las negociaciones comercizles entre ambos

5/ las fuentes estadisticas de esa época son inexactas e
1mmre01sas por lo gue respecta al numero de indigenas
en el pais, sin embargo, para dar una idea congruente
de su tamafio, se han relacionado las estimaciones de
la poblacidn rural existente en 1900 y 1910.
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paises, las dos terceras partes de poblacidn indigena al

margen del consumo del mercado externoé/.

I »oblacidn indigena y rural conservd su mercado
interno incipiente y sdlo significd una mano de obra dems
siado barata, que favoreccia clevadlos dividendos en los
sectores econdmicos que la emnleaban. De shi que esa po-
blacién nativa, siguiera refugiada dentro de su economia

de subsistencia.

Con el propésito de estimar el tamafio de la pobla
cidn marginadﬁ del mercnd: interno y externo de prodﬁctos
industrializados se hace un andlisis de las fuentes censa
les existentes parz cl periodo del Porfiriato, aun cuando
existen 2lgunos inconvenientes por 1la inexactitud en 1los
cilculos o por la falta de criterio para considerar las di

ferencias cultursles dentro de 12 »obleacidn nacional.

6/ John V. Foster presentd a los eapres-rios organizados
de Chicago, un detallado informe de l1as condiciones so
cicles y politicas que prevalecian an aquella época,
entre otras cosas mencionaba los inadecuados medios de
comunicacidn que impedian el movimiento y acceso a un
intercambio regional de materias primas, los aranceles,
el contrabando, el monopolio dal come:rcio en manos de
espafioles, ingleses, franceses o alemanes; la inseguri
dad y nula proteccidn a la vida y a 1las propiedades,
la inestebilidad politica, ete. Su publicacidn junto
con una réplica del gobierno mexicano se publicd en:
México, Ministerio de Hacienda y Crdédito Piblico, Ex-
vosicidn de 1la Secretnria de Hociendna de los Tstados
Ynidos Mexicano, 15 de feorero de 1879,
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%1 dnico criterio de cierta validez que puede dar la cifra
exacta de la poblacidn indigena es agquel que se refiere al
idioma indigena o el grado de castellanizacidn a partir de

la poblacidn bilinglie.

En el cuzdro No, 1, se pucdé”Sbsorvar que 1lm pobla
cidn de hable indigena no rewvrcsentaba unn prodoreidn sig-
nificativa dentro del total dc la noblacidn, sin embargo
no se considerd a la poblacidn bilinglie que indudablemen-

te su forma de vida seguia mantcnidéndose de tipo secular.

CUADRO 1. IDIOMA
(Mimeros relativos)

-4
(3

I, LENGUAS OTROS

AROS SPANOL IMDIGTIAS IDTOMAS
1895 83.23 16 .60 0.17
1900 83.21 16.46 0.23
1910 86 .70 12.93 0.37

FUSNTE: Bstadisticrs Socinles del Porfirinto
Cundro 24, p. 119,

Por 1o que respecta a lns cifras que representan
la maognitud de 12 poblacidn blanc~, aun cunndo se deduce
que ¢l dato qua esta caracteristica registraba, zolo se

referia al color de 1a picl y no parece ofrccer evidencia
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guficiente para ubicar aquellas caracteristicas sociales
o culturales de un tipo de demanda potencial contenida en
este sector de la poblacidn. Asi por ejemplo en los cua-
tro Estados que ofrecen las proporciones de gente blanca,
indigen=a o mestiza, coinciden un poco con la trayectoria
histdrica de su poblacidn indigena, no asi con la pobla-
cidn mestiza y casi podria asegurarse que ¢l dato sobre
poblacidén blenca no ofrece inferencia vélida alguna, (véa

se cuadro No. 2).

CUADRO 2, DISTRIBUCION RACIAL DE LA POBLACION EN

CUATRO ESTADOS DRI PAIS 1878-1889.
(Wdmeros relativos).

POBLACION

ESTADO . Afio BIANCA INDIGRNA MESTIZA
OAXACA 1878 1.79 77.97 15.22
VZIRACRUZ 1886 5619 40.42 54.49
MEXICO 1888 6.41 57.64 35.95
MICHOACAN 1889 0.04 24,22 75.74

FUENTE: Estadisticas Socinles del Porfiriato, cuadro 22
p. 119.

Hay una cicrta congruencia con la estimacidn que
hizo 21 embajador Foster y lo que mds tarde el Govierno

mexicano confirmd 2l acceptar que dos terceras partes de la
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poblacidn no era productora ni consumidora, y que el res-
to, 0 Sea una tercera parte era la poblacidn contribuyen;
te del gasto pdblic014 Coinciden estas aypreciaciones con
los datos censales de 1877 a 1909 en donde se registra una

numerosa poblacidn indigena y mestiza, (véase griafica 1).

El principal dato que permite establecer la mayor
evidencia por lo que toca a la poblacidn marginada de pro
ductos manufacturados, lo constituyen los datos sobre el
nimero de habitantes segin el tamafioc de la localidad de

regsidenciz.

En 1910 la poblncidn rural que se locnlizaba en
pequefias comunidades de menos de 2,500 habitantes renresen
taba el 71.32%; la poblacidn de localidades intermedias
de 2,500 2 5,000 habitantes el 8.67% y el resto o sea el
20% en localidades mayores de 5,000 Habitantes. (Cuadro 3).

Bs importante sefialar que la Ciudad de México, la
mayor localidad del pais contenia el 2.5% en 1900 y el

3.11% en 1910 del total de la poblacidn del pais.

Las cifras sobre 1lng pequefias comunidades rurales,

con menos de 2,500 habitantes plantea el panorama mds re-

7/ Ops Cit., p. 709.
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velador de la situacidn econdmica y social de aguella épo
ca, pues el 99% de las localidades entre 1900 y 13910 se
encontraban dispersas y al margen de Servicios y de los

mercados nacionales. (Véase grdfica 2).

c) La oligarquia terrateniente.

Se iniciz la inlustriszlizacidn en México dentro
dé una estructure social demasiado rigida, en el cual no
hay movimientos de una clase social a otra. Los grupos
de reciente formacidn empresarial durante el desarrollo
econémico.del Porfiriato, no alteraron bisicamente la con
figuracidn de estructura de clases prevaleciente. En par
ticular, la actividad empresarial de la industriz, no fue
producto de un cannl de movilidad consecuente del esfuerzo
personal de los empresarios. No estaban constituidas las
bases socinles para la transicidn de un tivo de a@istena
socio~econdémico basado en una oligarquia terrateniente y
minera, hacia nuevas formas d¢ organizacidn econdmica en-
caminadas hacia la industrializacidn que ya se anunciaba

como el fundamento estructural del futuro desarrollo.

Ia formncidn de los grupos empresariales naciona-
les en su definitivo principio, no tuvo un efecto dinami-
zador por parte de los grupos econdmicos para financiar
la constitucidn de nuevas empresas nacionales en el sector

de manufacturacidn. Ia disponibilidad del capital nacio-
/
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nal no fue auspiciador de la empresa ihdustrial, el shorro
de los sectores econdmicos importantes fueron canalizados
a la propiedad de la tierra, a los bienes inmuedbles y a
la capitalizacidn en institueciones financieras nacionales

y extranjeras,

En el afio de 1900 se hacian los primeros registros
de propietariocs en las oficinas del Gran Registro de la
Propniedad, en el cual sSe amparaban 26 familias y 2 compa-~
fiias mineras como propietarios de 241 932 hectdreas y con
un valor fiscal de esa propiedad por la cantidad de
$ 1.939,535 &/,

Un =zndlisis de la politieca agraria comprendida en
tre ei‘segundo semestre de 1905 y finales de 13907, confir
ma el contraste tan marcado de la concentracidn territo-
rial entre 1los grandes propietarios y los pequefios éjidn;
tarios o labradores que alcanzaron a obtener beneficios
del reparto de aguella politica agraria del Porfiriato.
Mientras'que 603 titulos de propiedad eran adjudicados 2
un numero menor de familias, o sea el 69% de la superficie
repartida en ese breve periodo de tiempo, 2,660 ejidotarios
¥y labradores adquiririan el 2.5% del total de 2.008,801

hectireas repartidas, (vdase Cundro 4 y gruflca 3)e

8/ Mex1gg, Memorla de 1a Secretarla de Fomento, 1897-1900,
- Pe 9 .
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Ta poblacidn agricola constituia 1z principal ac-
tividad econdmica dentro de este marco de latifundios y
de unos cuantos agricultores independientes. EIl numero
de peones dependientes del sistemna de haciendsa represen-
t§ casi la totalidad del sector primario y los hacendados
-minoria privilegiada-representaban el 0.02% de la fuerza

de trabajo agricola en 1910, véase cundro 5 y gréfica 4.

Ln economia de los sectores secundario y terciario
tambidn eran consecuentes de la inclinacidn que habia por
parte de los capitales a vincularse a la propicdad terri-
torialg/. Sélo la inversidn extranjera empezd a modificar
la obsoleta tecnologia de 1a industria de hilados y teji-
dos dé algoddén, que represcntaban con sus 149 fdbricas y
28,617 empleados a 1n industria mfds dindmica del sector
gecundario, pero sin alterar la estructura de los sectores

secundario y terciario que permanecid constante desde

1895 a 1910, véase cuadro 6 y grafica 5.

d) Una tecnologia insuficiente.

In creciente inversidn extranjera a fines del si-~
glo pasado y principios del presente, si bien fueron el

resultado de condiciones externas por la expansidn de los

9/ México, Memoria de la Secretariz de Fomento, 1907-1908,
p. XI, XII.
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‘mercados de Tstados Unidos, Inglaterra y Francia, también
fueron consecuentes de una incapacidad interna de los gru
008 econdmicos al no poder manipular las nuevas tecnolo—-
gias consecuentes de nuevos recursos energéticos como el

vetrdleo y la electricidad, que los grupos extranjeroé es

taban introduciendo junto con su capital.

El hombre industrial que venia sosteniendo una in
dustria ndicional, tuvo que ceder su patrimonio familiar
de bienes y concesiones industriales al inversionista ex-

tranjero.

El origen de 1ln dependencia tecnoldgica es parale-
lo a la formacidn del proceso de industrial}zacién, ya que
en la medida en que Se empiezan o establzecer nuevas indus-
trias en la época porfiriana, tambidn nucvas técnicas y
procesos industrizles modifican la estructura de la produc
cidn de articulos manufacturados en el pais. Un breve
andlisis de las concesiones industriales que correspon-
den al periodo comprendido entre 1890 y 1911, son clara
evidencia de 1a insuficiente disponibilidad técnica que

caracterizaba a la industria nacional.

Zn el afio de 1892 quedaron firmados los8 convenios

con los extranjeros G.I. Loope y T.F.E. Kinell para cinco
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fédbricas, una de dinamita en Rio Hondo, Estado de México
¥ cuatro fédbricas de yute, telas, alfombras, sacos y di;
versos articulos de la misma fibra; destacaron por su im-
portancia, la PFdbrica de Yute de Santa Gertrudis y la Cia.

Limitada Masnufacturera de Yute,

Entre 1892 y 1897 se dieron concesiones a Charles
C. Merril y a Alfred Heydrich para une fdbrica de tubos
de barro vitrificado y otra de cabulleria, hamacas y cos-

tales de henequén.

En el ailo de 1900 se expiden patentes a los ingle
ges Jobbins y Ruybeke para elaborar y destilar glicerina
en una\fébrioa establecida en la ciudad de Gémez Palacio,

Durango.

Entre 1905 y 1907 firmaron contratos Rudston Re-
ad, Tdward Iaurence Deheny, Charles Albert Confield, Nor-
man Bridge, Ingwald C. Thoresen, Adolfo Fenochio y Willian
Thompson, para fabricar combustibles con deshechos de ma-
dera, gas combustible de aceite con base de asfalto para
calefaccidn y azucar de remolacha, ademds de otra conce;
8idén a la Roessler And Hasslacher Chemical Co., para pro-

ducir cianuros alcalinos.

Tn el ailo de 1907 se iniciaron ambiciosas negocigw-
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ciones con Thonas H. Wheless y Charles Brown para fabricar

- locomotoras y motores diversos.

Después de iniciado el movimiento armado, 8n el
aflo de 1911, se concede permiso a The Good Vear PFire and
Rubber Co., pera producir artefactos de hule y algodéh,
telaé impermeables y alambre de cobre, asi como otros me-~

tales aislados con hule.

2; Participacidn de la hacienda en el origen del proceso
de industrializacion en Mexico. S .

Es indudable que existen en el pais numerosas in-
dustrias tradicionales cuyo pasado se pierde en el siglo
XIX. Sin embargo su identificacidn es tarea dificil de
realizar por la carencia de informacidn adecuada en los
archivos histdéricos, motivo por el cual no es posible fun
damentar el proceso histérico ininterrumpido de la indus-
trializacidn en México. Con el objeto de presentar algu-
nas evidencias sdbre el origen #e la actual industria, a
partir de la época Porfiriana, se ha localizado la fecha
de fundacidn de aquellas industrias que actualmente renre
sentan & las mavores del pais por lo que corresponde al
valor de su produceidn, por el éapital invertido o por el

nimero de trabajadores empleados,
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Ias haciendas vinieron a compartir la constitucién
"de nuevas sociedades andnimas cuyo objeto consistia en in-
dustrializar materias primas que anteriormente no se pro-
cesaban en el pais. EL1 papel de la hacienda habia tomado
relevancia en los reales de mihas, en los centros mercan-

tiles de exportacidén o como unidades agricolas y ganaderas.

Ahora tocaba a la industria establecerse dentro
de su marco estructural, y sin intentar promover su desa-
rrollo al margen del latifundismo con sus relaciones de
trabajo y organizaoién social. No se presentd una trans-
formacidn dentro de la hacienda como sistema productivo
¥y las actividades industriales se constituyeron dentro

del mismo sistema agrario.

Las actas constitutivas de algunas industrias en
la época del Porfiriato y adn despuds de la Revolucidn
confirman como se organizd la industria dentro de las ex-

plotaciones de +tipo de la hacienda.

En el afio de 1890, el gobierno de Dizz decide ha-
cer una concesidn industrial para fines de fundicidn de
Aguascalientes y Monterrey, los empresarios extranjeros
ajustaron sus instaslaciones industriales en términos de

"tres haciendas metaldrgicas"ig/,

10/ México, Memoria de la Secretaria de Fomento. 1892-1896.
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Cuando el ingldés D, Baucher decide constituir la
compafifa de éemento en Jaso, 2n el ailo de 1909, es muy ex
plicito al registrar los propdsitos de esa negociacidn:
ademés de la produccidn de cemento y cal, se prooonia ex-
plotar las haciendas de Santa Efigenia, Dengui y Jaso,
ubicadas en el Distrito de Tula, Hidalgo. ILa aportacidn
del capital que correspondid a la Compaiifa Bancaria de
Obras y Bienes Raices consistid en las hacicndas menciona
das "con sus llanos y aperos, el ferrocarril de Jaso & Du-~
blan, la negociacién de @al con sus hornos, yacimientos de
piedra y barro para la fabricacidn de cemento, construccio
nes;rmaquinaria, créditos activos, materia elaborada y
cuantos derechos correspondan a dichas propiedades, esti-

mandose todo en § 2.150,000.00;5/.

En el alio de 1922 cuando un grupo de empresarios
espafioles deciden fundar la Cerveceria Modelo, su ubica;
cidn se hace en los terrenos llamados de Angures oorres;
pondientes a la Hacienda del Seiior de Tacuba, D. F., con
una extensidn de 239,945 metros cuadrados y contiguos a
la Hacienda de los Morales. Il propietario de estos te;

rrenos, Braulio Iriarte los did como aportacidn al capital

11/ Ie empresa mencionada se denomind Compa:iia Manufactu-
rera de Cemento Portland, S. A., y en 1931 el Banco Na
cional de Mex1co, S. A. onajeno la propiedad de sus ac
ciones a la Pdbrica Ia Tolteca, S. A. en el precio de™
140 mil libras cesterlinas.

FUENTY: Registro Publlco de la Propiedad, Iibro 3, Vol.
35, fojas 82, Wim. 209 y anotaciones al margen.
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con el cual constituir la mencionada cerveceria.

De los cenpresarios ILance que fundaron una de las
industrias nacionales mds grandes del pais, dos de ellos
nacieron cn la Hacienda d= Sauz dc Armenta, Jalisco y la
Hacienda de Plorcs, Texcoco; dsta Ultimo se convirtid en
uno de los centros de réclutamiento cmpresarial més impor
tante de la rama harinera, antes de que fuera incendiada

durante el periddo revolucionario de 1910.

Ias concesiones econdmicas otorgadas antes o duran
te el gobierno de Dfaz, subsistieron y lograron continui-
dad a través de las testamentarias de algunas familias,
Las industrias familiares de los ingenios azucarcros gue
se congtituyeron dentro de la estructura del latifundio,
tuvieron gque modificar el cardcter legal de su organizae
cidn en la medida gue lo exigicron los cambios de la nue-
va politica agraria y la legislacidn on materia de socie-

dades mercantiles.

En el afio de 1933 cuando se decreta la legislacidn
sobre sociedades mercantiles, los antiguos ingenios e in-
dustrias tradicionales‘propiedad de un solo capresario y
su familia, se reorganizah y Se denominan sociedades and-~
nimas, ocasionando nucvas alianzas que van mds alld del

grupo familiar, a través del matrimonio®por la relaciones
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sbciales adquiridas durante la formacidn del grupo econd

mico.

Bl paso de la empresa colectiva familiar a la de
socicdad andnima, significa uno de los puntos mde eviden-
tes del enlace entre las pasadas instituciones del latifun
dismo y las modernas estructuras corporativas de la empre

sa moderna.

Estos pocos ejempnlos tomados dc las fuentes nota-
rialés de las antiguas industrias en ¢l momento de gestio
nar su nucva administracidn como socicdad andnima, ex?li-
can el proceso formativo de sus generaciones empresaria-
les, a través de la succsién de los bienes y cquipo acumu
lado durante la gestidn de la primera generacidn. Ia apor
tacidn que hace la antigua empresa a sus sucesores en el
momento de reorganizarse como socicdad andnima lo compo-
nen los valores rcyresentados por la fabrica, los edifi-
cios, la maguinaria, ia materia prima, las herramicntas,
los mueblas y enseres y las casas habitacidn. Tn tanto
que la aportacidn al capital social de los nuevos miembros
o socios en su mayoria hijos, sSobrinos o yernos es més
bien simbdlica quec como una efectiva contribucidn para el

financiamiento d¢ la cmpresa.

Bn la siguiente lista sc¢ anotan las firmas de las
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empresas mds antiguas con algunos datos adicionales cuando
la informacidn obtenida ha sido recopilada de diversas -
fuentes, como documentales, periodisticas o recogidas di-

rectamente del campo.

1877. CLEMENTE JACQULS Y CIA., S. A., Col. Morelos, D. F, -
| Se constituyd como socicdad en nombre colectivo de-
dicada a la importadién y exportacidn de abarrotes, sus
fundadores fucron los franceses Clemente Jacques de 41
afios y Augusto Court de 42 ailos que en 1904 representaban
un capital social de¢ $50,000.,00 y $10,000.00 respectivamen
te. En 1910 la socicdad tenia un capital de $300,000.00
pesos y la componian cuatro socios: Clemente Jacques con
$150,000.00 pesos de capital social y el 40% de las utili
dades; Augusto Court con $100,000.00 pesos y el 30% de las
utilidades; Charles Martel, francés dec 29 ailos, soltero
con $30,000.00 pesos y 15% de las utilidades y Vicente Ga-
llego espaficl de 29 afios, con $20,000.00 pesos de capital
y 10% de las utilidades.

En el afio de 1915 cuando muere en Francia Charles
Louis Martel, su testamentaria menciona las acciones de
diversas compaiiias industrialcs y mineras que la empresa
habia adquirido. En 1918 la firma seguia bajo la propie-
dad de Clemente Jacques de 55 aflos, Augusto Court de 56
afios y Vicente Gallego de 37 aiios.

Para el aflo de 1939 la segunda generscidn de cmpre
sarios de esta compafiin habia tomado cargo de las decisio-
nes y estaba representada por los hermanos Clemente, Alber
to, y Marcelo Jacques Martel, de nacionalidad francesa.

Pinalmente en 1967, tal parece que el agotamiento
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empresarial de¢ la segunda gencracidn o la falta de una nue
va generacidn familistica determind que la mayoria deo su
capital social de $20 millones de pesos fuera adguirido -
por la empresa norteamericana "United Fruit" Co.

1889. CIA. INDUSTRIAL DE ORIZABA, S. A., Rio Blanco, Ve-
racruz, Sus fundzdores fucron los franceses Inri-
que Tron, Eugenio Roux y Juan B. Tbrard.

Se fusiond con las fdbricas de Cerritos y San Lo-
renzo de Tomds Braniff, quien se hizo socio de la compa-
fiia.

En 1892 se inaugurdé su nueva fédbrica de Rio Blanco.
CIDOSA estaba constituida por el grupo econdmico francds
que agrupaba las siguientes fdbricas:

1. CIDOSA

2. Industrial Veracruzana

3. San Ildefonso

4., Cia. Industrial de Guadalajara
5. Atlixco

6. Ia Teja

7. Ia Perfcccionzda, y

8. Ia Abeja.

Su capital era de 35.3 millones de los cualzs 28
millones cran de capital francés.

1890. CERVECERIA CUAUHTEMOC. Monterrey, Nuevo Iedn.

Ios fundadores d¢ esta fabrica fueron el alemdn Jo
sé Schneider y los mexicznos Isaac Garza, José A. Muguer-
za y Francisco Sada.

Esta industria junto con sus filiales ha logrado
constituirse quizd como la empresa de mayor magnitud en el
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pais, su segunda y tercer generacidn esta representada por
las familias Garza y 3ada. (Véase apdndicc: "Grupos Tecond-
micos de Monterrey".)

1894. CIA. DE LAS FABRICAS DE PAPEL SAN RAFATL ¥ ANTXAS,
S. A., Tlalmanalco, México.
Sus fundadores fueron los franceses Juan Ebrard y
Joaé Spitalier, ademds de los mexicanos Tomds Braniff y
Fernando Pimentel y Fagoaga.

Su control cra francés, aun cuando habia partici-
pacidn de cawnital nortecaneriecano.

1895. FABRICA DE TEJIDOS DE IANA SLN ILDEFOM30, S. 4.,
Villa Nicoldas Romero, México. |
Sus fundadores fueron los franceses Juan B. Ebrard,
Honorato Reinaud y Ernesto Pugibet.

El control de la empresa lo tenia ¢l grupo econd-
mico francds de CIDOSA. En 1937 el control francés per-
sistia a través de la segunda generacidn.

1896. CTURVECERIA MOCTEZUMA, S. A., Orizaba, Veracruz.
Los fundadorcs de c¢sta industria fueron los alema-

nes Manthey Haase, Von Alten y Burckhardt en 1894, des-

puds fuc propiedad de los franceses hermanos Souberbie.

1896. CI4i. INDUSTRIAL VERACRUZALNA, S. Ae, Camerino Z.
Mendoza, Veracruz.
La fundaron Honorato Reinaud, Eugenio Caire y Joa=-
quin Manuel con capital francés de $3.350,000.00. Su con
trol lo tenia el grupo francdés CIDOSA.

1898, COWSORCIO INDUSTRIAL, S. Aey, Carretera Tlalncpan-
tla~Cuautitldn, México. No se dispone de datos.
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1899, GIA. INDUSTRIAL DE PARRAS, S. A., Parras, CGoshuile.

No se dispone de datos de su fundacidn, sélo & par
tir de 1938 en que su Consejo de Administracidn esteba re-
pres entado por el Ing. José Trevilo Garefa, Rodolfo J. -
Garcfia, Gustavo C. Madero, Lic. Rafaecl I. Herndndeg y Al-
berto Sada Gémez.

1899. CIA. INDUSTRIAL DE APII¥CO, S. A., Atlixco, Puebla.

Por aquella época sus vrincipales empresarios fue-
ron Agustin Garcin, Iwis Barroso Arias, Tgidio Sdnchez Ga
vito y Fernando Pimentel y Fagoaga, con un capital de 6
millones de pesos.

En 1948 el presidente del Consejo de Administra-
cidén era el espafiol de 63 afios, soltero: Germdén Pardueles.

Finalmente la propiedad de la compafifa quedd en
manos de Bernardino lLastra y del Banco Nacional de México,
Se. Ao

1899. CIA. INDUSTRIAL DE GUADALAJARA, S. A., Guadalajara,

Jalisco. ‘ _ ,

No hay datos de su fundacién, 8Slo se sabe que su
control lo tenia el arupo econdmico CIDOSA. En 1950 los
principales accionistas era: Arturo Kay, Alberto Jaume,
Marcial PFabure, Juan Lions, Juan Javelly, José Romo, Fer-
nando Pelletier, Gregorio A. Orozco, Juan Teissier, Care
los Brian, John Thomas Hill y Carlos Benitez., E1l capital
de la serie "B" estaba representado por Pablo Le Brun, Re
né Cuzin, Alberto Balp y Jorge Charpenel.

1900. CIA FUNDIDORA DE FIERRO vV ACERO DE MONTERRTY, S. A.
Monterrey, Nuevo Iedn. .
Sus fundadores fueron el norteamericano EZdward Ke-~

1lly, el francés Ledn Signoret, Vicente FPerrara y el espa~
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filol Antonio Basagoiti. _

El eapital inicial fue de 10 millones de mnHesos
con una porcidn mayoritaria de control francés.

Ia primera generacidn estuvo representada por
Adolfo Prieto y Alvarez de las Vallinas, natural de Ovie
do, Espafia y la segunda generacidn por el ILic. Carlos .
Prieto . La organizecidén que estd tdmendo la actual gene-
racidén de empresariocs, es de tipo corporztive agrupendo
a algunos de los mds destacedos industriales y financietros.

1900. CIA. JABONERA DE TORREON LA UNION, S. A., Torredn,
Coahuila.
Sin datos.

1900 CERVECERIA DEL PACIPICO, S. A., Mazatldn, Sinaloa.
Ia fundd un alemdn de apellido Schule, después de.
vender las acciones que tenia en una cerveceria de Sono-
ra. En 1944 el presidente del Consejo de Administracidn
- era el industrial mexicano Tuis Fuentevilla Lépez-Doriga.

1900. CERVTICERIA YUCATTCA, S. A., Mérida, Yucatdn.

No se dispone de datos sobre su fundacidén. In 1961
el capital social de 18 millones de pesosS egtaba represen
tado por las familias de las selioras: Ana Maria Alcald de
Ponce Vda. de Garcia, Guadalupe Rosado Vda. dc Ponce, Ana
Marfa Ponce de Manteedn, Zstela Ponce Vda., de Gamboa, Gra
ziella Rubio Vda. de Ponce y Maria Ponce Vda. de Cdzares.

1005. ASARCO MEXICANA, S. A., México, D. F.
Sin datos.

1907. LA TABACALERA WMEXICANA, S. A., Azcapotzalco, D. F.
Los anteccedentes de su fundacidn corresponden al
afio de 1899 y sus fundadores fueron los espafloles Basagoi
ti y Zaldo ; en 1910 esta fdbrica pertenecia a la empresa
del Buen Tono de Ernesto Pugibet., En el afio de 1952 la
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segunda genceracidn estaba representada en las personas de
Ji Antonio Basagoiti Ruiz, José Maria Basagoiti Noriega y
José Miguel Ortiz Basagoiti.

1907. HARINERA NACTONAL, S. As,

(Antes: MOLINO EZUSKARO).

Sus fundadores fueron los espaiioles Brauiio Iriarte
Fermin Tchandi y Juan Otciza. Con la muerte de Braulio
Iriarte, la emprcsa quiebra y la adquiere el grupo econl-
mico harinero mds importante en 1938, es asignada a Mar-
cos Ortiz que representa hasta la fecha la segunda gene-
racidn. Ia evolucidn de esa empresa y la del Molino de
las Plores constiuyen una de las estructuras econdmicas
mi3s sdélida en la rama alimenticia. (Véase el diagrama que
corresponde a la industria harinera y sus empresarios).

1909. INGENIO DE SAN CRISTOBAL Y ANZXAS, S. A., Cozamaloa

pan, Veracruze.

No se dispone de datos gobre el acta constitutiva
del 20 de¢ febrero de 1909.

En 1936 su capital social era de $§ 1.950,000.00 pe-
S0S.

En 1941 el presidente del Conscjo de Administracidn
era el industrial mexicano de 53 aflos Ignacio Espinoza.

En 1950 el cargo de presidente del Consejo de Admi-
nistracidn lo tenis Roberto Garcia Mora.

En 1967 el capital social havia llegado a los 150
millones de D»Desos.

En enero de 1971 los diarios de la capital informan
de la gquiebra y estado de abandono de la industria.

1909. VIDRIERA MONTERREY, S. A., Monterrey, Nuevo Ledn.

Pertencce al grupo ccondmico de la Cerveceria Cuauh-
témoc, S. A.
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19090 Ila VICTORIA’ So Ao,
No hay datos sobre esta industria textil.

1911. ARTICULOS MUNDET PARA EMBOTELLADORES, S. A.,

(Antes: CIA. MANUFACTURERA DE CORCHO-LATA, S. A.)

Col. Santa Maria la Rivera,

Se constituyé con un capital social de $ 50 mil pe
sos, su fundador fué ¢l cataldn irturo Mundet de 33 aflos
y duefio de 400 acciones. Sus socios fueron sSu eSposa Ana
Gironella de Mundet, pro»nietaria de 80 acciones, Epifanio
- Mdrquez ¢ Ignacio F« Idpez con 10 accionss cada uno. En
1918 se estableoe la firma que actualmente existe. Ia
sucesidn de la segunda generacidn no es muy definida de-
bido a que siendo una empresa familiar y por la ausencia
. de hijos varones, corresponderd a los nietos el control
y direccidn de la compafifa, a menos que adquiera nueva
constitucidn de tipo corporativos

1912. CI.. DE CEMENTO LA TOITECA, S« A

San Pedro de los Pinos, D. P«

Firma inglesa que conservd la propiedad y el control
hasta el ailo de 1970, en que fue adguirida por el grupo
de empresarios mexicanos de ICA.

1912, INGENIO CONSTAMNCIA, S. 4.

Tezonapa, Veracruz.

Sus fundadorces fueron los éespalioles Francisco y 0.
Belausteguigoitia.

En 1952 estaba revresentada por el espafiol José Q.
Urbuisa.

1913+ HILOS CADENA, S. A de C. V.

Col. Merced Balbuena, D. F.

Se ignora el nombre de sus fundadores y sblo se Sa-
be que en 1935 el contrel lo tenfan los ingleses J. M.
Kerr y Je Magowan que eran los accionistas mayoritarios.
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En 1960 el representahte de la firma era Juis G. Kanfer.

1815. CIA. PERIONISTICL NACIONATL, S A.
Bucareli 8, D. F.

In 1939 la familia Tanz Duret tenia el control de
la empresa.

1918. NEGOCIACION FABRIL DE SORIA, S. A.
Empalme Escobedo, Guanajuato.
Sin datos,

3. 108 empresarios industriasles de la primera ctapa de la
industrializaclion.

Los distintos tipos de cmpresarios industriales
que Se logra ideantificar dentro de lo que corresponde a
la;primera generacidn del proceso de industrializacién,
se encuentran directamente integrados al sistema produg
tivo que caracterizd esa etapa del desarrollo basado en
la explotacidn de productos primarios y con un marcado
predominio de la mineria. Ia propicdazd de la tierra du-
rante varias generaciones constituydel atributo bdsico

para la acumulacidén de la riqueza.

Con uns tradicidn colonial de cconomia agricola
y minera, el sistema de propiedad vino alargando una he-

rencia familistica que se¢ pierde c¢n los tres siglos que
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dura el periodo coloniallg(

Al nacer las primeras industrias de manufactura,
el sistema de propiedad vigente las absorbe, y adn cuan-
do se constituyen como sociedades andnimss, la unidad so

cial que las organiza y controla c¢s la familia,

Pero no solo fue la familia v las relaciones de
parcentesco las que dieron vaso a la industria de transfqg
macién en México, la asistid la estructura social con su
institucidn econdmica-social dominante, la hacicnda, don
de desde mucho tiempo atrds se ocupaba de sistemas de
produccidn industrial como los reales de minas, ingenios

azucare o8 o haciendas harineraslé(

Hay un punto poco perceptible en torno a las ha-
ciendas, que empieza a constituirse en un nuevo comporta
miento de tipo empresarial; es decir gue coexisten roles
tradicionalcs en donde el gran propietario con un numero
ilimitado dc dependientes y trabajadores, empieza a in-
troducir nuevas tecnologias que habridn de modificar el

monto dc sus inversiones y la capacidad de su produccidén.

12/ Problcmas agricolas e industriales de México, Cheva-
—~ Tier Francois, "lLa formacion de 1los8 grandes latifun-
dios en México", 1956, Num. 1 Vol. VIII.

13/ Medina Echavarria, J., Consideraciones socioldgicas
sobre ¢l Desarrollo Bconomico de América latina, solar/
Hachette, Buenos Aires, 1964, p. 30-40.
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A los atributos bdsicos tradicionales de la comercializa-
cién que caracterizaban el papel de los empresarios econd
micos, se sumaron otros supletorios gque empezaron & tomar
relovancia con la implantacidén y control de nuevas tecno-

logia, aplicadas al sistema de produccidni

Los empresarios industriales a partir de 1887, en
que se cestablece la primera industria nacional, S encuen
tran agrupados en dos sistcmas ccondmicos de diferente or
ganizacidn social. Un primer sistema es ¢l de la empresa
familiar c0n}su sdquito tradicional de cecmnigrantes cspafio-
les y otro; aqucl sistema fofmado por grupos econdmicos
organizados alrededor de los inversionistas extranjeros
que estaban absorbicndo numerosos negocios bancarios, in

dustriales, mineros o comerciales;$(

Ta localizacidn dc los primeros hombres indus-
triales sdlo sc hace posible en las empresas familiares
denominadas socicdades colectivas o en las primeras so-
ciedades andnimas en la que los hombres de las finanzas,
de la politica, los grandes comerciantes o latifundistas

se asociaron para constitulr las nuevas firmas industrias-

les.

Tt g s s . S e Y

14/ Para los propdésitos particulares de ldeatificacidn de
= los empresarios industriales, se ha considerado como
grupo econdmico a un conjunto de individuos dentro de
una organizacidén de actividad econdmica bajo un control
unificaedo constituyendo un sistema de empresas financie
ras, comerciales ¢ industriales, cn donde se concentra
la propicdad, la organizacidn y la direccidn.
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Un limitado andlisis sobre algunos datos histéri-
cos de los primeros empresarios, obliga a considerar el

origen social de ellos con los siguientes resultados.

El origen social de los primeros empresarios in-
duatriales correspondc en mucho al proceso histdrico que
delimita y define quiencs dcberdn ocupar los papecles este

lares de la cconomia.

La informacidn de archivos y protocolos notaria-
les coinciden en sefialar como facultad caracterisfica‘de
los primcros emprcesarios su procedencia extranjera. En
términos generales correspondid a los inmigrantes la ini
ciativa para ¢l establecimiento de las firmas industr;a-
les, EIl rcquisito de ingreso para los cxtranjeros hacia
el comercio y a la pronicdad de la tierra o de sus regur
sos fueron minimos. Ia politica de poblacidn en el perio
do dec 1892-1896 funmentaba la necesidad de traer brazos,
capitales y hombres extranjeros laboriosos "estimulando
al inmigrante con la halagliefia perspectiva de convertire
1o en propictario y de hacerlec gozar de la independencia
y scguridad de vida que la proviedad territorial trae
aparejadas"iﬁ{

A A S Y S T S G B S

15/ México, Memoria de la Scerctaria de Fomento, 1892
1896 ] Pa ll
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Ia participacidn de los empresarios espafioless en
la constitucidn de las grandes firmas de la época que es
tamos analizando, empieza a descender por la de los empre
Sarios franceses, ingleses o norteamericanos. No por eso,
su papel dominante dentro del sistoma econdmico es deter-
minante. Su ramificacidn social se diversifica en la in-
dustria tradicional de las hacicndas y firmas textiles,
en instituciones financieraes, en ¢l grande y mediano co-

mercio y en la propiedad dc fincas rurales y urbanas.

Tas concesiones ccondmicas otorgadas mucho antes
por mercedes ¥y privilegios subsistieron‘a través de la
sucesidn intergeneracional, la influcncia de algunas fa-
milias espaliolas hasta nuestros dfias se mantiene cn mu -

chos sectores de la cconomia.

Al analizar el papel empresarial de una lista de
los 54 nombres de los individuos méds destacados de la nue
ve actividad industrial iniciada en 1887, sobresalen por
su importancie los empresarios franceses (vdasc cuadro 7).
Es8to significa que la cmpresa industrial francesa con una
organizacidn corporativa constituida dentro de importane-
tes grupos econdmicos, estaba desplazando a la industria
familiar tradicional de los espafioles. Dc 15 cempresarios
franceses, once cstaban contenidos en grupos_econémicos

fuertes y sdélo cuatro empresarios representados en las
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familias de Clemente Jacques y 1los hermanos Souberbie de

cidieron constituirsc cen empresas independientes:

Tl principal grupo eccondmico industrial cestaba
representado por la firma francesa CIDOSA que se estable
cié sobre las bases dc antiguas firmas familiares como
la de Peliciano Cobian, Cayctano Rubio, Manuel Ibafiez o
la de los hermanos Remigio ¢ Ifiigo Noriega. Ia trayecto
ria empresarial de CIDOSA esta inmersa en acontecimien-
tos histdéricos da palpiténte interés contempordneo ya que
su primers generacién reoresentd a uno de los grupos So-
ciales de mayor poder politico ¥y econdmico y no se¢ cono-
ce dc los cambios registrados a travds dc su scegunda ge-
neracion. Ios datos mds rccientes que corresponde a la

dcada de 1960, cl Consejo de idministracidn cestaba re-
presentado por algunos de los mds prominentés hombres de
negocios: Jerdnimo irango, Carlos Trouyet, Manuel Sende-
ros, Luciaﬁo Dubois, Anfbal de Iturbide, Jerdnimo Arango
Jr., Gildardo Torres 3cott, ?lécidol;rango, Humberto Mes-

tre y Lic. Carlos Trouyct Jr.

Los cmprcesarios espalioles anotados cen la lista,
¢n su mayoria se mantenian asociados dentro de su sistema
tradicional de grupos ccondmicos constituidos por afini-
dades de parentesco o 4de comunidad ﬁatal. S8lo cuatro

de estos empresarios estdn contenidos con su paquete de
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accioncs en dos cmpresas multinacionalesg, uno de cllos
en la ya mencionada firma CIDOSA y tres en lo que seria
urg de las industrias nacionales mds grandes del pafs: la
Tundidora d¢ Monterrey. Ia actividad industrial de los
empresarios espafloles para esta &poca, aun no se caracte
riza por el esfuerzo de nuevas actitudes innovadoras an-
te la acometividad que cstaban siendo objeto por parte
de lo08 nuevos cempresarios extranjeros, sino como conse~
cucncia de¢ su larga tradicidn gue tenian sobre el con-

trol de todas las actividades ccondmicas del pais.

Por lo que respecta a los cempresarios mexicanos,
es diffeil establecer en que medida contribuyeron con la
primera gencracidn dc hombres industrialcs. 38 fdeil lo-
calizarlcs dentro dc los sectores financiero, comercial y
politico, poro dificilmente como agentes capaces de cons-~
tituir una empreéa para fines industriales. Dc¢ un total
de 15 empresarios nacionales, once participaban en grupos
econdmicos d¢ extranjeros, ocupando cargos honorificos
por su alta investidura nolitica, o como sccionistas mi-
noritarios. De los cuatro casos de cmpresarios que te-
‘nfan como principal actividad la industrial, tres de ellos
fundaron lo quec ¢8 ¢l emporio industrial mas importante
del pais: la Cerveceria Cuauhtdémoc de Monterrey que ha

venido creciendo on muy diversos sectores de la rama in-
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dustrial y con la tradicidn familiar dc¢ los cmpresarios

Isaac Garza y Francisco Sada_gue la iniciaron.

Bl resto de cmpresarios, de distinto origen social,
como los inglesss que centraron en nuevos campos industria-—
les como el del cemento y la quimica (vdase cuadro 8), -
"pertencceian a grupos ccondmicos principalmente de finan-
cieros; los alemancs que cestablecicron firmas ccerveceras
de control familiar y finalmente los norteamericanos que
- empezaron a cstablecer sus firmas subsidiarias ¥y Sin aban
donar su mayor interds en otras ramas de la industria ex-

tractiva como la mineria y el petrdleo.

En pocas lincas se ha trazado un esguema quc quie
re secr representativo del origen del proceso de industria
lizacidn en México, sSeleccionando a los cmpresarios que
lo iniciaron con ¢l fin de fundamentar la idca de que la
industrializacidn del pais; ha sido un proceso constante,
qué de manera inalterabls se ha venido realizando con
distintos ritmos a vartir de 1877, fecha en que asumec el
poder Porfirio Diaz y en que sc¢ empiczan a cstablecer las
vrimeras industrias que a la fecha han logrado sobrevivir,.
Tl objeto de ceste andlisis preliminar consiste en explicar
qué antecedentes histdricos han influido en el comporta-

miento de¢ los empresarios objeto de estc estudio.
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CUADKO 3. POBLACION RURAL Y URBANA, 1900-1910

POBLACION 1900 1910

No. de habitantes Absolutos % Absoluics v %
menos de 2 500 9 757 770 T1.71 10 812 028 71.32
de 2501 a 5 000 . 1284 181 9.44 1 313 793 8.67
de 5001 a 10 000 844 299 6.20 848 24 5.59
de 10 001 a 20 000 459 371 3.37 518 258 3.42
de 20 001 a 50 000 535 641 3.94 714 .786 4.71
de 50 001 a 100 000 - 280 069 2.06 362 845 2.39
més de 100 000 445 929 3.28 590 534 3.90
TOTAL , 13 607 259 . 100,00 15 160 368 - 100.00

LOCAIIDADES
No. de habitantes

menos de 2 500 53 252 98.95 : 70 342 99. 17

de 2 501 a 5 000 384 0.71 396 0.56

de 5 001 a 10 000 123 123

de 10 001 a 20 000 35 39

de 20 001 a 50 000 17 0.34 22 0.27

de 50 001 a 100 000 4 5

més de 100 000 2 , 2

TOTAL %3 817 100,00 70 930 100.00

FUENTE: Bstadisticas Sconémicas del Porfiriato, Fuerza de Trabajo ¥ Agtividad_Econémica

por Sectores, El Colegio de Méxicoa






CUADRO 4, POLITICA AGRARIA DE 1905-1907.
 FUMERO SUPERFICIE BN
DE TITULOS HECTAREAS ) - VALOR
_A ~.Absolutos % _ibsolutas... A I haoluies T
i« Por adjudicaciénes - .
de terrenos. baldios - 265 7.3 300 313 15.0 $ 184 999.52 11.9
2. Por venta de terre- : |
nos nacionales 338 9.4 1 082 355 54.0 $ 1341 282.27 85.9
3. Por fraccionamiento' |
' de ejidos 2 616 T2.4 43 885 2.2
4. Por concesiones a la
" bradores pobres 44 1.2 4 988 0.03
5¢ Por subvenciones a
- ferrocarriles, ena- /
Jjenaciones, etc, 350 9,.:7 577 260 28.7 . - § 34 333.21 2.2
3613  100.0 2 008 801 99,9 § 1 560 615.00 100, 0

TOTAL

FUESTE: Memorias ds la Seoretaria de Fomento, para el vperiodo 1905-1907.






CUAIRO 5, POBLACION AGRICILA, 1895=1910

1895 . 1900 1910
' ABSOLUTOS % ABSOLUTOS 7% _ABSOLUTOS b
PEONES 2 595 162 90,11 2 549 659 81,52 3 123 975 88,37
AGRICULTOKES 284 965 9,89 578 026 1848 410 345 11.61
HACENDADOS S _— — — 830 0,02
TOTAL 2 880 127 0,00 3 127 685 100,00 3 535 150 100.00

FUENTE: Egtadisticas

Socialés-del Porfiriato 1877-1910.






CUADRO 6. DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES EN RELACION CON LA FUERZA DE TRABAJO 1895~1910.

ACTIVIDADAS 1895 1900 L 1910
_ : ABSOLUTOS ____KELATIVOS ABSOLUTOS RELATIVOS ATAOLUTOS RELATIVOS
PRIMARIAS 2 976 128 62.50 3 584 191 67.15 3 177 840 61.93
SECUNDARIAS 692 697 14.55 803 262 15.05 803 294 15,66
TERCIARIAS 773 047 16.23 884 589 16,57 838 091 16.33
SIN ESPECIFICAR 320 042 6,72 65 847 1,23 31% 826 6.08
TOTAL DE LA

FUERZA DE

TRABAJO 4 761 914 100,00 5 337 889 100, 00 5 131 051 100.00

FUENTE: BEstadisticas Econémicas del Porfiriato, Fuerza de Trabajo v Actividad FEcondmica por

Sectores, El Colegio de México.






CUADRO 7 = EMPRESARIOS DB 13‘7-1910
( Primera generacién

ACTIVIDAD EMPRESARIAL o ORGANIZACION

’gﬁx%ﬁgﬁm INDUSTRIA  FINANZAS  POLITICA Fﬂ*’;ﬁ%} Ecoaﬁgfagco POTAL
frecuencias frecuencias

Franocesa 11 4 - 4 4 11 15
Eapafiola 11 2 - | 9 4 13
Inglesa 5 - - - 5 5
Alemana 4 - - | 4 - 4
l(exicana’f 4 5 -6 4/‘ 11 15
Norteamericana i - - - » v 2 2
TOTAL 37 1 6 21 33 54

c . T

FURNTE: Dooumentos motariales y fuentes diversas,






CUADRO 8. LOCALIZACION EMIK&SARIAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL 1877-1910.

NACIONALIDAD ALIMENTOS BEBIDAS TABACO TEXTIL PAPEL QUIMICA CELENTO AC_EO VARIAS TOTAL

DEL EMPRESARIO f r ecuwemncia s
Francesa 3 1 - 5 1 1 - 1 3 15
Espafiola 2 - 7) 5 - - - 2 2 13
Inglesa - - - 4 -1 3 - - 5
Alemana - - 3 - - - - - y - 4
Mexicana 1 3 1 4 1 - - - 5 15
Norteamericana - - - - - - - ‘1— 4 2
TOTAL 6 7 3 15 2 2 3 5 11‘, 54

FUSNTES: Documentos notariales y fuentes diversas..






CU.DRO 9
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Iista quc representa a la primeras generacidn de empresarios

industrialecs.
RIMA GRURO

NOMBRE INDUSTRILL ECONOMICO
BALSA, hermanos tabaco familiaxr
BLS.LAGOITI, Antonio acero multinacional
BARROSO Arias, Iuis textil nultinacional
BE.URANG, Gustavo L. J. | agcero familiaxr
BEL.USTREUIGOITIA, Francisco alimentos familiar
BRLNIFF, Oscar papel francéds
BRANIFF, Tomds textil francés
SBRITTINGH,/M, Juan F. varias norteamericano
BRUN, .Agustin textil francés
C4IRE, Zugenio textil francés
COBILN, PFeliciano textil familiar
COURT, Augusto alimentos familiar
CREEL, Enrique C. varias inglés -
EBRARD, Juan B. varias francés
BSC.NDON, Pablo alimentos familiar
FERRALRL, Vicente acero multinacional
GLRCIN, sgustin textil multinacional
GARZL, Isaac bebidas familiar
GENIN, Augusto guimica multinacional
GIBBONS, Enrique cemento inglés
GIBBS, Douglas H. cemento inglés
GOMZ4LIEZ Cosio, Manuel tabaco francés
GRAFP, Santiago bebidas familiar
IB.58%, Manuel textil familiar
IRIARTE, Braulio alimentos familiar
JACQUES, Clemente alimentos familiar
-KELLY, Edward acero multinacional
KINNELL, T. E. F. textil inglds
LiWD. y Escanddn, Guillermo varias multinacional
IERDO de Tejada, Angel - textil francds
MACEDO, Pablo varias multinacional
MALRTEL, Chariles alimentos familiar
MUGUERZA, José A. bebidas familiar
MUNDET, Arturo varias familiar
NORIEGL, Ifiigo textil familiar
NORIEGL, Remigio tabaco familiar
NUNEZ, Roberto varias multinacional
OHERNER, Juan bebidas familiar
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RAMA GRUPO

NOMBRE INDUSTRILL ECONOMICO
PIMSINTEL y Fagoaga, Fernando varias multinacional
PRIETO, ALdolfo varias multinacional
PUGIBRT, Ernesto varias francds
REINLUD, Honorato textil francés
ROUX, Tugenio ‘ toxtil francés
RUBIO, Cayetano textil familiarxr
3.D4A, Francisco bebidas familiar
SANCHEZ, Gavito Egidio textil francdés
SIGNORRET, José textil francds
SIGNORET, Iedn acero francés
SCHERER, Hugo quimica multinacional
SCHNZIDER, José bebidas familiar
SOUBERBIE, hermanos bebidas familiar
SPITLLIER, José papel francds
TRON, Enrique varias inglés
VAiTSON, Jorge cemento inglds

S Gt G S G 20T SIS VNS Y G TR S S S GRS D S S M W SIS S G S e T S R CU S P S L S D SE AP ST AP N GRS S G SR W P G G G I T T Gow e W G S W

FUENTES: Registro Pdblico de 1la Propiedad y el Comercio

del D.T.

Directorio Oficial Bancario de México, Vol. IV, 1309,

Historia Moderns de México, E1 Porfiriato, vida
econdmica, Editorial Hermes, México, 1965, p., 311~

4‘81.

ILa Voz de Espafia, 7 junio,>j879.
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PARTE IV. LOS EMPRESARIOS HISTORICOS

Bl propdsito de presentar una breve narracidn his-
térica a través de algunos datos biogrdficos de cuatro em-
presarios industriales, es para sustentar aquella hipdtesis
gque considera que los grunos econdmicos de origen espafiol
qué durante mucho tiempo mantuvieron su hegemonia dentro de
la economia nacional, dejaron una sucesidén empresarial que
se ha conservado en la medida que la industrializacidn evo-
luciond. Se trata de demostrar cémo participaron las anti-
guas empresas para la formacidn de nuevas firmas y cdémo den
" tro de los grupos econdmicos espafioles, los nuevos empresa-—.

rios son parientes de los viejos fabricantes.

Los cuatro empresarios seleccionados son representa
tivos de cumtro generaciones cuya secuencia se vié interrum
pida en el primer caso por los acontecimientos de 1910.

Los tres restantes, no obstante gque establecen sus primeras
industrias en la primera década de este siglo, viven el con
flicto armado y logran impulsar su empresa en tal grado,

que actualmente constituyen importantes conjuntos de indus-

trias.

De los cuatro casos s8dlo un empresario manifestd

una mayor experiencia en la produccidn, mientras que el res
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to, mediante una rdpida acumulacidn de capital se vid com;
prometido a invertir en la industria; y en el primerejemp}o,
el empresario antepone su privilegio cbmo duefio de grandes
propiedades a la de su talento industrial; todos ellos re%
presentaron el liderazgo del grupo econdémico en la época

que les toed vivir.

lLa informacidn que alimenta este capftulo ha sido
bdsicamente documental, tomada de actas constitntivas, do-
cumentos notariales, hemeroteca y entrevistas con parientes

0 personas que conocieron a estos empresarios,

1. Ifiigo Noriega (1853 - 1920).

Ifiigo Noriega es el protagonista mds elocuente del
grupo econémico de maydr tradicidn que venia conservando,de
manera imperecedera, el control de la economfa desde la épo
ea folonial. Su carrers empresarial se enfrenta ante dis-
yuntivas histdricas de dificil salida, que le limitan y le
impiden seguir proyectando su talento ihdustrial; Primero
ante la creciente inveréién~exﬁ$anjera con quien tiene que
oceder sus propiedades industriaiés y posteriormente con la
Revolucidn de 1810 que lo elimina definitivamente de su ta-

rea empresarial.

Los datos parciales gque permiten reconstruir breve-






mente su carrera empresarial, reflejan la €poca inicial de
su llegada al pais; cuando se encuentra dedicado a la indus
tria de menufacturas y el comercio y finalmente, cuando es

el hacendado espaflol mds allegado de Porfirio Diaz.

Nace Ifligo Noriega en Colombres, villa de la provin
cia de Oviedo, Tspafia en el afio de 1853; no se tiene el da;
to de su entrada al pafis, sélo se sabe que siendo muy joven,
quizd adolescente, empieza a trabajar con Vicente Castro un
cantinero del barrio de Jamaica, D. F., con quien emparentd
més tarde al casarse con una hija llamada Guadalupe Caégro.
"TPrabajd duro y levantd la tienda con lo que empezd a com;
prar muchos terrenos de a centavo el metro". ILos datos his
téricos lo mencionan ya como miembro prominente del grupo
espailol con el control de las firmas textiles de Miraflores,
Ia Colmena y de San Antonio Abad en la década de 1los noven-
ta y ante las primeras luchas organizadas de los obreros
textiles. BEn las primeras fuentes notariales del Registro
Piblico de la Propiedad que corresponden al siglo pasado
aparece registrada le firma Remigio Noriega y Hnos., una
sociedad colectiva formada por los hermanos Remigio e Iﬁi;
g0 Noriega dedicados a explotar y fomentar los negocios de
fabricacidén de hilados y tejidos de algoddén, con un capital
social de $100 mil pesosl/.

1/ Volumen No. 1 del libro tercero, fojas 79, 1885-1887, del
Registro Piblico de la Propiedad y el Comerclo.
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Cuando entran las empresas francesas al pais, y em-
" piezan a tener prioridad en el mercado interno, las fdbri-
cas de Ifiigo .Noriega y otras del grupo espafiol gou cedidas
y absorbidas en su mayoria por el poderoso grupo francdés de

CIDOSA.

Bs importante considerar la renuncia que hace Ifiigo
Noriega a su papel industrial que habia adquirido y las con
secuencias que esta actitud claudicante motivdé. Tradicio-
nalmente el grupo espafiol se mantuvo cerrado, no permitid
las fusiones o alianzas econdmicas con otros extranjeros,
@ menos que élgunos politicos nacionales tuvieran una accidn
benefactora con sus gestiones oficiales, o0 por matrimonio,
cuando no se preveia a largo plazo las implicaciones que es
to conduciria para el control y la sucesidn de la empresa.
%n este caso, Ifiigo Noriega no entrd en alianza con los seg
tores econdmicos extranjeros dominantes a semejanza de otros
empresarios espafioles que excepcionalmente lo hicieron ¥y
lograron sobrevivir ante los acontecimientos producidos por

la Revolucidn.

Al vender sus propiedadeé industriales, Ifiigo Norie
ga decide regresar al sector agricola tradicional en donde
habia acumulado parte de su rigueza y sSe convierte en el
hacendado espafiol de mayor prestigio durante la primera dé-

cada del presenté siglo. Ia breve informacidn localizada
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ilustra los ultimos dias de esplendor de su carrera empresa

rial y el contexto social del cual participaba.

~Uno de los acontecimientos mds relevantes en el afio
de 1910 hasta antes de iniciarse ¢l movimiento revoluciona-
rio, lo constituyeron las fiestas del Centenario; durante
el mes de septiembre y parte de octubre de ese ailo, las prin
cipales noticias de los diarios de aguella época informaron
‘de la llegada de los representantes de los paises invitados,
Una de las noticias que mds destacaron por la notoriedad de
'primeras columnas anunciaba la llegada a México del seflor
"~ Camilo de Polavieja, Capitén General del ejército espafiol
y representante del Rey Alfonso XIII. Tl dfa 6 de septiem-
bre de 1910 se presenta una comisidn en Veracruz a recibir
al Marqués y corresponde a Ifiigo Noriega representar a los
espailoles mds prominentes, entre los que también destacaban
Quintin Gutiérrez, Teldsforo Garcia y el Lic. Gexiola perien

e de Polavieja%(

Las fesbividades dieron término y siguieron los fes
tejos en honor del Marqués de Polavieja. Bn una publicacidn
dominical del mes de octubre se lee: "Ayer fue el laborioso
y'rico terrateniente don Ifiigo Noriega quién obsequid con un

banquete al embajador especial de Espaﬁa"é(

2/ T1 Pafs, 6 de septiembre de 1910.
3/ E1l Imparcial, 2 de octubre de 1910,
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El reporte periodistico abunda en detalles sobre
cémo la colonia espafiola y el invitado de homor fueron
transportados en la linea del ferrocarril propiedad de don
Ifiigo, a su latifundio de Zoquiapan, Cémo durante el tra-—-
yecto, iban conociendo las grandes instalaciones y propie-
dades de Xico y anexos, con sus inmensos plantios de maiz;
la hacienda de la Asuncidn con su establo modelo; la finca
ristica de Xico, famosa en todo el pais por su lujo y ex--
tensidn; la fdbrica de ladrillos y finalmente se menciona
el arribo a la hacienda de Zoquiapan en cuya residencia pa
laciega se ofrece a los numerosos invitados de la comuni--

dad espafiola, el banquete en honor a tan distinguido hues-

ped.

La versidn oral recogide informa de cdmo con la Re
volucidn pierde todos sus latifundios, 21 contribuir con
el pago de la tropa de la dictadura y al salir don Porfirio
Diaz al exilio, teambién Ifiigo Noriega se ve obligado a exi
liarse en la Habana, Cuando afios mds tarde regresa a México,

viene sin recurso alguno y pasa sug Ultimos dfas en la casa

de una de sus hijas,
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2, Braulio Iriarte (1860 - 1931),

ey s A W s i G S G P s s S S R G G T G G T D TER G B W G S

Nacié en el pueblo de Eligondo, provincis de Navarra,
Espafla el afio de 1860, Vino a México cuando tenia 17 afios de
edad sin ningin oficio o entrenamiento previo, se inicid en
la antigua panaderia de Santa Catarina, en calidad de depen-
diente. "Tmpezd a repartir van en un canasto de puerta en
puerta y mds tarde llegd a2 tener unas 80 panaderias ademds
de su molino de trigo“i/.

Tstablecid su primera panaderia en las calles de San
Iorenzo, donde en pocos aflos acumuld el capital necesario
para instalar sobre la carretera de los Remedios el Molino
"731 Blanco", en una propiedad que mds tarde pertenecid a la
familia Idpez Negrete.

Fue el fundador en 1906 del molino "Il Euskaro",
ahora Hariners Nacional, S. A., la de mayor tamafio en el
pafs. A principios de siglo ademds de industrial era hacen
dado y minero, propietario de varias haciendas en Querdétaro,
de la de San Antonio Acolman y fundador de las mings "ILa Cruz"
¥ "la Tsmerhlda" en el estado de Hidalgo. En el D, F. sus
propiedades eomprendian lo que es ahora Santa Julia, Tacuba
y Anzures en donde se construyd la Cerveceria Modclo.

Fundador de varias empresas industriales y financie-
ras: de la Cfa. de Levaduras Ieviatdn y Flor, S. A.; de Cia.
Molinera Veracruzana, S. A., de Crédito Espafiol de México,
S. A., ¥y de una de las industrias cerveceras mis grandes del
pais: la Cerveceria Modelo, S. A.

"Tra duefio de las fincas que iban de Peralvillo al
Zécalo, tenia su ferrocarril para traer trigo de Estados Uni

D i S e (D Gnm Gt WY S By

{/ Ia cita es una repeticidn oral de empresarios informantes
que oonocieron a Braulio Iriarte. ,
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dos y segin se cree cuando perdid sus barcos con trigo, le
gsobrevino la quiebra de sus negocios".

Presidente del Centro Vasco en varias ocasiones y del
Casino Bspafiol, vivid en México 55 ailos, "dedicado al engran-
decimiento del comercio y la industria, a lo que consagrdé to-
da su vida"éf

Se considera a Braulio Iriarte, dentro de los hombres
de negocios de la comunidad espaiiola, como un ejemplo de ma-
yor trayectoria empresarial que ha tenido México, no obstan-
te su humilde actividad inicial. Representa el liderazgo .
del grupo econdmico espafiol durante las tres primeras ddca-
das de este siglo, al cncabezar las empresas industriales de
mayor riqueza de la dépoca: alimentos (de trigo) y bebidas
(cervezas). '

No obstante la ruina de su principal actividad econd
mica, el molino de trigo, atribuida tanto al despilfarro fa-
niliar de su rigueza, como el hundimiento de sus barcos, -
Braulio Iriarte es la imagem del logro y de rigueza que todo
espafiol que entra al pais desea alcanzar.

La empresa familiar es dominante dentro de la estruc
tura econdmica de sus negocios en la rama harinera, a pesar
gque los hijos varones mayores no heredan la industria para
poder canalizar la sucesién empresarial. ES a través de los
sobrinos o hijos de la hermana y del matrimonio de una hija,
radicados en Lspafla, los que vienen a Mdéxico a establecer
nuevos molinos de trigo y mantener la tradicidn familiar.

Las otras empresas que fundd Braulio Iriarte, se

2/ mxcelsior, 27 de Junio de 1932,
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constituyen de manera distinta a la usanza tradicional de sus
molinos de trigo, o0 Sea con una organigzacidn mds corporativa
a semejanza de como estaba funcionando lg empresa francesa,
es decir, ¢l monto de 1los riesgos y las decisiones se dan a
nivel de grupo econdmico. Ia Cfa. Leviatan y Flor, S. A.,
que establece con Pablo Diez; Crdédito Espafiol de Mixico, S.
A. ¥ la Cerveceria Modelo se¢ constituyen a nivel de grupos
econdnmicos y no como empresa familiar.

3. Arturo Mundet Carbé (1879 - 1965).

A G G Gpy e e G Mot G S Sem —— e S P G S D e w

Es el empresario industrial con modalidades diferen-
~ciales muy marcadas con respecto de los empresarios que le
antecedieron, su actitud enmpresarial.se caracteriza por 1la
forma de establecer las primeras bases gque lc ascguraron su
futuro porvenir ccondmico. Si bien es un emigrante espaflol
como la mayoria de sus antecesores, no repitié la misma tra-
yectoria establecida a través de los abarrotcs o para seguir
por la puerta dorada de las panaderias,

BEn el supuesto caso de que haya empezado con una ta
rea artesanal, de fabricacidn casera para elaborar tapones
de corcho y refrescos ademds de distribuirlos personalmente,
el hecho es que ahi estd contenido un principio innovador aun
no manifestado en otros cmpresarios. Vivid mds de una déca-~
da bajo el rdgimen de Diaz sin apasionarle la acumulacidn da
la tierra o la imagen del hacendado. Buscd la mancra de in-
dustrializar sus productos, de encontrarles mercado, de traer
nueva tecnologia y de hacoer de sus productos, el primer re-
fresco de la industria embotelladora.

Nacid en el pueblo catalan de San Antonio de Calonge,
provincia de Gerona, Espafia ¢l afio de 1789. Ia fecha de en-


empresarial.se
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trada al pais no cs del todo precisa, debidoc a que hay dos
versiones contrarias, una que llegd a los 18 aflos y otra que
fue a los 23 afios. Es importente considerar la edad de ini-
ciacidén en el pais, porque a partir de ese momento Se puede
establecer el origen de su trayectoria empresarial y con que
bases econdmicas impulsd su carrera industrial.

Existen btambién dos versioncs sobre cdémo empezd a es
tablecer su pequefio negocio a basc dc bebidas refrecscantes:
una de’ tradicidn oral, gquc suponc empezd a fabricar refres-
cos ademds de venderlos personalmente en un carrito de puerta
en puerta y otra, publicada en un pequefio folleto sin autor
a rafiy de conmemaorarse el cincuentenario de la empresa, en
donde se menciona que Arturo Mundet era hijo de un prdspero
industrial duefio de una fdbrica de tapones de corcho oon es-
tablecimientos filiales. Ia nota periodistica del diario BEx=
celsior dcl 5 de Julio de 1965, cuando se informa de la muer-
te de este empresario, tambidn coincide en mencionar que cuan
do llega a lMéxico, sc establece con su padre y un hermano pa-
ra producir tapones de corcho.

El dato mds antiguo se localizdé cn una acta constitu
¥iva que corresponde al aflo de 1911, para el establecimiento
de una firma denominada Cia. Manufacturera de Corcho~-Iata,
S. A., cuando tenia 33 aflos ¥y un capital social de $48 mil
pesos entre 81 y su c¢sposa. IEn este documento no se hace: -
referencia de participacidn alguna con otroe familiares y sé
lo aparccen dos socios minoritarios, Epifanio Mérques e Igna
cio P. Idpez. '

Con este dato, se puede inferir que despuds de 14
afios de:permanencia en el pais, el sefior Mundet habia acumu~
lado un pequefio capital que le permitid dar las bases para
el surgimiento de una gran empresa industrial.
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Fn el afio de 1918, cuando cambis de donominacidn la
empresa, los articulos Mundet toman prioridad en la industria
embotelladora y se convierten los Mundet en innovadores, al
introducir el uso de la corcholata para el embotellado de be-
bidas. El mercado de refrescos crceia cada vez mds "mientras
la empresa crecia en forma incontenible, ensanchando sus per-
tenenéias"é/.

La actitud innovadora de Mundet en sa proceso indus-
trializador, no parece repetirse en ¢l contexto social del
grupo econdmico en el cual estd integrado. Ia organizacién
social de su empresa se hace cerrada y sélo a travds de alian
zas matrimoniales el grupo ccondmico crceecc y la sucesidn em-
presarial asagura la sobreviviencia de la ompresa.

En octubre de 1941 el gobierno mexicano le tributa
l2 mdxima condccoracidn de Comendador de la Orden del Aguila
Azteca, por conducto del Ministro de Relaciones Exteriores
Ezequicl Padilla por sus méritos filantrdpicos, "son innume-
rables las instituciones que tanto en México como c¢n Espafia
cusntan desde hace muchos afios con la proteccidn generosa de
tan extraordinario filéntropo"Z(

4, Pablo Diez Ferndndez (1884 - ----).

Constituye junto con Arturo Mundet y Santiago Galas
la trilogia de cmpresarios fildntropos espalioles que han
compartido parte de su riqueza en obras de bencficio so-

6/. Articulos Mundet para Embotelladores, S. A., 1902-1952,
Folleto, p. 6.

7/. Excelsior, 5 de junio de 1965,
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Cialg/; en el casc de Pablo Didgz durante el mes de marzo de
- 1970 cedid el 50% de las acciones de su principal industria
cervecera, a sSus més cercanos administradores. En un home-
naje que recibid de la CANACO "por su destacada trayectoria
como empresario y a su amplia generosidad como fildntropo"

le fué otorgada la Medalla dec Honor 1969 '"por sus virtudes
como hombre y por su espiritu altruista. Pmeba de ello son,
las diversas obras que ha efectuado cn favor de los meneste-
rosos"gl Tamnbién el gobierno mexiecano represcntado por sus
ministros de Relaciones EBExteriores y Hacienda conceden la
mdxima presea del Aguila Azteca a Pablo Diez por la promesa
gue hizo de que su fortuna habrd de permanecer en México
para beneficio de los mexicanos,

Después de la muerte de Santiago Galas acascido en
el mes dec enero de 1971, Pablo Diez representa al liderazgo
empresarial del grupo espafiol hasta nuestros dias, su trayec
toria es muy importantc desde la muerte de Braulio Iriarte
en el afio de 1931 y desde ¢sa época hasta muy recientemente,
ha reclutado para sus cuadros direcctivos y emplecos de con-
fianza a numerosos espaficles. s el fundador de un grupo de
industrias en su mayoria filiales de su cerveceria, para pro
ducir productos relacionados con la elaboracidn dc la cerve-
za, como la malta, el papel, cl vidrio y colahorador de im-
portantes firmas como Celancse Mexicana, Industris Eldctrics
de Mdéxico, Condumex y vicepresidente del Banco Nacional de
MéXiCO '

8/ Existen algunas modalidades por parte de los empresarios
- para compartir su riqueza, que va desde la concesidn di-
recta de prestaciones sociales como las que establacié
Carlos B. Zetina con sus trabajadores cen la fdbrica de
calzado "Excelsior® durante la década de los veinte; la
herencia representada en la Institucidn Jenkins para fi-
nes educativos y la cooperacidén a obras de caridad que

“tradicionalmentc han venido auspiciando los grandes empre
sarios espailolces.

9/ CANACO, Comercio, abril de 1970, p. 4.
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Despuds dc radicar en el pais durantec 65 aflos y con
‘una cdad aproximada de 85 afios, Pablo Diez ha dejado la su-~
cesidn de su empresa en manos de sus mas cercanos colabora-
dores, entre 1l¢3 que destacan algunos sobrinos y compatrioc-
tas ecspafioles. Ta evolucidn de la empresa ha modificado
sustencialmente el origen espaliol de su constitucidn con .
Braulio Iriarte, y todavia ontre 1940 y 1950 casi la tota-
lidad de sus accionistas eran de nacionalidad cspaflola -
(99.974). Actualmente la Corveceria Modelo cstd integrada
al grupo econdmico Banco Nacional de México y ha empezado

a perder la organizacidén familistica con que tradicionalmen
te venfia funcionando.

Los pocos datoe biogrificos de Pablo Dicz que han
permitido delincar su trayectoria empresarial empiezan con
el lugar de nacimiento: pueblo de Vagaguemada, provincis de
Iedén, DBspafla, aproximadamente en el afio de 1885; llega a ME-
xico en 1906 y se inicia en 1la panaderia de Pablo Albeitero,
denominada "Venegas"; posteriormente pasa a la panaderia "Ia
Primavera" en las calles de Guillermo Prieto donde se hace
propictario en 1912, En 1914 establece con Braulio Iriarte
la primera fibriea dc¢ lovadura que hubo en México, "leva-
tidn y Flor"; afios mds tarde, "Pan Ideal® quc vino a repre-
sentar la unica on su géncro durante muchos zlos y en 1922
fue socio fundador de la Cerveceria Modelo que habria de en-
cargarsc de la sucesidn de la empresa a la muerte de Brau-
lio Iriarte.
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PARTE V. TL EMPRESARIO INDUSTRIAL Y IOS PATRONES DE
COWSTITUCION Y SUCLSION TMPRESARIAL.

1. EL emgresario esgaﬁol.

. e oo Ginb ek i Gxde ogit enen stes Bar dhen e G g

Generalmente sc considera con plena conviccidn, gque
el hombre de¢ negocios dec origen cextranjero, ¢std dotado de
una personal persgicacia y cficaz cnergia para llevar ade-
lante el progrcso de sus cmpresas partzcularesl/, sin embar
g0, en este tipo de apreciaciones divulgadas por la simple
obscervacidn, sc desconoce la estructura social y ccondmica
de 1a época en gue hicicron su arribo los inmigrantes al
pais y de las condiciones que auspiciaron su rdpido ascenso

dentro de la incipiente industrializacidn.

Ia evolucidn de la industria privade en México y su
consolidacidn como gran cmpresa, son aspectos de una indus-
trializacidn que obligd a los individuos mds vinculados en
¢l mercado interno y externo a ocupar posiciones esfratégi
cag para el momcnto propicio de un decidido surgimicnto in-

dus trial. )

1/ Strassman gefinla 1o dificultad que hay para resolver por-
- qué los extranjceros "asumicron la supremacia en la indus
trializacidn", y sélo considera como posibles causas una
me jor preparacidn, mayor informacidn, oportunidades con-~
dicionadas o aflicciones mentales distintas. Véase Stras
sman, W. Paul, "E1L Industrial", en John J. Johnson, com-
pilacidn, Continu1dad4¥~camb10 en_la América Iatina,
UTEHA, MdxIco, IS8T, b. IT50  ———————TTTTTTTTT
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Es tareca dificil precisar la identificacidn de ague-~
1llos promotores industriales con talento inventivo, que gra-
¢ias a una adccuada innovacidn tcenoldgica, evitaran de ma-
nera tomprana una menor dependencia externa. ITa industrig-
lizecidn empezd on términos de una sucesidn de concesiones
que venian explotén@ose por grupos cerrados durante varias
generaciﬁnes, y dentro de cste sistema de mercedes y privi-
legios, el inmigrante espafiol conservd la hegemonia sobre su

—
contrdlly cn ocasiones hasta nucestros dias; manteniendo la
apariencia de que sdlo por su tenacidad, constancia al tra-—
bajo y "espiritu de cmpresa" hacen de é1, un excepcional for
- jador de los nogocios.

Los cemprcesarios espafioles representan al sector mds
dominante en la formacidn de una dlite empresarial nacional;
¥y hay circunstancias histdricas cspecificas que dan evidencia
de su ingrceso al scector industrial. ILa principal, obedece
a una tradicidn colonial de¢ trescientos aflos cuya estructura
econdmica estuvo cn poder de minorims dtnicas de origen espa
fiol.  Si bien los nucvos grupos ccondmicos del sistema capi
talista mundiai, de principios de siglo, alteraron la rutina
de su basce comercial y minera, esto no significd su total
desplazamicento y es posible obsérvar, edmo durante ¢l largo
periodo del Porfiriato, los principalcs capitanes de las

empresas nacionales son ciudadanos espafioles. Ia élite em-~
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presarial de la industrial nacional, estd constituida hasta
la Segunda Guerra Mundial por cmpresarios espaifiolcs; y su.
accién, viene perdiendo significacidn en los sectores ccond
micos importantes, tanto por la disminucidn de su éxodo,
como porgque sus hijos gque han nacido en el pais, se¢ han so-

cializado en forma distinta a la de sus genceraciones pasadas.

A pesar de cse cardcter dominante en la formacidn de
los grupos cmpresariales nacionales fucron pocos los cmpressg
rios espafioles con suficiente capacidad de liderazgo, que im
pusieron su propio patrédn personal, dejando uﬁa muy reducida
participacidn a otros secctores scondmicos o empresarios na-
tivos. Represcentan al grupo de empresarios de estructuras
rurales tradicionales, quc pertenceian a una cconomia agrico
la y que rdpidamcente adgquirieron la mentalidad capitzlista

de los grupos ccondmicos dominantes de su dpoca.

Estos cempresarios cspafioles son los que tomaron la
iniciativa para ¢l establecimiento de la produccidn indus-
trial en una gran varicedad de ramas manufacturcras. Los om-
‘presarios mds destacados y dc mayor éxito, se iniciaron con
un nequefio negoecio de poco capital, hasta edificar una em-
presa personal con niveles de produccidn suficientes para

consolidar sus propios mercados.
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Cuando se busca el talento inventivo de los primeros
empresarios fundadores de - la actuzl industria, lo primero
que seé encuentra son indicios de una gran acumulaq}én de ri-
queza y propiedades. Tl liderazgo sc¢ distingue por un tipo
de individualismo indomable, plasmado en numcrosos logros al
consolidar personalmente y de manera aislada su craciente

empresa industrial.

Ia magnitud histérica que ticne el empresario espafiol
paras d .acondicionamiento de numerosos sectores ccondmicos mo
dernos, audn se¢ ignora; y no hay razdn para suponer que del
andlisis parcial de una rama indﬁstrial particular pudieran
desprenderse gencralidades con que explicar tan complejo pro
ceso. Sdélo se trata dc enfatizar la importancia que este
grupo social dec inmigrantes cspailoles mantuvo latente parsa
la formacidn de una délite industrial hasta una época muy re-
ciente. Tampoco se hz considerado aqucl tipo de empresario
advenedizo, cuyo papel negativo fue adverso para cl desarro
1lo dei pais, por su condicidn de¢ cxtranjero desarraigado
que prefirid regresar con su familia al pais de origen cuan
do . sus conguistas ccondmicas fueron realizadas. Una idea
aproximada de la imagen de¢ ceste tipo de empresario, ha sido
expresada por Julio Mafud cuando dice: " Llegaba c¢n barcos
actualizados por la misma ruta del conquistador. MEs humil-
de, mds oculto, ambicionaba quedarsce menos. Aunque ambicio-

naba llevarse mds. Era ¢l Congquistador moderno. Venia por
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dinero en oposicidn nl otro que venia por el metal, los titu
los o los territorios. Poseim otra diferencia; venfa a tra-

bajar. Pero el fin era el mismo: cargar y partir"%{

| El motivo centrzl de coste trabajo, 84lo se orientd
en conocer las caracteristicas mds dominantes que contribu-
yeron para el establecimicnto de un sector empresarial ding
mico que ha venido enfrentindose cada vez mds con los proble

mas nacionales en los gque ha quedado circunscrito.

Bl liderazgo en la empresa industrial es consldera-
~do para efectos de andlisis en el presonte estudio, como
aquel atributo personal gque simboliza la autoridad, concen—
tra la propiédad de lo8 bicnes que constituyen el#éonjunto
de instalaciones faobriles, ¢l mando c¢n las decisiones admi
nistrativas y asume la responsabilidad financiera de la fir-
ma. "~ Son atributos exclusivos de los primeros cmpresarios
que se cenfrentaban por vez primera a la industrializacidn

y por tal motivo, cumplfan con un papel histdrico muy impor
tante, del cual es testimonio la tradicidn que dejaron a
sus de¢scendientes., la conducta prescrita por ellos sc con-

- virtid en un precedente de accidn para sus futuros herede-

........

g/ Cineo, D.; Mafud, J.; S4nchez S., A, y Schallman, L.,
Inmigracidn -y nacionalidad, editorial Paidds, Buenos
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Sc¢ han scleccionzdo algunas industrias que han alcan
zado mayor edad que la de sus fundadores, con el dnimo de co
nocer cdmo sc delcgd su inicial capacidad de liderazgo a la
siguiente genceracidn, y cdémo los empresarios de la nueva ge-
neracidn permitierén su sobrevivicneias; o en ¢l dltimo de los
casos le cedieron a intercscs njenos a la de su inicial cons

titucidn.

Conviene sefialar aqui, algunos de los criterios que
fundamentan en parte la scleccidn de los molinos de trigo
como el campo cexperimenial para el andlisis del comportamien

to de sus empresarios.

Uno de los establcecimientos industriales que mayor
riqueze han propiciado desde cl siglo pasado, lo compone el
grupo de molinos de trigo, cn su mayoria propiedad dc fami-
lias e¢spafiolas. Roeprescentan junto con los ingenios azucare-
208 las industriags de la rama alimenticin mds tradicional
del pais, en cuanto a la propiecdad, la administracién y heren

cia cmpresarial.

ILa industria alimenticiz, junto con las becbidas y el
tabaco constituyeron el principal rengldn de la estructura
industrial hasta un poco antes dcl perfodo de mayor inversidn

extranjera del Porfiricto. Artfculos de fdeil claboracidn
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se adquirian en panaderias, tocinerias, molinos de trigo y
fdbricas de chocolate que en suma representaban mds de una
tercera porte (35.15%) del valor total de la produccidn fa-

bril de la Ciudad de Méxicoé/.

Bl grupo de molinos de trigo y sus panaderias produ—
cian una quinta parte dcl valor total de la produccidn

(21.45%) en 1879, (véasc cuado 10).

En ¢l afo de 1950, las panaderias conServaban una
fuente importante de enriquecimicnto empresarial, no porgque
el pan dc trigo sca de mayor consumo que la tortilla de maiz,
sino porquc ¢l gasto por concepto de pan y pasteleria es muy
superior al que 8¢ hace por concepto de tortillas o de cual-

guier otro producto alimenticio.

n su conjunto ¢l grupo harinero, con sus molinos de
trigo, panaderias v galletoras en ese afio de 1950, represcne
taba al sector mds dindmico de todas 1las ramas industriales

¥y ocupaba el primer lugar cn cuanto a valor de la produccidn
v monto de utilidades. (véase Cuadro 11 en términos compara-
tivos con la industria toxtil que le scguia eon-orden de impoxr

tancia).

3/ Bustos, Tmiliano, Bstadistica do la Repiblica Mexicana,
México, 1880, Vol. I.  Cuadro dé Industrias, ,






CUADRO 10

MSTABITCIMITNTOS INDUSTRIALES DE LA CIUDAD DE

MZXICO, =N ORDEN DE TMPORTANCIA SEGUN 3L
VAIOR DE L& PRODUCCION. 1879.
- No. Rama Valor
Rango Estable de de 1la Por
cimientos Actividad Produccidn ciento
1 214 Ropa, zapatos $ 3,241.480 20.98
2 78 panaderlas N
- pastelerias " 2,056.040 13.30
3 30 tocinerias " 1,682,700 10.88
4 6 textiles " 1,636.019 10.58
5 14 molinocs de trigo " 1,260.000 8.15
6 20 tabaco " 1,000.000 6.47
7 10 papel y cartdén " 497.760 3.22
8 27 -relas de cera y sebo " 457.280 2495
9 11 chocolnte t 436.800 2.82
10 16 curtidurias u 390.000 2.52
11 7 cerillos " 382.200 204—7
12 33 imprentas " 354.000 2.29
13 1 casa de noneda " 348,000 2.25
14 64 boticas " 335.248 2.17
15 120 carpinterias " 330.000 2.13
16 7 coches y cureiias " 291.683 1.38
17 7 cerveza n 114.400 0.74
18 5 objetos mctallcos " 114,000 0.74
19 2 productos qulmlcos " 95 .000 0.51
20 2 madererias " 86 .160 0.56
21 2 fundiciones, lingo- n 60.000 0.39
tes de hierro
22 3 loza " 60.000 0.39
23 8 armas y sSu repara-— " 57.854 0.37
cidn
24 5 alaiddn " 54,000 0.35
25 5 camnas metdlicas " 50.780 0.33
26 25 t2lleres de encua- " 50,000 0.32
dérnacidn
27 5 amua de Selsz (sifdén) 14,515 0.09
28 13 afiladurias " 7.300 0.05
TOTAL $ 15,453,719 100.00
FUENTZ: Bustos, Tmiliano, JIstadfstica de la Repdblica Mexicana,

Mexlco, 1880, Vol. T.






CUADRO 1l. PRIVCIPALTS TSTABLECIVMIENTOS INDUSTRIALES STEGUN
TL VATLOR DT LA PRODUCCION Y UTIILIDADTES TN 1950.

D e s i T W e B ey T SR TP G v S D IV S M B B Bl G B A (e s o ST Aana ke ey e S G ho® Y A S it G s NS M e Gl RS S M W B0 Gk S W et e Ve At

VALOR DE
INDUSTRIAS LA PRODUCCION UTILINDADES
: (millones) (zillones)
1. GRUPO HARIITERO
Molinos de trigo 637.10 40.70
Panaderias 1 118.00 291.66
Galleteras 91.70 13.75
TOTAL 1 846.80 © 346,11
2. HITADOS ¥ T3JIDOS 1 347,02 324,30
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FUBNTE: Banco de México, Ia_lstructura Industrial de México
en_ 1950, Departamento de Investigaciones Industria-
Ies, TNéxico, 1950, p. 25.
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Un segundo criterio selectivo, corresponde al papel
que la industria harinera desempefla dentro de la industria
nacional. TExcepcionalments se ha mantenido al margen de una
intervencidn de capital extranjero ya que $ste e8 agobiante
en las industrias alimenticias incluyendo s las bebidas, |

principalmente por'capitales nortcamericanosi(

Finalmente, un tercer criterio conscecuente dec obser-
vacionces dircctas cn ¢l trabajo de campo, encontraron una ma
nificsta tradicién hispana cn 1los molinos dec trigo, quc se
ha venido conscrvando hasta 1la fecha, pudicndo afirmarse que
los cmpresarios de la industriz harincra represcntan ol gru-
po econdmico ¢spafiol de mayor cohesidn y equilibria cCn NUGSw

tra época.

4/ TLas empresas de participocidn extranjera cn México, se

- han concentrado principalmente en industrias dedicadas
- al envase y conservacidn de frutas, jugos de frutas, le

. gumbres, pescados y mariscos. Durante ¢l afio de 1969
las industrias que mds atencidn dieron a la opinidn pd-
blica por que fucron absorvidas por empresas cxtranjeras

fucron: El Pénix (General Foods); Iuxus (Anderson Clayton);

La Colonial (Amcrican Chiclets); Picot, Choco-lilk (Ri=~

chardson Merrcel); Dulces Duval (Panamerican Standars Brand)

¥ Ia Azteca (General Foods). Pucnte: México Industrial,
Afio VI, No. 326, febrero 1969. Dc fucntcs dis¥intas Tame-
bidn sc¢ sabe de Clemente Jacques que fue adquirida por
United Fruit.
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‘2. Ias nctas constitutivas de la industria y su_andlisis.

Todos los ¢etablecimientos industriales, a semejanza
de¢ cualquior institucidn mercantil (empresas financieras, co
merciales, socicdades andnimas, ete.), ticnen una cScrituna
constitutiva que slmacoena una colcceidn detallada de datos
d¢ gran utilidad para ¢l conocimicnto de la cmpresa y dc sus
empresarios., Para los propdsitos dc andlisis de este estudio,

- ¢sos datos significaron la principal fucnte de informacidn
con ¢l cual s¢ pudo inferir el origen dc la indusiria y 1la
jerarquia do sus prdncipales Pfundadorcs, identificando con

toda claridad al cmpresario que con el paso del tiempo aid

Q

mpuje a la empresa y scefiald la traycctoria que actualmente

o

ot

icnce.
La fucnte histdrica gue posce ¢l mayor accrvo de da-
tos sobre 1la moderna socicdad andnima, sSc¢ cncuentra cn las
principalcs ciudades del pafs dondc la industria decide es;
tablecorse y‘so localiza con ¢l nombre de Registro Piblieo
de la Propicdad. XEn los libros de cestas oficinas sc locali;
zaron 45 actas constitutivas que corresponden a los principa;
lcs molinos do trigo, a sus filiales y a las industrias elec;
trénicas rogistradas en cl Distrito Federal; ademds se consul
taron 292 profooolos notariales que permitieron conocer el

proceso formativo dec estas industrias hasta ¢l afio de 1970.
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Ia razdén primordial de consultar una escritura cons—
titutiva, consiste gue en ese documento la empresa es obliga
da a verbalizar quiénes son las personas que la componen
con sus nombres; la nacionalidad, anotdndose el lugar de na-
cimiento y la fecha de entrada al pais cuando el fundador es
extranjero; la edad y el domicilio~ También se registra el
objeto de la industria, su denominacién,lla duracidn sujues-
ta que tendrd su exdlotacidn, el importe del canital social,
la aportacidn en valores o en bienes de cada uno de los so-
cios fundadores; las cliusulas de adnministracidn, las facul-
tades gque les comdete a sus administradores, la distribucidn
de las utilidades y pérdidas, el immorte del fondo de reser-
va, el nombramiento del Consejo de Administracidn y la forma

de disolucidn en caso de gue se haﬁaB/

Ia constitucidn de una empresa significa el momento
iniciai de un proceso orgdnico, planeado, que gradualmenﬁe
define la incorporacidn de otros niembros a varticipar y dar
}continuidad a la propiedad y control industrial, de ahi que
sea insuficiente concentrarel andlisis de los docwaentos no-
tariales sd6lo para el primer momento 3e formacidn enpregg—-

rial, y descuidar las =tanas subsecuentes que nudieran ilus-

D i e s Gt (el O Gt G B

5/ Sobre los aspoctos legales de cdmo se constituye el es-
tablecimiento 1~dustr1al en sociedad andnina, viase: Le-

yes y Cddigos de V°x1eo, Sociedades Mercantiles y Coope -
‘rativas, Editorial Porrua, MExico, I9568. TS
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trar el alcance de superviviencia, cuando la empresa sobre-
nasd la existencia misma de sus empresarios. Para evitar un
poco esa deficiencia, fue necesario indagar el conjunto de
papeles notariales y reconstruir brevemente la historia de
la industria desde la fecha de su fundacidn hasta los regis-
tros méds recientes en los dltimos afios. Con las series com=-
nletas de docﬁmentos notariales para cada industria, fue Dpo-
8ible localizar a Sus primeros empresarios, y de éstos guién
mantuvo el papel de dirigente zcondmico mds inmportante; qué
individuos les sucedieron; quéd atributos concurrieron para
la seleccidn empresarial, y asi paulatinamente hasta estable
cer 1los modelos que mayor frecuencia se registran en la cons
titucidn y sucesidn empresarial., (Véase los diagramas: ILa in
dustria harinera y sus empresarios y el correspondiente a la

industria electrdnica).

En el apéndice correspondiente a los materiales de
trabajo de este estudio, se hace una reproduccidn completa
de una acta constitutiva y una sintesis de la mayoria de ac-
tas que sirvieron sélo para el primer aspecto de andlisis, o
sea el correspondiente a los patrones de constitucidén cmpre-
sarial que por razonss de tiempo y costo no fué poéible agre
gar las series completas de ddocumentos notariales que ayuda-

ron a establecer 1los patrones de sucesidn emdresarials
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3., Ios oqtroneo _de const1tuc1on empresarial

Conviene sefialar que no existe el propdsito, al es-~
tudiar ciertos aspectos del comportamiento emprésarial, in-
cluir agquellas orientaciones en +términos de una clase 1ol -
tica dominante, sino en funcidn de 1o;alizar aquells estruc
tura definida que regula y determina a nivel intefno de la
empresa, la forma de constitucidn corporativa y las ?oéibles
imnlicaciones ahi contenidas que influyen en un primer plano
sobre el comportamisnto de los empresarios. @3to no quiare
decir que Se reste importancia a la relacidn existente en—

tre las empresas con sus a.oresarios y la estructura social,

Debe enfatizarse la importancia que significa cdmo
los empresarios se aglutinan dentro de un contexto social
consecucnte de la estructura social de su época; pero suce-—
de que la época cambia y la estructura social modifica sus
canales de movilidad gsociales Pero tal parece que un gran
nincro de emnresarios industriales conservan su organizacidn
tradicional aplicando sistemas sociales anacrdnicos dentfo
de nuevas y modernas instalaciones faovriles, de ahi que para
voder estahlecsr un patrdn tradicional que justifique la su-
pervivencia de antiguas instituciones econdmicas, se requie-
re de un andlisis compafativo del comnortamiento entre el
primer monento de constitucidn empresarizl y sus subsiguien-

tes generaciones de empresarios. Conviene saber qué canbios
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ignificativos han modificado la actitud empresarial entre
na generacidn y otra y en qué medida las udltimas generacio
nes han emprezado a desligarse de las ataduras que sus ante

pasados empresarios los hicieron de pendientes de su sistema

econdmico.,

'n el conjunto dc actas constitutivas se ohserva una
combinacidn de‘deolaraciones de casos particulsres y asocia-
ciones personales, pero gue en el foﬁdo mantienen un cuerpo
de pautas sociales que gobiernan la interaccidn del grupo,
La tendencia que sSe observa una y otra vez de cdmo se consS-
tituye el grupo social de emnresarios alrededor de una fifma
'industrial, obliga a definir como patrdn de constitucidn em-
vresarial, al conjunto de pautas sociales que de manera con=-
ciente el individuwo o grupos de individuos repiten con obje-

o .. . -6
to de alcanzar su futura y definitiva posicidn empresarlal~A.

- . B W Bt P Geep Srate W T

6/ Iinton considera que toda cultura contiene una serie de
pautas o patrones, para lo gque debe ser 1a conducta entre

lo8 individuos o clases de individuos. Tstos natrones,
influyen profundamente en la conducta seguida en todas.
las relaciones csociale Bl individuo las estd recibién-

do constantemente como mod°1os y sSirven para dar cuerpo
a las relaciones en desarrollo, aprox1maniose Dor lo me-
nos al patrdn ideal. Ia suma total de pautas ideales gue
eontrolan la coaducta reciproca entre los individuos y
entre los individuos y la sociedad constituyen el siste-
ma social, bajo el cual vive una sociedad determinadas
Posteriormente Nadel en su estudio ssbre estructura so-
cial seflala que si la gente pertenece a la sociedad es en
virtud de reglas institucionalizadas que indican la 8si-
tuacidn de esa gente con una inevitable variabilidad en
las acciones, para que se pueda oroducir una misma conduc
ta uniforme, Parsons habla de los roles como la unidad —
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De ahi que sea importante seflalar la naturaleza y significa-
do del momento en que se da legitimidad al panel empresarial
del individuo que se inicia dentro de las actividades econd-

micas de la empresa industriale.

Al constituirse una compaifiia industrial en sociedad
andnina, sus empresarios cumplen con una sSerie de pautas que
contienen lo que habrd de ser la conducta cntre los miembros
de la empresa y su organizacidn constitutiva servird de base

para ir creando formas de conducta a mediano y largo plazp.

“Para que una sociedad aadnina se constituya, es ne-
cesaria la combinacién de %res elementos bien definidos que
hacen posible la caracterizacidn de aguellas pautas sociales
gue anteriormente se han considerado como componentes de los

natrones. bdsicos objetos de este estudio:

nds significativa de la estructura social gue marcan la orien
tacidn de un actor con una serie de exnecta0101eb ‘conplemen—
tarias, initeresadas en sus propias acciones y en las de los
otros con guienes interactda. ILos roles son institucionali-
zados cuando son totalmente congruentes con los patrones cul
turales prevaleccientes, organizados alrededor de expectacio-
nes de conformidad, con patrones moralmente sancionados y
comnvartidos wvor los miembros de la colectividad, en la cual
el rol funcionas Véase Linton,. R., Dstudio del hombre,.
F.C.%., lMdxico, 1356, p. 112-113; WadeI“"S— T, Teoria de la
estructura soc:al, cdiciones Guadarra ma, Madrla, ~I565, " p. 36
v Parsons, T. ¥ Shils, @. A., editores, Toward a general

theory of action, Harvard University, Cambridgé-fas3achusetts,
I962, p. 237
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a) un agregado de individuos gue se identifican co-
mo socios con intereses comunes: la explotacidn
de la planta industrial; el nudmero de individuos
que se aéocia varia de acuerdo al esfuerzo perso
nal, al poder econdmico y a los intereses del gru
po social, ya-sea econdmico, familistico o ex-

tranjero,

b) un sistema organizado de pautas sociales por me-
dio de las cuales se norman los avsridbutos y acti
vidades de los empresarios: patrones de legitimi
dad empresarisl, consecuentes de la herencia y
la tradicidn social; de reclutamiento y condicio
naniento de las opnortunidades y posiblemente de

nuevosg canales de movilidad social, ¥y

¢) las relaciones personales consecuentes del paren
tesco, de la endogamia de grupo, del cardcter ét
nico del grupo social, o de las alianzas entre
grupos econdmicos de diferente origen empresg-

rial.

Un andlisis de contenido de las actas constitutivas
de las enmpresas harinera y elcecitrdnica pernitid cncontrar que
hay un patrdn m4as usual que otro en el momento de constituir

se el grupo social para formar su firma industrisl; su »nrin-~
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cipal caracteristica e3 le tino familiar deﬁido a que hay ..
una marcada organizacidn con relaciones de parentesco entre
los cuadros directivos y de accionistas, Tos 3aiguientes as—~
pectos llaman la atencidn por las consideraciones gue de ahi
se habrdn dc establccer:

a) nuevos socios, es evidente que durante una consti
tucidn corporativa estd presente la accidn direc—
ta de un individuo gue se elevd por su "italento
industrial previsor™ y dascide participar a sus
nuevos socios, de 103 beneficios que Supo acumu-—

lar con el tiem>o,

b) sotios jdvenes, o 3ea que la diferencia de edades
entre los nuevos socios y 21 empresario fundador,
marca el ingreso de una nueva generacidn que ante
riormente no participaba de las funciones del con

trol y la propiedad industrial,

c) socios con un grado variable de parentesco, es de
cir que hay dentro le la estructura de la sociedad
andénima relaciones entre parientes afines o consan

' 4
guineos,

d) incorvporacidén de 173 nusvos socios al control fi-

nanciero de la industria, y
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e) origen social de los empresarios; es dominante
la participacidn de inmigrantes extranjeros en
la constitucidn de las industrias, principalmen

te de origen espaiiol en la rama harinera.

Un segundo. patrdn menos usual se observa en las actas
constitutivas formando grupos econdmicos a diferencia de la

corporacidn familiar, en este patrdn se observd:

a) hay un mayor equilibrio en la varticibacidn fi-
nanciera, cuando se registra el monto de sus

aportaciones,

b) la edad no constibtuye un dato significativo en la

forma inicial de oxganizacidn, y

c) el origen social pierde relevancia al no mantener

se el cardcter dtnico del empresario extranjero.

Finalmente el patrdn de constitucidn de la empresa

extranjera registra las siguientes caracteristicas:

a) es dominante la aportacidn financiera de 1la fir-

ma extranjera en el momento de constitucidn,

b) la participacidn de los nacionales es z2enor en el
nivel financiero 3i es gque lo hay, y su papel es

m&és para fines de gestidn que administrativo, y
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¢) los cuadros directivos tambidn tienen su control

en poder de extranjeros.

In el cuadro 12 se observa la proporcidn de esos dis
tintos patrones en el momento de constituirse la empresa, y
en 21 cuadro 13 cdmo la propicdad con el tiempo modificd su

organizacidn inicial,






CUADRO 12
PATRONES DI CONSTITUCION LEMPIESARIAL

T — s M s Ut i U VS P ek Bt Wl e S i T At S AP S T A Ve Sy W $is e s EEAS s WSS S W S S . A A o W (s U oo Dol S Wl Nk e e Wl s Wons - SO ol St Gt Nk T N}

PATRON MOLINOS DT TRIGO SLTICTRONICA TOTAL
Empresa familiar 22 5 27
Grupo econdmico - 6 5 11
Empresa extranjera - - 7 T

TOTAL 28 17 45
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FUISNTE: Actas constitutiva

a

CUADRO 13
PROPIEDAD ACTUAT DE LA INDUSTRIA

s G T Gt T Gt s G e S PO R et B S S S P U S o AT VO s PO S B e APDO SN S A Wkt GBS s it She Syt D Akl St i T e s (e U Ak S WAAP U G WA e Geim A WA GO i

TMPRTSA MOLINOS DS TRIGO ELECTRONICA TOTAL
Pamiliar 24 7 31
Grupo econdmico 2 3
Ixtranjera - 7 T
Maltinacional 2 -

TOTAL 28 17 45
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4. Tos empresarios fundadores de la actual industria harinera.

—— — — — G i — | . T —_— S T _— T —— — — . Y— " ——— — U —— A G T —— o W " . T o o — A — S " M S — A . i "1 ————t—

Bl perfil industrial que proyectan los modernos esta-
blecimientos de la industria harinera, por sus altos silos
de hormigdn, alejan al observador de suponer gque Su existen—
cia es conszcuente del esfuerzo de dos grupos empresariales
con distinto origen social: uno mds antiguo, 21 espalol y
otro mds reciente, el francds. Todos los empresarios de am-
bos grupos que formaron la primera generacidn con caracteris
ticas muy peculiares de su época, han muerto (1900-1930) 3
sélo la narracidn oral vy los documentos histdricos permitie-
ron reconstruir su pavel ompresarial y la contribucidn defi-

nitiva que marcaron a largo plazo.

Iniciaron sus actividades industriales implantando
una transformacidén de recursos humanos y técnicos. Asi mis-
mo apartaron al nuevo estableecimiento industrial de las fun—a*
ciones econdmicas que tradicionalmente venia controlando la
hacienda. Ia época revolucionaria liquida a las empresas
frigueras localizadas en las haciendas y su traslsdo se hace
hacia dreas urbanas con una mano de obra no capleada hasta

entonces.

Ista generacidn de empresarios son hombres gin ningn .

na tradicidn genealdgica que les ligara a las familias terra
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tenientes del Porfiriato; empezaron sin financiamiento algu-
no por parte de 1o8 grupos economicos dominantes de aquella
época, y 88lo el origen dtnico significd la coadicidn soqial
gque 1l28 aliaba, admitiendo su ingreso en las negociacionés

ya establecidas del mercado interno o externo.

a) Tos enmpresarios de origen espaliol.

Corresponden al grupo econdmico espafiol, los enpresa
rios gue se elevaron en las primeras ddcadas del siglo, legi
timados por la tradicidn y en virtud d= los derechos alcanza
dos por su esfuerzo persozale. I1 principal dirigente de la
incipiente industria harincra de aquella dpoca fue Braulio
Iriarte, que alcanzd cualidades carismdticas que aun perdu-
ran en algunos de sus sceguidores al buscar de manera sim%lar,
el poder econémipo gue su exitosa carrera cmpresarial aléan—
z6. Alejandro Arriola y laurcano Arrubarrena aporharon ios
instrumentos para establecer el primer campamento de reclu-
tamiento empresarizl en uno de los molinos de trigo mds an-
tiguos que actualmente existe ca =21 barrio de 3San Pablo en
Texcoco, Tatvado de México. Agui se establecen las bases de
uﬁa pujante tradicidn de empresarios, todos e¢llos emparenta-
o8 desde su pushlo natzl de la Provincia de CarranZa, TaPa-

fla y por las familias que al paso del ‘tiempo irian constitu-


Alejapd.ro
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yéndoseZZ-

Tstos primeros empresarios fucron los verdaderos "ca
pitanes de ampresa", que por propio esfuerzo y talento perso
nal fundaron las.industrias matrices y en el mayor de los ca
sos, Se convirtieron en 1los principales dirigentes de sus
firmas familiares o del grupo econdmico cvando su influencia

rebazd su inicial organizacidn.

La concentracidn de todos los bienes industriales,
as{ como la posesidn de o%ros para fines distintos, hacen el
asributo mds significativo dc los fundadores de las primeras
empresas§( rezdén que determina que ¢l gru:o econdmico o fami-
liar haga una distincidn o nérito al esfuerzo desplegado.por
tal hazafia, creandole al protagonista una imagen pintoresca

de difidl imitacidn pero con posibilidades de realizacidn.

e s s s e oo s, W s W

7/ I8 muy similar este movimiento migratorio de Tspala, con

~  aquel procedente de Barcelonnette, aldea de los Bajos Al
pes de Prancia, que tambida constituyeron un flujo contl
nuo para la formacidn de un sector 1mvortanbe de mnresg
rios on México,

8/ No es atributo exclusivo de los empresarios que fundaron
los molinos de trigo, tambidn se observa en la mayoria
de los cstablecimientos industrialzs que se constituven
en las tres primeras ddécadas de este siglo.
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Ta interoretacién de los documentos y materiales re-
copilados a partir del momento de aportar el esfuerzo acumu-
lado de los primeros empresarios molineros para la constitu-
cidn de su Sociedad Aadnima, hacen posible inferir algunas
rasgos que nNarscen ser pradominantes del 1ider empresarial
en su orimer paso~a la industrializacidn. Bn las considera-
clones siguientes se vpretende explicar el alcance gue sSus
dircctrices iniciales tuvieron en la generacidn siguiente y
como la accidn de los emoresarios ha sido consecuente del
orimer modelo de constitucidn que lograron imprimir al esta-

blecer sus incipicntes »Dlaabas de manufacturacidn.

La principal anortacidn que hace el fundador de un
rnolino de +trigo, consiste en un proceso de transferencia que
se da a nivel interno de la empresa y que pudiera analizarse

en los =ziguientes términos:

a) ¥l fundador dz2 una empresa influye en la conduc-
ta de¢ los nucvos prospectns de reclutamiento y
establece con su ¢jemplo, la imagen ideal de com

portamiento a seguir,

b) es un hecho que comparte su esfuerzo al asegurar
el futuro financiero de sus sucesores, al parbti-
ciparles de sus pro»ricdades y recibvir de Estos,

simbélicas aportaciones, con las gque se adquiere


siguientes.se
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una autolegitimacidn familiar, gue perpetia el

dominio de la empresa por tiempo imperecedero,

prepara para sSu firma inicial una responsabili-
dad sustitutiva y cuando surgen nuevas firmas,
prepara la transferencia de su liderm zgo en cada

una de ellas,

al morir ¢l fundador, si estec Droceso de implan-
tacién 1no ha sido bien programado, la sobreviven
cia de la firma veligra y on ocasinnes su equili
brio interno <3 alterado, pasando a otras manos

la propicdad de la cmpresSa.

Otro aspeecto mds que fundamenta el impacto que aque-—

1los primeros empresarios ejercieron score las fTuturas enmpre

sas, congiste en la concentracidn del poder ccondmico que

los colocd en una posicidn de marcado dominio y que en térmi

nos muy generales se pucde exvlicar asi:

a)

es el soporte de la estructura ccondmica de toda
la empresa y su nursonalidad se counstituye en una

corporacidn cuya influcnecia es determinante cn

su firma y en su grupo ccondmico,

b) en términos de¢ rigueza, representa la imagen prés

pera, producto del esfuerzo personal y constante

trabajo acumuwlado durante muchos aifios,
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c) es el duefio absoluto de los bienes que represen
tan a la industria, y en ocasioncs posez otras
propicdades distintas como fincas rurales, ca-
ballos, ranchos, =2tc., que clevan su prestigio

y posicidn social,

d) asume todas las responsabilidades de la adninis-
tracidn, produccidn y mercado de sus productos y
muy pocos o casi ninguno de sus colahoradores co

noce tanto del negocio como 41, ¥y

e) 1la autoridad cousccuente del poder econdmico co=-
mo "hombre Unico", motiva respeto y admiracidn;
es la autoridad sola, los parientes y los obre-

ros lo sabcon y la reconocen.

b) Tos empresarios de origen francés.

Los primeros empresarios de la industria harinera que
pertenccian al grupo econdmico francds, tambidn nmanifiestan
situaciones histdricas que exnlican la situacidn de franco
dominio alcanzado durante la época de la dictura de Diaz,
Hay razonzs para suponcr cdmo la actividad emnresarial de
aguel momento, era consccueante de la ocupacidn y oportunidad

gue otros sectores de la poblacidn nativa no disponia,
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Del conjunto de empresarios franceses, s8dlo los her-
manos PFermin, Francisco, Carlos y Iuis Lance Gosselin logra-
ron crear la cmuresa de mayor proyvacceidn nacional gque existe

en esta rama industrial de alimentos.

Tas razondés que »ucden justificar esta afirmacidn se

puede fundamentar con las siguioentes apreciacioncs:

a) 1la familia ILance-Gossclin fue de las vocas fami-
lias francesas que decidiceron catablecerse for-
malmente en M3xico; sus hijos nacen y se arrgi--
gah a las condiciones internas del pais, de tal”
modo gue sSu contribucidn al desarrocllo es més
racional y duradera; esta familia establece su
rcsidencia en las haciendas trigueras donde re-
gquerian de los servicios téenicos del padre.

Sus hijos Fermin y Carlos adquieren la tecnolo-

gia y establscen junto con los hermanos Jubie un

t

pequefio Molino en San Antonio Abad y Callejdn de
Iaguéyitos. Ias venbtajas itecnoldgicas posible~
aente trascitidas del vadre de los ILance deter-
‘miné gquc la empresa créciera ¥ se convirtiera en

la mayor industria de galletas del pais.

b) la familia Tance no se constituyd en grupo cerra

do mnara conscrvar necdiante un sistema patrimonial
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el control de los centros rectores dc la »roduc-
cidn fabril. Tos cuadros administrativos de TLan
ce, S. A., no son resultado a la manera tradicig
nal, o por sabiduriaz tradicional, la seleccidn

de los cuadros directivos ha dejado de ser ads-.
criptiva y particularista, optando por una se-—

leccidn mds adecuada a las nccesidades de su cre

ciente personal administrativo.

No se hean considerado aguellas otras industrias ha-
rineras de empresarios fraonceses como la de los hermanos Ju-
bie qué fundaron junto con la Ffamilia Rufiz Zcheverria, <l
Molino de 1la Gsperanza, o la de Dionisio Armand y ¢l inge-~
niero en molineria Carlos Wittenberg que en 1935 fundaron el
Molino del TFresno, por no haber trasmitido una herencia em-

nresarial que en cierta forma es parte del estudio mismo.






CUADRO 14. PRIMERA GENERACION DE EMPRESARIOS MOIINEROS

1900-1930
INDUSTRIA EMPRESARIO
Molino El1 Euskaro, S.A. Braulio Iriarte
Molino de San Pablo Alejandro Arriola
Molino de San José Laureano Arrubarrena
Molino San Antonio Hermanos Tubie y her-
manos Fermin y Carlos
Iance
lance Hermanos, S.A,. Fermin JTance Gosselin

Francisco Jance Gosselin
Carlos lance Gosselin

Cfa, Harinera y Manufacturera

Nacional, S.A. Plorencio Sdnchez

Molino La Esperanza, S.A. Hermanos Tubie y
hermanos Ruiz Eche-
verria

(2a, generacidn)

FUENTE: Documentos notariales,

(Se omitieron numercsos establecimientos industriales que
también fueron importantes en su época, pero gque por diver-
sas causas sus propietarios no los hicieron sobrevivir, por
ejemplo: la Cia, Harinera y Manufacturera Nacional, S.A. de
Florencio Sdnchez que quebrdé en la década de los afios veinte;
el Molino T1 Fresno, S.A. de Dionisio Armand y Carlos Witten-
berg; el Molino Harinero Estrella de Texas, de Galveston, Te-
xas; el Molino Fénix; el del Venado; el de San Francisco; el
del Carmen; Molinos Industricles; el de Santa Tulia; etc. ).
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.~ La corporacién familiar.

El patrén tradicional de constitucidn empresarial se
distingue cuando los empresarios que van a crear uns8 nueva em
presa privada, recurren a antiguos hdbitos de organizacidén fa
miliar. Al constituirsé la empresa familiar en Sociedad And
nima, la tradicién delimita el control de la propiedad y la
administracién en funcién de una jerarquia de autoridad fami
l{stica basada en vinculos de parentesco; su organizacidén sgQ
cial se ajusta & los nuevos reguerimientos de legislacién so
cial en materia de instituciones mercantiles, pero sin apar-
tarse de arcaicos preceptos en que "la legitimidad descansa
en poderes de mando heredados de tiempos lejanos™ y “en vire

- tud de reglas tradicionales..." 3/.

Son cuatro las condiciones principélea que han sido
distinguidas en la mayoria de las industrias estudiadas, co-
me estrategia importante para su integracién como corporacidén

familiar:

a) la propiedad:
sobre una base patrimonial constitufda por el con
junto de bienes industriales como unidades libres,

privadas y enajenables,

9o/ &gber, M., Economfa y Sociedad, F.C.E., 1954, p. 180-193.
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b) la herencia:
sobre un cambio de dominio de los bienes o ins-
trumentos de la produccién y a través de un proceso

de reclutamiento y sucesién empresarial,

c) el sistema de parentesco:

la organizacién social tiende a centrarse en tor
no al parentesco y a la comunidad localizada en el
pals de origen de donde emigraron los primeros empre

sarios, ¥y

d) el matrimonio:
que regula y asegura el sistema social de la em-

~presa familiar.

El patrimonio industrial estd integrado por.el con-
junto de instalaciones que comprenden desde el predio donde
se construye el inmueble, hasta la maquinaria que procesa
la materia prima, el mobiliario (en el caso de los molinos
de trigo: la casa-habitacién) y todos aquellos enseres que
contribuyen a la elaboracién y distribucién de los produc-
tos manufacturados. Debe considerarse también como parte
de este patrimonio, las concesiones que el Gobierno conce-—

de para la explotacidén de la planta industrial.






En los siguientes ejemplos se puede observar la du~
racién que llevd a los primeros empresarios en levantar las

bases para consolidar el patrimonio industrial.

En 1912 Alejandro Arriola hace su primera inversién
al comprar un terreno de 3 000 metros cuadrados aproximada-
mente a Laureano Arrubarrena por valor de $ 400 pesos, para
establecer un pequefio molino de trigo; diez afios después el
valor de su pequefia fdbrica era de $ 7,000 pesos y en 1928
cuando lo vende a su sobrino Alejandro Olazabal el precio
ascendfa a § 9,800 pesos. A los treinta afios de su funda-
¢ién los hermanos Barquin adquieren el molino por $ 50,000
pesos con una extensién de 11,645 metros cuadrados. Actual
mente el capital social Que ampara la propiedad del molino

ha supergdo los tres millones de pesos que tenia en 1953,

A Braulio Iriarte le llev§ 25 afios de esfuerzo per-
sonal acumular los terrenos, la casa-habitacién, la magui-
narié, los trenes, les bodegas y talleres por valor de dos
ﬁillones de pesos que sirven de aportacidén en 1929 cuando

transforma su emprasa personal en Sociedad Anénima.
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Los hermanos lLance tardaron 17 afios en construir su
industria para colocarla como la mayor del pafs en su ramo
alimenticio; y 30 afios después la segunda generacién cons-
truydé una nueva planta, adecuada a los requerimientos dé

su creciente produccién.

Aproximadamente diez afios, también de trabajo indi-
vidual, permitieron a Victoriano Olazabal padre, congolidar
su importante industria que para 1934 significé una aporta-
¢ibén de $ 72,000 pesos a la nueva Sociedad Anénima que en

esa fecha principia.

Este y otros ejemplos no mencionados, ilustran como
el esfuerzo individual de construir el establecimiento in-
dustrial y hacerlo produetivo, tardé un perfodo considera-
ble de afios, condicionando el derecho de establecer una po-

sesién de dominio patrimonial hereditario.

El hecho de considerar el sistema de parentesco como
variable significativa durante la formacidén d= 1lcs grupos
empresariales en la industria, no pretende demostrar una es

tructura de parentesco diferencial en donde la familia de
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los empresarios adopte una forma de matrimonio prescrito de
interds particular parﬁ.los antropslogos 1, m propdsito
ge orienta a explicar cdmo hay un tipo de corporancién que ha
adecuado su organizacidn familinr como sistema social para
la administracidn de sus eatablecimientos industrinles y of
no los pariehtes de una o dos genernaciohcs conatituyen uni-
dndes socinles mayorces en donde se manifiesta un cierto pa-
ralelismo entre cl crecimiento de la familia industrial y
el aumento de la empreéa; Son muchas 1las firmas que se
registran como unidndes independientes, pero la estructura
familiar las agrupz2 de manera interna propiciando una fuer

te centralizacidn industrinl.

'No es posible pensar estrictamente en términos de
familin como grupo social con una residencia comdn de gru-

po o de uhidad nuclear ll/; debido 2 qus le familia esapn-

10/ White, Harrison C., An An.tomx of Kinship, Prentice-
“Hall, Inc., Englewoo g, ersey, 1963, p. 32,
11/ La famllla nuclear representa a la or&hn’znf"dn fani-
liar bdsica, se compone de una parcjc j 4w roles la
familia extenga contiene dos o0 mfs fani.ins nucleg-
res afiliadas por une extensidn intrageneracional y
unn nueva asocincidn por matrimonio en el que se ih-.
corpora un adulto y eus padres. Parn la fundamentacidn
tedrica sobre sistemns de parentesco se consultd Mur

dock, G.P., Soclql Stoucture, The Mac Millan, Co.,
New York, 19349, p. 91-=112,
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fiola que contenfa a los primeros empresarios estudiados ha-
bitaba en dos continentes y ante circunstancias inestables
consecuentes de muy variados acontecimientos. Los primeros
empresarios fueron célﬁlas individuales al margen del cuerpo
social que distingue a la familia; vinieron solos, su famiw-
lia quedé en la aldea natal en espera de su regreso o del
aviso para hacer también su travesia. Pero en el mayor de
los casos venian jdvenés 8in esposa e hijos y con un cono~
cimiento premeditado de la ocupacién y oportunidad, o para
hacerse cargo de las funciones econémicas que un antecesor

habfa ya establecido.

Las familias espafiolas que lograron establecerse de~
finitivamente en el pafs, formaron pequefias colectividades,
con caracteristicas de subcultura muy peculiar, producto de
la discontinuidad de su cultura y del desarraigo por la ina
daptacién, la afioranza o la incertidumbre de regresar a su
lugar de origen. Los acontecimientos polfticos de las pri-
' meras décadas de este siglo, en alguna forma queérantaron la
s&lidé'colectividad hispana radicada en el pais, motivando
el deseo de regresar y abandonar las conquistas econdémicas

alcanzadas. ILa colonia espafiola se mantuvo como un estrato
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privilegiado de familims radicadas en las principales ciue
dades; de ahf su permanencia en actividades comerciales y
financieras en estrecha relacién de parentesco con los gran.

des. hacendados y ganaderos de la época 13/.~

Actualmente la colectividad hiSpang se ha organizae
do aproximadamente en 25 circulos sociales, asistenciales,
recreativos o comerciales y ha estructurado su convivencia
con las costumbres nétales en distintas agrupacibnes como
la Lsonesa, la Montafiesa, 61 Ateneo de Galicia,- la Casa Re~
gional Valenciana, el Centro Asturiano, el Gallego y el Vas
co 1}/, que contienen caracteristicas regionales, ricas en
reminiscenéias espaficlas y cuyas festividades alcanzan oX~

presiones propias de un folklore auténtico de la campifia

europea,

La familia como unidad de endlisis, queda limitada
al tiempo; cuando en un principio el inmigrante llega solo
¥y lucha por levantar su patrimonio original, alejado de su

familia de orientacién 1%/, De ahf ‘que la frzilia de los

Y2/ V3ase a Ortega y Pérez Gallardo, .Ricardo, Estpdjes Ge~
~ nealégicos, México, 1902. .. . ~
13/ Directorio de la Colonia Espafiola, México, 1968, - -
14/ La familia de orientacién estd compuestia por 1los parien
" tes consanguineos consecuentes de la casa paterna: el
padre, la madre, los hermanos; y la famiiia de procreaw
¢ién se refiere a la esposa e hijos procreados por egos
segin Murdock, 9p. cit., .p.. 94, .-
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primeros empresarios quede dividida por un lado con los pariep
tes radicados en Espaifia y por otro con los parientes de pro- -
creacidén, cuando empieza a definirse una nueva familia nuclear

consecuente de su matrimonio en el pais.,

Dos caracteristicas bdsicas se derivan del lugar de
residencia de la}familia empresarial y que pueden explicar el
gradual arraigo de los empresarios inmigrantes a la cultura
y valores nacionales: cuando el empresario hace radicar a su
familia de procreacién en el pafs, los hijos habrédn adquiri-
do la nacionalidad mexicana y por lo tanto el hijo primogé-
nito o los hijos varones heredardn o asumirdn el mando de
le empresa paterna, Pero no sucede esto si la familia de
procreacién nace fuera del pafs y su residencia se encuentrs
en el lugar de origen de la familia de orientacién o sea en
el lugar donde nacié el empresario. Este estard edificando
un patrimonio para las familias radicadas fuera del pais o
como un esfuerzo ambivalente para el mutuo beneficio de los

parientes radicados en ambos continentes,

A partir de este momento se inicia w~ complejo proce-
so pare aestablecer el sistema del control econémico de la

. industria basado en la corporacién familiar, con criterios
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particularistas que abarcan desde los niveles de propiedad
hasta la seleccidén de los administradores y sin dejar oportu
nidades a los hijos, que ya disponen de un entrenamiento es-
pecializado en el extranjero, para introducir reformas al vig

jo sistema interno de la empresa familiar,
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6. E1 matrimonio y la funcidn gocial de la mujer en la

Ffirma indugtrisle.

No solo las relaciones sociales internas de 18
familia por el simple sistema de parentesco inicial de la
familia nuclear son importahtes para la evolucidén de las
compafifasg industriales, también las relaciones sociales
intermedias entre el grupo social y las familias conteni
das ahf, sefialan el futuro econdmico a través del acopla
miento de un minimo de dos familias en donde tendrd su
reacomodo el matrimonio de las huevas generaciones empre

.sariales.

Por lo que toca al matrimonio, €ste regula y
asegura el sistema social de la empresa familiar. En cier
to modo, el equilibrio de la Sociedad Andnima industrial,
es congecuente de la "armonfa de intereses" que en oca-
siones se ven alterados por alianzes matrimoniales de ca-
rente reciprocidad econdmica o social. La forma en que se
eatablecen los nuevos agrupamientos famillaresa acarres
situaciones favorables o desfavorables para el futuro de-
garrollo de la compafifa familiar. El control de los Big
nes industriales acumulados o la riqueza generada por ég
tos, son de capital importancia pare las restriceiones y

- regulacidn del matrimonio.
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El matrimonio "ideal" forma una unidad muy estre
eha cuando el nuevo cényuge no va a participar de 12 he=-
rencia de su pareja, sino que entra a contribuir con la
riqueza ya establecida por parte de su grupo familiar,
de ahf que la identidnd de intereses en el matrimonio
dentro del sector empresarial, hace que gen elitario y
factor soeinl para la formacién de un estrato econdmico

determinado.

No hay una pérticipacidn natural para aqudl cdy
yuge que no aporte o posea la mismn riqueza de su esposa,
y su p051016n en la firmn quedard al margen o en puestos
perlférlcos de actividades econdmicas de importancia se-
cundaria; sélo con el tiempo formard parte de la propie-
dad industfial de sus suegros o de una distinta que €l lpo
~gre establecer, FEn algunos casos el matrimonio ofrece ei
primer peldafio para la movilidad social del empresario y
junto con su legitimidad de ingreso 2 los niveles de ddm;
nio de la empress privada, constituyen 1o buses para su

futura c¢arrern empresnrial,

Es n trqvés del matrimonio cuando unw familia

mide su condicidn social o econdmica, ndemds de aquella
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otre con la qgue va a constituir su nuevo vfnculo biold-
gico ¥y social. El1 proceso de cortejo que antecede a la
culminacién del matrimonio, dispone de los medios favo-
rables para su eficaz realizncidén: los estratos resgiden-
ciales, los circulos socinles, la comunidad escolar y
universitarin de colegios particularcs, ofrecen una ce-—
rrada convivencia para que las parejns se encuentren en

su propia elase social 1/,

Las alianzas matrimoniales dan el tamafio pti-
mo de la familia extensa industrinl que deberd estar en
mutua corregspondencia para la explotacidén cooperativa de
las industrias y los negocios. El tamafio de la familia
extensa industrinl es determinante para el crecimiento de
la empresa y por las necesidades derivadas que ese.crecg

miento de 1la familia industrial establecee.

Lo metodologfa empleada para ccnocer el ndmero

de miembros de una familin contenideos en 1la corporacidn

15/ Goode emplea el nuevo concepto de "homogamia para
referirse al mat:rimonio establecido por convenio y que
de manera general ge caracteriza por cguel tipo de ma
trimonio en que la nueva pareja tienc la misma situg’
eién econdmicn o socinl, Goode, William J,, The FTamil
Prentice-Hall, Inc., New Jersey, 1964, p. 32-43. '
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industrial, permitid inferir la firme participacidn que
tiene la mujer en todos los niveles de la compafifa, sien
do el mds notorio aquel que corresponde a2l de la propiedad

de la industria 18/,

La institucidn matrimonial de los empresarios
prescribe la funcidn especifica que la mujer desempefia
para el ajuste equitativo de la herencia patrimonial,
asf como para el equilibrio de la riqueza empresgariaol..
La transfcecrencin de la herencia no es exclusiva del vine-
culo social entre el empresnrio y su hijo primogénito o
hijos varoncs, también la egposa ¥y las hijas son porta-
doras de los derechos de la propiedad familiar,'en este
cago el monto de las acciones que constituyen la potesg—

tad de 1n fAbrica.

-En el cuadro 15 se puede observar el grado de
participacidn que la mujer tiene en todos log niveles de

las 45 industrias de la rama harinera y clectrdnica. La

}6/ No hay una correspondencia directa con los conceptos
que sgefiala Brandenburg al consgiderar que la mujer se
encuentra aspartada de los negocios de 1o empresa fa-
miliar. De 12 micna manera otros autores egpecializg
-dos en el tema c: los empresarios industrinles que
distinguieron 1.i definitiva participacidn familiar en
la empresa privada industrial olvidroron indagar la ma
nitud que representa el papel de la mujer en todos los
niveles de la industria. Brandenburg, F.R., Desarrollo

de 1la Empresga Privada Latinoamericana, ed. Tercer
un 0’ Ogotc 1] 1965, p. 61"’65.






mayor frecuencia se localiza en los 28 establecimientos
que se encuentran dentro del grupo harinero, sn donde
.aparecen 47 mujeres accionistas, nlgunas de ellas son
accionistas mayoritarias y sdlo en un caso el Conse jo

de Administracidn estd representado por una mds,

La colaboracidn de la mujer en 17 industrias
electrdnicns es mendr, debido a que en esta rama hay va-
rias empresas extranjeras que carecen de uha organizae
cidn familfstica. A pesar de que aqul no se da el caso
de mujeres accionistas mayorit-rins, 1a forma de parti-
ciﬁacién es muy similar a la dec los molinos de trigo en
donde la mujer es poseedora de un importante paquete de
las acciones que representan el dominio de la firma in-

‘dustrial

La funcién social de la mujer ©s menor en los
cuadros administrativos, en donde ocupn cargos honorifi.

cos y poca decisidn en 1a organizacidn interna de la em-
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prcsae. El total de 91 mujeres que dirceia o indirectamente

estdn relacionadas con la estructura misma de la industria,

roeviste caracteristicas insospechables que habrdn de ser
estudindas en todo estudio relacionado con el comporta-

miento de los empresarios industriales,






CUADRO 15. NUMERO DE MUJERES QUE PARTICIPAN EN LOS DISTINTIOS
NIVELES DE LA INDUSTRIA HARINERA Y ELECTRONICA

MOLINOS  INDUSTRIA
CATEGORIA - DE TRIGO ELECTRONICA . TOTAL

Accionistas 47 15 62

Pregsidente del Consejo

de Administracidn 1 - 1
Consejero o’Vocal 14 6 20
Secretario 2 - 2
Tesorero 1 2 3
Comigario 1 - 1
Gerente 1 - .1
Apoderado 1 - 1
TOTAL 68 23 91

FUENTE: 'Protocolos notériales del Registro Pdblico de la
Propiedad y del Comercio.
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Finalmente, se ha seleccionado un ejemplo que
girva a manera de sf{ntesis, sobre el cardcter familfsti-
co de la corporacidédn industrial en México, Corresponde
a una antigua industria cervecera de provincia que agrupa
en su organigzacidén interna a una familia extensa compueg
ta por no menos de una 17 familias nucleares de las que
27 de sus miembros estdn presentes en el cuadro de accig
nistas de la fdbrica. La participacién de la mujer en
esta firma es de gran significacidén, debido a que en rela
c¢idn al capital total, poseen el 41.5%, y de los siete
accionistas mayoritarios, tres son mujeres. La tercera
parte del cuadro de accionistas son mujeres y de la ge-
neracién de los empresarios fundadores, quedan cinco
viudas que guardan la cuarta parte (20.9%) de las accio-
nes que simbolizan la propiedad de la industria. (Véase

cuadro 16 ).






CUADRO 16. INDUSTRIA CERVECERA CONSTITUIDA
POR UN.A FAMILIA EXTENSA

LCCIONISTAS

TOTAL

F/MILIL NUCLEAR HOMBRES MUJERES
1. Ponce Alonso 3 - 3
2. Ponce Cantdén 2 - 2
3¢ Ponce Alcald 2 1 3
4; Ponce Vidiella 1 - 1
5; Ponce Peén 2 - 2
6. Garcia Ponce - 1 1
7. Ponce Rosado - 1 1
8. Mantecdn Ponce - 1 1
9. Gamboa Ponce - 1 1
10. Ponce Rubio - 1 1
11. Ancona Ponce 1 1 2
12. Ponce Lguilar 1 - 1
13. Ponce CdAmara 2 - 2
~14. Mena Ponce 1 - 1
15. Rendén Ponce, 2 - 2
- 16. Cdsares Ponce 1 1 2
17. Cdsares Mena - 1 1
TOTAL 18 9 27

FUENTE: Registro PUblico de la Propiedad.






7. Reclutamiento empregnarinal.

La carrera empresarial transcurre dentro de una
organizacidn familiar bien determinnda y en donde estan
bien definidas lnas pautas socinles que sgirven para progro
mar la accidén de los empresarios y para ajustarlos deantro

de ciertas relanciones reciprocas.

En las actns constitutivas se puede obgervar la
presencis de diversos grupos de parientes ahf reunidos
con motivo de una inicincidn comdn, en donde los nuevos
prospectos o empresarios suscriben una pequefin aportacidn
o la Sociednd Andnimn como un acto simbdlico que crea un
vinculo permanente de consecuencias vitales para su for-

macidén y para la sucesaidén del grupo econdmico 11/.

Hay industrias que contienen un significado hig

térico importante, porque ~demds de cumplir con los pro-
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Z/ En pocas industrins se observéd que durante la transfor

macién de corporancidn individunl o familiar en Socie=

dod Andédnima, la nueva generacldn de accionistas susti-

tuyd completamente o los primeros fundndores. Posgi-

blemente con el 7in de obtener ventnjaos fiscales sobre

herencins o para mantener la continuidad legnl de la

firma; como lo sefinld Strassmonn para el caso de Méxi-

co y argentina. Op., Cit., p. 180.
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cesos objeto de su produccidédn y mercado, se constituyeron
en campamentos de reclutamiento empresarial en donde los

individuos inicindos en 1la compleja actividad empresarial,
adquirieron directa y objetivamente la sabidurfa tradicig

nal de los primeros empresarios que les antecedieron.

La perpetuncidn de la empresa como unidad eco-
némica funcional, requiére del entrenamiento constante vy
continuo de nuevos individuos que puedan ocupar a largo
plazo las posiciones directivas o de dominio de la firma

“industrial,

El cuadro administrativo que regula la aceidn
de 1= empresa es reclutado de manera tradicional por la-
zos de parentesco ¥y en té:minos de un "reclutamiento pa-
trimoninl", pertenecicnte al linaje. La mayorfn de los
cuadros administrativos lo componen;los hermanoé, 1os
tfos o los sobrinos cuando la sucesién no es transfefir
biefppr'auaencia de hijos varones. Es posible observar
en nlgunas fifmaa antiguas como la propiedad tiene con-
tinuidad a través de parientes de dos o tres generacio-

neg,
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La geleceién se hace mientras los candidatos son
novafos y muchos de estos se incorporan cuando todavia son
cstudiantes, solteros.y en ocasiones excepcionnles menores
de edade El reclutamiento mds importante se hace cuando
se otorgnan los puestos a nivel de los cuadros de accionig
tas, que cs en donde habrdn de darse las relaciones de Au-

toridad y de dominio a nivel interno de loa empresa.

El primer cnmpamento empresarial que se pudo lo
calizar, estuvo en un principio en la Haciendn de Flores
y mfa tarde en el Molino del Barrio de San Pablo en la
ciudad de Texcocoe.. Este_campnmento empregarial cubre.an
perfodo de 1912 a 1928 compuesto en su mayorfa por compa
fileros tradicionales y jévenes parientes que vinieron a eg
tablecer un dxodo continuo con la regién de Carranza, en
1la Provincia de Viscnya, Espafia. De ah{ partieron los
que habrfan de ser los actuales empresarios molineros,
sin ocupacidn especializada y con los oficios propios de.
su nldea nntal, algunos de ellos su escaldédn primario fue
el pastoreo, la actividad agricola, y s6lo hay un caso en

que la actividad principal era de tipo industrial.
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En su primern etapa de entrenamiento no consti
tufon un cuadro administrativo en términos de funcionarios,
8ino sujetos al cumplimiento de estrictns tareas de obedien
cia y disciplina habitual durante afios, hasta alcanzar ine
qufvocamente 1la legitimidad de convertirse en pequefios cg

pitalistas y socios dircctivos de las nucvas empresnsg,

Fueron pocos los que formaron parte del cuerpo
admpinistrativo patrimonial inicinal, que tendrian que cone
gervar ln propiednd dec la industria matriz; de ahf que 1la
mayoria de los reclutas una vez ya entrenndos, decidieron
construir sw propios molinos y asf empezaron los hermanos
Olaznbal, los hermanos Herndiz, los Otegui, los Batquin,
etc. hastn estnablecer la mayoria de molinos de trigo que

actualmente se localizan en el Valle de Méxicos

El segundo campamento con modalidades ggpecifi-
cas distintas corresponde al Molino LasT™.ores de Tacuba,
Distrito Federal. Es el primor fruto consecuente de las
experiencins adquiridas en Texcoco« 8d6lo que aguf los
cuadros administrativos entran & formar parte al grupo
de accionistas. Junto con aquellas pautas sociales en

que tfcitamente son un filtro de seleccién empresorinl pa
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re los miembros familiares, se empiezan a dar las bases
para la formacién de un grupo econémico en funcién de nug
vas y distintas aliangas que las convencionales del gru—
po familiar, Empiezania surgir nuevas firmas industriales

de la combinacidn de distintas rafces empresariales.

Es a través del sistema de reclutamiento como
se dan laé cohdiciones para que los futuros empresarios
ge orgnnicen y puedan constituir sus propias industring,.-
El primer momento de reclutnmiento y entrenamiento emprg
sarial también es de consecucncing inesperndas para la sg
brevivencia de la firme, yn que en la medidn que se des-
cuida o se deja para dltimo momento la deciasidn de guie-
neg habrdn de continuar con el dominio industrial, la
producci&n de la fébrica se ve interrumpida por la liqui

dncidn de la Sociednd inicinale.

Hay variacionesg significativas de la forma en

- que la primera generacidn de empresarios entrena o inicia
a sus'suoesores_en las actividades industriales. Algunos
ejemplos pueden ilustrar las consccuencias de este proce

go. de iniciaoién emprosnrial, .
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Braulio Iriarte, el 1fder econdémico de principios
de giglo, decidid controlar su principal empresa sin cua-
dro administrativo. Cuando se decide a compartir el domi-
nio de la industria en 1929, a los 68 afios, mdAs bien lo
hace para sefinlar a los que habrfian de ser sus herederos;
les confiere los poderes de su administracidén a sus hijos,
A los sobrinocs a los yernos que prdcticamente no dispusie
ron del sntrenamiento para conservar la industria. En
1936 reduce su capital social de dos millones de pesos a
la mitad y en 1938 vuelve a disminuir pnrn que finalmente

s8¢ haga la disolucidn de la empresn.

Es muy posible que la experiencin de Braulio
Iriarte hayadecidido una mejor previsidn parn asegurar
la sucesidn de una administracidn familinr bien entrena

da.






8+ Lo _sucegidn hereditaria.

8i la congtitucién de las industrias eatudiadas
es predominantemente familiar, la sucesidn deberd ser he-
reditaria de la propiedad industrizl que un empresario em
prehdedor 1ogr6 establecer de manera personal y exitosa.
El control de 1os mcdios de produccidén de ese empresario,
se consolidd bajo una “dominacién patrimonial™ lé/, y
algdn dfa tuvieron que ser transmitidos bajo estrictas rg
glas de sucesién. Es por eso, que se hace evidente que

1a sucesidn familfstica es el resultado de un reclutamien

to "patrimonial" o "extrapatrimonial®, almacenado durante

la €poca que pme'd el empresario-fundador, levantando su in

dustria y en donde se definieron las relaciones socinles
con los compafieros tradicionales por sl parentesco o la

amigtade

La mayorfa de las empresnsg familiares son coh-
tinuos que.persisten por varias generaciones; su origen

ge pierde en el pasado y su existencia a menudo ha sido

s

18/ Weber considera como dominacidn patrimonial "a toda
dominacidn primaramente orientada por la tradieidn,
pero ejercida ca virtud de un derecho propioce..".
Ops Cite, De 193,

114
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aniquilade por una falta de capacidad empresarial que su-
plante el liderazgo original. La perpetuacidén de 1a eme
prese familiar es asegurada por 1la transmisién intergene-
racional del establecimiento industrinl y de su sistema
social que regula medinnte una combinacidn de pnutas esty
blecidas verbnlmente-y que anmparan desde el acondiciona-
miento legnl para la conservacidn de la propiedad induse—
trial, hasta log mfnimos agpectos de las relaciones a ni

vel interno con los trabajadores.

La larga experiencina de los primergs‘industria-
les para conservar el dominio de sus establecimientos in-
dustriales, ha dejado establecido un sistema congruente
de reglns especfficas, con la intencién de que la heren=
¢ia de sus bienes industriales sea perecedero por sus

generaciones venideras.

De un total de 129 empresarios de la industria
harinera y electrénica durnnte el momento de constituir
su empresa familinr en Sociedad Andnima, sdlo el 24.0% eg
taba repregentado por socios fundadores que inicialmente
habrian consolidado su cstnablecimiento industrial; la mg
yofia, 0 gea el 75.9% cstaba constituido por nuevos so-

cios que mds tarde quedarinn encargados de la sucesidén
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empresarinale.. En pocas firmag‘la sucesidn de su siguiente
generacidn sc hizo afios m#4s tarde o ha quedado en suspenso
por existir una centralizacidén de dominio en torno a un
empresario y la sucesidén se ha canalizado hacia firmas di.
ferentes. E1 tdrmino que dura en legitimarse la sucesién
de los nuevos empresarios varfa por circunstancias muy par
ticulares debido a las caracterfsticag del tamafio y edad
de 1la familia; en un caso, cuando el empresario constituw
ye su principal industria, su hijo primogénito tenia.once
afiog; otras familias han esperado 6 afios para incorporar
a sus hijos y en otras circunstancias han trgnscurrido
hagta 18 afics. El caso mds notable sucede cuando el em-—
presario deja hasta el ®ltimo periodo de vida, la incor-
poracidn de la sucesidn ¥y que en este caso es mig bien
pdra fines de herencin que para la sobrevivencia misma

de la industrio.

En aquellas industrias que se constituyeron co-
mo una Sociedad Andnimn de tipo corporativo no familfsti-
co, la sucesidn no aparece en las actas constitutivas. Ex
cepcionalmente en uno industria, cuando cambia su denomie
nacién socinl, se coastituye como grupo econdmico indepen
diente, pero un afioc mdis tarde reorganiza su ndministracidn

¥ queda eetablecida la sucesidn familisticae.
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La sucesidn en la empresa extranjera ablo se ham
ce a nivel de cuadros administrativos y los poderes otorga
dos manifiestan una continua renovacidén de gerentes, apo=
derados o miembros del Consejo de Administracidn, Cuando
una empresa extranjers absgsorve a otra nacional, 1la sucee
sidn se modifica substancinlmente y se distingue por la
renuncin del Consejo de Administracidn, de los directores
y gerentes; asf{ como la declaracidn de distintos poderes
de administracidén y dominio a los nuevos miembrosg de la

firma extranjera.

(V&ase el cuadro 17, donde se podrd apreciar la
forma de inducir la sucesidén empresarial en el momento de

congtituir la firma industrial ).






15 20 24 28 30 32 34 40 46 52 58 64
PORTES |[ORTIZ | L. RO
CARRANZA OBREGON CALLES GIL RUBIO [DRIGUEZ] CARDENAS AVILA CAMACHO ALEMAN RUIZ CORTINES LOPEZ MATEOS DIAZ ORDAZ
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Directivos oreamericanos EMPRESA EXTRANJERA
1
O o Qg B
2
Empresarios polacos EMPRESA NACIONAL
ODoooao
3
Acclionista mexicano Direccién holandesa EMPRESA EXTRANJERA
o O0d 4
Empresarios polacos EMPRESA NACIONAL '
0000 : 5)
Accionistas mexicanos EMPRESA NACIONAL
oo 6
Empresario aleman o lmexicano de origen aleman m EXTRANJERA
o Do fac 7
EMPRESA EXTRANJERA
Capital extranjero 8
EMPRESA EXTRANJERA
Accionistas espanol: 0
mexijclanos:o o O 9
EMPRESA NACIONAL
Emg.resarit s
mexicanos 10
- EMPRESA NACIONAL
Accionistas| espanolesg 0O Q
mexicanos o d 1"
Empresario
mexicano 12
INDUSTRIA ELECTRONICA EMIEALIERE
EXTRANJERA
Industrias nacionales y extranjeras Fusion:  |EXTRANSERA |
NACIONAL
Empresarios
megicanos D OO 14
NACIONAL
Empresarios
megicanos oooo 15







CUADRO 17. SUCESION EMPRES.ARIAL EN EL MOMENTO
DE CONSTITUIRSE L. INDUSTRIA

SO0CIOS SO0CIOS .
INDUSTRIA FUNDADORES _SUCESORES __TOTAL
Molinos de trigo
a) empresga familiar 26 83 109
b) grupo econdmico 25 1 26
Electrdnica
" a) empresa familiar 5 15 20
b) grupo econdmico 11 - 11
c) empresa extranjera 20 - 20
TOTAL 87 99 - 186

FUENTE: Actas constitutivas (Registro Pdblico de la Pro=~
piedad y el Comercio),.
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9. Patrones tradicionales de sucesién empresarial,

Para estudiar el proceso de sucesibn empresa-
rial en las industrias de las remas harinera y electréni
ca, fue necesario recopilar los principales protocolos =
notariales que contenfan squellos nombremientos y pode =
res otorgados a los nuevos sucesores 0 posibles herede =

ros de la firma industrial,

La tarea de recopilaéidn y andlisis finalmen-
te permitié establecer que la sucesibn en las firmas in-
dustriales sefialadas, comprende diversos niveles que van
desde la propiedad constitufda por el "patrimonio indus—
trial", hasta los cuadros administrativos de la empresa,.
no asi{ en el control técnico para.la elaboracibn de los

productcslz/.

La variabilidad en el contenido de los docu -

mentos, distinguen situaciones que significan:

a). Cambio de posesibn,

, lﬂ/En el caso de los molinos de trigo el control téchnico
de la produccibén encierra un'secreto tradicional” que
s6lo el duefio del molino y el maestro en molinerfa co
nocen, La especialidad de técnicos en molinerfa se =
adquiere en unas pocas escuelas de Europa: en Suizsa,
Frangia, Alemania y Espafia, de ahl que la industria hg
rinera éesde principios de siglo ha importado técnicos
extranjeros que vigilan la calidad de sus productos,
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b). incorporacién de nuevos socios, ¥

¢). Pransferencia de poder sobre la industriaag(

En todas las industrias familiares fue duran-
te el mohento de modificar su organizacién colectiva o in
dividual én Sociedad Anénima, cuando se presentd la tfang
ferencia iniciél dé la primera generacifn y en la que se
concedia a los nuevos miembros su incorporacién a la prg

riedad de la industria.

"En una gran mayoria de industrias la sucesién
queda establecida dentro de los convenios esvecificos du
rante el momento de constitucifn en los siguientes térmi
nost ".,.. los herederos del soéio desaparecido, substi -
tuirén a éste en sus derechos y obligaciones,.," o sgino

también: Y,.,.. en caso de muerte o incapacidad de algdn

g—/Stanley M. Davis hizo un estudio sobre suce516n empre
sgrial en México, aplicado en cinco firmes familiares
¥y en entrevistas profundas en veinte firmas mexicanas.
Su primer patrén de sucesibn empresarial consiste en
que el padre es fuerte y el hijo es débil; el segundo
patrén representa al nadre conservador y al hijo pro-
gresista y como tercer patrén cuando los hijos se di-
versifican en las funciones de la empresa, Z¥ste es -
tudio fue publicado en la revista Administrative e
Science Quarterly, Diciembre de 1968,







socio, la sociedad continuard entre los demés y el haber
de aquél se pagard a sus herederos y representantes, en
los plazos y condiciones especimles que para el caso se
estirulen...”. Este dltimo enunciado es mds caracteris—-
tico de las empresas constitufdas por un grupo econémico

que por una de tivo familiar,

La sucesién de la firma industrial bdsicamen—
te consiste en seflalar aquellos sustitutos que previamen
te entrenados reciban'el dominio de la firma, Su legiti
midad descansé en los poderes de dominio otorgados desde
el momento en que entran a formar parte en el cuadro de
accionistas asi como su nombramiento en el Consejo de Ad

ministracibn,

E1l nombramiento del Consejo de Administracién

confiere cargos a los empresarios que mds tarde serdn con

firmados o revocades a través de poderes emanados de las

asambleas de sus consejeros., La sucesibn se ajusta al mg

vimiento subsecuente de cargos otorgados y varfa segin la
jerarquia de 19s accionistas y de los integrantes de la

administracién,

120
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Los ndmbramientoa aislados, generalmente no -
oontienen significado pare la sucesibn empresarial, e¥cep
to cuando el nombramiento lleva edjunto poderas 4g admie

nistracién y dominio,

El nombramisnto de los cvuadros administrati -
vos son olaros al especificar sus funciones cuando se eg
tipulay “... poder a favor de..., para pleitos, cobranzas
¥ actos de adminietracién...* no as{ sucede ocuando un prg
tocolo sefiglat "se otorga ﬁoder al seflor,.. para ejecu -
tar aétoa de administraciéh y dominio,.,” o ",., 86 da =
poder amplfsimo de dominio av...", que indudablemente co
rresponde a un empresario con funciones de decisién a ni

vel interno 4e au empresa,.

E)l patrén de sucesidn tradicional se distin =
gue desde el momento en que éétablecen las primeras indug
trias, asf como la forma en que se prepara el largo pro=-
ceso de transferencia del liderazgo que caracteriza a los
primeroas empresarios fundadores. La participacidén econd
mica en la empresa familiar tome fortalecimiento entre -

padre e hijos en primer término, pero dificilmente cuando


administraci%25c3%25b3n.no




no pueden establecerse las lineas familiares de la suce=
gidén porque la familia de inmigrentes es corta y la resi.
dencia de los parientes més cerganos por consanguinidad

se encuentran alejados del pais,

De ahl que la sucesgibén en este caso, es trang
ferida en el momento en que el fundador de la empresa =
vende su propiedad al pariente més allegado y que ademds
sea poscedor de un conocimiento tradicional del funciong

miento de la industria,

No siempre el empresario fundador engendra un

hijo dispuesto paré remplazarle en su posicibén de dominio

gobre la firma industrial. El cardcter social de inmi -
grante de todos los empresarios fundadores, enfatiza és-
te patrén tradicional consecuente del reclutamiento par-
ticularista adscriptivogl/,‘que propicié un permanente -

flujo de inmigrantes extranjeros, cuando su descendencia

-/Las variableg-patrén de Parsors se refieren a aguellas

orientaciones de la accién humana que norman la condug

ta dentro del sistema social y han servido para anali
zar las relaciones entre los valores y las condicio =
nes del desarrollo, estas sont eficiencia-~adscripciéng
universalismo=particularismo y especificidad-disposi~

cién, Véase Parsons, T,, The Social System, Glencoe,
The Free Press, 1951, p. 58—85.
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no adquiri6 un.defanltlvo arraigo a la cultura y a los vg
lores nacionales. La formacidn de grupos econémicos ce=
rrades en donde pocos son los miembros de distinto origen
social que tienen acceso a 61, caracterizan de manera in

discriminada este patrén de sucesién tradicional,

La sobrevivencia de una sola firma industrial
ha significado aha mayor diversificacién de establecimiepn
tos industriegles o comerciales que sintetizan un reparto
adecuado él tamafio de la familia industrial que se ha ex
tendido de una generacién a otra, y de ahi que la polit;
ca proteccionista encaminada al fomento de una mayor inw
dustrializacién del pais,_favorecié la funcién social de

lag familias industriales.

BEste patrén de sucesién empresarial se distﬁ&
gue por una actitud predominantemente especulativa y pai
ternalista del empresario; que lo ubica en niveles de Qa
der econfémico y de dominacién carismdtica gue traspasa ;g
solidaridad de respeto de sus administradores y trabaja-
doresgg/. Hay una lealtad absoluta del equipo afminig——

gg/En un estudio sobr¢ cmpresarios espafioles, se abserw§
- que estog empresaz’ 23 adoptaban actitude~ de tipo fe
dal paternalista para con los obreros y donde tam _
bién se hace inferior este procedimiento en los pal w
ses latinoamericanos menos desarrollados. Miguel, e»
Amando de, y Linz, Juan J,, "Movilidad Social del emm
presario espaﬁol" ch Revigta de Fomento Social, Jju w
lio-diciembre, 1 64 Re 1D







trativo y ana obedicncia ininterrumpide ocon Srdenes leg{
timae que estipulan el trato sobreilos trabajadores y el
control de los delegados sindicales; trato que muy poco

se ha modificado por las nuevas disposicioncs legales en
materia de trabajo. Se obedece exclusivamente al duefio

de la industria a cauéa de sus facultades particulares y
en virtnd de la posicién cstatuida por su dignidad tradj

cional,

En estas condicioncs se prepara la sucesifn com

pueata por el cuerpo administrativo patrimonial de depepn
dencia doméstica, poro al mismo tiempo propicidndole las
relaciones de dominioc y propiedad, gque finalmente lo cop

vertirdn en un séquito administrativo elitario.

La posicién polar corresponde a los empresa =~
rioswfunhadores y para los parientes de su misma gchera=

aié&; #in embargo 16s parientes de orientacién son pocos

(padres, hermanos, tfos, etc.) radican fuera del pais, de

ahf que la autoridad del principal empresario se manten-

ga hasta el momento de st muerte y en ocasiones cumndo hay

un'hifo primogénita o hijos varones, su actividad empresg
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rial se diversifica hacia distintas empresas industria =
les o comerciales, haciendo muy variable el movimiento ~
ascendente de los hijos para que se realice una transfee=
rencia directa que supla las funciones centralizadas del

principal duefio de la indusgtria,

‘La coneentracién indusgtrial ha resuelto los pgo
sibles conflictos de transferencia intergeneracional de
modo que la sqcesidn cmpresarial de los hijos disponen de
un movimiento ascendente no en términos de cubrir vacan-
tes, sino a través del establecimicnto de nuevas plazas

consecuentes de la formmcidn de recientes industrias.

La sucesiéh de la segunda generacidn s ha =
propiciado que el liderazgo sea sostenido dentro de los
miembros de su misma generacién, y como consecuencia de
la formacién de grupos econémicos con mayor amplitud de
| aceibén con la formacién de sus nuevas empresas, Esta sg
gunda geheracién no sblo adquirié la antigua industria -
madre,-sino que la sucesién se ramificé con el estableci

miento de nuevas industrias,

Otra modalidad en el proceso de transferencia






empresarial orientado a su siguiente generacién, hace que
se distinga un segundo patrén tradicional de sucesibn em
presarial que se da dentro del mismo contexto social de

herencia patrimonial que el anterior; sélo que los miem-
bros entrenados para recibir el dominio d¢ la empresa ya

no han sido reclutadds como consecuencia del flujo de una
continua emigracién. Corrcsponde esta sucesifn a una gg
neracién nacida y radicada cn este pals, sin prosiones g
motivas consccucnhntces dc una familia fragmentada y con un
mayor conocimiento de la cultura nacional y de algunos de
los problemas consecuentes del descquilibrio econémico =

existente.

S6lo en una industria se implanté un nuevo sig
tema de reclutamicnto, haciendo mds racional la forma de
seleccibén y sin limitaciones burocrdticas para el mejor

funcionamicnto de sus mercados.

En este segundo patrén, de sucesién tradicio-
nal la concentracién del poder econbmico ya no se da a =
nivel individual, la firma familiar trata de adaptarse a
los nuevos requerimientos de la emprcsa corporativa moder

na y mds cquitativa para los miembros dc su familia o pag
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ra el grupo econbémico,

' Las alianzas familisticas empiezan a ceder el
dominio de sus decisiones a los grupos econbmicos de ma-
yor poder econfmico, y es importante que la sucesibn de
sus miembros logre incorporarse dentro de los sectores =

comerciales o financieros mfs importantes del pais.

La tercera generacién de una misma sucesibn -
empresarial, ha empezado a dar excepcionalmente manifes-
taciones de un tipo de empresario moderno con suficiente
talento para no quedarse dentro de las limitaciones que
la pequefia firma familiar le asigna, de ahl que este nue
vo empresario ha procura@o diversificar sus gestiones ya
se en la constitucibédn de nuevas industrias o formando cug
dros directivos de numerosas firmas comerciales o indus-—

trialeSo

Sin embargo, son demasiado rigidas las rafces
de la estructura familiar para que los hijos entrenados
en universidades del extranjero, puedan acelerar el pro=-
ceso de modernizacién a nivel interno de la fdbrica, me-

diante una mejor sistematizacién de la organizacibn, de
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1a productividad y de trato para sus obreros,

Finalmente, la sucesidn empresarial en otro ti
po de corporacioncs industriales, es totalmente diferente.
Por ejemplo, la sucesibn de un grupo econbmico constitui-
do como una corpdracién no famil{stica, se hace a semejan
za de la empresa extranjcra; en el sentido de gue la sucg
g8idn hereditaria pierde continuidad al liquidar la parte
que le corresponde a los hercderos del empresario muerto,
vV se sustituya por otro empresario con derechos acumula=-

dos distintos a los de la jerarquia familiar,

En log siguicntes e¢jemplos se ha localizado la
manera de cbémo las primeras industrias implantaron su pro
ceso de transfercencia empresarial a sus siguientes generg

cioneg?*

“1.= Laureano Arrubarrena es el fundador del Molino de -
- San Jpsé, en Tacuba Distrito Federal. No deja sucesiébn
a través de los hijos; la hace por conducto de su socio‘
minoritario Isidro Lépez, empresario de la segunda gene-

racién que adquirié el entrenamiento en el Molino de Tex
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coco y més tnrde la propiedad del Molino de San José aqu
do Laureano Arrubarrcna mucre. A partir de esta segunda
generacién es cuando se constituye una familia nuclecar -
con residencia en el paim que tome el dominio de la in =
dustria y e8 a través do 1a teroerdfgohoraci6n_cuando se
extienden las actividades empresariales posiblemente con
secuentes de la tradicién cmpresarial contenida en la ==
fiima induazrigl, La sqogsiéh que corresponde 2 la teore-
cera generacién, no se ha limitadg tan 8blo a las gestipg
nes de 1avemprosa familiar, su campo de aocidn ha tenido
que proyectarse hacia nuevos cstablecimientos dentro y -
fuera del pais y algunos de distinto contenido induatrial

que el tradicionalmentc adsocrito..

2o La sucesién de Alejandro Arriola conatituye el
modelo de transferencia empresarial mds notable, por la
proyececidn que sus parientee adiestrados en su molino,
~aleanzaron para la constitéicién de.la actual industria ha
 rinera. Los hermanos Arrigld no lograron formar uha fa-
milia nﬁgiear en la cual dgledar la gucesidn a sud pro-
genitorgs. B:s) adientramighto industrial lo reciben losg

sobrinos y parientcs secupndarios y tergiarios. La pro-
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piedad de la planta pasa directamente a manos de un sobri
no, Bijo de una hermana radicada en Espafia; y es a travds
de esa lfnea de parentesco por donde se cempieza a canali-
zar uh movimiento migratorio del lugar de origen de los
Arriola. Asf llegan los hermanos Olazabal Arriola, los
hermanos Herndiz Arriola, los hermanos Bargqixfn que vuel-
ven a repetir el patrdn de repetir el patrén de recluta-
miento-sucesidn por conducto de los sobrinose. Y toda une
ramificacidn familiar que se torna cada vez mds compleja
al formarsc nuevas relaciones sociales y econdmicas re-
sultado de matrimonios realizados tanto en Mé&xico como en
Espafia, que hacen diffcil la identificacidn del grupo nu—

‘clear y su transformaecién en familias extensas.

3o La sucesidn de Braulio Iriarte, el empresario
mds mencionado & 1o largo del estudio, no se constituye

a través del enorme patrimonio industrinl que logrd le-
vantar, ya que éste se viene abajo afios después de su muepr
te; debido a que la familia no estaba estructuiada alree—

- dedor de la empresa, La familia es ambigua, los primeros
hijosvnacen en Espafia, y aunque posteriormente vienen

e radicar al pafs no reciben el entrenamiento para recibir






la empresa. Lo que sobrevive es la tradicidn molinera pe-
ro a ftravds de un yerno y de sus sobrinos que vivieron en
el molino y recibieron el entrenamiento y los secretos de
la industria. Actualmente esta segunda generacidn de pa-
rientes de Braulio Iriarte han levantado importantes in-

dugtrias en el pais y la actuacidén de uns tercera genera-

cidén ya con el arraigo que sus padres les propiciaron, han

aunentado la tradicidn empresarial aunada a un entrenamien

to tdenico y profesional.

4;— La sucesidn de los cuatro hermanos Lance es mds
reciente, se inicia por el afio de 1948 con la incorpora-
cidn de sicte hijos, tres de un matrimonio, dos dec otro

y uno'por cada uno de los dos matrimonios rcstantes. El
cardcter moderno de la sucesidn cstriba en que se han se-
parado 1ns fdnciones de dominio de la empresa con las de
su adminigtracidn. ¥ corresponde a la sgucesidén de los cua-
dros adminigtrativos decidir la pol{tica mds adecuada en
base a criterios modernos de organizacidén y nercadotecnia,
Lias gerencias~no gon adscritas en t€rminos de una heren-
cia, o por sabidurin tradicional, sino en respuesta a una
geleccidén de personal por su preparacidh y eficiencia per-

sonal. (Vdase cuadro 18)..
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CUADRO 18. SUCESION DE LANCE HERMANOS, S..A.
1920-1948

EMPRESARIO
afo L v

tsipmasranin

PRIMER.L GENERLCION:

1920 , Fermin Lance Gosselin
: Prancisco Lance Gosgelin
Carlos Lance Gosselin

1926 Luis Lance Gosgselin
SEGUND4 GENERLCION
1948 Manuel Lance de la Torre

Luis Lance de la Torre
Fernando Lance de la Torre
Carlos Lance Vico

Enrique Lance Vico

Juan Lance Mendicta
Francisco Lance Lleman

FUENTE: Protocolos natariales del Registro Pdblico de
1a Propiednd.

Una forme de limitar la sucesidn empresarial o
de liquidar la existencia de 1la corporacidn familiar ase

- puede explicar por las siguientes razones:

' a) PFamilia nuclear con un solo hijo varén, en
donde la esperanza de vida de la industria
queda sujeta o la existencia misma del su-

cesor, si hay hay'hijas,‘éstﬂs asumirdn con
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el riemgo de ln sucesidén a travds de los

GSPOBOB-e

b) Familia nuclear gin hijos warones, pero con
varias hijas; la sucesidn de la propiedad
ge transmitir4 como herencin a las hijas;
sus esposos tomardn la éucesi&n de la ad-

ministracién y la familia se har4 ocxtensa. ..

¢) Pamilia nuclear con hijos varones, pero
educados en el extranjero y con inversiow-
nes fuera del pafs; hard que los hijos al
terminar sus estudios y establecer sus acti
vidades ocupacionnlcg lans hagan fuera del
- pafs y en donde la sucesidn quedard trunece

finalmenteu

d) Cuando nuevos intereses consecuentes del mao
trimonio de los hijos, al morir los padres,
deciden repartir el patrimonioc familisr y
esfablecer sué:negoéiaciones gseparadamente,
Son dos los casos del grupo econdmico de la in-
dugtria harinera en que la sucésidh de 1la cmpresa sge hi-

Z20 2. empresas cxtranjeras:
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Te Fé4bricas ‘Modernas, S..L., se constituyd en 1947
a inicintiva de Carlos Gdmez y de su primo Fermin Palnzug
ls.a. Carlos Gémez como socio mayoritario sélo disponia

de un hijo vardn para sucederle en sus industrins. y los
hijos de Fermfn Palazuelas radicados en Espafia diffcilmen
tc podrfan arraigirse a las condiciones del pals para
cuidar del patrimonio familiar. Posiblemente estas raso-
nes familiares, decidieron a sus propietarios a ceder el
50.055% de sus acciones a National Biscuit 0>. en 1953,

que desde esa fecha hn pasado a ser Nabisco-Famosa, S.A.

2 La industria API-LiBA, S.4., que en el afio de 1960
es considernda extranjera por el poder otorgndo a Harry
Reid Wortham "para actos de administracidn, pleitos y co-
branzas coan toda clase de facultades, incluyendo laQ.que
requiercn éldusqla especial y en forma canunciativa y no
limitativa, las de conferif poderes gencralecs, ¢speciae-
lea y suscribir tftulos dc crddito, formular guerellas

y desistirse de las mismas," fue fundnda en el afio de
1953 baje el nombre de Industriaé Modernas de Alimentos
Balanceados, S..., en su mayorfa por empresarios espa-
fioles del grupo molinero, y que finalmente no pudieron

conservar su propiedad.
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Para concluir, se presentan algunoa diagramas
que tradicionalmente son empleados por los antropdlogos
para establecer algin sistema clasificatorio de paren~--
tesco entre agquellos grupos humanos objeto de sus traba-
jos de campo. En esté caso, sdlo sirven para informar cdé-
mo las familias de los empresarios asumen los cargos mds
relevantes de 1la embfesa industrial y cémo la tradicidn
empresarial, va al parejo con la antigliedad de la primera
industria, y en la medida que aumentan las futuras gene-
raciones, los establecimientos industriales se duplican.
También en algunos diegramas es posible inferir cdémo la
constitucidén de algunos grupos econdmicos se hace a tra-
vés de matrimonios prescritos por les alianzas y los in-
tereses étnicos de la comunided empresarial.

Los simbolos contenidos en los diasgramas de pa-
rentesco son cinco y de manera separada su significado
es el siguiente:
zé; representa al hombre
O represente a la mujer

representa la unidn de un matrimonio

- las linecas verticeles establecen las relaciones

consanguineas entre padres e hijos, y

la linea horizontal sirve para unir a los

descendientes de una misma unidn bioldgica.,






.DIAGRAMA'BE PARENTESCO
Familia nuclear

.‘23..

3a.

Generacién.

1.

Viuda, Presidente del Consejo de Adninie
tracidén y principal accionista.

Generacidén:

2.
3.

4.
5.
6.
7.

Director de la industria y accionista.
Secretaria del Consejo de Administracidén
Yy accionista.

Tesorera y accionista.

Vocal

Vocal y accionista.

Vocal. .
FUENTE: Documentos del Registro Piblice de

la Propiedad y el Comercio.






DIAGRAMA DE PARENTESCO

Familia espafiola extensa

JANG »

| N N
TA l—-—$ l ‘l’si

s 31 T3

6

2a. Generacidén de empresarios: .
l, 2y 3 propietarios de los molinos de trigo.

3a. Generacidn:
4, 5, 6 y 7 gerentes de los molinas.
8 propietario de cinco panaderias.
FUENTE: Documentos del Registro Piblico de
la Propiedad y el Comercio.






DIAGRAMA DE PARENTESCO

Tradicién empresarial de Braulio Iriarte

Lo b

TN %%‘ _ %e

| 8

la.

2a.

3a.

T
10
Generacidn:

l. Braulio Iriarte, fundador del Molino El Euskaro,
SoA-, en 19060 ’

Generacidn:

2. Esperanza Iriarte y Agustin Jduregui (3), pro--
Pietarios de Harinera Euskaro de Guana juato
(1934) y Molinos Vascos de Tlalnepantla (1943).

4. Fernando Iriarte, no nay retferencia alguna ae
que haya continuado con la tradicidén empresa--
rial paterna.

5. Francisco Iriarte, fue accionista minoritario
de Harinera FEuskaro (Gto.) en 1955, posterior~
mente deja de serlo.

6. José Larregui Iriarte, sobrino de Braulio  JIrisr -
te, junto con su esposa Ma. Lucrecia Gonzdlesz
(73 Yy su hermano Miguel Larregui Iriarte (&)
80n copropietarios de Molinos Vascos y de la
Cia. Molinera de San Bartolo, S.A.

Generacidn:

- 9. Agustin Jduregui Iriarte Jr. actual Presidente

del Consejo de Administracidén de Harinera Eus-
karo, S.A. y Unico heredero de 10s molinos de
sus padres.

10. José Luis Larregui Goanzdlez, representa a la

sucesién empresarial mfs firme por su prepara-
cidén profesional y porque a la familia nuclear
a la cual pertenece es mds nuwnerosa.

FUENTE: Documentos del Registro #iblico de la
Propiedad.






DIAGRAMA DE PARENTESCO
Cfa. Harinera de México, S.A. y Nabisco Famo

IS D o

o 4 [ [I

5

28, generaoi6n empreaarial'
' Empresarie fundador, accionista y Presiiento .del Con=-
gejo de Aduministracién hasta su muerte.
2. Esposa de 1 y principal accionista.
3. Prime de 1, socio fundador y acclonista.
4. Esposa de 3 y accionista, ambos radicados en Espafia.

3a. Géneracidn:

5. Hijo varén unico de 1 y 2, accionista.
« Esposa de 5 y accionista.

70 HiJa de 1 y 2.

8. Esposo de 7 y Presidente del Consego de Administra-
cién al morir 1 y 5.

9. Sobrino de 1 y Gerente de la firma inicial.

10, 11 y 12 hijos de 3 y 4 radicados en Espafia.

FUENTEs Documentos del Registro Publicc de la Propiedad.






DIAGRAMA DE PARENTESCO
Grupo Econdmico Arturo Mundet

b .

b TTA

1 2 3
$= =A. | -A =A éz:_\.
4 5 , 6 7
Li
8 9 10 11

. la. Generacidn: ,
l. Arturo Mundet y Ana Gironella (2); fundadores
de Articulos ¥undet pars Embotelladores, S.A.
con -una pequefla fdbrica en 1911.
. 3. Alberto Gironella: Alberto Gironella, S.A.
2a. Generacidn:
4. Ricardo Aramburu: ILaboratorios Vivant, S.A.
5. Elfas Pando Pendas: Industrias Pando, S.A. e
Industrias Selectas, S.A.
6. Rodolfo Zindel: no hay referencias de su
actividad econdmica eumpresarial.
7. Francisco Domenech Planas: Jabones Finos, S.A.
3a. Generacidn:
8. Prudencio Ldépez: Cfa. Molinera iMexicana, S.A.
9. Arturo Pando Mundet: La Suiza, S.A.
10. José Ignacio Barberena Iriverri: Articulos
Mundet para Embotelladores, S.A., Laooratorios -
: Vivant, S.A. e industria panificadora.

-1lle Jorge Zindel: Gerente actual de las industrias
Mundet. ’
FUENTE: Excelsior, 5 de julio de 1965, Dbirecto
‘rio de la Colonia Espatiola, México, 13908 y
documentos ael Registro pPidblico de la Propiedad
Yy el Comercio. ‘






DIAGRAMA DE PARENTESCO
Pamilia Garza-Sada de lionterrey

10 11 12 13 14 215

18

la. Generacidn:
l. Francisco Sada
2. Carmen uguerza
2a. Generacidn:
3. Isaac Garza
4. Consuelo Sada Muguerza
5.. Francisco G. Sada
6. Mercedes Garcia
3a. Generacidns
7. Consuelo lagliera
8. Bugenio Garza Sada
9. Dionisio Garza Sada
10. Diego Garza Sada
1ll. Roberto Garza Sada
12. Margarita Sada
130 Roberto G. Sade v
14. Andrés G. Sada FUENTB: Méxime de Ledn Garza,
15. Luis G. Sada onterrey: un v : \
48. Generacidn: entrafias, Monterrey, N.L.,
16. Eugenio Garza Lagliera 1968, p. T2.
17. Alejandro Garza Lagiera
18. Marcelo Garza Lagliera






CUADRO 19. 2a. GENERLCION DE EMPRESIRIOS MOLINEROS

(1929-1971)

EMPRESARIO INDUSTRIA ~ Affo
ISMAEL ALONSO PASTOR  Molino El Viscaino, S.i. 1938
| Central Harinera, 8.4. 1949
_Lum:.noea, S.!&- 1960
‘ Harinera Barquin, S.A, 1961
JOSE BARQUIN CAMFO Molino de San Pablo 1941
Harinera Barqufn, S.A. 1948
" FLAGASA 1959
JUAN BxRQUIN CAMTO Molino de San Pablo 194
Harinera Barqufn, S.i. 1943
TOM.,.S BARQUIN CAMIO Molino Las Plores, S.M. 1934
: Molino de San Pablo 1941
Harinera Nacional, S.A. 1945
Harinera Barquin, S.A. 1948
FL.GASL 1955

SEl Fénix de Mdéxico, S.h, 1956;
Banco Mexicano, J.A. 1971
JUAN BAUTISTA OTEGUI Molino El Pilar, S.A. 1946
FRANCISCO GALINDO Molino Las Flores, S.A. = 1934
Molino El1 Pilar, .M. 1946

FRANCISCO JAVIER GAXIOLA Molino T.as Flores, S.A. . 1934
Harinera Nacional, $S.A. 1938

Indugtrias Modernas de
Alimentos Balanceados, S.4. 1953
(Banco Agricola y Gaha-

dero de Toluca, S.h. 1956;
(Banco Mexicano, Seh. 1956
Banco Mexicano de Ocei-

dente, S.A. 1956)
(Sociedad Mexicana de Cré

dito Industrial, S.A. 1956§~

(E1 Pénix de Méx1co, S.A. 1956

ANTONIO GIL CALLEJO Harinera La Espiga, S.A. 1953






EMPRESALRIO

INDUSTRIA

Affo

CARLOS GOMEZ Y GOMEZ

JUAN HERNAIZ ARRIOLA

FERNANDO IRIARTE

FRANCISCO IRIARTE
MIGUEL IRIARTE

AGUSTIN JAUREGUI IRIARTE
JOSE LARREGUI IRIARTE

MIGUEL LARREGUI IRIARTE
ISIDRO LOPEZ SR.
LUCIO MUNIAIN SR.

Ci{a. Harinera de Mdxico,Je4

(Banco Mexicano, S.A:)

Harinera Nacional, S.A.

Fdbricas Modernas, S.h.

( NABISCO~FAMOSA)

FLAGASA

{Bco. Capitalizador de

Ahorros, S.A.

éEl Pénix de Mdéxico, S.A.
Cerveceria Moctezuma, S.A.

Molino Las Flores, S.A.
Molino Cuauhtémoc, S.A.
F4bricas Modernas, S.A.
(El Pdnix de México, S.A.
FLAGASA -

Central Harinera, S.A.
Hariners Barquin, S.A.

Molino Euskaro, S.A.
Bco. Fiduciario de Mdxico,
S .A .

Molino Euskaro, So.A.
Harinera Buskaro, S.A.

Molino Euskaro, S.A.
Molino Euskaro, S.A,
Molino Vascoa, S.A.
Harinera Euzkaro, Se.l.

Molino Euskaro, S.A.
Molino Vascos, S.A.

Molinos Vascos, Ssie.

Molino San José

Molinﬁ Cuauhtémoc, S.A.
gia. arinera de Mdxico,
Ao

(E1 Pénix de México, S.A.

1933
1941
1945

1947
1955

1956
1956§
1956

1949
1950
1953
1956)
1958
1960
1961

1929

1941

1929
1955

1929
1929
1943
1966

1929
1943

1943
1940
1939

1948
1956)






EMPRESARIO  INDUSTRIAS Ao

ALEJANDRO OLAZABAL ARRIOLA Molino de San Pablo 1928
Molino Las Flores, S.A. 1934
Harinera Nacional, 8.A. 1945
FELIX OLAZABAL Molino Las Flores, S.A. 1934
VICTORIANO OLAZABAL ARRIOLA Molino Las Flores, 8,4, 1934
Harinera Nacional, J.A. 1945
FPdbricas Modernas, S.A, 1947

-Industriaas Modernas de

Alimentos Balanceados,S..i., 1953
éBco,,Eapaﬁol Mexicano,3.A. 1956;
El Fénix de México, S.A. 1956

ARCOS ORTIZ CLMPO Molino Las Floreas, S.A. 1934

Harinera Nacional, S.hi, 1941
Industrias Modernas de Ali
mentos Balanceados, S.A. 1953
FLAGASA 1955
gBoo. Espafiol Mexicano, S.A 1956)
Banco Capitalizador de
Ahorros, S.A. 1956
2El Fénix de México, S.A. 1956
Banco Mexicano, S.A. 1971
AGUSTIN OTEGUI Molino E1 Pilar, S.A. . 1954
JAVIER OTEGUIL Molino El1 Nervidn, S.A. 1944
MIGUEL OTEGUI Molino E1 Nervién, S.h. 1945
MOISES OTEGUI FLORES Industrias Modernes de

Llimentos Balanceados, S.A. 1953
(Banco Espafiol Mexicano,

Scl’io 1956
§El Pénix de México, S.A. 1956
Banco Mexicano, S.h. 1971
FERMIN PALAZUELOS
SAN ROMLN Harinera Nacional, S.A. 1938
Fdbricas Molernas, S.l. 1947

(NABISCO-FAMOSA)






e

EMPRESARIO

ANGEL SAN SEBASTIAN

INDUSTRIA AfO
Molino El Vizecaino, S.A. 1938
Harinera Nacional, S.h. 1954
Cia. Moliners Mexicana, S.A 1954
Molino Las Flores, S.A. 1959

FUENTE: Protocolos notariales del Registro Pdblico de la

Propiedad.






CUADRO 20. 3a. GENERACION DE EMPRES.RIO MOLINEROS

(1940-1971)
EMPRESARIO INDUSTRIA Affo
JORGE ISMAEL ALONSO Central Harinera, S.A. 1959
Luninoan, SJA. 1960
JUAN ARZUAGA HERNAIZ Molino Las Flores, S.A. 1959
Central Harinera, S.A. 1960
Harinera Barqufin, S.A« - 1961
CASIMIRO BARQUIN PALACIO Harinera Barqufn, S.A. 1954
FLORENCIO BARQUIN PALACIQO Harinera Barquin, S.A. 1962
VICENTE BARQUIN PALACIO Harinera Texeoco, SJ.i. 1958
Harinera Barquin, S.A. 1966
LUIS GALINDO Molino El Pilar, S.As 1946
CLRLOS GOMEZ MURIEL Fdbricas Modernas,. S.4.
(N.BISCO-FAMOSAL) 1947
Cfa. Harinera de México,
S.A. 1948
- Molino Cuauhtémoc, S.i. 1950
(BEL Pénix de México, S.A. 1956)
RAMON GOMEZ BANTA MARIA Cfa. Harinera de México,
AGUSTIN JAUREGUI JR. '~ Molinos Vascos, Se.A. - 1943
Harinera Euskaro, S.A. 1957
JOSE‘LUIS LARREGUI GONZALEZ Cfa. Molinera de San
' Bartolo, S.A. 1968
ISIDRO LOPEZ MARTINEZ Cf{a. Molinera Mexicana,
_ E S.he 1954
PRUDENCIO LOPEZ MARTINEZ Cfa. Molinera Mexicana, 5
SsA. 1954
2CONCAMIN, Presidente) 1970
‘Beo. Mexicano, S.A. 1971)






EMTRESARIO INDUSTRIA ARo

LUCIO MUNIAIN JR. Molino Cuauhtdmoc, S.A. - 1939
. Pdbricas Modernas, S.A. 1947

FRANCISCO JAVIER OLAZABAL Industrias Modernas de Ali
mentos Balanceados, S.h.

iAPI-ABA,\S.A.) 1956
Hacienda Portales, S.A. 1968
MARIANO OLAZA:BAL ECHENDIA Molino Cuauhtémoc, S.A. 1961

VICTORIANO OLAZABAL JR. Industrias Modernas de Alji
mentos Balanceados, S.A.

(API-ABA, S.A.) 1953
Féoricas Nodernas, S.A.
(NABISCO-FANOSA) 1953
Molino Las Flores, S.A. ~ 1959
(Banco Nacional de Méx. S.A 1970
MANUEL ORTIZ CASELL.S Investigaciones Bioquimicas
’ Nova, Sof&o 1965
MARCOS ORTIZ CASELLAS FLAGASA 1956
Investigaciones Bioqufmicas
NOVB., So[&c 1965
MIGUEL ANGEL ORTIZ FLAGASA 1956
Investigaciones Bioqufimicas
NOV&, S..‘.lo 1965
ANGEL SANTISTEBAN BARQUIN Harinera Barquin, S.h. 1958
JOSE LUIS SANTISTEBAN
- BARQUIN | Harinera Barquin, S.A. 1954
JOSE MARIA SANTISTEBAN
BARQUIN Harinera Texcoco, S.A. 1958
PABLO ZABALLA BARQUIN Harinera Barqufn, S:h. 1962

FUENTE: DProtocolos notariales del Rlegistro Ddclico de la
Propiedad.
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- PARTE VI. CONCIUSIONES

1. la industrializacidén en México, se distingué por ser
un proceso continuo e ininterrumpido por tres gene-
raciones de empresarios. ILa primera generacidn de
empresari.os industriales tuvo su origen & partir
de las Ultimas dos décadas del siglo pasado y como
consecuencia de un doble cardcter exégeno:

a) por un lado el eunclave extranjero controlando
las actividades econdmicas tradicionales del
pais, como mineria, comercio exterior o finan~
zas, y por otra parte

b) por un éxodo permanente e histdrico de la pri--
merea etape de dependencia hispana que represen-

taba a los grupos econdmicos nacionales.

2. El nacimiento de la industria en México, no es con
secuente de una sabiduria tecnoldgica aunada a un
desarrollo econdmico; sino como una transferencia
de las actividades econdmicas de los sectores de
comercializacidn, hacia el establecimiento indus-
trial. la industria fue el paso subsecuente del -~

establecimiento minero y comercial. El empresaric
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industrial es el mismo comerciante com suficiente
capacidad de inversidm para producir aguellos ar-
ticulos que venia adquiriendo del mercado exterior,

soportando una larga recuperacidn,

La comercializacidn dentro de un mercado de importa
ciones, con productos manufacturados y la exporta-
cién de productos agricolas o mineros, colocd a los

futuros empresarios industriales en lugares conve-

nientes para la negociacidén de las patentes y con-
cesiones tecnoldgicaa, que habrian mds tarde de -

 permitirles realizar los procesamientos industria-

les de su nueva produccidn.

Ios empresarios industriales no constituyen un --

~cuerpo especializado que dirija la produccidn. Su

principal funcidén es la comercializacidén de los
producfoa'elaborados en su fﬁbrica por técnicos y
con procedimientos de patentes importadas. Ia sa-
biduria tfadiciohal mds caracteristica de estos
emﬁresarios 8e orienta mds a la mercadotechia, a
las finanzas y a la mano de obra que a la tecnolo-

&€fa de la elaboracidén de sus productos.
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El contexto social del empresario industrial, va
mds alld de la sociedad anénime que represénta co-
mo directivo de la eﬁpresa, o como miembro de una
corporacidn familiar; su reacomodo en el grupo em-
presarial de mayor poder econdmico eé su meta, y

la movilidad social de su carrera empresarial es

condicionada por la oportunidad y el logro de in-

tegrarse a los sectores financieros mds poderosos.

Se pudo observar que durante el proceso formativo
de la industrializacidn, los grupos econdémicos --
ahf contenidos, estin representados por empresa--

rios con suficiente capacidad de liderazgo para

centralizar el poder econdmico y estructurar la

accidén empresarial del conjunto de empresas in--

dustriales, comerciasles o financieras,

El empresario espafiol representa al sector mds do-
minante en la formacidn de una &lite empresarial

doméstica, consecuente de su ininterrumpido flujo

’migfatorio hasta nuestros dfas. No obstante que

a principios de siglo, nuevos grupos econdmicos,

principalmente de origen francés, lograron des-

plazarles de las actividades econdmicas, sin em-

bargo éstos no mantuvieron un éxodo permanente
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de donde reclutar a los nuevos prospectos pare sus

actividades empresariales,

8. la tradicidn émpresarial consiste en conservar el
dominio del establecimiento industrial a través de
un mismo grupo social durante dos o tres generacio
nes, y mediante un sistema de reclutamiento fami--
liar que es legitimado durante el acto de consti-

tuirse la industria en sociedad andnima.

9., La sucesidn empresarial consiste en un largo pro--
ceso de transferencia de poderes entre los empre--
sarios fundadores y su familia de procreacidn, pa-
re asegurar el futuro dominio del establecimiento
industrial o de aquellos otros centralizados para
establecer la transferencia intergeneracional y -

en proporcidén al tamafio de la familia extensa.

10. La empresa familiar es dominante dentro de la es-
tructura econdémica de las empresas. En todas las
ramas industriales en que se pudo disponer de in-
formacidn, cowmo en la industria harinera, electré-
nica y algunas textiles o de bebidas en donde se
concentra el mayor nimero de establecimientos na-

cionales, la sociedad andnima que las represents,
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contiene al ndcleoc familiar de una o dos genera--
ciones. El principal conglomerado industrial de
México y posiblemente de América Iatina, que se
encuentra constituido alrededor de 1la Cervecerfa
Cuauhtemoc, la estructura familfetica de cuetro
generaciones se antepone a cualquier otro atribu-
to significativo que pueda explicar la mayor tra-
dicidén empresarial del pais y la centralizacién
de un numero ilimitado de establecimientos in-
dustriales y negociaciones comerciales o finan-

clieras.

11. E1 hallazgo méds importante a lo largo de la pre-
sente investigacidn, consiste en haberse descu-
bierto la gran rggerencia que tiene la mujer so-
bre el dominio y la centraiizacién de la propie~
dad del establecimiento industrial. El cardcter
andénimo de su participacidn por ls ausencia de
sus decisiones en las tareas administratives, -
descartaba toda evidencia de su fﬁncidn social

parea el equilibrio de la empresa familiar,

12. Hay un patrén dominante de constitucidén empresa-
rial, que incorpora y agrupa & los parientes con

sanguineos o afines para dirigir y participar de
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las actividades econdmicas de la industria, ese-—-
gurando el mismo tiempo la continuidad y herencia
de los bienes que repreasentan al conjunto de inge

talaciones del establecimiento industrial.

En el primer patrén de sucesidn empresarial Be -
observéd un tipo de reclutamiento particulérista-
adscriptivo en todos los niveles de dominio in--
terno de la empresa. la constitucidn jerdrquica
encabezada por el propietario fundador, cred un

flujo permanente de inmigrantes pera asegurar el

. control y perpetuar la sucesién de la primera ne-

gociecidn y de sus subsecuentes industrias, El
prestigio familiar, las decisiones emotivas de
autoridad y 1& ,centralizacidén del poder econdmi-
coy dominlo absoluto de la empresa, complementan
la tipologia de este modelo de sucesidén a seguir

por ls generacidn entrenada para tal efecto.

Bl segundo patrdén de sucesidén empresarial que se
pudo inferir, consiste también dentro de un mar-
co de herencia patrimonial, con la minima dife--
rencia de que el proceso de reclutamiento inicia
do a partir dé sus cuadros administrativos, han

detenido el flujo de la inmigracidn extranjera y
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empieza & recibir el entrenamiento empreserisl una
generacidn nacida aquf, y con une mejor prediapo~

sicidn de arraigo a le2 cultura necional,

15, También me pudo Observar que hay un patrdén de su;
cesidn corporativa en donde se diluye 1la herencia
patrimonial y se liquida la parte que correaponde
a los herederos del empresario, cubriéndose la va-~
cente por otro empresario de distinto origen so--
cial., la sucesidn en los cuadros administrativos
de la empresa extranjera & venido a beneficiar la
movilidad social de los necionales, debido a los
criterios de seleccidn y especializacidn que las
empresas nacionales tradicionales no cmplean. la
sctual generacidn de empresarios de la industria
nacional son en su mayoria los administradores
de una segunda generacidm, que a su debido tiem-
po tomerdn les decisiones de dominio de 1la empre-

ga femiliar,

16. Metodoldgicamente, esta investigacidén plantea un
nuevo aspecto de endlisis, gsobre aguellos grupos
sociales que actualmente dirigen la estructura

econdmica del peis & trevés de la empresa privada,
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utilizando una informacidn documental de los -
protocolos noteriales de las sociedades andni--
mas, desde las mds antiguas establecidas a partir
del afio 1885, hasta las recientes que vienen consg

tituyéndose hasta nuestros diss,
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INDICE DE DOCUMENTOS
DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO DEL D.F.
PARA LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA

Industrias y sus Libro Tercero
protocolos notariales Volumen Fojas Ndmero
AUTOMATIC ELECTRIC DE MEXICO, S.A.
acta constitutiva 370 433 197
aumento de capital 418 220 108
fusidn 509 194 102
acta constitutiva 389 262 150
aumento de capital 409 218 162
fa. 448 299 246
{4. . 470 250 185
fa. : 544 398 284
cambio de denominacid 551 172 125
fusién 563 62 46
aumento de capital 607 14 16
disolucidn 692 365 216

CORPORACION MERCANTIL DE MEXICO, S.A.
acta constitutiva y

aumento de capital 243 108 163
id. 208 58 44
fa. 336 380 646
de 428 333 173
fa. 528 70 41
Nombramientos 560 18 17
aumento de capital y
nombramientos 603 297 259

ELEKTRA MEXIC.ANA, S.A.
acta constitutiva y

aumento de capital 270 446 682
{d. 386 286 171
poder 427 138 52
nombramientos 434 474 319
fa. 429 347 293
{a. - 460 275 128
{a. 480 225 110

poder 607 20 22
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Industrias y sus ' | Libro Terocero
Pprotocdlos notarialesg e Volumen PFojas Ndmero

(Antes Radio y Televisién de México, S.A.)

acta constitutiva _ 262 142 162
gumento de capital 286 34 28
{4a. 276 468 750
fd. ) 287 211 481

fa. ‘ 354 177 97
fa. ‘ 338 139 195
cambio de denominacidn 519 154 87
aumento de capital 496 219 107
{a, : 571 451 313
fd. y nombramientos 666 218 195
GENERAL ELECTRIC, S.A.

acta constitutiva 68 215 416
aumento de capital - 243 346 499
fd. y reformas 265 421 689
{4, 372 455 164
fa. , 432 22 12
nombramientos 649 44 37
4, 638 57 48
fd. ’ 622 368 245
fa. 602 149 104
GENERAL, TELEPHONE AND ELECTRONICS INTERNATIONAL, S.A. .

Nombramientos 535 128 88
fusidén 500 194 102
MLNUPACTURER,. DE SINFONOLAS, S.A.

aecta constitutiva 342 352 349

aumente de capital 373 372 171

fa. 407 249 139
fd. ‘ 559 g1 75
fd. 634 405 458
OHMIC, S.A.

acta constitutiva 599 127 141

PHILCO, Sahe
acta oonstitutiva y
aumento de capital 180 124 56

poder 643 400 349






149

Industrias y sus Libro Tercero
protocolos notariales Volumen TFojas Numero

PHILIP3 MEXICANA, S.hA.

acta constitutiva y '
aumento de capital 223 25 29

fa. . 351 183 171
id. , ' 357 448 354
fd. 461 AT7 63
fd. y prérroga 548 58 41
nombramientos ' 624 367 332
{d. 642 280 201
{a. 648 - 240 206
SIEMENS ELECTROMEDICA MEXIC.LiNA, S.A.

acta constitutiva 332 148 148
aumento de capital 371 5 5
fa. 375 86 46
fd. 422 30 18
fd4. 454 Al 37
reformas y cambio de denominacidn 560 110 96
aumento de capital 599 244 268
SKY LINE, S.A.

acta constitutiva 384 110 87
reformasg 393 387 333
aumento 402 223 157
fa. 434 182 127
14, 440 415 343
1d4. 499 155 91
poder 589 216 203
14. 612 127 86
fa. 642 212 153
aumento de capital 646 219 273
SYLVANIA ELECTRIC DE MEXICO, S.A.

acta constitutiva 322 83 - 62
f4d. 406 271 158

cambio de denominacidn y
domicilio 349 78 87
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Industrias y sus

Libro Tercero

acta constltutlva

protocolos notarisles Volumen Fojas Ndmero
cambio de domicilio 519 - 241 171
poder 337 336 343
id. 337 417 449
protocolizacidén de acta 347 126 205
14, 358 233 104
_poder 540 158 86
~fa. 542 291 203
protocolizacidén de acta 549 60 41
fd4. 549 62 42
1d. - 577 383 386
nombramientos 501 467
poder 538 39 24
4. 553 451 340
fd. 643 385 229
protocolizacidén de acta 671 76 45
poder 673 466 414
TELETECNICAL, S.A. ( TELEFUNKEL MEXICANA, S.A. de C.V.)
acta constitutiva 208 116 148
‘nombramiento y poder 300 326 520
aumento de capital 307 1 1
fusidn de soc¢iedades y
aumento de capital 363 287 177
poder 365 450 222
aumento de capital 422 91 59
protocolizaciédn de acta 446 382 226
aumento de capital 534 357 286
poder 541 143 136
protocolizacidn de acta 586 201 173
poder 602 95 64
cambio de denominacidn 633 - 276 235
transformacién y -
reformas totales 672 160 136
poder 677 211 171
TELEVISION DEL D. F., S.A.

- 570 178 148
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INDICE DE DOCUMENTOS
DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO DEL D.F,
PARA LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA HARINERA

Industrias y sus Libro Tercero
protocolos notariales Volumen Foilas Nidmero

ANDRES GARCIA Y CIA., S.A,

acta constitutiva 115 156 159
poderes 187 37 23
id, 209 363 515
id, 230 226 213
aumento de capital A 244 465 654
poder 251 271 415
id, 253 367 375

(continda en el Molino El Duero,S.A.)

CENTRAL HARINERA, S.A,

acta constitutiva 244 223 326
aumento de capital 280 427 422
id, 313 293 495
protocolizacidn de acta 331 60 78
aumento de capital 348 324 516
prérroga 424 385 216
nombramientos 433 310 125
aumento de capital 459 35 223
nombramientos 473 33 205
aumento de capital 505 37 34
poder 538 314 219
id. y nombramientos 549 442 334
CIA, HARINERA DE MEXICO, S.A,

acta constitutiva 86 65 167
poder 240 85 116
aumento de capltal 258 107 177
id, 285 159 203
reformas y aumento de capital 350 378 457
poder 362 231 152
id, 393 301 201
id; : 551 39 30
id. 570 363 293

id, ’ 562 437 380
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Industrias y sus Libro Tercero
protocolos notariales _ Volumen Fojes Ndmero
CIA., MOLINERA MEXICANA, S.d. )
acta constitutiva 4 319 357 489
reformas y aumentos de capital 347 27 55
nombramientos : . 527 101 69
aumento de capital . 563 6 4
reformas 680 216 158

COMERCIAL HARINERA MEXICANA, S.A.
(antecedentes en Pardo Camino y ¢{a., S.R.,L, ¥y C.V,)

reformas 319 47 74

nombramientos 319 50 76

e - 343 174. 211

aumento de capital 608 375 356
nombramientos 669 195 106

FABRICA DE HARINAS FLIZONDO, S.4,

acta constitutiva 239 287 219

aumento de capital 257 39 66

nombramiento 283 402 745

poderes 294 253 276

aumento de capital 300 382 610

id, 362 266 176
prérroga y aumento de capital 400 61 33

nombramientos 652 . 246 201

poderes 658 284 256

FABRICA Y LABORATORIOS PARA-
GANLDERIA Y AVICULTURA, Sehi,

acta congtitutiva 352 432 616
aumento de capital y

nombramientos 407 14 11
aumento de capital 546 70 67
FABRICAS MODERNAS, S. A. (NABISCO FAMOSA, S.A,)

acta constitutiva 232 252 290
aumento de capltal 244 431 596
id. 307 402 529
id, ‘ | 435 61 32
id, 541 225 187

id, 623 305 353
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. 'y o - s - oy ddsadeatidiin

Indugtrias y sus - Libro Tercero

hggtbcdlos notariales = Volumen Fojas Ndmero
HARINERA BARQUIN |
acta constitutiva 237 321 803
nombramientos 237 320 (margen)
aumento de capital 287 217 491
id, 319 443 648
poderes 399 122 68
id, 419 189 101
gumento de capital 505 37 34
reformas y poderes 527 222 151
poderes 632 457 453
HARINER. EUSKARO, S.A.
acta constitutiva ‘ 89 51 107
HARINERA LA ESPIGA, S.A.
acta constitutiva 306 55 50
poderes - 309 326 339
aumento de capital 332 228 228
poderes 405 178 58
aumento de capital 446 114 65
id., prérroga - 574 18 10
aumento de capital 571 329 229
nombramientos 588 130 64
~id, 584 204 211
poderes ‘ 601 441 437
aumento de capital , 664 317 365
HARINERA LA VASCONIA, S.A. |
acta constitutiva 272 137 198
aumento de capital 374 16 13
id, 614 95 87
prérroga - 642 396 276
HARINERA NACIONAL, S.A, |
acta constitutiva 106 175 430
poderes 134 222 110

aumento de capital y
reformas y '
.nombramientos 106 175 430
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Industrias y sus

Libro Tercero

protocolos notariales Volumen Foijas Ndmero
poderes 204 132 64
aumento de capital <270 38 58
nombramientos 281 215 319
poderes 281 214 319
aumento de capital 279 343 409
id, 316 166 180
id, 325 287 589
nombramientos 425 21 18
aumento de capital 684 42 42

HARINERSA TEXCOCO, S.4,

(Documentos del Registro Pdblico de la Propiedad

de la ciudad de Texcoco, México).

Véase sus antecedentes en MOLINO DE SAN PABLO,

acta constitutiva:

libro 1, Volumen 1, fojas 45, Ndém, 4.
nombramientosg:

asisnto 8, fojas 91, libro 1, Vol. 1.
nombramientos y poderes:

asiento 21, fojas 21, libro 1, Vol. 1, Secciébn III,

INDUSTRI.LS MODERNAS DE

ALIMENTOS BALANCEADOS, S.A, (API-ABA, S.4,)

acta constitutiva
poderes
nombramientos y cambio de
denominacién

poderes

iqd.

nombramientos

- poderes

id.,

id.

id.

id.

id,

id,

nombramientos

fusién de industrisas
nombramientos

1296
331

347
362
362
383
407
408
408
424
418
454
463
485
526
634

440
183

443
347
377

157

134
129
332

61
221
250
360

298
344

738
238

751
330
251

83
T2
205
41
109
130
148

209
397
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Industrias y sus | Libro Tercero
Pprotocologs notariales Volumen Fojas Nimero
INVERSIONES SAN ANTONIO, S.A. (Lance Hermanos, S.A.)
acta constitutiva : 212 257 148
reformas y aumento de capital 251 155 225
poderes 251 158 227
INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS NOVA, S.A.
acta constitutiva 600 345 252
aumento de capital 638 438 408

LANCE HERMANOS, S.4A.
acta constitutiva, reformas

y aumento de capital 57 169 365
reorganizacién, reformas,

aumento de capital y nombramientos 296 8 12
aumento de capital 323 294 387
id, 321 466 401
aumento de capital y fusibn 327 336 435
aumento de capital 374 302 204
poderes 510 17 8
id. 541 132 123
id, 541 332 190
id, 552 167 146
id, 556 182 85
id. y aumento de capital 504 93 45
aumento de capital ’ 564 353 269
nombramientos 619 12 16
-poderes 181 295 309
id, 235 318 379
emisién de obligaciones 251 448 721
poderes 256 39 32
nombramiento 323 467 619
poderes : 463 286 118
nombramientos 496 221 108
poderes - , 646 T7 73
LUMINOSA, S.A.

acta constitutiva AT6 108 59

aumento de capital 644 174 154
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Industrias y sus

Libro Tercero

MOLINO DE SAN PABLO

(Documentos del Registro Pdblico de la Propiedad

de la ciudad de Texcoco, México),
compra~venta de un terrenot

libro 75, ndmero 483, volumen 2,
comnra-venta de un terreno:
1libro 79, volumen I (1515),

mejoras:

libro 86, volumen III, ntimero 162
comnra-venta de terreno. ’
libro 89, volumen IIXI, Seec., I (1922),

compra=venta del mollno.

transferen01a de propiedades:
libro 100, volumen III, Sec., I, (1936-1941)

comnra—venta del mollno:

némero 18, fojas 15,

protocolos notariales Volumen Fojas Nimero
MOLINO CUAUHTEMOC, S.A.

acta constitutiva y '

nombramientos 111 153 283
aumento de capital 243 177 265
poderes 253 312 303
aumento de capital 258 442 715
id., 290 273 426
id, 294 223 238
iad, 309 24 27
iad, 307 341 457
reformas 429 253 201
aumento de capital 580 45 37
nombramientos 394 278 85
renuncia 363 441 366
poderes 526 104 69
MOLINO EUSK.ARD, S.A.

acta constitutiva, reformas,

reduccibn de capital y disoluciédn 76 283 584

Ndm, 429, fojas 40
ndm, 126, folios 13, libro 18, volumen II

asiento 47, fojas 131-132, libro 100, volumen III,

se conflrma propiecdad del molinog
libro 100, volumen 3, sec, I,

(1936~1941),

gsec., I,
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Industrias y sus Libro Tercero

protocolos notariales , . Volumen Fojas Ndmero

MOLINO EL DUERO, S.A.
(véase antecedentes en Lndrés Garcla y Cia, S.h,)

nombramientos 307 9 11
id., 333 332 341
aumento de cgpital y reformas 265 311 565
aumento de capital 363 198 126
poder - 400 305 171
id. 400 358 198
id, 470 37 27
id, 484 30 22
id, 498 215 129
id, 498 215 130
id, 526 49 33
aumento de capital 565 167 148

prérroga y nombramientos 690 45 46

MOLINO EL NERVION, S.4,
acta constitutiva y

nombramientog 199 103 55
reforma y aumento de capital 300 1 2
aumento de capital y nombramientos 315 238 373
iad, 304 317 332
poderes 351 461 344
prérroga 587 118 122
aumento de capital 664 206 238

MOLINO EL PILAR, S.A.

acta constitutiva y '
aumento de capital 223 237 167

ids 302 334 318
id, 263 329 144

MOLINO EL VISCAINO, S.A,

acta constitutiva y '
poderes _ 108 102 368
embargo referencias al margen
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Industrias y sus Libro Tercero
protocolos notariales Vqlumenﬂ Fojas Némero

MOLINO HERCULES, S.A.

acta constitutiva y

aumento de capital 190 369 164
reorganizacidn ' 406 20 16
MOLINO LA ESPERANZA, S.4. .
acta constitutiva 103 225 601

poder ’ 77 48 118
aumento de capital 315 433 759
disminucién de capital 446 279 161
MOLINO LAS FLORES, S.A.

acta constitutiva y nombramicntos 90 21 80
aumento de capital 189 171 95
id, 316 120 122
nombramientos 429 337 247
disolucibn 199 171 95

MOLINOS VASCOS, S.A,

(Documentos del Registro Péblico de la Propiedad
de Tlalnepantla, México)

acta constitutiva:

volumen 9, ndm, 71, pég. 16

aumento de capital: :
volumen 26, partida 424 de enero 19, 1968,

PARDO CAMINO, S.4,

acta constitutiva y
cambio de denominacién 249 213 253
(sigue en Comercial Harinera Mexicana, S,i.)






ACTAS CONSTITUTIVAS






ACTA CONSTITUTIVA DE UNA INDUSTRIA

"Molino Euskaro, Sociedad Anénima, con domicilio en
egta capi%EI Y duracién de veinte afios, a contar del dfa
primero de mayo dltimo - Su-objeto es la molienda de trigo..
Podrd4 también dedicarse a la molienda de otros cereales y
e la compra venta de mantecas, fdbricacién de pastas, hari
nas y similares que acuerde el Consejo de Administracidédn-
El capital social es de dos millones de pesos $2 000 000
oro nacional, representado por veinte mil acciones nomina-
tivas, de cien pesos cada una. Lag dltimas diez tendrdn el
cardcter de pagadoras y las demds de liberadas. Estas dl-
timas corresponden a Don Braulio Iriarte, en pago de la apor
tacidn que hace a esta Sociedad, del Molino Eugkaro, corresg
pondiente al Cuartel Quinto de esta Ciudad, con todas sus
maquinarias, trenes, bodegas, talleres, refacciones, etcéte
ra, y los terrenos bardeados que lo rodean, incluyendo la
casn ndmero ocho de la calle Manuel Gonzdlez, quedando a fa
vor y cargo, resgspectivamente, de esta Sociedad, el activo
¥y pasivo de 1la actual negocinacidn que gira bajo la denomi-
nacidén de "Molino Buskaro® Braulio Iriarte, Las acciones
gagadoras quedan suscritns y exhibido en efectivo su valor
integro, como sigue: dos por don Fernando Iriarte, y una
por cada una de losg seflores Agustin J4uregui, José Larregui,
Felipe Aguerrebere, Fernando J. Cérdova, Antonio Buerba,
Angel Castafieda, Prancisco Iriarte y Miguel Iriarte.- La Ad
ministracidén corresponde a un Consejo compuesto de cinco
miembros propietarios, que desde luego se nombran y durar
en sus cargos hasta la terminacién de la Sociedad, a saber
primer vocal, Presidente, Braulio Iriarte; segundo vocal,
Fernando Iriarte; tercer vocal, José Larregui, cuarto vocal,
Agustin Jdregui, quinto vocal, Fernando J. Cérdova. Por
igual tiempo serd comisario propietario don Felipe Aguerre
bere y suplente don Angel Castafieda.- Lasg utilidades netas
anuales se distribuirdn asf: diez porciento para el fondo
de reserva que serd igual a la mitad del capital social, cuan
do menos; dos y medio porciento para los Consejeros y. el
Comisario; y el ochenta y siete y medio por ciento restante
se repartird entre todos los Accionistas en proporcidn de
sus acciones y sin distincién. Si hubiera pérdidas los ac-
cionistas solo serdn responsables hasta el importe de sus
acciones.~ Al disolverse esta Sociedad se nombrardn dos 1i
quidadores, y no haci€ndose el nombramiento, serdn designa
dos por la autoridad judicial n quien asf lo pide cualquier
accionista.~- Los estntutos obran insertos en el testimonio
que ge registra.- Quedan llenados los requisitos de los ar-






ticulos segundo y cuarto del Reglamento de la Ley Orgdni-
ca de la fraccidédn primera del articulo veintisiete consti
tucional, con autorizacidn de la Secretar{a de Relaciones,
segin constn dcl Certificado ingerto numero mil ciento diez
de cuatro de junio dltimo-~ Representa al sefior Jduregui,

su apoderado don Josd Larregui, guien acredita su perso-
nalidad. Iriarte, Braulio es de gesenta y ocho afios y vive
en el sesenta y cinco de Donceles; Jduregui, de treinta y
giete, en el Molino Euskaro; Larregui, de treinta, con
igual domieilio; Iriarte, Fernando, de treinta y dos, en

el treinta y uno de la Avenida Hidalgo; Iriarte, Francisco,
de diez y siete, en el sesenta y cinco de Donceles; Espafio
les, apareciendo el "dltimo representado en ejercicio de 1la
patria potestad, por don Braulio Iriarte y dofin Angela More
no mexicnna, soltern, de cincuenta y seis afios y vive con
su menor hijo Franciscoj; fLguerrebere, de cuarenta y un afio
y vive en el cinco de Congreso; Cdérdova, de treintn y seis,
en el doscientos cincuenta de la /Avenida Hipddromo; Buerbn,
de veintisgiete afiog, en el cincuenta y tres de Nogal; Cas-
tafieda, de treinta y siete en el once de Calvario; e Iriar
te, Miguel, de veinticinco, en el hacicnda de San Antonio
Acolman; Mexicanos los cinco Ultimos y todos vecinos de eg
t2 capitnal, excepto don Fern~ndo Irinrte que lo es de Co-
yoacdn; ALAguerrebere, de Tlalpam; Castafieda de Guzdalupe
Hidalgo, e Iriarte, Miguel del estado de Méxicoe~ Por ime-
puesto del timbre se pagaron dos mil doscientos pesos, se-
gun nota 5865 de veinticuatro de junio dltimo,- La escritu
rn ge otorgd el cuatro del mismo junio, ante gl notario CRr
los PFerndndez, quien expidid para la Sociedad el primer
testimonio que se registra, recibido en esta Seccidn hoy a
la diez y seis segin asiento mil cuatrocientos sesenta y
giete del Diario.- Derechos pagados quinientos cuarenta y
tres, pesos, mds ciento ocho pesos, sesenta centavos del
impuesto federnl, segun boleta dos mil cien. Mdxico, trein
ta dc diciombre de mil novecientos veinte y nueve",.

FUENTE: Libro 3, Volumen 76, Fojas 283, Ndmero 584, del Re-
- giﬁtro'delico de la propiedad y el Comercio del






ACTAS CONSTITUTIVAS (S intes is).

“1., INDUSTRIA HARINERA (Empresas familiares).






LANCE HEBRMANOS, S,A. (Marzo 1920)

' OBJETO: "...Explotar el molino de trigo y similares "San An
onilo- 27 ) »

DUBACION: 6 afios a partir del 1o. de marzo de 1920.

CAPITAL: El capital social es de $ 10,000,00 pesos oro na=-
cional. . )

ACCIONISTAS:

Fermi{n Lance - $ 5,000.00
Francisco Lance 3,000,00
Carlos Lance 2,000,00

DIRECCION Y ADMINISTRACION
Fermin Lance y Francisco Lance.

CONVENIOS:

"Ninguno de los socios podréd dar su fianza en nombre de la
sociedad, Sus utilidades o pérdidss se distribuirdn asf: 50%
para don Fermin; 40% para don Francisco y 10% para don Car-
los... los herederos del socio desaparecido, substituirén a
este en sus derechos y obligaciones",

DATOS GENERALES:

Ferm{n de 31 afios, con domicilio cn Privada del Trevol 4;
Francisco de 33 afios, con domicilio en 7a, Privada del Naran-
jo 1 y Carlos de 24 afios con domicilio en la Ta, Privada del
Naranjo No. 3. Los tres son mexicanos, casados y comercian-
tes,

FUENTES:
Libro 3, Volumen 57, Fojas 169, Numero 365.
(Registro PUblico de la Propiedad).







MOLINO EUSKARO, S.A. (Diciembre 1929)

OBJETO: "...Molienda de trigos, de cereales y a la compra ven-
ta de mantecas, fabricacién de pastas, harinas y similares.,.”

DURACTON: 20 afios a partir del 1o. de mayo de 1920.

CAPITAL: $%2,000,000,00 de pesos representado por 20,000 accigo
nes nominativas de cien pesos cada una.

ACCIONISTAS: Tas 20,000 acciones nominativas, (menos diez con
el cardcter de pagadoras) corresponden a D. Braulio Iriarte, en
pago de su aportacién que hace a la sociedad del Molino Euskaro,
con todas sus maquinarias, trenes, bodegas, talleres, refacqio
nes, etc. y los terrenos bardeados que la rodean, incluyendo Ila
casa nimero 8 de la calle de Manuel Gonzdlez, quedando a favor
y cargo de esa sociedad, el activo y pasivo de la actual nego-
ciacibn, que gira bajo la denominacién de Molino Euskaro, Brau-
1%0 Iriarte. Las acciones pagadoras quedaron suscritas comg
sigue: '

Fernando Iriarte 2 acciones % 200.00
Agustin Jéuregui 1 accidn: $ 100.00
José Larregui 1 accidn: $ 100.00"
Felipe Aguerrebere- 1’acciébn: $ 100.00
Fernando J. Clrdova 1 acciédn: $ 100.00
Antonio Buerba 1 acciébn: $ 100.00
- Angel Castafieda 1 accidn: $ 100.00

Francisco Iriarte 1 accién: $ 100.00
Miguel Iriarte 1 accidn: % 100.00
Total: 10 acciones 41,000.00
CONSEJO DE ADMINTSTRACTON:
Presidente, 1er, vocal Braulio Iriarte

20, vocal FPernando Iriarte

3er. vocal Jogé Larregui

40. vocal Agustin Jéuregui

50. vocal Fernando J. CoOrdova

Comisario Felipe Aguerreberec

Suplente Angel Castafleda

GENERALES:

Braulie Iriarte, espafio], de 69 afios, (Donceles 65),

%ﬁusgin Jauregui, espafiol, de 37 afios, (con domicilio en el mo
no). -

José Larregui, espafiol, de 30 afios, (domicilio en el molino).

Pernando Iriarte, espafiol, de 32 afios, (Hidalgo 31).

Felipe Aguerrebere, mexicano, de 41 afios, (Congreso 5).

Fernando g. Cérdova, mexicano, de 36 afios, (Av. Hipédromo 250).

Francisco lriarte, espafiol, de 17 afios, (Donceles 65), "repre-

gsentado en ejercicio de la patria potestad por Braulio Iriarte

¥y Angela Moreno, mexicana, soltera, de 56 afios y viwe con su
hijo menor Francisco".







Antonio Buerba, mexicano, de 27 =fios, (Nogal 53).
Angel Cestareda, mexicano, de 37 afios, (Calvario 11).
Miguel Iriarte, mexicano, de 25 afios, ‘Hacienda de San
Antonio Acolman).

FUENTE: ILibro 3, Volumen 76, PFojas 283, Nimero 584.
(Registra Péblico de la Propiedad).






CIA. HARINFRA DE MEXICO, S.A. (Julio 1933)

OBJETO: "...Fabricacibén y explotacién de harinas, en general
Tos derivados del trigo..."

TDURACION: 50 afios:

CAPITAL: Capital social % 150,000.00 pesos, representado en
acciones por valor de % 100.00 cada una.

ACCIONISTAS:

Cerlos G6mez y Gémez 1 045 acciones $ 104,500.00

Constantino Villalobos 300 acciones 30,000.00

Vicente Lomelin 150 acciones 15, 000.00

Jesds Muriel 5 acciones 500,00
Total 1 500 acciones 150, 000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

- Presidente y 1er. vocal: Carlos Gémez y Gémez.

20. vocel: Constantino Villalobos. ;
Tesorero, Secretario y 3er. vocal: Vicente Jomelin.
Comisario: Jesds Muriel :

Director Gerente: Carlos Gémez.

DATOS GENERALES:

Carlos G6mez71_G6mez, mexicano, de 42 afioe y domicilio en
Monterrey 107.

Gonstantino Villalobos, de 46 afios y domicilio en Zaragoza 51,
San luls Potosi.

Vicente Lomelfin, de 37 aflos y domicilio en Versalleas 48.

‘%e;ﬁs Muriel, 40 afios y domicilio en Aluminio 33, Tacubaya,

PUENTE: Libre 3, Voldmen 86, PFojas 65, Nimero 167.
(Registro Piblico de la Propiedad).






MOLINO IAS FLORES, S.A. (Julio 1934)

DBJETO: "... Explotacién del Molino Las Flores, S.A. y la adqui
sicion de trigos..." 1

DURACION: 20 afios que terminarfn el 31 de diciembre de 1959,

CAPITAL: 8§ 150,000.00 pesos dividido en 1500 acciones con
valor de & 100,00 cada una,

ACCIONISTAS:
Victoriano Olazabal Arriols 775 acciones s 77,500,00
Alejandro Olazabal Arriole 650 acciones 65, 000,00
Tom&s Barquin Campo 25 acciones 2,800,00
Lic., PFcos Javier Gaxiola 15 acciones 1, 500400
Marcos Ortiz Campo 5 acciones 500,00
Alejendro Arriola 5 acciones 500,00
Francisco Galindo 5 acciones 500.00
Manuel Cejigas 5 acciones 500,00
Faustino Arriola 5 acciones 500 {00
Fidel Olazabal 5 acciones 5 00,00
Fé€lix Olazadal 5 acciones 500,00
Total 1500 acciones $ 150,000.00

e+ "Pagaron su suscripcién, menos Victoriano Olazabal que cubre
el importe de su aportacién con el Molino "Las Flores", con su
mequinaria, itiles y ensere,.." (el valor del molino era de

% 72,000.00 pesos pagd en efectivo % 4,500.00).

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente y 1er. vocal: Victoriano Olazabal,
Tesorero y 20. vocal: Tomfés Barquin Campo.
3er. vocal: Lic. F. Javier Gaxiola.
Comisario: Télix Olazabal.

DATOS GENERALFS:

Victoriano Olazabal Arriola, espafiol de 38 afios y domicilio
en oaxacea 137.

Tomds Barquin Campo, espafiol, de 31 aflos y domiemilio en Golfo
Persico sin numero, Tacuba.

FPco. Javier Gaxigla, mexicano de 29 afios y domicilio en Sera-
Pio Henddn 127.

Marcos Ortiz Cempo, espafiol de 31 afios y domicilio en Totoqui-
huatzin 4, Tacuba.







Alejandro Arriola, espafiol de 57 afios y domicilio en Replbli~
ca de Argentina T12. .

Fidel Olazabal, espafiol, de 39 aflos, domicilio en Av. Patrio-
tismo 1, Azcapotzalco. ‘

Francisco Galindo, espafiol, de 37 afios y domicilio en el Moli-
no de Las Flores.,

Manuel Canjigns, espafiol, de 35 afios y domicilio en Golfo Pér—
sico sin numero, Tacuba.

Faustino Arriola, espafiol de 50 aﬁos, domicilio en Guerrero 5,
Wexcoco, Méx. :

%élix Oiazabal espafiol de 35 afios y damicilio en el Molino de
as ores, acuha.

FUPNTE: Libro 3, Voldmen 90, Fojas 21, Ndmero 80,
(Registro Plblico de la Propiedad).






MOLINO DE LA ESPERANZA, S.A. (Julio de 1937)
OBJETQO: "Industria de cereales"
DURACION: 20 afios a partir del 11 de mayo de 1937,

CAPITAL: § 100,000,00 pesos dividido en 100 acciones al pro-
Tador con valor de $1,000.,00 pesos cada una.

ACCIONISTAS:
Sadl Ruiz 30 acciones $ 30,000,00
Ceeilio Zapelena . 30 acciones 30,000,00
Efrain Ruigz 30 acciones 30,000.00
Gonzalo Martin -5 acciones 5,000,00
Guillermo del Rfo 5 acciones 5,000,00
Total 100 acciones 100,000,00
ADMINISTRACION:

Gerentes Generales: Sadl Ruiz y Cecilio Zapelena
Comisario propietario: José Porres
Comisario suplente: Ignacio Porres

DATOS GENERALES:

Sadl Ruiz, espafiol, soltero de 28 afios y con domicilio en Fres-
no y Clavel,

~—

Efrain Ruiz, espafiol, soltero de 25 afios y el mismo damicilio,.

Cecilio Zapelena, espafiol, casado de 43 afios y el mismo domi-

- C1lil0O.

Gonzalo Martin, espafiol, casado de 38 afios y domicilio en Ala-
mo .

Guillermo del Rfo, espafiol, soltero, de 40 afios y domicilio en
Ta Hosa 68,

FUENTE: Libro 3, Volumen 103, Fojas 225, Nimero 601,
(Registro Piblico de la Propiedad),






MOLINO EL VIZCAINO, S.A. (Junio 1938)

OBJETO: "...instalacidén y aprovechamiento de un molino de hae
'rinas de trigo..."

DURACION: 30 afios.

CAPITAL: $ 50,000.00 pesos representado en 50 acciones con vae
or de $§ 1,000.00 pesos cada una. '

ACCIONISTAS:

Perfecta Cerquerias de San

Sebast{an 1 accién $ 1,000,00
Elizarde Cerquerfas 1 aceidn 1,000,00
Angel San Sebastidn 23 acciones - 23,000,00
Manuel Alonso Sarro 1 aceibn 1,000,00
Enrique Alonso Sarro ' 1 aceién 1,000,00
Ismael Alonso Pastor 23 acciones 23,000,00

Total 50 acciones 50,000,.,00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente: Angel San Sebastidn
Secretario: Ismael Alonso Pastor
Comisario: Leopoldo Polo

DATOS GENERALES:

Elizarde Cerquerias. espafiocl, de 55 afios, soltero, empleado, ¥
domicilic en calzada de Guadalupe 175. ,

Perfecta Cerqueria de San Sebastidn, mexicana, viuda, de 62 afios,
propietaria, con el mMismo domicilio. ;
Angel San Sebastidn, mexicano, casado, de 34 afios y comerciante,

Manuel Alonso Sarro. espafiol, casado, de 61 afios y domicilio en
Wesones 80.

Ismael Alonso Pastor, mexicano, de 31 afios, casado, comerciante

¥ el mismo domicilio del anterior,

FUENTE: Libro 3, Volumen 108, Fojas 102, Mimero 368, -
(Registro Piblico de la Propiedad).






MOLINO CUAUHTEMOC, S,A. | (Abril 1939)
OBJETO: ".., Adquisicidén, fomento, explotacién y administracién
de molinos de trigo para la fabricacién de harinas, trigos y-
maquila y cereales...".

DURACION: 20 afios a partir de marzo de 1939.

CAgITAL: $ 100,000,00 pesos, divididos en 1000 acciones al por-
tador con valor de $1000.000 pesos cada una.

ACCIONISTAS:

Lucio Muniain Sr. $ 20,000,00
Margarita Farfas de Muniain 20,000,00
tucio Muniain Jr. | 20,000,00
Salvador Rivero Caloca 20,000,00
Marfa Zevada de Rivero 20,000.00

CONSEJQ DE ADMINISERACIO :
Presidente: Lucio Munidin Sr.
Tesorero: Lucio Muniain Jri
Secretario: Salvador Rivero Caloca
Comisario: Marfa Zevada de Rivero

DATOS GENERALES:

Lucio Muniain Sr., espafiol, de 55 afios, casado, comerciante y
domicilio en Azueta 32,

Margarits Farfas de M., mexicana, casada, con el mismo domici=-
10 anteriox. ~

‘Imcio Muniain Jr., mexicano, soltero, quimico y el mismo domi-
cilio.

Salvador Rivero Caloca, mexicano, casado, de 40 afios, y domici-
10 en Hamburgo .

FUENTE: Libro 3, Volumen 111, PFojas 153, Nimero 283,
(Registro Pdblico de la Propiedad).






ANDRES GARCIA Y CTA, S.A. (Enero 1943)
(MOLINO EL DUERO, S.A:)

OBJETO: "...Ia explotaciédn de Molino de trigo "El Duero", ave-
nide Ejército Nacional 343..." o

DURACION: 5 afios

CAPITAL: % 300,000.00

ACCIONISTAS:
Andrés Parcia Cérdoba % 75,000,00
Manuel Garcis Cérdoba 75,000.00
Guillermo Pérez Salazar 100, 000.00
Isidro Cisneros | 25, 000,00
Manuel Rivas Garcia 25,000.00
Total % 300,000.00
GENERALES:

Andrés Garcia, de origen espafiol y mexicano por naturalizacién,
casado, industrial, de 42 afics y domicilio en Av. Reforma 719,
PUebla, Pue.,

Manuel Garcfa, espafiol, casado, de 35 afios y domicilio en Av,
Reforme 1516 en Puebla.

Guillermo Pérez Salazar, mexicano, de 45 afios, casado, comerq
ciante y domicillie en 5 de Mayo 304, Puebdbla.

Isidro Cisneros, mexicano, de 50 afios, casado industrial y dq~
micIlio en 1a Calle de 9 Norte, 1806 en Puebla.

Manuel Rivas Garcis. espaficl, de 56 afios, casado industrial y
mismo domic o del anterior.

FUENTE: ZLibro 3, Volumen 155, Fojas 156, Nimero 159.
(Registro Piblico de la Propiedad).






MOLINOS VASCOS, S.A. (Diciembre 1943)

OBJETO: "...derivados del trigos.."
DURACION: 25 afios
CAPITAL: $ 300,000;00 pesos

ACCIONISTAS: .

Agustin Jduregui Iriarte $ 100,000,00

José Larregui Iriarte 100, 000.00

Ma, Lucrecia Gonzélez de

Larregui : 15,000.00

Agustin Jduregul Iriarte Jr. 45, 000.00

Miguel Iarregui Iriarte 45, 000.00
Total $ 305,000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente: José Larregui Iriarte

Vocal Secretario: Agustin Jduregui Iriarte
Vocal Tesorero: Agustin Jéuregui Iriarte Jr.
Comisario: Angel Castafieda

Gerentes Generales: Agustin Jéuregui Jr. y
José Larregui

GFNERALES:

-Agustin Jéuregui Iriarte, espafiol, de 52 afios, casado, indue-
trial y domicilio en Pino 123.

José Larregui Iriarte, egpafiol, de 44 afios, casado, industrial,

Ma. Lucrecia Gonzdlez de ILarregui, cubana, de 32 afios.

Agustin JAuregui Jr., de 23 afios, soltero y el mismo domicilio
del primero.

: Miguel Larregu1 Iriarte, espaficl, de 35 afios, industrial y S0l-
tero.

FUENTE- Volumen 9, Némero 71, Fojas 16 de Registro Plblicp de
opiedad de Tlalnepantla, México.






MOLINO EL NERVTON, $.A. (Junio de 1945)

OBJETO: "Le explotacién de molinos de trigoes y la adquisicién,
81in Tines agricolas de los inmuebles indispensables para su ing
talacibén y todo negocio relacionsdo con este objeto".

DURACION: 20 aflos

CAPITAL: 4% 175,000,00 pesos dividddos en 35 acciones al por-
ador con valor de % 5,000,000 pesos cada una,

ACCIONISIAS:'

Juan Erich Cuspineda 7 acciones 4 35,000.00

Iucas Irastorza e Irastorza 7 acciones 35,000.00

Anastacio Espinosa

Choperena 7T acciones 35,000.00

Guillermo Espinosa

Choperena T acciones 35,000.00

Arturo Alcocer Ruiz 7 acciones 35,000,00
Total 35 acciones $ 175,000,00

ADMINISTRACTON:
Gerente: Javier Otegui

GENFRALES:

Juan FErich, casado, comerciasnte, de 34 afios (Fnsenada 90)

Lucas_Irastorge, soltero, ganadero, de 32 afios (el mismo domi-
cilioc del anterior).

Anastacio Espinosa, soltero, comerciante, de 21 afios (el mismo
domIcilio Hef anterior). _ '

Arture Alcocer Ruiz, casado, contador, de 37 afiog, (Miguel E.
Schultz 497 |

FUENTE: Libro 3, Volumen 199, Fojas 103, Ndmero 55.
(Registro Piblico de la Propiedad).







MOLINO EL PILAR, S. A. (Noviembre 1946)

OBJETQ: "la explotacién de uno o varios molinos de trigo, la
a industria y comercio de galletas".

DURACION: g9 afios

CAPITAL: ¥ 300,000.00 pesos, dividido en 300 acciones con
vaelor nominal de 8 1,000.00 pesos cada una.,

ACCIONISTAS:

Luis Galindo Martinez 75 acciones ¢ 175,000.00

Anastacio FEspinosa Choperena 70 acciones 70, 000,00

Guillermo Espinosa Choperena 70 acciones 70,000.00

Rafael Lores Budifio 10 acciones 10,000.00

Horacio Liedo 75 acciones 75, 000.00
Total 300 acciones # 300,000,00

CONSEJO ATMINISTRATIVO:

Presidente: Anastasio Espinosa Choperena
Vocea: Luis Galindo
Secretario: Horacio Liedo
Comisario: Rafael Lores
Gerentes: Francisco Galindo E. ¥y

Juan Bautista Otegui
GENERALES:

Iuis Galindo, espafiol, de 28 afios, empleado, (Av. de la
Tndustria 188).

%oracio Liedo, mexicano, de 23, industrial, {Heliotropo
) . i .

Anastasioco Zspinosa, mexicano, de 22 afios, soltéro, comer-
cilante (San Juan de Letrdn 114). '

~ Quillermo Espinosa, mexicano, de 29 afios, soltero, (el mis-
‘mo domicilio del eanterior). :

Rafael TLores Budifio, mexicano, de 42 afios, éasado, contador,
v zacion .

FUENTE: Libro 3, Volumen 223, Fojas 237, Nimero 167.
(Registro Pdblico de la Propiedad).






FABRICA DE HARINAS FLIZONDO, S.A. (Octudbre 1947)

OBJ ETO: "le explotacién de molinos de trigo, la adquisicidn
¢ inmuebles urbanos destinados al objeto de la sociedad,
la construccién de edificios destinados a molinos de trigo
en el concepto de que no sean de fincas rdsticas con fines

agricolas",

DURACION: "10 afios a partir de la presente escritura y ter—
mina el 13 de agosto de 1957".

CAPITAL: 8 300,000.00 pesos representado por 300 acciones
con valor de mil pesos cada una.

ACCIONISTASS

Cecilio Zapelena Mendiberri 34 acciones $ 34,000.00

Miguel Perochene Laurnageray 100 acciones 100,00¢a00

Sel Ruiz Echeverria 33 acciones 33,000,00

Pedro Villanueva , 33 acciones 33,000.,00

Ma. de Lourdes Zapelena 100 acciones 100, 000,00
Total 300 acciones 300, 000.00

CONSEJQ DE AIMINISTRACTON:

Presidente, ler, vocal: Miguel Perochena laurnagaray
Tesorerd, 2a. vocal? Sadl Ruiz Echeverrie
Secretario, 3er. vocal: Cecilio Zapelena Mendiberri
COmisario, Pedro Villanueva

Gerente, Miguel Perochena L.

GENERALES:

Cecilio Zapelena, espafiol, de 54 afios, (Moliere 97).
Miguel Perochena, mexicano, de 35 afios (Burdeos 38).

Pedro Villanueva, de 43 afios, (San Jacinto 43):

Me. de.Lourdee Zapelena, de 23 afios, soltera, (Moliere 97).

Sadl Ruiz, espafiol, de 38 afios, (Iafontaine 110).

FUENTE: Lidbro 3, Volumen 239, Pojas 287, Némero 219.
(Registro Pdblico de la Propiledad).






FABRICAS MODERNAS,. 8,4, (NABISCO FAMOSA) (Noviembre 1947)

OBJETQ: "Fdbrica de galletas, paétas, productos alimenti-
cios",

DURACION: 50 aﬁos a partir del 1° de agosto de 1947,

CAPITAL: $5,000,000,00 de pesos dividido en mil acciones
con valor de $ 5,000.00 pesos cada una,

ACCIONISTAS:

Carloa Gémez y Gémez 590 acciones: & 2,950,000
FPermin Palazuelos San Romdn 100 accionest § 500,000
Carlos G6émez Muriel 50 accionest $ 250,000
Vicente Lomelf{n Delgado , 50 acciones: $§ 250,000
Salvador Rivero Caloca 50 accioness $§ 250,000
Lucio Muniain Jr. 60 accionest $ 300,000
Rafael Cordero Bustamante 60 acciones: $ 300,000
Jogé H, Gonzdlexz 40 accionest § 200,000
Total 1,000 acciones: $ 5,000,000
CONSEJO_DE_ADMINISTRACION

Presidente? Carlos Gémez y Gémez

Vicepresidente: Fermin Rlazuelos San Romén

Tesorerot Carlos Gémez Muriel

Secretariot Vicente Lomelin

Delegado: Rafael Cordero Bustamante

¥y José H, Gonzdlez
Comisario pro-

rietario:s Ignecio Muriel Cabrera
Comisario su~

. plentet - Lucio Muniain Jx,
GEN poisk]

Carlos GOmez y Gémez, mexicano, de 56 afios,
Foermin Palazuelos, espafiol, de 51 afios, industrial (Cuautla 80)

Carlosg Gé Muriel, mexicano, soltero, de 27 afiog, industrial,
(Paseo de fa Reforma 910),

Vicente Liomelfn, de 53 afios, industrial (Shakespeare 4),
Sglvador Rivero, de 50 afios, industrial, (Hamburgo 267).
Luoio Muniain Jr., de 35 efios, ingeniero. qufmico (Becker 41),
FUENTE: Libro 3, Volumen 232, Fojas 252, Numero 2%0.
(Registro Pdiblico de la Propiedad)






HARTNFRA BARQUIN, S.4. (Febrero 1948)

OBJETO: "La edquisicién; fomento, explotacién y administra-
cidn de molinos de trigo, para la fabricacién de harinasW, .

DURACION: 50 afios

CAPITAL: % 1,500.000.,00 pesos dividido en 1,500 acciones de
mll pesos cada una.

ACCTIONISTAS:
Toméds Barquin Campo %  400,000.00
Juan Barquin Campo 400, 000.00
José Barquin Campo 400,000.00
Francisco Javier Gaxiola 100, 000.00
Antonio Ordofiez Birnardo 100, 000.00
Antonio Ordofiez Rios 50, 000.00
Dario Ordofiez 50, 000.00
Tctal %1,500.000,00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente: Francisco Jdavier Gaxiola
Tesorero: Juan Barquin

Consejero suplente:-Antonio Ordofiez Birnardo
Consejero suplente: José& Barquin

Secretario: Dario Ordofiez

Comisario: José Gabino Serrent.

GENERALES:

Francisco Javier Gaxiola, mexicano, abogado, de 44 afios,
ZEBI‘O 14).

Tomés Barquin, espafol, de 46 afios, (Lerdo 345).

Juan Barguin, espafiol, de 45 aflos, (Polo Norte 39).

José Bargquin, espafiol, de 37 afios, (Av. de los Cedros 227).
Antonio Ordofiez, de 27 afios, industrial, (Londres 208).
Dario Ordofiez, mexicano, de 26 aflos, empleado (Santa Maria
Ta Rivera 10).

FUENTE: Libro 3, Volumen 237, Fojas 321, Némero 803.
(Registro Piblico de la Propiedad).







PARDO CAMINO Y compaf*TA, S.R.L. y C.V. (Noviembre 1948)
(COMFRCTAL HARINERA MFXICANA, S.A.)

OBJETQ: "Explotacién de molino de trigo, la compra, venta
de harina y sus derivadas o productos y en general la rea~
lizacién de todas aquellas operaciones que directamente se
relacionen con la industrie molinera'.

DURACION: 7 efios a partir del 2 de agosto de 1948.
CAPITAL: $ 300,000.00 pesos.

ACCIONISTAS:

Guillermo Pérez Salazar 3 125, 000,00
Isidro Cisneros 62,500.00
Honorio Pardo 56, 300,00
Saturnino Camino 51,200.00
ATMINISTRACION:

La sociedad serd administrada por los sefior Honorio Pardo
¥y Saturnino Camino en el cardcter de Administradores Gene~

rales,..." con el 25% del remanente a los administradores

"
LI

GENERALES:

Guillermo Pérez Salazar, mexicano, de 51 aflos, casado, inr
dustrial, (15 Ponlente 907, Puebla),

-Isidro Cisneros, mexicano, de 55 afios, casado, industrial,
oniente 305, Puebla).

Saturnino Camino, espafiol, de 33 afios, casado, industrial,
rcito Nacional 443). , ‘

Honorio Pardo, espafiol, de 35 aflos, casado, comereiante,.
z8 .

'FUENTE: Libro 3, Volumen 249, Fojas 213, Ndamero 253.
(Registro PGblico de la Propiedad).






CENTRAL HARINERA, S.A. (Enero 1949)
OBJETO: Explotacién de molino de trigo.

DURACION: 10 aflos a partir del 4 de noviembre de 1949
Feche de la escritura.

CAPITAL: & 400,000.00 dividido en 400 acciones con valof
nominal de mil pesos cada una. '

ACCIONISTALS:

Ismael Alonsc Pastor 159 acciones: $ 159,000,00

Manuel Alonso Ortega 120 acciones: 120, 000,00

TLuis Alonso Ortega 119 acciones: 119,000?00

Frencisco Ortega Vargas 1 accién: 1,000,00

Jesia Moreno Flores 1 accidn: 1,000,00
Total 400 acciones: $ 400,000,00

CONSEJO DE ATMINISTRACION:

Presidente: Manuel Alonso Sarro
Secretario: Manuel Alonso Ortega
Tesorero: Ismael Alonso Pastor
Comisario: Jealis Moreno Flores
Gerentes Generales: Ismael Alonso Pastor

Manuel Alonso Ortega

y TIumis Alonso Ortega.

GENERALES:

Ismael Alonso Pastor, mexicano, de 42 afios, casado, indus-
trial, (Paseo de las Américas 1127). |

Manuel Alsnso Ortega, mexicano, de 35 afios, casado, indus-
trial, (Cogquimbo 7513. ‘

Iuis Alonso Ortega, mexicano, de 32 afios, casado, industrial,
{Ebro 176). |

Francisco Ortega Varges, mexicano, de 59 afios, casado, em-
pleado, (Calzada de Guadalupe 2455.

Jesdis Moreno Flores, mexicano, de 56 afios, casado, emplea-
‘do, (Galeana 37).

Manuel Alonso Sarreo, espa?iol, de 72 afios, casado, industrial,
alzade de guadalupe 254 ).

FUENTE: Libro 3, Volumen 244, Fojas 223, Nimero 326.
(Registro Pliblico de la Propiedad). '







HARINERA LA VASCONTA, S. A. (enero 1951)

OBJETO: "Industria molinera en general y en particular el
molino de trigo™.

DURACION: 20 afios a partir del 22 de noviembre de 1950,

CAPITAL: $ 600,000.00 pesos dividido em 600 acciones al
portador con valor nominal de mil pesos cada una.

ACCIONISTAS:

Andrés Echenique ¢ 200,000 (pagd con la propiedad
del edificio en construccién, especializado para molinos de
harinas y terreno).

Ramén Echenique $ 195,000.00
José Echenique $ 195,000.00
CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidentey Andrés Echenique
Tesorero-Secretario Ramén Echenique
Vocals José Echenique
Comisario: Ramén Yparraguirre
Gerente: Andrés Echenique
GENERALES:

Andrés Echenique, espafiol, de 47 afios, casado con esposa
mexicana, (Calzada Guadalupe 681)..

Ramén_ Echenique, mexicano, de 45 afios.
José FEchenique, originario de Navarra, Espafin; de 54 afios

Marcelino Echenigue, espafiol, soltero, de 40 afios, (Tacu~
a ‘] oe.

Ramén Yparraguirre, espafiol, de 28 aflos, (Calzada de Gua—

- dalupe 687)..

FUENTE: Libro: 3, Volumen 272, Fojas 137, Nimero 902.
Reglistro- Publico de la Propiedad)..






HARINFRA LA ESPIGA, S.A. (Julio 1953)

OBJETQ: "La explotacién de molinos de trigo y toda clase
de cereales".

DURACION: 20 afios.

CAPITAL: $3,000,000.00 de pesos representado por 3,000
acciones al portor por valor de mil pesos cada una.

ACCIONISTAS:

Antonio Gil Callejo 1,250 acciones $1,250,000.00
Francisco Sédnchez Cérdova 500 acciones 500, 000.00
Moisés Gil Callejo 250 acciones 250, 000.00
Isabel Sénchez Gil 500.acciones 500, 000.00
Pelix Gil Vivanco 250 acciones 250, 000,00
Antonio Sédnchez Cérdova 250 acciones 250,000.00

Total 3,000.acciones $3,000,000,00
GENERALES:

Antonio Gil Callejo, espafiol, de 47 afios, casado, comer=-
ciante, (Santa Maria la Rivera 13).

Francisco Sénchez, de 31 afios, casado, comerciante, (Pro-
Tongecidn Diaz Mirén 302).

Moisés Gil, espafiol, originario de Carranza, Vizcaya, Espa-
Ha, de 47 afios, casado, comericante. ’

Isabel Sénchez, de 28 afios, casada, (Calzada de los Gallos

Félix Gil, espafiol, de 31 afios, soltero, industrial, (Cal-
zada Mextitla 109).

Antonio Sénchez, de 22 afios, soltero, contador, (Prolonga-
cidn Diaz Mirdn 302).

FUENTE! Libro 3, Volumen 306, Fojas 55, Némero 50.
(Registro Pdblico de 1= Propiedad).






PABRTCA Y LABORATOBTO DE ALTMENTOS PARA
GANADERTA Y AVICUERTURA, S.A. "FLAGASA" (Abril 1956)

OBJETO: "Instalacién y operacidn de una o varies plantas
Tndustriales para la fabricacién de alimentos concentrados
¥y cientificamente balanceados, destinados & toda clase de
animeales qué directamente o por medio de sus productos,
contribuyan & la alimentacién humana y al establecimiento
de uno o varios laboratios de investigacién cientifica,
parasitologia y andlisis".

DURACION: 50 afios a partir del 16 de diciembre de 1955

CAPITAL: %,000.000.00 de pesos dividido en 600 acciones
al portedor con valor de % 10,000 pesos cada una.

ACCIONISTAS:

Marcos Ortiz Campo 300 acciones $ 3,000,000.00

F. Javier Gaxiola 1 acciones 10, 000.00

José Sirvent 49 acciones 490, 000.00

Marcos Ortiz Jr. 125 aecciones 1,250,000.00

Miguel Angel Ortiz 125 acciones 1,250,000.00
Total 600 acciones 6,000,000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente: Lic. Prancisco Javier Gaxiola Jr.

Tesorero: Marcos Ortiz Campn

Vocal: Marcos Ortiz Jr.

Vocal: Miguel Angel Ortiz

Secretario: José Sirvent

Comisario: José Ferré

GENERALES:

Marcos Ortiz, originario de Carranza, provincies de Vizcaya,
¥spalla, de 52 afios, industrial, (Presidente Masarik 393).

F. Javier Gaxicla, originario de Toluca, México, de 57 afios,
abogado, (insurgentes 1647).

Marcos Ortiz Jr., mexicano, de 23 afios, soltero, estudiante,
(con domicilio del padre). , :

lgiguel Angel Ortiz, mexicano, soltero, de 21 aflos, estudian
€.

José Sirvent, mexicano, de 33 afios, empleado, (Cuitlahuac
237). |

FUENTE: Libro 3, Volumen 352, Fojas 432, Ndimero 616.
(Registro Plblico de la Propiedad).







LUMINOSA, S.A. (Julio 1960)

OBJETO: "Fabricacién, compra-venta de articulos de la in-
‘dustria veleran y de veladora“.

DURACION: S50 afios.

CAPITAL: & 1,500,000.00 pesos representado en 1,500 accio
nes con valor nomlnal de mil pesos cada una.

ACCIONISTAS:
Josefina Gonzdlez de Alonso 1,000 acciones $ 1,000,000
Ismael Alonso Gonzédlez 93 acciones 93,000
Francisco Ortega Vargas 405 acciones | 405, 000
Javier Llamas Alonso | 1 accidn 1,000
Manuel Llamas Alonso 1 aceidn 1,000
Total 1,500 acciones % 1,500,000
ADMINISTRACTON:

Gerente Gnico y administrador: Ismmel Alonso Pastor
Comisario: Francisco Ortega Vargas.

GENERALES:

Josefina Gonpdlez, originaria de la Habana, casada, sin pro-
Tes1ldn, de 48 alios.

Ismael Alonso Gonzdlez, mexicano, soltero, de 21 afios.

Francisco Ortega Vargas, originario de Valle de Santiago,
X1ico, casado, de 69 afios.

Javier Llamas, mexicano, divorciado, de 36 afios.

Manuel ILlamas, mexicano, soltero, de 22 afios,

Todos con eficina comin én Lic. Portugal 56.

FUENTES: |
" (Registro Pdblice de la Propiedad).






INVESTIGACTONES BIOQUIMICAS NOVA, 8.4, {Junio 1965)

OBJETO} "Fadbricacibn de tode clase de mercancies y espe-
¢ialmente de productos biolégicos y farmacéuticos parae
animalesq.."

DURACION: 50 afios a partir del 9 de marzo de 1965.

CAPITAL: %4,000,009,00 de pesos dividido en 40,000 aeccip
nes con valor de cien pesos cada una, '

ACCIONISTAS: -

Marcos Ortiz Casellas % 3,000,000,00
Miguel Angel Ortiz Casellas 100,000,900
Manuel Ortiz Casellas 100, 000,00
Miguel Casillas Aizpurua 50,000,000
Sara Ferndndez Solares 750,000.00 (pare

el valor de sus acciones, aporta la fraccibén siete del Fragcia
namiento Industrial Vallejo, Azcapotzalco).

Total: , | 3 4,000,000.00
CONSEJO DE ADMINTSTRACION: _
Presidente-tesorero: Marcos Ortiz Casellas
Secretarios Manuel Ortiz Casellas
Vocal: Miguel Angel Ortiz Casellas
Comisario: Enrique Carlos Pardo
Gerentes Juan Luis Cevallos Huerta
GENERALES:

‘Marcos Ortiz, mexicano, casado, industrial, de 32 afios,
(Sierra Tozenco "120)

‘Miguel Angel Ortiz, mexicano, casado, industrial, de 31
aflos, IKV%IG Camncho 118). :

Manuel Ortiz, mexicano, abogado, soltero, de 24 afios, (Pre-
‘Bldente Wesarik 393), | : |

Miguel Casillas Aizpurue, mexicano por naturalizacién de
or§ en espan

£ pafiol, casado, empleado, de 40 afios, (Calle Sur 71,
ndmero 237 ). !

FUENTE: Libro 3, Volumen 600, Fojas 345, Nimero 252.
(Registro FPiblico de la Propiedad).






ACTAS CONSTITUTIVAS (S i n t e s i s).

2., INDUSTRIA HARINERA (Grupos econdmicos).






HARINERA NACTIONAL, S.A. (Septiembre 1938)

OBJETQ: "Le adquisicién, fomento, explotacién y administra-
- ¢18n de molinos de trigo para fabricacidén de harinas. Su
adquisicién de trigo, o lao maguila de estos y otros cereales
en el propio molino', '

DURACION: "ILa duracidén de la sociedad serd de 50 aflios &
partir del 9 de septiembre de 1938". 4

CAPITAL: El capital socinl es de & '150,000.00 pesos divi-
o en 1,500 acciones al portador con valor de cien peso
- cada una. :

ACCIONISTAS:

F. Javier Gexiola Jr. $ 30,000,00

Fermin Palazuelds 30, 000,00

José Garcia Velarde 30,000:00

Godofredo P. Siegrist 30, 000,00

Vicente del Hoyo , /30, 000.00
Total - : % 150,000.00

QONSETO TE AT ' :

Presidente: Lic, F. Javier Gaxiola Jr.

Tesorero! Fermin Palazuelos

Vocal secretario: Godofredo P. Siegrist

Conmisario: José Garcia Velarde

GENERALES:

P, Javier Gaxiola, mexicano, abogado, de 50 afios,
{teotihuacan 18). ‘ '

Fermin Palazuelos, espafiol, de 53laﬁos, (Nidgera 53).

José Garcfa Velanrde, espafiol, comerciante, de 55 afios,
n Cristepal las Casas 31).

Godofredo P. Siegrist, comerciante, de 40 afios, (Uruguay 55).

Vicente del Hoyo, espafiol, comerciante, de 47 afics, (Golfo
de Tehuantepeq 2). T

FUENTE: Libro 3, Volumen 106, 175, Némero 430.
(Registro Pdblico de la Propiedad).







MOLINO HERCULES, S.A. (Diciembre 1944)

OBJETO: "...explotacibn de molinos de trigo y forrajes,.."

DURACION¢ 40 afios a partir de la fecha de 1ls escritura (12
de agosto de 1944).

CAPITAL: % 700,000.00 pesos.

ACCIONISTAS:
Mariano Jiménez Diaz Barriga 8 20,000.00
Valeriano Olivar Shinz - 20,Q00.00
José Ramén Diaz Pernardo 20, 000.,00
Manuel Alvatrez y Alvarez 20; 000,00
Juan Altamirano Dominguez 20, 000,00
Total % 100;000.00
CONSEJO DE ATMINISTRACION:
Presidente: José R. Diaz Bernardo
Secretario: Manuel Alvarez y Alvarez
Tesorero: Valeriano .flivar Sdinz
Comisario: Mariano Jiménez Diaz Barriga
Gerentes: Teotimo Mobies Urbano y

Gabino Alvearez y A,
REORGANIZACION EN JULIO DE 1958:

DURACION: 50 afioe & partir de la fecha de la nueva escri-
fﬁra, 22 de julio de 1957.

CAPITAL: Se aumenta % 1,500,000,00 {ntegramente suscrito
¥ pagado por el Sr. Francisco Diaz Suérez, para quedar en
la cantidad de 3 4,000,000.00 de pesos. .

ACCTONTISTAS:

Francisco Diaz Sufirez % 1,600,000.00
Carmen Sufrez Vda. de Diaz Amil 1,500, 000.00
Carlos Diaz Suérez 300, 000.00
Aurelip Gutiérrez Moyano 300, 000.00
Joaquin Sufrez Diaz 300, 000,00

Total . 4,000, 000.,00






CONSEJO TE ATMINTSTRACTON:

Presidente: Aurelio Gutiérrez Mojano

Secretarios Manuel Ferndndez Calderdn

Tesoreros Carlos Rfaz Sudrez

ler. vocals Cormen Sudrez Vda, de Diaz Amil

20, “voeal : Iuis Caridad Diag

Gerentes: Pranciaco Diaz Suérez y
Joaquin Sudrez Diaz

Comisario: ' Arturo Herrero Montalvo

GENERALES°

Francisco Diaz Sudrez, mexicano, de 35 aflos, soltero, in-
dustrial, (Lemartine 336) ' ’ K

Carmen Suérez Vda., de Diaz Amil, originaria de la Corufia,
naturalizade, de 53 anos, dedlcada al hogar, (el mismo
domicilio),

Carlos Diaz Sudrez, originario de La Corufia, Espafin, de 27
allos, casado, industrial, (Av. Rocafuerte 2§9

Aurelio gutiérrez Moyano, del mismo origen del anterior,
naturalizado, casaddé, medico cirujano, de 31 afios y con
igual domicilio.

Joaquin Sudrez Diaz, Espnfiel, de 31 afios, casado, industrial,
ortie "'Q. »

FUENTE: Acta eonstitutiva: Libro 3, Volumen 190, Fojas
limero 164, Sobre reorganizdcién'~bibro 3, Volumen 406,
Fogas 20, Nimero 16,

(Registro Péblico de la Propiedad).







INDUSTRIAS MODERNAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS, S.A. (Abril 1953

OBJETO: "La instalacién de plantas industriales para la fa-
bricacién y elaborncién de alimentos concentrados para ani—
males".

DURACION: 50 afios a partir de abril de 1953,

CAPITAL: % 6,000,000.00 de pesos..

ACCIONISTAS:
Marcos Ortiz Campe 3 1,500.000.00
Victoriano Olazabal Arriola 1,500.000.00
Fco. Javier Gaxiola Jr,. 1,500,000.00
Ricardo Fernéndez Vézquez 300, 000,00
Uberto Giovannelli 200, 000.00
Moisés Otegui Fleres 200, 000,00
Viectoriano Olazabal Echendia 200, 000.00
Pedro Oteiza 200, 000.00
Javier Errea 200, 000,00
José Tuis Sudrez , 200, 000.00
Total * 6,000,000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Presidente: Marcos Ortiz
Secretario: | Victoriano Olazabal Echendia
Vocales: Victoriane Olazabal Arriola

Rco. Javier Gaxiola Jr.

Ricardo Fernéndez

Uberto Giovannelli

¥y  Moisés Otegui

GENERALES:

Marcos Ortiz, espafiol de 48 afMos, industrial, casado (Lerdo
360).

Victoriano Olazabal A., espafiol, de 57 afios.
Fco. Javier Gaxiola, mexicano, de 54 afios, casado, abogado.

Ricardo Fernédndez, mexicano, de 49 afios, casado, comerciante
y agricultor, (Nilo 51).

Uberto Giovannelli, naturalizado, de 63 afios, casado, indus-
tria, (Progreso 157 ).







Moisés Otegui, espafiol, de 58 afios, casado, industrial.

Victoriano Olazabal E., espafiol, de 21 afios, soltero indus-
trial, (Nuevo Ledn 1133.

Pedro Oteiza, espafiol, de 46 aflos, comerciante, soltero, (Ha-
cienda de Portales en Cuautitlén).

Javier Errea, espaficl, de 60 afios, agricultur y ganadero, sol
tero, (Rancho Temoluco, Villn de Guadalupe).

Tuis Suéfez, mexicano, de 32 aflos, casado, industrial, (Ejér
cito Nacional 314-7). ;

FUENTE: ILibro 3, Volumen 296, Pojas 440, Némero 738.
(Registro Pdblico de 1la Propiednd).






CIA. MOLTNERA MEXICANA, S.A. (Julio 1954)

OBJETO: "El establecimiento, adquisicibén y explotacidn, por
cualquier tf{tulo, incluso arrendamiento de molinos de trigo".

CAPITAL: % 3,000,000.00 de pesos, dividido en 60 acciones
con valor de % 50,000 pesos cada accifn.

ACCIONISTAS: _

Francisco Telle de Meneses Patrén 12 acciones % 600,000

Armando Alcocer Ahedo 12 acclones 600, 000

Prudencio Lépez Martinez 12 acciones 600, 000

Angel San Sebastidn Cerqueriacs 12 acciones 600,@00

Adolfo Ayala Torres ' 12 acclones 600, 000
Total 60 acciones % 3,000,000

ADMINTSTRACION:

Administrador: Prudencio Lépez Martinez

Comisario: Lic. Armando Alcocer Ahedo

GENERALES:

Francisco Tello, de 46 afios, comerciante, (Hegel 515)
Armando Alcocer, de 26 afios, abogado, casado (Tejoles 4),

Prudencio Lépez, de 21 afios, industrial, (Calz. Azcapetzalco
5087 ) :

Angel San Sebastidn, de 56 afios, divorciado, propietario
(Ayuntamiento 89).

Adolfo Ayala, de 29 afios, casado, comisionistas, (Magdalena

311).

FUENTE: Acta constitutiva: libro 3, Volumen 319, Pojas 357,
mero 489,

(Registro Péblico de la Propiedad).













CORPORACION MFRCANTIL DE MEXTCO, S.A. ~ (Agosto 1945)

OBJETO: "Importncibn, exportacidén, compra y venta de apara-
Tos de radios eléctricos, refrigerndores, estufas y muebles
en general". : '

DURACION: 10 afios

CAPITAL: % 100,000.00 pesos, dividido en 1,000 acciones li=-
eradas con valor de cien pesos cada una. '

ACCIONISTAS:
Herz Jakiel Shapiro ® 32,000.00
Gregorio Shapiro 32, 000.00
Issac. Shapiro 32,.000.00
Sakl Horwiyd 2,.000.00
Francisco Moreno Sédnchez. 2, 000,00
Total | 4  100,-000.00
GENFRALFS:

Herz Jakiel Shapiro, polaco, de 50 afios, comerciante, (Amg~
terdam 173-6)..

Gregorio Shapiro, polaco, de 37 afios, comerciante,
(Mexicall Ziiu

Issac Shapiro,. polaco, de 37 afios,. casado, (Ozuhuama 25).-

Sadl Horwitz,. polaco,. de 40 afios, comerciante,- casado.,-
(Culizcén 87543.

Francisco Moreno Sénchez,. mexicano, de 48 afios, abogado ,
casado, (Bollvar 23-310)..

gU%N%E; Registro Piblico de la Propiedad y el Comerecio
e - -






RADIO Y TELEVISTION DE MEXYCO, S.A. (Junio de 1949)

OBJETO: "...fabricacidn, compra venta, imporitacién y exporta-
cidn de aparatos, radios, receptores y de televisién..,"

IURACIONY SO afios

CAPITAL: % 400,000.00 pesos divididos en 4,000 acciones al
portador con valor de cien pesoe cada una. ‘

ACCIONISTAS:
Gregorio Wallerstein % 380,000.00
Simén Weshfinch . 10, 000.00
Gregorio Shapiro . 4,900,00
Jaime Wallerstein 4,900,00
Antonio del Castillo 100,00
Francisco Moreno Sénchez 100.00
Total %  400,000,00
CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Presidente: Simén Weshflach
Tesorero: Gregorio Wallerstein
Secretario: Gregorio Shapiro
_Comisario: , : Antonio del Castillo
_Gerentes: Jaime Wallersgtein
Alejandro Wallerstia
GENERALES:

Gregorio Walleratein, mexicano, de 36 afios, casado, contador
(Av. TriZngulo 111).

Simén Weshfiach, mexicano por naturalizacién, de 6rigen PO
Iaco, de 55 afos, casado, industriel, (Tuz Savifién 508).

Gregorio Shapiro, mexicano, de origen polaco, de 41 afios,
- casado, conmerciante, (Atlixco 84-4).
Jaime Wnllerstein, mexicano, de origen polaco, de 63 afios,

viudo, comercIanfe, (Av. Triéngulo 111).

Antonio del Caestillo, mexicano, de 33 afios, contador, casado,
v. Mé&xIico . '

Prancisco Moreno Sénchez, mexicano, de 48 afios, abogado;.‘
casado, (Bolivar 23-3107,

FUENTE: ILibro 3, Volumen 262, Pojas 142, Ndmero 162.
(Registro P8blico de la Propiedad).







TELETECNICA, S.A. (Febrero 1953)

OBJETQ: "Compra ventas, importacién, exportaciébn, represen-
aciones, comisiones, fabricacidn, ensamblaje e instalacio
nes de aparatos de radio, televisién, de fonégrafoe, toca-
discos, discos fonogrdficoa, agujas para fonégrafos, ins--
“trumentos musicales, antenas, articulos domésticos, como
estufas, lavedoras, refrigeradores, etec., as{ como los acce
sorios y refacciones para todos esos aparatos y equipos, la
adquisicidén de los patentes y marces, as{ como de los in-
muebles necesarios para el desarrollo del objeto social®.

BURACION: 50 afios a pertir de le fecha de 1la esoritura§
¥ de septiembre de 1952,

CAPITAL: % 950,000.00 pesos, representado por cien acciopes
ordinarias liberadss al portandor, con valor nominal de 3%9,500.0(
. pesos cada una. : , :

ACCTONISTAS:

Hellmut Klinckwort 30 acciones 3 285,000.00

Heins Klinckwort 30 acciones 285, 000.00

Pritz Ulrich Pufe 25 acciones 237,500.00

Leo Porims ° 14 acciones 133, 000,00

Guillermo Burckle

Cedillo 1 acecidn g, 500.00
Total 100 acciones 950, 000,00

ATMINISTRACION:

Administrador: Hellrmut Klinckwort

Conisario: Guillermo Burckle C.

GENERALES:

Hellrmut Klinckwort, de 29 afios, casado, comerciante, (Mannel
. Ponce .

Heing Klinckwort, de 36 afios, quimico, casado (Conte 77).
Guillermo Burckle, de 38 afios, casado (M. Lépez Cotilla 1020)

Pritz Ulrich, nmexicano por naturalizaci6n, empleado-, de 48
aBos, (celati 19).

Leo Porias, mexicano por naturalizacién, de 41 nfios, casado,
conerciante, ‘Protasio Tagle 14). |
FUENTE: Libro 3, Volumen 298, Fojas 116, Nimero 148.
(Registro Piblico de 1la Propiedad).







MANUFACTURERA DE SINFONOLAS, S,A. (Septiembre 1955)

OBJETO: “Pabricacibn de rartes y muebles para aparatos
Tonogrdficos",

DURACION: 50 afios
CAPITAL: $ 3,000,000,00 de pesos.

ACCIONISTAS:

Fernando Ruiz Fulcheri $ 500,000.00
Leonardo F,I, Austin Solis " 400,000,00
Franco Arias Ur Say 100,000, 00
Federico Ruiz Fulcheri 50,000,00
Enrique Ruiz Fulcheri 50,000,900
CONSFEJO DE ADMINISTRACTONS

Presidente: Enrique Ruiz Fulcheri
Secretario: Fernando Ruiz Fulcheri
Tesorero y Gerente! Federico Ruiz Pulcheri
Comisarios Juan Alvarado Chédvez
Gerente: Leonardo F.I, Austin Solis
GENERALES?

Enrigue Ruiz Fulcheri, mexicano, de 48 afios, comerciante,
(Rio de la Tlata 29).

Pederico Ruiz F.,, de 46 afios, comerciante, (Rfo de la Plg

Ta 307, —
Fergﬁndo Ruiz F,, de 30 afios, comerciante, (Presidente Mg
sarik 1 o« .

Leonardo F, I, Austin, de 30 afios, comerciante, (Uxmal 183).

Franco Arvias, de 48 afios, industrial, (Leinbnitz 189).

PUENTE: Libro 3, Volumen 342, Fojas 352, Ndmero 349,
(Registro Pdblico de la Propiedad),






CASA RIOJAS, S.A. (Octubre 1957)

OBJETO: "Fabricacidén, venta y distribucién de toda clase
de aparatos e instrumentos musicales, sus refacciones y
accesorios",

DURACION: 50 afios.

CAPITAL: & 8,000,000,00 de pesos, dividido en 8,000 ac~
cilones al por%ador por valor de $ 1,000 pesos cada una,.

ACCIONISTAS:

José Riojas Guerra $ 5,000,000,00

José Riojas Rodriguez 1,410,000, 00

Federico Riojas Rodriguez 1,410,000, 00

Eduardo Rodriguez Silva 60,000, 00

José Santana Montoya 60,000, 00

Victor de la Parra ~ 60,000,00
Total: $ 8,000,000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION: .

Presidente: José Riojas Guerra

Secretario y Gerentes Federico Riojas Rodriguez

Tesorero y Gerente: José Riojas Rodriguesz

Comisario propietarios Francisco Salas Arroyo

Comisario suplente? Eduardo Rodriguez Silva

 GENERALES:

José Riojas Guerra, mexicano, de 70 afios, comerciante, cg
sado, (raimas 75755.

José Riojas Rodriguez, mexicano, de 29 afios, comerciante,
casado, iﬁosas Woreno 87).. .
Federico Riojas Rodriguez, de 27 aiflos, comerciante, casa=
do, (el mismo aomicIIio del anterior),

Victor de la Parra, mexicano, de 30 afiogs, abogado, casado,
largella 58=7), -

Fduardo Rodriguez Silva, de Uruapdn, Mich, contador, de
45_aﬁos,'casa§o, [Toazbalceta 32-C). ) ,

José Santana Montoya, contador, de 31 afios, soltero, (Rio
Dueroc 13-3).

FUENTE: Libro 3, Volumen 389, Fojas 262, Nimero 150,
(Registro Pdblico de la Propiedsd).






ACTAS CONSTITUTIVAS ( SIintesis)

4. INDUSTRIA ELECTRONICA (Empresas extranjeras).






GENERAL ELECTRIC, S.A, (Julio de 1924)

OBJETO: "Comprar, vender y negociar con toda clase de
aparatos, maquinaria, instrumentos o implementos eléc=-
tricos; arrendar, conservar en almacenaje autombviles,
aparatos eléctricos, maquinaria y refacciones",

DURACIONs 99 afios
CAPITAL: § 1,000,000,00 de pesos

AC TAS:

International General Electric Company $ 999,400,00

Milles V, Stewart 100,00

Harvey A, Basham | 100,00

H, Ralph Ringe 100,00

Kenneth K, Boynton 100, 0o

Rafael Oaxaca 100. 00

James F, Macnabb 100,00
Total: $1,000, 000, 00

CONSEJQO DE ADMINISTRACION:

Presidente: E.A., Balwin

Vicepresidente: A.S. Dursantt

Secretarios P.M, Harght

Tesorero: AW, Jones

Subtesoreros W.A, Quden

Subsecretarios Milles V, Stewart

Gerente General: w,Y, Edmonds

GENERALES:

Milles V, Stewart, aemericano, de 44 afios, casado, (Chihug
hua 27197,

Harvey A, Bagham, americano, de 46 afios, casado, (Génova 56),

H, Ralph Ringe, americano, de 38 afios, soltero, (Bucareli 35).
Kennetn K, Boynton, americano, de 32 afios, casado, (Sinaloa 115).
Rafael Oaxaca, mexicano de 39 afios, soltero, (Paraguay 55).
James F, Macnabb, escocds, de 48 afios, casado, (Mora 81).

FUENTE: ZLibro 3, Volumen 68, Fojas 215, Nfmero 416.

(Registro Piblico de la Propiedad),







PHILCO, S.A. (Febrero 1944)

03@3%03 ", ..elaboracibn, produccibén, manufactura, expore
acibn, importacidn y comercio en general de radios y de=
mds productos del ramo®,

DURACION: 99 aﬁoa

CAPITAL: $ 25,000.00

ACCIONISTAS:

Ralph E, Chaplin 246 acciones: $ 24,600,00
Burnell N, Goodrich 1 accibn: 100,00
Enrique M, Loaeza 1 accién: 100, 00
Jorge Noriega 1 acciébns 100.00
Salvador Esquieno 1 accién: 100. 00

Total: 250 acciones: $ 25,000,00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Consejeros? Dempter Mcintash
' Ralph E, Chaplin
Haus Staurder
Comisario: Burnell N, Goodrich

GENERALES:

Balph E, Chaplin, americanqg de 53 aflos, casado, comerciap

te, (Paseo de la Reforma 1260), .

Burnell N, Goodrich, norteamericano, de 50 afios, casado,

abogado, {Wonte Parnaso 124).. .

%nrigue Ma Loaeza, mexicano, de 35 afios, abogado, casado,
voles - . :

Jorge Noriega, mexicano, de 27 afios, abogado, soltero, =
lPrivaaa HevVarsovia 17}.
Salvaedor Esguieno, mexicano, de 35 afios, casado, {Medellin 324).

FUENTE: Libro 3, Volumen 180, Pojas 124, Ndmero 56.
(Registro Pdblico de la Propiedad).






PHILIPS MEXICANA, S, f, (Enero de 1947)

) 3 O:H"..,cualguler acto de comercio o industria re ="
Iacionhado con radios, refrigeradores, lavadoras, rayos X,
artefactos de electrlcldad"

'DURACJION: 50 afios a partir de 1945,.

CAPITAL: & 100;000;00 pesos representado én cien accio-
nes con valor de $§ 1,000.00 pesos cada una,

ACCIONISTAS: ,
PEILIPS S.E,T. $ 40,000,00
Jogé Angel Ceniceros 30,000,00
Jesds Ballesteros 5,000,00
Javier Pefia y Palacio 20,000,00
Eduardo Ponce de Lebn 5,000.00
Total: $ 100,000,00

CONSEJ B M T ONs
Adminigtradors Diederich Anton Petries Gerrit
Comisario: Antonio Basaco Mora

GENERALES: -
Jog el Ceniceros, mexicano, de 42 aflos, empleado,
lPr%vaga de ﬁmores 15) «

Javier Pefia Palacio, mexicano, de 47 aflos, abogado,
(Marty 2357- , .
Eduardo Ponce de Leén, mexicano, de 33 afios, abogado,
casado, (Durango 52).

- FUENTE: Libro 3, Volumen 223, Fojas 25, Némero 29,
(Registro Pdblico de la Propiedad).






SKY LINE, S.4, (Julio 1957)

OBJETQO: "...compra venta: de mercanclas, llevar a cabo
exportaciones e importaciones..."
DURACION: Indefinida

CAP;TA%: $ 250,000,00 pesos, dividido en 250 acciones
al portador con valor de mil pesos cada una,

ACCIONISTAS®
Miguel Vallado Pandal $ 50,000.00

José Sdnchez Castafio 50,000, 00
Josué Benito Lépez 50,000.00
José Becerra Bautista 50,000, 00
Guillermo Lozano Camacho 50,000.00

T otal: $ 250,000,00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidente: Miguel Vallado Pandal
Secretario: José Becerra Bautista
Tesorero: José S4dnchez Castafio

Vocales: Josué Benito Lépez
y Guillermo Lozano

Comisarios Genaro Aguilar

GENERALES:

Miguel Vallado Pandal, espafiol, originario de Balmori,
Fspaiia, de 67 anos, !ﬁachuca 190). -~
Jogé Sédnchez Castafio, espafiol, (Lago Nerd, sin némero).

Jogué Benito Lépez, espafiol, de 39 afios, (Cali 896),

Jogé Becerra, mexicano, de 39 aflos, funcionario bancario
y abogado, (Bartolachi 1=111),

Guillermo Lozano, mexicano, soltero de 54 afios, funciong
rio, (José Maria Velasco 87), _ -
FUENTE: Libro 3, Volumen 384, Pojas 110, Ndmero 87.
(Registro Pdblico de la Propiedad), '







OHMIC, S,.A. (Agcsto 1964)

OBJETO: "Fabricacibén y comercio en general de toda cla=-
se de componentes para la industria".

DURACION: 50 afios

CAPITAL: $10,000,000,00 de pesos representado en ———ew-
10,000 acciones al portador con valor de mil pesos cada

una,

ACCIONISTAS:

Victor Rivero Azcérraga $ 9,100,000.00

Manuel Riveroll Pérez Verdia 400,000, 00

Javier Rivero Azcdrraga 400,000, 00

José Rosas Pacheco 50,000, 00

Fugenio Pineda Alva 50,000, 00
Total: $ 10,000,000, 00

CONSFJO DF ADMINISTRACION:

Pregidentet Javier Rivero Azcdrraga

Secretarios Manuel Riveroll Pérez Verdia

Tesorero: Victor Rivero Azcdrraga

Comisario: Jogé Rosas Pacheco

GENFRALES:

Victor Rivero A., mexicano, de 38 afios, contador, casado,
(Hﬁfn 337,

Manuel Riveroll P,V s mexicano, de 41 afios, contador, ==
{OsTIo 8),.

Javier Rivero A,, mexicano, de 36 afios, comerciante, ca=
sado, (Kms%eraam 244),

‘Jdosé Rosas P,, mexicano, contador, de 40 afios, casado,

(Rendn 23).
Fugenio Pineda Alva, mexicano, empleado, casado, (Texco-
co Norte 85).,

FUENTE. Libro 3, Volumen 599, Fojas 127, Ndmero 141.
(Registro Pdblico de la Propiedad,)






SYLVANIA ELECTRIC DE MEXICO, S.A. (Marzo 1954).

OBJETO: "Manufactura, compra-venta, adquisicién, impor-—
acibn, exportacién y el comercio en general“

DURACION: 99 afios,

CAPITAL:t $1,575,000,00 dividido en 1575 acciones al pox
ador con valor de mil pesos cada una,.

Alfonso Noriega Pedregal $ 26,000, 00
Ramén Soberédn Salguiro - 26,000, 00
Patricio Sordo Sordo 26,000, 00
Benito Salomén Merodio 26,000, 00
Miguel Sordo Casgtaflares 26,000.00
Manuel G, Eseobédo 1,445,000, 00
Total:?: $ 1,575,000,00
CONSEJO _DE ADMINISTRACTON:
Presidente:  Patricio Sordo Sordo
Consejeross ~ Alfonso Noriega Pedregal
Ramén Soberén Salguiro
Benito Salomén Merodio
Miguel Sordo Castailares
‘ Manuel G. Escobedo
Comisario: Miguel Sordo Sordo
GENFRALES:

Patricio Sordo, espafiol, casado (Ebro 50).

Alfongo Noriege, mexicano, soltero, empleado, (Calz. Méx;
co-Tacuba §43§;

Ramén Soberdn, mexicano, casado, (Av., Chapultepec 509).
Benito Saloméné mexicano, empleado, casado, (Repdblica

del Salvador 83),

Miguel Sordo, casado, empleado, (Leonardo D'Vinci 54),
Manuel G  Es obedo, mexicano, casado, abogado, (Juérei 14).
‘FUENTE: Libro 3, Volumen 322, Fojas 83, Nimero 62,
(Registro Pdblico de la Propiedad), '






ACTAS CONSTITUTIVAS (S in tes is)

5. INDUSTRIA ELECTRONICA (Grupos econdmicos),






SIEMENS ELECTROMEDICA MEXICANA, S.A. (Marzo 1955)

OBJETO: "Ia compra venta, comisidén, representacién, impor-
tacidn y exportacién de toda clase de articulos y comercio
en general". )

DURACION: 25 afios
CAPITAL: 8 25,000,00 pesos divididos en 100 acciones,

ACCIONISTAS: .
Paul Dax 51 acciones $112,750,00
Ernesto Ibarra Flores 2 acclones 500,00
Manuel Camacho Lépez 26 acciones - 6,500.00
Javier Kutz Boullit 13 acclones 3,250.00
Jorge Sosa Fernédndez 8 acciones 2,000.00
Total 100 acciones 25, 000,00
CONSEJO DE ATMINISTRACION:
Presidente: Rodolfo Julius Lindberg Planert
Secretario: Javier Kutz Boullit
Tesorero: Manuel Cemacho Lépez
Comisarioi Friedrich Lohnes Pouls
GENERALES:

Paul Dax, austriace, comerciante, casado, (Hotel del Prado
e paso en esta ciudad).

Ernesto Ibarra, mexicano, comerciante, de 45 afils, (Salva=
or . ’ '

Manuel Camacho, mexicano, médico cirujano, de 45 afios,
. TAconcagua S

Jav§$§ Rutz, espafiol, de 51 afios, industrial, casado, (Lexn-
ma 47 )., ,

Jorge Sosab)mexicano, de 43 afios, empleados, casado, (Bahia
EEI%enas 40). ‘ 9

AUMENTO DE CAPITAL EN 1956
CAPITAL: $ 1,000,000.00 de pesos dividido en 100 acciones.

"ACCIONISTAS: .
SIEMENS KLINMGER WORKS A.G.
de Erlagen, Alemnat % 497,250.00
Ernesto Ibarra Flores 19,500.00
Manuel Camacho LSpez 253,500.00
Javier Kutz Boullet 126,750.00
Jorge Sosa Yernédndez del Valle 78, 000,00

- Total ' % 975,000.00

FUENTE: Acte constitutivae: Libro 3, Volumen 332, Fojas 148,.
Nimero 148; sobre aumento de capital: 1libro 3, Volumen 371,
Fojas 5, Nimero 5.

(Registro Péblico de la Propiedad).






o )

AUTQMATIC ELECTRIC DE MEXICO, S.4. (Febrero 1957)

¢ "Disefiar, ensamblar manufacturar, construir vender,
gﬁ%%%&f, poseer, alquilar, instalar, dar servicio, importar.
¥y exportar todo tipo de aparatos eléctricos o mec&nicos, asi
como herramientas, maguinaria, enseres y articulos conexos
y todo tigo de materiales, herramientas y partes relacionadas
con lo anterior., '

DURACION: 99 afios, a partir del 20 de diciembre de 1956.

CAPITAL: $ 400,000.00 pesos representado en 4,000acciones
al portador con valor nominal de cine pesos cada una,

gcc;QNISTAS:
Lic. Ernesto Santos Galindo % 1399,600.00
lic. Fernando Hanhausen Albert 100,00
Jorge Noriega Olaguibdel 100.00
Carios Durdn Salazar 100.00
Humberto Escoto Ochoa 100,00
Total % 400,000.00
CONSEJQ DE AIMINISTRACION:
Presidentes ) Lic. Ernesto Santoa Galiudo
Secretariot Lic. Fernando Hanhausen
Tesorere: Lic. Carlos Durédn Salazar
Comisario: Iic. Manuel Ibédfiez

Consejeros propletarios: ILic. Ernesto Santos Galindo
Lic. Fernando Hanhausen Albert
. Lic. Carlos Durédn Salazar
Consejeros suplentes: Lic. Jorge'ﬂoriega Olaguidel
Humberto Escoto Vchoa
Abraham Aguilar
Gerente Generel: Ing. Luis Pitigliani

SENERALES:

"Todosde nacionalidad mexicana con domicilio en las calles
de Lépez No, 1, 60. piso, abogedos, casados, a excepcién del
Sr. Fernando Hanhausen, gque &8s soltero, de 35 afios, origi-
nario del D.F, El Sr, Santos Galindo originario de Villa
Aldama, Edo. de Nuevo Lebn, de 45 nfios; el Sr. Noriega Ola-
guivel, originario del D.F. de 38 afioe; el Sr. Durdn Salazar
originario de Guadalaejara, de 43 afios y soltero; el Sr. Es-
- coto Oochoa originario de Guanajuato de 31 afios.

FUENTE: Libro 3; Volumen 370, Fojas 433, Ndmero 197,
(Registro PAblico de la Propiedand). |






TELEVISION DEL D.P. S.A. (Febrero 1963)

OBJETQ: "toda clase de articulos para el hogar".

DURACION: 50 afios,

CAPITAL: % 20,000.,000,00 de pesos divididos en 20,000
accionee al portador con valor de $ 1,000 pesos cada una.

ACCIONISTAS:
DISTRIBUIDORA MAJESTIC, S.A. (representada por |

Manuel Riveroll Pérez Verdia) ¢ 12,000.000.00

Manuel Riveroll Pérez Verdia 2,000,000.00

Victor “ivero Azcédrraga 3,000.000.00

José Rosas Pacheco , 1,000.,000,00

Alberto Murgui{a ILascurain 1,000.000,00

Rafael Carmona Lucki 1, 000.000,00
Total . ZO,QO0,000.00

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidsnte: Victor fYivero Azcédrraga

Secretario: : Manuel Riveroll Pérez Verdia

Tesorero: José Rosas Pacheca

Comimario: quge Zetina Romay

GENERALES:

Manuel Rgverg%} %&gez Verdin, mexicpneo, de 39 afios, casado,
contador, 8L0 ©). ' f

Victor Bivero Azchrrngs, mexicano, de 36 afios, industrial,
casedc, (RALIN 33). -

José Rosas Pacheco, mexicano, de 39 afios, contador, ocasado,
enan - .

lberto Murgula Lascurasin, mexicano, de 35 afies, comercisn-

%e, (Rhin 5?;- ' ‘

Rafael Carmone Lucki, mexicano, de 42 afios, comerciante,
casndo, !ﬁﬁfn 33).

FUENTE: Libro 3, Volumen 570, Fojas 178, Nimero 148,
(Registro Pfblico de la Propiedad).
















Mpdatahuiaiatis 4

.

S

=Y

i




