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Introduccion

“Es la ciudad doliente. Nos propusimos destruir el valle y lo hemos conseguido”,
escribié en 1975 el periodista Fernando Benitez en Viaje al centro de México. Su
interpretacion del crecimiento de la capital mexicana durante el segundo tercio del siglo
XX apuntaba al “aniquilamiento de todo rio, de todo verdor, de toda naturaleza” y al
“surgimiento de vastos, incalculables infiernos”.! La ciudad que habitaba Benitez
concentraba siete millones de habitantes, el 15% de la poblacién nacional, y se habia
convertido en el bastién econdmico del proyecto modernizador del Estado, generando
mds de la mitad de la produccién industrial del pais. ;Cémo y por qué la Ciudad de
México lleg6 a tal concentracién demogrifica e industrial? ;Cudles fueron sus
implicaciones?

Este trabajo propone que la disponibilidad de recursos energéticos fue un factor
fundamental para esos cambios. El acceso a los recursos, sostengo, no se logrd
solamente por el “aniquilamiento” del Valle, sino por una serie de proyectos de
infraestructura que crearon lo que William Cronon llamé una “segunda naturaleza™.?
Esta permitié la transferencia de nuevos portadores de energia de las zonas de
produccion a las de consumo, expandiendo los limites del crecimiento de la ciudad mas
alla de lo permitido por el entorno inmediato. Como lo han expuesto algunos autores,
la transicion del uso de energias orgdnicas a las energias minerales fue parte integral
del proyecto de la modernidad.® Ese cambio tuvo lugar en gran parte de las ciudades
europeas y norteamericanas a lo largo del siglo XIX, pero tuvo alcances globales hasta
el siglo XX. Este proyecto se propone estudiar esos cambios entre las décadas de 1910
y 1970, uno de los periodos de mayor crecimiento en la historia de la Ciudad de
México. Més que centrarse en una fuente o en un sector energético en particular,
pretende abordar todos sus componentes —fuentes, convertidores, usos— y sus

caracteristicas —infraestructura, impacto ambiental y transiciones—.*

! Benitez, Viaje al centro de México.

2 Cronon, Nature’s metropolis: Chicago and the Great West, xvii.

3 Una interpretacién econémica en Wrigley, Energy and the English Industrial Revolution; una
interpretacion cultural en Chakrabarty, “The Climate of History: Four Theses”.

4 La definicién de sistema energético, sus componentes y caracteristicas, en Smil, Energy transitions:
history, requirements, prospects, 1-24.



El cambio hacia las energias modernas en la Ciudad de México tuvo un periodo
de formacion importante durante la segunda mitad del siglo XIX, particularmente con
la introduccién del carbén mineral y la energia hidroeléctrica para la industria y los
nuevos servicios publicos.> A partir de 1910, el desarrollo de la infraestructura
hidroeléctrica permitié desplazar el carbon y se volvié fundamental para la ciudad. Esta
primera transicion mostré signos de debilitamiento durante la década de 1920. La
reactivacion de la economia mexicana durante esos afios, asi como el aumento de la
poblacién, elevaron la demanda de energia eléctrica y de carbén vegetal, generando
una serie de carestias que se intensificaron por falta de infraestructura, condiciones
politicas y condicionamientos naturales como la deforestacién y las sequias.® Tanto al
Estado como a las compaiifas privadas comenzaron a buscar otras alternativas, entre
ellas la industria petrolera, que habia crecido de manera espectacular en la década de
1910, y que empez6 a caer de manera vertiginosa durante la primera mitad de los afios
veinte.” La reduccién de las exportaciones, sin embargo, hizo que las compaiifas
buscaran adaptarse para atender el creciente mercado nacional. Cuando estallo la crisis
economica mundial de 1929 y se promovid la industrializacién por sustitucion de
importaciones, las bases estaban sentadas para una transiciéon a los combustibles
fosiles.

A partir de estos afios, otros grandes proyectos de infraestructura incrementaron
la capacidad de movilizar energia eléctrica e hidrocarburos para atender las necesidades
de la Ciudad de México, reconfigurando las relaciones territoriales, propiciando la
concentracion industrial y favoreciendo el acceso de la creciente clase media a nuevos
servicios energéticos. Al mismo tiempo, esos cambios tuvieron otra cara menos visible.
Fuera de la ciudad, se manifestaron en una transformacion profunda de los modos de

vida y de los ecosistemas; y al interior, en una ciudad que crecié de manera desigual y

3 En particular, los tranvias, el alumbrado publico y el servicio de agua, que se convirtieron en
“necesidades percibidas” dentro de la ciudad moderna y despertaron un nivel de exigencia social hacia
las autoridades y compaiiias proveedoras. Rodriguez Kuri, “Desabasto de agua y violencia politica”,
177-78.

6 Sobre la electricidad, ver Galarza, La industria eléctrica en México, 66. Sobre el carbén, ver
Espinosa de los Monteros, El problema del carbon en el Distrito Federal.

7 Haber, Maurer, y Razo, “When the law does not matter: The rise and decline of the Mexican oil
industry”; Rubio, “The role of Mexico in the first world oil shortage: 1918-1922, an international
perspective”.



desmedida. Como sefiala John Tutino, “La ciudad capital, la ciudad industrial, la ciudad
informal, y la ciudad desesperada crecieron juntas”.® Hacia 1970, sefiala otro autor, la
ciudad “que habia sido el espacio predilecto del “progreso”, era ahora el centro de la
crisis, de la falta de oportunidades y de medios de vida”.? Asi como el inicio de esta
investigacion estd marcado por la transicion a la energia hidroeléctrica que impulsa la
dindmica de concentracion, el final lo determina el agotamiento de ese modelo, cuando
empiezan los cuestionamientos desde distintas esferas de la sociedad, asi como los
planes de desconcentracién de la Ciudad de México.'°

Aunque esta investigacion se inscribe en el campo de la historia de la energia,
abreva significativamente de los campos de historia econémica, la historia de la
tecnologia, la historia urbana e historia ambiental. Abordar el estudio desde todos estos
angulos me permitird no sélo entender mejor la forma, ritmo, escala e impacto que
tuvieron los cambios en el sistema energético en la Ciudad de México, sino contribuir
a una discusion actual sobre las posibilidades y limites de las nuevas transiciones. Si
las ciudades del llamado norte global transitaron hacia a las energias fésiles de una
manera distinta a las del sur global, es probable que las nuevas transiciones sigan
también otros caminos que podrian apoyarse en distintas experiencias histéricas. Mds
aun, las proyecciones de crecimiento econémico y demografico del sur global apuntan
a una complejidad mayor debido a que la provisiéon de servicios, entre ellos los
energéticos, ocupardn un espacio importante en una agenda donde hoy domina la
preocupacion ambiental. Es por ello que la construccién de nuevas infraestructuras, asi
como la ampliacién, mantenimiento, reparacion y desmantelamiento de las viejas,
exige reflexiones desde ciudades del sur donde la historia puede jugar un papel

fundamental.'!

8 Tutino, The Mexican Heartland. How communities shaped capitalism, a nation, and world history,
1500-2000, 383.

9 Cisneros Sosa, La ciudad que construimos : registro de la expansion de la Ciudad de México, 1920-
1976, 197.

10 Sobre la desconcentracién industrial de la Ciudad de México, ver Candelario, “Industrial Vallejo:
una historia econémica, urbana y politica”, 398—409.

' Parnell, “Conceptualizing the built environment: accounting for southern urban complexities”;
Zunino Singh, Gruschetsky, y Piglia, Pensar las infraestructuras en Latinoamérica.



I. Planteamiento del problema

La urbanizacién mundial ha sido uno de los fendmenos més notables del siglo XX, al
grado que apenas terminando el siglo, y por primera vez en la historia de la humanidad,
mds de la mitad de la poblacién mundial habita en ciudades. Esto no hubiera sido
posible sin el uso intensivo de combustibles fésiles, desarrollado a partir del siglo XIX,
que permitié utilizar la energia acumulada durante millones de afios en un lapso de
apenas dos siglos, provocando el crecimiento econdmico y urbano sin precedentes que
caracterizé en una primera fase a la revolucion industrial en Europa.!?

De acuerdo con Mumford, el cambio de energia orgdnica a mineral fue
determinante para la evolucién de los asentamientos humanos. Dados sus patrones de
distribucion, las sociedades agrarias dieron paso a una multiplicidad de centros
poblacionales, mientras que las sociedades movidas por energia mineral tendieron a
una mayor concentracion, propiciando por un lado el surgimiento de nuevas ciudades,
y por otro el crecimiento de las ciudades tradicionales.'® Las primeras mdquinas
hiladoras, por ejemplo, se establecieron en pueblos pequefios que contaban con fuertes
corrientes de agua; posteriormente la miquina de vapor les otorgd cierta libertad
geografica para instalarse cerca de los centros de consumo. La otra industria
representativa de ese periodo, la del hierro y el acero, se consolidé en zonas cercanas a
los depositos de carbon mineral, ya que el costo de transportar este producto a largas
distancias fue considerable, aun cuando descendieron los costos de transporte en la
segunda mitad del siglo XIX. De esta forma, la industrializacién cre6 un buen niimero
de ciudades muy dindmicas que incorporaron nuevas fuentes energéticas. Esto no sélo
sucedi6 en Inglaterra (Birmingham, Liverpool, Manchester), sino en Alemania (Essen,
Bochum), Francia (Le Creusot, Pont-a-Mousson), Suecia (Milmo), Espafia (Bilbao)'*

y Estados Unidos (Pittsburgh).'>

12 Cipolla, Historia econémica de la poblacion mundial, Wrigley, Energy and the English Industrial
Revolution.

13 Mumford, The city in history. Its origins, its transformations, and its prospects, 455-58.

14 Bairoch, Cities and economic development: from the dawn of history to the present, 252-57, 262—
64.

15 Jones, Routes of power: energy and modern America, 104.



En todo caso, las grandes ciudades tradicionales, en su mayoria capitales, no
tardaron en acompaiar los procesos de industrializaciéon. Ademads de que presentaban
mejores precondiciones que las ciudades pequeias (capital, tecnologia,
infraestructura), la enorme demanda de sus poblaciones fue importante para que las
industrias se establecieran cerca de ellas.'® Salvo Londres, que desde el siglo XVI
presentaba una dependencia al carbén mineral en el sector doméstico,'” otras ciudades
importantes comenzaron en el siglo XIX su transicién a los combustibles fésiles. En el
caso de Paris, ésta comenz6 en la primera mitad del siglo XIX, mientras que Viena o
las ciudades estadounidenses de Filadelfia, Nueva York y Boston, comenzaron en la
segunda mitad.'®

Ahora bien, ;cOomo ocurrié este fendmeno en las urbes latinoamericanas, y
particularmente en la Ciudad de México? La misma dindmica de dispersion y luego de
concentraciéon se manifestd durante los primeros pasos de la industrializacion
mexicana, conforme ésta transité de fuentes de energia tradicional a fuentes de energia
modernas. Entre 1843 y 1878, la industria textil se caracteriz6 por una dispersion
regional acompafiada por el uso creciente de la energia hidraulica, en lugar de muscular
(humana y animal). En contraste, la modernizacién porfiriana de la produccién textil
se caracterizd por una concentracién en un corredor que iba del Estado de México a
Veracruz. La reduccion de los costos de transporte y la abolicién de las alcabalas que
habian restringido la integracion del mercado nacional en el periodo anterior, permitid
un aumento en la escala de la produccién, la modernizacién de la maquinaria y la

adopcion de nuevas fuentes de energia, en particular de la energia hidroeléctrica. El

16 Mathis, “No Industrialization without Urbanization: The Role of Cities in Modern Economic
Development”.

17 Cavert sefiala que esa represent el mercado de carbon mineral mds grande del mundo, fue su mayor
consumidor y gracias a eso tuvo también el aire mas contaminado. “Nada de esto fue resultado de la
industrializacion, sino de dinamicas ya presentes en la temprana ciudad moderna”, Cavert, “Industrial
coal consumption in early modern London”, caps. 442-443.

18 Parfs dependi6 completamente de la biomasa hasta 1800; para la década de 1850, el carb6n alcanzé
el 50% del total de la demanda energética. Por su parte, Viena, que contaba con suficientes bosques y
tierras agricolas para abastecer una economia preindustrial, dependi6 casi completamente de la
biomasa hasta 1850; dos décadas después, el carbdn representaba ya la tercera parte del total, y para
1910, ya era més de tres cuartos. Kim y Barles, “The energy consumption of Paris and its supply areas
from the eighteenth century to the present”’; Krausmann, “A City and Its Hinterland: Vienna’s Energy
Metabolism 1800-2006”. Para el caso de las ciudades estadounidenses, Jones, Routes of power: energy
and modern America, 62.



auge de la industria textil se manifesté en ciudades tradicionales como Puebla y la
Ciudad de México, pero también permitié el despegue de dos de las ciudades mads
dinamicas del Porfiriato: Orizaba, en Veracruz, donde se establecieron dos de las
compaiifas mds grandes y mejor equipadas; y Torre6n, en Coahuila, que después de
1892 produjo entre el 80 y 90% de la produccién nacional de algodén. '

La otra de las industrias caracteristicas de la revolucién industrial, la siderurgia,
tardé mas tiempo en tomar impulso. Las primeras ferrerias fueron establecidas en la
primera mitad del siglo XIX en Michoacdn y Durango, generalmente en lugares
alejados de los grandes centros de poblacion, cerca de los yacimientos ferrosos,
corrientes de agua y bosques que les proporcionaran carbén vegetal para la fundicién.?
En la segunda mitad del siglo comenzaron a operar otras mds exitosas, no sélo por su
mayor tamafio sino por los métodos tecnologicos que utilizaron (altos hornos) y por su
ubicacién estratégica cercana a los centros urbanos en el centro de México,
particularmente en Puebla, Hidalgo y el Estado de México.?! A partir de la década de
1880, el funcionamiento de los ferrocarriles permitié una creciente concentracion de la
industria metaldrgica en el norte de México, principalmente en la ciudad de Monterrey.
La dindmica industrial de esa ciudad, ya patente para finales del siglo XIX, asi como
la cercania de yacimientos de hierro y de carbon mineral, volvié a la urbe el lugar ideal
para que en 1900 se instalara la primera gran siderurgia integrada de América Latina.?

En resumen, podriamos decir que a las importantes ciudades coloniales de
Meéxico, Puebla y Guadalajara, se sumaron a finales del siglo XIX otras con una
acelerada dindmica industrial, particularmente Orizaba, Torreén y Monterrey. A pesar
del dinamismo industrial y crecimiento demografico de estas ciudades, es notable la
gran primacia que sostuvo la Ciudad de México sobre el resto. En general, suele citarse

como una caracteristica de los paises latinoamericanos el hecho de que la ciudad capital

19 Gémez Galvarriato, Industria y revolucion: Cambio econdémico y social en el valle de Orizaba,
Meéxico capitulo 1. Para el caso de Torredn, ver Corona Paez, “Luces del porfiriato: El proceso de
electrificacion de la Comarca Lagunera, 1898-1939”; Rivas Sada, “Agua y energia. La gran industria
eléctrica del norte central y la irrigacion”.

20 Diaz, “Los origenes de la industria siderirgica mexicana. Continuidades y cambios tecnoldgicos en
el siglo XIX”.

2 Toledo y Zapata, Acero y Estado. Una historia de la industria sideriirgica integrada en México,
74-75, citado en Diaz, 41-42.

22 Cerutti, Burguesia y capitalismo en Monterrey, 1850-1910, 91-96.



adquiriera una gran preeminencia, sobre todo durante el siglo XX. Segtin Richard M.
Morse, durante la época colonial esas ciudades sirvieron como puntos de partida para
la organizacién del territorio y la explotacién de los recursos naturales, adquiriendo
una dindmica centrifuga; en cambio, luego de la independencia, las capitales nacionales
adquirieron una funcién hegemodnica y su dindmica se volvié paulatinamente
centripeta.”

La fuerza centripeta de la Ciudad de México podria medirse con base en dos
variables: la concentracién industrial y la concentracion poblacional. Comencemos con
la industrial. Segtin Gustavo Garza, ésta empez6 durante el Porfiriato, gracias a que la
urbe se volvid el centro del sistema ferroviario y concentré buena parte de la oferta
energética gracias al sistema hidroeléctrico de Necaxa.?* No tenemos para esta etapa
datos duros acerca de la concentracion industrial, pero si para un periodo posterior.
Entre 1932 y 1981, la economia mexicana experimentd un periodo de crecimiento
econdmico constante, cuando el Producto Interno Bruto (PIB) creci6 5.9% en promedio
anual y 3% en términos per cdpita.”> La manifestacién espacial de ese crecimiento se
caracteriz0 por la concentracion de la produccion industrial en la Ciudad de México,
que entre 1930 y 1970 pasé de tener el 6.8% al 29.9% de los establecimientos
manufactureros del pais, e incrementd su participacién en el valor agregado de la
produccién del 27.2% al 48.6%.2°

La concentracion poblacional, por otra parte, no parece ser significativa hasta
ya bien entrado el siglo XX. A pesar de esto, puede observarse que desde unos afios
antes del gobierno de Porfirio Diaz, durante la década de 1860, la poblacién de la
capital mexicana comenzd a crecer muy por encima de Puebla y Guadalajara, las
ciudades que le seguian.?’” Aunque el fenémeno de primacia estaba presente en casi

todos los paises de América Latina, la escala del caso mexicano es destacable. En 1900,

2 Morse, “Ciudades latinoamericanas. Aspectos de su funcion y estructura”, 242-49.

24 Garza Villarreal, El proceso de industrializacion en la Ciudad de México (1821-1970).

25 Céardenas, “La economia mexicana en el dilatado siglo XX, 1929-2009”, 508. Mientras que la
participacion del sector primario se redujo y la del sector terciario se mantuvo estable, el sector
secundario mostr6 un gran dinamismo y aument6 su participacién en el PIB del 23.22% al 32.66%.
Marquez, “Evolucion y estructura del PIB, 1921-2010”, 558.

26 Garza Villarreal, El proceso de industrializacion en la Ciudad de México (1821-1970).

27 Boyer, “Las ciudades mexicanas: perspectivas de estudio en el siglo XIX”, 146—47. Los estudiosos
del fenomeno urbano utilizan el llamado “indice de primacia” para calcular cuantas veces es mas
grande la ciudad principal que las ciudades que le siguen.



la poblacién de la Ciudad de México era 3.4 veces mds grande que la de Guadalajara,
la segunda ciudad del pais; y 3.6 veces mds grande que la de Puebla, la tercera ciudad.
La brecha crecié de manera importante durante medio siglo, cuando alcanzé su pico:
para 1950, la capital del pais era 6.9 veces mds grande Guadalajara, y 8.3 veces mds
grande que Monterrey, que habia pasado a ser la tercera ciudad en importancia. A partir
de entonces Guadalajara y Monterrey crecieron de manera mds acelerada y las
distancias se acortaron un poco, pero la Ciudad de México mantuvo su ritmo de
crecimiento. Vale la pena aclarar que este fendmeno de primacia dice mds sobre el
capital politico o simbdlico de la ciudad de México que sobre un fendémeno
propiamente de concentracion, pues en 1900 la ciudad tenia apenas el 4% de la
poblacién nacional.?® La situacién cambiaria, sin duda, en las préximas décadas, ya que
entre 1930 y 1970 la poblacion de la ciudad pasé de 1.2 millones de habitantes, un 7%
de la poblacién nacional, a casi siete millones, el 15 %.%°

Ahora bien, el crecimiento industrial y demografico provocé también una
acelerada expansion de la mancha urbana. En ese proceso de metropolizacion, Luis
Unikel identifica 3 contornos alrededor de los cuales se extendi6 la dindmica urbana
hasta 1970 (mapa 1). En un primer periodo que va hasta 1930, sefiala que casi la
totalidad de la poblacién (el 98%) se concentrd en la municipalidad de México (ciudad
central). A partir de 1929, una reforma constitucional suprimi6 el sistema municipal
del Distrito Federal y reorganizé ese territorio en un Departamento Central y 11
delegaciones. La reforma marcé el inicio del segundo periodo, 1930-1950, cuando las
delegaciones crecieron con mayor intensidad que el Departamento Central, al tiempo
que se inici6 la desconcentracion de comercios y servicios del centro hacia la periferia
inmediata. A partir del tercer periodo, que va de 1950 a 1970, el Area Urbana de la
Ciudad de México rebasé esos limites y penetré en el Estado de México, donde se

registré una importante expansién industrial desde los afios cincuenta.*

28 Agradezco esta observacion al Dr. Ariel Rodriguez Kuri.
2 Unikel Spector, El desarrollo urbano de México: diagndstico e implicaciones futuras.
30 Unikel Spector, 136-37.



Mapa 1
Ciudad central y contornos del Area Urbana de la Ciudad de México, 1930-1970
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Fuente: Elaborado por Reynaldo de los Reyes Patifio y José Eugenio Lazo Freymann, con
datos de Unikel, “Ensayo”, 11-29.

Ahora que he senalado el crecimiento econémico, demografico y urbano de la
Ciudad de México, falta preguntarnos: ;cudl fue el papel que jugoé la energia en todos
estos procesos? Los trabajos recientes sobre América Latina nos pueden dar algunas
pistas. En primer lugar, como han sefalado Folchi y Rubio, esa regién no siguié el
modelo de cambio energético europeo y norteamericano (de la biomasa al carbon,
luego al petréleo y la electricidad), y present6 diferencias significativas entre paises.’!
Sélo algunos pocos, como Argentina, Chile, Uruguay y Cuba tuvieron un consumo

significativo de carbdn hacia 1890, y por lo tanto una “modernizacioén” relativamente

temprana de su economia al amparo de la era de las exportaciones. México inicié un

31 Folchi y Rubio, “El consumo de energia fosil y la especificidad de la transicién energética en
América Latina, 1900-1930”.
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poco mds tarde, a partir de esa década, pero pronto alcanzé un nivel similar al de
aquellos paises.??

Dada la carencia de datos fiables (principalmente de energia orgdnica), es dificil
estimar en qué punto se dieron las diferentes transiciones energéticas en México. Un
estudio pionero para el caso mexicano fue La energia en México, publicado en 1954
por el ingeniero Emilio Alanis Patifio. Alanis provee datos valiosos sobre el consumo
de energia animada e inanimada para el periodo 1930-1950, y estim6 que la industria
petrolera aportaba en esa tultima fecha el 70% de la energia consumida en el pais,
mientras que la energia eléctrica de origen hidrdulico, el carb6n mineral y el coque
suministraban el resto. Sefiala también que el Distrito Federal, con aproximadamente
12% de la poblacion del pais, consumia “un tercio de la energia (electricidad y
combustibles) efectivamente utilizada en todo el pais”.*> Esto nos puede dar un
estimado, aunque sea burdo, del grado de concentracién energética en una Ciudad de
Meéxico que para entonces todavia estaba contenida dentro del Distrito Federal.

Dos afios después, de ese trabajo, la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL) hizo un estudio exhaustivo sobre el consumo de energia en la region que
ofrecié series histéricas de consumo para diversos paises.** Las estimaciones de la
CEPAL representaron un aporte importante por la consistencia de sus series, que
abarcaron en su mayoria el periodo de 1925 a 1955. Cuando se comparan con los
resultados de otros paises de América Latina, resaltan algunos contrastes dignos de
mencionar. Como se puede observar en la grafica 1, el consumo per cdpita en México
estuvo muy por debajo de Argentina y Chile, y fue muy similar al de Brasil. La grafica
2, por otra parte, sefiala que gran parte de ese consumo era cubierto por el petroleo y
sus derivados, que abarcaban una tercera parte del consumo mexicano en 1925, y tres

cuartas partes en 1955.%°

32 Rubio et al., “Energy as an indicator of modernization in Latin America, 1890-1925”.

33 Alanis apuntaba la necesidad del uso intensivo de energia inanimada para transitar a una fase
avanzada de la civilizacion, ya que esta permitia un aumento en la productividad estableciendo “una
relacion directa [...] entre la cantidad de energia consumida, la capacidad productiva y el ingreso
nacional”. Alanis, La energia en México, 5, 85.

34 Un planteamiento importante del trabajo consistié en sefialar el doble cardcter de la energia como
factor de produccién y como bien de consumo.. CEPAL, La energia en América Latina, pp. 3-6.

35 Economic Commission for Latin America and the Caribbean, “Energy in Latin America”.



Grafica 1
Consumo de energia per capita en Argentina, Brasil, Chile y México, 1925-1955
(toneladas equivalentes de petrdleo)
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Grifica 2

Petréleo y derivados como porcentaje del total de consumo, 1925-1955
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Algunos autores que han trabajado el caso de México ayudan a comprender
otras caracteristicas del sistema energético mexicano. Por un lado, Sandra Kuntz
sugiere que la transicién energética pudo ser una externalidad positiva de la era
exportadora (1870s-1929), pero que no ocurrié sélo en los sectores ligados al mercado
internacional, sino también en el sector doméstico, de la mano de la industrializacién.>®
German Vergara, por otro lado, considera que la transicién fue impulsada por un interés
conservacionista preocupado por los recursos forestales, asi como por una politica de
promocion del sector industrial, que para finales de los afios 30 “estaba entrando en la
fase final de su transicion energética a los combustibles fosiles”.?” Matthew Vitz, mds
critico de la narrativa conservacionista, sefiala por su parte que fue durante la década
de 1940, con el retroceso de la justicia social rural y el apoyo a la industrializacion,
cuando se impulso la redistribucion de la riqueza petrolera y el consumo doméstico
transité a las energias minerales.*® Este dltimo trabajo resulta especialmente relevante,
ademds, porque centra buena parte de su estudio en la Ciudad de México y brinda un
panorama de la dimension ambiental. En conjunto, los tres trabajos proporcionan una
1dea de los cambios ocurridos en el suministro de energia entre finales del siglo XIX 'y
la primera mitad del XX, buscando principalmente las causas de la transicion —el
mercado, los conservacionistas, el Estado—, pero no abordan de manera integral el
funcionamiento del sistema energético.

Otro aspecto que ha sido muy poco abordado para el caso mexicano, y que se
ha vuelto bastante relevante en la historiografia energética, es el de la infraestructura.
En este punto, tinicamente el ya mencionado trabajo de Garza —desde la geografia
econdmica— toma ese aspecto como determinante para le evolucion de la ciudad,
aunque solamente considera el factor industrial. En ese sentido, al ferrocarril y al
sistema hidroeléctrico de Necaxa, que menciona el autor, habria que agregar otros
complejos hidroeléctricos, asi como oleoductos, gasoductos, e incluso carreteras que

faltan por ser estudiadas. Es posible sugerir que estos desarrollos expandieron los

36 Kuntz-Ficker, “Mexico in the Export Era (1870s-1929): export boom, economic modernization, and
industrialization”, 263-65.

3 Vergara, “How Coal Kept My Valley Green: Forest Conservation, State Intervention, and the
Transition to Fossil Fuels in Mexico”, 95.

38 Vitz, ““To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking fuel
transition”.
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limites del crecimiento de la ciudad mas alld de lo que permitian los recursos
energéticos disponibles en su entorno inmediato. La infraestructura energética, en este
sentido, representd una especie de segunda naturaleza capaz de relocalizar los recursos
de un drea de produccién a un drea de consumo. Como sefiala Cristopher Jones, lejos
de ser pasivas, las infraestructuras pueden establecer paisajes de intensificacion que
propician el inicio y permanencia de las transiciones energéticas.*

En suma, como puede observarse, aunque sabemos muy poco sobre la historia
de la energia en México y en su capital, podemos seguir algunas pistas acerca de sus
transiciones; de la infraestructura; y de su impacto ambiental. El objetivo de esta
investigacion serd analizar estos tres aspectos en el periodo que va de la década de 1910
a 1970, cuando la ciudad tiene acelerado ritmo de expansion. En ese sentido, los
resultados de este trabajo representardn varios aportes significativos para la
historiografia: por un lado, contribuirdn a explicar cémo ocurrieron las transiciones
energéticas en paises y ciudades periféricas que tuvieron un importante crecimiento
demogréfico durante este periodo; por otro, permitirin comprender qué papel jugaron
en este proceso las antiguas y nuevas infraestructuras, como el medio ambiente influyo
y fue influido por el funcionamiento del sistema energético, y como diversos actores

individuales y colectivos se desempefiaron en medio de estas transformaciones.

II. Estado de la cuestion: la historia de la energia

Del concepto moderno de energia y su uso en las ciencias sociales y humanidades

Aunque la palabra energia viene del griego energeias, que se entiende como acto, esa
acepcion difiere mucho de la idea moderna de energia. El concepto antiguo, que se
remonta a Aristoteles, es un concepto ‘pasivista’ que hace referencia al estado de
inmovilidad y perfeccion de una entidad. A ¢l se contrapone el caracter ‘activista’ del
concepto moderno, que hace referencia a un proceso dindmico en el cual se conserva

una fuerza. Es posible rastrear el concepto moderno a la llamada Revolucién Cientifica

39 Jones, Routes of power: energy and modern America.
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del siglo X VI, particularmente a los estudios de Johannes Kepler y Galileo Galilei.*’
En un primer momento Kepler habia atribuido el movimiento de los planetas a un
“alma”, pero luego sustituy6 esa palabra por “fuerza”, llegando a la conclusion de que
debia tratarse de una entidad no-sustancial que emanaba de un cuerpo sustancial. A lo
largo del siglo XVII, la pregunta de qué era esa entidad no-sustancial desaté debates
metafisicos y cientificos sobre su existencia, naturaleza y medida: René Descartes
hablé de la cantidad de movimiento; mientras que Gottfried Leibniz argument6 que no
se trataba s6lo de una cantidad sino de una cualidad de la materia que podia llamarse
fuerza viva, o vis viva. En el siglo XVIII Immanuel Kant prosigui6 el debate, pero fue
el desarrollo tecnolédgico del siglo XIX el que permiti6 acelerar la discusion cientifica:
la preocupacion por evaluar y medir la eficiencia de las maquinas de vapor llevo a
ingenieros y cientificos a discutir la manera apropiada de entender las nociones de
actividad, trabajo, fuerza y vis viva, llegando finalmente al desarrollo de las primeras
dos leyes de la termodindmica a mediados de ese siglo. Suele reconocerse el Treatise
on Natural Philosophy de William Thomson y Peter Tait, publicado en 1868, como el
primer trabajo en definir y hacer uso del concepto moderno de energia.*!

Por otra parte, las reflexiones sobre la sociedad desde el punto de vista de la
energia comenzaron a aparecer a finales del siglo XIX. El bidlogo, socidlogo y
urbanista escocés Patrick Geddes (1854-1932) proporcioné los primeros estudios
utilizando el concepto moderno de energia para entender la evolucion social. Geddes
dividi6 la era industrial en dos fases diferenciadas por su uso de energia y el tipo de
sociedad al que daban origen: una paleotécnica, rudimentaria y derrochadora,
caracterizada por el carbon, el vapor y la produccion en serie; y una neotécnica (a la
que debia transitarse), que aludia a una civilizaciéon mds refinada, con una economia
mas eficiente y donde predominaria el uso de la electricidad. Similar a Geddes, pero en

términos de teorfa cultural, el quimico aleman Wilhelm Ostwald (1853-1932) colocé a

40 Ferrater Mora y Terricabras, Diccionario de filosofia, 11 [E-J]:1013-16.

41 Crease, “Energy in the History and Philosophy of Science”. La adopcién en castellano de la
acepcion moderna de “energia” debe ser mucho posterior. La diferencia entre “fuerza” y “energia” en
el diccionario de sinénimos de Olive, de 1843, nos recuerda a la no-sustancia de Kepler “[...] la
palabra fuerza se refiere mas a lo material y la de energia a lo espiritual”. De Olive, Diccionario de
sinonimos de la lengua castellana, 172. En 1884, la definicién de energia en el diccionario de la Real
Academia Espafiola era “La fuerza, viveza, y eficacia de la expresion”; hasta 1925 se incluy6 un
significado propiamente fisico, aunque limitado: “Causa capaz de transformarse en trabajo mecanico.”
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la energia como el concepto central de su teoria. Para €l la transformacién de la energia
bruta en energia util era la base de todo cambio social, y la eficiencia de esa
transformacién determinaba el monto de energia libre para el desarrollo cultural.
Ostwald elaboré un “imperativo energético” (“No desperdicies energia, usala”), que le
causo severas criticas de Max Weber, quien lo acusé de extrapolar conclusiones de las
ciencias duras a las ciencias sociales. Las ideas de Ostwald, sin embargo, influenciaron
a otros pensadores como el historiador estadounidense Henry Adams (1838-1918),
quien dividié la historia de la civilizacién occidental en cuatro etapas cada vez més
cortas. La primera llegaba hasta 1600 y era simbolizada por la religién; la segunda, por
la maquina de vapor, llegaba hasta 1900; y la tercera, por el dinamo eléctrico, llegaria
hasta 1917; a partir de entonces llegaria una cuarta, que tendria al éter del universo
como la tnica fuente de energia disponible. Asumiendo que habia una cantidad fija de
energia en el universo, y debido a la ley de la entropia, esa civilizacion etérea pereceria
en 1921. Adams no fue el Gnico en resaltar la cantidad limitada de energia ttil: un poco
mas optimista pero no menos apocaliptico, el quimico britdnico Frederick Soddy
(1877-1856) sefial6 la importancia de las leyes de la fisica para la experiencia humana
en general, y sefial6 las posibilidades y los peligros de la energia. El quimico veia,
ademds, otro problema: era necesario reestructurar el sistema econdémico prevaleciente,
ya que mientras que la riqueza financiera crecia indefinidamente, la riqueza real (fisica)
tendia a disminuir porque se fundaba en existencias finitas de combustibles fésiles.
Esta critica al capitalismo financiero se extendié también al capitalismo industrial. El
economista y sociélogo estadounidense Thorstein Veblen (1857-1929) propuso que un
Soéviet de Técnicos sustituyera la administracion derrochadora e ineficiente que los
agentes financieros y duefios ausentistas hacian del sistema industrial. Los ingenieros
serian los mas adecuados, consideré Veblen, para encontrar el balance adecuado entre
recursos energéticos, materiales y fuerza humana. Algunos seguidores de Veblen
propusieron incluso una nueva moneda que tendria como base la energia en lugar del

oro. Los excesos del capitalismo, en muchos sentidos, podian traducirse en excesos del
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consumo de energia, y una de las formas de acabar con eso era evitar la subordinacién
de la técnica a los intereses capitalistas.*?

Desde finales del siglo XIX, como vemos, estos estudios mantuvieron una
fuerte preocupacion por el uso eficiente de la energia, que de algiin modo reflejaba las
preocupaciones por el capitalismo industrial que creci6 a lo largo de los afios veinte
hasta toparse con la crisis financiera de 1929. La idea de que la Gran Depresion
significaba una época de grandes oportunidades para emprender una reforma llevé a
un discipulo de Patrick Geddes y de Thorstein Veblen, Lewis Mumford (1895-1990),
a retomar algunas de sus ideas; Technics and Civilization, de 1934, fue el primer
resultado de esa reflexién.** La preocupacion principal de Mumford era explicar cémo
durante el ultimo milenio la base material y las formas culturales de la civilizacion
occidental habian sido transformadas por “la maquina”. La “Edad de la Maquina” a la
que hacia referencia Mumford no iniciaba con la maquina de vapor, como sostenian
otros, sino que se trataba de un proceso de desarrollo tecnolégico que se remontaba por
lo menos al siglo X con la invencién del reloj en los monasterios. A partir de ese
momento, y retomando la clasificacion de Geddes, el desarrollo de la méquina y de la
civilizacién mecdnica se podia dividir en tres periodos que constituian cada uno un
“complejo tecnoldgico™: el periodo eotécnico, que correspondia al complejo de agua 'y
madera; el paleotécnico, al de carbon y hierro; y el neotécnico, al de electricidad y
aleaciones. Como muchos de sus contemporaneos, Mumford veia en la electricidad la
energia del futuro, y considerd cercano el desarrollo de convertidores que hicieran
viable el uso de energia solar y edlica; le vio pocas posibilidades a la energia atomica,
aunque los principales desarrollos cientificos atin estaban por llegar.**

En 1943, el antropdlogo estadounidense Leslie White (1900-1975) propuso otra

forma de entender el cambio cultural a partir de la energia. Su ley de la evolucion

42 Este parrafo es un resumen de Zachmann, “An introduction”, 11-17. Aunque la autora reconoce a
Herbert Spencer como el primero en elaborar una teoria “energética” de la sociedad, lo dejé de lado
porque Spencer se refiere sélo a la energia humana, y habla mas bien de “fuerza muscular”, mientras
que Geddes tiene un concepto de energia mds amplio y explicito. Segiin Mumford, Geddes es el
primero en utilizar el concepto moderno de energia. Mumford, Technics and civilization, 499.

43 Patrick Geddes fue el gran referente intelectual de Mumford; por otro lado, Thorstein Veblen fue su
profesor en la New School y también se convirti6 para €l en una “figura heroica”. Miller, Lewis
Mumford, a Life, 52, 109-110, 292.

4 Mumford, Technics and civilization, 109—-10, 380, 458.
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cultural puede definirse de la siguiente manera: “la cultura se desarrolla cuando la
cantidad de energia aprovechada por el hombre aumenta per cépita por afio; cuando se
incrementa la eficiencia de los medios tecnoldgicos para poner esa energia a trabajar;
o cuando los dos factores se incrementan simultaneamente.” White inici6é una disputa
con Franz Boas y retomd la perspectiva evolucionista de Lewis Henry Morgan y
Edward Tylor para explicar las fases evolutivas de la humanidad: el Salvajismo, con
una economia de alimentacién silvestre y baja productividad; el Barbarismo, que la
incrementa con la agricultura y la ganaderia; y la Civilizacidn, que la incrementa atin
mds con los combustibles y motores. En esta ultima fase White difiere de Morgan y
Tylor: la civilizacién no comenzé con la escritura, sino con la miquina de vapor. En el

proceso de desarrollo cultural, la evolucion social es una consecuencia de la evolucion
tecnologica, y no al contrario. “La clave del futuro, en cualquier caso —dice White—,

yace en la situacion energética. Si podemos continuar aprovechando tanta energia per
cépita por aio en el futuro como lo hacemos hoy, hay pocas dudas de que nuestro viejo
sistema social dara paso a uno nuevo, una nueva era de civilizacion.” En medio de la
Segunda Guerra Mundial, White encontré en la energia atdmica una posibilidad de
asegurar el futuro energético: “Ser capaces de aprovechar la energia subatémica, sin
duda, creard una civilizacién que sobrepasard la imaginacién mds sensata. Pero no
todos estan tan seguros [...] Algunos expertos tienen sus dudas, algunos piensan que
es posible. Sdlo el tiempo lo dird.” Si esa posibilidad no se concretaba, afiadia White,
“siempre tendremos el sol”.*

La posguerra trajo consigo un nuevo orden mundial, y con €l las dudas sobre si
el sistema tecnoldgico determinaba de manera tan tajante el tipo de sociedad. Una
misma tecnologia en la Unién Soviética y en Estados Unidos dificilmente traeria
sociedades similares. En 1955 aparecio un libro que manejaba esta tesis, Energy and
Society. The Relation between Energy, Social Change, and Economic Development,
del soci6logo estadounidense Frederick W. Cottrell (1903-1979). La idea central tenia
dos componentes: el primero era que “la energia disponible al hombre limita lo que

puede hacer e influencia lo que va a hacer”; y el segundo que la tecnologia estaba

45 White, “Energy and the evolution of culture”, 335-51.
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incrustada en la matriz social. Cottrell hizo un repaso histérico y tampoco resistio la
tentacion de categorizar a las sociedades de acuerdo con la cantidad de energia
utilizada: sociedades de baja-energia, caracterizadas por el uso de energia muscular,
humana y no-humana; y sociedades de alta-energia, que dependian sobre todo de
energias fosiles. En el texto de Cottrell pueden identificarse también algunas
preocupaciones ambientales; lanza una critica a la economia clasica, que ignora las
leyes de la termodindamica, y hace un llamado al trabajo interdisciplinario de las
ciencias sociales para discutir la finitud de los combustibles fésiles.*®

La tesis posibilista de Cottrell rechazaba el determinismo tecnolégico de White,
pero recibié algunas criticas de los discipulos del antrop6logo y quedé relativamente
marginada. La crisis ecoldgica de los afios 60 y 70 trajo consigo nuevos

cuestionamientos al sistema econdmico que retomaron algunos de los planteamientos

de Soddy. Particularmente destacable es el economista rumano —radicado en Estados

Unidos— Nicholas Georgescu, que escribié The Entropy Law and Economic Process

en 1971. Georgescu pondria las bases para la elaboracién de una teoria del estado
estacionario que con niveles estables de poblacién y producciéon disminuyera su
consumo de energia. La idea del no-crecimiento sacudio las nociones que equiparaban
el incremento del consumo de energia con un grado superior de civilizacion. A finales
de esa década, el fisico estadounidense Amory Lovins propuso que la politica
energética debia abandonar el camino de las energias “duras” e ineficientes (carbon,
petrdleo) y apostar por el camino de las energias “suaves” (soft energy path). A inicios
de los anos ochenta, las discusiones campeaban en el debate publico, y pensar en

nuevas transiciones energéticas puso a escribir a los historiadores.*’

46 Cottrell, Energy and society : the relation between energy, social change, and economic
development; Un anélisis reciente de las aportaciones de Cottrell y sus similitudes y diferencias con
otros pensadores, en Gunderson, “Explaining technological impacts without determinism: Fred
Cottrell’s sociology of technology and energy”.

47 Zachmann, “An introduction”, 20-21.
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Los historiadores y la energia

a) Los pioneros

Salvo Mumford, que mas que historiador era un polimata, los historiadores tardaron
mds que la antropdlogos, sociélogos y economistas en entrar a los estudios energéticos.
Aunque algunos habian trabajado ya algunas fuentes energéticas orgénicas y minerales,
es probable que el primero con una visién comprehensiva de la historia de la energia
haya sido el historiador econémico y demogrifico italiano Carlo M. Cipolla.*® Luego
de formarse en Italia, Cipolla pas6 por Francia e Inglaterra antes de llegar a Estados
Unidos en 1953, donde se encontré en medio de los debates neomalthusianos que
surgieron en la posguerra. En 1961, publicé en los Annales un documento titulado
“Sources d’energie et histoire de "humanité”, donde adelant6 algunas investigaciones
que apareceran al siguiente afio en su History of World Population. Ahi sefial6 que la
energia era “un aspecto de la vida econdmica fundamental y ciertamente muy
descuidado [por los historiadores]”. La vida y las actividades del hombre dependen de
las fuentes de energia de las que dispone, sostuvo Cipolla, y si falta energia no hay vida
ni actividades creativas. Aunque no es el Unico elemento, prosigue, es ‘“el hilo
conductor de una historia material de la humanidad”, cuyos dos grandes cambios han
sido la Revoluciéon Neolitica (que llama agricola) y la Revolucién Industrial. Mas
adelante, Cipolla abre una controversia con Kuznets, argumentando que la diferencia
entre el desarrollo moderno y el antiguo no estriba en las tasas de crecimiento per
capita, como argumenta el economista, sino en que el desarrollo preindustrial se apoy6
en energia captada por convertidores bioldgicos, mientras que el desarrollo industrial
en la energia captada por convertidores artificiales. En medio de las tensiones por la

Guerra Fria, Cipolla concluia: “Los paises y las poblaciones llamadas subdesarrolladas

48 Cipolla cita, por ejemplo, los trabajos de Lefebvre des Noettes sobre el enganche y la silla de montar
en los caballos y los de John U. Nef sobre el carbén en la revolucién industrial inglesa.
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exigen su parte de El Dorado energético. Con el capitalismo o el comunismo, poco
importa, cada uno quiere su revolucién industrial.”*’

Varios afos antes de que Cipolla publicara los trabajos ya mencionados,
Fernand Braudel trabajaba ya en lo que seria su segunda obra monumental, Civilisation
matérielle et capitalisme, XVe-XVIIIe siecle, cuyo primer volumen se publicé en 1967,
y se reeditd en una nueva edicién en 1979. En ¢él se ocup6d exclusivamente de “Las
estructuras de lo cotidiano. Los limites de lo posible y lo imposible”, y dedico el quinto
capitulo a la difusion tecnoldgica: “De alguna manera, todo es tecnologia”, sefial6 al
inicio, pero reconocio que el problema clave fue el acceso a las fuentes de energia. Una
de las virtudes del trabajo es el intento por estimar todos los tipos de energia a escala
global a lo largo de tres siglos, aunque los datos cuantitativos que ofrece son
principalmente para Europa. “Las civilizaciones antes del siglo XVIII eran
civilizaciones de madera y carbon vegetal, asi como las del XIX fueron civilizaciones
de carbon [mineral]”, sefiala, afiadiendo que “la falta de energia fue la mayor desventaja
de las economias de antiguo régimen”.>° Diversos historiadores siguieron esta linea de
estudio, particularmente Paul Bairoch,’! pero los afios ochenta llevaron nuevas

preocupaciones ambientales a los historiadores.

b) Los cuatro jinetes del apocalipsis: la crisis energética de los afios 70 y

el surgimiento de la historia de la energia

La crisis energética de los afios 70 fue el impulso definitivo para consolidar los estudios
historicos de la energia, que aparecieron a lo largo de la siguiente década en Alemania,
Estados Unidos, Francia e Inglaterra. Los cuatro trabajos a los que haré referencia,

publicados entre 1982 y 1988, son reconocidos como sefieros en estos estudios,

49 Esta primera definicién que hace Cipolla nos evoca lo ya dicho por Ostwald y Cottrell, a quienes
remite para una “primera aproximacion” junto con Zimmermann, World resources and industries: a
functional appraisal of the availability of agricultural and industrial materials; y Thirring, Energy for
man: from windmills to nuclear power; en Cipolla, “Sources d ’ énergie et histoire de 1 > humanité”,
521. La History of World Population ha tenido muchas reediciones y traducciones; para la version en
espafiol ver Cipolla, Historia economica de la poblacion mundial.

30 Braudel, Civilisation matérielle et capitalisme, XVe-XVllle siécle; Para las citas utilicé la versién en
inglés: Braudel, Civilization and capitalism. Vol. I: The structures of everyday life, 334—72.

31 Ver, por ejemplo, Bairoch, “The impact of crop yields, agricultural productivity, and transport costs
on urban growth between 1800 and 1910
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obedecen a tradiciones historiograficas distintas y parecen haberse desarrollado de
manera independiente (ninguno se cita entre si).

El primero de esta serie fue A Subterranean Forest, de Rolf Sieferle, publicado
en Alemania en 1982 e inscrito dentro del campo entonces reciente de la historia
ambiental. La disponibilidad de recursos energéticos, reconocio el autor, era una de las
mds importantes dimensiones naturales de los procesos histéricos, pues permitia
determinar los limites fisicos del desarrollo econdmico (la idea de los limites evoca al
trabajo de Braudel, pero fue en general una preocupacién extendida durante los afios
60 y 70). Sieferle empez6 a escribir este libro en medio de la controversia entre la
energia nuclear y la solar como alternativas a la crisis (hard path y soft path), con el
fin de analizar si el cardcter de un sistema energético determinaba los futuros caminos
de la evolucién social, como clamaban los oponentes de la energia nuclear. Tomando
como base el concepto de “sistema energético”, Sieferle estudia la transicion historica
del sistema solar-agrario al de energia fésil en Inglaterra y Alemania, remontdndose a
la Edad Media para hablar de la gestion de los bosques y la introduccién del carbon.
Al contrastar ambos casos, llega a la conclusion de que en Inglaterra la transicion fue
resultado de dos factores: precondiciones naturales y geograficas, y una dindmica
tecnoldgica y econdmica que llevo a la revolucion industrial; ahi, el crecimiento fue un
proceso casi organico, lento y no-planeado. En Alemania, por otro lado, fue un proceso
deliberado e incluso violentamente impulsado por el Estado a lo largo del siglo XIX.
Como algunos trabajos anteriores, Sieferle ofrece una critica a la economia clésica, y
en linea con algunos estudios del decrecimiento, sostiene que por su caracter finito no
puede haber “estado estacionario” en un régimen de energia fosil; una vez alcanzado
el limite, es necesario contraer. Dicho régimen es necesariamente fransicional, como
también lo es la sociedad construida sobre é1.>

Tres afios después, en Estados Unidos, aparecié el trabajo de Martin Melosi,
Coping with abundance. Energy and environment in industrial America. Melosi
empez6 a escribir este libro cuando impartié un curso de historia de la energia en la
Universidad de Texas A&M. La crisis habia impulsado la creacion de programas

universitarios y cursos relacionados con la energia, pero no existia hasta entonces un

52 Sieferle, The subterranean forest : energy systems and the Industrial Revolution, ix, 138-39, 197.



22

libro que sintetizara la cada vez mas abundante produccion académica. La tesis del
libro es que la historia energética de Estados Unidos ha sido en gran parte un esfuerzo
por lidiar con la abundancia de recursos. Melosi identificd tres “transiciones”: la
primera fue la era del carbén, de 1820 a 1914, y ocurri6 en una etapa de abundancia
energética; su inicio se debié menos al agotamiento de los recursos forestales que a la
transformacion del pais, que pasé de ser una sociedad rural, agraria y descentralizada
auna de cultura urbana e industrial. La segunda transicién fue impulsada por la Primera
Guerra Mundial y sustituy6 al carbén por el petréleo, especialmente en el transporte y
la industria con la creciente demanda de gasolina y fuel oil. La tercera transicion llegd
con la década de 1970, y a diferencia de las dos anteriores, tuvo menos que ver con el
cambio de una fuente de energia a otra, y mds con un cambio de actitudes moldeado
por la crisis energética y el movimiento ambiental. Fue entonces cuando la nocion de
abundancia fue reemplazada por la de escasez.”

Un libro de sintesis, similar al de Melosi, aparecié en Francia en 1986 bajo el
titulo de Les servitudes de la puissance, escrito por Jean-Claude Debeir, Jean-Paul
Deléage, y Daniel Hémeri. Para los autores, la condicion fundamental de la existencia
de grupos humanos es la energia, cuya movilizaciéon (en lugar de “produccion”) se da
en sistemas que son sociales, técnicos, politicos, mentales, etc., que pueden ser
llamados “sistemas energéticos”. El trabajo se plantea como un didlogo entre dos
tradiciones criticas del modelo econdmico: el marxismo y el ecologismo. Karl Marx
sefialo que “toda la produccidn es una apropiacion de la naturaleza por el individuo en
el seno de una forma social determinada por medio de ella”, pero Marx, como los
marxistas, privilegiaron el estudio del capital y del trabajo y la energia quedo relegada.
Por otro lado, los ecologistas como Howard T. Odum hicieron de la energia la ultima
ratio de la historia humana y a la ecologia el criterio tinico de una critica radical de las
sociedades industriales, al concebir los mecanismos sociales en términos de flujos
energéticos. Esto hizo que se pasara de un materialismo economicista a un
materialismo energético. Les servitudes de la puissance busca pasar esos limites; tras
hacer una critica a “la proliferacion de trabajos empiricos” y parcelarios de los

historiadores, propone ver la totalidad y estudiar la crisis energética en perspectiva

33 Melosi, Coping with abundance. Energy and environment in industrial America, 3, 89, 277, 295.
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histérica como tnica opcion metodoldgica para analizar s6lidamente la relacién entre
sociedad y energia. Su estudio de larga duracion va desde la prehistoria hasta la crisis
energética de las décadas de 1970 y 1980, tras lo cual los autores concluyen que todos
los sistemas energéticos estdn en camino de deterioro y que debe buscarse una via de
transicion; no puede reducirse a desarrollos técnicos, sino que tiene que ser social y
global >*

El cuarto libro, sin duda el més reconocido de los cuatro, es Continuity, chance
and change: the character of the industrial revolution in England, escrito en 1988 por
Edward Anthony Wrigley. La investigacion se centra en los largos debates sobre el
caricter de la revolucion industrial a los que el mismo Wrigley habia contribuido de
tiempo atras. En 1962 publicé un articulo donde adelant6 algunas ideas que aparecen
en el libro, pero entonces se centré en la importancia de la sustitucion de materias
primas organicas por minerales, principalmente carbon, y no hablé en términos de
regimenes energéticos como lo hizo en 1988.5° Reconociendo, como Cipolla, que los
dos grandes cambios en la historia de la humanidad estaban en la Revolucion Neolitica
(economia orgdnica) y la Revoluciéon Industrial (economia energética mineral),
Wrigley sostuvo que en el siglo XVIII Inglaterra habia llegado a un estado de
“economia organica avanzada” gracias al aumento en la productividad agricola, pero
que dicha productividad s6lo aumentaba de manera marginal el suministro de energia.
Esto preocup6 a los economistas clasicos que, centrados en la ley de rendimientos
decrecientes, previeron el advenimiento del “estado estacionario”. Lo que no tuvieron
en cuenta, sostiene Wrigley, fueron las implicaciones revolucionarias del uso de
combustibles fésiles. El uso de carbon para suministrar energia térmica y la invencion
de la maquina de vapor como forma de convertir ese calor en energia mecénica,
significo la solucion para escapar al problema de la disponibilidad de tierra y asegur6
una “virtualmente ilimitada” fuente de poder que dio paso al crecimiento sostenido. El

tono optimista de Wrigley contrasta con el pesimismo de los tres autores anteriores. En

54 El libro se reviso y reedité en 2013. Debeir, Deléage, y Hémery, Une histoire de ['énergie: les
servitudes de la puissance, 10—15; Un comentario sobre el libro como precursor de la historia de la
energia en Francia en Massard-Guilbaud, “From the history of sources and sectors to the history of
systems and transitions: how the history of energy has been written in France and beyond”.

55 Wrigley, “The Supply of Raw Materials in the Industrial Revolution”.
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€l no hay viso de preocupacion ambiental, y su discurso parece ser mas bien el discurso

de la modernizacién de la posguerra:

Mi interés no es tratar de establecer una nueva ortodoxia. Es reanimar el interés en los
eventos que dieron lugar a un mundo de grandes ciudades y un campo industrializado;
un mundo que no sigue més el ritmo del sol y de las estaciones; un mundo en el que
las fortunas de los hombres dependen grandemente de cémo él mismo regula la
economia y no conforme a los caprichos del clima y las cosechas; un mundo en el cual
la pobreza se ha vuelto un estado opcional mds que una reflexién de los limites
necesarios a los poderes productivos humanos; un mundo cada vez mas libre de los
desastres naturales pero en el cual la locura humana puede significar la destruccién
total; un mundo que ha ganado un momentum asombroso de crecimiento pero que
puede perder cualquier semblante de estabilidad. Este ha sido el legado de la revolucién

industrial.>®

El trabajo de Wrigley, escrito de manera clara y con objetivos concisos, se ha
refinando a través de los afios. Aunque el argumento seguird siendo basicamente el
mismo, en Energy and the English Industrial Revolution, de 2010, y en The path to
sustained growth, de 2016, el britinico ird entretejiéndolo con mads variables
econdmicas, demograficas y sociales. La variable ambiental nunca entra en sus
estudios, pero en esos ultimos trabajos reconoce que el uso de combustibles fosiles ha

traido consigo serios peligros y advierte la necesidad de hacer algo al respecto.®’

La reciente historia de la energia: caminos, posibilidades de estudio

Como vemos, los cuatro trabajos presentados aqui constituyeron una base fundamental
(aunque no Unica) para la historiografia energética que se ha desarrollado en los tltimos
treinta afios. Aunque hay trayectorias identificables en cada uno de los historiadores,

la mayor parte de los estudios sobre energia tienden a combinar aspectos politicos,

36 Wrigley, Continuity, chance and change: the character of the industrial revolution in England, 1-6.
7 Wrigley, Energy and the English Industrial Revolution; Wrigley, The path to sustained growth.
England’s transition from an organic economy to an industrial revolution.
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econdmicos, sociales, culturales y ambientales. La enorme labor que esto representa ha
hecho que algunos de ellos se presenten como obras colectivas.

Uno de los ejemplos mds destacados de esto es Power to the People. Energy in
Europe over the last five centuries, un libro que se define como una historia econémica
de Europa vista a través del rol que juega la energia. Cada uno de los tres autores, Paolo
Malanima, Paul Warde y Astrid Kander, se ocupa en ese orden de una parte del libro:
la economia preindustrial, la primera revolucién industrial y la segunda y tercera
revoluciones industriales. Una caracteristica importante del libro es que utiliza bases
de datos novedosas, construidas durante varios afos por diversos grupos de
investigacion europeos. Al presentar el consumo de largo plazo, los autores identifican
tres fases distintas: una de bajo crecimiento con algunos periodos de declive, de 1500-
1800; una de crecimiento acelerado, de 1800-1970; y una de estabilizacion, de 1970-
2008. Cada una de estas fases presenta un bloque de desarrollo distinto, que conjuga
sistemas tecnoldgicos, infraestructura, recursos energéticos e instituciones a través de
las cuales se produce el desarrollo econémico. Con esto, los autores buscan complejizar
el panorama y no simplificar la relacion entre consumo de energia y crecimiento
econdmico; la influencia de la energia, argumentan, ha sido un proceso discontinuo a
lo largo de las tres revoluciones. “Pensamos que la revolucion energética de los tiempos
modernos no fue opcional, un mero camino que pudo tomarse entre otros que pudieron
traer consigo resultados similares”, sino “una condicién necesaria para el mundo
moderno”, sostienen los autores.’® Muchos estarian en desacuerdo con la afirmacién
anterior. La inevitabilidad de un cambio parece traer consigo un argumento
estructuralista que elimina la agencia del individuo, y mds atin, niega la posibilidad de
otras modernidades. Por tltimo, vale mencionar que aunque el titulo sugiere un fuerte
componente politico y social, estos aspectos no son centrales para el argumento, que
se limita a presentar una historia econémica clésica, en linea con mucho de lo escrito

por la historiografia de la revolucién industrial.

38 Kander, Malanima, y Warde, Power to the people : energy in Europe over the last five centuries, 1—
16. Un libro mas reciente que utiliza el modelo de Wrigley y el de Kander, Malanima y Warde, pero
que combina de manera mds exitosa otras variables es Sandwell, Powering up Canada: a history of
power, fuel, and energy from 1600.
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Una critica a esta vision de la economia clédsica vino de parte de la llamada
“Economia ecologica”, que tuvo cierta influencia por lo menos en dos grupos de
historiadores. El primero, estadounidense, es el que retomé el concepto de
“metabolismo industrial”, via Robert Ayres, y donde han destacado los trabajos de Joel
Tarr para la ciudad de Pittsburgh.>® Por otro lado, el grupo de historia agraria espafiola,
via Joan Martinez Alier, ha tenido una importante produccién retomando el concepto
de “metabolismo social”, sobre todo con los trabajos de Manuel Gonzalez de Molina.®°
El enfoque es bastante atractivo y ofrece buenas posibilidades de desarrollo, pero puede
ser dificil de aplicar en espacios donde se carece de datos confiables.

Los historiadores ambientales también han preferido otros caminos para
estudiar la energia, recurriendo poco a andlisis cuantitativos y mads al estudio de la
transformacion de los espacios de produccion y consumo energético. Un buen ejemplo
es el libro de Myrna Santiago, The ecology of oil: Environment, labor, and the Mexican
Revolution. 1900-1938, que estudia como la explotacion de petréleo transformé la
ecologia de una regidon de mexicana que se volvié por un tiempo la segunda zona
productora mas grande del mundo. Al hacerlo, no sélo estudia el paso de una zona
agricola y campesina a una industrial y obrera, lo que implicé una buena dosis de
deforestacion, contaminacién de rios, pantanos y desaparicion de especies animales,
sino los movimientos laborales y las relaciones sociales racialmente jerarquicas.®!

Un par de monografias publicadas en 2014 ayuda también a pensar en la
transformacion de los espacios de produccién y de consumo. Routes of Power: Energy
and Modern America, de Cristopher Jones, es un estudio centrado en la regién del
Atlantico medio, en Estados Unidos, que estudia la implantacion del régimen de
energias fosiles a lo largo del siglo XIX, postulando que no fue sélo la demanda, sino
el exceso de oferta lo que impulsé el consumo de energia. Los grandes sistemas de
transporte (canales para el carbon, oleoductos para el petréleo y lineas de transmision

para el sistema eléctrico), terminaron por crear “paisajes de intensificacion”

3 El mds reciente de esos trabajos es Muller y Tarr, Making Industrial Pittsburgh Modern:
Environment, Landscape, Transportation, and Planning.

%0 Gonzélez de Molina et al., The social metabolism of Spanish agriculture, 1900-2008: the
Mediterranean way towards industrialization.

6l Santiago, The ecology of oil: environment, labor, and the Mexican Revolution, 1900-1938.
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favoreciendo la creaciéon de economias de escala, al mismo tiempo que permitieron
disociar los beneficios del consumo de los perjuicios ambientales de la produccién. La
creacion de un régimen de energias fosiles no fue algo “natural ni inevitable”, sostiene
Jones, por lo que invita a la reflexion sobre las posibilidades de nuevas transiciones
energf’:ticas.62 Por otro lado, el libro de Andrew Needham, Power lines: Phoenix and
the making of the modern Southwest, estudia la relacién asimétrica entre el crecimiento
de la demanda energética en esa ciudad durante la posguerra y las consecuencias
sociales y ambientales en la regiéon de suministro, la reserva ecoldgica de los Navajos.
Al retomar una amplia historiografia sobre la expansion de las ciudades
estadounidenses, Needham sugiere que el crecimiento metropolitano debe entenderse
mas alla de lo que se ha hecho tradicionalmente. El marco de andlisis de Needham
oscila entre dicotomias de centro-periferia, desarrollo-subdesarrollo y un colonialismo
interno cargado de racismo. Needham muestra los acuerdos y las tensiones entre los
promotores de la ciudad y los navajos, que finalmente se decantan por movimientos
ambientales y nacionalistas.®> Needham coincide de alguna forma con Jones en cuanto
que la infraestructura energética condiciona gran parte de los limites y posibilidades de

desarrollo regional, y tiene fuertes implicaciones sociales, politicas y ambientales.®*
La relacién entre zonas de consumo —principalmente ciudades— y zonas de

produccion, es a mi parecer una de las més fértiles, pero existen otros casos que hacen
el panorama mds complejo, pues concentran a ambas en un mismo espacio. Esto se
explora en Energy capitals. Local impact, global influence, editado por Joseph Pratt,
Martin Melosi y Kathlee A. Brosnan, y publicado también en 2014, donde se presentan
casos de Estados Unidos, Canad4, México, Noruega, Gabon y Australia. La linea que
recorre todos los articulos es la articulacion entre urbanizacién y producciéon de
energias fosiles en “capitales energéticas” que han compartido las bendiciones y
maldiciones de ser importantes centros productores de energia fosil (petréleo) a escala

global. El argumento del libro parece estar indicado en el indice: la primera parte,

62 Jones, Routes of power: energy and modern America.

63 Needham, Power Lines Phoenix and the Making of the Modern Southwest.

64 Sin duda el trabajo de Timothy Mitchell se volvié un referente para pensar estas cuestiones, pero
ninguno de los dos autores le concede gran importancia; de hecho, Needham sostiene que su caso no
encaja en lo planteado por ese autor. Mitchell, Carbon democracy: political power in the age of oil.
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centrada en los casos de Estados Unidos, indica que en ese pais las ciudades fueron
capaces de capitalizar las ganancias de la produccion; la segunda seccién, que aborda
los casos de Canadd, Noruega y Australia, indica cémo la posicién estratégica y la
confluencia de capital y tecnologia volvieron a esos lugares “centrales” aun cuando
estan en zonas lejanas; y la tercera seccién, los casos de México y Africa, indica que
esos lugares estuvieron marcados mas por “maldiciones” que por “bendiciones”. Esto
oscurece un poco la relacién entre produccion de energia y urbanizacidn, pues la sujeta

a las condiciones politicas y econémicas que prevalecen en cada pais.®

Recapitulacion y miras a la Ciudad de México

Aqui vale la pena hacer un alto para recapitular. La reconstruccion cuantitativa del
consumo/disponibilidad energética es importante y necesaria, pero no debe limitarse a
entender la energia como un insumo mds del proceso econémico, como lo hace la
economia neoclasica. La economia ecoldgica, en cambio, brinda pistas para entender
los flujos de energia, pero sigue siendo dificil hacer el modelo operacional por la
necesidad de cuantificacién. Reconstruir los espacios necesarios para movilizar la
energia parece ser una opcién mds viable. La infraestructura juega un papel
fundamental, pues no es sélo la condicion de posibilidad del proceso econémico, sino
el proceso econdmico mismo. Al articular las zonas de produccion y de consumo, éstas
se transforman mutuamente y generan relaciones asimétricas que se manifiestan al
interior y al exterior de cada zona.

Las posibilidades que abren estas reflexiones para un estudio del consumo de
energia en la Ciudad de México son muchas, sobre todo porque la historia de la energia
en América Latina es un campo poco explorado. Se han hecho algunas
reconstrucciones cuantitativas que sirven de guia, sobre todo por el grupo de historia
econémica de la Universidad de Barcelona, pero, a diferencia de las estadisticas

europeas, las latinoamericanas suelen ser més restringidas y menos confiables.®® Del

%5 Pratt, Melosi, y Brosnan, Energy Capitals. Local impact, global influence.
% Rubio et al., “Energy as an indicator of modernization in Latin America, 1890-1925”; Tafunell, “La
revolucién eléctrica en América Latina: una reconstruccién cuantitativa del proceso de electrificacion
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mismo grupo se han desprendido algunos intentos para estudiar el caso mexicano,
particularmente la electricidad, pero el reto de estos aportes es circunscribir esas cifras
a una zona delimitada como es la ciudad.®” Los trabajos influenciados por la historia
ecoldgica también han hecho aportes importantes para entender la energia orgdnica
disponible en el Valle de México, sobre todo la proveniente de los bosques, asi como
su transporte, particularmente el sistema de canales.%® Algo se ha escrito también sobre
la energia hidrdulica, de vital importancia para la industria molinera y textil de la zona
hasta el siglo XIX.%

Por otra parte, algunas zonas productoras de carb6n mineral han sido estudiadas
desde la historia social, pero debido a la ubicacién de las minas, ese recurso no tuvo
mucha importancia para el consumo de la Ciudad de México.”® En cuanto a las zonas

de produccién petrolera, como ya mencioné, una de ellas ha sido abordada por Myrna
Santiago, y casi nada se ha dicho sobre la infraestructura —oleoductos, gasoductos—

para el abasto.”! La energia eléctrica, en cambio, ha gozado de m4s reconocimiento por
parte de los historiadores. Se podria decir que fue la primera de las energias modernas
en volverse fundamental para la vida de la ciudad, y como hemos indicado, en esto fue
fundamental el sistema hidroeléctrico de Necaxa, en el estado de Puebla, a principios
del siglo XX.” Su importancia para la Ciudad de México quedé demostrada durante la

Revolucidn, y es posible sugerir que ya en la década de los 20 contribuy6 a formar en

hasta 1930”; Yaiiez et al., “El consumo aparente de carbon mineral en América Latina, 1841-2000.
Una historia de progreso y frustracion.”

67 Solis Rojas, “La generacion eléctrica en México: una aproximacion cuantitativa, 1880-1930”.

8 Tortolero Villasefior, Tierra, agua y bosques Hist. y medio Ambient. en el México Cent.

% Goémez Gerardo, “Los molinos del valle de México. Innovaciones tecnoldgicas y tradicionalismo
(siglos XVI-XIX).”

70 Sariego Rodriguez, Enclaves y minerales en el norte de México: historia social de los mineros de
Cananea y Nueva Rosita, 1900-1970; Calderén, Mexican coal mining labor in Texas and Coahuila,
1880-1930.

7l Santiago, The ecology of oil: environment, labor, and the Mexican Revolution, 1900-1938; Garza
Villarreal, El proceso de industrializacion en la ciudad de México (1821-1970); Ramirez Atisha,
“Infraestructura de hidrocarburos y sistema productivo en la Ciudad de México (1970-2008)”;
Vergara, “How Coal Kept My Valley Green: Forest Conservation, State Intervention, and the
Transition to Fossil Fuels in Mexico”.

72 Para una resefia de esto, ver Capel, “El complejo hidroeléctrico de Necaxa en México y su valor”.
Un trabajo reciente, desde la historia ambiental, es el de Fernandez Garcia, “Entre la transformacion y
la conservacion de la naturaleza: una historia ambiental de la cuenca hidrogréfica del rio Necaxa, en la
sierra norte de Puebla (1853-1954)”.
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la esfera publica un interés por la seguridad energética de la capital.”

A pesar de su
expansion, la capacidad de la presa de Necaxa se vio rebasada por el crecimiento de la
ciudad, por lo que hacia los afios 40 se construy6 el Sistema Hidroeléctrico Miguel
Alemadn en el Estado de México; de este sabemos menos, pero un trabajo reciente
estudia las repercusiones sociales que provocé la presa en esa regién.’* Sobre el
Sistema Adolfo Lopez Mateos, por su parte, existe un trabajo que estudia los
desarrollos de la cuenca del rio Balsas, analizando las implicaciones que trajo para la
region la instauracién de algunos proyectos desarrollistas.”

Ahora bien, ;qué han significado para la Ciudad de México todos esos cambios
energéticos? Sin duda la vida de los capitalinos fue otra con la electricidad, los
hidrocarburos y todo lo que ello conllevé en la casa, la calle y el trabajo.’® Tres libros
recientemente publicados abordan directa o indirectamente esta cuestion, y aunque
falta profundizar el didlogo con algunos de ellos, conviene hacer aqui algunas
reflexiones. De manera simple, podriamos decir que el primero se centra en el carbon
vegetal, el segundo en el petrdleo y el tercero en la electricidad. El primero, titulado
Miguel Angel de Quevedo. El proyecto conservacionista y la disputa por la Nacién
1840-1940, de Juan Humberto Urquiza, analiza la participacién de ese cientifico
mexicano en la conservacion forestal y suimpacto en el desarrollo agricola e industrial.
Senala que, en la primera mitad del siglo XX, los bosques dotaron al pais tanto de
carbon vegetal para el consumo doméstico, como de estabilidad hidroldgica para la
generacion de hidroelectricidad, por lo que constituyeron una base energética
fundamental. Entre otras disposiciones, la Ley Forestal de 1926, impulsada por

Quevedo, proveyo de un marco juridico que “permitié sentar las bases de un proyecto

73 Loera Esparza, “El Ayuntamiento de México y la crisis de energia eléctrica, 1915-1921”; Rodriguez
Kuri, Historia del desasosiego: la revolucion en la Ciudad de México, 1911-1922.

74 Escudero Martinez, “Creacion de las Reservas de Energia Hidraulica y la construccion de la presa
Santa Barbara, en Santo Tomds de los Platanos, estado de México. Cambios en las politicas de uso y
aprovechamiento del agua en el proceso de industrializacién mexicano. 1938-1960”; Escudero
Martinez, “El costo social de la electrificacion en el centro del pais: la relocalizacion de Santo Tomas
de los Platanos y la construccion de la presa Santa Barbara del Sistema Hidroeléctrico Miguel Aleman.
1947-1958”.

75 Garcia Madrigal, “La desembocadura del rio Balsas (1947-2017). Transformaciones territoriales
previas a la propuesta de Zona Econémica Especial de Lazaro Cérdenas — La Union”.

76 Matute, “De la tecnologia al orden doméstico en el México de la posguerra”; Freeman, “‘Los Hijos
de Ford’. Mexico in the Automobile Age, 1900-1930.”; Montafio Garcia, “Electrifying Mexico:
Cultural responses to a new technology, 1880s-1960s”.
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de generaciéon energética nacional para el desarrollo industrial presente y futuro,
fundamentado en la conservacion de las masas forestales de las cuencas, sobre todo si
consideramos que el Estado no tenia entonces el control sobre los recursos petroleros”.
Afiade, siguiendo este razonamiento, que “México apostd por un modelo basado en
fuentes renovables y no en el consumo de energéticos fosiles, al menos durante la
primera mitad del siglo XX”, y que por esta razon el gobierno cardenista le dio un
impulso sin precedentes a la conservacién hidrolégica forestal. El autor excluye al
petrdleo de la investigacion, pues considera “inobjetable” que todavia para 1938 “el
petroleo en México seguia siendo marginal en la matriz energética nacional”, aunque
el argumento no se desarrolla claramente.”’

El segundo es Fueling Mexico: Energy and Environment, 1850-1950, de
German Vergara. Su argumento, a grandes rasgos, seflala que México comenzé su

proceso de industrializacién hacia 1830, basado en fuentes orgédnicas, y que para 1880

este modelo se enfrentd cada vez mas a una serie de restricciones ecolégicas —un

cuello de botella—. A partir de ese momento, los combustibles fésiles habrian resuelto

esa restriccion energética primero con carbon, pero los depdsitos limitados y sus altos
costos no permitieron que se volviera la fuente dominante. El petrdleo, en cambio, tomé
ese papel, pero segiin Verhara cre6 una paradoja de escasez permanente en medio de
la abundancia: cada nueva entrada de energia llevaba a una demanda creciente y eso se
volvié un ciclo sin fin.”®

Por su parte, Diana Montafo, en Electrifying Mexico: technology and the
transformation of a modern city estudia como los habitantes de la Ciudad de México
experimentaron la electrificacién, como impacté en sus vidas, en sus ambiciones, y
como fue registrada por sus sentidos. Montafio analiza no tanto cdmo se electrifican
los espacios, sino como se crean espacios electrificados y como la gente navega a través
de ellos. Estudia la experiencia de la electricidad a través del alumbrado publico, las
celebraciones, las ansiedades sociales y complejidades legales de los accidentes de

tranvia y del robo de luz, de los discursos racializados y de género que atraviesan la

77 Urquiza Garcia, Miguel Angel de Quevedo. El proyecto conservacionista y la disputa por la Nacion
1840-1940, 18-19, 30-31.
8 Vergara, Fueling Mexico - Energy and Environment, 1850-1950.
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venta y consumo de electrodomésticos, asi como la nacionalizacién de la industria
eléctrica.”

Montaiio estudia cémo una variedad de agentes —gobernantes, empresarios,
inventores, amas de casa, médicos, etc.—, se vuelven agentes electrificantes que dan
origen a un discurso de cémo debe usarse la electricidad y quién tiene derecho a
hacerlo. Esto es necesariamente contencioso, dice la autora, poque todos tenian
percepciones e intereses distintos. En este sentido, sefiala que la electrificacién no era
inevitable: su desarrollo y ritmo resultaron de decisiones que facilitaron la importacién
de maquinaria, la legislacion que la hizo atractiva a los capitales extranjeros, los valores
asociados a ella, etc.

La division global de qué paises estdn dentro y fuera de la modernidad puede
notarse en distintas escalas, y estos dos ultimos trabajos son muestra de ello a través de
como problematizan la distribucién de los beneficios y perjuicios de estas transiciones:
los haves y have nots. El libro de Vergara, desde una perspectiva regional, enfatiza
como la distribucion de beneficios fue desigual y beneficié mas a un México urbano e
industrial y no tanto al México rural. La situacion es mas compleja atn, pues Vergara
sefala incluso la existencia de “zonas de sacrificio”, retomando el concepto de
Cristopher Jones (las minas de carbon, las zonas petroleras, etc.). En el caso de
Montafio, podemos observar como la ciudad misma era un reflejo de estas
desigualdades: la calidad de luz variaba dependiendo del area, la electrificacion
privilegié especialmente a las clases medias capitalinas (entendidas en un sentido
amplio), etc.

En suma, los tres libros representan aportes valiosos para este estudio.
Observandolos desde el punto de vista de las transiciones energéticas, contribuyen a
senalar que el caso mexicano no encaja del todo con el modelo cldsico de esas
transiciones, es decir, con aquel donde se pasa de la energia orgdnica al carb6n mineral
y después a los hidrocarburos. Sefialan ademds que estos no son procesos lineales, sino
que tienen avances y retrocesos, y que también enfrentan resistencias. De cualquier
forma, me parece que hay algunas cuestiones que aun pueden problematizarse, en

particular para el caso de la Ciudad de México. Si bien podemos descartar el argumento

7 Montafio, Electrifying Mexico: technology and the transformation of a modern city.
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de Urquiza respecto a que la matriz energética dependia casi enteramente de la energia
hidroeléctrica, vale la pena evaluar su importancia desde un punto de vista que no sea
estrictamente cuantitativo ni que esté subordinado a otras transiciones, como queda
claro en el trabajo de Montafio. En este sentido, no coincidimos enteramente con el
argumento de Vergara acerca de que la hidroelectricidad habria retrasado la transicion
hacia el petréleo. Quizds sea una cuestion de perspectiva, pero me parece que podria
decirse lo contrario, es decir, que la hidroelectricidad, al revelar las ventajas de la
energia moderna, abri6 la caja de Pandora y acelerd la transicién energética hacia los
combustibles fosiles.

Aunque no se hace explicito en los trabajos mencionados, la idea de que México
quedo “encerrado” en un sistema energético de combustibles fosiles parece estar en el
trasfondo de ellos. Este proceso fue teorizado por Gregory Unruh, quien acufio el
concepto de carbon lock-in, volviéndose muy popular a inicios del siglo XXI. Con él
seflalé que las actuales economias industriales llegaron a ese “encierro” a través de un
proceso de coevolucidon tecnoldgica e institucional impulsada por crecientes
rendimientos de escala.’’ En todo caso, en este trabajo pretendo mostrar que las
transiciones son procesos graduales, mds que disruptivos, donde no sélo se superponen
distintos momentos, sino también distintos recursos, tecnologias e infraestructuras. Ese
complejo entramado es producto de las apuestas que hacen diversos actores por seguir
distintas trayectorias energéticas, algunas divergentes y otras complementarias, de las
cuales algunas fueron viables y otras no lo fueron, o lo fueron por poco tiempo. Al final
de cuentas, el peso de las decisiones acumuladas puede crear fuertes condicionantes,
donde las decisiones que se toman dificilmente pueden romper con la inercia y van

marcando su rumbo.®!

80 Unruh, “Understanding carbon lock-in”.

81 Otro trabajo que toma la inercia como un factor para el desarrollo territorial de la ciudad es Delgado,
Ciudad-region y transporte en el México central: un largo camino de rupturas y continuidades, 81—
133.
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II1. Enfoque

Inscrita en el campo de historia de la energia, esta investigacion adopta como marco de
analisis el concepto de “sistemas energéticos”, que hace referencia a la forma en como
cada sociedad humana dispone de los recursos energéticos para sobrevivir, mejorar su
calidad de vida, e incluso para incrementar su poder individual y colectivo. Prefiero el
concepto de “sistema” al de “régimen”, pues este ultimo tiende a otorgar protagonismo
a una fuente por sobre las demas; en cambio, con la idea de “sistema” busco resaltar la
interrelacién de la diversidad de componentes y caracteristicas®?

Los sistemas pueden ser muy diversos, pero tienen tres componentes
fundamentales: las fuentes naturales de energia, sus conversiones, y una variedad de
usos especificos. Ahora bien, hay tres caracteristicas de los sistemas energéticos que
me interesa destacar. La primera caracteristica son las transiciones. Los sistemas
energéticos evolucionan, y esos cambios pueden rastrearse por medios cuantitativos,
cuando las estadisticas lo permitan, o cualitativos, a través de los cambios en la
composicion del suministro, en los ritmos de adopcién y difusiéon de convertidores y
en los nuevos patrones de uso. La idea de las “transiciones”, tan sonada hoy en dia, se
vuelve un componente fundamental para cualquier estudio, pues es el concepto que
permite entender la transformacion de todo el sistema energético en su conjunto. Sin
embargo, no es la unica caracteristica importante: la segunda de ellas es la
infraestructura. Extraer, almacenar, procesar y aprovechar los flujos de energia requiere
de algin tipo de infraestructura, que puede tener componentes tangibles (como las
lineas de transmision o los oleoductos), e intangibles, como los arreglos
organizacionales y empresariales; su costo energético resulta determinante para la
viabilidad de cualquier sistema. La tercera caracteristica es el impacto ambiental.
Todos los sistemas energéticos antropogénicos crean impactos ambientales, que

pueden ser locales, como la deforestacion, o globales, como la concentracion de gases

82 La idea de sistemas energéticos en Smil, Energy transitions: history, requirements, prospects, 1-24.
Este concepto es muy similar al de “régimen energético” propuesto por McNeill, que es definido como
“una coleccién de acuerdos por el cual la energia del sol (o de los dtomos de uranio) es capturada,
dirigida, almacenada, comprada, vendida, usada para trabajar o desperdiciada, y ultima instancia
disipada.” McNeill, Something new under the sun: an environmental history of the twentieth century,
cap. 10.
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de efecto invernadero en la atmoésfera. Algunas de las externalidades dafiinas se han
eliminado o reducido por medio de la técnica, mientras que otras han sido mds dificiles
de controlar.®?

Como sefiala Genevieve Massard-Guilbaud, en los afios recientes el campo de
la historia de la energia ha pasado de estudiar sectores energéticos a estudiar sistemas
y transiciones energéticas®* Hay que tener, sin embargo, algunas precauciones
metodoldgicas al manejar este tltimo término. Como sabemos, dos de las transiciones
mds significativas en la historia de la humanidad han sido las llamadas Revolucién
Agricola (c. 10,000 ac) y la revolucién industrial (c. 1750).8> Durante la época
preindustrial hubo cambios muy lentos en la composicién del suministro primario de
energia (dominado por biomasa combustible) y en el uso de convertidores
(principalmente musculos humanos y animales), pero en los tltimos dos siglos los
cambios han sido bastante acelerados al pasar del uso de energia orgédnica al uso de
energia mineral (combustibles fosiles). Algunos historiadores identifican este periodo
con la modernidad, y hablan entonces de energias modernas y crecimiento econémico
moderno.

Uno de los problemas mads claros que pueden observarse en ese tipo de trabajos
es que presentan una perspectiva teleoldgica que tiene que ver con nuestra forma de
entender la modernidad. Como sefiala Pomeranz, el uso grandes escalas temporales
tiende a dibujar esa teleologia y a sefialar una serie de “revoluciones” que marcan hitos
que llevan al ser humano de un pasado distante hacia la modernidad. La llamada
“revolucion neolitica”, por ejemplo, no puede considerarse una revolucion, pues se
traté mas bien de un proceso gradual e incluso involuntario. En otras palabras, lo que
propone Pomeranz es alejarse de un evolucionismo lineal y buscar narrativas mas
complejas, para lo que es importante hacer explicita la idea de que existen multiples

posibilidades en el desarrollo de una historia.®

83 Smil, Energy transitions: history, requirements, prospects, 1-24.

84 Massard-Guilbaud, “From the history of sources and sectors to the history of systems and
transitions: how the history of energy has been written in France and beyond”.

85 Cipolla, Historia econdémica de la poblacién mundial.

8 Pomeranz, “Teleology, Discontinuity and World History: Periodization and Some Creation Myths of
Modernity”, 93-95.



36

Si tomamos el caso de la “transicion energética”, dirilamos que los cambios en
no ocurren siempre en la misma direccion. Reto Bertoni y César Yafez, por ejemplo,
proponen que en paises de ingreso medio de América Latina, como Chile y Uruguay,
esas transiciones configuran “matrices energéticas complejas”, mismas que presentan
las siguientes caracteristicas: simultaneidad entre transiciones energéticas mayor (de
fuentes tradicionales a modernas) e intermedia (entre fuentes modernas); persistencia
de fuentes tradicionales yuxtapuestas a nuevas fuentes; episodios de reversibilidad;
trayectorias tecnoldgicas especificas (path dependency); y una fuerte intervencion

estatal.’’

No queda claro por qué estas caracteristicas se presentarian solamente en
ciertos paises de América Latina; es probable que, en mayor o menor medida, o en
escalas locales o regionales, estén presentes en practicamente todo el mundo. En todo
caso, la propuesta es valiosa como punto de partida para abordar el tema que compete

a esta investigacion.

IV. Fuentes y estructura

Esta investigacion inicié formalmente en el verano de 2019. En los primeros meses,
me fue posible consultar el Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos (AHP), en
particular el Fondo Expropiacion; y posteriormente, en el Archivo General de la Nacion
(AGN) consulté el Fondo del Departamento del Petrdleo y el Fondo Gonzalo Robles.
A partir de marzo de 2020, la mayor parte de los repositorios documentales del pais
fueron cerrados con motivo de la pandemia, y su apertura ocurrié de manera lenta y
limitada. La solidaridad de algunos colegas me permitié ampliar un poco la consulta.
En particular, la doctora Diana Montafio me compartié una parte del material que
recopild para su propia investigacion, correspondiente a los fondos presidenciales de
Manuel Avila Camacho (1940-1946), Miguel Aleman Valdés (1946-1952) y Adolfo
Ruiz Cortines (1952-1958). En su conjunto, el material del AHP y del AGN fue

fundamental para la redaccion del cuarto al séptimo capitulo.

87 Bertoni y Yafiez, “Nuevos esfuerzos para caracterizar las transiciones energéticas en América
Latina”, presentado por Reto Bertoni en la clase-conferencia “Un caso de transicion intermedia en la
periferia. Del carbon al petroleo en Uruguay”, 6 de mayo de 2019.
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La falta de acceso a nuevos fondos documentales durante el resto del 2020 y
casi todo el 2021 me llevé a la consulta de fuentes digitalizadas que me remitieron a
finales del siglo XIX y los primeros afios del XX. Archivos, periddicos, revistas
especializadas, actas de congresos e informes sirvieron para la redaccién de los
primeros dos capitulos. A finales del 2021 e inicios del 2022, la reanudaciéon de
actividades en los archivos me permitié revisar algunos fondos del Archivo Histérico
del Agua, lo que contribuyeron a la redaccién del tercer capitulo. Finalmente, la
revision de periddicos, revistas y material fotograficos y de video me permitieron
construir el octavo capitulo.

Por otro lado, la periodizacion del trabajo se fue ajustando conforme las
fuentes lo indicaban. Dado que los cambios son graduales, y los procesos difusos, es
complicado elegir una periodizacion precisa. Sin embargo, para este trabajo se
propone iniciar en 1910 porque es a partir de entonces, con la culminacién de la presa
de Necaxa, cuando considero que la infraestructura hidroeléctrica impuso un cambio
decisivo en la dindmica energética de la ciudad; y trato de culminar alrededor de
1970, porque a partir de esa fecha puede percibirse el desgaste de muchos procesos
iniciados con la reconfiguracion del sistema energético y la concentracion
demografica y econdmica. La tesis no pretende cubrir todos los afios del periodo, sino
mas bien mostrar momentos clave en la transformacion de ese proceso. Algunos de
ellos tienen que ver con la introduccién de nuevos recursos, otros con la construccion
de las infraestructuras para proveerlos, con las tecnologias para aprovecharlos, o con
la forma en que diversos agentes sociales los piensan, los usan y los viven.

A manera de antecedente, el primer capitulo explora la configuracion del
sistema energético de la Ciudad de México entre la segunda mitad del siglo XIX y la
primera década del XX, tomando como ejes tanto el hinterland como la ciudad. En el
primero, se estudia la importancia de la energia hidrdulica y de los bosques del Valle
de México para el desarrollo de las industrias molinera, textil y papelera, a la luz de
nuevos convertidores como las turbinas o las maquinas de vapor; asimismo, se
estudia como la construccion de vias férreas al final del siglo XIX contribuy6 a
ampliar el 4rea de abasto de la capital. En un segundo eje, se explora cémo los aceites

y gases del alumbrado publico, asi como la energia muscular de los tranvias,
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comienzan a sustituirse por electricidad generada con carbon mineral traido de
Inglaterra, Estados Unidos o el norte de México, y utilizado en plantas
termoeléctricas instaladas en las orillas de la ciudad.

En el segundo capitulo, sefialo que aunque ese suministro de carbén habia
sido posible gracias al ferrocarril, los costos, la calidad y los conflictos entre actores
limitaron su uso e incentivaron la transicion hacia la energia hidroeléctrica. Muestro
cémo el capital britdnico, la gestion canadiense y la tecnologia de Estados Unidos se
conjugaron en la Mexican Light & Power Company (MLPC) para emprender un
ambicioso proyecto de negocios y de transformacién de la naturaleza que no estuvo
exento de dificultades financieras y técnicas con las que lidiaron inversionistas e
ingenieros. Aunque la compaiiia comenz6 a operar en 1905, sugiero que la
construccion de la presa de Necaxa, en 1910, en la sierra norte del estado de Puebla,
significd no solamente la extension de la zona aprovisionamiento més alld del Valle
de México, sino que generd la conciencia de que el funcionamiento de la ciudad era
dependiente de espacios cada vez mas distantes.

El tercer capitulo analiza las complicaciones que enfrentaron las autoridades y
la MLPC para atender el crecimiento exponencial de la demanda de energia eléctrica
entre 1910 y 1970. En un primer periodo, hasta mediados de los afios 30, muestro que
la expansion de la oferta ocurri6 través del sistema de Necaxa; posteriormente, se
distingue un periodo marcado por los obstdculos para aumentar la capacidad de
generacion por parte de la compaififa que lleva a una etapa de restricciones en los afios
de la Segunda Guerra Mundial. Muestro también que en los afios de la posguerra,
cuando se acelera exponencialmente el crecimiento demogréfico, se retoma la
expansion de la oferta de la mano del Estado y de la obtencion de créditos
internacionales, incluso después de la nacionalizacion de la industria eléctrica en
1960. Sefialo que en este proceso ocurren dos cambios importantes: el primero, que la
infraestructura hidroeléctrica toma un rumbo distinto y en zonas cada vez més
alejadas de la ciudad, ya no hacia la cuenca de Necaxa, sino hacia el rio Balsas, en
direccion al Océano Pacifico. Muestro también como el incremento de la demanda y
las sequias vuelven cada vez mds importantes las plantas termoeléctricas que se

ubican dentro de la ciudad o en los limites de la creciente mancha urbana.
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El capitulo cuatro examina como se desarroll6 la infraestructura adecuada
para que esa expansion de los hidrocarburos fuera posible, tomando como caso la
construccidn, operacion y permanencia del oleoducto Palma Sola-Azcapotzalco y la
refineria de la Ciudad de México. Muestra que los proyectos de la Compaiiia
Mexicana de Petroleo El Aguila, al impulsar el consumo de petréleo, fueron vistos
como la respuesta a las limitaciones que presentaban otras fuentes como el carbén
mineral, el carbon vegetal, y la propia energia hidroeléctrica que se volvia
insuficiente. Sefialo también que proveer a la ciudad de méas insumos petroleros
implico la movilizacién de una gran cantidad de otros recursos energéticos que
provocaron la concentracion de la industria en la ciudad, asi como la extension del
dafio ecoldgico dentro y fuera de ella.

Por otro lado, el capitulo cinco presenta como a la par de la construccion del
oleoducto se presentaron distintos proyectos, tanto de iniciativa privada como
publica, para la construccién de un gasoducto que proveyera de gas natural a distintas
industrias de la capital, incluyendo la de generacion de energia eléctrica. Sefiala que,
aunque en un principio se pensaba que el gas podia extraerse del propio Valle de
México, al sur del Distrito Federal, los tinicos proyectos comercialmente viables se
presentaron una vez que se desarrollaron los yacimientos de Poza Rica, en Veracruz,
y posteriormente en Ciudad Pemex, Tabasco.

El sexto capitulo toma una perspectiva distinta a los anteriores, analizando
cudl fue el papel de los especialistas, en particular de ingenieros y economistas, en los
proyectos de planeacidn energética que marcaron el desarrollo de la Ciudad de
México. Presenta, a nuestro parecer, una propuesta novedosa que vincula los
especialistas e instituciones locales, como la Comisién Nacional de Fuerza Motriz, El
Departamento del Petréleo y la Oficina de Investigaciones Industriales de Banco de
Meéxico con algunos de sus pares a nivel internacional, mostrando la articulacién los
debates de acuerdo con las particularidades del caso mexicano, y en particular de la
capital. Muestro cdmo la mayor parte de ellos coinciden en sefialar que los
problemas de la energia en la Ciudad de México son una cuestion que escapa a la
dindmica urbana, y que, aunque con distintos enfoques, todos contemplan a la ciudad

en perspectiva regional.
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El capitulo siete profundiza en uno de los casos de transicion energética mas
debatidos por empresas, gobierno y expertos, como fue el consumo de carbén vegetal
en la capital mexicana, asi como los intentos por sustituirlo entre las décadas de 1930
y 1950. Muestro que para ese momento, el drea de abasto se habia extendido a zonas
cada vez mads alejadas de Michoacdn y Guanajuato. A través del andlisis de las
alternativas que se plantearon, como la turba, el coque de petréleo y el carbén no
coquizable, asi como las dificultades para implementarlas, expongo la relevancia del
carbon vegetal y de los braseros en el panorama energético capitalino. Indico que el
consumo se redujo de manera dramética, aunque no desaparecié completamente de
las energias utilizadas en la ciudad, ya que su presencia todavia para 1960, sobre todo
en zonas periféricas, muestra que, mas que una transicion lineal y permanente entre
combustibles tradicionales y fésiles, se tratd de una donde las personas
“superpusieron” los combustibles de acuerdo con sus necesidades.

El dltimo capitulo muestra también la forman en que conviven distintas
fuentes de energia al interior de la ciudad: la energia muscular, a través de los
peatones, y la energia f6sil que moviliz6 la cada vez mayor cantidad de automdviles
en la ciudad. Sefialo que, entre 1930 y 1950, el explosivo crecimiento demografico y
urbano fue acompafiado de un mayor incremento del parque vehicular que
comprometio la infraestructura de transporte en la ciudad de México. La construccion
del metro, limitada para 1970, se presenta como una respuesta limitada, aunque
promisoria. A través de material fotografico, periodistico y académico, exploro la
imagen de una ciudad moderna y motorizada tuvo como contraste un extenso grupo
de la poblacion que no era parte de esa velocidad, sino que sufri6 las consecuencias
de una ciudad entrépica donde reinaba el caos vial. El andlisis se extiende a las

ciudaes paises.
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Capitulo 1. El sistema energético de la Ciudad de México, 1850-1910

El objetivo de este capitulo es examinar las transformaciones del sistema energético de
la Ciudad de México entre la segunda mitad del siglo XIX y la primera década del XX.
Muestra cémo a partir de la década de 1850, la introduccién de nuevos convertidores
energéticos a la ciudad y su drea de influencia aceleraron la demanda de energia,
ejerciendo presion constante sobre los recursos organicos, que manifestaron signos de
agotamiento durante las ultimas dos décadas del siglo XIX. Apunta también que, hacia
1900, la ciudad increment6 de manera importante su consumo de combustibles fosiles,
particularmente de carbon mineral, pero que esta transiciéon se desaceleré en el
transcurso de la primera década del siglo XX, cuando la generacion hidroeléctrica a
gran escala ocup6 un lugar preponderante para el abasto de la ciudad.

El capitulo se divide en dos apartados que abarcan todo el periodo de estudio.
El primero se centra en el hinterland de la ciudad a través de la industria y los
ferrocarriles. Estudia como las industrias del Valle de México se modernizaron, dando
un segundo aire a la industria molinera e impulsando las fabricas textiles y papeleras;
y como la mdaquina locomotora hizo su aparicién en la ciudad por medio de los
incipientes ferrocarriles urbanos, que empezaron a articular el espacio regional. El
segundo apartado toma en cuenta la vida citadina, particularmente la iluminacién y los
tranvias. Analiza como las viejas lamparas de aceite empezaron a ser desplazadas por
las de trementina y luego por las de gas, y la movilidad cobré impulso cuando fueron
otorgadas las primeras concesiones para los tranvias. Por su parte, las fechas que
cierran este apartado corresponden al fuerte pero corto impulso que tuvo el consumo
de carbon mineral, particularmente para generar electricidad. Como producto de la
creciente demanda de energia eléctrica, a partir de 1900 diversas compafifas instalaron
plantas generadoras para abastecer los servicios publicos y particulares, pero su
liderazgo fue breve, pues en el transcurso de la década fueron absorbidas por la

competencia de la energia hidroeléctrica.
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I. El hinterland: industria y comunicaciones

La Ciudad de México, ubicada a 2,240 metros sobre el nivel del mar, se encuentra en
una region que ha sido histéricamente conocida como Valle de México. Se trata de una
cuenca cerrada, rodeada en tres de sus lados por cadenas montafias: al poniente, la
Sierra de las Cruces (3,870 m s. n. m.); al oriente, la Sierra Nevada, donde destacan el
volcan Popocatépetl (5,450 m s. n. m.) e Iztaccihuatl (5,326 m s. n. m.); y al sur, la
Sierra del Ajusco (4,153 m s. n. m.). Los escurrimientos de estas elevaciones, al no
encontrar salida al mar, formaron un gran lago que durante siglos cubri6 casi toda la
cuenca. Numerosas obras de ingenieria transformaron el paisaje desde la época
prehispdnica y durante la época colonial, alterando los cauces de los rios y la extension
de los lagos.! Durante el siglo XIX, como podemos apreciar en el mapa de Antonio
Garcia Cubas, de 1885, seis de ellos ocupaban la cuenca: el mds grande, el de Texcoco,
se form6 en la zona més deprimida del valle; le siguieron al sur los de Chalco y
Xochimilco; y al norte los de San Cristébal, Xaltocan y Zumpango. Antes de alimentar
a esos lagos, en su camino a través de las pendientes, las corrientes de agua sirvieron
para proveer de fuerza motriz a las incipientes industrias de la capital, de igual forma
que los bosques de las sierras las proveyeron de energia térmica. En los siguientes
apartados, mostraré brevemente la trayectoria que siguieron los molinos del Valle de
Meéxico, y luego me ocupare con mas detalle del auge de las fabricas papeleras y

textiles, asi como de su relacion con el agua y los bosques que les dieron sustento.

! Ver, por ejemplo, Candiani, Dreaming of dry land: environmental transformation in colonial Mexico

City .



Mapa 1.1
Valle de México, 1885 (fragmento)

DE MEXICO

Fuente: Antonio Garcia Cubas, Valle de México, Debray Sucesores, 1885,

en David Rumsey Historical Maps Collection.
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1. La industria. Agua, bosques, turbinas y maquinas de vapor

Los molinos: la persistencia de la energia hidrdulica

La primera industria beneficiada de las corrientes de agua del Valle de México fue la
industria de los molinos de trigo, instalada desde inicios del siglo XVI. Desconocido
en tierras americanas antes de la llegada de los espafioles, el trigo era el cereal mas
importante de la dieta europea. A diferencia de los indigenas, que molian el maiz
manualmente en metates, los espafioles aprovecharon las corrientes de agua para
establecer molinos con ruedas hidrdulicas. La mayor parte de ellos se instalaron en la
parte occidental del valle, aprovechando los cauces de la Sierra de las Cruces; otros
pocos se instalaron al sur y al oriente en los rios originados en la Sierra del Ajusco y la
Sierra Nevada. Un autor estima que durante la época colonial funcionaron 20 molinos
de trigo en los alrededores de la Ciudad de México, y que a lo largo del siglo XIX esta
cifra llegé a 28, casi todos movidos por energia hidrdulica.’

La permanencia —y preeminencia— de la energia hidréaulica en los molinos del
siglo XIX, aun después de la introduccién de la maquina de vapor, se debid al uso de
otro convertidor energético menos protagénico: la turbina hidraulica. A diferencia de
las ruedas, que estaban hechas de madera, las turbinas eran metélicas y tenian sus aspas
curveadas, por lo que podian aprovechar mejor la energia cinética del agua. Desde la
década de 1820, las turbinas se popularizaron en Francia y en aquellos lugares donde
el carbon era escaso y operar maquinas de vapor resultaba costoso, como en México.
Ya para 1853, se reportaba que algunos molineros habian realizado grandes inversiones
para introducir el sistema de turbinas. Los costos eran elevados no sélo por la
adquisicion del aparato, sino porque éste requeria que el agua corriera con més fuerza

y se volvia necesario entubarla.’

2 Goémez Gerardo, “Los molinos del valle de México. Innovaciones tecnolégicas y tradicionalismo
(siglos XVI-XIX).” Ver Introduccion y capitulo II: “El escenario: la cuenca y el agua para los
molinos”.

3 En 1892, por ejemplo, el propietario de El Moral, en Chalco, prefirié modernizar su molino con una
turbina tipo Fourneyron, con capacidad de 35 caballos de fuerza, en lugar de adquirir una maquina de
vapor. La inversion fue de $17,089.80, y el costo més alto, $6,031.20, correspondié a la compra de 250
metros de tuberfa y su instalacion. Era una suma importante, pero redituable, si se considera que para
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Hacia finales del siglo XIX, la demanda de agua para servicios publicos y la
expansion de la mancha urbana complicaron la existencia de los molinos hidrdulicos.
Desde 1868, los molinos de Tacubaya, que utilizaban el agua de los manantiales de
Santa Fe y el Desierto de los Leones, comenzaron a tener problemas con las
autoridades, quienes los acusaban de tomar mds agua de la que les correspondia,
limitando la que llegaba a la ciudad. La mayor parte de los molinos logré retener sus
derechos de uso para fuerza motriz, pero el agua para riego siguié viéndose limitada.
Algunos molinos cambiaron de giro, como el de Belem, que se volvié una importante
fabrica papelera; otros sustituyeron sus sembradios de trigo por cultivos de temporal
como el maiz, el frijol o la cebada, como fue el caso de los molinos de Valdés y de
Santo Domingo. En el mismo sitio, como parte del proceso de suburbanizacion, algunas
haciendas también empezaron a fraccionarse hacia la década de 1890.*

La ventaja que habia significado el uso “gratuito” del agua comenzd a
desaparecer, y la transicion hacia nuevos convertidores cobré mayor fuerza. Ya en los
ultimos anos del siglo XIX, algunos molinos habian incorporado los motores de vapor
como complemento a las turbinas. En 1902, por ejemplo, el molino de Santo Domingo,
en Tacubaya, tenia una turbina “Pelton” de 30 caballos y un motor a vapor “Atlas”,
también de 30 caballos, que usaba lefia como combustible. Otros molinos abandonaron
por completo la energia hidraulica y adoptaron las maquinas de vapor, como fue el caso
del molino La Florida, ubicado en la municipalidad de México, que para 1896 contaba
con dos calderas, un motor de 90 caballos de vapor y un dinamo.’ En 1899, la Guia
general descriptiva de la Ciudad de México sefialaba que esa fabrica ocupaba un gran
edificio en la Calle Arcos de Belén, donde contaba con dos motores de 125 y 30
caballos de fuerza, ademds de grandes estufas y un dinamo para iluminar las

instalaciones.®

esas fechas el costo del combustible para mantener un motor de vapor de 16 caballos era de $4,436.57
al afio. Gémez Gerardo. Ver introduccién y capitulo IV, “Innovaciones tecnologicas”, y 374-380.

4 Gémez Gerardo, 359—67. Sobre la Fibrica de Belem, ver Figueroa Doménech, Guia general
descriptiva de la Repiiblica Mexicana. Tomo primero: El Distrito Federal, 202-3.

5 Gomez Gerardo, “Los molinos del valle de México. Innovaciones tecnolédgicas y tradicionalismo
(siglos XVI-XIX).”, 138-39, 182.

% Figueroa Doménech, Guia general descriptiva de la Repiiblica Mexicana. Tomo primero: El Distrito
Federal, 215.
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Segiin Galarza, desde 1889 algunos molinos de la Ciudad de México y de
Toluca se adaptaron para usar la electricidad.” Es probable que, en un primer momento,
la incorporacién de la energia eléctrica fuera solamente para iluminar las instalaciones,
como vimos en el caso de La Florida, pero ya una década después parecia que buena
parte de los molinos de la ciudad utilizaban energia eléctrica, incluyendo los de
nixtamal, que como veremos mds adelante, en lugar de reemplazar la energia hidraulica

sustituyeron la energia muscular de las mujeres que trabajaban con los metates.®

Fabricas textiles y papeleras: el agua y los bosques

Otra de las industrias que aproveché la energia del agua para mover sus ruedas y
turbinas fue industria textil, sobre todo a partir de la segunda mitad del siglo XIX.
Naturalmente, su ubicacién siguié el mismo patrén que los molinos. En Tlanepantla, al
norte, se establecieron las fabricas de San Ildefonso, Barrén y La Colmena, que
aprovechaban los bosques de la Sierra de las Cruces y las aguas del rio Tlanepantla. En
Chalco, al oriente, se establecio la fabrica de Miraflores, que aprovechaba el bosque de
la Sierra Nevada y las aguas del rio Tlalmanalco. Por otro lado, 1a mayor concentracién
de fabricas tuvo lugar en San Angel y Tlalpan, al sur, donde ambos lugares compartian
la fértil cordillera del Ajusco. En San Angel, las fabricas La Magdalena Contreras, El
Aguila, Santa Teresa, Puente Sierra, Batén, La Hormiga y Loreto establecieron su
magquinaria a lo largo del rio Magdalena; mientras que en Tlalpan, las fébricas textiles
La Fama, San Fernando y la papelera Pefia Pobre utilizaban las corrientes de algunos
ojos de agua como Las Fuentes y Santa Ursula.’

Las grandes cantidades de agua demandadas por estas fabricas sobrepasaron la
capacidad de algunos afluentes. La Magdalena, en San Angel, contaba con ruedas de
80 Hp (caballos de fuerza) y con turbinas de 147 Hp. La capacidad de esos motores no

siempre era satisfecha por las corrientes del rio Magdalena, por lo que la empresa solia

7 Galarza, La industria eléctrica en México, 13.

8 Sobre el trabajo de las mujeres en los molinos de nixtamal, ver Keremitsis, “Del metate al molino: la
mujer mexicana de 1910 a 1940”.

? Trujillo Bolio, “Produccién fabril y medio ambiente en las inmediaciones del Valle de México 1850-
18807, 346-47.
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represar el agua para poder imprimirle potencia. Conforme se instalaron mas féabricas
a lo largo del rio, el agua empez6 a ser insuficiente y no tardaron en surgir problemas.
En 1865, la fabrica textil La Hormiga sefialaba que en tiempos de secas -diciembre a
abril-, la potencia hidraulica se reducia a la mitad, y que los 80 Hp que necesitaba para
su produccién debian suplirse con un motor a vapor. La fébrica de papel Loreto
presentaba una situacion similar: contaba con 4 molinetes de 30 Hp y se encontraba
construyendo otro para compensar el déficit de agua. Ambas compafifas acusaron a La
Magdalena de retener los afluentes, pero no hubo soluciones claras.!” En la década de
1870, otras fébricas también construyeron represas, afectando la economia de los
pueblos y haciendas de la regién, que se quejaron constantemente de la falta de agua.'!

Los conflictos también se presentaron por el uso de bosques. En las serranias
del Ajusco y de las Cruces, por ejemplo, las disputas entre pueblos vecinos fueron
comunes, asi como entre pueblos y haciendas que se dedicaban a la fabricacién de
carbén vegetal destinado al abasto de la ciudad de México.!? Por otra parte, en la
segunda mitad del siglo XIX se intensificaron los conflictos con las fabricas. Como se
vio en el caso de La Hormiga, algunas fébricas recurrian a las maquinas de vapor para
compensar su déficit de energia durante el tiempo de secas. Los propietarios de las
fabricas empezaron a controlar la tala de arboles para abastecer su demanda de ‘rejas’
para alimentar las calderas, asi como madera para construccion y talleres de carpinteria
para construir maquinaria y equipo. Desde la década de 1860 (probablemente mientras
avanzaban los procesos de desamortizacion), el aprovechamiento de las fabricas cre6
problemas con los usuarios de comunidades vecinas. En San Angel y Tlalpan, los
conflictos entre los pueblos y las compaiiias de La Fama, San Fernando y Pena Pobre,
crecieron conforme avanzaba la deforestacion y no se aclaraban los titulos de
propiedad. En 1882, el duefio de La Fama manifesto haber encontrado en terrenos de
su propiedad “algunos hornos puestos furtivamente”, pero las autoridades no pudieron

hacer mucho al respecto. Tras una llamada de atencion de la Secretaria de Fomento, el

10 Tryjillo Bolio, 351-60.

" Camarena Ocampo, “Fabricas, naturaleza y sociedad en San Angel, 1850-1910”, 322-23.

12 Falcon, “Las corrientes subterraneas. Un caso de estudio en las disputas por el bosque en el suroeste
de la Ciudad de México. 1856-1913”.
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Ayuntamiento de la Ciudad de México acordd prohibir la compra de lefia de madera
tierna, ‘la cual se consume en las fabricas de esa municipalidad’.!?

La dependencia hacia los bosques se hizo més clara atin en aquellas compaiiias
que dependian totalmente de las méaquinas de vapor, como la fabrica San Antonio
Abad, en la municipalidad de México. La trayectoria de esta fdbrica es bastante
peculiar, ya que desde 1842 predominé en ella una manufactura de algodén de tipo
artesanal que, movida por “brazos”, alcanz6 una produccion considerable. Cuarenta
afos después, la fabrica fue adquirida por el capitalista asturiano Manuel Ibafez, que
constituyé una fabrica de hilados y tejidos que dependia del trabajo manual en sus
procesos primarios, pero contaba con un sistema de calderas totalmente mecanizado
cuya potencia ascendia a 466 caballos de fuerza. En 1885, la empresa fue adquirida por
los hermanos Remigio e [iiigo Noriega, quienes instalaron también una fibrica de
tabacos de manera contigua. En los siguientes afios los Noriega constituyeron un gran
complejo agricola en la regién de Chalco y adquirieron la hacienda de Rio Frio, que
abastecio de lefia a las grandes calderas de San Antonio Abad. En 1904, tras una visita
del profesor Daniel Palacios, de la Escuela Nacional de Ingenieros, se estimé que el
consumo semanal era de 62.1 toneladas de lefia de ocote proveniente de la hacienda de
los propietarios. Eso daba un gasto de tres centavos por caballo de vapor la hora,
mientras que el caballo eléctrico valia hasta cinco centavos la hora, llegando a superar
los seis si se agregaba el jornal del operario. Esto justificaba, segtin su punto de vista,
la decision de la compafiia de mantenerse con la lefia de ocote y no introducir energia
eléctrica. Apenas en la siguiente visita, en 1906, se verificé que ya se habia introducido
la electricidad, aunque no se habian desechado atin las calderas.'*

(Qué hizo a la compaifiia comenzar su transicion energética? Depender de los
bosques de Rio Frio parecia ser cada vez mas arriesgado. Los problemas de limites con
los pueblos vecinos aumentaron en los primeros afios del siglo XX, y las quejas por
robo e invasiones fueron constantes, aun después de que una comision del Estado de

Meéxico trato de resolver el problema en 1902. Esto podria sugerir que la capacidad de

13 Trujillo Bolio, “Produccion fabril y medio ambiente en las inmediaciones del Valle de México 1850-
18807, 350-51, 359-60. Como estudia Romana Falcén. los conflictos no se dieron sélo entre pueblos y
fabricas.

14 Becerril Montero, “Las fabricas de San Antonio Abad y San Ildefonso, 1842-1915, 59-86.
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extraccion del bosque estaba alcanzando sus limites. Segun datos de produccién y
explotaciéon de madera en el distrito de Chalco, en el afio de 1903 se explotaron 3,513
toneladas de ocote, lo que equivaldria a 67 toneladas semanales, de las que sabemos
que la compafifa requeria 62.'5 Este fragil equilibrio, aunado a la cada vez mayor
disponibilidad de energia eléctrica, pudo llevar a que la compaiia redujera su
dependencia energética hacia un solo recurso.

Este caso es significativo también porque representd una transicién en los
medios de transporte y la localizacion de las fabricas. Al igual que la de San Antonio,
otras grandes empresas, como la cigarrera el Buen Tono, aprovecharon la energia que
grandes cantidades de lefia daban a sus calderas para generar energia motriz y eléctrica;
pero a diferencia de las grandes fabricas de mediados del siglo XIX, que se ubicaron
cerca de las corrientes de agua y de los bosques, éstas estaban ubicadas en el centro de
la ciudad. Lo que cambid este patrén de localizacion fue el ferrocarril, que sobre todo
en las dltimas dos décadas del siglo XIX, facilit6 la entrada de una creciente cantidad
de energia orgénica e inorgénica a la ciudad. En esto los Noriega fueron también un
simbolo de los nuevos tiempos: desecaron lagos, acabaron con buena parte de los

canales y construyeron ferrocarriles.'®

2. Los ferrocarriles y la ampliacion del area de abasto

Antes de la llegada de los espaiioles, las sociedades mesoamericanas dependieron casi
por completo de los muisculos humanos como fuente de motriz para el transporte. Tanto
en distancias cortas como largas, los cargadores, mejor conocidos como famemes,
movilizaban una gran cantidad de bienes en sus contenedores de fibra vegetal llevados
en la espalda y sujetados a su frente. En la entonces Tenochtitldn, estos cargadores

operaban en conjunto con miles de canoas que se movian en canales y lagos conectando

15 Martinez Moctezuma, “Méquinas, naturaleza y sociedad en el distrito de Chalco, estado de México a
fines del siglo XIX”, 269.

16 Sobre los canales, ver Tortolero Villasefior, “Canales de riego y canales navegables en la cuenca de
Meéxico: Economia, patrimonio y paisaje en el México porfirista”. El Buen Tono, en 1899, contaba con
un motor de vapor vertical de 125 hp que movia la maquinaria y hacia funcionar un dinamo para luz
eléctrica; su combustible era lefia de pino u ocote. Figueroa Doménech, Guia general descriptiva de la
Repiiblica Mexicana. Tomo primero: El Distrito Federal, 179.
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eficientemente a esa ciudad con su hinterland. Durante la época colonial, la
introduccion de animales de carga crecié de manera importante, tanto para el transporte
de bienes como de personas. Conforme las autoridades hispanas extendieron sus
actividades en el nuevo territorio, un sistema de caminos reales confluy6 en la Ciudad
de México, conectdndola con el norte, hasta Nuevo México; al sur, hasta Guatemala; y
al oriente y poniente con los océanos Atlantico y Pacifico respectivamente. Al finalizar
el periodo colonial, el sistema comprendia més de 27,000 kilémetros, pero mas de dos
terceras partes no eran aptos para vehiculos con ruedas. Sélo articulos de alto valor,
como la plata o el tabaco, podian trasladarse grandes distancias con el trabajo de
decenas de miles de mulas guiadas por los arrieros.!”

El deterioro de los caminos se acentud tras la guerra de independencia e hizo
mas dificil la recuperaciéon econdémica. Algunos esfuerzos se llevaron a cabo para
impulsar la mineria y la industria textil, pero reconstruir los caminos resultaba crucial.
Desde 1833 circulaba la idea de que, dada la ausencia de rios navegables y de grandes
lagos, México necesitaba de un ferrocarril que facilitara el transporte e impulsara a la
economia. Dado que la Ciudad de México habia sido el centro de la politica comercial
y Veracruz el principal puerto exportador, parecia 16gico que los primeros esfuerzos
estuvieran concentrados en esos puntos. En 1837 se otorgé la primera concesion para
llevar a cabo ese proyecto, pero las condiciones politicas y econdmicas de la incipiente
nacion volvieron muy complicado el desarrollo de la obra. En 1851 y 1857 se abrieron
dos tramos cortos partiendo de Veracruz, sumando apenas 15 de los casi 500 kilémetros
que separaban las dos ciudades. En ese mismo afio, una linea de 6 kildémetros conectd
al centro de la Ciudad de México con la Villa de Guadalupe, al noreste de la ciudad,
iniciando con ello la historia de las locomotoras a vapor en la capital.'® Notablemente
entusiasmado, Manuel Payno, uno de los iniciadores de la obra, sefiald: “Después que
se inventd y se ha perfeccionado el sistema de caminos de fierro, y se aplicé el vapor
por fuerza motriz, no hay una sola de las naciones civilizadas del globo que no se haya

apresurado, aun a costa de grandes sacrificios, a sustituir este medio facil y rapido de

17 Freeman y Guajardo Soto, “Travel and Transport in Mexico”, 1-3.
'8 Almanza Amaya, “Pantanos, valles y cumbres: La construccion del ferrocarril de Veracruz (1842-
1872)”, 59-62, 68.
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comunicacion a los que antes existian.”!® El futuro parecia promisorio, pero nuevos
problemas politicos y administrativos provocaron que linea tardara casi veinte afios
mas en completarse.

De hecho, antes del Porfiriato el desarrollo ferroviario en el pais fue
préacticamente nulo. “El gran impulso” vino hasta los afios de 1880 a 1892, cuando el
gobierno federal puso en sus manos el proyecto ferrocarrilero y abri6 el sector a la
inversion extranjera. La Ciudad de México, antes el nodo de los Caminos Reales, se
volvié también el eje articulador de los caminos ferroviarios. Entre 1884 y 1887, la
capital qued6 conectada con Estados Unidos, primero por el Ferrocarril Central, via
Ciudad Judrez, Chihuahua (Paso del Norte); y luego por el Ferrocarril Nacional
Mexicano, via Nuevo Laredo, Tamaulipas. Hacia el Golfo de México, el Ferrocarril
Interocednico conectd a la capital con Veracruz, compitiendo con el Ferrocarril
Mexicano. En apenas doce afios, se habian construido en el pais 9,500 kilémetros de
via, para llegar a 19,300 km.?° En un primer momento, esta expansioén del ferrocarril
aumento la presion sobre los recursos energéticos, primero porque demand6 materiales
para su construccion y luego porque exigié grandes cantidades de madera para sus
madquinas de vapor. A diferencia de Inglaterra, donde las locomotoras se desarrollaron
a la par de los enormes yacimientos de carbdn, en los paises donde habia poco acceso
a ese mineral, o donde los bosques eran abundantes, la madera se convirtié en su

2l En México, hacia 1880, el secretario de Fomento,

principal combustible.
Colonizacién e Industria, Carlos Pacheco, advertia ya que la expansién de los
ferrocarriles —aunada al auge minero y a los usos industriales— era una de las causas
del agotamiento de los bosques.?

Es dificil establecer con precision la cantidad de madera que los ferrocarriles
demandaron en el Valle de México, primero como material de construccién y luego

como combustible. En 1881, un propietario en el Desierto de los Leones, Juan Rondero,

19 Citado en de la Torre Villar, “La capital y sus primeros medios de transporte: prehistoria de los
tranvias”, 232.

20 Kuntz Ficker, “México”.

21 En Estados Unidos, por ejemplo, €l carbén mineral solo sobrepasé a esta tltima hasta la década 1870.
Melosi, Coping with abundance. Energy and environment in industrial America, 20.

22 Vergara, “How Coal Kept My Valley Green: Forest Conservation, State Intervention, and the
Transition to Fossil Fuels in Mexico”, 84-90.
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empezd una tala masiva para abastecer de durmientes al ferrocarril, lo que alarmé a las
autoridades del Ayuntamiento por tratarse de una tala considerable destinada a usos
industriales.?> En 1884, mas de una tercera parte de los productos forestales movidos
por el Ferrocarril Central salieron del Distrito Federal -unas 6,700 toneladas-,
probablemente para terminar la construccion de algunas lineas. En cuanto al consumo
de lefa, en 1890 el consul de Estados Unidos en la Ciudad de México afirmaba “Los
ferrocarriles en esta seccién de México encuentran més barato o mejor usar madera en
vez de carbon en sus caminos, con la excepcion del Mexicano, o el camino de Veracruz,
que obtiene su carbon de Inglaterra”.2* Las denuncias por deforestacién fueron muchas
y muy airadas, pero no hay informacién que permita aclarar cudles fueron las zonas
mas afectadas.

En lo que respecta a la disponibilidad energética de la ciudad, los ferrocarriles
permitieron extender su radio de aprovisionamiento tanto de recursos orgénicos como
minerales. En lo primero, es posible advertir que entre las décadas de 1880 y 1890
ocurrié un desplazamiento de la zona de abasto forestal de la Ciudad de México. Para
demostrar esto tomaré como punto de partida el afno de 1884, cuando el Ferrocarril
Central entr6 en operacién. Como hemos visto, la legislacion sobre explotacion forestal
en el Distrito Federal se habia intensificado para entonces, por lo que podemos suponer
que gran parte del consumo de combustible vegetal entré6 necesariamente de otros
estados.?

La informacién con la que cuento no me permite ver por donde entraron las

cargas de carbon vegetal y lefia, pero dado el desarrollo de las vias de comunicacién en

23 Simon Ruiz, “Conflictos ambientales y conflictos ambientalistas en el México porfiriano”, 381.

24 Richard Guenther, 10 de diciembre de 1890, Special Consular Reports. Coal and Coal consumption
in Spanish America, Department of State. Washington, Government Printing Office, 1891, 5-6.

2 Tomando un muestreo de las entradas diarias a la Aduana de la Ciudad de México, calculé que en
1884 entraron alrededor de 125 toneladas de carbon vegetal o su equivalente en lefia por dia. Ahora bien,
(como interpretamos esta cifra? Dado que se trata de un producto fundamental, es posible dar una idea
de acuerdo con el minimo necesario. Segiin un informe gubernamental de 1920, una familia de 5
personas en la Ciudad de México requeria aproximadamente de 2 kilogramos diarios de carbén vegetal
o su equivalente en lefia. Si consideramos que en 1884 la poblacion de la municipalidad de México era
de 325,000 personas, o 65,000 familias de 5 miembros, tendriamos que cada familia dispuso diariamente
de 1.9 kilos. Por supuesto que no todo el carbén quedo6 registrado, ni todo el que se utilizé llegé de fuera.
Esta estimacién s6lo me servird para decir que el abasto alcanzaba apenas para las necesidades
domésticas de la poblacién de la municipalidad de México, y que la poblacién de otras municipalidades,
asi como la demanda industrial y ferrocarrilera de todo el distrito requirieron de otras fuentes energéticas.
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ese momento, es muy probable que la mayor parte proviniera del Estado de México y
llegara por medio de canoas o de ferrocarriles de corto alcance. Esta situacién debi6
cambiar para la década de 1890, segtin los datos que proporciona Kuntz. En los afios
de 1893, 1899 y 1901, las cargas pasaron de 48 mil a 115 toneladas anuales, mostrando
una participacion cada vez menor del Estado de México, que pasa de 23% a 7.7% de
los embarques, en favor del estado de Hidalgo, que pasa de 31.6% a 38.7%.%¢ Kuntz
descarta el hecho de que el precio de la lefia en la Ciudad de México fuera més alto que
el del carbén mineral, pero reconoce que su disponibilidad fue cada vez menor y que
sus costos de transporte restringieron su uso en las industrias de la capital.?’

Desde 1881, a la par que empez6 a regularse la explotacion de los bosques del
Distrito Federal, la Secretaria de Fomento promovi6 la busqueda de yacimientos de
carbon mineral en el pais y modifico el marco legal para otorgar derechos sobre el
subsuelo que permitieran a los propietarios de tierras la explotaciéon de combustibles
fosiles. Sin embargo, los resultados de las exploraciones fueron algo desalentadoras
para la élite de la capital, pues los principales yacimientos se encontraron en los
territorios fronterizos de Coahuila y Sonora, muy lejos del centro del pais. A partir de
1891, las importaciones y la produccidn nacional crecieron de manera casi paralela. A
inicios del siglo XX, cada vez mds industrias y servicios publicos de la capital
demandaban carbén mineral para sus mdquinas de vapor, que era abastecido
mayoritariamente por carbon importado de Estados Unidos. Dado que la produccion
nacional estaba practicamente monopolizada por la Mexican Coal & Coke Co., en
Coahuila, el Ferrocarril Internacional y el Nacional trataron de controlar los precios

aumentando sus importaciones y estableciendo tarifas casi prohibitivas que impedian

26 Kuntz Ficker, Empresa extranjera y mercado interno: el Ferrocarril Central Mexicano, 1880-1907,
225-27. Segtn Kuntz, es probable que una porcién importante de esos embarques tuviera una estrecha
relacion con la construcciédn ferroviaria, pero también con la urbanizacién e industrializacién de algunas
ciudades atravesadas por la via. Por otro lado, si suponemos que los embarques del Estado de México y
de Hidalgo se destinaron unicamente a la Ciudad de México, que es lo mds probable, tendriamos que
para 1901 aportaron en conjunto mas de 53,000 toneladas de productos forestales, o 145 toneladas
diarias. Esto parece sensato si consideramos que por esas fechas, el comerciante de carbon mas
importante de la Ciudad de México introducia diariamente 20 carros de ferrocarril provenientes de
Hidalgo con 50 toneladas de carbon vegetal “que no se amontona jamas en los depositos porque la
demanda publica supera a la produccién.” Figueroa Doménech, Guia general descriptiva de la
Repuiblica Mexicana. Tomo primero: El Distrito Federal, 320.

27 Kuntz Ficker, Empresa extranjera y mercado interno: el Ferrocarril Central Mexicano, 1880-1907,

226.
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que el carbén de Coahuila llegara a los grandes mercados del centro del pais,
particularmente a la regién minera de Pachuca y a la Ciudad de México. En 1904, el
gerente de la Mexican Coal, Edwin Ludlow, denunci6 este hecho ante el secretario de
Hacienda, José Y. Limantour, y tras una serie de negociaciones se logré un acuerdo
para hacer una disminucion significativa de la tarifa. Ludlow agradeci6 la oportunidad
de entrar a “un mercado que hasta ahora habia estado absolutamente cerrado” para
ellos, y senal6 que su objetivo era “abastecer, hasta donde sea posible, a los usuarios
de vapor en México con combustible a precio tan bajo como nos sea posible”.?
Aunque esta medida pudo significar un gran beneficio para la empresa, parecia
que llegaba un poco tarde: en 1905 se inauguraba la presa de Necaxa, y buena parte de
los servicios publicos y de la industria transitaria rdpidamente a la energia
hidroeléctrica. Ya no serian los ferrocarriles los que llevaran a la ciudad los grandes
depdsitos de energia, sino que ésta comenzaria a llegar por medio de lineas de
transmision eléctrica. La industria, el alumbrado publico y los transportes urbanos
aprovecharian estas nuevas fuentes para suplir las fuentes orgdnicas y para paliar las

dificultades del abasto de combustibles fosiles.

II. La ciudad: vida urbana y servicios publicos

El alumbrado publico

Durante la primera mitad del siglo XIX, la ciudad se iluminé principalmente con
lamparas de aceite, pero su mala calidad hizo que muy pronto comenzaran a buscarse
otras alternativas.”® A fines de 1848, los sefiores Pedro Green, Baggally y Arbeu

propusieron al Ayuntamiento el uso de gas o liquido de trementina, producto que se

28 CEHM-Carso, Limantour, CDLIV. 2a. 1904. 29. 110, E. Ludlow a J. Y. Limantour, 1 de diciembre
de 1904.

2 Las primeras disposiciones para implementar el alumbrado piiblico en la Ciudad de México datan de
finales del siglo XVIII, y sirvieron para sustituir lamparas iluminadas por aceites vegetales o animales.
En 1790, el virrey Juan Vicente de Giiemes Pacheco de Padilla, segundo conde de Revillagigedo,
inauguré un servicio con mds de mil faroles de vidrio provistos de ldmparas de hoja de lata y una mecha
impregnada en aceite de nabo, de ajonjoli, de chia o de manitas. Arizpe, El alumbrado piiblico en la
Ciudad de México. Estudio historico seguido de algunos datos técnicos acerca de las principales
instalaciones destinadas a ese servicio municipal, 38-49; Alzate y Ramirez, Gacetas de literatura de
Mexico, IV:207.
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obtiene de la destilacion de resina, que en el Valle de México, desde tiempos
prehispanicos, se obtenia sobre todo del ocote. En 1849 entraron en servicio 450 de
estas ldmparas sustituyendo algunas de aceite, que fueron reasignadas a calles menos
céntricas. La luz era mds limpia, blanca e intensa que la de aceite, y también requeria
de menos cuidados, pero resulté més costosa. Para 1855, la ciudad contaba ya con mas
de 1,000 faroles de trementina y la misma cantidad de faroles de aceite.°

Para mediados del siglo XIX, las grandes ciudades de Europa, Estados Unidos,
e incluso algunas de América Latina, estaban ya iluminadas por gas manufacturado
obtenido principalmente de carbon mineral. En México se habian presentado
propuestas desde 1830, pero no habian sido viables, entre otras cosas, por las
dificultades para adquirir este combustible.*! Fue hasta 1869, cuando la Compafiia de
Gas Hidrégeno Carbonado (CGHC), de Samuel B. Knight, comenz6 a operar en la
ciudad, cuando pudo proveerse de un servicio regular para alumbrado publico. Pero
dado que ain no terminaba de construirse el ferrocarril de Veracruz a la Ciudad de
Meéxico y seguia siendo imposible el suministro de carbon mineral, el gas se produjo a
partir de brea, y luego se complement6 con el uso de lefia. En 1881, el servicio de
alumbrado contaba con 2,109 lamparas de gas hidrégeno que ocupaban el centro de la
ciudad, més de 1,000 lamparas de trementina y unas pocas de aceite que alumbraban

zonas mds alejadas.™

30 En 1850, los contratistas de trementina sefialaron que era imposible hacerse del producto, pues los
indigenas que la extraian “no bajaban” a la ciudad por temor a la epidemia de cdlera de ese momento.
Arizpe, El alumbrado piblico en la Ciudad de México. Estudio historico seguido de algunos datos
técnicos acerca de las principales instalaciones destinadas a ese servicio municipal, 51-54.

31 El sefior Pedro Green, el mismo que introdujo el alumbrado de trementina, se ostentaba como el
introductor del gas hidrégeno en México, pues desde 1845 habia realizado experimentos para producirlo
a partir de la brea, y llevé a cabo algunas instalaciones en edificios de la ciudad. “El gas hidrégeno”,
Diario de Avisos, Ciudad de México, 13 de agosto de 1857, p. 2. En 1867, el mismo sefior Green
compitid por el contrato de alumbrado de gas, pero no lo gané. La disputa con Knight por ganar ese
contrato puede verse en “Suplemento al nimero 479 del Monitor Republicano”, EI Monitor
Republicano, 20 de noviembre de 1867.

32 Segiin un informe de 1890 escrito por la Comisién del Consejo Superior de Salubridad, en un inicio
el gas se obtuvo mediante destilacion de la brea sola, y posteriormente, por una innovacion del sr. Knight,
comenzo6 a introducirse lefia, sobre la cual se hacia caer paulatinamente la brea, “cuyos productos de
descomposicién se mezclan a los que provienen de la descomposicion de la madera” con el fin de
aumentar el rendimiento del gas de brea. Arizpe, El alumbrado piiblico en la Ciudad de México. Estudio
historico seguido de algunos datos técnicos acerca de las principales instalaciones destinadas a ese
servicio municipal, 78-79.
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Aunque no se han hecho estudios sobre el tema, no debe sorprender que el uso
cada vez mayor de la trementina, la brea y la lefia produjera una presion constante sobre
los bosques del Valle de México. En 1881, tras la visita de una comisién al Desierto de
los Leones, al poniente de la ciudad, el gobierno del Distrito Federal dispuso algunas
medidas para regular el corte de madera de esa zona, y prohibi6 el “sangrado” de los
4rboles resinosos para extraer la brea.*® Un visita posterior al pueblo de Atlapulco, en
la misma zona, sefiald que el bosque estaba “en vias de destruccion”, con un gran
numero de arboles derribados “y sin indicios de que sea para aprovechar la madera”
debido a “los extensos cortes que les hacen los indigenas para la extraccién de la
trementina”.>* Aunque el uso de estos productos continué hasta 1900 (en algunas
industrias se prolongé ain mads), la creciente dificultad para conseguir estos insumos,
aunado a la creciente disponibilidad de carbon y petréleo en las ultimas dos décadas
del siglo XIX debi6 hacer que la compafifa de gas comenzara la transicién hacia el
alumbrado con fuentes de energia mineral.

Asimismo, la llegada del ferrocarril de Veracruz en 1873 abri6 nuevas
posibilidades para sustituir las fuentes organicas de alumbrado con petréleo. A inicios
de la década de 1880, la Waters-Pierce Oil Company, filial de la Standard Oil,
incursion6 en México y no tardé en encontrar mercado para sus productos, entre ellos
la “solarina”, un combustible Util para la iluminacién. En 1881 se terminé el contrato
para manejar las ldmparas de trementina, y El Monitor Republicano notificd que “una
compaifiia estadounidense” proponia la utilizaciéon de un nuevo producto llamado
solarina para sustituir al combustible vegetal. Esa compaifiia no gano el contrato, pero
de cualquier forma la solarina lleg6 a la iluminacion publica, a pesar de la resistencia
de algunos sectores que la sefialaban por tener mala calidad y ser excesivamente
inflamable: en 1882, la CGHC empez06 a utilizarla, ya sea para sustituir la brea o para
mezclarla con ella; y en 1886, la firma Aguirre Hermanos, que habia ganado el contrato

de 1881, no sélo adopt6 ese combustible para reemplazar las ldmparas de trementina,

3 “Corte de Maderas”, La Voz de México, 20 de julio de 1881, p. 3.

3 Altamirano, Informe que rinde a la Secretaria de Fomento el Director del Instituto Médico Nacional,
Dr. Fernando Altamirano, sobre algunas excursiones a las Montaiias del Ajusco y Serrania de las
Cruces, 27.
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sino que se volvié el tinico agente en México de la Waters-Pierce Oil.*®

Arizpe
menciona que en sus Ultimos afios, la empresa utilizé petréleo crudo para generar el
gas, para lo que contaba con tres depdsitos de fierro instalados en San Lizaro, donde
se encontraba la fabrica. No sabemos cudnto tiempo se generd gas a partir del petréleo,
pero debieron ser menos de 10 afios, puesto que la compaiiia dejé de producirlo en
1898, cuando el alumbrado de gas dio paso a la electricidad.>¢

La CGHC ya sentia la necesidad de utilizar el alumbrado eléctrico, y pronto dio
paso al uso de carbon mineral como fuente de generacion. En 1881, la compaiiia de gas
cambi6 su nombre a Compafiia Mexicana de Gas y Luz Eléctrica (CMGLE) e inici6
con el servicio eléctrico instalando apenas 40 focos, que para 1888 eran ya 300. Para
entonces, la ciudad era una mezcolanza de brillos e intensidades que pudiera
ejemplificar la transicion energética que se vivia: lamparas eléctricas en el centro,
noroeste y oeste de la ciudad; lamparas de gas al oriente y al sur; y trementina, solarina
y aceite en las dreas mds alejadas. Segtin un reporte elaborado para la Secretaria de
Fomento, en 1889 la empresa contaba con una instalacion provisional en la calle de la
Escobilleria, donde habia 4 calderas de vapor con motores para accionar 7 dinamos;
mas tarde, otro informe sefala que la empresa construy6 “un lujoso y bien construido
local” ubicado al sur de la Calzada de la Reforma que comenz6 a operar en 1890. Ahi
se instalaron dos calderas dobles, motores y 9 dinamos que quedaron enlazados a las
antiguas instalaciones para brindar servicio a la ciudad. Ese mismo afio quedaron fuera
de servicio las 1amparas de aceite, que por un siglo iluminaron las calles de la ciudad.?’

Segtin Arizpe, el desaseo y mal servicio de la empresa llevaron al Ayuntamiento

a buscar un nuevo proveedor, por lo que en 1896 se firm6 un contrato con la casa

35 “Boletin del ‘Monitor’”, El Monitor Republicano, Ciudad de México, 9 de junio de 1881, p. 1. La
compafiia se quejo constantemente de la falta insumos para generar el gas, particularmente de brea,
madera y carb6n (;mineral?); en 1881, apunta Garcia Lazaro, la falta de gas hizo que la CMGH llegara
a alumbrar las calles con “lamparas portatiles de petroleo”. Garcia Lazaro, “Luces y sombras en la
Ciudad de México : la compaiiia mexicana de gas y luz elélctrica y el servicio de alumbrado, 1868-
18987, 185. El uso de solarina en 1882 en “Sucesos del dia”, La Patria, Ciudad de México, 3 de junio
de 1882, p. 2; el uso de solarina por parte de la firma Aguirre Hermanos, en Arizpe, El alumbrado
publico en la Ciudad de México. Estudio historico seguido de algunos datos técnicos acerca de las
principales instalaciones destinadas a ese servicio municipal, 59. Esa firma como representante de la
Waters-Pierce, en La Voz de México, 25 de enero de 1888, Ciudad de México, p. 4.

36 Arizpe, El alumbrado piiblico en la Ciudad de México. Estudio histérico seguido de algunos datos
técnicos acerca de las principales instalaciones destinadas a ese servicio municipal, 69—79.

37 Arizpe, 59, 98-105.
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Siemens & Halske, de Berlin, a través de su subsidiaria Compaiiia Mexicana de
Electricidad. Con ese nuevo contrato dejarian de funcionar las lamparas de hidrégeno
y las eléctricas que habia instalado la CMGLE, aunque duraron todavia mientras se
termind la instalaciéon de los nuevos focos de arco. En enero de 1898 quedaron
concluidas las estaciones de la nueva compaifiia y en febrero se dio inicio al servicio
que fue elogiado por la belleza y elegancia de los lamparas y candelabros y por la
ausencia de cables aéreos. Las instalaciones generadoras se ubicaron al norte, “casi
fuera” de la ciudad, en Nonoalco. Ahi la empresa instald ocho calderas abastecidas por
pozos artesianos de su propiedad, y por carbéon de Pocahontas (West Virginia y
Virginia, Estados Unidos) que llegaba directamente de las estaciones de los
ferrocarriles Nacional y Central. En 1900, con una capacidad de 4,800 caballos de
fuerza, la estacion de Nonoalco abastecia el alumbrado publico de la Ciudad de México
y Tacubaya, asi como a la mayor parte del alumbrado privado y casi toda la fuerza
motriz de esos dos lugares.*8

El rdpido incremento de la demanda hizo que la CME viera rebasada la
capacidad de su planta de Nonoalco, por lo que las autoridades de la ciudad dieron paso
ala competencia. En 1896, la fabrica de textiles San Ildefonso, ubicada en Tlalnepantla,
al noroeste de la ciudad, comenz6 a producir 5,000 caballos de fuerza de energia
hidroeléctrica, 3,000 de los cuales se vendieron en la Ciudad de México a partir de
1898. La compaiia construy6 luego una planta de emergencia en un suburbio de la
capital para generar 1,100 caballos mds. La CMGLE, por su parte, y luego de dos aiios
de inactividad, reactivé en 1900 su planta de San Lazaro, con capacidad de 4,000
caballos de fuerza, para abastecer a algunos edificios municipales, federales y de

beneficencia puiblica, sin limitar que la compaiifa pudiera contratar con particulares.*

38 Arizpe, 109-18 y 129-31.

3 Galarza, La industria eléctrica en México; para un estudio del proceso de reconversion de la CMGLE,
ver Garcia Lazaro, “De empresa de alumbrado a empresa de servicio de energia eléctrica: la CMGLE en
la Ciudad de México, 1896-1905.
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Los tranvias: de la sangre al vapor

El dinamismo que la industria y los ferrocarriles le imprimieron a la ciudad le exigieron
contar cada vez mds con mejores servicios publicos, como la iluminacién y el
transporte.** Uno podria pensar que la introduccién del transporte mecanizado
disminuy6 paulatinamente el uso de la energia motriz animal; y en efecto, ese fue el
resultado a largo plazo, pero en todas las grandes ciudades del mundo el efecto inicial
fue todo lo contrario.*! La necesidad de conectarse con las nacientes dreas suburbanas,
y los peligros de que las grandes mdaquinas de vapor operaran en los espacios
concurridos de la ciudad provocé un incremento en la demanda de caballos y mulas,
que dejaron de ser simples seres vivos para convertirse en auténticas “maquinas
organicas”.*

En la Ciudad de México, el transporte publico se extendié acompaiiando el
proceso de suburbanizacién de la ciudad. En 1856, el gobierno mexicano otorgd una
concesion para introducir una linea de tranvias que conectara la Catedral Metropolitana
con la Ermita de Tacubaya, servicio que inici6 en 1860. La mansedumbre, resistencia
y domesticidad de la mula la hizo la candidata adecuada para ofrecer el servicio. Para
1883, las rutas de diversas compaiiias pasaron a ser administradas por Ramén Guzman,
banquero veracruzano que monopolizé el servicio y constituyé, junto con Angel Lerdo
de Tejada y F. P. del Castillo, la Compaiiia de Ferrocarriles y Tranvias del Distrito
Federal. En 1890, la compaiia contaba con 175 kilémetros de vias, 55 locomotoras,
600 coches de pasajeros, 80 carros, 3,000 mulas y caballos, 300 conductores, 800
cocheros, 100 inspectores, 1,000 trabajadores y un veterinario.*

La demanda de transporte crecié de manera vertiginosa, y hasta finales de siglo,
gran parte de ella dependi6 de la traccion animal. De los 175 kilometros que se

reportaron entre 1890 y 1900, solamente 21 kilémetros (12%), utilizaba locomotoras

de vapor; el resto, 154 kilémetros (88%), dependia de la traccién animal. El nimero de

40 Para una historia de la demanda de servicios priblicos en la Ciudad de México, en particular del
alumbrado y los tranvias, ver capitulos V' y VI de Rodriguez Kuri, La experiencia olvidada: el
ayuntamiento de México: politica y gobierno, 1876-1912.

41 Pomeranz, “Histories for a less national age”, 14.

42 McShane y Tarr, The Horse in the City.

43 Romero, Historia del transporte en la Ciudad de México: de la trajinera al metro, 84.



60

pasajeros, por su parte, pas6 de 14.45 millones a 19.73 en 1896. En la primera fecha,
como ya mencioné, la compafiia reporté 3,000 mulas y caballos en servicio, y
suponiendo que esta cifra aumentd en la misma proporcion que el pasaje, para 1896 el
transporte publico de la Ciudad de México habria contado con 4,095 de animales de
tiro.** Si el nimero de animales de tiro de uso particular, propios y de renta,
correspondiera a esa misma cantidad, tendriamos entonces una cifra de 8,190 animales
para una ciudad que contaba entonces con 468,705 habitantes, es decir, 1 caballo o
mula para cada 57 habitantes. La cifra no es para nada descabellada: segin McMahon
y Tarr, en 1900 las principales ciudades estadounidenses, independientemente de su
tamafio, tenfan en promedio 1 caballo por cada 20 personas.*’

Mas alla de la brecha —que podria explicarse por la geografia, las actividades
economicas, la traza urbana o el acceso a otros medios de comunicaciéon—, me
detendré ahora en el hecho bésico de que esos animales requerian de alimentos, y por
lo tanto de un 4rea de cultivo destinada a producirlos.*® ;Cudl era el consumo
energético de estos animales? En 1900, un articulo publicado en EI Agricultor
Mexicano sefialaba que un caballo consumia al afio 1.38 toneladas de maiz y 2.1
toneladas de pasto seco.*” Mientras que los mejores maices que abastecian a la ciudad,
provenientes del Valle de Chalco, eran destinados a consumo humano, los de Toluca

solfan usarse para alimentar a los animales.*® Tomando esto como referencia, asi como

# Considerando que el 88% del pasaje se movid por traccién animal, dirfamos que de los 14.4 millones
de pasajeros transportados en 1890, 12.7 fueron movilizados por las 3,000 mulas y caballos a razén de
4,240 humanos por cada equino.

4 McShane y Tarr, The Horse in the City, 16.

46 Tomando de nuevo un dato estimado para las ciudades estadounidenses en 1900, un “caballo urbano”
podia consumir 1.4 toneladas de avena y 2.4 toneladas de pasto seco al afio; un agricultor, por su parte,
estimaba que cada caballo consumia el producto de dos hectéreas de tierra, lo suficiente para alimentar
de 6 a 8 personas Morris, “From Horse Power to Horsepower”, 5.

47 El articulo sefiala: “Un caballo come con facilidad, en una racién, cinco o seis litros de avena, maiz y
otro grano, unos cinco o seis kilos de pasto seco, y bebe doce litros de agua”. He tomado como ejemplo
el maiz porque era comun usarlo para alimentar a los caballos; 5 litros de ese cereal, dependiendo del
grado de humedad, equivalian aproximadamente a 3.8 kilogramos, que al afio representan 1.38 toneladas.
Sobre las medidas y equivalencias, ver el cuadro “Medidas regionales y sus equivalencias aproximadas”,
en Ruvalcaba Mercado, “La agricultura de roza en la Huasteca, ;suicidio o tesoro colectivo?”, 170.

48 Desde la época colonial, el valle de Chalco fue la principal zona productora de maiz para abastecer a
la Ciudad de México, contando con la ventaja de transportar sus productos a costos minimos gracias al
uso del lago y los canales. El valle de Toluca fue otro abastecedor importante desde la época colonial, y
cobr6 atin mas importancia durante el Porfiriato, cuando se complet6 el ferrocarril México-Toluca en
1882. Tortolero Villasefior, De la coa a la mdquina de vapor: actividad agricola e innovacion
tecnoléogica en las haciendas mexicanas: 1880-1910, 153-57, 221 (n. 128).
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el censo agricola de 1930, que es el mas préximo que encuentro, el rendimiento medio
en el Valle de Chalco era de 1.27 toneladas de maiz por hectarea, mientras que en
Toluca era de .60 toneladas.*” En niimeros redondos, podriamos decir entonces que la
alimentacion de un caballo o mula en la Ciudad de México (sin considerar la pastura,
que podia obtenerse de la misma planta de maiz) requeria de 1 hectarea de las mejores
tierras agricolas, o lo mas probable, de dos hectareas de tierras “regulares”. Para finales
de siglo, entonces, la “traccion de sangre” en la capital mexicana debi6 requerir mas de
16,000 hectdreas de tierras agricolas que la abastecieran, una suma importante si
consideramos que el maiz es usado también para la alimentacién humana.>® Con todo,
no tenemos indicios de que ese consumo significara una presién sobre los recursos
alimentarios, sobre todo en un contexto donde la produccién y el consumo de maiz por
habitante aument6 de forma constante a lo largo del siglo gracias al desarrollo de las
grandes haciendas.

A pesar de los innumerables problemas que los caballos y las mulas podian
representar para la ciudad —el alimento, las deposiciones, los accidentes—, algunos
sectores preferian a estos animales antes que dar paso a la temible energia eléctrica. En
1899, la Guia general descriptiva de la Reptiblica Mexicana mencionaba que la red de
tranvias cubria ya casi todas las calles y se prolongaba a las afueras conectando a los
principales pueblos del Distrito Federal: Tlalpan, Guadalupe, Tacubaya, Azcapotzalco,
Tacuba, Chapultepec, Santa Fe, San Angel y Mixcoac. Mencionaba que el servicio en
el centro de la ciudad era deplorable y que la administracién era poco hébil, pero que
la empresa contaba con material rodante de buena calidad, buenos empleados y
animales bien cuidados y mantenidos que no podian echar de menos a “las filantropicas
sociedades protectoras de animales.” Sefialaba también que se contemplaba cambiar la
traccion de sangre por los tranvias de traccion eléctrica, pero no lo consideraba viable

por los altos costos y por las dificultades de establecer el tendido eléctrico subterraneo;

49 México. Secretaria de la Economia Nacional, Primer Censo Agricola-Ganadero 1930. Estado de
México, 11: XV:42.

30 Por el momento no cuento con m4s informacién para estimar la cantidad de energfa primaria
consumida por estos animales, y quizas esto quede fuera de los propdsitos de esta tesis. Para las
posibilidades de este tipo de andlisis, ver Bertoni y Cancela, “La ‘energia tradicional’ en Uruguay. Los
bueyes y caballos como convertidores (1882-2000)”; y Kander y Warde, “Energy availability from
livestock and agricultural productivity in Europe, 1815-1913: A new comparison”.
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el tendido aéreo, por su parte, debia descartarse por peligroso, como lo habian hecho
“en casi todas las ciudades populosas donde se estima la vida del transeunte.” Afiade

la Guia:

Para tener tranvias eléctricos en México, debemos esperar a que los progresos de la
electricidad permitan llevarla a gran tensién y en reducido volumen dentro de los
carruajes, y no tener que tomarla del exterior. Mientras tanto, las déciles mulas son la
tracciébn mds conveniente, y para los mirones de los escaparates y los vagos de las
calles, siempre ha de ser preferible una coz [patada trasera de una mula] a una descarga

de un millar de voltas.’!

Independientemente de lo que opinaran estos autores, los proyectos para
implementar el nuevo servicio eléctrico de tendido aéreo ya estaban en marcha. En
enero de 1900, los primeros carros eléctricos salieron de la estacion de Indianilla con
rumbo a Tacubaya, y muy pronto las principales rutas cambiaron al sistema eléctrico;
para finales de ese afio, habia ya 81 kilometros de vias electrificadas, el 31% del total
de la red.>? La electricidad, que algunos calificaban de fuerza sobrenatural, desaparecié
las fuentes de energia de los ojos los pasajeros. Viajando en esos “cémodos y elegantes
carros eléctricos”, notd un periodista de la época, “la mayoria de las personas que a
diario ocupan esos carros, de lo que menos se han ocupado es de averiguar como se
produce la traccion eléctrica de los nuevos vehiculos”. Ocupandose de ensefiar al
publico cémo se generaba esta energia, el reportero acudié a la planta eléctrica de
Indianilla y describié las imponentes instalaciones. Estas contaban con un depésito de
carbon que podia contener hasta 50 toneladas; seis calderas con potencia de 400
caballos cada una y motores acoplados a tres dinamos generadores. El primero de ellos
tenia una potencia de 1,200 caballos y los otros dos 600 cada uno (otro de 1,200 estaba

en camino); el dinamo grande trabajaba diario, y los chicos en dias festivos o

5! Figueroa Doménech, Guia general descriptiva de la Repiiblica Mexicana. Tomo primero: El Distrito
Federal, 252-53.
52 Montafio Garcia, “Electrifying Mexico: Cultural responses to a new technology, 1880s-1960s”, 79.
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emergencias. Una vez producida, la energia pasaba a los cables aéreos instalados a lo

largo de las rutas, de donde los carros se conectaban para mover sus motores.>>

Mapa 1.2

Mexico Tramways Company: Lineas y propiedades en la ciudad de México, 1910

Fuente: Mexico Tramways Company: Lines and properties in Mexico City, New York: Rand

McNally and Company, 1910, en Library of Congress, Geography and Map Division.

Los tranvias eléctricos se volvieron un gran negocio. Entre 1900 y 1907, la
extension de la red se mantuvo practicamente igual (pas6 de 255 a 257 kilémetros),
pero la electrificacién avanzé de manera firme. Los 81 kilémetros de 1900 se
convirtieron en 176, es decir, el 68.5% del total; la tracciéon animal disminuyé
dristicamente, al pasar de 153 a 61 kildmetros; y la traccién de vapor se mantuvo casi
estable, pasando de 21 a 19 kilémetros. Como se puede apreciar en el Mapa 1.2, para

1910 la mayor parte de las lineas (marcadas en rojo) eran eléctricas, y los tranvias de

33 Agustin V. Casasola, “Los ferrocarriles eléctricos”, Semanario Literario Ilustrado, México, 21 de
octubre de 1901, p. 508.


https://www.loc.gov/resource/g4414m.ct002165/
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mulas se habian reducido s6lo a un tramo del Paseo de la Reforma. Mientras que éstos
habian transportado 21.7 millones de pasajeros en 1895, para finales de 1908 los
eléctricos transportaban mds de 70 millones de pasajeros. El incremento fue posible
debido a que aument6 la rapidez y la frecuencia del servicio, ademds de que la
electricidad permiti6 extender al doble o al triple la capacidad de carga de los vehiculos.
Los tranvias contaban también con otros servicios que se volvieron importantes:
transportacién funeraria, transporte de carga, renta a particulares y paseos turisticos.>*

La prosperidad de la empresa no tardé en llamar la atencién de otras compaiiias.
La Mexican Light and Power Company (MLPC), que habia monopolizado el mercado
de la electricidad tras construir la presa de Necaxa y absorber a sus competidoras,
necesitaba asegurar un flujo constante de ingresos para compensar sus fuertes
inversiones. No habia mejor opcién que adquirir uno de los grandes consumidores de
energia de la ciudad: la compaiiia de tranvias. A partir de 1907, ésta pas6 a formar parte
de la MLPC y pronto los tranvias funcionaron mayoritariamente con energia
hidroeléctrica. La magnitud del proyecto que permiti0 dar ese impulso a la

electrificacion de la ciudad no fue cosa menor, como analizaré en el siguiente capitulo.

3% Montafio Garcia, “Electrifying Mexico: Cultural responses to a new technology, 1880s-1960s”, 80—
82.
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Capitulo 2. ;Una fuente inagotable de energia?: Necaxa y la transicion a la
hidroelectricidad

Cada hilo de agua es un vehiculo de vida, de fecundidad y de fuerza. Verdadero rival del
carbon efectiia el agua toda clase de trabajos y toma parte en casi todos los actos de nuestra
vida. Ya humilde, misteriosa, arrastrdndose en el suelo, disuelve las materias minerales para
alimentar a todo el inmenso mundo organizado, ya despegdndose desde las rocas de Necaxa,

nos envia electricidad que mueve nuestras fdbricas y nuestros ferrocarriles urbanos y que

ilumina y calienta nuestros hogares.

Leopoldo Palacios, 1909

En los primeros afios del siglo XX, era comun sefialar que el principal obstaculo para
el desarrollo econémico de México era la falta de combustibles fésiles.! El enorme uso
del lefia y carbon vegetal no s6lo limitaba el desarrollo de la mineria y la industria, sino
que provocaba una presién sobre los bosques que preocupé a las autoridades.? Aunque
se impulsé el consumo de carbon mineral, su escasez en el territorio mexicano hacia
los costos casi prohibitivos. En vista de la situacion, algunas regiones del pais, entre
ellas la capital, encontraron complicaciones para incorporarse a la primera revolucion
industrial y entraron de lleno a la segunda revolucién industrial de la mano de la energia
hidroeléctrica.’> De esta forma, como sefial6 el ingeniero civil Leopoldo Palacios en
1909, el agua “humilde” y “misteriosa”, comenzaria a alimentar “a todo el inmenso
mundo organizado” de la Ciudad de México.*

El protagonismo de la energia hidroeléctrica fue posible gracias a que, en las

ultimas dos décadas del siglo XIX, algunos desarrollos tecnoldgicos la hicieron técnica

! Conley, “Industrial development in Mexico”, 994-95. “Las caidas de agua en la industria”, El Tiempo,
8 de octubre de 1903; “El empleo de las caidas de agua en México”, La Voz de México, 5 de febrero de
1904. Ver también Ferguson, “The biggest factor in developing Mexico’s industrial possibilities”.

2 Vergara, “How Coal Kept My Valley Green: Forest Conservation, State Intervention, and the
Transition to Fossil Fuels in Mexico”.

3 Para la idea de una segunda revolucién industrial, ver Kander, Malanima, y Warde, Power to the
people : energy in Europe over the last five centuries, cap. 8.

4 Palacios, EI problema de la irrigacion, 18.
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y comercialmente viable. Ademds de la transmision a largas distancias, la construccion
de grandes presas permitié regular el flujo variable de los rios para abastecer una
demanda constante por medio de almacenamiento. Al mismo tiempo, las
hidroeléctricas tenfan un componente politico y estratégico para los paises que no
contaban con suficiente carbén y dependian de otros Estados, representando para ellos,
en palabras de un ingeniero suizo, “la base de su independencia y seguridad
industrial”. Si bien esto era cierto tanto para Suiza como para México o Brasil, en el
caso de estos ultimos dos paises es importante considerar que la dependencia hacia el
capital y la tecnologia extranjeras podian volver las cosas mds complicadas.

El objetivo de este capitulo es analizar los términos en los que se dio la
transicion hacia el uso de energia hidroeléctrica en la Ciudad de México a inicios del
siglo XX. En esos afios, la Mexican Light and Power Company (MLPC), de origen
canadiense, absorbi6 a las empresas competidoras que dependian del costoso carbén
mineral para la generacion de energia y construy6 uno de los complejos hidroeléctricos
mas grandes del mundo, en Necaxa, cuyo almacenamiento principal se concluyd en
1910. Muestro como la compafiia tuvo serios problemas para llevar a cabo estas obras
y para abastecer la creciente demanda de la ciudad debido a su agresivo esquema de
negocios y al desconocimiento del territorio por parte de los ingenieros, y cuestiono si
esto provocd una transicion acelerada que eventualmente aumenté la dependencia
hacia los combustibles fésiles.

Existe una amplia historiografia alrededor de la MLPC y de su empresa
hermana, la Mexican Tramways Company. William French sefial6 cémo estas
empresas fueron parte de la expansion econdmica canadiense de finales del siglo XIX,
pero no como inversion extranjera directa, sino como parte de una creciente
especializacién de ese pafs como intermediario financiero.® Por su parte, Christopher
Armstrong y Henry Nelles consideraron que ese flujo de capitales fue posible gracias
a que Canad4 contaba con la tecnologia y la informacién adecuadas —lo que llaman el

hardware y el software— para promover la expansion de sus empresas de servicios

5 Zodel, “High-pressure water-power works”, 618-19.

6 French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the incorporation and
history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico
North Western Railway”.
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ptiblicos.” Lo que hubo detrés, sefialan, fue un proceso de transferencia tecnoldgica de
regiones consolidadas a regiones periféricas donde la capacidad ingenieril de los
inversores canadienses hizo posible desarrollar sistemas hidroeléctricos mucho mas
grandes que los que hubieran podido desarrollarse localmente. Los canadienses
contaban, ademds, con un importante conocimiento gerencial y financiero que permitié
atender un complejo de servicios urbanos con la integracién de empresas a gran escala.

Otros trabajos han profundizado también tanto en el aspecto ingenieril como en
el de la empresa. Respecto a lo primero, Elio Martinez y Maria Ramos han realizado
multiples estudios centrados en la formacién y participacion de los ingenieros
mexicanos en la construccién de Necaxa.® Resaltan que la falta de contratacién de
ingenieros mexicanos en esos proyectos afectd al sector educativo de ingenieros
electricistas, y que mas bien muchos de ellos estuvieron ligados al gobierno, donde
desempefiaron cargos de inspectores o supervisores. Por otra parte, en el estudio de la
empresa ha destacado el trabajo de Reinhard Liehr y Georg Leidenberger, quienes
describen la expansion, organizacion y funcionamiento tanto de la Mexican Light and
Power como de la Mexico Tramways a través de su paso de free standing companies a
compafifas puiblicas.’

Si bien estos trabajos han aportado elementos valiosos para el andlisis, me
parece que algunos de ellos pueden complejizarse, sobre todo si consideramos
variables ambientales como lo han hecho recientemente trabajos como el de Ayamel
Fernandez.'” Respecto a la transferencia tecnoldgica, ya Edward Beatty ha sefialado
cémo el contexto se vuelve importante cuando una tecnologia disefiada para un lugar
es adoptada para usarse en otro; esto requiere ciertos conocimientos que inicialmente

son escasos, y por ello muchas compaiifas debieron recurrir a la importacién de capital

7 Armstrong y Nelles, Southern exposure: Canadian promoters in Latin America and the Caribbean,
1896-1930.

8 Martinez Miranda y Ramos Lara, “Funciones de los ingenieros inspectores al comienzo de las obras
del complejo hidroeléctrico de Necaxa”; Martinez Miranda y Ramos Lara, “Primer intento de
construccién de la planta hidroeléctrica de Necaxa”; Martinez Miranda y Ramos Lara, “La fisica y la
formacién de los ingenieros mexicanos que colaboraron en el magno proyecto hidroeléctrico de
Necaxa”; Martinez Miranda y Ramos Lara, “Las obras hidroeléctricas de Necaxa realizadas por The
Mexican Light and Power company, Limited. Periodo 1903-1921.

9 Liehr y Leidenberger, “El paso de una Free-Standing Company a una empresa puiblica: Mexican
Light and Power y Mexico Tramways, 1902-1960".

10 Ferndndez Garcia, “Entre la transformacion y la conservacion de la naturaleza: una historia
ambiental de la cuenca hidrografica del rio Necaxa, en la sierra norte de Puebla (1853-1954)”.
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humano; asimismo, esto no significé ausencia de retos y fricciones, como ocurrié en
Necaxa al implementar nuevos métodos de construccién en un territorio desconocido.!!
Respecto al comportamiento de la empresa, me parece que el recuperar la atmdsfera de
incertidumbre que enfrentaron sus inversionistas en Londres, no s6lo por las
complicaciones en la construccién de la presa, sino por la falta de lluvias, revela
momentos en que la presion mediatica pudo incidir en las decisiones tomadas por sus
dirigentes.

En este sentido, considero que tanto el estudio de la parte técnica como de la
empresa, tomando en cuenta una perspectiva ambiental, pueden contribuir al
entendimiento de la transicién energética que se vivio en esos momentos. Vale la pena
aclarar que al hablar de transicion me limito s6lo a la generacion de energia eléctrica y
no al resto de las fuentes. En la primera parte del trabajo, expongo como la necesidad
de expandir el drea de suministro energético de la ciudad llevé a que la region de
Necaxa se concibiera como un espacio que ameritaba intervencién del Estado y del
capital extranjero. En la segunda parte, analizo la formacién de la empresa, sus
proyectos y las dificultades para ejecutarlos en un espacio desconocido. Por ultimo,
examino las bases sobre las que se impulsé la transicion sefialando que ésta se hizo
bajo un supuesto optimista de que esa fuente podia sustituir a la otra por completo. El
trabajo cierra sefialando que, aunque la fuerza hidroeléctrica se consolidé como la
principal proveedora de la ciudad, a partir de 1921 la compafiia se enfrent6 a serios
problemas para abastecer a todos los usuarios, lo que coincidié con un aumento del

consumo de derivados de petrdleo.

I Beatty, Technology and the Search for Progress in Modern Mexico.
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I. Del Valle de México a Necaxa

Habitada por indigenas nahuas y totonacos, la Sierra Norte de Puebla era uno de esos
lugares donde la humedad y el terreno escarpado formaban grandes caidas de agua que
segufan su curso hasta desembocar en el Golfo de México.'? En el Distrito de
Huachinango, en particular, se encontraba un rio llamado Necaxa, cuyas cascadas
habian impresionado a mas de un viajero. Las primeras referencias sobre ellas no
aluden a su uso como fuente de energia, pero establecen una asociacion con la idea de
fuerza que vale la pena destacar. Refiriéndose a la “cascada de Huauchinango”, a
mediados del siglo XIX el conde de la Cortina advirtié6 que existia “ignorado en lo
interior de la Republica Mexicana” uno de “los objetos mas grandiosos y magnificos”
que le habia dado la naturaleza al pais, y esto era no sélo por lo imponente que resultaba
a la vista, sino también a los oidos. Sefialaba que el ruido que hacian las aguas al caer
se asemejaba “a un trueno atmosférico prolongado”, y que era “indescriptible la fuerza
con que chocan, se agitan, hierven y se levantan enormes volimenes de agua,
conmovidos, rechazados y trastornados en todas direcciones.”!* Aunque sin querer
asociaba la fuerza del rio con la electricidad que luego produciria, su breve nota se
limitaba mds bien al aspecto paisajistico del lugar. Visiones similares pueden
apreciarse también en algunas excursiones de miembros de la Sociedad Alzate, lo que
no debe sorprender si consideramos que el vocablo Necaxa significa “ruido en el
agua”.'*

Inmersos en un discurso utilitarista que sustituia la idea naturaleza por la de

recursos naturales

, una serie de miradas distintas a lo contemplativo vendrian
después por parte de los ingenieros mexicanos que, en la segunda mitad del siglo XIX,
buscaban poner a la naturaleza y a los pueblos a trabajar.'® Durante el gobierno del

emperador Maximiliano, una comisién exploradora presidida por el ingeniero Ramén

12 Garcia Martinez, Las regiones de México: breviario geogrdfico e histérico.

13 De 1a Cortina, Poliantea, 62.

14 Altamirano, “Crdnica de las excursiones cientificas hechas por los miembros de la sociedad”, 125—
217.

15 Scott, Seeing like a state: how certain schemes to improve the human condition have failed, 4-5.

16 Una lectura similar de este proceso se encuentra también en el trabajo de Ayamel Ferndndez “Entre
la transformacién y la conservacidn de la naturaleza: una historia ambiental de la cuenca hidrografica
del rio Necaxa, en la sierra norte de Puebla (1853-1954)”, cap. 1.
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Almaraz recorri6 la zona, en 1866, y refiriéndose a los pueblos nahuas y totonacos que
la habitaban, sefiald la necesidad de emprender una “conquista civilizadora” que
pudiera sacarlos del “estado de abyeccion” en que se encontraban.!” Una opinién
similar darfa, ya hacia finales del siglo, el ingeniero Gabriel Oropesa, que aludiendo a
las montafias de la region escribidé que causaba una “profunda lastima el contemplar
tan gigantescas fuentes de riqueza en el mas absoluto abandono” por parte de los
indigenas. Respecto a las caidas del rio, en particular, sefial6 que hasta el momento sélo
habian producido “la admiracién de cuantas personas han llegado a contemplarla, pero
que es susceptible de dar a la industria un impulso importantisimo”. Para entonces, ya
se habia otorgado una concesion para explotar la fuerza de las aguas, pero no parecia
avanzar de manera satisfactoria, y concluy6 su escrito sefialando que lo deseable era
que en aquella “fuente inagotable de energia” se establecieran industrias para que se
levantara la region “del olvido profundo en que se encuentra” y proporcionara “a sus
habitantes inmensa dicha, porque la industria y el trabajo son factores importantisimos
de la felicidad de los pueblos”.!® Como lo ha sefialado Cara New Dagget, el trasfondo
evolucionista y la relacion entre energia, trabajo y felicidad fueron parte comun de una
lectura cientifica que permed en las visiones de progreso de la segunda mitad del siglo
XIX."

Esa lectura cientifica fue también fundamental para entender la forma en que el
Estado emprendid proyectos de “ingenieria social”, como sefiala Scott.?’ En estos, dice
el autor, suelen combinar elementos como el ordenamiento administrativo de la
sociedad, una ideologia alto modernista (high-modernist), un Estado autoritario y una
sociedad que carece de capacidad de resistencia. En este sentido, podriamos sugerir
que en la consolidacion del Estado mexicano, el desarrollo de la energia hidroeléctrica
en Necaxa sirvi0 como un proyecto de colonizacién para impulsar el desarrollo

industrial, y aunque fue promovido por las autoridades, requirié del conocimiento

17 Almaraz, Memoria acerca de los terrenos de Metlaltoyuca, 20.

18 Oropesa, “El rio de Necaxa y sus caidas de ‘La Ventana’ y de ‘Ixtlamaca’”, 181, 186, 190-91. La idea
de la percepcioén de un espacio vacio y abierto recuerda lo que escribe White sobre el rio Columbia.
White, The organic machine, 15.

1 Daggett, The Birth of Energy: fossil fuels, thermodynamics, and the politics of work.

20 Scott, Seeing like a state: how certain schemes to improve the human condition have failed.
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tecnolégico y del capital extranjero.?! Luego de que el gobierno central consolidara su
autoridad sobre los recursos hidricos del pais,?? en 1895 se otorgé una concesién para
instalar una central hidroeléctrica a un médico francés llamado Arnold Vaquié, quien,
apoyado por un grupo de inversionistas franceses y suizos, comenzé a desarrollar las
obras. La concesion original contemplaba la transmision de energia a la Ciudad de
México, pero, al parecer debido a los altos costos del cableado, esta idea se abandoné
y se apostd por establecer una planta de carburo de calcio. El grupo inicié algunas
obras, pero no fue capaz de terminarlas y cumplir con los acuerdos.??

Existen diversas versiones sobre como la concesion de Vaquié terminé en
manos de un ingeniero estadounidense llamado Frederik Stark Pearson, quien ya tenia
experiencia desarrollando proyectos de servicios publicos junto a inversionistas
canadienses, pero independientemente de los motivos, en 1901 ambos personajes se
encontraron en una reunién internacional de ingenieros celebrada en la Ciudad de
México, y juntos inspeccionaron la zona. Concibiendo un plan para construir una presa
y desviar un cauce aledafio, Pearson se intereso por el proyecto y de regreso en Canada
cre6 la Mexican Light and Power Company (MLPC), en septiembre de 1902.* En
1903, Pearson se dio cuenta de que la concesion ya habia pasado a la Mexican Electric
Works, una compaiiia britdnica que operaba en conexién con Siemens-Halske, y ese
mismo afio hizo los arreglos necesarios para absorber a la empresa, estrategia que se

volveria sello personal del estadounidense.?

2l Posteriormente constituirfa también un proyecto de desarrollo agrario, que Hill ha llamado de
“autocolonizacion”. Hill Jr., “Electric Revolution: Energy, Environment, and the State in Early
Twentieth-Century Mexico”.

22 Aboites, El agua de la nacién: una historia politica de México, 1888-1946.

23 Para la concesion y el proyecto, ver Martinez Miranda y Ramos Lara, “Primer intento de construccion
de la planta hidroeléctrica de Necaxa”. El problema del costo en Oropesa, “El rio de Necaxa y sus caidas
de ‘La Ventana’ y de ‘Ixtlamaca’”, 190-91. La planta de carburo en Genin a Limantour, 21 de mayo de
1898, CEHM, CDLIV. 1a. 1883. 22. 6000.

24 Seglin Martinez y Lara, el abogado Luis Riba y Cervantes envié informacién sobre la cuenca de
Necaxa a Pearson. Martinez Miranda y Ramos Lara, “Funciones de los ingenieros inspectores al
comienzo de las obras del complejo hidroeléctrico de Necaxa”, 250—-51. Armstrong y Nelles sefialan
otras dos posibilidades: que Pearson se hubiera encontrado por su cuenta con Vaquié, o que el francés
hubiera contactado al Banco de Montreal, quien a su vez envi6é a Pearson a la Ciudad de México.
Armstrong y Nelles, Southern exposure: Canadian promoters in Latin America and the Caribbean,
1896-1930, 85-87, 309.

25 French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the incorporation and
history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico
North Western Railway”, 65-66.
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Imagen 2.1
Frederick Stark Pearson y miembros de la Mexican Light and Power Company,

Salto Chico de Necaxa, 26 de enero de 1904.

Fuente: Tomada de Fernandez, “Entre la transformacion y la conservacion”, 66.
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Las ideas de construir una presa y desviar otros cauces estaban ya en los
proyectos y propuestas de algunos ingenieros franceses y mexicanos, por lo que no
resultaban del todo novedosas.?® Lo que resultaba novedoso, en cambio, era la escala y
la concepcion de Pearson por transformar toda la regién. En la imagen 2.1, podemos
percibir como a diferencia de los relatos de viajeros, donde se transmite contemplacion
y admiracién, en esa imagen Pearson (extrema derecha) se muestra casi inmutable,
dando la espalda a la cascada. Ninguno de los proyectos anteriores contemplaba una
capacidad de almacenamiento tan amplia como para abastecer completamente a la
Ciudad de México, sobre todo si se tenia en cuenta la estacionalidad de las lluvias, y
mds bien se sugerian dimensiones mds modestas, o complementar la energia
hidroeléctrica con plantas auxiliares de vapor durante los meses en que los lechos de
los rios se mantuvieran secos.?’” La MLPC, sin embargo, queria lo mejor de los dos
mundos: no depender del costoso carbon, pero tampoco de la estacionalidad de las
lluvias. Su apuesta era entonces almacenar cantidades inimaginables de agua y tenerla
a su disposicion a lo largo del afio.

Bajo estos supuestos, Pearson propuso un esquema de negocios agresivo, en el
que redujo las tarifas incluso antes de contar con la energia hidroeléctrica, y absorbid
a toda su competencia hasta convertirse en un monopolio. La demanda se incrementd
cada ano de manera importante, y los planes de construccion se volvieron cada vez mds
ambiciosos.?® Los problemas, no obstante, no tardaron en presentarse: las inundaciones

retrasaron la construccion, las sequias dificultaron la operacién, y el costoso carbon

26 En 1895, el proyecto francés habfa propuesto un embalse mucho mds pequefio. Martinez Miranda y
Ramos Lara, “Primer intento de construccion de la planta hidroeléctrica de Necaxa”, 59—60. Por su
parte, en 1898 el ingeniero Oropesa sugirié que se podian realizar obras para desviar las aguas del rio
Tenango y duplicar la capacidad de generacion. Oropesa, “El rio de Necaxa y sus caidas de ‘La
Ventana’ y de ‘Ixtlamaca’”, 185, 190.

27 Conley, “Industrial development in Mexico”, 995.

28 Dado que se han escrito muchas pdginas sobre la MLPC y la Mexican Tramways, la recapitulacion
que haré aqui serd muy limitada. Para historias comprensivas de estas compaifiias, sobre todo desde la
historia empresarial, remito a los siguientes trabajos: French, “The nature of Canadian investment in
Mexico, 1902-1915: a study of the incorporation and history of the Mexican Light and Power
Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico North Western Railway”’; Armstrong y
Nelles, Southern exposure: Canadian promoters in Latin America and the Caribbean, 1896-1930;
Liehr y Leidenberger, “El paso de una Free-Standing Company a una empresa publica: Mexican Light
and Power y Mexico Tramways, 1902-1960”.
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mineral, asi como el aumento en los gastos de la obra, tuvieron a los inversionistas cada

vez mds inquietos.

II. La Mexican Light and Power: la construccion de Necaxa y el nervio de los
inversionistas

Como mencioné anteriormente, algunos de los negocios de Pearson tenian el respaldo
de inversionistas canadienses. Estos se encontraban en una posicién estratégica entre
el dinamismo tecnolégico de los Estados Unidos y la abundancia de capital britanico,
encontrando en el monopolio de servicios publicos un vehiculo adecuado para hacer
negocios. Debido a que agotaron pronto el mercado de su pais, y a que las ciudades
estadounidenses y europeas eran espacios muy competidos, recibieron con buenos 0jos
las ofertas para incursionar en América Latina, donde las ciudades estaban
expandiéndose.”

El primer proyecto que los hizo “exponerse al sur”, parafraseando el trabajo de
Armstrong y Nelles, fue el de Sao Paulo, una ciudad que para entonces contaba con
alrededor de 300,000 habitantes y estaba en un despliegue econémico importante de la
mano de la economia cafetalera. En 1898, Pearson se interesd en establecer una
compaiia de tranvias en esa ciudad, y a sabiendas de que el carb6n mineral era costoso,
estudio las posibilidades de desarrollar energia hidroeléctrica para proporcionar no sélo
el transporte sino otros servicios. Pearson no encontré apoyo para financiar la empresa
entre los capitalistas estadounidenses, y aunque pensé en buscar inversionistas en
Francia, recurri6 primero a un socio canadiense que logré conectarlo con William
Mackenzie, de Toronto, quien mostré interés en el negocio.*

Gracias al éxito de la empresa, la Sao Paulo Tramway, Light and Power
Company se volvié el simbolo de ese grupo de inversionistas, y Pearson buscé
replicarlo en otros lugares como Rio de Janeiro y la Ciudad de México. Estas ciudades
eran mas grandes que Sao Paulo, y su proceso de industrializacion tenia ya mds camino

recorrido, lo que significaba que Pearson tendria competidores mds fuertes. Ademads,

2 Armstrong y Nelles, Southern exposure: Canadian promoters in Latin America and the Caribbean,
1896-1930, X, 23, 43.
30 Armstrong y Nelles, 43—46.
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no contaban con rios como el Tieté, que estaba relativamente cerca de la ciudad, a 40
km., y sobre el cual se construy6 una central hidroeléctrica de pasada (run-of-the river),
es decir, que no utilizaba almacenamientos de agua considerables. En cambio, las
corrientes de agua cercanas a las ciudades de Rio de Janeiro y México tenfan un cauce
extremadamente variable que no hacia conveniente una central de ese tipo. El Ribeirdao
das Lajes, a 70 km de Rio de Janeiro, tenfa una corriente de apenas 3 m* por segundo
en temporada de secas. En México, el rio Necaxa se encontraba a 180 kilémetros y
habia registrado caudales tan bajos como 2.5 m? por segundo.?! En ambos casos, dos
ingenieros estadounidenses, H. L. Cooper y James Schuyler, aportaron las soluciones
técnicas para afrontar esta cuestion: construir grandes depdsitos para almacenar el agua
en temporada de lluvias, y distribuirla de manera uniforme a lo largo del afio.

De todas las empresas de Pearson, la MLPC parecia la mas ambiciosa. Los rios
Necaxa y Tenango tenian una serie de caidas que sumaban aproximadamente alrededor
de 900 metros lo largo de 4.8 km. Los ingenieros decidieron desviar el rio Tenango
hacia el Necaxa, que corria paralelo, pero a menor altura, por medio de una presa de
desviacion y un tunel que conectaria los rios a la altura de la presa. El lugar ideal para
esto era justamente donde se encontraba el pueblo de Necaxa, cuyos pobladores fueron
desalojados y reinstalados en un nuevo asentamiento llamado “Canadita”. Pronto se
establecieron, ademds, campamentos para albergar a los 6,000 trabajadores que
arribarian al lugar.??

La construccion inici6 en el verano de 1903 y se pretendia que la electricidad
comenzara a transmitirse a inicios de 1905. Dado que se trataba de un lugar recondito,
fue necesaria la construccion de caminos y el uso de motores de traccidn, asi como de
una gran cantidad de mulas para transporte.*® Los bosques de la regién proveyeron la
madera necesaria para las obras; los cerros aportaron el material para construir las

presas; y las corrientes de agua fueron reorganizadas; en el transcurso de unos pocos

31 Armstrong y Nelles, 61-64.

32 French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the incorporation and
history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico
North Western Railway”, 69-70.

33 Bothwell, “The Necaxa Plant of the Mexican Light & Power Co.”, 575.
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aios, el paisaje de la sierra norte de Puebla se transformé por completo.** Ademds, la
construccidn de la hidroeléctrica no s6lo provocé cambios fisicos, sino sociales, ya que
la zona vio una llegada de trabajadores de distintas nacionalidades que transformaron
la dindmica social. Arribaron ingleses, suecos, canadienses, drabes y chinos, pero la
gran mayoria de los peones fueron indigenas.>

El pueblo de Necaxa tenia 725 habitantes, muchos de los cuales se integraron a
las obras junto con otros tantos de las zonas aledafias. Un estudio antropolédgico sefiala
que, para los trabajadores indigenas, este proceso significé la introduccién de un
ambiente industrial en un espacio rural, transformando las relaciones sociales y
causando algunos choques culturales. Los cerros, por ejemplo, eran espacios que se
consideraban sagrados, y dinamitarlos para obtener el material de construccion les
provocaba cierta culpa; algunos sentian incluso que debian pagar esos dafios con
sacrificios humanos, idea que, segin el mismo estudio, “justificaba las muertes de
algunos trabajadores causadas por accidentes de trabajo”.?® No deja de ser interesante,
ademds, que en la cosmovision mexica los cerros eran depdsitos de agua durante la
estacién de secas, misma que se liberaba en tiempos de lluvia.?’

La cuestion con estos nuevos templos era que estaban hechos con materiales
desconocidos y en condiciones distintas a las que los ingenieros estaban
acostumbrados. Durante la construccion de uno de los tineles, en 1904, algunos tramos
de arena y lodo complicaron las excavaciones, y Pearson explicaba que 'si las
condiciones de la roca en este punto hubieran sido normales’, habrian terminado los
trabajos mucho antes. A pesar de los retrasos, mismos que llevaron a la renuncia del
ingeniero H. L. Cooper en ese afio, Pearson decidio expandir la construccion para

integrar més corrientes de agua a través de un sistema complejo de tineles y presas.®®

3% Fernandez Garcia, “Entre la transformacién y la conservacién de la naturaleza: una historia
ambiental de la cuenca hidrografica del rio Necaxa, en la sierra norte de Puebla (1853-1954)”.

35 Ruiz Rivera, “Cuando llegaron los gringos. La construccién del sistema hidroeléctrico Necaxa y su
impacto social en una regién indigena del estado de Puebla (1903-1931)”.

3 Ruiz Rivera.

3 Broda y Baez, Cosmovision ritual e identidad de los pueblos indigenas de México, 17, citado en
Ruiz Rivera.

38 French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the incorporation and
history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company and the Mexico
North Western Railway”, 71-73.
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La mas importante de todas, que se convertiria en el emblema de la compaiiia,
planeaba terminarse en 1909 para abastecer no sé6lo a la Ciudad de México sino a las
minas de El Oro, unos kilémetros més alla de la capital mexicana (mapa 2.1). Antes de
que se completara, en la mafiana del 20 de mayo de 1909, un derrumbe ocasioné que
550,000 metros cubicos de la parte alta de la presa de cayeran al reservorio. El
accidente ocurrié poco después de las 6 de la mafiana y duré aproximadamente un
minuto; como ain no comenzaba el turno de trabajo, muy pocas personas se
encontraban en el lugar, a pesar de lo cual 4 peones perdieron la vida. James D.
Schuyler, ingeniero consultor y disefiador de la presa, salié de Los Angeles, California,
a la escena del desastre, donde se reunié con F. S. Pearson, para analizar el problema.
En su reporte, Schuyler mencion6 que el accidente era “bastante unico” en la
construccion de este tipo de presas y no tenia precedentes. Atribuy6 el problema a
varios factores, no del disefio, sino del entorno natural: la falta de lluvias, la utilizacion
de roca volcénica (tepetate), y sobre todo, la himeda arcilla con la que se rellené el
centro de la presa, que resultd ser muy distinta las arcillas usadas en Estados Unidos y
Brasil.*

En Necaxa, la naturaleza no se comportaba como esperaban los ingenieros y
eso se traducia en la elevacion de costos y el retraso de las obras, que se agravé ain
mas con el accidente. Pearson desestimo el suceso y declar6 en varias ocasiones que se
trataba de algo menor, pero la falta de informacion cre6 rumores que empezaron a
afectar no sélo a la MLPC, sino a las compafiias brasilefias del mismo grupo.*’ Los
rumores sobre el accidente habian provocado preocupaciones en algunos grupos de
inversionistas. Entre otras cosas, les preocupaba saber el costo real de las reparaciones
y a cudnto ascendian las cuentas por el uso de las plantas de vapor; sefialaban también
que algunos tenedores de bonos y acciones estaban deseosos de proponer una auditoria

a la compafifa, aunque a Pearson no pareci6 darle mucha importancia.*!

3 Schuyler, “The slide in the Necaxa hydraulic-fill dam”.

40 “Mexican Light Power Company”, The Financial Times, 1 de junio de 1909; “South American
Tramway slump”, The Financial Times, 18 de junio de 1909.

41 Pearson sefiald que algunos rumores no tenian base y solo le provocaban risa. “Mexican Light and
Power & Rio Trams.”, The Financial Times, 30 de junio de 1909, G. Arthur Bone, 17 de julio de 1909,
“Mexican Light and Power Company”, The Economist, 26 de julio de 1909.
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Mapa 2.1

Lineas de transmision entre Necaxa, la Ciudad de México y El Oro
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Elaboracién: Reynaldo de los Reyes Patifio y José Eugenio Lazo Freymann, con datos de
Koester, Hydroelectric developments and engineering, 378.

Quizas la declaracién mas grave de todas fue una publicada en The Economist
bajo el seudénimo de “Mexican Engineer”. Este ingeniero asentaba que el accidente
costaria 10 veces mds de lo declarado por Pearson, ya que la presa habia quedado
“permanentemente destruida” y nunca podria repararse. Atribuia los malos resultados
financieros de la empresa a la falta de lluvias y al aumento en el consumo de carbdn,
pero también acusaba malos manejos contables y sugiri6 que los contratistas de la obra
habian hecho trabajos defectuosos con el objetivo de ahorrarse dinero.*? Las respuestas
no se hicieron esperar, sobre todo por parte de Schuyler, que para defender su
reputacion como ingeniero respondio al “Mexican Engineer” y desminti6 algunas de

sus aseveraciones. Sefiald que tenia 40 afios dedicdndose a la construccion de presas, y

42 «Letters to the Editor”, The Economist, 11 de septiembre de 1909.
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que consideraba a la de Necaxa como la joya de la corona, ya que una vez terminada
seria “la mas grande, la mas alta y la mas colosal de todas las presas de tierra del mundo,
digna de todas las confianzas por su permanencia y estabilidad.”*® EI prestigio de
Schuyler pareci6 tranquilizar a la comunidad de inversionistas. Ademds, el gobierno
de México intervino con algunas declaraciones que iban acorde a lo dicho por la
empresa y se alejaban de los rumores extendidos en Londres.**

La prensa no dej6 de advertir, sin embargo, que la capitalizaciéon de la MLPC y
otras compaiiias de ese tipo era muy alta y especulativa. Les asustaba “la ubicuidad”
de Pearson e identificaban ciertos peligros en estas empresas de lugares “distantes y
desconocidos” en México y Brasil.*> Aunque los ingenieros lo tenfan claro desde un
inicio, parece que algunos inversionistas tardaron mas tiempo en comprender que sus
recursos dependian de factores que estaban fuera de su control. Una nota de The
Economist sefialaba: “Las estimaciones originales estaban basadas en la teoria de que
la corriente del rio Necaxa era permanente, y seria adecuada para este emprendimiento.
Cuando esta teoria fue abandonada, se construy6 la presa de Necaxa [...]”, y ahora
habia que esperar al menos un afio, sefialaban, para saber si la presa podria pasar con

éxito la temporada de secas y desplazar finalmente al carb6n.*®

I11. Del carbén a la hidroelectricidad: ;una transiciéon precipitada?

Al comenzar el siglo XX, gran parte de la electricidad que consumia la Ciudad de
Meéxico era producida con vapor, lo que se traducia en gastos elevados por el precio
del carbon mineral. Ademas de esto, sefialaba una nota de la €poca, las termoeléctricas
tenian pesados costos por “honorarios de los ingenieros, mecéanicos, obreros de talleres,

reparaciones [...], aceite, derechos de entrada, tubos, conductos subterraneos,

43 “The Necaxa Dam”, The Economist, 2 de octubre de 1909.

4 CEHM-Carso, Limantour, CDLIV. 2a. 1909. 15. 13: Camacho a Limantour, Londres, septiembre 22
de 1909. Ver también French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the
incorporation and history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company
and the Mexico North Western Railway”, 102—4.

45 “British Capital in Mexico”, The Economist, 18 de septiembre de 1909.

46 “Notes on Business and Finance”, The Economist, 25 de septiembre de 1909.
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instalaciones, sistemas de distribucion, contenciosos, [y] gastos generales”.*’ Parecia
evidente que las compafiias no podrian competir con la hidroelectricidad que produciria
la MLPC, que de inmediato redujo las tarifas un 25%.*® Sin embargo, y al menos en un
inicio, el intento de transitar aceleradamente hacia la hulla blanca y desplazar
completamente al carbon resultd en todo lo contrario.

Como ya he mencionado, el principal motivo para buscar esa transicion estaba
relacionado con el costo del mineral, cuyo principal componente eran los costos de
transporte. En México, la extracciéon comercial de carbén mineral se habia iniciado
durante los dltimos afios del siglo XIX, pero a més de 1,000 kilémetros al norte de la
Ciudad de México. En poco tiempo, el entorno rural y semidesértico de Coahuila vio
como compafiias estadounidenses y mexicanas abrieron la tierra y extrajeron el
combustible para abastecer principalmente a los ferrocarriles y a la creciente industria
minera del norte del pais. El gerente de la compafiia mds grande de todas ellas, Edwin
Ludlow, escribié en 1901 que otra de las dificultades era encontrar fuerza de trabajo:
habia tratado de llevar “americanos [blancos], negros, japoneses, chinos e italianos”,
pero no muchos se quedaban. Al trabajador rural mexicano, era necesario ensefarlo y
entrenarlo, pues pocos apreciaban “la necesidad del trabajo continuo”.*

A pesar de esto, la produccién crecié de manera constante y logré abastecer a
buena parte de los consumidores nortefios. El mercado del centro del pais, en cambio,
importaba principalmente carbon estadounidense (West Virginia) a través de los
puertos de Tampico y Veracruz, y fue dificil de alcanzar para los productores de
Coahuila.® Aunque el gobierno intenté dar facilidades para su transporte, fue dificil
para los productores mexicanos tener buenas ventas en la Ciudad de México, entre otras
cosas, por la calidad y porque los consumidores mds grandes no confiaban en su
capacidad para abastecerlos de manera confiable. Después de la crisis de 1907, sin
embargo, el gobierno mexicano empezo a preocuparse por su balanza de pagos y buscé

reducir la importacion de bienes, entre los cuales el carbén era un componente

47 “Las caidas de agua en la industria”, El Tiempo, 8 de octubre de 1903; “Mexican Light and Power
Company. Canadian Enterprise in Mexico. The genesis of a great power plant”, Financial Times, 2 de
mayo de 1905.

48 The Mexican Light and Power Company, Electric Light and Power in the City of Mexico, 6.

4 Ludlow, “The coal fields”, 140.

30 Ludlow, 156.
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importante. Si dejamos de lado el coque, consumido por empresas mineras y
fundidoras, las compaiifas que mds consumian carb6én importado eran La MLPC, que
tenia un contrato anual por 30,000 toneladas; y la Mexican Tramways (que ese afio se
habia fusionado con la MLPC), con uno por 20,000.°! Ante la presion de los
productores nacionales, el secretario de Hacienda volvi6 a entablar conversaciones con
las compaiiias ferrocarrileras para que redujeran todavia mds los fletes, pero los
resultados fueron limitados. El presidente de los Ferrocarriles Nacionales, E. N. Brown,

le escribid:

He hecho muchos esfuerzos para conseguir que la Compaiia de Tranvias de México,
asi como la Compaiiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, consuman carbén procedente
de puntos que toca el F.C. Internacional. Estas dos empresas son seguramente, por si
solas, las que consumen mayor cantidad de combustible en esta parte del pais. Me
alegaron desde luego que la razén por la cual no habian hecho contrato era que la
provisién de carbén era muy insegura. Entiendo que estos contratos los hacen el
primero de Abril de cada afio. Si pudiéramos inducirlos a comprar su combustible en

la linea del F.C. Internacional, esto seria muy ventajoso para todos los interesados.>?

En efecto, las compafiias de Pearson continuaron comprando grandes
cantidades de carbdn, a pesar de que planeaban dejar de hacerlo desde 1905. En esta
fecha, todas las compaiifas eléctricas de la Ciudad de México consumian
aproximadamente 25,000 toneladas anuales del mineral, mientras que para 1908, la
compaiiia no s6lo no habia podido reducir ese consumo, sino que lo habia duplicado.
Puede decirse que, para la MLPC, en la primera década del siglo XX carbon pasé a ser
sindnimo de gastos y agua sinénimo de ingresos. La prensa, por ejemplo, traducia la
falta de agua en términos monetarios; y la compafiia, en sus reportes, asignaba también

un valor especifico (3.75 centavos) a cada m® de agua almacenado.’® Para los

31 S6lo la American Smelting de Aguascalientes igualaba el consumo de carbén de la MLPC. Otras
compafifas mineras y funciones, sin embargo, importaban grandes cantidades de coque. CEHM-Carso,
Limantour, CDLIV. 2a. 1908. 4. 35: Hartman a Limantour.

2 CEHM-Carso, Limantour, CDLIV. 2a. 1908. 10. 7. E. N. Brown a Limantour,

3 Wolfe, “The Climate of Conflict: Politico-environmental Press Coverage and the Eruption of the
Mexican Revolution, 1907-19117, 479; Reporte anual, 1908. Mexican Light and Power Company,
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inversionistas también quedaba claro que la lluvia era la esencia del negocio: cuando
la sequia de 1908 impidi6 que la compaiiia pagara el dividendo del 4%, uno de ellos
comento que las acciones de la empresa eran “pura agua”.>*

(Qué fue lo que nubld el optimismo de la empresa y dificult6 los primeros afios
de la transicion? ;Una sequia sin precedentes o una mala planeacion del proyecto? En
realidad, los registros pluviométricos empezaron en Necaxa apenas en 1901, un afio
antes de que Pearson obtuviera la concesion, por lo que era dificil hacer estimaciones
de la cantidad de lluvia que podia esperarse. No era ninglin secreto, sin embargo, la
enorme variabilidad del clima de la regiéon. En 1899, el ingeniero Gabriel Oropesa
documenté que, en el lapso de una década, un ciclén habia provocado crecidas que
pusieron en riesgo al pueblo de Necaxa, asi como una falta de lluvias que dejo
completamente secos los manantiales que alimentaban al rio.>> Algunas versiones de
la época, incluso, sugerian que Vaquié habia propuesto la hidroeléctrica cuando vio la
cascada en temporada de lluvias, pero que cuando la vio meses después y ésta habia
reducido casi a nada, se desanimé y decidié traspasar la concesién a Pearson.>®

Es complicado saber hasta qué punto la MLPC conocia las condiciones
climéticas de la region de Necaxa, pero lo cierto es que ya en el cambio de siglo el tema
de la sequia estaba presente en la opinién priblica.’’ En un trabajo de 1903, el ingeniero
Roémulo Escobar senalaba que existia en México la creencia general de que las lluvias
eran cada vez mas escasas e irregulares. “Desde que tengo uso de razon —escribié—
recuerdo haber oido quejas a propdsito de la sequia y haber oido la afirmacién de que

299

‘este es el afio mas seco que se ha visto’”. A partir de los pocos datos con los que se

contaba en la época, llegé a la conclusion de que si habia una disminucién en las lluvias

“Annual Report”, 3; French, “The nature of Canadian investment in Mexico, 1902-1915: a study of the
incorporation and history of the Mexican Light and Power Company, the Mexico Tramways Company
and the Mexico North Western Railway”, 86.

34 Mexican Herald, citado en Wolfe, “The Climate of Conflict: Politico-environmental Press Coverage
and the Eruption of the Mexican Revolution, 1907-19117, 482.

3 Oropesa, “El rio de Necaxa y sus caidas de ‘La Ventana’ y de ‘Ixtlamaca’”, 183-87.

36 “Mexico’s Great Electric Power Plant”.

57 Para un estudio sobre las sequias en el periodo inmediato anterior, ver Contreras Servin, “Las
sequias en México durante el siglo XIX”.
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de los tltimos 25 afios, pero que no era tan marcada como se decia.>® En otras palabras,
Escobar apuntaba que las sequias tenfan una base natural, que en efecto era
preocupante, pero que también tenian un componente mas bien social, construido, que
en ocasiones podia ser mas importante que el anterior.

Esto resulta mds o menos claro si tomamos en cuenta que desde temprano la
compaififa venia utilizando el argumento de la falta o exceso de lluvias para explicar
algunas de sus acciones. En 1904, por ejemplo, atribuyeron el retraso de las obras al
exceso de lluvias, que efectivamente ese afio estuvieron muy por encima del promedio.
Cuando la planta fue finalmente inaugurada en 1906, la compaiiia siguié dependiendo
del carbon debido a que, por “falta” de lluvias, la presa so6lo pudo operar a una fraccion
de su capacidad.”® Un ingeniero suizo que particip6 en la construccién de la presa de
Tenango sefial6 que mucho antes de que se finalizar la presa, la MLPC se habia dado
cuenta de que la cantidad de agua no bastaria para cubrir la demanda; en particular,
sefala, “resultdo que las cantidades anuales de precipitacion se mantuvieron
significativamente por detrds de los registros utilizados para el cdlculo de afios
anteriores y, por lo tanto, fue necesario buscar nuevas fuentes de agua”.%® Al parecer,
Pearson y compaiifa sobreestimaron la cantidad de lluvias esperadas y no consideraron

la enorme variabilidad climatica de una regién como Necaxa.

38 Consideraba, ademds, que la causa de la disminucion “debe haber sido causa extrafia a la accion del
hombre”, y que “si no le es dado al hombre, hasta ahora, modificar el clima, haciendo que aumenten
las lluvias, puede cuando menos, aprovechar mejor la poca agua de que dispone y ayudar a la
naturaleza, imitandola, para que las aguas pluviales se absorban, se detengan, se evaporen y se utilicen
en los continentes en vez de irse a perder a los mares.” Escobar, “Las lluvias en México”, 5-8, 54-57.
% Armstrong y Nelles, Southern exposure: Canadian promoters in Latin America and the Caribbean,
1896-1930, 93.

% Hugentobler, “Der Tenango-Damm des Wasserkraftwerks Necaxa in Mexiko”, 93.
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Grafica 2.1
Lluvias registradas en la regién de Necaxa (milimetros), 1901-1910
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Grifica 2.2
Distribucién mensual de las precipitaciones {milimetros), 1906 y 1909
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El afio de 1909 seria todavia mas complicado. En abril, el apoderado legal de la
MLPC, Luis Riba, escribié al secretario de Fomento, Olegario Molina, acerca de la

mala situacion de las cuencas hidrograficas de los rios y de sus tributarios:

Esperaba la Compafiia que de un momento a otro hubiera algin cambio, y que
presentdndose algunas lluvias, mas o menos abundantes, ellas pudieran normalizar, en
cierta forma, el volumen de agua que como término medio se ha podido obtener en
dichas cuencas; pero las esperanzas han resultado fallidas, pues que en un periodo de
siete meses puede decirse que no se ha podido retener ni almacenar ninguna agua
pluvial, sino que por el contrario, la sequia se ha acentuado de dia en dia, y ésta, a su

vez, ha traido por consecuencia la disminucién en el gasto de los manantiales.®!

No obstante que practicamente se habian concluido las presas, seguia
exponiendo Ribas, muchos de los repositorios estaban por debajo de su capacidad
debido a estas “condiciones absolutamente anormales e imprevistas”. Aun asi,
estimaban que cuando se culminaran las 5 presas, “por escaso que en lo futuro sea el
volumen de las aguas pluviales, el almacenamiento total de ellas [...] pondré a salvo a
la Compafiia de cualquiera situacién anormal analoga a la que ahora se presenta”.%?

El accidente ocurrido en la presa apenas un mes después de esta carta complico
aln mas las cosas. En la ya mencionada carta del “Mexican Engineer”, se aseguraba
que otro de los grandes problemas de la compafiia era “el clima cambiante de México”.
“En los ultimos afios —decia la carta— cada temporada nos ha provisto de menos
lluvias, y los meteor6logos pronostican que el norte central de México gradual pero
eventualmente se convertira en una zona completamente arida.”®® En la respuesta de
Schuyler, el estadounidense asentd que “era indudablemente cierto que México estaba
experimentando una sequia severa en los dltimos dos afios, pero que no habia bases
para asumir que la sequia continuaria indefinidamente”; mas atn, afirmaba que todos
los paises estaban sujetos a estas fluctuaciones cada cierto tiempo, y que ni siquiera

Inglaterra estaba exento de esta “ley general del cambio en las estaciones”.%*

61 CEHM-Carso, Limantour, CDLIV. 2a. 1909. 12. 57

62 CEHM-Carso, Limantour, CDLIV. 2a. 1909. 12. 57

63 “Letters to the Editor”, The Economist, 11 de septiembre de 1909.
% Schuyler, “The slide in the Necaxa hydraulic-fill dam”.
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Para rematar el afio, después de una prolongada sequia, gran parte de las lluvias
de 1909 se acumularon en agosto y septiembre (grafica 2.2), lo que puso en problemas
la estructura de la presa, atin incompleta. Un ingeniero sefial6 que debido a que toda la
central eléctrica estaba en peligro de ser destruida, se vieron obligados a utilizar el tinel
para dejar correr toda el agua por el valle de Tenango. El agua se acumul6 detras de
esa presa hasta que ya no pudo soportar la presion y se rompid. Los trabajos de
reconstruccién se reanudaron pronto, aunque otra inundacién los detuvo por unos dias,
hasta que finalmente “la fatidica temporada de lluvias termin6 y la reconstruccion de
la presa pudo iniciarse sin obstdculos.®

Como sefiala Wolfe en un trabajo reciente, las sequias y las heladas se
relacionaron estrechamente con los procesos politicos en los cuatro afios anteriores al
estallido de la Revolucién Mexicana.®® A lo largo del pais, diversas regiones se
volvieron focos de preocupacién politica a la luz de estos fendmenos naturales, y
eventualmente se sumaron al temor de los inversionistas extranjeros. Luego de sefialar
que las noticias del movimiento revolucionario en México eran inquietantes, The
Economist pedia atencion “a aquellos que mantienen o estan tentados a mantener las
acciones de la Mexican Light and Power Company, o de la Mexican Tramways
Company”, pues decia que muy pronto los “métodos” de Pearson y sus activos serian
puestos a escrutinio. Recordaba haber advertido ya de estos negocios canadienses, y
decia que el ptiblico deberfa estar atento.®’

Independientemente de eso, la gran presa de Necaxa seria inaugurada en 1910
y marcaria un parteaguas para la historia de la ciudad. Aunque la capital y su entorno
tenfan una larga historia con relacion a la energia hidrdulica, el desarrollo de un
complejo hidroeléctrico como el de Necaxa contemplaba toda una racionalidad distinta.
Al alterar los cauces y buscar la acumulaciéon de lluvias, estos nuevos proyectos
buscaban escapar de la estacionalidad de las energias organicas, y en ese sentido, como

dice Landry, le exigian al agua comportarse como una energia mineral.®®

5 Hugentobler, “Der Tenango-Damm des Wasserkraftwerks Necaxa in Mexiko”, 106, 120.

5 Wolfe, “The Climate of Conflict: Politico-environmental Press Coverage and the Eruption of the
Mexican Revolution, 1907-19117, 479.

7 “Notes on Business and Finance”, The Economist, 1 de septiembre de 1909.

% Landry, “Water as white coal”.
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El interés por regular y controlar no se limitaba solamente al agua. El control
de poblaciones ajenas a la dindmica urbana e industrial, asi como la transformacién del
espacio, se mezclaron en una légica donde las fuerzas humanas y las de la naturaleza
debian ponerse al servicio del progreso. Ambas fuerzas, sin embargo, demostraron ser
mas dificiles de domenar de lo que empresarios, politicos e ingenieros esperaban. No
sOlo las lluvias se negaron a llegar en las cantidades esperadas, ni solo los materiales
se negaron a secarse cuando debian hacerlo, sino que, el mismo afio en que se inaugurd
la presa de Necaxa, en 1910, las fuerzas sociales se rebelaron e hicieron estallar un
conflicto armado que habria de durar toda una década. En el norte, los campos de
carbon y sus carros de ferrocarril fueron ocupados por grupos revolucionarios; y en el
centro, los zapatistas bloquearon las rutas para abastecer a la ciudad de carbon vegetal.
La Mexican Light and Power Company tuvo que incurrir en gastos mayores para
contratar guardias armados y proteger la presa de Necaxa. En 1915, los zapatistas
tomaron las instalaciones, y la Ciudad de México, asi como las minas del Estado de
Meéxico e Hidalgo, enfrentaron la posibilidad de quedarse sin suministro de energia
eléctrica. Los rebeldes no pudieron mantener la plaza, pero, de alguna manera, las
autoridades y la poblacién capitalina cayeron en cuenta de que la electricidad se habia
vuelto parte fundamental de la urbe, y de que para obtenerla dependian de zonas de

abasto cada vez mds lejanas, como lo era la sierra de Puebla.
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Capitulo 3. La electricidad: el sistema nervioso de la capital, 1910-1970

Este capitulo expone los problemas que enfrentaron las autoridades y la Compaiiia
Mexicana de Luz y Fuerza Motriz para atender la demanda de energia eléctrica en una
ciudad en constante expansion entre 1910 y 1970. Dado que los patrones de generacion
suelen ser intermitentes, ya sea por cuestiones estacionales o por los ciclos del dia, los
sistemas necesitan adoptar cierta “flexibilidad” para atender la también fluctuante
demanda; en el proceso intervienen distintas capas de infraestructuras y de relaciones
institucionales acumuladas que vuelven el proceso complejo y muy distinto
dependiendo de cada contexto.! El capitulo muestra que el Estado tuvo en esto un papel
cada vez mas relevante, culminando con la nacionalizacién del sector; evidencia
también que, aunque dio un fuerte impulso a la energia hidroeléctrica, comenzé a
depender cada vez mds de la energia termoeléctrica, ya no dependiente del carbon sino
de los hidrocarburos.

Para abordar esta cuestion dividiré el capitulo cronolégicamente, de acuerdo
con los datos de consumo. Si dejamos fuera las pequefias cantidades de energia
eléctrica generada para usos privados, podemos suponer que el consumo de la zona
abastecida por la CMLFM es igual a la energia que esa compafiia generd y compro, tal
como puede apreciarse en la gréfica 3.1. Tomando en cuenta esos datos, que abarcan
el periodo de 1906 a 1951, es posible distinguir al menos tres grandes periodos donde
la oferta y la demanda interacttian con factores institucionales, politicos y ambientales.
Como puede verse, el primer periodo constituye un largo ascenso en el consumo de
energia que llega hasta 1936, y que es sélo interrumpido brevemente por coyunturas
como la Revolucion Mexicana, particularmente entre 1914-1915; la sequia de 1921 y
la Gran Depresion de 1929-1932. En la ultima parte de este periodo es notable una
aceleracion en el consumo generada por una reduccién de las tarifas eléctricas, que
provoca la saturacién del sistema ante la incapacidad de construir nuevas plantas.

El segundo periodo, que va de 1937 a 1944, constituye quizas el momento mas

critico del sistema eléctrico de la ciudad, ya que confluyeron el estancamiento en la

! Blue, Forman, y Shove, “Flexibilities in Energy Supply and Demand: Legacies and Lessons from the
Past”, 2.
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capacidad de produccion, las presiones provocadas por el ingreso de México a la
Segunda Guerra Mundial, y las sequias. Esta crisis acelera de algin modo la
participacién del Estado en la generacion de energia, constituyendo la Comision
Federal de Electricidad (CFE), que amplia la capacidad del sistema de la CMLFM.

El tercer periodo, que va de 1945 en adelante, coincide con la reanudacion del
crecimiento en el consumo de energia, impulsado por los nuevos desarrollos de 1a CFE,
asf como por la expansidn de la capacidad hidroeléctrica y termoeléctrica por parte de
la CMLFM, ambos facilitados por la obtencién de préstamos de organismos
extranjeros. Por ultimo, un cuarto periodo que irfa de 1950 a 1970 contempla primero
una desaceleracion del crecimiento debido a los problemas econdémicos de la década
de 1950, y posteriormente una reanudacion de las obras de infraestructura derivada de
la nacionalizacion de la industria eléctrica en 1960 que trajo como consecuencia una
nueva oleada de financiamiento externo. El capitulo cierra en 1970, cuando se inician
los trabajos de unificacidn de frecuencias ¢ interconexidn que acaban con ¢l aislamicnto

del llamado Sistema Central, permitiendo una mayor tlexibilidad.

Grafica 3.1
Energia generada y comprada por la Compainia Mexicana de Luz y Fuerza, en
millones de kWh, 1906-1951
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Emilic Rodriguez Mata, Generacion v distribucidn
de energia elécirica en México, periodo 1939-1949 (México: Investigaciones Industriales,
Banco de México, 1954), 2(7.
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I. Primer periodo: la expansion casi ininterrumpida

Distopia o profecia: la ciudad porfirista y el miedo a la noche, 1905-1910

(Qué pasaria si en una ciudad intensamente electrificada como México,
faltara, de pronto, el maravilloso fluido eléctrico, que presidiendo

y regulando todas las actividades de la vida contemporanea,

no es otra cosa sino el alma de las ciudades modernas?

Wells, Jr., 1909

De todos los recursos energéticos, la electricidad es quizds el que resulta mds invisible,
aunque su papel en casi todos los aspectos de la vida cotidiana se vuelve muy evidente
cuando la energfa deja de fluir.? Ya en los primeros afios del siglo XX, apenas al poco
tiempo de su introduccién en la Ciudad de México, parecia que la electricidad y la vida
urbana se habian vuelto inseparables. En poco tiempo, la poblacion capitalina habia
entendido que el acceso a los servicios publicos dependientes de la energia eléctrica,
como la iluminacién, el agua potable y la movilidad por medio de tranvias constituian
un derecho fundamental.’

En 1905, el poeta y cronista mexicano Luis G. Urbina, sefialaba que la
iluminacion publica los “habia hecho olvidar, casi por completo, que existia [...] una
cosa formidable, la noche”. Como los capitalinos ya vivian sin preocuparse “de la
sombra”, cuenta Urbina, los “sobrecogio el espanto a lo negro” cuando se incendiaron
las instalaciones de la planta eléctrica de Nonoalco y la ciudad se quedo “en tinieblas”.
La gente se oculto en sus casas, “empujandose, aglomerandose, impelidos a esconderse
por el miedo imprevisto a las fantasticas negruras”. La ciudad, decia el cronista, se

replegaba:

En medio del valle la ciudad se encogié con pavor angustioso, como una ave

asustada; se durmié bajo su fria red de alambres por los cuales no corria esa

2 Platt, The Electric City: Energy and the Growth of the Chicago Area, 1880-1930.
3 Rodriguez Kuri, La experiencia olvidada: el ayuntamiento de México: politica y gobierno, 1876-
1912.
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enérgica y misteriosa vida que lo mismo derrama la fuerza, que enciende la luz
y que transmite los sonidos. El sistema nervioso de la capital estaba paralizado:

ni una palpitacién ni un sacudimiento ni un rayo.*

La dramatizacion del suceso apuntaba hacia algo que ya parecia evidente en la
sociedad capitalina: la importancia de la energia eléctrica para la vida de la ciudad, que
sOlo se acentuaria con el paso de los afios. El mismo afio de la crénica de Urbina, la
CMLFM completaba la primera fase de la hidroeléctrica de Necaxa, e impulsaba el
consumo de energia por medio de una dréstica reduccion en los precios que la hizo
absorber a la competencia y consolidar un monopolio. Para atender la creciente
demanda, continué con el plan de ampliar el sistema hidroeléctrico construyendo el
que fue en su momento uno de los complejos mas grandes del mundo. El reto ingenieril
no era menor y tampoco estuvo exento de problemas. El més grave de ellos tuvo lugar
en 1909, cuando ocurrié un derrumbe en la construccién que obligé a dejar la ciudad
sin energia por unas horas (ver capitulo 2).

Un escrito publicado en 1909 presagiaba un escenario apocaliptico. En €I, la
ciudad aparecia como un cuerpo hemipléjico —con la mitad del cuerpo paralizado—,
sumido en el letargo y carente de fuerza. Con el seudoénimo de “Wells Jr.” —en clara
referencia a H.G. Wells—, el texto describia las posibles consecuencias de que la
ciudad se mantuviera tres dias sin energia eléctrica. En el centro de la ciudad, relataba,
los tranvias se detendrian en medio de la calle y la demanda por coches, bicicletas,
carros, caballos y mulas se saturaria provocando la desesperacion de la gente. En los
barrios industriales, las fabricas no podrian trabajar y los obreros se congregarian en
las calles y las plazas; las mujeres, por su parte, no encontrarian tortillas en los 200
molinos que trabajaban con el flujo eléctrico. Entonces, los trabajadores “ociosos y
enervados” y las mujeres que no habian conseguido el alimento preferirian ir a las
pulquerias y gastar su dinero. Las clases acomodadas, por su parte, también sentirian
el perjuicio, aunque en menor grado. El pan escasearia y los acaparadores especularian
con él; no habria aguas gaseosas ni cigarros. En las oficinas no funcionarian los

elevadores, en las casas no subiria el agua ni se podrian regar los jardines. A falta de

4 Urbina, “La ciudad en tinieblas”.
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transporte, los habitantes de los suburbios también encontrarian dificultades para
regresar a sus casas: los habitantes de Churubusco, Coyoacén o la Ladrillera tendrian
que rentar canoas, y en las calzadas de Tacuba y San Angel habria “una verdadera
procesion de pedestres, coches, guayines, carros y bicicletas”. ‘Nadie quiere que le coja
la noche en la ciudad’, se diria. Al oscurecer, los especuladores harian de las suyas con
el petrdleo, los aceites, el ocote, las grasas. Ni siquiera habria suficientes ldmparas para
todas las casas, y mds atin, en algunas se desconocerian los cerillos. Escasearia también
la gasolina para los 1,200 automdviles de la ciudad. Al llegar la noche, la vida social
estaria muerta. Sin periddicos para corroborar la informacion, la angustia creceria por
los rumores de que los presos habrian escapado de la carcel de Belén. Los ebrios
saquearian tiendas y la policia no podria detenerlos. Habria altercados, asaltos, robos,
rifias, violaciones, incendios que los bomberos no podrian apagar. Al poco tiempo, la
ciudad se declararia bajo régimen militar. Luego de dos dias, la ciudad estaria tan

diezmada como si la hubiera azotado un terremoto o abatido la peste.’

a) La capital pendiendo de un hilo, 1910-1920

La Revoluciéon Mexicana hizo que los miedos y angustias de Urbina y Wells Jr.
parecieran mas cercanos. Como se sabe, en sus primeros afios el impacto de la guerra
no trajo disrupciones significativas para la vida de la ciudad, lo que ocurri6 hasta el
periodo de 1913-1915, cuando distintas facciones revolucionarias se enfrentaron por el
control de la capital. Algunas compaiifas extranjeras reaccionaron al incremento de
hechos violentos y armaron a pequefios grupos para defender su propiedad, incluyendo
a la CMLFM; la planta de Necaxa, por su posicidn estratégica, se volvio “blanco
favorito de los zapatistas”, por lo que la compafiia organizé un grupo de 70 voluntarios

para defender sus instalaciones.®

5 El Imparcial, 24 de mayo de 1909, 1 y 8. En febrero de 2021 tuvieron lugar una serie de apagones en
el norte de México que dieron pie a que algunos periddicos retomaran notas sobre estos episodios que
parecian olvidados. Debo en particular la referencia de Urbina y de Wells Jr. al texto de De Maule6n,

“México en tinieblas”.

6 Knight, La Revolucion Mexicana. Del Porfiriato al nuevo régimen constitucional, 771.
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Los ataques armados a la planta no tuvieron éxito. A mediados de 1915, cuando
las tropas de Venustiano Carranza habian tomado control sobre la Ciudad de México,
el Ejército del Sur comenzé el hostigamiento con ataques sobre el Estado de México y
el Distrito Federal. En septiembre de ese afo, lograron por fin capturar una planta de
Necaxa, pero no pudieron retenerla por mucho tiempo.” En 1917 tendria lugar otro
intento de cortar el suministro de energia, cuando un grupo de 18 “revolucionarios” —
no se especifica de qué faccion— irrumpié en las instalaciones de Necaxa haciendo
que en pocos minutos todas las mdaquinas se detuvieran. Los revolucionarios
sorprendieron al Operador de Turno, capturdndolo, y dispararon contra los aparatos y
el tablero de control, destruyendo algunos instrumentos y derramando el contenido de
los tanques de aceite, lo que podria detener a la planta por varios meses. Aunque el
operador fue capturado, el tablerista logré escapar y avisé por teléfono al
superintendente de la compaiiia y a otros empleados que regresaron a la planta en mitad
de la noche para reemplazar el aceite con un tanque de refaccion que los
revolucionarios desconocian. A las 6:30 de la mafiana, la planta habia reanudado su
trabajo y la falta de luz y fuerza habia pasado casi inadvertida para México y los otros
centros de consumo.®

Parecia que los intentos mas efectivos por interrumpir el suministro no tendrian
que ver con los grupos armados y el ataque a las plantas de generacién, sino con lo que
John Womack considera el “poder estratégico” de los trabajadores agremiados en el
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME).? Un episodio que hizo evidente este punto
fue la huelga general de 1916, quizds la mds importante que haya tenido lugar en la
Ciudad de México. Como ha estudiado Ariel Rodriguez, el sindicato de electricistas,
en apoyo a la huelga, interrumpi0 el flujo de electricidad de la presa de Necaxa, con lo
que se detuvieron los servicios de tranvias y bombeo de agua, ademds de que la
suspension del trabajo pudo implicar que hasta 90,000 trabajadores participaran en la
huelga de manera voluntaria e involuntaria. Probablemente pensando en un escenario

apocaliptico como el de Wells Jr., las autoridades se apresuraron a reanudar el servicio

7 Womack Jr., Zapata y la Revolucién mexicana, cap. 8.

8 Oropesa, “La influencia de la politica en el desarrollo de las industrias en el Distrito Federal, durante
la ultima década”, 94-96.

® Womack Jr., Zapata y la Revolucién mexicana, sec. Prélogo.
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y capturaron al secretario general del sindicato de electricistas, Ernesto Velasco, “quien
tenfa en sus manos el codige para ordenar a los trabajadores de la presa Necaxa la
reanudacion del servicio™. La enorme relevancia del flujo eléctrico para la ciudad hacia
que la ofensa no [uera un evento menor: Velasco [ue condenado a muerte, aunque

afortunadamente para €1, un juicio posterior lo absolvié del castigo.!”

Grafica 3.2
Promedios de kilowatt-horas generados por dia en Necaxa
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Oropesa, “La intluencia de la politica en el
desarrolle de las industrias en el Distrito Federal, durante la Gltima década™, 87.

A pesar de cstos cpisodios, parcce que las variaciones cn ¢l consumo dc cnergia
no tuvieron que ver tanto con las restricciones de la oferta, sino con una disminucion
de la demanda provocada por la inestabilidad politica. En un estudio para evaluar el
impacto de la politica en el consumo industrial del Distrito Federal, el ingeniero Gabriel
Oropesa, quien habia trabajado como inspector en Necaxa, recopild el promedio de
kWh generados al dia por esa planta, que equivaldrian, segin su juicio, al total ese
consumo. Los datos (ver grafica 3.2) muestran que el consumo de energia, que habia

alcanzado su pico en 1913, estaba todavia muy por debajo de la capacidad del sistema,

10 Ariel Rodriguez Kuri, Hisioria del desasosiego: la revolucicn en la Cindad de México, 1911-1922
{México: El Colegio de México, 2010), 141, 175-76.
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por lo que no debe extrafiar que por esta época encontremos grandes esfuerzos de la
CMLFM por convencer a los usuarios de incrementar el consumo de energia.'! Sin
embargo, debido a las agitaciones politicas provocadas por la guerra civil, el consumo
disminuyd sensiblemente hacia 1915, cuando alcanzé su punto més bajo. También hace
evidente que, tras su recuperacion desde esa ultima fecha, la generacion casi alcanzé la
capacidad total del sistema hacia el afio de 1920.'% La presién de la demanda sobre la
capacidad de generacién habria sido mds fuerte de no ser porque, en 1921, tuvo lugar
una fuerte sequia que obligd a las autoridades a restringir el consumo y a disminuir el
ritmo de la demanda hasta que pudiera extenderse la capacidad instalada.
Independientemente de ello, parece ser que, a pesar de la desarticulacién de
otras redes de abasto, el servicio eléctrico se mantuvo operando en condiciones mas o
menos normales. El presidente de la CMLFM lleg6 a decir que, de no haber sido por
Necaxa, la ciudad se habria paralizado durante el periodo revolucionario, lo que habria

sido una verdadera “calamidad nacional”.!3

La sequia y las restricciones inducidas

Sila CMLFM vy las autoridades mexicanas habian logrado sortear las amenazas de los
grupos armados y de los trabajadores organizados, pronto se mostr6 que resultaba mas
dificil negociar con la naturaleza. En efecto, una sequia en 1920 hizo que la
recuperacion de la demanda de energia se topara con un freno dificil de manejar.
Como se puede ver en la grafica 3.3, en 1920 las lluvias disminuyeron por
debajo del promedio, de manera similar a lo ocurrido en 1909, en 1915y 1917. La
diferencia, como sefialaba G.R.G. Conway, el presidente de la compafiia, era que al
mismo tiempo que faltaba agua, la demanda de energia eléctrica era “mayor a la que
ha sido pedida en cualquiera época de su historia”, ya que habia crecido un 50% en

apenas dos afios. Asi, mientras llegaban las lluvias, la compafiia se vio orillada a gastar

I Respecto a los electrodomésticos, ver por ejemplo Montafio, Electrifying Mexico: technology and
the transformation of a modern city, cap. 5.

12 Oropesa, “La influencia de la politica en el desarrollo de las industrias en el Distrito Federal, durante
la ultima década”.

13 Conway, “Water Power in Mexico”, 17. “A great electrical plant in Mexico”, 9.
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sus reservas de agua para atender la creciente demanda, pero aquellas nunca llegaron.
En enero de 1921, Conway comunicé a la Secretaria de Agricultura y Fomento que la
existencia de agua en Necaxa era apenas de 81 millones de m?, en comparacién con los
155 que hubo en enero de 1920, lo que indicaba que no se contaria con liquido

suficiente para mantener la carga de los consumidores en los primeros meses de 1921.1

Grafica 3.3
Precipitacion pluvial en la region de Necaxa, 1901-1922
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luente: Gabriel M. Oropesa, ~Las lluvias cn la region de Necaxa”, Memorias v revista de la
Sociedad Cientifica “Antonio Alzate™ 38, num, 5-8 {1919); 249-55,

La compaifia estimaba que, aun tomando en cuenta gasto ordinario del rio,
resultaria necesario economizar agua en 250,000 m® diarios, para lo que se verian
obligados a poner en funcionamiento en toda su capacidad a las plantas de vapor de la
Ciudad de México, y reducir el consumo de las regiones mineras de El Oro y Pachuca
en 25%, al igual para reducir el consumo del Distrito Federal en la misma proporcién.

Ello implicarfa eliminar ¢l uso de anuncios eléctricos en la Cindad de México; y en las

4 AHA, Aprovechamientos Superficiales, ¢. 594, exp. 8673, ff. 5-7. Conway al secretario de
Agricultura v Fomento, 29 de enero de 1921,
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municipalidades la suspensiéon de la iluminacién ornamental y, en la medida de lo
posible, del alumbrado ptiblico.?

Ademas de que s6lo suministrarian una pequefa parte de la demanda, poner en
marcha las plantas de vapor no era tarea sencilla. Dado que eran plantas de emergencia,
su uso habia sido practicamente nulo durante los afios en los que Necaxa operd sin
problemas. Cuando por fin se necesitaron, a inicios de 1921, s6lo pudieron usarse de
manera irregular debido al mal estado de las maquinas y a la falta de petrdleo
combustible.!®

Este dltimo punto resultaba crucial. Las plantas de vapor dependian del
abastecimiento de petréleo de Tampico o Veracruz, y para que las plantas funcionaran
a toda su capacidad era necesario conseguir diariamente de 5 a 6 carros tanque de
petroleo durante 120 dias. Dado que Ferrocarriles Nacionales no contaba con el
material rodante necesario para ese suministro, la CMLFM hizo el pedido para importar
40 carros tanque desde Estados Unidos y pidi6 facilidades para transportarlos y para
que Ferronales diera prioridad al transporte de petréleo. Advertia que vendrian
“resultados gravisimos” si no se obtenia esa cooperacion.'”

El sistema ferrocarrilero no estaba en las mejores condiciones para proveer de
combustibles necesarios a las plantas de generacién termoeléctrica. Si bien durante el
Porfiriato la Ciudad de México se habia vuelto la principal terminal terrestre del pais y
disponia de una diversa red ferrocarrilera que la conectaba con la frontera, el Golfo de
Meéxico y regiones circundantes, diversos factores frenaron su expansion. Segin
Guajardo, durante la Revolucién Mexicana los bandos en pugna en el Distrito Federal
mantuvieron el trafico de trenes y no afectaron su funcionamiento; pero el considerable
dafio que sufrieron a nivel nacional, la caida de la productividad y una mala gestion
tras la incautacion de los ferrocarriles por parte del bando carrancista en 1914

marcarian el inicio de la decadencia de un sistema ferroviario.'®

1S AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 594, exp. 8673, ff. 5-7. Conway al secretario de
Agricultura y Fomento, 29 de enero de 1921.

16 Oropesa, “La influencia de la politica en el desarrollo de las industrias en el Distrito Federal, durante
la ultima década”, 99.

17 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 594, exp. 8673, ff. 5-7. R. G. Conway al secretario de
Agricultura y Fomento, 29 de enero de 1921.

18 Guajardo Soto, “Tecnologia, poder e infraestructura ferroviaria en la conformacién urbana de la
Ciudad de México, ca 1870-1960”, 11-12.
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Un informe realizado por un inspector de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, el Ing. Carlos Chédvez, confirmé la necesidad urgente de que los ferrocarriles
y los consumidores cooperaran para salir del problema, aunque también llamé la
atencidn sobre algunas deficiencias en el método para estudiar la escasez de agua en
los rios Necaxa, Tenango, Nexapa, Laxaxalpan y sus afluentes. Chdvez apunté también
que “la causa determinante del descenso rapido del volumen almacenado, fue el
aumento de consumo o por lo menos su desproporcionalidad con el volumen disponible
de las reservas.” Si las reservas llegaran a agotarse para el verano, estimaba Chavez,
durante 15 dias tendria que restringirse la generacion al gasto de los rios, que estimaba
en 5.5 m® por segundo, suficientes para generar apenas 350,154 kW (esto es, una tercera
parte de lo que se consumid en julio del afio anterior). Si las plantas de vapor
funcionaran al total de su capacidad, podrian agregarse otros 129,144 kW, y en
conjunto podrian cubrir 479,298 kW diarios. Para ello, debia estudiarse la manera de
restringir los contratos de manera mas o menos equitativa, estimaba Chavez, y apurar
a los Ferronales para que pusieran todo su empefio en cumplir con el transporte de
petroleo, asi como buscar a toda costa el ahorro de agua obligando a que los industriales
pusieran en marcha sus maquinas “defectuosas”.!

Al parecer, las medidas adoptadas tuvieron un éxito relativo. El gobierno exigi6
a las industrias que redujeran su consumo en 25% respecto al afio anterior —segun
Oropesa, solo se alcanz6 un 20% de reduccion—, y se tomaron también otras medidas
para restringir el consumo de alumbrado publico y particular. Respecto a las plantas de
vapor, éstas trabajaron de manera irregular durante los primeros meses de la crisis
debido al mal estado de las maquinas y a la falta de petréleo combustible. Se suponia
que la reduccién ocurriria de febrero a mayo, pero como las lluvias tardaron en llegar,

tuvieron que extenderse hasta septiembre, cuando por fin llovié con abundancia.?’

19 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 594, exp. 8673, f. 11-37. Carlos Chévez, 18 de mayo de
1921. Al parecer, algunos industriales pusieron a trabajar las maquinas de gas que tenian fuera de
operacion. “Saving of electric power”.

20 Oropesa, “La influencia de la politica en el desarrollo de las industrias en el Distrito Federal, durante
la ultima década”, 97-99.
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b) La expansion de las obras en la década de 1920

De cualquier forma, el episodio levanté algunos cuestionamientos sobre la CMLFM,
particularmente sobre su incapacidad de abastecer la demanda, que tenia una fuerte
participacion de la industria minera. Como puede verse en el cuadro 3.1, a inicios de la
década de 1920, las minas de Pachuca y El Oro absorbian el 41% de la carga conectada
y el 45% de la carga real, con la compaiiia de Real del Monte, su principal cliente,
alcanzando un pico de carga de 17,400 Hp. El restante de la carga, es decir, el 54%,
correspondia al consumo del Distrito Federal, donde el principal cliente era la
compaiiia de tranvias, con una carga conectada de 16,700 Hp y una cargareal de 11,300
Hp.?! Segiin otra fuente, en el mismo afio las industrias de la ciudad consumian en

conjunto alrededor de 25,000 Hp.*

Cuadro 3.1
Subdivision de la carga eléctrica en los tres principales distritos abastecidos por la

Compaiia Mexicana de Luz y Fuerza, en caballos de fuerza (Hp), ca. 1921

Carga conectada (Hp) % Cargareal Hp) %
Distrito Federal 99,000 59% 43,000 54%
Pachuca 45,000 27% 23,000 29%
El Oro 24,000 14% 13,000 16%
Total 168,000 100% 79,000 100%

Fuente: “A great electrical plant in Mexico”, Mexico Financial and Commercial 11, nam. 41

(1922), 10.

A inicios de la década, resultaba indispensable aumentar la capacidad del
sistema, aunque no se tenia muy clara la estrategia. En agosto de 1921, un periédico
estadounidense sefialaba que ya se estaba planeando —con capital extranjero— una
nueva empresa que tendria dos o tres plantas en puntos estratégicos y aportaria tanta

energia como la CMLFM, entrando en competencia con ella.”* Otros estimaban que,

21 “A great electrical plant in Mexico”, 10.

22 Trinidad Paredes, “;Es conveniente y posible una tuberia para transportar petroleo a la Ciudad de
México?”, Boletin del Petréleo XXI, nim. 2 (1926): 88.

23 “New Light and Power Company for Mexico”.
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con la reparacion de las cuatro plantas de vapor, y con la instalacién de una nueva
turbina en Nonoalco y otra en Necaxa, ya no deberian presentarse mas crisis similares.
Ademds, la compafifa estaba por aumentar su capacidad de generacién al crear una
segunda planta en Tepexic, que deberia quedar lista para inicios de 1923.%

La nueva planta de Tepexic, aguas abajo de Necaxa, incrementaria la capacidad
del sistema en un 50%, y seria de las mds eficientes y modernas de su tipo, segin
Conway. El contrato para la construccién del tiinel se dio a la compaiia Minera Real
del Monte y Pachuca, que, como hemos visto, era la cliente mds importante de la
CMLFM.? Los planes originales consistian en aprovechar una caida de 300 metros,
para lo cual era necesaria la construccién de una serie de canales y tineles por la
vertiente izquierda del rio Necaxa; se optd, sin embargo, por construir una planta por
la margen derecha del rio, que aunque contaria con una caida menor, de 197 metros,
podria aprovechar otros afluentes.?

La construccién tuvo lugar cerca de la confluencia de los rios Xaltepuxtla y
Nexapa, en un sitio llamado Tepexic. Antes de las obras, relata Oropesa, “el lugar tenia
un aspecto completamente salvaje”. Las laderas de ambos rios estaban cultivadas por
pequeios propietarios, todos indigenas, que no habitaban esos lugares por el calor
sofocante del lugar, donde muy pocas veces soplaba “ni la mas ligera brisa”. El cafg,
la pifia, la cafia de azicar y en menor medida el platano eran los productos principales,
mismos que sacaban cargando “cada uno de los miembros de la familia en su respectivo
bulto, por veredas casi impracticables”, para ser comerciados en algunas plazas
cercanas.”’

Las obras se terminaron en un tiempo récord de 18 meses, y segtiin Oropesa,
vinieron a solucionar un problema técnico y también econémico, pues no fue necesario

hacer trabajos de captacion, que eran mas largos y costosos, y sélo se instal6 una presa

24 Oropesa, “La influencia de la politica en el desarrollo de las industrias en el Distrito Federal, durante
la ultima década”, 100-101. La planta de Nonoalco, que originalmente pertenecié a Siemens y Halske,
fue modificada sustancialmente en 1922, cuando los generadores de émbolo, de 4,800 kW, fueron
sustituidos por un turbogenerador de 5,000 kW. Lopez de Llergo, Espriella M., y Lanuza, “The
Mexican Light and Power Company, Limited y sus compaiiias subsidiarias”, 150.

25 “A new electric plant for Mexico City”.

26 Gabriel M. Oropesa, “La nueva planta de Tepexic de la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza
Motriz”, Revista mexicana de ingenieria y arquitectura. Organo oficial de la Asociacion de Ingenieros
y Arquitectos de México 1, nim. 3 (1923): 149-50.

27 Oropesa, 150-52.
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de derivacion. Por ello, “el agua ya se encontraba captada, regularizada y hasta medida
al salir de la planta de Necaxa”, y lo mismo sucederia cuando se iniciaran obras
similares en Patla. “Entonces si -decia el ingeniero- que serd resuelto satisfactoriamente
el problema financiero de la Compaiiia, al mismo tiempo que se obtendra para las
industrias la fuerza a mejor precio.”?

Las obras de Patla, no obstante, tardarian tres décadas mas en construirse. La
empresa tenia entre manos el desarrollo de otro complejo, ya no en Puebla, sino en el
Estado de México, al noroeste de la capital. Con un monto de 36 millones de pesos, la
CMLFM planeaba la construccién de dos presas, una en Valle de Bravo y otra Tilostoc,
con una capacidad de 25 millones de m>. “Los servicios que se estableceran —decia el
gerente a la Secretaria de Agricultura y Fomento— serdn de suministracion de energia
eléctrica para alumbrado y fuerza motriz, transmitiéndose la energia eléctrica al Distrito
Federal, minerales de El Oro, Temascaltepec, Tasco, Campo Morado, Ixtapan del Oro,
etc.”?

Sin embargo, a partir de 1926, diversos factores de orden politico -formales e
informales- tendrian una fuerte incidencia en la oferta de energia. Por un lado, en a
mediados de ese afio entr6 en vigor el Codigo Nacional Eléctrico, que establecia que el
Poder Federal tenia jurisdiccion exclusiva sobre la reglamentacién, regulacion y
vigilancia de la generacion de energia eléctrica por medios industriales, y que le
correspondia determinar los requisitos técnicos de la construccién, manejo y
conservacion de las instalaciones.?® Por otro lado, en el orden informal, la federacién
también buscaria la forma de incidir en los planes de ejecuciéon de obras. Aunque a

finales de ese mismo afo parecia que los trabajos en Valle de Bravo comenzarian

pronto, una peticion del presidente de la republica, Plutarco Elias Calles, desvi6 los

28 Oropesa, 163-65.

2 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 4092, exp. 55820, ff. 188-189. G.R.G. Conway a
Secretaria de Agricultura y Fomento, 10 de abril de 1924.

30 «Codigo Nacional Eléctrico”, DOF, tomo XXXVI, nim. 7, martes 11 de mayo de 1926, 132-134. Su
reglamento, expedido octubre de 1928, sefialaba que le correspondia a la Secretarfa de Industria,
Comercio y Trabajo la aplicacién de todas las disposiciones en materia eléctrica, incluyendo la
determinacidn de tarifas, y que la aplicacién y vigilancia del reglamento corresponderia al
Departamento de Control de la Industria Eléctrica, dependiente de esa misma secretaria. Especificaba
ademads que todas las concesiones que hubieran dado los estados o municipios deberian ser revisadas
por la Secretaria para que, en su caso, fueran aprobadas. “Reglamento del Codigo Nacional Eléctrico”,
DOF, tomo LI, nim. 7, viernes 9 de noviembre de 1928, 2-9.



102

planes de la empresa. Al parecer, el mandatario les solicité que, antes de emprender
ese desarrollo, tomaran un proyecto en Molinos de Caballero, en el rio Lerma
(Tepuxtepec, Michoacén).?! Motivado por resolver el problema de las inundaciones en
esa region, el presidente habia solicitado a la compafiia que diera prioridad a ese
proyecto de irrigacidn y generacion de energia, lo cual aceptd bajo la promesa de que
no sobrevendrian perjuicios por posponer las obras.*

El hecho anterior marcaria de manera importante el desarrollo fallido del
proyecto de Valle de Bravo por parte de la compaiiia, ya que, aunque se concedieron
diversas prorrogas, el desvid una buena parte del capital hizo que éste fuera muy dificil
o imposible de reponer.>* En 1931, la empresa comunicé que “debido a la dificil
situacion financiera universal que ha venido acentuandose cada dia”, la compaiiia no
habia podido “obtener los fondos necesarios para emprender y llevar a cabo las
referidas obras”.?* La CMLFM pidi6 ademds la reconsideracién de los impuestos que
habian sido fijados en 1927, que la obligaban a pagar por obras que estuvieran todavia

en proyecto de ejecucién.’ La Secretaria no cedi6 ante la peticién:

Si bien es cierto que debe reconocerse la buena disposicion de la Cia. en atender la
cuestion del Gral. Calles (cosa por otra parte que no consta oficialmente) también lo es
que tal aspecto de este asunto, meramente moral, no exime a la Cia. de Fuerza del
Suroeste [subsidiaria de la CMLFM], de las obligaciones contraidas, y del acatamiento

de las disposiciones legales vigentes en materia de Impuesto de Aguas.>

31 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 4092, exp. 55820, f. 276. P. Méndez y Méndez a
Secretaria de Agricultura y Fomento, 22 de septiembre de 1926.

32 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 332-363. Salvador R. Stanford al jefe
del Departamento, 30 de noviembre de 1936.

33 En 1929, Conway escribié que “debido a las fuertes erogaciones que la Compafiia ha hecho y aun
tendra que hacer para llevar a cabo las obras de la presa y planta de Tepuxtepec”, no le habia sido
posible iniciar las obras de Valle de Bravo. AHA Aprovechamientos Superficiales, c. 4092, exp.
55820, ff. 445-446. G.R.G. Conway a Secretaria de Agricultura y Fomento, marzo 22 de 1929.

3 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 4092, exp. 55820, ff. 448. P. Méndez y Méndez a
Secretaria de Agricultura y Fomento, 5 de marzo 1931.

35 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 31-34. G.R.G. Conway al secretario de
Agricultura y Fomento, 9 de marzo de 1932.

3 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 41-50. Ing. Salvador R. Stanford al
jefe del Departamento, 11 de abril de 1932.
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Sea como fuere, a la CMLF no le quedaba mas opcién que comenzar la
construccion de las obras debido a que la demanda de energia creci6 de manera
exponencial a partir de 1934, motivada por una reduccién de tarifas que el gobierno
impuso a la compafia (grifica 3.1).>” Con motivo de una nueva peticién de prérroga
en ese afio, un funcionario de la Secretaria de Economia sefialaba que la reciente
reduccion de tarifas habia aumentado de forma acelerada el consumo, lo que saturaria
la capacidad del sistema en aproximadamente 18 meses. Sefialaba que ya se empezaban
a recibir quejas de los consumidores a los cuales la CMLFM estaba negando contratos
por no poder satisfacer la demanda.®

La compaiia estaba consciente de que era urgente aumentar la capacidad de
generacion, pero tenia dificultades para acelerar las obras. En 1936, insistiendo en la
condonacién de algunos impuestos, sefialé que la compaiiia no s6lo deseaba llevar a

cabo los proyectos, sino que le resultaba indispensable hacerlo,

ya que, como es del conocimiento de la Secretaria de la Economia Nacional el
conglomerado de las Compaiias Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, S.A. y subsidiarias
entre las que se encuentra la Compaiiia de Fuerza del Suroeste de México S.A., han
llegado al limite maximo de su produccién total y aun lo han sobrepasado, para
satisfacer la demanda de corriente eléctrica, validas de la abundancia de agua en sus
presas, y estdn en el caso de verse precisadas a negar las extensiones en sus sistema de
distribucién en los Distritos en que operan; debiendo prever el caso contrario o sea
aquel en que pudiera verse constrefiida a suspender servicios si, por causa de una

estacion lluvia raquitica, fuere preciso limitar el funcionamiento de sus plantas.®

Recurriendo nuevamente al episodio de Tepuxtepec, sefialaron que habian
obtenido fondos para la construccion de Valle de Bravo, pero que “ante la insistencia”
del presidente, la compafiia dio preferencia a la construccién de esas obras en lugar de

sus desarrollos propios. El memordndum agregaba:

37 Lopez de Llergo, Espriella M., y Lanuza, “The Mexican Light and Power Company, Limited y sus
compafias subsidiarias”, 164.

3 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 4096, exp. 55835, ff. 211-212. Enrique Ortiz al secretario
de Agricultura y Fomento, 29 de noviembre de 1934.

3 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 263-277. “Memorandum”, Compafiia
de Fuerza del Suroeste, octubre 5 de 1936.
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No puede pensarse que la Compaiiia, por interés particular hubiere dado preferencia al
desarrollo de Tepuxtepec sobre sus planes propios de Valle de Bravo; pues tanto por
razones econdmicas como por razones administrativas, a la Compafifa le hubiera
convenido bajo todos los aspectos, llevar a cabo su desarrollo particular, puesto que,
en proporcién a su magnitud, las obras de Valle de Bravo resultan mucho maés
econdmicas que las de Tepuxtepec teniendo, ademds, derechos propios para
administrar sus aguas conforme a sus intereses, sin las restricciones que le impuso, por

otro lado, el contrato con la Comisién Nacional de Irrigacién.*

Estos hechos hacian que gran parte de las obras hidraulicas quedaran en
propiedad del gobierno federal, “sin representar para la Compatfiia, como en el caso de
Valle de Bravo hubiera sido, una propiedad real y efectiva de las obras en total.” Este
perjuicio, consideraba la empresa, se aceptd porque se les asegurd que tendrian todas
las garantias para esa concesion, pero esos acuerdos con el gobierno callista no parecian
funcionar dentro de la administracién cardenista. Las complicaciones, mds aun,
parecian acrecentarse debido a que existia en la regién una gran cantidad de
expedientes de dotaciones agrarias que habian impedido acelerar consolidacion de
tierras. Si las cosas seguian asi, enfatizaba la compaiiia, el sistema de Valle de Bravo
simplemente no podria realizarse.*!

Aunque se desestimo la idea de que pudieran otorgarse tierras en el lugar donde
la compaifiia buscaba desarrollar las obras, otra medida que ponia en consideracion el
desarrollo agricola se sumo a las complicaciones de la empresa, pareciendo ser el punto
final en la historia de esta concesion. En enero de 1937, el gobierno comunicé que las
concesiones para aprovechamiento de fuerza motriz no habian “tenido en cuenta los
intereses de la colectividad”, y que, en lo sucesivo, para dar o reformar nuevas
concesiones, debia exigirse que cuando las obras de almacenamiento inundaran
terrenos propios para la agricultura o la ganaderia, el concesionario quedaria obligado

a establecer industrias para compensar el prejuicio econémico, y a contribuir con los

40 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 263-277. “Memorandum”, Compaififa
de Fuerza del Suroeste, octubre 5 de 1936.
4 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 263-277. “Memorandum”, Compafiia
de Fuerza del Suroeste, octubre 5 de 1936.
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servicios municipales del lugar. En el caso concreto de la Compaifiia de Fuerza del
Suroeste, esto implicaba que, si insistian en la modificacion de las cldusulas para
reducir los impuestos, deberian comprometerse a contribuir en esos aspectos.*?

Un mes después, el 18 de febrero de 1937, la CMLEM escribi6 a la Secretaria
de Agricultura y Fomento renunciado a la concesion de Valle de Bravo. En un detallado
oficio, record6 que la compaifiia ya contaba con los fondos necesarios para desarrollar
el proyecto en 1926, pero que destind buena parte de ellos a las obras de Tepuxtepec,
y posteriormente fue “absolutamente imposible el poder convencer a capitalistas para
que hicieran nuevas inversiones en esas obras.” Entre los impedimentos, destacaban la
reforma monetaria de 1931, la reduccion de tarifas de 1934, el aumento de los egresos
por los contratos de trabajo y por elevacion de impuestos, asi como el incremento en el
robo de electricidad —que, segtn sefiala—, absorbia integramente la produccién de
Tepuxtepec. Finalmente, Conway manifestd la renuncia a todos los derechos de la
concesion, manifestando que “el Supremo Gobierno” podia disponer “de las aguas que
son su objeto en la forma que tenga a bien.”*> Como veremos mds adelante, el gobierno
dispuso de ellas casi de manera inmediata, poniendo en servicio la primera planta en
1944. Mientras tanto, los 7 afios que transcurrieron entre 1937 y esa fecha constituyeron

una época donde las restricciones estuvieron a la orden del dia.

I1. Segundo periodo: La era de las restricciones, 1937-1944

Laimposibilidad de acrecentar la capacidad de generacion de la compaiiia llevo a serios
problemas. Como puede apreciarse de nuevo en la grafica 3.1, el periodo de 1937 a
1944 fue particularmente complicado para la generacion de energia eléctrica, ya que
esta permaneci6 estancada durante todos esos afios, promediando un cambio de -1%.
En una conferencia sustentada en 1939 ante la Asociacion de Ingenieros y Arquitectos

de México, el Ing. Carlos Ramirez Ulloa, director de la CFE, sefial6 que narraria

42 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 219, exp. 5277, ff. 395-396. José G. Parres al Director de
Geografia, Meteorologia e Hidrologia, 18 de enero de 1937.

43 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 4084, exp. 55766, ff. 1-6. G.R.G. Conway al secretario de
Agricultura y Fomento, 18 de febrero de 1937.
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sin ambages, la desesperada situacidon que presenta la industria eléctrica en México;
para citar cudn perjudicial es para un pais el no atender a fondo el desarrollo de los
servicios publicos y en especial el eléctrico, creyendo que con no poner la atencién y
con aplazar la resolucion de sus problemas, el tiempo se encargaria de dar el remedio,

como si se tratase de sentimentales dolencias.*

El reclamo de Ulloa recalcaba el abandono de un problema que habia llegado a
su limite. Recordando los miedos por la falta de fluido, le dijo al auditorio: “Imaginen
ustedes el panorama: las ciudades sin luz eléctrica; las fabricas e industrias paradas; el
servicio de agua potable suspendido; las minas inundadas por falta de bombeo.”*

El problema se agravo por las sequias del periodo 1939-1941. Para evitar un
escenario tan catastrofico, la Secretaria de Economia consideré necesario imponer
nuevas medidas restrictivas. En 1941, el voltaje de la mayoria del sistema se redujo en
5%; los relojes se adelantaron una hora; se redujo 7% el consumo de tranvias, 10% el
de la mineria y 20% en toda la industria alimentada por alta tensién. El alumbrado
publico del Distrito Federal tuvo también una reduccion considerable, se suprimieron
los anuncios luminosos, se modificé el horario de las casas de comercio y se
establecieron horas corridas en las oficinas de Gobierno. Se hizo indispensable
interrumpir diariamente la mitad de la carga durante 2 horas y 30 minutos todos los
dias laborables de la semana, y en menor proporcién los domingos durante 8 horas.*

Las restricciones agravaron también la situacion de la industria justo en plena
conflagraciéon mundial, cuando México podia aprovechar la coyuntura para impulsar
su industrializacion. El presidente de la CMLFM sefialaba que habfan llamado la
atencion “de los diferentes Jefes del Departamento del Distrito Federal sobre esta
situacidn en vista de su especial interés en desarrollos industriales en la Ciudad de
Meéxico”, pero que estos problemas no podrian resolverse si no se atendian las causas

que provocaban inestabilidad e inseguridad sobre las inversiones. La demanda por

nuevos servicios de parte de fabricas de papel y carton, fundiciones y laminadoras,

4 AGN, Gonzalo Robles, caja 12, exp. 348. Carlos Ramirez Ulloa, “Estado actual de la industria
eléctrica del pais”, 27 de septiembre de 1939.

4 AGN, Gonzalo Robles, caja 12, exp. 348. Carlos Ramirez Ulloa, “Estado actual de la industria
eléctrica del pais”, 27 de septiembre de 1939.

4 AGN, Gonzalo Robles, c. 12, exp. X, “Memorandum”. 7 de octubre de 1941.
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productos de hule y fibricas de cemento, fueron negadas por falta de capacidad.’
Algunos industriales optaron por instalar sus propias plantas de diésel de pequeiia
capacidad, aunque el director de la CMLFM, G.R.G Conway, advertia que de no
ampliarse la capacidad de las hidroeléctricas, las industrias continuarian con las
compras, significando una salida de divisas y un uso menos eficiente de los
combustibles.*® También hubo intentos por parte de otros particulares para desarrollar
energia hidroeléctrica aprovechando las corrientes de los volcanes del Valle de México
para abastecer a la capital, aunque no prospero.

Aunque el escenario era dramdtico, vale la pena sefialar que también hubo
algunos atenuantes que permitieron que la industria de la Ciudad de México no
resintiera mds las restricciones. En particular, es probable que el estancamiento de la
actividad minera permitiera liberar una parte de la carga que pudo ser utilizada por las
manufacturas. Como puede apreciarse en la grafica 3.4, a inicios de los afos treinta la
minerfa seguia consumiendo casi el 40% de la capacidad del sistema, mientras que las
manufacturas llegaban apenas a un 18%. Esto comenz6 a cambiar drasticamente
durante los préximos afios, debido probablemente al gran aceleramiento de las
manufacturas y sobre todo al estancamiento y la decadencia de la mineria,
particularmente la de Pachuca.*’ En 1937, las manufacturas sobrepasaron por primera
vez el consumo de la mineria, y la distancia s6lo se acentu6 durante los siguientes afios.

Que el consumo de la Ciudad de México tuviera cada vez mads relevancia sobre
la mineria de sus alrededores también puede comprobarse por cdmo se justificaron los
nuevos proyectos hidroeléctricos. Cuando se plante6 inicialmente el proyecto de Valle
de Bravo, en 1924, se hizo hincapié en que éste traeria beneficios particularmente para
la mineria del Estado de México y de Guerrero; sin embargo, cuando el proyecto fue
retomado afos después, la justificacion recayd principalmente en la necesidad de

abastecer a la ciudad, y particularmente a su industria. El nuevo proyecto ya no estuvo

47 AGN, Gonzalo Robles, caja 12, exp. X AGN, Gonzalo Robles, caja 12, exp. 348. Conway,
“Memorandum sobre escasez de energia eléctrica”, agosto de 1941. AGN, Gonzalo Robles, c. 12, exp.
X, “Memorandum”. 7 de octubre de 1941.

“ AGN, Gonzalo Robles, c. 12, exp. X, “Memorandum”. 7 de octubre de 1941.

49 “Pachuca de Soto”.
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en manos de la CMLFM, como lo mencioné mds arriba, sino en el propio gobierno,

que a partir de entonces se involucraria cada vez mads en la generacién de energia.

Grafica 3.4

Participacion porcentual de las manufacturas y la minerfa en las ventas totales de la
Compaiifa Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, 1932-1944
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Fuente: Elaboracion propia con dalos de Madigan-Hyland, 55, citado en Cristdbal Lara Beaulell, La
industria de energia eléctrica. ed. México (México: Fondo de Cultura Econdmica, 1953), 193.

II1. Tercer periodo: la expansion de la posguerra y los créditos internacionales

La participacion del Estado y la recuperacion de la oferta

Aunque todavia con serias restricciones, la segunda mitad de la década de 1940
atestiguo la recuperacion de la oferta de energia. Una parte importante del crecimiento
de ella se explica por la expansiéon de la capacidad de generacion por parte de la
Comision Federal de Electricidad, particularmente con el desarrollo del Sistema
Hidroeléctrico Miguel Alemdén. De alguna manera, las restricciones de la década de los
treinta aceleraron la participacion del Estado en la industria eléctrica. Apenas seis dias
antes de que la CMLFM renunciara a la concesidn sobre las aguas de Valle de Bravo,

el presidente Lazaro Cardenas habia acordado que la Secretaria de Economia Nacional
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organizara la CFE. En unas pocas semanas, apoydndose en los estudios realizados por
la compaiia, se dispuso a estudiar el proyecto Valle de Bravo como una “reserva de
energia hidraulica”. El gobierno veia factible y ttil emprender el proyecto, puesto que
estaba a 155 kilémetros en linea recta de la Ciudad de México y podia utilizarse para
abastecerla.>

La CFE comenz6 la construccion en 1938, aunque con recursos muy limitados.
Cuando pudo ampliar su capital, el estallido de la Segunda Guerra Mundial hizo
imposible realizar los acuerdos de financiamiento y obtener los equipos que se habian
contratado en Alemania. El gobierno de Estados Unidos le permitié adquirirlos en su
pais, pero los cambios no fueron sencillos. Segtn relata un ingeniero, la tuberia a
presion de la planta de Ixtapantongo ‘“habia tenido que vencer innumerables
dificultades de caracter técnico y econémico.” Dado que los equipos eran distintos,
“hubo necesidad de modificar el proyecto, reformar planos, redactar nuevas
especificaciones para instalar maquinaria de fabricacién americana y sobre todo vencer
las dificultades para adquirirla, ya que debido a la conflagracion, los EE. UU. habian
dedicado toda su actividad industrial a la defensa nacional, y a la ayuda de sus aliados.”
Sélo una parte de la tuberia a presion que se habia pedido a Alemania pudo llegar, y el
resto debi6 ser contratada en Estados Unidos, 1o que oblig6 a los ingenieros a redisefiar
la obra.>!

El proyecto se convirti6é en el desarrollo mas importante de la CFE, que a su
vez alimentaba el sistema de la CMLFM. La primera planta transmiti6 energia eléctrica
a la Ciudad de México a finales de 1944. Con el fin de la Segunda Guerra iniciaron
nuevos proyectos para aprovechar las aguas de la misma region. El proyecto de Santa
Bérbara finaliz6 en 1950; en 1954 se inauguré otra unidad de Ixtapantongo; y en 1958

se puso en marcha la ultima de las unidades de Tingambato, con lo que quedd

50 AHA, Aguas Nacionales, c. 1467, exp. 20030. Antonio J. Miranda al Director de Geograffa,
Meteorologia e Hidrologfa, 16 de marzo de 1937. Sobre las Reservas, ver Escudero Martinez,
“Creacion de las Reservas de Energia Hidraulica y la construccion de la presa Santa Barbara, en Santo
Tomas de los Platanos, estado de México. Cambios en las politicas de uso y aprovechamiento del agua
en el proceso de industrializacién mexicano. 1938-1960".

3! “Fue necesario disefiar una union de tipo especial, para eliminar la mayor parte de la soldadura
exterior. En los talleres se hicieron numerosos experimentos y pruebas, para determinar las
posibilidades de este nuevo disefio. Se tuvieron que estudiar cuidadosamente los detalles necesarios
para unir la parte de tuneria adquirida en Europa con la nueva construida en Estados Unidos.” AHA,
Biblioteca, “Memoria del Sistema Miguel Aleman”, p. 50.
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terminado el sistema.>? El proyecto tuvo consecuencias sociales considerables, sobre
todo para los desplazados y para los que debieron abandonar la actividad agricola en la
en la regién.>® De hecho, algunas fuentes indican que la CFE entré en controversia con
la Direccién General de Pequena Irrigacidon, pues, al querer de aumentar la capacidad
del sistema para resolver la insuficiencia de energia en la Ciudad de México, se afectd
el Distrito de Riego Rio Taximoroa, que habia sido creado en 19454

La expansion de los sistemas de la CFE y de la CMLFM fueron facilitadas por
los préstamos del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). Dadas
las malas condiciones financieras de la CMLFM, el BIRF sélo habia accedido a
financiar las obras si la empresa contaba con el respaldo del gobierno y si se
comprometian a emprender una reestructura financiera.>> En 1950, un préstamo de 26
millones de ddlares permitié incrementar la capacidad de la planta de Santa Barbara,
pero también le permitié a la CMLFM construir finalmente la hidroeléctrica de Patla y
la termoeléctrica de Lecheria.’® Entre finales de los 40 y la década de los 50, intensas
sequias tendrian lugar en todo el pais, por lo que la planeacion de las nuevas obras
consideraria cada vez mas la incorporacion de los combustibles fésiles a la generacion

eléctrica.
Las sequias y la generacion termoeléctrica
“Mas energia, sefior Presidente, antes de que ya sea demasiado tarde”, escribié un

dirigente sindical ante las nuevas restricciones que se impusieron en 1947, debido una

sequia mds grave que se habia visto en 30 afios.>’ El gobierno intenté conseguir ahorros

32 AHA, Biblioteca, “Memoria del Sistema Miguel Aleméan”, p. 13.

53 Escudero Martinez, “Creacion de las Reservas de Energia Hidraulica y la construccion de la presa
Santa Barbara, en Santo Tomds de los Platanos, estado de México. Cambios en las politicas de uso y
aprovechamiento del agua en el proceso de industrializacién mexicano. 1938-1960”; Escudero
Martinez, “El costo social de la electrificacion en el centro del pais: la relocalizacion de Santo Tomas
de los Platanos y la construccion de la presa Santa Barbara del Sistema Hidroeléctrico Miguel Aleman.
1947-1958”.

3 AHA, Aguas Nacionales, c. 1467, exp. 20030. Pablo Bistréin al Director General de
Aprovechamientos Hidraulicos, 9 de julio de 1949.

5 ABM, “Summary of electric power projects included in the Mexican loan applications”,
Washington, D.C., 29 de octubre de 1948.

% AGN, Gonzalo Robles, “Impulso a la electrificacion en el Distrito Federal”, 18 de abril de 1950.

57 AGN, Presidentes, Jaime Ruiz Casas a Miguel Aleman Valdés, 14 de julio de 1947.
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de hasta 40% del consumo, buscando que los industriales redujeran las horas de trabajo,
lo que trajo como consecuencia que los salarios de los trabajadores también se
redujeran. Las quejas por parte de los trabajadores no se hicieron esperar. Reclamaban
que las plantas contaban con sus propias generadoras para reponer la energia, y pidieron
que se obligara a las empresas a que las usaran para aumentar el horario laboral. Los
dirigentes de la CGT escribieron al presidente Aleman que estaban dispuestos a

cooperar, pero sin menoscabar derechos de los trabajadores.

No es la clase trabajadora la que provoca el quebrantamiento de la economia, sino que
es precisamente el capitalismo representado en este caso por la Compaiia Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz, S. A. y Subsidiarias, asi como los industriales con quienes
tienen contratos los trabajadores, los que ampardndose con un fendmeno natural se

lanzan en contra de las conquistas obreras, tomando como argumento una disposicién

de cardcter oficial.”®

La CFE estimaba que el problema podia seguir entre agosto y diciembre de
1947, y consideraba tomar algunas medidas pricticas para atenuarlo, entre las que
estaban el desplazamiento de cargas, la instalacion de plantas particulares por parte de
consumidores, y la modificacion del horario oficial adelantando los relojes una hora.
El desplazamiento consistia en que los principales consumidores modificaran su
itinerario de trabajo para que no utilizaran el servicio a las horas de maxima demanda
(trabajando, por ejemplo, los domingos). Respecto a la instalacion de plantas, se
recomendaba utilizar unidades diésel, ya que seria imposible lograr a tiempo la entrega

e instalacién de turbogeneradoras a vapor.>

38 AGN, Presidentes, Jesds Garcia, Pedro Garcia Lépez y Baltazar Palacios a Miguel Aleman Valdés,
23 de julio de 1947. El SME también veia esta cuestion como un pretexto de la compafifa para elevar
las tarifas; dijeron que era falso que faltaran lluvias, que los niveles de las presas estuvieran tan bajos,
y que la compafifa contaba con suficientes plantas termoeléctricas para cubrir los faltantes. Mds alld de
que la empresa quisiera usar el episodio para beneficiarse, lo cierto es que los registro si confirman una
disminucién en las precipitaciones. Fernandez Garcia, “Entre la transformacion y la conservacion de la
naturaleza: una historia ambiental de la cuenca hidrografica del rio Necaxa, en la sierra norte de Puebla
(1853-1954)”, 128-29.

3 AGN, Presidentes, Comision Federal de Electricidad, “Planeacion del Sistema Nacional de
Electrificacién de la Repuiblica Mexicana. Capitulo 1, Zona 1, agosto de 1947”. AGN, Presidentes,
“Restricciones en el consumo de energia eléctrica por escasez de agua en los vasos de Necaxa”, 12 de
septiembre de 1949.
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Otra de las soluciones recaia, por supuesto, en que lloviera, pero esto no parecia
sencillo. Un ciudadano escribié al presidente Alemdn sugiriendo hacer disparos de
cafién con granadas de salva para provocar las lluvias en Necaxa. Su idea era la

siguiente:

Que se ordene llevar a cabo, por un cuerpo del ejército, un simulacro de combate, en
el cual, durante todo un dia se hagan continuos disparos de cafién con granadas de
salva; lo cual, en muchas ocasiones ha provocado lluvias intensas, y posiblemente

produciria igual resultado en Necaxa, y al mismo tiempo serviria de una practica mas

al ejército nacional.”®

No sabemos si el ejército pudo hacer sus précticas, pero lo cierto es que la
compaiia tenia en mente otras técnicas para provocar las lluvias. Al parecer, desde
1946 se venia experimentando la técnica de siembra de nubes con yoduro de plata, con
equipo fabricado por la Precipitation Control Co. Los experimentos se consideraron
exitosos; en 1950 se repitieron en la cuenca de Lerma, y la técnica para provocar lluvias
artificiales sigui6 usdndose por 12 afios en los desarrollos de la compafifa.®' Algunos
ingenieros mexicanos fueron mds escépticos, como el ingeniero Pablo Bistrdin, quien
negaba la utilidad de esos trabajos.5?

En todo caso, la extrema sequia de los afios cincuenta contribuyd a la
intensificacion del uso de hidrocarburos durante la segunda mitad de los afnos 40, lo
que no hubiera sido posible sin el oleoducto Palma Sola-Azcapotzalco (ver capitulo
4).%% Como se aprecia en el cuadro 3.2, entre 1940 y 1950 la proporcién de energia
eléctrica consumida por la industria disminuyé 8%, mientras que el consumo

residencial y el comercial ganaron terreno. La disminucién de la participacion

60 AGN, Presidentes, Carlos A. Villaverde a Miguel Aleman Valdés, 28 de julio de 1947.

%! Fernandez Garcia, “Entre la transformacion y la conservacion de la naturaleza: una historia
ambiental de la cuenca hidrografica del rio Necaxa, en la sierra norte de Puebla (1853-1954)”, 130-33.
En 1949 se mencionaba que los experimentos los llevaba a cabo la Precipitation Company, de Arizona.
AGN, Presidentes, “Situacion de carga y disponibilidad de energia eléctrica del Sistema de las
Compaiifas Mexicana de Luz y Fuerza Motriz y subsidiarias”, 6 de abril de 1949.

62 Aboites, “Presentacion”, 15.

63 El oleoducto habia tenido una fuga en 1944 que restringi6 el consumo de hidrocarburos durante un
periodo. Dadas las restricciones en el consumo de energia eléctrica, en esos afos se vio un fuerte
incremento -ya algo atipico para entonces- en el consumo de carbon vegetal y lefia.
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industrial parece deberse a la creciente importancia del consumo de hidrocarburos, que
crecid 1.5 veces entre 1940 y 1950, y pasé de representar del 24% al 30% del consumo
de la ciudad (cuadro 3.3)

Cuadro 3.2
Consumo de energia eléctrica en la Ciudad de México, en millones de kWh
1930 1940 1950
Absolutos % Absolutos % Absolutos %
Residencial 9 5% 25 5% 74 8%
Comercial 17 9% 47 10% 142 15%
Agricola 0.2 0% 0.4 0% 0.5 0%
Industrial 156 79% 358  76% 628  68%
Gobierno 15 8% 38 8% 75 8%
Total 197.2 100% 468.4 100% 919.5 100%

Fuente: Garza, Proceso de industrializacion, 238-239.

Cuadro 3.3

Consumo de hidrocarburos por sectores econdmicos en la Ciudad de México, en
miles de barriles de petréleo crudo equivalente, 1940-1950

1940 1950
Absolutos % Absolutos %
Industria 4,100 24% 10,415 30%
Energéticos 3214 19% 5,077 15%
Transporte 8,099 52% 16,754 49%
Doméstico 408 2% 1,113 3%
Servicios 392 2% 828 2%
Agricola 27 0% 28 0%
Total 16,840 100% 34,215 100%

Fuente: Garza, Proceso de industrializacion, 258.

Otro factor que vale la pena notar en el cuadro 3.3 es un aumento en 50% del
consumo de hidrocarburos para el sector energético. Aunque no contamos con el dato
exacto de cuédnto de ese consumo corresponde al uso en termoeléctricas, sabemos por
otras fuentes que hubo un considerable crecimiento de este tipo de generacion (ver

grifica 3.5). Entre 1949 y 1950, la CFE arrend6 algunas plantas méviles y facilitd
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créditos para que la MLPC incrementara su capacidad de generacion en Nonoalco,
inaugurara una nueva planta de diésel en Tacubaya (que se convirtié en su momento
en la planta de diésel mds grande del mundo),** e inicié la construccién de la
termoeléctrica de Lecheria, que [uncionaria con combustdleo, pero eslaba preparada

para funcionar también con gas natural.

Grafica 3.5
Clasificacion dc la cnergia generada y comprada por la CMLEM,
en millones de kWh, 1935-1951
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Carlos Lopez de Llergo, Feliciano Espriella M., v
Agustin Lanuza, ~'The Mexican Light and Power Company, Limited y sus compaiiias
subsidiarias™, cn Generacion y distribucidn de energia cléetrica en México, periodo 1939-
1949 (Mexn,(). Oficina de Investigaciones Industriales del Banco de México, 1954), 229.

IV. Cuarto periodo: 1a nacionalizacion y el crecimiento acelerado, 1950-1970

La expansion de la industria eléctrica durante los primeros afios de la posguerra se
ralentizo de manera importante durante la década de 1950. La austeridad y las politicas
financieras para combatir la presion inflacionaria de esa década exigieron que diversas

industrias, incluyendo la eléctrica, redujeran su dependencia de créditos nacionales y

% Holmes, “The use of heavy oils as fuels for diesel engines”.
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extranjeros y se mantuvieran por sus propios medios. En 1953, con el objetivo de
reorganizarla, se formé un Comité para el Estudio de la Industria Eléctrica Mexicana,
integrado por funcionarios de varias secretarias, que demoraria cuatro afios en
completar un estudio y presentar sus recomendaciones. Los resultados no eran del todo
nuevos: decian que la legislacion relacionada con aspectos financieros no era la mas
adecuada, y que no permitia al estado asumir el gasto de la expansion eléctrica. Aunque
algunas recomendaciones menores del comité fueron adoptadas, el reporte en general
-seglin Wionczek- era algo ingenuo en su discusion de los factores no econémicos que
tensaban las relaciones entre el Estado y las compaiias extranjeras, por lo que sus
recomendaciones eran muy peligrosas de seguir desde un punto de vista oficial.®

Los opositores de las compafiias extranjeras, que antes eran una coalicion de
consumidores, técnicos, intelectuales y sindicatos, eran ahora dirigidos por una nueva
clase de pequeiios industriales organizados en torno a la Cdmara Nacional de la
Industria de Transformacién (CNIT) que tenia una influencia politica considerable.
Este grupo abogaba por bajas tarifas y por una industria en manos del Estado, dandole
peso a los consumidores. Algunos de sus miembros més radicales consideraban incluso
la confiscacién de las compaiias privadas, arguyendo que se habian beneficiado de
sobremanera a través de los afios. Las compaiiias respondieron tratando de ejercer
presidn sobre las agencias regulatorias y sobre el gobierno mexicano, ademads de
cabildear en Washington, donde se estaban negociando nuevos créditos. Después de
que el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) concedié a México
un crédito amplio para la expansion de su sistema eléctrico, en 1958, se supo que la
Comision Federal de Electricidad pediria un préstamo mas amplio para financiar su
programa de 1959-1965. Entonces, al parecer, fue el momento para que las companias
comenzaran a contemplar el vender todas sus propiedades al gobierno mexicano”.®

La nacionalizacién de las dos compaiiias privadas mds grandes se consumo en
1960 por medio de dos operaciones financieras separadas. Primero, en abril de ese afio,
el gobierno adquiri6 todas las propiedades de la American & Foreign Power Company,

y Nacional Financiera pasé a administrar las propiedades adquiridas, asi como a asumir

% Wionczek, “The State and the Electric-Power Industry in Mexico, 1895-1965, 547-48.
% Wionczek, 549-50.
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las deudas de las compaififas subsidiarias. En segundo lugar, a finales del verano, las
propiedades de la Mexican Light & Power Company cambiaron de duefio. El 90% de
las acciones de la empresa fueron compradas por el gobierno mexicano al holding
Sofina y a los inversionistas individuales el 90%, asumiendo también su deuda a
mediano y largo plazo. Los pagos iniciales del gobierno fueron posibles gracias a un
préstamo concedido en 1960 por la Prudential Insurance Company of America. La
nacionalizacién de la industria eléctrica fue aclamada con un acto similar a la
expropiacién petrolera de 1938.%

Esta medida no resolvi6 de golpe los problemas de la industria. Al poco tiempo
de haberse tomado, un comité especial estudié las implicaciones financieras de la
nacionalizacion y determind la revision de tarifas, y estas fueron finalmente elevadas
en 1962. Esto abri0 la puerta al financiamiento externo que permitiria un nuevo impulso
a la electrificacion. Con el uso de los nuevos préstamos y de los ahorros derivados del
incremento de tarifas, el gobierno puso en marcha nuevos e importantes proyectos de
electrificacién.®®

En efecto, en cuanto a las hidroeléctricas, ademds de la de Mazatepec, en
Puebla, que se inaugur6 en 1962, destaca también la de Infiernillo, en Guerrero, que
formo parte del sistema “Adolfo Lopez Mateos”. Al igual que el sistema “Miguel
Aleman”, este nuevo sistema se ubicé sobre la cuenca del rio Balsas, que tiene su
nacimiento en las estribaciones del Nevado de Toluca, Popocatépetl, 1ztaccihuatl y
Malinche, y que desemboca en el Océano Pacifico formando el limite entre Michoacén
y Guerrero.® La presa de Infiernillo, que se ubicaba apenas a 60 kilémetros de esa
desembocadura (ver mapa 3.1), estuvo pensada originalmente para abastecer una
siderdrgica de hornos eléctricos que aprovecharia los depdsitos de mineral de hierro de

Las Truchas, en el bajo rio Balsas.”’ Posteriormente, y debido al incremento de la

%7 Wionczek, 550-51.

%8 Wionczek, 554.

8 México, Sistema hidroeléctrico Presidente Adolfo Lépez Mateos: planta “El Infiernillo”, 32.
70 Cardenas, “Aprovechamiento de la energia eléctrica de la Planta de El Infiernillo sobre el Rio
Balsas™.
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demanda de energia del centro del pais, la energia de la presa fue destinada para
abastecer ese consumo.’!

La construccién de la presa fue un evento ingenieril de grandes proporciones.
Un documental producido por Ingeniero Civiles Asociados, empresa que estuvo a
cargo de la obra, narr6 apotedsicamente la construccion de la obra: “Hoy, el cemento
y el acero prestan su resistencia a los designios nacidos en la imaginacién, la
inteligencia y la voluntad de dominar la naturaleza”, decia el guion escrito por el poeta
Jomi Garcia Ascot. El documental cerraba sefialando el destino fatal, pero benevolente,
de las tierras inundadas en beneficio del progreso: “Las aguas que inundan el pueblo
conservardn en su seno, los infinitos secretos de su rural existencia”, decia, y luego
cerraba con musica triunfal y con el agua de fondo, remataba diciendo que esa “masa
inerte” se convertird en movimiento, en fuerza, en energia sin limites.””> Los
economistas mexicanos, no desprovistos de poesia, también sefialaron como “entre una
naturaleza inhdspita y salvaje; lejos de la civilizacion [...] los hombres de la Comision
Federal de Electricidad han ganado una batalla incruenta. Han luchado contra un rio
casi indomable, que durante siglos fue inutil, para obligarlo a contribuir al progreso de
México.””® Con la construccién de Infiernillo y el Sistema Adolfo Lépez Mateos, la
Comisién Federal de Electricidad pasé a concentrar més del 70% de toda la generacion
del Sistema Central, mientras que las plantas de la Comision de Luz y Fuerza del Centro

se quedaron con menos del 30% (ver cuadro 3.4).

" Aunque se construy6 otra presa (La Villita) para abastecer a la siderdrgica, un estudio en 1963
sugirio sustituir el proyecto de hornos eléctricos por el de altos hornos, utilizando carbén mineral
Garcia Madrigal, “La desembocadura del rio Balsas (1947-2017). Transformaciones territoriales
previas a la propuesta de Zona Econémica Especial de Lazaro Cardenas — La Union”, 71-76;
Entrevista a Cuauhtémoc Cérdenas Solérzano, 26 de septiembre de 2022.

72 Torre, 5 millones de kilowatios.

73 Ortega Ruiz, “Infiernillo, magno proyecto, sera en breve fantastica realidad”, 217.
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Mapa 3.1
Plantas generadoras de la CFE y de la CLFC en el Sistema Central, 1970
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Fuente: Elaborado por Reynaldo de los Reyes Patifio y Eugenio Lazo Freymann, con datos de
México, Distrito Federal. Cuaderno 8.



Cuadro 3. 4

Plantas eléctricas que alimentan al Distrito Federal, 1970

Plantas de la Comision Federal de Electricidad

Planta

Valle de México (T)
Ixtapantongo (H)
Santa Barbara (H)

El Durazno (H)
Martinez de Meza (H)
Tingambato (H)

Agustin Millan (H)
Mazatepec (H)
Infiernillo (H)
Total CFE

Ubicacion
Estado de
México
Estado de
México
Estado de
México
Estado de
México
Estado de
México
Estado de
México
Estado de
México
Puebla
Guerrero

Capacidad
(mW)

466
106
67.5
18
25
135

20

208
680
1725.5

Plantas de la Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.

Planta

Lecheria (T)
Necaxa (H)

Patla (H)

Tepexic (H)
Nonoalco (T)
Lerma (H)
Tacubaya (T)
Otras menores (H)
Total CLFC

Total hidroeléctrica
(H)
Total termoeléctrica
(T)
Total (CFE+CLFC)

Ubicacion
Estado de
México

Puebla

Puebla

Puebla

Distrito Federal
Michoacan
Distrito Federal

Capacidad
(mW)

231
115
45.6
45

92

79

30
23.8
661.4

1567.9

819
2386.9

Fuente: México, Distrito Federal. Cuaderno 8.
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Mapa 3.2

Diagrama del Sistema Central, ca. 1970
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Fuente: Elaborado por Reynaldo de los Reyes Patifio y José Eugenio Lazo Freymann, don
datos de México, Planta Termoeléctrica “Valle de México”: Ampliacion de 300 MW .

La CFE estaba cumpliendo con su objetivo de incrementar la generacién
eléctrica, pero tenia todavia otros retos por delante, principalmente el de la
interconexion del sistema eléctrico nacional, que terminaria con el aislamiento del
Sistema Central frente a la red del resto del pais. En febrero de 1970, la Secretaria de
Industria y Comercio autoriz6 al director de la CFE, que era el mismo que de la CLFC,
para iniciar los trabajos de la primera etapa del cambio de frecuencias del Sistema
Central, ya que mientras esta zona utilizaba 50 Hz, en el resto del pais era de 60 Hz.
Para ese momento, ya se estaban haciendo algunos trabajos concretos y de cierta

importancia para electrificar a 60 Hz. algunas zonas que se encontraban en el drea

20°550°N

18°540°N
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tradicional de los 50 Hz.”* La unificacién permitiria utilizar en el Distrito Federal y en
el Estado de México la electricidad procedente de hidroeléctricas que estaban fuera del
sistema central, como la de Malpaso, en Chiapas, reduciendo la presion de costos y por
consiguiente sobre el alza de tarifas.”

Por su parte, la generacion termoeléctrica también amplié su capacidad de
manera significativa. El desarrollo mds destacado fue la termoeléctrica Valle de
Meéxico, que se instalé en Ecatepec, Estado de México, en 1964. Como podemos ver
en el mapa 3.2, mientras que las plantas hidroeléctricas se encontraban a gran distancia
de la ciudad, y constituyeron un eje noreste-surponiente, las tres plantas termoeléctricas
(Nonoalco, Lecheria y Valle de México) y la diésel-eléctrica (Tacubaya) se ubicaron
dentro del area urbana, sobre el anillo de distribucién. A diferencia de las
termoeléctricas de Nonoalco y Tacubaya, que se encontraban en el Distrito Federal y
utilizaban agua de pozos, esta nueva termoeléctrica utilizé las aguas del canal de
desagiie de la Ciudad de México. De igual manera, mientras que aquellas se
beneficiaron del oleoducto Palma Sola-Azcapotzalco y de la refineria de la Ciudad de
Meéxico (ver capitulo 4), la nueva termoeléctrica aprovecharia el gasoducto Cd. Pemex-
México (ver capitulo 5), asi como las lineas de transmision de Necaxa. La
termoeléctrica, que podia usar gas natural y combustdleo, se expandié en 1970 y 1973

y se convirtié en la mds grande y eficiente del pais.”®

74 Este fue el caso de Ciudad Netzahualcéyotl, que se reconocié como municipio del Estado de México
en 1963, en terrenos de los municipios de Chimalhuacan y Texcoco. Asentada sobre terreno lacustre,
esta nueva urbanizacién pasé de tener 62,000 habitantes en 1962 a 670,000 en 1970, creando una
fuerte demanda de electrificacion. De la Rosa, Netzahualcoyotl: un fenomeno.

75 México, Distrito Federal. Cuaderno 8. Sobre la unificacién de frecuencias, que se concret6 en los
siguientes afios, ver Campos Aragén, La electricidad en la Ciudad de México y area conurbada :
historia, problemas y perspectivas, 199.

76 CFE, Planta termoeléctrica “Valle de México”. Ampliacion de 300 mW.
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Capitulo 4. Lamentos y silbatos: El oleoducto y la refineria de la Ciudad de
México

Lamentos y silbatos provenientes de Popotla y Atzcapotzalco [...] escuchabanse en
Mixcalco y en La Candelaria, en otro tiempo calpullis y chinampas cruzadas por
espejeantes canales. No importaba que [...] ese largo sollozo de Atzcapotzalco se
transformara en la sirena de la Refineria: era también el rumor de los antiguos
tianguis, el canto de los sacerdotes en los sacrificios y el patético batir de remotos

teponaxtles.

José Revueltas, Los dias terrenales (1949)

Pensar las infraestructuras no s6lo en términos de espacios conectados, sino como
proyectos sociotécnicos y sociotemporales, permite abordarlas como procesos que
comprenden diferentes fases —disefio, financiamiento, construccién, terminacion,
mantenimiento, reparacion, descompostura, obsolescencia, decadencia— a través de
las cuales operan multiples trayectorias. En el caso de las infraestructuras relacionadas
a los combustibles fosiles, sus efectos pueden persistir en la atmdsfera ain después de
que termine su vida ttil.”” Desde esta perspectiva, lo que pretendo estudiar en este
capitulo es el impacto de la construccién, operaciéon y permanencia de un caso de
infraestructura energética en la Ciudad de México. Como lo sugiere Revueltas en su
novela Los dias terrenales, la refineria de Azcapotzalco no fue solo el silbato de la
fabrica, sino también los lamentos escuchados a lo largo del oleoducto, alrededor de la
refineria y en los cielos de la capital.”®

Para esto me apoyo principalmente de dos fuentes documentales, una producida
por el Estado y otra por la empresa. La primera es el fondo del Departamento de
Petrdleo del Archivo General de la Nacion, que da cuenta de como este organismo

negocio los términos de la concesion, supervisé la construccion y recibié las quejas

77 Appel, Anand, y Gupta, “Introduction. Temporality, Politics, and the Promise of Infrastructure”, 17—
19.
78 Revueltas, Los dias terrenales, 73.
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correspondientes por parte de los afectados. La segunda corresponde al Fondo
Expropiacion del Archivo Histérico de Petréleos Mexicanos, que muestra algunos
detalles sobre la operacién de la refineria por parte de El Aguila, asi como sus conflictos
con vecinos y autoridades. La gran limitante de este tltimo fondo es que se reduce al
periodo en que la planta fue manejada por la compaiiia privada, y carece de documentos
posteriores a la expropiacion.

El capitulo se ocupa principalmente de los afios en que la infraestructura es
construida y comienza a operar (la década de 1930), pero se complementa con una
perspectiva de largo plazo que permita dimensionar su importancia. En la primera
parte, expongo los antecedentes de refinerias y oleoductos proyectados para la ciudad
de México. En la segunda y tercera partes me centro en el oleoducto; primero en su
construccion desde Veracruz hasta la Ciudad de México, y luego en el impacto que
tuvo su operacion sobre los trayectos que atraveso. Las ultimas dos secciones exploran
los avatares de una refineria operando en la ciudad; en un primer momento con la
empresa privada y los impactos locales de la planta, y después cuando la empresa es

propiedad estatal y sus efectos son percibidos en todo el Valle de México.

L. Refinerias y oleoductos en la Ciudad de México entre el Porfiriato y la
posrevolucion

El descubrimiento de pozos petroleros en Pennsylvania en 1859 suele mencionarse
como la irrupcion de ese energético en los mercados mundiales. El petrdleo, que es un
liquido compuesto de varios hidrocarburos, podia ser sometido a un proceso de
destilacion para separarse en diferentes productos que resultaban muy adecuados para
sustituir otros de origen orgédnico, principalmente aceites animales y vegetales. De él
podia extraerse queroseno, que servia como iluminante; y también lubricantes, para la
maquinaria industrial y de transportes.””

Estos primeros usos, indispensables para sociedades en procesos de
industrializacién y urbanizacion, también aparecieron en México hacia las dltimas

décadas del siglo XIX. La primera gran comercializadora de esos productos fue la

7 El uso del petréleo como combustible arrancaria unas décadas mas tarde, impulsado principalmente
por el motor de combustion interna. Jones, Routes of power: energy and modern America, 89-90.
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Waters-Pierce Oil Company, compaiiia estadounidense dirigida por Henry Clay Pierce.
Esta empresa se asocié con la Standard Oil Company en 1878, y funcion6 como su
agente exclusivo en algunas regiones del sur de Estados Unidos y México. Para 1885,
la compaiiia dirigida por Pierce contaba ya con una amplia organizaciéon comercial al
sur del Bravo, adonde importaba crudo de Pennsylvania para operar dos refinerias, una
en Veracruz y la otra en la Ciudad de México. Esta dltima fue operada por su yerno, J.
J. Finlay, quien fabricaba aceite para lamparas, lubricantes, gasolina y “todos los
productos de petroleo que se consumen en el pais”.® En 1887, con el objetivo de
ampliar su produccién y consolidarse en el negocio, Finley y Pierce iniciaron la
construccién de una segunda refineria en la capital con una capacidad aproximada de
140 barriles diarios (bd). En la prensa se anunciaba el comienzo de “una rivalidad
activa” entre esta refineria y la de Veracruz, sin advertir que ambas estaban afiliadas.5!
Al igual que lo hizo en Texas, Pierce habia comenzado a construir un monopolio
comercial, a pesar de que hubo otros intentos de capital mexicano y espafiol por
impedirlo.®?

La refineria de la Waters-Pierce se ubic6 en el limite norte de la ciudad, junto a
la estacion del Ferrocarril Nacional, en la calzada de Nonoalco. Hacia finales de siglo,
los habitantes de las colonias aledafias comenzaron a experimentar algunos problemas,
particularmente incendios, que en més de una ocasién alarmaron a los vecinos de la
colonia Guerrero. En 1898, luego de uno de esos incidentes, las autoridades del Distrito
Federal determinaron que éste se debia al mal estado en que se encontraban las
calderas, y “para evitar un nuevo siniestro”, el gobierno dio la orden de que se
clausurara la refineria hasta que las calderas estuvieran en buenas condiciones.”? Al

parecer, la refineria siguié operando por unos afios mas. Un reporte de la Standard Oil

8 Hidy y Hidy, Pioneering in big business, 1882-1911, 128.

81 “Gacetilla”, EI Tiempo, 4 de mayo de 1887, p. 3.

82 Ese mismo afio, el gobierno dio una concesién al ingeniero y diputado Gilberto Crespo y Martinez
para refinar petréleo, lo que vali6 el reclamo de los estadounidenses y la solicitud del embajador de
Estados Unidos para cancelar la concesion, lo que no sucedid. Otro caso fue el de una compaiiia
refinadora de capital espafiol establecida en 1898 por Antero Mufiuzuri, también en Nonoalco. “Esto
significa -escribié The Mexican Herald- que la Waters Pierce Oil Company tendrd una formidable
competencia en la manufactura de petréleo para iluminacion”. “New oil company”, The Mexican
Herald, 7 de noviembre de 1898, p. 5.

8 «Otro incendio en Nonoalco”, EI Mundo, edicion diaria, 3 de junio de 1897, p. 4; “Medida
prudente”, El diario del Hogar, 14 de mayo de 1898, p. 2.
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sefala que para 1906, la capacidad de esta planta era de aproximadamente 100 bd,
mientras que la de Veracruz era de 250 bd y la de Tampico de 450 bd. Para finales de
la década, la Waters-Pierce expandi6 esta ultima refineria para procesar 5000 bd, y
cerrd la pequefia planta de la Ciudad de México.3*A la compaiifa de Henry Clay Pierce
se debid la creacion de una demanda de productos petroleros en México; su monopolio,
sin embargo, comenzé a debilitarse por la creciente explotaciéon de los yacimientos
petroliferos del pais en manos de nuevas compaiias que ahora podian producir,
transportar, refinar y comercializar el petréleo.

En una de esas compaiias, precisamente, recaeria el primer proyecto para llevar
el crudo mexicano hasta la Ciudad de México por medio de un oleoducto. La Huasteca
Petroleum Company, del estadounidense Edward L. Doheny, habia llegado a México
en 1900 y explotaba algunos yacimientos de crudo pesado para producir combustoleo
para los ferrocarriles y asfalto para las calles mexicanas, mercados en los que Pierce
no habia incursionado. En 1908, la compaiiia de Doheny firmé un contrato con el
gobierno de Porfirio Diaz para explotar criaderos de petréleo en el norte de Veracruz y
zonas aledafias de Tamaulipas y San Luis Potosi; a cambio, la compafiia se
comprometia a construir “una linea de tuberia destinada a conducir petréleo, aceite o
gases combustibles dentro de los puntos de produccién de la Compaiifa concesionaria
hasta un lugar conveniente en la Mesa Central.”® El auge de las exportaciones
mexicanas de petrdleo, y el posterior inicio de la Revolucién Mexicana, parecieron
reorientar las prioridades de la compaiia y frenaron el desarrollo de las obras. Las
exportaciones mexicanas se volvieron todavia mds cruciales con la Primera Guerra
Mundial, por lo que las compafifas petroleras no tardaron en verse involucradas en el
conflicto y se volvieron susceptibles de afectacion por parte de diversos grupos

revolucionarios.®

84 Hidy y Hidy, Pioneering in big business, 1882-1911, 514; Brown, Oil and Revolution in Mexico, 22.
8 Contrato celebrado entre el C. Lic. Olegario Molina, secretario de Estado y del Despacho de
Fomento, Colonizacién é Industria, en representacién del Ejecutivo de la Unién y el Sr. Harold
Walker, en la de la Compaiiia denominada “Huasteca Petroleum Company", 22 de mayo de 1908, en
DOF, 1908, p. 653.

8 Brown, Oil and Revolution in Mexico, 172. El papel de México como exportador de petrdleo se
volvid crucial durante la primera guerra mundial, pero sobre todo durante la crisis energética europea
de 1918-1921, producida por las distorsiones de la guerra, la revolucién soviética, los frios inviernos
de la década y los tltimos esfuerzos bélicos; en ese ultimo afio, México produjo una cuarta parte del
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En 1916, la triunfante faccién carrancista cre6 el Departamento del Petrdleo,
integrado por una naciente burocracia profesional que comenz6 a familiarizarse con los
aspectos técnicos de la industria. La politica que seguia el Departamento consistia en
incrementar la vigilancia del gobierno, y en procurar que la produccién atendiera a la
industria nacional y a los servicios publicos, en lugar de los mercados externos. Para
lograrlo, consideraron indispensable promover un proyecto de infraestructura que
conectara las zonas de produccién con las zonas de consumo, es decir, la construccién
de un oleoducto hasta la capital, donde debia construirse una refineria.” En 1918, los
funcionarios advirtieron que la Huasteca Petroleum Company contaba ya con ese
encargo desde hacia una década, y en vista de que nunca lo desarroll6, optaron por
revocar la concesion e imponer una multa. “La promesa de la construccion de un
oleoducto a la Mesa Central —sostuvo un ingeniero de la dependencia —, sirvio a la
Compaiiia para dejar de pagar infinidad de impuestos”. Segun el mismo funcionario,
la Huasteca “puso el grito en el cielo” cuando se enterd de la revocacion, y manifesto
que atin estaban dispuestos a ejecutar la obra.®® Quizds como estrategia de persuasion,
la compaifiia anuncié en la prensa que estaba por iniciar la construccién de un oleoducto
desde Tampico hasta la Ciudad de México, pasando por diversos centros industriales,
asi como una refineria, lo que podria operar “una revolucion en las condiciones de las
industrias de la capital donde ha sido siempre un grave obstdculo la falta de una
provision local de combustible unida al alto precio del que era traido de fuera.”®’

A pesar de los esfuerzos, la concesion ya no volvié a las manos de Doheny, sino
que se confié al capital nacional, y estrech6 la relacién entre nacionalismo
revolucionario, petréleo y desarrollo industrial.”® Desde 1914, algunos capitales

nacionales organizaron las primeras compafifas de petroleo, que para 1916 ya

petréleo mundial y se convirtié en el segundo productor mas importante. Rubio, “The role of Mexico
in the first world oil shortage: 1918-1922, an international perspective”, 71-72.

87 Brown, Oil and Revolution in Mexico, 219-20.

88 Se trata del Ingeniero Trinidad Paredes. Citado en Silva Herzog, “La cuestion del petroleo en
México”, 32-34.

89 “Para establecer un oleoducto hasta la Ciudad de México”, The Mexican Review, diciembre de 1919,
tomo III, no. 9, p. 15.

%0 Esta asociacién pudo ser anterior a otros casos latinoamericanos, como Brasil. Ver, por ejemplo,
Acker, “A different story in the Anthropocene: Brazil’s post-colonial quest for oil (1930-1975)”.
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alcanzaban 83, la mayor parte de ellas muy pequefias y dedicadas a la extraccién.”! En
1920, la nueva burocracia revolucionaria decidié confiar el proyecto al capital nacional
y lo confié un destacado elemento de sus filas, el general Salvador Alvarado.
Gobernador de Yucatdn entre 1915 y 1917, Alvarado fungia como secretario de
Hacienda del presidente interino, Adolfo de la Huerta, al momento de recibir una
concesion que le permitia construir un oleoducto de uso particular entre Tuxpan y la
Ciudad de México, asi como una refineria de petréleo en las inmediaciones la ciudad.”?
Alvarado recibi6 fuertes criticas en la prensa por haber obtenido esa concesion, y
contestd que a esa obra siempre se habian opuesto y se seguirian oponiendo ‘los
bastardos intereses enemigos de México’.”® Sea como fuere, la misma trayectoria
politica de Alvarado marcé el destino del proyecto; tras salir del pais durante la
presidencia de Alvaro Obregén (1920-1924), de quien estaba enemistado, regresé
luego para unirse a la revuelta delahuertista y morir junto con su proyecto en 1924.
Dado que tanto los proyectos en manos de extranjeros como de nacionales
habian fracasado, las autoridades comenzaron a pensar en otras alternativas. “Una
simple concesidon no basta”, escribi6 1922 el ingeniero Trinidad Paredes, del
Departamento del Petréleo, “y como es asunto de grande importancia para la Nacion,
el Gobierno debe tomar una accién mas directa”. La opcion de que la obra fuera tomada
por una de las grandes compaiiias, que en teoria parecia lo més sencillo, se complicaba
en la practica, consideraba Paredes, puesto que “esas compafiias no quieren tomar la

obra sabiendo que sus producciones de petréleo ya tienen mercado en el Exterior, y

°! Herndndez sefiala que ninguna de esas compafiias invirti6 en oleoductos, ya que esa tecnologia era
costosa e innecesaria para las empresas establecidas a orillas del rio Panuco, que les facilitaba el
transporte de crudo en chalan hasta Tampico; otras utilizaban la infraestructura de almacenamiento y
transporte de las compaiiias vecinas. Hernandez Elizondo, “Pequeias empresas, grandes productoras:
la participacion del capital mexicano en el petréleo anterior a la expropiacion”, 111, 118, 128.

92 “Concesion otorgada al C. General Salvador Alvarado, para la construccién de un oleoducto entre la
regién petrolifera de Tuxpan y la Ciudad de México, y el establecimiento de una refineria en las
inmediaciones de dicha ciudad”, 27 de agosto de 1920, DOF, México, 8 de diciembre de 1920, Tomo
XVI, ntim, 82, 1578-1584; También véase Boletin del Petréleo, vol. X, no. 5, noviembre de 1920, p.
473. La concesion otorgada a la Huasteca no especificaba nada acerca de una refineria, probablemente
porque todavia operaba la de Pierce, quien habfa empezado a comprar el crudo de Doheny. En todo
caso, llama la atencion que la concesion de 1920 estableciera que la refineria deberia sujetarse “a las
condiciones que impongan el Ayuntamiento de la Ciudad de México y el Departamento de
Salubridad.”

93 Las criticas vinieron especificamente del director de El Universal, Félix F. Palavicini. Citado en
Taracena, La verdadera revolucion mexicana: etapa (1901-1913), 114.
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que nada les interesa que México prospere, se industrialice o deje de hacerlo”. Sugeria,
por lo tanto, que el gobierno tomara una participacion importante como accionista de
la obra, dando todas las facilidades posibles y suministrando parte del capital mediante
la emision de bonos. Consideraba que no habia impedimento técnico alguno; que en la
Ciudad de México el petrdleo tenia asegurado el consumo, dados los altos costos del
carbon mineral y la electricidad; y que era de gran conveniencia establecer una refineria
en ese lugar dado que ahi se encontrarian “todas las facilidades imaginables”, como
jornales baratos y el consumo asegurado de todos los derivados, ademds de que era un
punto ideal para distribuir los excedentes a otras partes del pais.”*

A lo largo de la década de 1920, el declive en la produccién de petrdleo
mexicano, su caida de precios, y el descubrimiento de nuevos yacimientos en otros
paises como Venezuela, propiciaron que las compafiias petroleras en México buscaran
colocar su produccién en un mercado interno en expansion. Entre 1925 y 1930, el
nimero de automdviles en el pais pasé de 40,076 a 63,073; el de camiones de pasajeros
de 5,476 a 6,261; y el de camiones de carga de 7,999 a 18,331. S6lo el consumo de
gasolina en el mismo periodo pas6 141 a 314 millones de litros.” Mientras tanto, las
refinerias mexicanas cada vez tenian menos capacidad. En 1929, se calculaba que de
las 15 refinerias que habia en 1921-1922, 7 habian sido desmanteladas, 4 estaban
paradas, y 4 mds trabajaban de manera limitada.”® Si las compafifas petroleras en
México querian aprovechar el creciente mercado interno, debian reconstruir su
infraestructura. En otras palabras, parecia una buena oportunidad para retomar el
proyecto del oleoducto y la refineria en la Ciudad de México. Pero, ;quién podria
llevarlo a cabo? ;Una empresa extranjera, una nacional, el Estado? En esta ocasion, la
definitiva, otra de las grandes empresas, quizas la més importante, estaba por tomar su

turno.

%4 Trinidad Paredes, “;Es conveniente y posible una tuberfa para transportar petréleo a la Ciudad de
México?”, octubre de 1922, en Boletin del Petroleo, febrero de 1926, vol. XXI, no. 2, 86-95. Las
discusiones sobre las ventajas de un tipo de energia sobre otro para la localizacién de las industrias
hacen recordar las discusiones sobre las ventajas del carbon sobre fuentes orgdnicas como la energia
hidraulica. Ver, por ejemplo, Malm, Fossil Capital: the rise of steam power and the roots of global
warming.

95 Uhthoff Lopez, “La industria del petréleo en México, 1911-1938: del auge exportador al
abastecimiento del mercado interno. Una aproximacion a su estudio”, 7, 20.

% “Situacion de la industria petrolera en nuestro pais”, 1 de octubre de 1929, El Universal, en CEHM-
Carso, Recortes de Periédico. Oficialia Mayor de Hacienda, CCCXIL. 1. 475, f. 139, r. 437.
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II. “Los problemas mas singulares”: la construccion de un oleoducto

La Compaiifa Mexicana de Petréleo El Aguila se fundé en 1908 bajo la direccién del
influyente contratista britinico Weetman Pearson. Junto con la Huasteca Petroleum
Company, esta compaiifa domind la industria petrolera en México durante su momento
de mayor expansion y estableci6 refinerias en Minatitldn, Tuxpan y Tampico. Luego
de la incertidumbre provocada en México por los gobiernos revolucionarios y la
Constitucion de 1917, que reclamaba para el Estado el control sobre los recursos del
subsuelo, tanto la empresa de Doheny como la de Pearson fueron puestas bajo control
de las dos corporaciones mds grandes de la época, la Standard Oil Company y la Royal
Dutch-Shell, respectivamente. Debido a la reduccién de precios y la ausencia de nuevos
pozos, El Aguila contrajo sus actividades de manera significativa durante el periodo de
1923-1927, y no fue sino hasta 1929 cuando la compafiia pudo recuperar el nivel de
produccién que tuvo en 1922.°7 Un oleoducto resultaba fundamental si E1 Aguila queria
aprovechar las ventajas de un mercado interno en expansion, ya que debia asegurar la
regularidad en el suministro de petréleo, asi como reducir el costo de su transporte. El
momento para hacerlo llegdé en marzo de 1930, cuando la compaifiia angloholandesa
solicitd una concesidn para construir un oleoducto que conectara sus campos petroleros
de Veracruz con una planta refinadora en la capital; estas obras, sefialaba el gerente J.
A. Assheton al secretario de Industria, Comercio y Trabajo, determinarian “un aumento
general en el comercio y en la industria, que repercutird en la prosperidad de México.”?®

Como ha sefialado Timothy Mitchell, los oleoductos surgieron en parte para
reducir la capacidad que los grupos de transportistas tenian de interrumpir los flujos de
energia.”” En México, los movimientos obreros habfan logrado presionar a las
compaififas petroleras en mas de una ocasion. En 1924, a raiz de una serie de despidos
masivos, los conflictos laborales en la refinerfa de El Aguila en Tampico llevaron a un

boicot que afect6 a todos los productos de la compaiiia; la empresa pudo continuar sus

97 Alvarez de la Borda, Cronica del petrdleo en México: de 1863 a nuestros dias, 64—65. Sobre el
agotamiento de los pozos en México durante la década de 1920 -o mas bien, la incapacidad de acceder
a ellos con la tecnologia existente-, ver Haber, Maurer, y Razo, “When the law does not matter: The
rise and decline of the Mexican oil industry”.

% AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 5: J. A. Assheton al secretario de Industria, Comercio y Trabajo, 11 de
marzo de 1930; AHP, Expropiacidn, c. 4521, exp. 105331; AHP, Expropiacién, c. 4524, exp. 105362
9 Mitchell, Carbon democracy: political power in the age of oil, 36.
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exportaciones porque enviaba su produccién por oleoductos hacia los principales
puertos del golfo, pero no pudo distribuirlos al interior del pais porque los sindicatos
de transportistas y ferrocarrileros se unieron al boicot.!% Al tener un oleoducto para
abastecer el mercado interno, El Aguila podria no sé6lo evadir las demandas de estos
grupos sino reducir significativamente los costos de transporte.

Luego de los minerales, el petréleo habia sido durante esos afios la segunda
carga mds importante de los ferrocarriles, y mds de la tercera parte de ella tenia como
destino la Ciudad de México.!'”! Los minerales no tenfan mds salida que la
transportacion ferroviaria, pero la materialidad liquida del petréleo le daba opciones
mds ventajosas a la hora de ser transportado. Las ventajas eran muchas, pero nadie
pasaba por alto que una obra de este tipo suponia el riesgo de concentrar el negocio en
pocas manos. '

Cuando la propuesta de El Aguila para construir el oleoducto se presenté al
Departamento del Petréleo, en 1930, una de las preocupaciones de su jefe, Santiago
Cordero, fue que un proyecto de esa magnitud pudiera darle a la compafiia una
condicion monopodlica para abastecer de energéticos a la ciudad. Para tratar de
compensar la situacion, las autoridades negociaron que la Compaiiia pudiera dedicar el
20% de la capacidad del oleoducto a transportar petrleo del gobierno federal. Segtin
Cordero, la Compaiiia no estuvo de acuerdo en un inicio, pero terminé aceptando el
trato.'® El vicepresidente de El Aguila, J. L. Davis, desestimaba la preocupacién

monopdlica y alentaba la participacién de la competencia privada y estatal.!®* A pesar

100 Esteves Torres, “Las principales huelgas de los trabajadores petroleros en México en el afio de
19247, 48-49.

101 Uhthoff Lopez, “La industria del petroleo en México, 1911-1938: del auge exportador al
abastecimiento del mercado interno. Una aproximacion a su estudio”, 17.

1021 0s oleoductos de larga distancia, de hecho, habian surgido en Estados Unidos como una forma de
combatir el monopolio ferrocarrilero de la Standard Oil y Rockefeller, aunque resultados no fueron los
esperados. Jones, Routes of power: energy and modern America, 124.

103 " AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 5: J. L. Davis, vicepresidente de la Cfa. Mexicana de Petroleo “El
Aguila”, a Santiago Cordero, Jefe del Departamento del Petréleo, 14 de marzo de 1930.

104 Sefialaba “que otra de las compafifas fuertes” que operaban en la Republica, la Huasteca Petroleum
Company, instalarfa pronto otro oleoducto para disputarse el mercado con ellos, lo que demostraba
“todas las ventajas que proporcionaria esta competencia entre las dos empresas mas poderosas del pais”.
Por otro lado, mencionaba que el establecimiento por parte del gobierno de un oleoducto y una refineria
contribuiria también a bajar los precios, “pero las condiciones econémicas del mismo no lo permiten, ni
la cantidad de petroleo de que dispone lo justifica”. Informe del jefe del Departamento del Petrdleo,
Santiago Cordero, al secretario de Industria, Comercio y Trabajo (SICT), 18 de junio de 1930; y J. L.
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de las preocupaciones, la compaiiia contd con el visto bueno del gobierno, y con toda
su disposicion para contribuir al desarrollo de la obra.

Instalar un oleoducto no era una tarea sencilla. Primero que nada, era necesario
adquirir una linea continua de tierras a lo largo de mas de 200 kilémetros que, partiendo
de la Ciudad de México, debia atravesar el altiplano central y la Sierra Madre Oriental
hasta llegar a las planicies costeras de Veracruz. En un primer tramo, la compafiia usé
parte de los derechos de via que la Mexican Light and Power usaba para transportar
electricidad desde el sistema hidroeléctrico de Necaxa; en el ultimo tramo, en Veracruz,
el oleoducto cruzaria por buena parte de terrenos federales. Los problemas estuvieron,
sobre todo, en medio de esos dos tramos, en las tierras fértiles de la sierra habitadas por
agricultores del estado de Puebla. En enero de 1931, la compaiia reportoé a las
autoridades federales que la mayoria estaban amparados “por abundante
documentacién que en nuestro concepto puede ser falsa”, ya que en muchos casos un
mismo terreno era reclamado por cuatro o cinco personas. La Compaiiia buscé la forma
de avanzar con las obras mientras se resolvia el conflicto, e incluso llegé a solicitar la
intervencion de la Secretarfa de Guerra para ocupar las tierras.!'?’

La imagen de los “propietarios obstinados que no querian vender y cooperar
con el progreso” quedo representada en el imaginario popular en la pelicula de 1961,
La Rosa Blanca, donde una compafiia petrolera estadounidense termina por
aprovecharse de un iletrado campesino, Jacinto Yafiez, para asesinarlo y quitarle el
terreno.!% Los casos analizados aqui parecen ser mas complejos. Un historiador sefiala
que El Aguila, al construir sus oleoductos anteriores, tenfa ya bastante experiencia
lidiando con propietarios que sabian coémo defenderse y hacer ‘demandas

exorbitantes’.!”” En este caso, los expedientes del Departamento del Petréleo muestran

Davis, vicepresidente de la Cia. Mexicana de Petroleo “El Aguila”, a Santiago Cordero, jefe del
Departamento del Petrdleo, 1 de abril de 1930. AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 5.

105 AGN, DP, c. 835, exp. 5: J. Jonker a la Secretaria de Economia, 3 de enero de 1931.

106 Ta pelicula estuvo dirigida por Roberto Gavaldén, y se basé en una novela homénima de Bruno
Traven.

107 Brown, Oil and Revolution in Mexico, 137. Hern4ndez, por su parte, documenta c6mo numerosos
hacendados, rancheros y especuladores transfirieron sus terrenos a las compaifiias petroleras y
obtuvieron recursos sustanciosos; mientras que “los grupos e individuos mas débiles o incapaces de
comprender la naturaleza y alcances de la explotacién capitalista, transfirieron sus tierras a precios
bajisimos, o bien, fueron despojados de ellas a través de contratos leoninos.” Herndndez Elizondo,
“Propietarios, especuladores y renta petrolera en las regiones del Golfo de México (1900-1926)”, 33,
66.
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a propietarios informados, que conocian la magnitud del proyecto y que consiguieron
una mejor posicién negociadora. Ellos también buscaron a las autoridades federales
para proteger sus intereses frente a una Compaiiia que buscaba “infinidad de beneficios
y ganancias”, y exigieron compensaciones mas altas de acuerdo con la calidad de sus
tierras. No siempre lo consiguieron, y muchos denunciaron abusos, sefialando a la
compafiia por aprovecharse “de la inexperiencia de nuestra clase indigena y [...] de los
agricultores mestizos de la region” para pagar bajas indemnizaciones. Algunos otros
acusaron a la compaiiia de atropellar los derechos de propiedad invadiendo los terrenos
para comenzar las obras.!%®

Pero conseguir el terreno no fue la tnica ni la mds complicada de las tareas.
Construir el oleoducto implicaba grandes desafios técnicos para vencer a la geografia
mexicana. Para conectar la Ciudad de México con los pozos petroleros de la costa de
Veracruz, la tuberia debia salir del Valle de México, a mas de dos mil metros de altura,
para internarse en la Sierra Madre Oriental y luego descender hasta la costa. La obra
fue encomendaba a una subsidiaria de la James F. Martin Corporation de Nueva York,
la compafiia “Ingenieros y Contratistas Martin”, S. A. James F. Martin habia llegado a
Meéxico en 1912, y desde entonces empez6 a trabajar como contratista; avecindado en
Tampico, su compaiifa Jas. F. Martin & Co. se anunciaba como constructora de
caminos, calles, ferrocarriles y oleoductos. Era un conocedor del negocio petrolero y

tenia buenos contactos en varias compafiias para las que habia desarrollado

proyectos.'?”

108 AGN, SICT, DP, c. 835, exp. 5: Manuel Maria Lazcano a la SICT, 26 de mayo de 1931; 14 de mayo
de 1931. Antonio Vergara al Ing. Enrique Ortiz, oficial mayor del Depto. del Petr6leo; Rafael Rodriguez,
expropiacion, 11 de noviembre de 1930;

109 En 1924, Martin habia incursionado también en el negocio de la perforacién a través de la James F.
Martin Drilling Company. Para esto se ali6 con otros dos estadounidenses, Lee Flick, de la Huasteca
Petroleum Company, y Homer Craig, de El Aguila, quienes tenfan casi veinte afios de experiencia en
los pozos mexicanos. The Oil Weekly, vol. 33, 1924, p. 57.
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Mapa 4.1
Oleoducto Palma Sola-Ciudad de México, 1932
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Fuente: Elaborado por Reynaldo de los Reyes Patifio y José Eugenio Lazo Freymann, con
datos de AGN, SICT, DP, c. 835

Construir oleoductos era uno de los trabajos mds pesados en la industria y
requeria una gran cantidad de trabajadores. En 1919, por ejemplo, la Huasteca
Petroleum Company estimé que emplearia de 10 a 15 mil personas para tender la linea
desde Tampico, Tamaulipas, a la Ciudad de México. Diez afios después, sin embargo,
las condiciones habian cambiado y hacian mas viable el proyecto. En primer lugar, el
oleoducto no tenia que construirse hasta Tampico, como pretendia la compaiia de
Doheny, sino practicamente a medio camino, hasta Palma Sola, Veracruz, donde
quedaria conectado a una red de oleoductos de la compaiiia, incluyendo uno de 200
kilémetros que llegaba hasta el puerto tamaulipeco (mapa 4.1). En segundo lugar, el

costo de la tuberfa de acero se reduciria de manera importante, pues El Aguila adquirié
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un oleoducto de segunda mano que habia pertenecido a la compaiia la compaiia
petrolera La Corona.!!” El que existiera una red de oleoductos mas o menos amplia en
el norte de Veracruz, asi como el hecho de que uno de ellos fuera reorientado hacia el
principal mercado interno, era indicativo de que la infraestructura que dejé el auge de
las exportaciones de petréleo coadyuvé a la construccion de un nuevo mercado al
interior del pafs.

Otros dos factores que incidieron en la viabilidad del proyecto fueron los
cambios tecnoldgicos ocurridos en la industria petrolera durante la década de 1920. Por
una parte, se extendid el uso de tractores con pluma que ayudaban al tendido de lineas;
y por otra, la tuberia dejé de ensamblarse por medio de remaches y comenzé a utilizarse
la soldadura autégena, ahorrando acero y aligerando la carga de los tubos.!!! Estas dos
innovaciones, utilizadas por la compafiia Martin, se volvieron cruciales al momento de
trasladar el material hasta las zonas mds reconditas de la montafia, aunque, como
mostraré a continuacién, tampoco resolvieron todos los problemas. La nueva tarea a la
que se enfrentaba El Aguila no tenfa precedentes, no tanto por la longitud del oleoducto,
sino por las condiciones del terreno en donde tenia que ser construido.''> Apenas
terminado el trabajo, el vicepresidente y gerente general de esa firma, S. D. Baker,
escribié en The Oil and Gas Journal que en México se habian enfrentado a “los
problemas mads singulares jamds encontrados en la construccion de un oleoducto en la
historia de América.”!!?

Los trabajos comenzaron en septiembre de 1930 en la Ciudad de México. A lo

largo de 143 kilémetros en el Altiplano Central, la tuberia de segunda mano adquirida

19 AGN, SICT, DP, c. 835, exp. 5: José Baez, “Reporte sobre la concesion”.

"I De hecho, la tuberia de segunda mano usaba remaches, por lo que la compafifa Martin tuvo que
cortar las extremidades de los tubos y adaptarlos para que fuera soldados. Sobre las innovaciones, ver
Alafita, “La administracion privada de las empresas petroleras: 1880-1937”, 40; Rendon Corona,
Gonzélez Rodarte, y Bravo Flores, Los conflictos laborales en la industria petrolera, 1911-1932.
Volumen 1, 56.

112 En 1932, por ejemplo, se empezé a construir lo que en su momento fue el oleoducto soldado mas
largo del mundo, con mas de 900 kildmetros. Se trataba, en realidad, de un par de oleoductos de 12
pulgadas entre Kirkuk, Irak, y el mar Mediterrdneo; una de las lineas se dirigia a la terminal de Haifa,
controlada por los britdnicos; y la otra a la terminal de Tripoli, bajo control francés. Con doce
estaciones de bombeo, podia transportar 80,000 barriles al dia. Mitchell, Carbon democracy: political
power in the age of oil, 102.

113 “Welded oil line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT,
DP, c. 963, exp. 6.
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por El Aguila y reacondicionada en Tampico se distribuy6 por ferrocarril hasta el punto
mds cercano posible y de ahi fue movida por camiones hacia los terrenos del oleoducto.
En todo ese recorrido por la capital y los estados de México e Hidalgo la superficie mas
o menos plana no ofrecié mayores dificultades para escarbar, soldar y enterrar el
oleoducto. El 30 de diciembre, un segundo grupo de trabajadores empez6 el siguiente
tramo, que a lo largo de 44 kilémetros debia tenderse entre las pendientes de la Sierra
de Madre Oriental, en Puebla, presentando serias dificultades para el transporte y la
construcciéon. En los primeros kilémetros, el terreno no era apto para transportar los
materiales con camiones, por lo que fue necesario arrastrar la tuberia con los tractores,
cargar a mano los generadores para soldar y que 150 mulas cargaran el agua, el carburo,
el oxigeno, las varillas de soldadura y otros suministros. Conforme se avanzaba, la
altura descendia drédsticamente de 2,183 a 468 metros sobre el nivel del mar, lo que
hizo necesario abrir caminos en las montafias que en ocasiones cedian ante las pesadas
cargas de tuberia y suministros. Varias cargas se precipitaron tras derrumbarse los
caminos, y uno de los siete Caterpillar 60 se perdié completamente tras rodar por mas
de 300 metros hasta caer al fondo del valle.!'*

Al salir de la sierra, un ultimo tramo de 45 kilometros debia ser cubierto a través
de la planicie costera, en Veracruz. Un tercer equipo de trabajadores inici6 las obras el
20 de abril de 1931, comenzando en el kildmetro 0, en Palma Sola, y avanzando al
poniente hacia la sierra. Este fue el tramo mas lento de cubrir debido a las fuertes lluvias
que provocaron la crecida del rio Cazones, al que el oleoducto debia cruzar en cuatro
momentos. La memoria descriptiva del proyecto ya advertia que seria necesario
“aprovechar el tiempo de secas, pues en tiempo de aguas los caminos de esa region se
[ponian] intransitables”, pero las lluvias en 1931 fueron “excepcionalmente fuertes”,
lo que hizo crecer el rio hasta tres metros en pocas horas impidiendo establecer los
vados necesarios, obligando a los trabajadores a tender cuerdas sobre el rio para cruzar
los suministros, el material y las herramientas. Por otro lado, el oleoducto corria de
forma paralela al rio por varios kiloémetros, en tierras que no soportaban el peso de los

tractores que jalaban los vagones con tuberia, por lo que fue necesario acondicionar el

114 “Welded oil line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT,
DP, c. 963, exp. 6.
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camino con troncos de drboles y reforzarlo cada que éstos se hundian en la tierra
himeda y blanda. Los tractores Caterpillar 30 y Monarch 35, equipados con plumas,
no pudieron completar el recorrido hasta las zanjas, por lo que colocaron la tuberia y
las juntas hasta cierto punto para que luego los trabajadores completaran el trabajo.
Mis de 3,000 juntas de tuberia fueron rodadas por mds de siete kildmetros, lo que se
dificult6 conforme se presentaban elevaciones. Se utilizaron mds de 1,000 trabajadores
para rodar la tuberia, pero la lluvia constante y los mosquitos transmisores de malaria
que infestaban la regién no permitieron que hubiera mas de 600 hombres trabajando al
mismo tiempo, quedando el resto inhabilitado por las enfermedades.'!

La mayoria de los 1,200 trabajadores que padecieron esos derrumbes, lluvias y
mosquitos fueron en su gran mayoria mexicanos, incluso los soldadores, que fueron
entrenados en Tampico y la Ciudad de México. Segun Baker, ese fue uno de los
primeros intentos de usar Unicamente soldadores mexicanos en la construccién de un
oleoducto. “Los capataces, soldadores y peones mexicanos pasaron por condiciones
muy dificiles para sacar adelante el trabajo [y] los contratistas tenemos el mayor elogio
para esos hombres -dijo el vicepresidente-, ya que trabajaron sin parar e incluso
soldaron bajo la lluvia mientras completaban la seccion entre el kilémetro 45 y 89 [la
zona montaiosa].” Trabajar bajo esas condiciones era digno de elogios por parte de los
contratistas, pero los vecinos de los poblados de la sierra no dejaron de informar a las
autoridades federales de las “las injusticias que comete por aqui, la Cia. Martin”,
acusandolos de pagar salarios miserables a los peones y de someterlos a ‘“tareas
inhumanas”.!'® A pesar de esto, la empresa no sefiala haber tenido mayores problemas
con la mano de obra. Aunque no cuento con informacion al respecto, es probable que
la mayor parte de ellos fueran trabajadores rurales, que en buena parte de la zona
petrolera carecian de una organizacion laboral fuerte e incluso podian ser cercanos a

las empresas.'!”

115 «“Solicitud de concesion para construir un oleoducto”, AGN, SICT, DP, c. 963, ecp. 5. “Welded oil
line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT, DP, c. 963, exp.
6.

116 “Wwelded oil line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT,
DP, c. 963, exp. 6.

7 De acuerdo con Serna, los habitantes del norte de Veracruz mantuvieron una actitud poco
beligerante ante los extranjeros; aun después de la Revolucion e iniciado el reparto agrario, “los
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El oleoducto requirié ademds la instalacion de una linea telefénica y de una
linea de transmision de energia eléctrica que seria provista por la planta de la Mexican
Light and Power, en Necaxa. La electricidad serviria para alimentar las 7 estaciones de
bombeo eléctrico instaladas a lo largo de la linea; como puede apreciarse en el mapa
4.1, la gran mayoria quedaron ubicadas en los tramos donde el petréleo no era
favorecido por la gravedad y debia subir pendientes pronunciadas. Llama la atencién
la descripcién que hace Baker de las 4 estaciones que se encontraban en ese tramo,
todas situadas en picos de la sierra y rodeadas de bosques de pinos: “Esta region esta
habitada por tribus indias que siembran por completo los costados de las montaiias,
haciendo el campo incluso mds bello debido a que montafias completas estdn
practicamente cubiertas todo el afio de frijol, pimenteros, cafia de azucar, cafetales y
pifias.”!!® Algunas de estas idealizadas postales del México profundo, sin embargo, no
tardaron en volverse terrenos cubiertos por los constantes derrames de petrdleo,

provocando graves problemas entre sus habitantes y la Compaiiia.

II1. Lamentos: Un oleoducto de Veracruz a la Ciudad de México

Luego de varias pruebas de presion y algunas reparaciones, el secretario de la
Compania, P. J. Jonker, solicité el permiso para utilizar el oleoducto. Aun faltaba
recubrir o enterrar algunos tramos del oleoducto, pero la compaiiia tenia “urgencia en
empezar a bombear petroleo para poner en operacion su Refineria”.!" Las autoridades
accedieron fijando un plazo de 60 dias para terminar los trabajos, pero antes de que
esto pasara, el 27 de febrero, el oleoducto sufri6 su primer desperfecto. Este no ocurrié
en las pantanosas tierras de Veracruz ni en las intrincadas montafias de Puebla, sino en

la colonia Aldana de la Ciudad de México, apenas a tres kilémetros de la refineria.

campesinos se referian positivamente” a ellos “oponiéndose a la retdrica revolucionaria”. “Esto
demuestra -afiade la autora- que se formaron vinculos sélidos entre el capital extranjero y los
habitantes locales, que impidieron el surgimiento de una oposicién popular contra los intereses
extranjeros.” Serna, “Los limites a la reforma agraria. Petr6leo y tenencia de la tierra en el norte de
Veracruz”, 402, 412.

118 “Welded oil line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT,
DP, c. 963, exp. 6.

119 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: P. J. Jonker, secretario de la Compaiiia El Aguila, al secretario de
Industria, Comercio y Trabajo, 1 de febrero de 1932.
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(Qué pudo ocasionar el incidente en un tramo sin ninguna dificultad aparente? Jonker
report6 que las investigaciones habian demostrado “sin lugar a duda, que el accidente
en cuestion fue debido a manos criminales quienes dinamitaron la linea en este
lugar.”'?° El reporte de los inspectores del Departamento del Petréleo sefialé que la
bomba se habia colocado “en la parte inferior de la tuberia, en un lugar en que se
encontraba descubierta”, provocando una grieta de 30 centimetros por donde se escapo
el petréleo, que se incendi6 y alcanzé un sembradio de remolachas. %!

Apenas unos dias después, el 3 de marzo, una nueva explosion tuvo lugar un
poco més al norte, en Tulpetlac, Estado de México. “No cabe duda alguna que en esta
ocasion igualmente el oleoducto fue dinamitado”, report6d la Compaiiia. La explosion
abrio6 el oleoducto y el derrame alcanzé el Gran Canal de Desagiie, antes de que se
incendiara al dia siguiente y vecinos y autoridades tuvieran que contener el fuego.'?
En el informe del incidente se asegur6 haber encontrado una mecha “de las
comtnmente utilizadas para verificar la explosion de bombas.”'*® La Secretaria de
Guerra dispuso de una escolta de caballeria para proteger oleoducto contra atentados
“en vista de la insistencia de los malhechores en causar perjuicios a dicho oleoducto
para sustraer petroleo”, y se contratd a un agente para que investigara los hechos.!**

Testigos afirmaron haber visto a un grupo de personas colocar la bomba y huir
en un automovil gris plomo. Tras las pesquisas hechas por la policia, se localiz6 a los
presuntos delincuentes y se atrapé a Benjamin Villa Ferndndez, un ex empleado de El
Aguila de origen espaiiol, a quien acusaron de ser jefe de “una banda de comunistas”
que querian explotar los tanques de almacenamiento y provocar incendios en
Azcapotzalco y Tacuba. Segun indic6 la prensa, Villa y otros miembros de la banda,

también extranjeros, serian expulsados del pais como ya lo habian sido de Argentinay

120AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: P. J. Jonker, secretario de la Compaiifa El Aguila, al secretario de
Industria, Comercio y Trabajo, 4 de marzo de 1932.

121 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Informe del Ing. F. Martinez de Vicente e Ing. Ramén Ceballos al
jefe del Departamento del Petréleo, 11 de marzo de 1932; AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6; AHP,
Expropiacion, c. 4524, exp. 105362, f. 115.

122 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: P. J. Jonker, secretario de la Compaiifa El Aguila, al secretario de
Industria, Comercio y Trabajo, 4 de marzo de 1932.

123 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Informe del Ing. F. Martinez de Vicente e Ing. Ramén Ceballos al
jefe del Departamento del Petréleo, 12 de marzo de 1932.

124 “Una escolta de caballeria vigila el oleoducto de la Compaiiia El Aguila”, EI Porvenir, 15 de marzo
de 1932.
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otros paises sudamericanos “debido a sus actividades comunistas”.!?> En poco tiempo,
El Aguila habia pasado de sufrir boicots a lidiar con el sabotaje de sus oleoductos. No
era la primera vez que grupos disidentes explotaban oleoductos en el mundo, pero una
vez mds probaron que la estrategia era menos eficiente que sabotear ferrocarriles,
porque las tuberfas podian ser reparadas relativamente rapido.'26

Los siguientes derrames de petréleo no serian provocados de manera
intencional, sino por complicaciones técnicas. Los accidentes mds graves ocurrieron en
los terrenos escarpados de la sierra norte de Puebla, donde el oleoducto estaba sujeto a
los derrumbes y cruzaba por terrenos habitados. El 21 agosto de 1933, en un pequeiio
poblado de Xicotepec, un derrame desencadend una tragedia donde murieron 4
personas. La compaiifa El Aguila reporté que una contraccién de temperatura produjo
la rotura del oleoducto en un punto cercano a la vivienda de Vicente Salas, un jornalero
que “al oir la detonacién causada por el accidente” salio “con un candil en la mano”
provocando involuntariamente un incendio que alcanzé su casa, donde se encontraban
su esposa y su hija. La familia y otro adulto que estaba cerca murieron incinerados.'?’
El argumento del cambio de temperatura no parecié muy convincente para el jefe del
Departamento del Petrdleo, pero su inspector y la Compaiia sostuvieron la version.
Por su parte, un ingeniero comisionado por el estado de Puebla acudié al lugar de los
hechos y sefialé que ese tramo el oleoducto ya habia fallado cuando se hicieron las

pruebas con agua.'?® Aunque esto no pudo ser comprobado por las autoridades del

125 “Incendio de los tanques con petroleo”, El Porvenir, 21 de abril de 1932. El movimiento laboral en
México estuvo bastante influenciado por corrientes anarquistas europeas; y trabajadores petroleros y
ferrocarrileros estuvieron entre los mds politizados. Es probable que ambos vieran al oleoducto como
una amenaza para su gremio. Pablo Yankelevich ha documentado cémo los anarquistas argentinos
estuvieron al tanto los movimientos obreros en México desde tiempos de la Revolucién. Se sabe que al
menos hasta 1929 llegaron una buena cantidad de articulos sobre la organizacién obrera en la zona
petrolera de Tampico, de sus condiciones de trabajo y movimientos huelguisticos. Yankelevich, “Los
magonistas en La protesta. Lecturas rioplatenses del anarquismo en México, 1906-1929”, 78-79.

126 Durante la revolucién rusa de 1905, por ejemplo, revolucionarios lograron agujerar oleoductos en
Batumi, pero éstos pudieron volver a operar relativamente rapido. Mitchell, Carbon democracy:
political power in the age of oil, 36. La destruccién de oleoductos sigue concibiéndose como una
estrategia de sabotaje, ya sea econdmico, o mds recientemente, ambiental. Andreas Malm, How fo
blow up a pipeline: Learning to fight in a world on fire (Londres: Verso, 2021).

127 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: P. J. Jonker, secretario, al secretario de Economia Nacional, 28 de
agosto de 1933; AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6. Ramén Ceballos al jefe del DP, 28 de agosto de 1933;
José S. Noriega, jefe del DP, a Ramoén Ceballos, 29 de agosto de 1933; y Ramén Ceballos al jefe del DP,
30 de agosto de 1933.

128 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Gustavo Ariza, gobernador de Puebla, a secretario de Estado y del
Despacho de la Economia Nacional, 5 de octubre de 1933.
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Departamento, los sucesos posteriores indicaron que la tuberia si presentaba problemas
graves en la zona. El 11 de octubre de ese mismo afio ocurrié una nueva explosion que
provoco otro derrame de petréleo, y aunque esa vez no hubo tragedias humanas que
lamentar, si hubo pérdidas materiales para los vecinos, quienes “temerosos de una
nueva hecatombe”, escribieron al gobierno federal pidiendo que la Compaiiia
modificara el recorrido del oleoducto para alejarlo de sus hogares”.'?

Uno de los afectados, Juan Salas, era hijo de Vicente Salas y Antonia Marquez,
asi como hermano de Esperanza Salas, quienes habian fallecido en el accidente de unos
meses atras. Juan sefialaba que esa ocasion “la compaiiia pagd lo que quiso” por las
pérdidas humanas y materiales de su familia, y que en el segundo incidente tampoco
querian indemnizarlo por haber perdido su propiedad y més de 200 cafetos en plena
produccion. En una carta al gobernador de Puebla, cuya retdrica evoca lo que Romana
Falcon ha llamado “el arte de la peticion”, ' los pobladores apelaron a una especie

paternalismo que los defendiera de “tan poderosa como injusta Compania’:

Nos hemos visto obligados, sefior Gobernador, por las pésimas condiciones en que se
encuentra la tuberia, a abandonar nuestras casas pues su estado es una constante
amenaza [...] siendo como lo es Ud. el jefe del Estado, el padre de todos los habitantes
del mismo y el hombre que, en primer lugar vela por los intereses de todos pero
especialmente por los de los desvalidos, por los que no tenemos manera de ser
atendidos por estas déspotas empresas, quienes con su dinero llegan algunas veces a
conseguir que la justicia les sea negada a los pobres, venimos a suplicar a Ud. sefior
Gobernador, se digne interponer su autoridad, si fuere necesario o al menos su valiosa
influencia ante esa Compaiiia de extranjeros, por mas que se dice Mexicana, para que

nos pague lo que honradamente cobramos [...]"%!

129 Las autoridades vieron mas conveniente sugerir al gobernador de Puebla que se retiraran las viviendas
construidas después de la instalacion de la linea, y que se evitara la construccion de nuevas “chozas o
habitaciones”. AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Gustavo Ariza, gobernador de Puebla, a secretario de
Estado y del Despacho de la Economia Nacional, 27 de octubre de 1933; y Enrique Ortiz, subsecretario
del DP, al gobernador de Puebla, 27 de noviembre de 1933.

130 Falcon, “El arte de la peticion: Rituales de obediencia y negociacion, México, segunda mitad del
siglo XIX”.

131 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Juan Salas y Raymundo Valderrdbamos, al José Mijares Palencia,
gobernador de Puebla, 20 de abril de 1934.
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La Compania sefiald que ese tipo de desperfectos solian suceder “en toda
tuberia de bombeo”, y que, en el caso particular del oleoducto, se habia comprobado
que ocurrian “casi siempre, en la junta de los tubos”. Agregd que era “evidente que en
un terreno tan accidentado [...] resulta, a veces, dificil efectuar todas las soldaduras de
una manera perfecta” (aqui es cuando uno se acuerda de los soldadores trabajando bajo
la Iluvia siendo picados por los mosquitos). La Compaiiia decidié incrementar la
profundidad del oleoducto y proteger y reforzar las uniones, sobre todo en los lugares
poblados, asi como instalar védlvulas de retencion para reducir en lo posible los
derrames y el peligro de incendio.!*? Pero mientras se realizaban estos trabajos, a
finales de junio de 1934, un derrumbe de tierra volvié a causar un accidente. El juez
auxiliar de Xicotepec comunico que la tuberia se habia roto “en el mismo lugar donde
se ha roto ya dos veces antes”, donde “por espacio de mas de una hora estuvo saliendo
el aceite con mucha fuerza y en cantidad abundante” ocasionando “la invasién de
terrenos por donde corrié el aceite hasta desembocar, alld muy lejos abajo, en el
arroyo”, afectando los predios a su paso.!** Las reclamaciones de los vecinos de la zona
se acumulaban contra la Compafiia, que no queria pagar la suma a la que ascendian los
dafios de esas propiedades. El ya referido Juan Salas escribi6 directamente a la empresa
para sefialar que no habian podido llegar a un acuerdo con el apoderado de la Compaiiia
en Puebla, quien les pedia aceptar una suma irrisoria por los dafos y estar dispuestos a
vender sus terrenos. Ante la falta de respuesta, Juan Salas escribié de nuevo a las

autoridades federales:

El silencio que guarda esa empresa |[...] ademas de denotar menosprecio, porque nos
ve pertenecientes a la clase indigena, porque no podemos defender nuestros intereses
debido a que carecemos tanto de fondos para sostener un litigio judicial, como de los
conocimientos mas rudimentarios para el caso dado que solo el suscrito Juan Salas sabe

leer y escribir muy relativamente, ese silencio, decimos, pudiera interpretarse también

132 “Memoria descriptiva referente al proyecto de refuerzo de la union de los tubos en varios tramos de
la tuberia Palma Sola-Azcapotzalco”, Ing. Luis A., 22 de diciembre de 1933; y “Memoria descriptiva
referente a la instalacion de valvulas de retencién y de compuerta en el oleoducto Palma Sola-
Azcapotzalco”, 10 de febrero de 1934 en AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6.

133 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: José Mijares, gobernador de Puebla, al C. secretario de Estado y del
Despacho de la Economia Nacional, 9 de julio de 1934; y P. J. Jonker, secretario de El Aguila, al
secretario de la Economia Nacional, 16 de julio de 1934.
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como revelante [sic] de falta de honradez, de equidad o al menos como carente de

buena disposicién.!**

Parece ser que la Compaiiia no se acercé directamente a los afectados, y prefirié
utilizar “coyotes” o intermediarios que, segun Salas, trataron de amedrentarlos
diciéndoles “que la Compania americana es poderosa y que nos aplastara porque tiene
dinero y mucho, para comprar a todas las autoridades”.'3

Cerca de la Ciudad de México fue mads dificil escaparse del trato directo con los
afectados. El vicepresidente de la Compaiiia, P. J. Jonker, fue tomado por sorpresa
cuando en diciembre de 1933 un grupo de campesinos del Estado de México lleg6 a
reclamar indemnizaciones por un derrame que contaminé una laguna cerca de
Tlalnepantla, unos 10 kilometros al norte de la refineria. “Nuestra posicion es muy
débil —escribid Jonker— porque estas personas conocen la posicion y obligaciones de
la compafiia, y si no los satisfacemos de una forma u otra, irdn directamente con [la
Secretaria de] Economia Nacional y se quejaran de nosotros.” Notablemente molesto,
agreg6 que no les convenia que los campesinos se fueran insatisfechos, ya que podrian
ir con un abogado y dafiar la imagen de la empresa.'*® En 1935 tuvo lugar una queja
similar de ejidatarios del mismo municipio, quienes decian que un derrame habia
contaminado sus abrevaderos produciendo la muerte de varias cabezas de ganado. Un
inspector de la compaiiia levant6 un informe desmintiendo la version, y sefialando que
tenia noticias “de que con toda mala fe una o varias personas han llevado algo de aceite
y lo han derramado en la orilla del abrevadero para asi aparentar que se habian cubierto

de aceite aquellas aguas™.'*’

134 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Juan Salas y Raymundo Valderrdbano al secretario de Industria,
Comercio y Trabajo, 10 de agosto de 1934.

135 AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 6: Juan Salas y Raymundo Valderrdbano al secretario de Industria,
Comercio y Trabajo, 10 de agosto de 1934. No se trataba, por cierto, de una compaifiia norteamericana,
sino angloholandesa.

136 AHP, Expropiacion, c. 4210, exp. 98675, ff. 159-160. P. J. Jonker a C. J. Crawford, diciembre 6 1933.
137 AHP, Expropiacion, c. 4120, exp. 98675: Informe de J. Toubkin, 12 de mayo de 1932.
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Imagen 4.1

Reparacion del oleoducto Palma Sola-Azcapotzalco, 1944

Fuente: “Hombres cavan zanja a orillas del rio en la reparacion de un oleoducio™,
Foto Mayo, 1 de octubre de 1944, Mediateca-INAH, en

https://mediateca.inah. gob.mx

Sea como fuere, las fugas causaban gastos considerables. Cerca de la Ciudad de
México, la naturaleza alcalina del suelo tendia a picar 14 tuberia de segunda mano y a
provocar constantes derrames; cerca del rio Cazoncs, las aguas desajustaban Ia tuberia
y habia que reforzarla para evitar que el petréleo fluyera por el rio.*** Como se puede
ver en la imagen 4.1, que muestra las reparaciones del oleoducto tras una ruptura
provocada por un ciclon en 1944, este tipo de trabajos requerian un gran movimiento
de rabajadores y de recursos. Era necesario detener el bombeo, drenar la linea, cavar,
volver a soldar (lo cual era peligroso para los trabajadores debido a las fugas de gas),
bombear el petrdleo de nuevo y después lidiar con los reclamos de los propietarios de
terrenos afectados. Para evitarlos, el vicepresidente Jonker recomendaba que, al

cncontrar la fuga, lo derramado sc¢ rccolectara en barriles o cn su defecto sc hiciera un

1% AHP, Expropiacion, ¢. 4120, exp. 9Y8675: P. ). Jonker a Mr. H. W, Sanson, 6 de diciembre de 1933.
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pozo para quemarlo. “El petréleo no debe ser propagado en los terrenos aledafios, un
método que entiendo se sigue”, ya que los dueios de los terrenos o algin coyote podian
aprovecharse de la situacién para reclamar elevadas indemnizaciones. Por 1o mismo,
era importante reportar las fugas de inmediato, antes de que otros denunciaran el
derrame ante las autoridades y la empresa tuviera que pagar una multa.'®

En gran parte del oleoducto, la dispersion de los pobladores y su lejania de las
autoridades daba cierto margen de accion. Pero en la refineria, en plena ciudad capital,
las cosas eran muy distintas: los vecinos, la prensa y las autoridades se tuvieron todos

al alcance de la mano para dirimir sus diferencias con la Compafiia.

IV. Silbatos: una refineria en la Ciudad de México

La construccién de oleoductos permitié que las refinerias se instalaran lejos de las
zonas de produccion y cerca de las dreas de consumo, que eran por excelencia las
ciudades. Antes de instalar la refineria de Azcapotzalco, todas las refinerias del pais se
encontraban en la costa del Golfo de México, aprovechando las ventajas que ofrecia
estar cerca de los pozos petroleros y también de los puertos maritimos. '’ No sorprende,
por ello, que a pesar de las preocupaciones monopolicas a las que ya hice referencia, el
Departamento del Petréleo viera con buenos ojos la propuesta de El Aguila para
abastecer las demandas de la capital. Estas no eran las mismas que las del siglo XIX,
cuando se instal6 la pequeiia refineria de la Waters-Pierce Oil para abastecer a la ciudad
de queroseno y lubricantes. Los nuevos productos que demandaba la ciudad eran

principalmente gasolina y aceite combustible.'*!

139 AHP, Expropiacion, c. 4120, exp. 98675: H. W. Sanson, “Mexico City Pipeline”, 6 de enero de 1934.
Villegas Moreno, La industria petrolera en México. Cronologia, 1857-1988, 250.

140 Eso no significé que las refinerfas no estuvieran en ciudades. Ademas de lo mencionado en el
primer apartado de este trabajo, conviene destacar que Tampico contd 5 grandes refinerias, volviendo a
ese puerto una auténtica “capital energética” con todo y el costo ambiental que eso implicaba.
Santiago, “Tampico, Mexico: The Rise and Decline of an Energy Metropolis”, 152; Snoeck, La
industria de refinacion en México, 1970-1985, 15-19.

141 Como se muestra en el capitulo 7, la compafifa intenté comercializar quemadores que podian
“adaptarse con facilidad a los braseros comin y corrientes” a un costo bastante bajo, asi como un
producto mas econdémico que el queroseno, la tractolina, con el que se podia llegar a un mayor niimero
de hogares. AGN, SICT, DP, c. 963, exp. 5: J. L. Davis, vicepresidente de la Cia. Mexicana de Petrdleo
“El Aguila”, a Santiago Cordero, jefe del Departamento del Petréleo, 14 de marzo de 1930.



145

La refineria de la Ciudad de México fue construida por la propia Compaiiia El
Aguila, con el ingeniero R. W. F. Newton como superintendente. Newton tenia algunos
afios trabajando para la Royal Dutch Shell en México; y en 1927 fue comisionado para
construir la refineria de esa compaiia en Aruba, donde permanecié hasta que fue
“prestado” a El Aguila para construir la refinerfa de Azcapotzalco.'*? A diferencia de
los trabajos para la instalacion del oleoducto, la construccion de la refineria conllevo
al enfrentamiento de las dos organizaciones obreras mds importantes de México, la
Confederaciéon Regional Obrera Mexicana (CROM), que surgié en 1918 con una
postura cercana al gobierno; y la Confederacion General de Trabajadores (CGT), de
filiacién anarcosindicalista, que se organizo tres afios después para hacerle frente a la
CROM.'** Al iniciar la construccién de la refinerfa, la compaiifa petrolera hizo que los
trabajadores firmaran contratos individuales y por obra terminada, lo que llevo a que
la CGT promoviera la formacién del Sindicato de Obreros y Empleados de El Aguila
en Azcapotzalco, exigiendo la firma de un contrato colectivo. La empresa argument6
que el tipo de tareas desempefiadas no lo requerian, y mientras aquel sindicato inicid
un juicio de demanda, la compafiia aproveché para despedir a los obreros
sindicalizados y trasladar personal de Minatitldn que se encontraba bajo control de la
CROM, para que formara el Sindicato Unico de la Refineria E1 Aguila. Dado que la
compaiia contemplaba contratar personal calificado de sus plantas de Veracruz, las
autoridades laborales avalaron el despido masivo de los trabajadores de la construccion
y reconocieron al Sindicato de la compafifa.'#*

Los trabajos complementarios de la planta, como los tanques de
almacenamiento y las zonas habitacionales al interior de la refineria, fueron construidos
por la misma compaiifa contratista de J. F. Martin. Segiin su vicepresidente, El Aguila
hizo de la refinerfa un garden spot en la ciudad, cubriendo el suelo “con hermosos
pastos adornados de flores y arboles.”!* La visién paradisiaca, sin embargo, no tardé

en ser contradicha por los reclamos de los habitantes de la zona. Aun hace falta

142 A History of Aruba, 45-48.

143 Hart, Revolutionary Mexico: The Coming and Process of the Mexican Revolution, 335.

144 Rend6n Corona, Gonzalez Rodarte, y Bravo Flores, Los conflictos laborales en la industria
petrolera, 1911-1932. Volumen 1, 297-302.

145 “Welded oil line constructed in Mexico”, The Oil and Gas Journal, febrero de 1932; en AGN, SICT,
DP, c. 963, exp. 6.
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dimensionar la magnitud de estos cambios, pero lo que parece claro es que, como dice
Myrna Santiago, “las transformaciones ambientales inherentes a la extraccion de

petroleo se movieron mas alla de la Huasteca”.!4¢

Imagen 4.2

Vista al oriente de la refineria de la Ciudad de México, ca. 1935

CIA. MEXICANA AEROFOTO, S, A

Fuente: Compaiiia Mexicana de Aerofoto, s/f, Fundacion ICA, en http://www.fundacion-

ica.org.mx/

Ese lugar mas alld de la Huasteca, elegido para instalar la refineria, fue el
noroeste del Distrito Federal. En la imagen 4.2, con vistas al oriente, se puede ver al
centro la refinerfa de El Aguila alrededor de 1935. A la izquierda se distingue el pueblo
de Azcapotzalco, y a la derecha las colonias de El Imparcial y Claveria, ya conurbadas
con el pueblo de Tacuba. Como puede apreciarse, las instalaciones parecen estar en la
transicion del espacio urbano y el rural, ya que todos los terrenos al poniente presentan

sembradios que pronto irfan cediendo el paso a la mancha urbana. De hecho, cuando

146 Santiago, Ecology, p. 285.


http://www.fundacion-ica.org.mx/
http://www.fundacion-ica.org.mx/
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El Aguila compré los terrenos fue necesario que el gobierno del Distrito Federal retirara
una concesién con que contaba el entonces propietario Angel Zimbrén para establecer
una colonia obrera. En otras palabras, la refineria se instalé en una zona que estaba en
pleno proceso de urbanizacién. Por lo mismo, el Departamento de Salubridad Publica
de la federacion sefialo la urgencia de pavimentar las calles aledafas para evitar “los
serios peligros que ofrecerd para la salubridad de los vecinos el desprendimiento de
grandes cantidades de polvo, especialmente en tiempo de invierno”, asi como la
necesidad de instalar lavadores automadticos en el drenaje de la refineria para no afectar
a los habitantes de los alrededores.'*’

Los desechos que salian de la refineria podian contener residuos quimicos
peligrosos, sobre todo porque eran arrojados por una zanja a cielo abierto que el jefe
del Departamento del Distrito Federal califico de “imprudente” cuando le tocod
presenciar un incendio a finales de abril de 1933.!%® Segiin la compafifa, una
obstruccién provocé la acumulacion de desperdicios que contenian residuos de aceite,
a los que alguien prendié fuego. El incendio causé dafios tanto en la colonia El
Imparcial como en los ranchos contiguos, donde se perdieron algunas hectireas de
alfalfa. La Compaiiia sostuvo que el fuego no era su responsabilidad porque se habia
ocasionado fuera de sus instalaciones, pero de todas formas indemnizé a los
afectados.'* En agosto del mismo afio se presenté un incendio al interior de la refineria
que provoco un altercado con el Cuerpo de Bomberos, al que los guardias de seguridad
no permitieron el acceso. Posteriormente se determiné que la empresa estaba obligada
a dejarlos entrar, ya que un incendio “amenazaria seriamente las colonias y poblaciones
vecinas”.!%

No todo lo que salia de la refineria eran desechos materiales: los gases invisibles
producidos por la descomposicion del petréleo también ocasionaron problemas, y
fueron més dificiles de controlar. Desde 1932, los inspectores del Departamento de

Salubridad notaron hedores atribuidos a la fuga de gases de la refineria, y le solicitaron

147 AHP, Expropiacion, c. 4116, exp. 98617: Departamento de Salubridad a la Compaiiia el Aguila, 7 de
julio de 1930; AGN, DP, c. 835, exp. 5.

148 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, f. 74: J. Rennow, gerente general, 2 de mayo de 1933.

149 AHP, Expropiacion, c. 4513, exp. 105348: Varios., f. 57-80.

150 AHP, Expropiacion, c. 4513, exp. 105348: José Juan Méndez a la Compaiifa El Aguila, 5 de agosto
de 1933.
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a la empresa ejecutar las obras necesarias para atender el problema.'*! Luego de hacer
un estudio, la Compaiiia consideré que no habia “malos olores notables”, pero se
comprometié a investigar posibles fuentes de escape de gases y a asegurarse de que la
flama para quemarlos estuviera siempre encendida.'”> Los vecinos, no obstante, no
tardaron en percibir las pestilencias y acudieron a la prensa para denunciarlos. En abril
de 1933, El Universal reportaba los “malolientes y dafiosos [gases], que estan
intoxicando a las personas que viven en Azcapotzalco y Tacuba”, particularmente “el
del 4cido sulthidrico, parecido al olor del cohete quemado, y en otras ocasiones al de
sulfuro de carbono, semejante al de los huevos podridos”. Los vecinos se organizaron
para manifestarse y pedir que se quitara la concesion de la refineria. Mds tarde, algunas
familias pudientes optaron por cambiar su residencia de Azcapotzalco alejandose de
“los rumbos invadidos por la peste”.!>* Es posible que la pauperizacién de la zona
llevara posteriormente a que los vecinos tuvieran una posicion més débil a la hora de
ejercer sus reclamos, ademds de que los alrededores comenzaron a poblarse de los
propios trabajadores de la refineria, quienes dificilmente pedirian su clausura.
Quienes si ejercieron un papel més fuerte al denunciar el impacto ambiental de
la refinerfa fueron las autoridades de salud. El nombramiento del doctor José Siurob
como titular del Departamento de Salubridad durante el sexenio de Lazaro Cérdenas le
dio al Departamento un peso politico importante.!'>* A partir de la llegada de este
funcionario, la Compaiia recibi6 quejas cada vez mas recurrentes y enérgicas. A finales
de 1935, el Departamento comunicé que si no se ponia un remedio definitivo al
problema de los gases se podria llegar a “la clausura de la parte de la Refineria que
origina dichos malos olores y aun a la clausura total de la refineria, pues estd en su

deber impedir las molestias y perjuicios que se causan a un rumbo tan poblado como

151 AHP, Expropiacion, c. 4523, exp. 105350, f. 29: P. Garcia Galdn, jefe del Departamento de Ingenieria
Sanitaria, a la Cia. El Aguila, 28 de noviembre de 1932.

1532 AHP, Expropiacion, c. 4523, exp. 105350, ff. 27-29: P. Garcia Galén, jefe del Departamento de
Ingenieria Sanitaria, a la Cia. El Aguila, 28 de noviembre de 1932; y J. A. Toubkin, 5 de diciembre de
1932.

153 “Tribuna Publica”, EI Universal, 17 de abril de 1933; en AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326.
154 Segtin Pérez Montfort, Siurob reorganizé el departamento y promovié cambios importantes en
materia de salud publica, ademds de convertirse en un habil operador politico de Cdrdenas entre los
servidores ptiblicos del ramo. Pérez Montfort, Ldzaro Cdrdenas: un mexicano del siglo XX, tomo 2.
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es el de que se trata.”'*> La Compaiifa se entrevistd con el jefe de Ingenieria Sanitaria,
Pedro Garcia Galén, quien les manifest6 que no tenia intencion de causarles perjuicios,
y aunque no podia afirmar si los gases eran daifiinos a la salud, las quejas de los vecinos
eran constantes y los olores “verdaderamente molestos”.!%¢

H. N. Branch, el representante de El Aguila, se mostré disgustado con las
recomendaciones de Salubridad, y consider6 que habia que impedir que ese
Departamento diera indicaciones en materia petrolera sin antes haberlas consultado
desde un punto de vista técnico con la Secretaria de Economia. En todo caso, estaba
consciente de que habia que hacer algo para “evitar que la situaciéon tomara
proporciones peligrosas”.!>” Los técnicos intentaron remedios, pero nada parecia
resolver el problema de manera satisfactoria. En 1936, Salubridad volvié a reprochar a
la Compaiiia que “si bien es cierto que temporalmente se suspenden estas molestias,
vuelven a ocasionarse como ha sucedido en dias anteriores de manera tan intensa”.
Apoyados en una nota de prensa titulada “Los vecinos piden mascaras contra los gases
en Azcapotzalco”, las autoridades volvieron a hacer una inspeccion por los alrededores
de la refineria, y ademds de comprobar las molestias, detectaron que sus aguas
residuales estaban arrastrando chapopote y desechos que llegaban a la atarjea de la
colonia, solicitando que se construyera un conducto especial para recibir los desechos
industriales. Las autoridades dieron un plazo para remediar definitivamente el

problema, o de lo contrario

se veria[n] en la imperiosa obligacién de exigir que la Refineria propiedad de
esa Compafiia situada en terrenos de Azcapotzalco, se traslade a otro lugar
suficientemente alejado de centros poblados que estén al abrigo de las
intolerables molestias sanitarias que actualmente causa a los numerosisimos

vecinos de [esos] rumbos!>®

155 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, ff. 32-33: H. N. Branch al secretario de la Economia
Nacional, 10 de enero de 1936.

156 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, ff. 34: Informe a H. N. Branch, 11 de enero de 1936.

ST H. N. Branch, a H. W. Sansom, 13 de enero de 1936. AHP, Expropiacién, c. 4507, exp. 105326, f.
30.

158 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, ff. 26-27: José Siurob, jefe del Departamento de
Salubridad Ptiblica, a la Compaiiia El Aguila, 13 de octubre de 1936.
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H. N. Branch comunicé a sus superiores que el oficio de Siurob estaba
redactado “en un lenguaje fuerte [...] que no nos deja otra alternativa mas que remediar
definitivamente las molestias causadas a los habitantes de las colonias circundantes”.
El Departamento de Salubridad estaba claramente inconforme con el hecho de que la
refineria estuviera dentro de la mancha urbana, pero no todos al interior del gobierno
estaban de acuerdo. Segin Branch, Salubridad estaba actuando por su cuenta, sin el
aval de la Secretaria de Economia, y creia que no debian hacerse “innovaciones
sustanciales” en los procesos técnicos hasta que se obtuvieran las autorizaciones de
ambas instancias.'* El personal técnico de El Aguila sefialé que ya no sabfan qué hacer
para atender los problemas: que habian estado enviando de manera regular reportes
sobre el contenido del drenaje, que todos los gases del sistema de destilacion se estaban
colectando y quemando y que ningtin sedimento acido se producia en la refineria. “No
hay ninguna duda de que estamos siendo sefialados como responsables por cualquier
mal olor que se origine en el vecindario, sin importar cudl sea su origen”, concluyeron.
Posteriormente se firm6 un acuerdo conjunto entre la compafia, las autoridades
sanitarias y la Secretarfa de Economia, pero los problemas no cesaron. '

En abril de 1937, José Siurob comunicé a El Aguila que “el agua de algunos
pozos perforados en la colonia Zimbrén, contigua a la Refineria, se habia contaminado
“por infiltraciones de petrdleo o sus derivados, originados por fugas habidas en las
instalaciones”. El Departamento de Salubridad obligd a la compaifiia a suministrar agua
potable a los afectados, y posteriormente llevar a cabo més obras, como profundizar y
prolongar la zanja del drenaje y perforar pozos de prueba para verificar si habia mas
infiltraciones de petroleo “con el objeto de proteger por ahora la zona actualmente
habitada”.'6!

El acelerado crecimiento de la ciudad, que pasé de 1.2 a 1.7 millones de

habitantes entre 1930 y 1940, atrap6 inexorablemente a la refineria. Irénicamente, no

159 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, f. 25: H. N. Branch, a R. Schider, Coord. Dept., 20 de
octubre de 1936.

160 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, f. 24: H. N. Branch, 21 de octubre de 1936.

161 AHP, Expropiacion, c. 4507, exp. 105326, ff. 9-10: José Siurob, jefe del Departamento de Salubridad
Piblica, a la Compaiiia El Aguila, 17 de abril de 1937.
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fueron los asuntos de Salubridad, sino los de cardcter econémico y politico los que
terminaron por cambiar el destino de El Aguila. Conforme avanzé la tensién entre las
compaiifas petroleras y el gobierno mexicano, los cuestionamientos llegaron también
desde el Departamento del Petréleo. En 1937, el jefe de ese Departamento, José Béez,
expuso en un largo informe los motivos por los que consideraba que debia retirarse la
concesién. Entre los argumentos esgrimidos estaban que El Aguila, al evadir los costos
de transporte que debian cubrir sus competidores, habia constituido un monopolio. “Es
indudable que El Aguila quedé en condiciones de fijar a su antojo los precios en el
mercado de la Mesa Central”, aseguraba el funcionario, porque el resto de las empresas
dependen totalmente de ella.!%> Bdez propuso que la concesién fuera renegociada, y
fij6 un plazo a la Compafiia para resolver sus inconsistencias legales. Antes de que eso
pudiera lograrse, un largo conflicto entre las compafiias petroleras y los derechos de
sus trabajadores fue resuelto en favor de estos dltimos. Tras negarse a acatar una orden
de la Suprema Corte de Justicia, el presidente Lazaro Cardenas decret6 la expropiacion
de la industria petrolera el 18 de marzo de 1938. En honor a ello, la refineria de
Azcapotzalco cambid su nombre a “Refineria 18 de marzo” y su vida en la ciudad tuvo

un segundo aire bajo el amparo estatal.

V. “Un problema de vecindad”: Expansion, empresa estatal y contaminacion del
Valle de México

Luego de la expropiacién petrolera, y en medio de una recesion, el gobierno mexicano
enfrentd fuertes presiones politicas y econémicas por parte de las empresas afectadas
y del gobierno estadounidense. La Standard Oil de Nueva Jersey, la Dutch Shell y por
un tiempo la Sinclair, orquestaron un boicot hacia la recién nacionalizada industria
petrolera presionando a otros paises para que no compraran combustible mexicano, y
para que no le vendieran materiales para operar los campos petroleros y las refinerias.
La situacion se volvié particularmente critica para mediados de 1938, y comenzé6 a
mejorar ligeramente a partir de 1939.'®® El panorama, sin embargo, cambi6

drasticamente tras la Segunda Guerra Mundial, cuando Estados Unidos declar6 la

162 AGN, SICT, DP, c. 835, exp. 5: José Baez, “Reporte sobre la concesion”.
163 Meyer, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero (1917-1942), 407-15.
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guerra a los paises del Eje en diciembre del1941. El petréleo resultaba un recurso
estratégico para la guerra, por lo que, aprovechiandose de la coyuntura bélica, a
principios de 1942 México solicit6 un crédito para instalar una planta de gasolina de
alto octanaje en la refineria de Azcapotzalco, que eventualmente pudiera abastecer al
ejército estadounidense. Aunque hubo reticencias en Washington, la idea finalmente
les result6 atractiva y en 1944 el Export-Import Bank aprobd un crédito para
incrementar la capacidad de destilacion de la refineria e instalar unidades de craqueo
de crudo pesado.'®*

La ampliacion de la refineria implicaba la adquisicién de nuevos terrenos en
una ciudad cada vez mas congestionada, s6lo que esta vez no seria una “poderosa
compaifiia extranjera” la que buscara adquirirlos, sino el mismo Estado mexicano a
través de la recién formada empresa estatal Petréleos Mexicanos. Efrain Buenrostro,
su director, escribi6 en 1945 al secretario de Economia Nacional que “los duefios [de
los terrenos], conocedores de la necesidad apremiante que la industria tiene de los
inmuebles de que se trata, han dado precios verdaderamente exorbitantes que
sobrepasan los normales de la region [...] por lo que hasta ahora ha sido materialmente
imposible llevar a cabo algtn arreglo”, y solicité que se procediera a expropiarlos. !

La medida no fue bien recibida por los vecinos, y algunos elementos de la
misma retdrica usada contra las compafiias extranjeras se replicaron ante la compaiiia
estatal. Por un lado, algunos duefios de predios agricolas -quizas los ultimos de la zona-
argumentaron que la medida era anticonstitucional, pues no se demostraba la causa de
utilidad publica, y que representaba una gran afectacion para aquellos que “con grandes
sacrificios han conservado una pequena parcela”. “No teniendo en donde sembrar -dijo
otro de ellos-, nos obligan a todos nosotros a pedir limosna o a ser una verdadera rémora
para la sociedad”. Por otra parte, una presion mas intensa llegd desde las colonias
proletarias Plenitud, Santa Lucia, Zimbrén y Reyes Espindola, habitadas por obreros
de la refineria. Sus habitantes pidieron la revocacién del decreto considerdndolo

“antisocial”, pues actuaba en contra de gente humilde que dificilmente encontraria un

164 Torres Ramirez, Historia de la Revolucién Mexicana, periodo 1940-1952: México en la Segunda
Guerra Mundial, 223-32; Avella Alaminos y Hernandez Romero, “La comercializacion de petroleo
entre México y Estados Unidos en el marco del Tratado de 1942, 1752-53.

165 AGN, DP, c. 1164, exp. 6. Efrain Buenrostro a Secretaria de Economia, septiembre 4 de 1945.
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nuevo hogar en medio de la crisis de vivienda por la que pasaba la urbe. Ademas,

aludian al peligro que significaba seguir ampliando una instalacion de este tipo en una

zona urbana, donde “un incendio, una explosion, seria de caracter funesto

9 166

1958

75,000
26,000
14,000

7,000
50,000
100,000
40,000
10,000

1964

155,000

15,000
154,000
90,000
80,000
10,000

Cuadro 4.1
Capacidad de refinacién en México, en barriles diarios, 1940-1970
Refineria 1940 1946 1950 1955

Madero (Tamps.) 45,000 56,000 59,000 75,500
Arbol Grande (Tamps.) 15,000 19,500 19,500 32,000
Mata Redondo (Tamps.) 8,000 11,500 11,500 12,000
Bella Vista (Tamps.) 1,500 4,000

Poza Rica (Ver.) 6,400 5,900 5,000
Minatitlan (Ver.) 22,000 24,000 22,000 50,000
Mécxico (D.F.) 15,000 22,500 47,000 100,000
Salamanca (Gto.) 40,000
Reynosa (Tamps.) 10,000
Total 106,500 143,900 164,900 324,500

322,000

504,000

1970

169,000

27,000
175,500
100,000
100,000

20,500

592,000

Fuente: Elaboracion propia con datos de México, Refinerias de Petroleos Mexicanos, T;y

Snoeck, Industria de la refinacion, 181.

Ninguna de estas protestas fue atendida. Las instalaciones de la refineria fueron

ampliadas en ese afio y de nueva cuenta en 1955, cuando entré en servicio un nuevo

oleoducto desde Poza Rica que permitié incrementar la refinacién a 100,000 barriles

diarios, convirtiéndose en la refineria con mayor capacidad del pais (ver cuadro 4.1

) 167

En 1960, se materializ6 uno de los temores de la poblacion. En la madrugada del 29 de

febrero, un tanque de 78 mil litros de combustible estall6 en la secciéon de Embarques

y Reparto, produciendo columnas de fuego de hasta 100 metros de altura. Algunos

trabajadores perdieron la vida, y segtn las crénicas, los cuerpos de algunos de ellos

quedaron deshechos. Pemex se vio obligado a desalojar las colonias adyacentes por

temor a que se extendieran los incendios; hubo viviendas que quedaron destrozadas y

166 AGN, DP, c. 1164, exp. 7. 15 de julio de 1946.
167 Garza Villarreal, El proceso de industrializacion en la Ciudad de México (1821-1970), 249;
México, Refinerias de Petroleos Mexicanos, 7.
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quedaron vecinos damnificados. Se traté de uno de los accidentes mds grandes que se
hubieran registrado en la capital, y desde entonces comenzaron a lanzarse nuevas
alertas sobre la necesidad de cerrar la refineria.'%® Esta, no obstante, parecia apenas un
pequeio inconveniente en medio del acelerado crecimiento econdémico que estaba
viviendo el Valle de México, que se industrializaba bajo el amparo de los combustibles
fosiles.

En todo el mundo, sefala Mitchell, la enorme disponibilidad de energia habia
creado la sensaciéon de que el crecimiento econdémico era algo ilimitado, y las
consecuencias negativas de ese consumo no tenian que ser descontadas de las
mediciones del producto interno bruto. Fue hasta los afios sesenta en que surgié una
preocupacion por el “medio ambiente”, pero ese concepto no era solo un aspecto de la
realidad externa, sino un conjunto de fuerzas y calculos que algunos grupos usaron para
movilizarse.'® Una de las primeras manifestaciones de este fenémeno fue la creciente
preocupacion por la contaminacion atmosférica; al tradicional humo de carbon que
habia oscurecido los cielos de las ciudades europeas y estadounidenses se agregaba
también las emisiones de los automdviles, que formaban un nuevo tipo de
contaminante, el smog fotoquimico.'” En la Ciudad de México, las primeras
publicaciones sobre ese problema comenzaron en 1960, y ya para finales de la década
Meéxico se uni6 al programa de la Organizacion Panamericana de la Salud para medir
la calidad del aire. Los primeros reportes indicaron que en el Distrito Federal se
encontraban 40,755 industrias que consumian una enorme cantidad de combustibles,
asi como 4 mil calderas industriales con emisiones toxicas, destacando entre ellas las
de una multitud de hornos de tabique y las de la refineria 18 de marzo. La regulacion
sanitaria de estas industrias no era clara, pues no existia ninguna instancia dentro de la
administracion publica que se encargara de asuntos de medio ambiente. En un inicio,

las responsabilidades de saneamiento e higiene recayeron en la Direccién de Higiene

168 Arturo Paramo, ‘“‘Parque Bicentenario, convirtid lo toxico en espacio de vida”, Excelsior, 19 de julio
de 2015. Consultado el 29 de octubre de 2020; y Arturo Paramo, “Refineria 18 de marzo ensucio 60
anos:; v hoy es un oasis”, Excelsior, 19 de marzo de 2016. Consultado el 29 de octubre de 2020.

169 Mitchell, Carbon democracy: political power in the age of oil, 140, 189-92.

170 Thorsheim, Inventing pollution: coal, smoke, and culture in Britain since 1800, 200.



https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2015/07/19/1035460
https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2016/03/19/1081815
https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2016/03/19/1081815
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Industrial de la Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA), y fue hasta 1970 cuando
se cre6 la Direccién de Higiene Ambiental.!”!

Uno de los primeros trabajos de ese Direccion consistié en elaborar un reporte
donde se estudiaba la contaminaciéon producida por la refineria 18 de marzo. El
gobierno estaba interesado, argumentaba el reporte, en disminuir de forma paulatina la
capacidad de refinacion en esa planta, pero no tanto por la contaminacién sino por los

problemas que representaba para la urbe:

Se ha mencionado con frecuencia que la refineria de Atzcapotzalco es un
contribuyente importante de la contaminacién atmosférica de la ciudad. En
realidad, la refineria no es un contribuyente a que los cielos no sean azules y a
que el aire se esté envenenando [...] Sin embargo, la refineria constituye un
problema de vecindad, problema natural de cualquier gran instalacion industrial

enclavada en una ciudad.!”?

Los perjuicios ambientales de la refineria, sostuvieron, eran menores y se
limitaban a ser de dos tipos. El primero era que se desprendia de vez en cuando “una
columna de humo [que] es visible desde gran parte de la ciudad y genera problemas de
relaciones publicas”. En respuesta, las autoridades estaban por instalar nuevos
quemadores para que la columna no se presentara mas de cuatro veces al afio. “Estos
quemadores son muy caros, pero Petréleos Mexicanos estd convencido de invertir todo
lo que sea necesario para ser un buen vecino en todas sus instalaciones, y sobre todo
cuando estd incrustada en una gran ciudad”. El segundo tipo de afectacion era que los
alrededores inmediatos de la refineria olian a productos de azufre, dado que casi todos
los yacimientos de crudo del pais tenian un alto contenido de ese elemento. “Los
tanques de la refineria respiran -explicé el funcionario-, y al respirar se evapora una

pequeiia proporcioén de hidrocarburos™. El reporte consideraba, no obstante, que esas

171 Soto Coloballes, “Medio siglo de monitoreo de la contaminacioén atmosférica en la Ciudad de
México 1960-2009. Aspectos cientificos y sociales”, 10—17.

172 CEHM-Carso, Jestis Reyes Heroles, DCXIX: “Estudio de la Secretaria de Salubridad y Asistencia
para evitar la contaminacién atmosférica. Oficio no. 2812 de la Secretaria de Salubridad y Asistencia,
enviando estudio y proposiciones para corregir la contaminacion del aire, causada por la operacién de
la Refineria "18 de marzo”, 10 de agosto de 1970.
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evaporaciones no contribuian a la irritacion de la atmdsfera sucia, ni a los fendémenos
de “pérdida de los cielos azules”. El gran problema de la contaminacién en la ciudad,
sostenfa, era el consumo de gasolina, asunto en el que el Instituto Mexicano del
Petréleo ya se encontraba trabajando.!”

El desplazar el problema de la contaminacién de la industria —estatal o
privada— a los consumidores, fue una situacion que volvié a manifestarse pocos afios
después, cuando las autoridades federales de salud emprendieron un programa para
reducir las emisiones de la Ciudad de México. En 1973, las autoridades de salud y la
Cémara Nacional de la Industria de la Transformacion celebraron la primera Reunion
Nacional sobre Problemas de Contaminacién Ambiental, donde los debates ocurrieron
entre la incredulidad y la resistencia para adoptar medidas. El sector industrial, apoyado
por algunos funcionarios de la Secretaria de Industria y Comercio, cuestioné a la SSA,
sefialando que ‘el buen juez por su casa empieza’, y que gran parte de la contaminacion
provenia de las refinerias, termoeléctricas y ferrocarriles estatales, asi como de la falta
de transporte publico y camiones de la basura. El director del Consejo Técnico de la
subsecretaria de Medio Ambiente, Eduardo Echeverria (hermano del presidente de la
Republica), defendi6 las acciones del gobierno en contra de la contaminacién y sefal6
como ejemplo que Petréleos Mexicanos habia instalado en dos refinerias un sistema de
quemadores que eliminaban completamente el humo, uno de ellos en la Refineria de
Azcapotzalco. La postura de la SSA, de cualquier manera, era endeble, y su portavoz,
Francisco Vizcaino Murray, sefiald6 que no era ‘imputable cien por ciento el problema
a los industriales del pais’ y que el problema en su mayor parte lo propiciaban todos
los habitantes, principalmente los automovilistas.'!”*

Al centrar la atencion en el transporte privado, resaltaba el hecho de que el
unico productor y distribuidor de gasolina en México era Petréleos Mexicanos, cuya
gasolina con tetraetilo de plomo era cada vez més cuestionada. En 1986 la paraestatal

introdujo por fin nuevas gasolinas, pero la opacidad sobre su contenido provocd

173 CEHM-Carso, Jestis Reyes Heroles, DCXIX: “Estudio de la Secretaria de Salubridad y Asistencia
para evitar la contaminacién atmosférica. Oficio no. 2812 de la Secretaria de Salubridad y Asistencia,
enviando estudio y proposiciones para corregir la contaminacion del aire, causada por la operacién de
la Refineria "18 de marzo”, 10 de agosto de 1970.

174 Para todo este parrafo me baso en Soto Coloballes, El control de la contaminacién atmosférica en
Meéxico (1970-1980): tensiones y coincidencias entre el sector salud y los industriales.
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muchos cuestionamientos.!”> Para entonces, el problema de la contaminacién irrumpié
en la esfera publica, y la refineria de la Ciudad de México volvid a ser blanco de criticas
cuando, a inicios de 1987, en Azcapotzalco, cientos de aves aparecieron muertas. A los
pocos dias se sefial6 que las aves presentaban una alta cantidad de plomo y cadmio, lo
que algunos investigadores atribuyeron a las emisiones téxicas de la refineria y al
elevado porcentaje de plomo en la gasolina de Petréleos Mexicanos. El asunto fue
ampliamente publicitado por medios y grupos ecologistas.!’”® Contribuyé, sin duda, a
que la refineria fuera finalmente clausurada en 1991. Un gran parque fue inaugurado
muchos afios después, luego de remover la tierra que por afios habia sufrido filtraciones

de hidrocarburos.

175 Dan Williams, “New gasoline clouds issue of Mexican smog”, Los Angeles Times, 14 de diciembre
de 1986. Consultado el 29 de octubre de 2020.

176 Soto Coloballes, El control de la contaminacion atmosférica en México (1970-1980): tensiones y
coincidencias entre el sector salud y los industriales, 37:63—65. Ver también Nayeli Reyes y Aida
Castro, “;Recuerdas cuando en 1987 murieron pajaros en el DF por contaminacion?, 13 de mayo de
2019. Consultado el 29 de octubre de 2020.



https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1986-12-14-mn-3229-story.html
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Capitulo 5. Gas natural para la Ciudad de México

El gas natural, un hidrocarburo que solia verse como un producto innecesario e incluso
como una molestia en la bisqueda de petrdleo, cobré importancia a inicios del siglo
XX conforme se descubrieron sus usos para mantener la presion de los pozos
petroleros, y sus beneficios como combustible sustituto para generar calor. Aun asi,
debido a que el transporte de gas era complicado, éste no podia ir muy lejos de su punto
de origen y sus primeros usos fueron locales.!

Gran parte del gas natural utilizado en el mundo se concentraba en Estados
Unidos. Hasta los afios de 1920, el foco de la produccién estaba en la region de los
montes Apalaches, en West Virginia y Pennsylvania, pero en esa década, una serie de
grandes descubrimientos en Texas, Oklahoma, y Luisiana transformaron la industria.
Aunque las ciudades cercanas a estos espacios absorbieron algo de la produccién, su
alto volumen incentivé la construccion de grandes gasoductos para conectar la oferta
del oeste con la demanda del este. De forma similar a lo que hemos visto en el capitulo
anterior, los desarrollos en la construccion de tuberia (pipe rolling) y soldaduras los
hicieron técnicamente posibles, y un boom de construccion de gasoductos se dio entre
1925 y 1931, con lineas de ductos de 24 pulgadas con distancias de mas de 1,000 millas
entre Texas y Oklahoma y Chicago, Indiandpolis y Minneapolis.? Dado los altos costos
de estas obras, tanto compaiiias de construccion de gasoductos como de distribucion
de gas cooperaron en esas empresas, dando como resultado la integracion vertical de
algunas de ellas. Al mismo tiempo, algunos holdings combinaron compaiiias de gas
con sistemas de generacion eléctrica, creando nuevos monopolios de servicios
puiblicos.?

El uso de gas natural en Estados Unidos no pasé desapercibido en México por
los ingenieros del Departamento del Petréleo. En 1927, Manuel J. Zevada publicé un
trabajo acerca de la importancia de ese combustible en aquel pais, y lo que significaba

para México su desperdicio. Sefialaba que la industria del gas estaba ligada a algunas

! Melosi, Coping with abundance. Energy and environment in industrial America, 155-56.
2 Castaneda y Pratt, From Texas to the East: a strategic history of Eastern Corporation, 14.
3 Melosi, Coping with abundance. Energy and environment in industrial America, 155-56.
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de las mds importantes manufacturas norteamericanas, como la industria
automovilistica, grandes fabricas de vidrio y manufacturas de productores de acero,
que habian usado por mucho tiempo gas natural a gran escala. Ademds, una tercera
parte de la produccién se empleaba para producir energia, sustituyendo al carbén y al
petréleo, permitiendo conservar las reservas de esos combustibles, lo que dejaba atin
mads clara la trascendencia internacional que tenia su aprovechamiento. En México
tenia mucho tiempo desperdicidndose, pero debido a la falta de mercados cercanos a
los yacimientos, de igual forma no hubiera sido posible utilizarlo para usos domésticos
o industriales, aunque si para extraer gasolina, algo que prevenia ya el nuevo
reglamento de trabajos petroleros.* Poco tiempo después, el economista Antonio
Espinosa de los Monteros retomaria este y otros datos del Boletin del Petrdleo para
sefnala la existencia de yacimientos de gas en el Distrito Federal, particularmente en
Tldhuac, a unos 25 kilémetros de la ciudad, que podrian contribuir a resolver “el
problema del carbon” de la capital mexicana.’ Al parecer, los yacimientos eran bastante
limitados y nunca ameritaron inversiones para su explotacion comercial.

Este capitulo busca exponer algunos de los proyectos en torno a la provision de
gas natural a la Ciudad de México. Considero que su revision permite explorar quiénes
fueron los principales promotores de la introduccién de ese recurso, qué ventajas veian
en él, qué experiencias y expectativas tenian, y cudles fueron las estrategias que

plantearon para hacerlo viable.

I. El proyecto de Noriega

El descubrimiento de los yacimientos de Poza Rica y los avances en materia de
construccién de gasoductos cambiaron la situacién. En 1933, El Aguila solicité la
concesion para construir un gasoducto, pero le fue negada. Aparentemente, el plan de
la compaiiia era generar electricidad en Poza Rica e involucrar a la Mexican Light and
Power para que fuera ella la encargada de distribuir y vender la energia, evitdndose asi

la competencia y construccion de redes de distribucion costosas. La MLPC se intereso,

4 Zevada, “Lo que significa para México el desperdicio de gas natural y la importancia que tiene en
Estados Unidos la utilizacion de este producto”, 293-302.
5 Espinosa de los Monteros, El problema del carbon en el Distrito Federal, 39-45.
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pero sus redes de transporte de alta tension estaban ya sobrecargadas y hacian necesario
construir nuevas lineas. Ante esto, se evalud también transportar el gas y generar la
energia en la ciudad, pero encontraron esta opciéon mas complicada por dos motivos: la
construccién del gasoducto era mds costosa y menos flexible; y la planta de electricidad
en la ciudad necesitaria de grandes cantidades de agua que s6lo podrian suministrarse
con bombeo de pozos artesianos, lo que consumiria buena parte de la energia
desarrollada. Ademads de todo, la falta de una ley que protegiera la venta de energia
eléctrica hizo posponer la resolucién de este asunto.® Es probable que la negacién de la
concesion haya provenido del temor por parte de las autoridades de que ambas
compaififas controlaran la distribucién de petrdleo, gas y la generacion de energia
hidroeléctrica, lo que les daria un poder enorme sobre la ciudad.

Otro intento por establecer el gasoducto vendria por parte de capitales
nacionales, particularmente un grupo de industriales de Monterrey, que tenia en el jefe
del Departamento del Petrdleo, José S. Noriega, a uno de sus aliados. Miembro de una
prominente familia de médicos, José Sotero Noriega naci6 en Linares, Nuevo Ledn, en
1885. Estudio en el Colegio Civil de Monterrey y luego obtuvo el grado de Ingeniero
Civil en Purdue University, Indiana, en 1906.7 Al regresar a México, Noriega acumulé
experiencia en actividades agricolas, en obras de riego, hidrologia, y petréleo. No tengo
muy clara ain su trayectoria en dependencias publicas, pero ocupé la jefatura del
Departamento del Petroleo entre 1931 y junio de 1933, adonde probablemente llegd
luego de que otro nuevoleonés, Aaron Sdenz, fuera nombrado secretario de Industria,
Comercio y Trabajo en octubre de 1930. Saénz se habia desempefiado como
gobernador de Nuevo Leon desde 1927, y durante su mandato, un grupo de industriales
regiomontanos habia promovido la construccion de un gasoducto de 155 kilémetros

entre Roma, Texas, y Monterrey, que comenzé a operar en 1930.8

6 No he tenido acceso a documentos de primera mano, pero son referidas por varios actores en distintos
momentos. Ver las contestaciones al proyecto de Gustavo L. Trevifio por parte de Jorge Yarza B. y
Radl Ortiz Mena, en AHP, Expropiacidn, c. 2454, exp. 67117; y el informe de Gonzalo Robles,
“Gasolina y gasoducto de Poza Rica”, 28 de diciembre de 1942, en AGN, Gonzalo Robles, c. 26, exp.
756.

7 Purdue University. Register of the alumni, 1875-1906, 64.

8 Se ha escrito poco sobre este gasoducto. Una referencia en Flores Torres, “Industria, hidrocarburos y
redes energéticas en México, 1910-1998. Una propuesta metodologica.”
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De acuerdo con la correspondencia interna de la compaiifa E1 Aguila, en 1933
algunos individuos de Monterrey habian solicitado una concesion para transportar y
distribuir gas al Distrito Federal y sus alrededores. Para entonces, sin embargo, habian
ocurrido un par de movimientos clave en el gobierno. Aarén Sdenz habia pasado a
ocupar la Jefatura del Distrito Federal, y la SICT se habia convertido en la Secretaria
de Economia Nacional, a cargo de Primo Villa Michel, de quien dependia el
Departamento del Petrdleo. Segtn la misma fuente, Villa Michel tenia ya la intencién
de formar Petréleos de México (PETROMEX), y “obligd” a Noriega a postergar la
decision sobre la concesion para dérsela a la compaiia estatal, a pesar de haberla
solicitado después. Como no podian darse el lujo de discrepar de su superior, Noriega
y sus asociados se propusieron entrar al negocio de comprar gas y transportarlo a la
Ciudad de México, dejando el negocio de la distribuciéon y venta a PETROMEX. La
intencién era construir un gasoducto usando tuberia de asbesto/cemento, que podrian
obtener a un precio accesible y probablemente en pagos a largo plazo. Segin Noriega,
PETROMEX no se opondria a esto, pero les pediria el 50% de las acciones de la
empresa. Una vez dejo la jefatura del Departamento del Petroleo, a finales de 1933,
Noriega entré en pléticas informales con funcionarios de El Aguila para saber si la
compafiia estarfa dispuesta a venderle gas a él y sus asociados en Poza Rica.’

Una vez hubo apertura de la compaiiia, Noriega se dirigio6 a ellos formalmente
en abril de 1934. Aqui el ingeniero reveld que actuaba “como representante y socio de
Lorenzo Zambrano [de Cementos Monterrey], hombre de negocios muy conocido en
esta Ciudad y en Monterrey”, quien recientemente habia solicitado la concesion. Su
intencién era que algunos de los principales consumidores -como El Aguila- fueran
también socios del negocio, lo que daria mds solidez y evitaria fricciones entre
vendedores y compradores, ya que necesitaban “estar asegurados de la buena voluntad
de la compaiia abastecedora y no estar a merced de ella, en cuanto al precio de venta
del gas y aun respecto a si estara o no dispuesta a vender.” Ademas, El Aguila estaba

en condiciones de facilitar la construccién del gasoducto, que seria paralelo al

9 Todas las referencias a este proyecto son tomadas del expediente AHP, Expropiacion, c. 3724, exp.
90150, a menos que se indique lo contrario.
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oleoducto Palma-Sola Azcapotzalco. Por todo eso, la invitaban a asociarse con ellos y
proponian la adquisicion de acciones de la empresa transportadora de gas.
A inicios de 1935, Noriega hizo llegar un proyecto titulado “Abastecimiento de

gas natural para el Distrito Federal y regiones cercanas”. En ¢l sefialaba que

La zona central de México y en particular la Capital de la Republica, reclaman
urgentemente un combustible més eficiente, comodo y barato que los que actualmente
se usan en las industrias y hogares, y ese combustible, el gas natural, se desperdicia
lamentablemente en nuestros campos petroleros situados a distancias relativamente

cortas del Distrito Federal.

Si no se dotaba a la capital de un combustible barato, afirmaba Noriega, ésta
continuaria “siendo tributaria, industrialmente, de otras regiones u otros paises mas
afortunados, o que ha sabido aprovechar mejor sus recursos.” El gas natural podria
colocar a la ciudad a la altura de las ciudades estadounidenses, € incluso en un nivel
superior a los grandes centros industriales que usaban carbon mineral.

Evaluando el nivel de las reservas de Poza Rica, Noriega estimaba que los
yacimientos podrian abastecer al Distrito Federal de gas por 30 o 40 afios (en otro punto
dice 50). Pero, ;qué tanto gas se necesitaba suministrar a la ciudad? El consumo
dependeria del precio y del estdndar de vida, para lo cual podian tomarse algunas
comparaciones. En Estados Unidos, por ejemplo, el nimero de consumidores de gas
ascendia al 28.3% de la poblacién; en Argentina (Buenos Aires, Bahia Blanca, La
Plata), rondaba el 3.5%, y en Monterrey, el 2.5%. Para la Ciudad de México, podria
esperarse un consumo semejante al de Monterrey, lo que representaba que, en lo
doméstico, podia esperarse un consumo 8 veces mayor, mientras que el consumo
industrial podia esperarse uno semejante al de Monterrey.

Consideraba ademas que el proyecto podia contemplar dos empresas, una que
comprara y transportara el gas, y otra que lo distribuyera en la ciudad. Esta tltima
venderia el gas a los consumidores segun tarifas industriales, comerciales o domésticas.
Una parte delicada del proyecto era precisamente la necesidad de tender sistemas de
distribucion, ya que el subsuelo del Distrito Federal requeria tuberias flexibles que

resistieran los temblores. Particularmente, la red doméstica seria bastante costosa, por
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lo que si PETROMEX no estaba interesado en entrar al negocio, Noriega contemplaba
que el proyecto abarcara s6lo la demanda industrial.

Concluia sefialando que el uso de gas en Estados Unidos se habfa triplicado en
los dltimos veinte afios a pesar de que en ese pais se contaba con carbén y otros
combustibles de bajo costo, y que en algunos casos ha sustituido la energia
hidroeléctrica. “En la Mesa Central de México, desprovista del todo de carbon, y mal
dotada de otros combustibles, donde la energia hidroeléctrica es cara, el gas natural
producird una verdadera transformacién social y econémica [...] se modernizara las
industrias existentes y se implantardn otras que libren a la zona mds poblada del pais
de pesados tributos a la industria extranjera.”

Al inicio, El Aguila se mostré interesada en la propuesta, pero luego de una
evaluacion técnica del proyecto hecha por parte del personal de la compania en mayo
de 1935, surgieron algunos problemas. Ademds del precio del gas, que fue un conflicto
desde el inicio, otra cuestién fue la cantidad de gas de la que se disponia. Los
yacimientos de gas de Poza Rica eran asociados a petrdleo, es decir, que un recurso no
podia extraerse independientemente del otro, por lo que la cantidad de gas disponible
se limitaba a la capacidad de extraccion y transporte de petrdleo. En segundo lugar, a
la compaiiia le causé cierta desconfianza el hecho de que Noriega contara con datos
sobre las reservas de Poza Rica, ya que éstos eran altamente confidenciales y no
entendian cémo habian llegado hasta é1.'° Insistian también que, si se pretendia publicar
el proyecto, debian borrarse algunos parrafos donde se sugeria que la empresa habia
inflado los costos del oleoducto de Palma Sola-Azcapotzalco para poder cobrar mas
por transporte del petréleo del gobierno. En todo caso, la compafiia decidid informarle
que no estaban interesados en aportar capital para el proyecto.

La noticia fue un balde de agua fria para Noriega, quien hizo saber su desdanimo
y pidié que fueran mds especificos en sus motivos para abstenerse, aclarando si se

trataba de cuestiones econdmicas o politicas. “Por lo menos quisiéramos saber si Uds.

10 Jonker, quien habia sostenido varias reuniones informales con Noriega, aseguré que él jamas habfa
dado informacién confidencial a Noriega, y que en sus varias entrevistas no habfa dejado datos a su
alcance ni habia notado actitudes sospechosas de su parte. Para la compaiiia, era necesario establecer
de donde habia obtenido Noriega esa informacién, que era correctamente citada de su correspondencia
privada.
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no invierten porque consideran malo el negocio en si; en ese caso creemos razonable
nos indiquen el por qué.” Si la situacion era politica, sefialaba que eran conscientes de
que la situaciéon no era muy favorable para inversiones, debido a los rumores sobre
“una legislacion radical, contraria al capital™, asi como a la agitacion obrera, que ellos
confiaban podrian manejar. Finalmente, Noriega insistié proponiendo que, aunque no
pudieran aportaran capital, quizds podrian cederles el gas, que para ellos no tenia
ningtn valor.

El gerente de El Aguila le contesté a Noriega sefialando que ellos habian
solicitado una concesién en 1933 y que ésta les habia sido negada, a menos que la
aceptaran bajo una nueva base donde el Departamento del Petréleo ajustara las tarifas
de tiempo en tiempo. “Dado que la experiencia de la Mexican Light & Power Company
ha sido que las tarifas fijadas por el Departamento no admiten un retorno justo sobre el
capital invertido, nosotros naturalmente declinamos a ir mas alla en esta materia.”
Incluso si el Departamento renunciara a esta condicion, sefialaba, nada les daba certeza

sobre los acuerdos tomados si habia cambios en el gobierno.!!

I1. El proyecto de Trevifio, o el proyecto de Noriega reconsiderado

Sin la participacién de la Compaiia El Aguila, el negocio de llevar gas natural a la
Ciudad de México no tenia mucho sentido. El proyecto se reavivd, sin embargo, cuando
esos depositos y todo el sector petrolero fue expropiado por el Estado mexicano en
1938. Retomando el proyecto de Noriega, otro ingeniero, Gustavo L. Trevifio, a
nombre de la “Petrolera y Compensadora Mexicana, S.A. de C.V.”, presento otra
propuesta a la Secretaria de Economia Nacional en 1939 -al parecer a peticion de la
Secretaria-, pero esta vez con un afiadido: el gas natural podria resolver el problema de
la escasez en la generacién de electricidad, compensando asi el rezago y las
complicaciones de las plantas hidroeléctricas.

Hay diversas razones para pensar que este proyecto estaba conectado con el
anterior. Primero, Trevifio también era un ingeniero nuevoleonés, y como Noriega, se

habia formado en Indiana, justo cuando ese estado pasé por un auge en la extraccion

' AHP, Expropiacion, c. 3724, exp. 90150.
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de gas natural que transformé drasticamente a las industrias del medio oeste
estadounidense. A diferencia de Noriega, ingeniero civil de Purdue, como ya
mencionamos, Trevifio habia obtenido una maestria en Ingenieria Eléctrica en la
Universidad de Notre Dame, en 1908, con una tesis centrada en la telefonia

Lot 12 cot P . . .
automatica. © A su regreso a México, ocup6 cargos relacionados a ese giro, y hacia
1920, Trevifio aparece como uno de los accionistas fundadores de la empresa Cementos
Mexicanos, encabezada por Lorenzo H. Zambrano.'?

En su proyecto, Trevifio parecia querer distanciarse de la retdrica politica y

apegarse a la supuesta objetividad de sus nimeros:

Al decir nosotros que es posible tener un cambio trascendental en las condiciones
econdmicas y locales del Distrito Federal no estamos hablando como acostumbran
hacerlo muchos politicos, con la conciencia de que se ofrecen beneficios de dificil, o
imposible realizacién. Nosotros estamos convencidos de la practicabilidad de las
mejoras que mencionamos por el frio andlisis de los datos que sirven de base a este
plano. Estamos hablando como técnicos con la experiencia que da la observacién
cuidadosa de los hechos sociales, econdmicos y politicos por espacio de un cuarto de
siglo. [...] Enteramente conscientes de nuestras diferencias y limitaciones, sostenemos,
sin embargo, que el plan que enseguida se esboza no sdlo es factible sino

relativamente facil de llevarlo a la prictica. Se pretende hacer en la capital de

la Repiiblica, lo que por mds de diez afios se ha hecho en Monterrey.'*

El incremento acelerado del consumo de energia eléctrica durante los afios 30,
asi como el estancamiento en la capacidad de generacién de la Mexican Light and
Power a lo largo de esa década, llevaron a una crisis en el suministro que se agudizé
hacia finales de la década. Recordemos que, debido al tope de las tarifas eléctricas
fijado en 1933, la Mexican Light detuvo algunas de sus inversiones, entre ellas la ya

iniciada construccién de una hidroeléctrica en Valle de Bravo. Luego de perder la

12 “General Catalogue, 1908-1909”, 244.

13 Cerutti, Propietarios, empresarios y empresa en el norte de México: Monterrey de 1848 a la
globalizacion, 152.

14 Todas las referencias al proyecto de Trevifio son tomadas de AHP, Expropiacidn, c. 2454, exp.
67117.
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concesion sobre ese desarrollo en 1937, el gobierno retomé el proyecto, pero eso no
parecia resolver el problema, que se agravé también por una fuerte disminucién en las
precipitaciones que mantuvo bajo e nivel de las presas. En ese contexto, el gas natural
resurgi6 como otra opcidén para aliviar esa crisis por medio de la generacion
termoeléctrica. Trevifio considerada que, contrario a lo que proponia la Comision
Federal de Electricidad, “para las necesidades presentes es mas barato y sobre todo mas
rdpido instalar una planta térmica, a la que se vayan agregando unidades a medida que
las necesidades del mercado lo requieran.”

En el aspecto financiero, Treviiio maneja de manera separada el gasoducto Poza
Rica-México de la planta termoeléctrica para la capital. Respecto al primero, que a
Juzgar por los casos andlogos en Estados Unidos y Monterrey, el abastecimiento de gas
natural resultaria en un “brillante negocio”. La distribucion de gas a las industrias y a
las plantas generadoras de energia eléctrica era relativamente sencilla, y a diferencia
del proyecto de Noriega, preferia no considerar la distribucion para usos domésticos, a
que requeria una serie de trabajos mds complicados que tomarian més tiempo. Trevifio
detalla los costos del gasoducto, del gas y de su transporte, asi como el precio de venta
estimado. De la misma manera, propone varias opciones para financiar el proyecto. La
primera era que fuera construida con capitales de las industrias establecidas en el Valle
de México y zonas circunvecinas que se verian beneficiadas. La segunda era
recurriendo a capitalistas extranjeros, que hicieran sus aportaciones en capital, en
especie, o ambas, lo que incluia también a fabricantes de tuberias y equipos para
gasoducto. Finalmente, la otra opcion consistia en que el gobierno adquiriera la tuberia
y equipos por compensacion o intercambio con petrdleo y derivados, y que el capital
para la mano de obra fuera aportado por capitalistas mexicanos e incluso por los
mismos industriales interesados en consumir el gas.

Respecto a la planta termoeléctrica, Trevifio consideraba que la demanda actual
de energia eléctrica en el Valle de México era suficiente para asegurar el trabajo
continuo de una planta de 50,000 KW. Ciertamente el desarrollo de nuevas
hidroeléctricas podria aportar al sistema, pero éstas estaban cada vez mas lejos de la

ciudad y eran mds costosas. Ademads, o ain quedaba el problema de las plantas de
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emergencia para la Ciudad de México, pues la de Nonoalco, que cumplia esa funcion,

ya estaba siendo usada como planta de servicio ordinario,

y si en un momento dado, por causas de fuerza mayor, ya fueran de la naturaleza o
causadas por manos criminales o actos de rebelién, se interrumpieran las lineas de
transmision de Necaxa, México quedaria s6lo con la planta de Nonoalco para abastecer
lo servicios mas indispensables de bombeo de agua y alumbrado publico, se cerraria

toda la industria y no habria energia suficiente ni para los servicios mds indispensables.

La planta resolveria el problema y de paso generaria un nuevo ingreso para para
el gobierno por concepto de venta de gas, fijando un precio comercial al de Poza Rica
y afadiéndole el costo del transporte. Respecto a la comercializacion, Trevifio
consideraba que se podia vender la energia con un margen de utilidad a la Mexican
Light, o el gobierno podia utilizar la capacidad para abastecer a sus dependencias y
entrar al terreno de la competencia abasteciendo a ciudades circunvecinas a México, o
a grandes industrias como la Fabrica de Papel San Rafael.

A diferencia del oleoducto, tal y como lo planteaba Paredes, que parecia volver
a la ciudad un centro de distribucion de hidrocarburos, la construccién de una
termoeléctrica en la Ciudad de México era una redistribucion de la energia de las
hidroeléctricas hacia otras zonas proximas al Valle de México. Segun Trevifio, al
absorber la termoeléctrica una buena parte del consumo de la capital, las plantas de
Necaxa, Tepexi, Amacuzac o Valle de Bravo, “distribuirian la energia generada en las
ciudades proximas a los lugares donde se produce la energia”.

Al menos tres funcionarios tuvieron la tarea de analizar el proyecto de Trevifio.
Las contestaciones son ricas en detalles pero me limitaré a sefalar sélo algunos puntos.
El primero, el ingeniero Ramén Gémez Tagle, que habia publicado ya en el Boletin del
Petréleo un trabajo sobre el uso del gas en espacios domésticos. Enfatizando como
muchos de sus colegas en el no-desperdicio, Gémez Tagle consideré adecuado dar
prioridad al gas natural sobre la energia hidroeléctrica, ya que ésta “podra aprovecharse
cualquier dia y el gas que se ha quemado y sigue queméandose constituye una pérdida
irreparable para siempre”. Consideraba que el plan de financiamiento mas adecuado

era el tercero, y que debian contribuir el erario federal, las instituciones oficiales de
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crédito, la Administracién General del Petréleo Nacional (AGPN), Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) y particulares que asi lo desearan. Ademds, creia viable la
participacion de la Secretaria de la Defensa Nacional aportando la mano de obra que
podian prestar sus soldados, ya que, a pesar de que la obra beneficiaba directamente al
centro del pafs, el pais entero se beneficiaria por la exportacion de todo el petréleo que
seria sustituido por el gas.

Jorge Yarza B., un ingeniero mexicano que habia trabajado para la Huasteca
Petroleum Company, dio también una opinién mayormente favorable. Recalcé que el
gasoducto tendria un doble fin social. Por un lado, abarataria los combustibles, y por
otro, podria detener “la criminal destruccién de riquezas naturales insustituibles” en
Poza Rica. Para Yarza, la forma mas conveniente de realizar las obras era por medio
de una cooperativa donde figurara, por un lado, PEMEX y la AGPN, como
propietarios, aportando el gas la tuberia, la maquinaria y los créditos; y por otro lado el
Sindicato de Trabajadores del Petréleo, como elemento de trabajo y aportando recursos
propios. Los costos, afiadia, serian sin duda mas altos de lo planteado por Trevifio, ya
que se requerian obras adicionales. Ademds, consideraba que uno de los problemas mas
importantes para la generacion termoeléctrica era el suministro de agua, ya que debia
evitarse la utilizacioén de aguas tributarias de la cuenca donde estaban las presas para
no agravar el problema de la alimentacion. Por todo esto, concluia el ingeniero, se
aconsejaba como “solucién econdmica y ventajosa” interesar a la Mexican Light para
formar una asociacion con ella, ya sea directamente o a través de la CFE.

Por ultimo, se presentd el andlisis del economista Raul Ortiz Mena, que hizo
los comentarios menos favorables al proyecto. Consideraba que era factible transportar
el gas de Poza Rica hasta la ciudad, pero el gas no podia transportarse tal cual era
producido y necesitaba procesarse en Poza Rica. Ahi podia obtenerse, ademds de
gasolina, gases licuables (propano y butano). Estos gases, estimaba Ortiz, eran mas que
suficientes para surtir a los consumidores domésticos y a los pequefios industriales del
Distrito Federal, que consumian carbon vegetal y lefia respectivamente. Ademads de
todo, su transporte era mucho mas préctico que el de gas natural, y podria hacerse por
un pequeiio oleoducto hasta Beristdin, Puebla, luego por ferrocarril y luego por

camiones-tanque. Respecto a los grandes consumidores industriales, estimaba que
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estos podian seguir consumiendo combustéleo. Para Ortiz Mena, la industria en el
Distrito Federal era més de manufactura que de elaboracidn de materias primas bésicas,
por lo que exigia un mayor consumo de fuerza que de calor (no crefa factible, por
ejemplo, que se establecieran fundiciones como las de Monterrey, que consumian ah{
cerca del 50% del gas industrial). Ahora bien, una vez que se extraia del gas la gasolina
y los gases licuables, atin quedaba el gas natural (seco), que podia contribuir a resolver
el problema de la generacion de energia eléctrica. En este punto, Ortiz Mena veia mds
conveniente establecer la planta de generacién en Poza Rica, ya que la transmision de
energia eléctrica resultaba mds costeable. Ademads, la transmisién de electricidad
aportaba mayor flexibilidad al sistema y facilidad de tener lineas para el alumbrado de
pequenos poblados. Concluia sefialando que en las plantas de gasolina de gas natural,
estabilizacion de petrdleo y conduccion de gas licuado, debian quedar bajo el dominio
de los organismos estatales. La generacion de electricidad, por su parte, debia quedar
bajo control de la Secretaria de Economia o de una comision especial, con recursos
tanto del gobierno como de la Compafiia de Luz y Fuerza y algunos grandes
consumidores. Por ultimo, respecto al aprovechamiento del gas natural como
combustible por parte de los grandes consumidores industriales, “no tiene tanto el
caricter de funcion social que caracteriza a otros aspectos y su resolucion debe dejarse

a la iniciativa privada.”"?

I11. Ultimo andlisis: La Oficina de Investigaciones Industriales y el regreso a
Noriega

Por indicaciones de la Secretaria de Economia Nacional, en 1942 volvid a evaluarse la
cuestion y en esa ocasion se encargé de ello el ingeniero Gonzalo Robles, de la Oficina
de Investigaciones Industriales del Banco de México. Robles tomé como base la
evaluacion hecha por el jefe de ingenieros de la Compaiiia de Luz y Fuerza, Basil

Nikiforoff.'¢ Este dltimo habfa analizado también tres posibilidades: quemar el gas en

15 AHP, Expropiacion, c. 2454, exp. 67117.

16 Basil Nikiforoff Joffriaud naci6 en Tver, Rusia, en 1888. Llegé a México en 1929 y segiin su
solicitud de naturalizacién mexicana, en 1951, habia obtenido previamente la nacionalidad
estadounidense y trabajaba como ingeniero electricista, Jefe del Departamento técnico de la Cia. De
Luz y Fuerza Motriz. DOF, tomo CLXXXIV, nim. 36, martes 13 de febrero de 1951, p. 3.
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Poza Ricay transportar la electricidad; quemarlo en la planta de Nonoalco, en la Ciudad
de México, en lugar del petréleo; y quemarlo en Necaxa, en un sistema intimamente
ligado al hidroeléctrico. Nikiforoff concluy6 que la segunda opcién era més ventajosa,
siendo mds econdémico transportar gas que electricidad. Calculaba ademds una
economia de combustible de 50% en Nonoalco.'”

Sin embargo, ahora se habia introducido un nuevo factor, y era que Petréleos
Mexicanos consideraba que el gas natural era necesario para la explotacion de petréleo.

Al respecto, sefialaba Robles:

[...] en la actualidad estos proyectos no han tenido un ambiente favorable debido a una
nueva corriente de ideas encaminadas en el sentido de que la politica mas sana respecto
del gas de Poza Rica consiste en inyectarlo de nuevo para aumentar las presiones y
facilitar la explotacién del petréleo. Esta es la opinién predominante entre los altos
funcionarios de Petréleos Mexicanos, y se apoya, segtin se dice, en el consejo de

expertos norteamericanos.

Por otra parte, el subsecretario de Economia, el ingeniero Manuel J. Zevada,
era de opinion contraria. “De todos modos, para analizar este problema, de suyo dificil,
hay que tomarlo desde sus bases y enmarcarlo en el cuadro de supuestos y condiciones
que sea mds justo desde el punto de vista técnico, econdmico y social, es decir, de los
intereses ponderados de la sociedad, actuales y futuros.”

Robles senala que el dilema sobre inyectar o reinyectar el gas estaba
estrechamente ligado al ritmo de explotacién. Es decir, la situacién no era la misma si
se trataba de extraer 50,000 barriles diarios, que era lo que se extraia en ese momento
debido a la baja demanda internacional, que si se buscaba obtener 100,000, como
proyectaba hacerlo PEMEX. Retomando datos de José S. Noriega, afirmaba que para
la primera cifra no era necesario reinyectar el gas, mientras que para la segunda era
indispensable, por lo que el conflicto era establecer si era conveniente o no explotar
Poza Rica a ese ritmo. Noriega sostenia que no, y que se trataba de un proyecto viciado

por falta de un plan general para explorar y preparar otros campos que relevaran a Poza

17 Todo lo referente a este proyecto es tomado de AGN, Gonzalo Robles, c. 26, exp. 756.
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Rica “de la pesada carga de hacer frente a las demandas actuales y futuras de petroleo”.
Sobre esto se consultd también al American Petroleum Institute, y su contestacion
parecia abonar a los puntos de vista de Noriega.

Por su parte, PEMEX contaba con la opinién de dos ingenieros petroleros de
apellido Godman y Dixon, dependientes del Coordinador del Petréleo de Estados
Unidos, que recomendaron a reinyeccion del gas, pero aparentemente bajo el supuesto
que debia lograrse la explotaciéon de los 100,000 barriles. Robles anadia que el
ingeniero Colomo, consultor de PEMEX, estaba en contra de que se transportara gas a
la Ciudad de México. “Se trata de un técnico capaz y muy estudioso —sefialaba—,
pero quiza con poco sentido econémico de las cosas”. El ingeniero Serrano, en cambio,
si era partidario de la construccion del gasoducto.”

Robles anadia que “la razén por la cual Petroleos Mexicanos se muestra poco
interesada o reticente en cuanto al problema de la construccién del gasoducto parece
encontrarse en el hecho de que sufre una ‘apretura’ financiera, contando con un pozo
tan extraordinariamente rico como Poza Rica, y no habiéndose, por otra parte, hecho
explotaciones amplias y sistemdticas para preparar nuevos campos, como es la
costumbre y la practica sana en esta industria.”

Segtn sefialaba, en Texas se perforaban anualmente unos 10,000 pozos, y en
México, “afios atrds” las empresas petroleras perforaban unos 500. En cambio, en ese
momento PEMEX perforaba apenas unos 50. La produccion de Minatitlan habia
disminuido considerablemente, asi como la de la Faja de Oro y otras regiones, por lo
que “el peso de la explotacion cae sobre Poza Rica”

Independientemente de que necesitara reinyectarse gas, se estimaba que en un
caso extremo se reinyectaria hasta el 70% del gas disponible, por lo que era necesario
estudiar cudl es el minimo costeable que podia transportarse por un gasoducto a la
Ciudad de México. Considerando sélo las grandes industrias, se tenia el estimado de
que 40 a 50 millones de pies cibicos diarios seria suficiente para llenar las necesidades
de la ciudad por varios afios. Este “constituiria un factor de primer orden en el
desarrollo industrial del Distrito Federal, benéfico entre otras razones para equilibrar
el trafico de la Ciudad de México con la periferia del pais con el ingreso de articulos

de consumo, que ha sido desproporcionalmente mayor hasta la fecha.”
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Uno de los expertos estadounidenses, el ingeniero De Goyler, estimaba que el
gas libre de Poza Rica seria suficiente para abastecer a la Ciudad de México a razén de
40 millones de pies ctbicos diarios, durante 40 afios, y que el disuelto alcanzaria para
60, es decir, habria gas para 100 afos. “Cuando Poza Rica deje de producir petréleo,
probablemente quede como un pozo gasifero. Por lo que tarde o temprano estima el
Ing. Noriega que se ha de construir el gasoducto y que entre mdas se retarde su
construccién, mds pérdidas tendrdn por el gas que se quema inttilmente. En términos
generales puede decirse que es mds econdmico el transporte de energia por gasoducto
u oleoducto que por otros medios, incluyendo las lineas eléctricas de alta tension.” Por
lo que hace al petroleo, el transporte por agua es mas barato. “Estima el Ing. Noriega
que aun cuando no se pudiera construir el gasoducto por falta de tuberias en este
momento, convendria tener estudios completos para emprender la obra al término de
la guerra, y que paralelamente debe estudiarse un sistema o red minima de oleoductos.”

Desconozco si sostuvieron alguna amistad, o si se trataba s6lo de afinidad
profesional (ambos eran muy versados en asuntos agricolas, y ambos habian estudiado
ingenieria civil en Indiana, aunque en diferentes momentos), pero el hecho es que
Robles parecia confiar mucho en el criterio de Noriega. Un afio después de su informe,
en diciembre de 1943, la Oficina de Investigaciones Industriales encargd un estudio
sobre la influencia que tendria una eficiente distribucién de los hidrocarburos sobre la
industrializacién de México.'® En 1944, se publicé el libro bajo el titulo La influencia
de los hidrocarburos en la industrializacion de México, donde retomaba mucho de lo
que ya hemos expuesto anteriormente. Respecto al petréleo, sefialaba que su uso
principal era el transporte, y proponia la creacion de lineas troncales de oleoductos.
Respecto al gas natural, resaltaba la importancia de su uso en la industria. “El pais
continda siendo pobre y nuestras industrias son raquiticas y escasas. Esto, en mi
concepto, debe atribuirse, entre otras causas, a la mala distribucién que se ha hecho de

los hidrocarburos en México.”"?

'8 AGN, Gonzalo Robles, c. 26, exp. 758.
19 Noriega, Influencia de los hidrocarburos en la industrializacion de México, 27.



174

Imagen 5.1

Adolfo Lopez Mateos durante inauguracion del gaseoducto de Cd. Pemex - México

Fuente: “Adolfo Lopez Matcos durantc inauguracion del gascoducto de Cd. Pemex —

Meéxico™, 1961, Casasola: Fotdgrafo, en Mediateca INAH.

Un afio después de la publicacion del libro de Noriega, el descubrimiento de un
vacimiento Tamado Mision, en la frontera entre Tamaulipas y Texas, abrid un nuevo
capitulo para la historia del gas natural en México. A fines de los cuarenta, salvo el
gasoducto de Monterrey, que cra de propicdad privada, las lincas de conduccidn cran
pocas y el gas practicamente no se comercializaba, sino que se usaba para abastecer de
las instalaciones de PEMEX.?” Fue hasta 1948 cuando se anunci6 que se construiria un
gasoduclo para (ransportar gas natural entre Poza Rica y la ciudad de México, que
serviria para abastecer a las industrias de la ciudad. El gasoducto, que empezé a operar

en 1950, tenia una longitud de 243 kilémetros y un didmetro de 51 centimetros, y

2 Marquez, *La industria del gas natural en México ”, 3940,
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tendria la capacidad de transportar hasta 100 millones de pies cibicos por dia, lo que
un especialista estimaba equivalente al 20% de la energia eléctrica que vendia la
CMLEFC y sus subsidiarias. El crecimiento de esta infraestructura se aceleré durante los
siguientes afios. En 1955, por ejemplo, se inaugurd un propanoducto de 240 kilémetros,
también entre Poza Rica y Azcapotzalco, asi como a algunas estaciones recolectoras
de gas; y en 1961 se inaugur6 el primer tramo del gasoducto Ciudad PEMEX-México-
Salamanca (imagen 5. 1).2! En 1970, ya eran 2,577 km de lineas troncales al servicio de
la capital, es decir, el 24.4% del total de ductos del pal’s.22

En 1974, a la luz de estos desarrollos, Noriega recordaria que su proyecto de
gasoducto habia sido considerado poco viable debido a sus altos costos, y a que
PEMEX no contaba con el capital necesario. Le parecia, sin embargo, que los nuevos
gasoductos y los oleoductos desarrollados por la empresa estatal hasta ese momento
tenian bastante semejanza a los de su propuesta. Al respecto, coment6: “Por supuesto
que esas ideas sobre distribucidn de hidrocarburos no eran exclusivamente mias; puede
decirse que flotaban en el aire” [...] Todo el quid estd en encontrar el momento oportuno
para lanzar el proyecto”, decia.?

Mais que en el aire, los proyectos que impulsaban los cambios en distintos
sistemas energéticos estaban en discusion en diversos circulos de especialistas, no sélo
en México sino alrededor del mundo. Aunque las condiciones y necesidades de cada
pais o ciudad fueran distintas, existia un limitado repertorio de ideas, recursos y
tecnologias que podian ponerse en juego. Como se vera en el siguiente capitulo, decidir
cuales convenian méas a una sociedad, sobre todo en un entorno economico limitado,

fue una tarea que puso en juego las percepciones y opiniones de diversos expertos.

21 Villegas Moreno, La industria petrolera en México. Cronologia, 1857-1988, 267, 289, 311; Alanis
Patifio, La energia en México, 84-85.

22 Garza Villarreal, El proceso de industrializacion en la ciudad de México (1821-1970), 241-45.

23 Noriega, Desconcertantes panoramas de México: Problemas de México vistos por un viejo, 711-12.
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Capitulo 6. Ingenieros y economistas en la planeacion energética

La irrupcién de la energia hidroeléctrica y del petréleo transformé la imagen de una
regién con escasez de recursos energéticos a otra en la que, gracias a los avances
cientificos y tecnoldgicos, estos podian ser canalizados desde zonas cada vez mds
lejanas. El hecho de que la capacidad de desarrollo y control sobre estos recursos
recayera principalmente en manos de compafifas extranjeras, hizo que el naciente
Estado posrevolucionario incorporara —o formara — cuadros técnicos para asesorarse
en esas materias. En este capitulo, analizaré cudl fue el papel de estos especialistas en
los proyectos energéticos que marcaron el desarrollo de la Ciudad de México.

Trataré de observar como concibieron el rol energia en la industrializacién, en
qué discusiones nacionales e internacionales se vieron inmersos, y cudl fue su
acercamiento a los problemas energéticos de la Ciudad de México. En un primer
momento, me centraré en la Comision Nacional de Fuerza Motriz (CNFM) y en el
desarrollo de la energia hidroeléctrica, que tuvo un gran impulso durante la década de
1920 y un estancamiento durante la siguiente década. Posteriormente, analizaré el caso
del Departamento del Petréleo (DP) y el uso de ese mineral, para observar como fue
tomando cada vez mds presencia en diversas industrias y como competia con sus
alternativas. Finalmente, me centraré en el caso de la Oficina de Investigaciones
Industriales (OII) del Banco de México, a principios de la década de 1940, que abord6
el problema desde una perspectiva mds integral, tomando en cuenta la diversidad de
recursos energéticos disponibles.

En los dos primeros casos, los cuadros técnicos se organizaron alrededor de la
Secretaria de Industria y Comercio, en particular con la Comision Nacional de Fuerza
Motriz y con el Departamento del Petrdleo. Para los primeros, la Mesa Central contaba
numerosas caidas de agua susceptibles de ser transformadas en energia hidroeléctrica.
La cuestién era que se requerian grandes inversiones que no podian ser aportadas por
el Estado ni por los capitales nacionales, por lo que la CNFM se concentr6 en crear las
condiciones institucionales para promover la inversion de capitales externos. El DP, en
cambio, surgié en medio de un auge petrolero que los llevé a preocuparse por la

conservacion del recurso y por incrementar el consumo interno. Sus esfuerzos se
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encaminaron a la regulacién de las empresas extranjeras y la promocién de
infraestructura que acercara el petréleo de las costas mexicanas a la Mesa Central, via
la Ciudad de México. En el ultimo caso, el de la OIl, veremos un acercamiento distinto:
la perspectiva ingenieril se ve mds bien subordinada al pensamiento econdémico, que
busca racionalizar y ordenar las fuentes de energia segin sus usos mds adecuados. La
aproximacion difirié también en cuanto a que no se penso en la hidroelectricidad y el
petréleo como las grandes soluciones, sino que se buscé la integracién de una
multiplicidad de fuentes. (Dicho sea de paso, esto provocé algunas tensiones con los
otros esfuerzos estatales ya para entonces encabezados por la Comisién Federal de
Electricidad y Petréleos Mexicanos). De manera transversal, otro cambio que puede
advertirse a lo largo de este andlisis es un cambio en la concepcion de la energia. La
idea de “fuerza motriz” o de “combustibles”, que predomind en el periodo de
entreguerras, fue sustituida paulatinamente por el concepto mas amplio de la “energia”,
que permitia un ejercicio de planeaciéon econdmica mds extenso y totalizador. Por
supuesto, estos cambios no se limitan al contexto mexicano, y fueron parte de una
transformacion en las tecnocracias internacionales.

Los acercamientos, por otra parte, tienen también algunas coincidencias. Todas
estas tecnocracias no s6lo respondieron a las transformaciones del escenario politico y
econdmico mexicano, Sin0O que s€ mantuvieron en contacto con organismos
internacionales caracteristicos del internacionalismo de la posguerra. Durante los afios
20, La CNFM se hizo presente en la WPC, una suerte de “Sociedad de Naciones
tecnologica” que estuvo muy ligada al sector eléctrico; el DP, en cambio, se mantuvo
cercano a la International Petroleum Exposition and Congress, realizado en Tulsa,
Oklahoma. La OII, por ultimo, puede verse mas como una parte del movimiento de
planeacion que promovi6 primero la World Economic Conference de la Sociedad de
Naciones (SN), y posteriormente las cumbres de las Naciones Unidas.

Por tltimo, respecto al andlisis de la Ciudad de México, puede observarse otra
coincidencia entre las distintas burocracias. En general, coinciden en sefialar que los
problemas de la energia en la Ciudad de México son una cuestién que escapa a la
dindmica urbana. Aunque con distintos enfoques, todos los proyectos contemplaron a

la ciudad en perspectiva regional, ubicandola dentro de la “Mesa Central” y tomando
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en cuenta el impacto que los proyectos tendrian sobre otras ciudades o espacios
agricolas de la region. Por diversas circunstancias, algunas fortuitas, el desarrollo de la
red hidroeléctrica de Necaxa termind por acentuar la dependencia energética de la
ciudad sobre el eje Ciudad de México-Necaxa-Poza Rica. El hecho de que existiera ese
tendido eléctrico desde inicios de siglo, hizo més sencillo que la ciudad se conectara
con los yacimientos petroleros del norte de Veracruz, gracias a la instalaciéon de un
oleoducto que siguié en gran parte la misma trayectoria que esa red. Pocos afios
después, el descubrimiento de Poza Rica, en esa misma regién, puso en la mesa las
ventajas de instalar un gasoducto que siguiera el mismo recorrido que las lineas
eléctricas y que el oleoducto. La Mesa Central, de esta manera, se volvié dependiente
de ese eje energético. Aunque en algunos proyectos esa conexidn se vio como una
manera de convertir a la Ciudad de México en un centro distribuidor de energia, es
posible sugerir que la red cred incentivos para construir un nuevo modelo de ciudad
industrial, y que al mismo tiempo, sus limitaciones terminaron por acentuar la

concentracion de la ciudad.

L. Los ingenieros de la Comision Nacional de Fuerza Motriz y el estancamiento
de la energia hidroeléctrica

Como hemos mencionado en otra parte, la poca disponibilidad de carb6n mineral hizo
que algunas regiones del pais, como fue el caso el Valle de México, encontraran en el
desarrollo de la energia hidroeléctrica una opcién viable para abastecer de luz y fuerza
motriz a la ciudad y la industria.

Este proceso estuvo guiado principalmente por técnicos e ingenieros, en
particular por la figura de Miguel Angel de Quevedo, quien fue uno de los principales
impulsores de obras hidroeléctricas durante el porfiriato. Entre 1894 y 1900, Quevedo
desarroll6 obras hidrdulicas en los rios de Monte Alto y Tlalnepantla, en el noreste del
Valle de México, para proveer de energia eléctrica a la capital; y en el rio Magdalena,
en el suroeste del valle, para las fabricas de esa region. Con estos trabajos, segtin afirma
en sus memorias, se dio cuenta ‘de la necesidad de proteger las cuencas hidrograficas
de dichos rios’ y comprendid ‘que la proteccién forestal era indispensable para

mantener el caudal de las aguas por aprovechar, a fin de surtir energia hidroeléctrica a
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la Ciudad de México e industrias de sus contornos que consumian gran cantidad de
lefia en sus calderas.!

Segiin Urquiza, la labor de Quevedo derivé un conservacionismo que partia de
“un enfoque hidrologico-forestal directamente relacionado con la generacién de
energia, proteccion de los suelos y estabilidad climética”, y no se limitaba a “la
proteccién de la naturaleza como reservorio de recursos para su explotacion futura.”
Centrado en la eficiencia energética, Quevedo argumentd las ventajas de la energia
hidroeléctrica sobre otros recursos como el carbén mineral o el petréleo. Considerd que

estos eran muy utiles, pero

cudn lejos de poder ser ese recurso natural de los hidrocarburos la panacea dindmica o
calorifica que venga a proveer a todas las necesidades mundiales. Por muy abundantes
que se supongan sus reservas subterrdneas, éstas son de pronto agotamiento en el
indefinido y cada vez mayor consumo de energia y calor que hace la humanidad, y
tienen ademads la desventaja, como todo combustible aplicado a proveer alumbramiento
o calefaccion, de producir elevacion de la temperatura en el medio que se quema y
alteracion de la atmdsfera por los productos mismos de la combustién y el consumo de

oxigeno, por lo que son insalubres todos los combustibles, en los sitios habitados.?

A pesar de su cercania con el gobierno porfirista, es posible advertir cierta
continuidad entre los ingenieros de aquel periodo con los que retomaron estas
preocupaciones durante la época posrevolucionaria. Una vez triunfé la faccion
carrancista, la Secretaria de Industria y Comercio organizé el Primer Congreso de
Industriales de la Ciudad de México. No abundaron trabajos sobre el papel de la energia
hidroeléctrica -habria que ver por qué- pero una de las conferencias impartida por un
profesor del Instituto de Geologia, Edmundo de la Portilla, hizo eco de su importancia.
Para De la Portilla, la falta de mano de obra y de carbén mineral habian dificultado el

desarrollo de la industria, pero dos elementos venian a compensar estas carencias:

! Citado en Urquiza Garcia, Miguel Angel de Quevedo. El proyecto conservacionista y la disputa por
la Nacion 1840-1940, 120.
2 Citado en Urquiza Garcia, 230.
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[...] el petrdleo, cuya explotacion constituye ya, por si misma, una vasta industria
nacional, y la hulla blanca, las mil cascadas de nuestras sierras, de nuestros volcanes,
mas altos que los picos de los Andes [...] De esta circunstancia, que constituye un gran
inconveniente cuando se trata de emplear las aguas en la agricultura, resulta en nuestros
dias, y gracias a los adelantos en la transmisién de la energia mecénica por medio de

la electricidad, una poderosa palanca para la industria.

En toda la conferencia, De la Portilla no vuelve a referirse al petréleo (quizés
porque otros colegas lo harian, como lo veremos mds adelante), y mds bien se concentra
en la hidroelectricidad como el factor clave del desarrollo industrial y minero.
“Millones de caballos de vapor existen latentes en los numerosos vuelcos de nuestros
arroyos, brinddndose al hombre que hoy los desaira, aguardando el momento de
arrancar al subsuelo preciosos filones de ricos metales, de mover nuestras miquinas,
de elevar nuestra vida industrial a la altura de la de los paises mds laboriosos de la
tierra.”

De la Portilla sefialaba que, aunque se habian hecho importantes desarrollos
hidroeléctricos, principalmente los que servian a la Ciudad de México, atin faltaba
mucho para desarrollar el potencial del pais, y para ello era necesario recurrir al capital
externo. Proponia para ello un régimen de bajos impuestos y desestimaba “el peligro,
tan temido por ciertos patriotas al estilo chino, de que si llegamos a hacernos ricos en
virtud del contingente extrafio, naufragara nuestra nacionalidad”. Consideraba que
“para mayor tranquilidad de los que ven con recelo toda influencia extranjera”, el
Estado podria implementar un marco legal adecuado para regular la industria eléctrica,
principalmente en lo referente al otorgamiento o negacién de concesiones.*

Implementar ese marco legal no era tarea sencilla. Se requeria de una buena
dosis de conocimiento técnico y por ello mismo los ingenieros fueron parte
fundamental del proceso. La Comisiéon Nacional de Fuerza Motriz (CNFM), que surgi6
en 1923, fue el primer intento de regulacion de la industria de generacion eléctrica. Un
personaje central en el establecimiento de esta Comision fue el potosino José Herrera

y Lasso, ingeniero civil egresado de la Escuela Nacional de Ingenieros en 1907. Herrera

3 Portilla, “El desarrollo de la industria en México”, 132.
4 Portilla, 133-34.
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y Lasso, quien tuvo una destacada carrera en las dreas de irrigacion e industria eléctrica,
present6 en 1920 un estudio a la Secretaria de Industria y Comercio sobre la generacion
de fuerza hidroeléctrica, su fomento y reglamentacién, proponiendo como medida
urgente la creacién de un organismo que fuera inspirador de la politica eléctrica y
fomentara y reglamentara en provecho de los intereses colectivos. La medida fue
aprobada a finales de 1922, cuando se decretd un acuerdo que dispuso la creaciéon de
una comisién mixta permanente integrada por cinco vocales, dos de Agricultura, dos
de Industria y Comercio, y un quinto de comun acuerdo. Se constituy¢ asi la “Comision
de Fomento y Control de la Industria de Generacion de Fuerza”, y en 1923 surgio la
CNFM como un 6rgano consultivo de autoridades administrativas federales.’

El programa de la CNFM contaba con tres consideraciones fundamentales. La
primera, que era deber del Estado velar por la conservacion de los recursos hidraulicos,
procurando su mejor aprovechamiento; la segunda, multiplicar las fuentes de
produccién de energia; y la tercera, que la autoridad publica debia intervenir en forma
adecuada en el manejo de esas empresas para garantizar intereses publicos. En 1923,
la comision estuvo compuesta por el ingeniero civil Bartolomé Vergara y el Lic. Felipe
T. Contreras, como vocal y abogado consultor, respectivamente. En 1924, la integraron
los ingenieros civiles Gabriel M. Oropesa, Francisco G. Moctezuma, José Herrera y
Lasso, asi como el ingeniero electricista Hern4n Larralde.

La CNFM buscaba extender los usos de la energia eléctrica, abaratarla, hacerla
mads flexible, y formar estadisticas sobre produccién y consumo de energia fuerza
motriz. En septiembre de 1923, por ejemplo, llevaron a cabo algunos experimentos
para conocer el costo de emplear energia eléctrica en las cocinas mexicanas, tomando
en cuenta la tarifa de la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz. Con distintos
utensilios y comidas, llegaron a la conclusiéon de que las tarifas de la época eran
prohibitivas para el uso de electricidad en las cocinas.’

Segtin Diaz y Saldafia, la CNFM tuvo pocos logros en la prictica, pero uno de

ellos fue el Codigo Nacional Eléctrico de 1926, que sent6 las bases de los intentos del

5 Diaz Molina y José Saldafia, “Los ingenieros mexicanos y la reglamentacion de la industria eléctrica,
1923-1933”.

% Dfaz Molina y José Saldafia, 104-9.

7 Diaz Molina y José Saldafia, 110-11.



182

Estado por adquirir mayor control sobre la industria. Este incluyé un conjunto de
normas para los operarios, inspiradas en practicas de Estados Unidos y Alemania, y
contd con asesoria y recomendaciones del American Institute of Electrical Engineers
y de compaiias de electricidad que operaban en el pais. Segin Herrera y Lasso, el
Cdédigo fue un acuerdo que aceptaron undnimemente el gobierno, los representantes de

la industria eléctrica y las empresas. Al respecto, el presidente Calles comento:

La industrializacién de México que se trata de iniciar en proporciones considerables,
exige el estudio previo de nuestras riquezas potenciales en cuanto a energia eléctrica.
[...] El Cédigo Nacional Eléctrico [...] crea una institucion util de consulta para el
publico y aun educativa en materia de electricidad, pues se estd impartiendo ensefianza
a obreros electricistas en las oficinas respectivas, etc. No cabe duda que un organismo
oficial como el que se ha creado a virtud del Cédigo Eléctrico, era indispensable en un
pais en formacién como lo es el nuestro, y con un porvenir industrial brillante. La
importancia indudable que tiene México en estos asuntos, hizo que tomara parte en la

Segunda Conferencia Mundial de Fuerza Motriz, celebrada en Basilea, Suiza.?

La conferencia a la que hacia referencia el presidente Calles era parte de una
organizacion internacional, la World Power Conference (WPC), que habia comenzado
a operar en 1924. Segin Wright, luego de que la Primera Guerra Mundial habia
debilitado los principios del liberalismo y reforzado las soberanias nacionales,
surgieron organizaciones globales con la intencion de dirigir y regular dreas sensibles
de la vida y comercio, como fue el caso de la WPC y la cuestion de la energia, que se
constituyé como una suerte de “Sociedad de Naciones tecnoldgica”.”

La primera reunién de este grupo se llevé a cabo en Londres en 1924. De
acuerdo con las memorias del evento, México no presentd ninguna ponencia, pero si

tuvo un representante, Alejandro P. Carrillo, entonces consul general de México en

8 Diaz Molina y José Saldafia, 112-26.

° La WPC ofreci6 una visién global de la energia que no tenia precedentes. Su principal inspirador fue
Daniel Nicol Dunlop, un destacado estudioso de las ciencias ocultas que consideraba que la energia
fluia por sobre los limites nacionales, y que no podia ser manejada por directrices politicas nacionales.
Dunlop tenfa en mente un proyecto de mds grandes dimensiones, pero segtin confes6 a un amigo
cercano, se dio cuenta de que era imposible que los politicos se pusieran de acuerdo, por lo que se
limité a reunir a los técnicos. Wright, From World Power Conference to World Energy Council: 90
years of energy cooperation, 1923-2013, 9-13.
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Londres.!® En ese congreso, el comité nacional suizo propuso organizar la segunda
conferencia en Basilea, en 1926, pero se consideré6 mds adecuado dejar pasar mas
tiempo entre conferencias plenarias -la siguiente seria hasta 1930-, y se decidi6
organizar en el intermedio una reunién seccional dedicada a la energia hidroeléctrica,
navegacion, los aspectos financieros y legales de intercambio de energia eléctrica entre
paises, la relacién econdémica entre energia hidrdulica y térmica, electricidad en la
agricultura y electrificacién de ferrocarriles.!!

Esto explicaria por qué la representacion mexicana en esta sede recaeria en la
Comisién Nacional de Fuerza Motriz (y no en el Departamento del Petréleo, por
ejemplo). Para la conferencia de 1926, el representante mexicano ante la conferencia
fue el ingeniero eléctrico Hernan Larralde, vocal de la CNFM, quien, como ya
mencioné, era el unico ingeniero eléctrico entre los miembros de la comision. 12 En esta
ocasion, México fue uno de los 20 paises que presentaron trabajos, y la ponencia
mexicana estuvo a cargo del ingeniero civil Gabriel M. Oropesa, un gran conocedor de
las obras hidroeléctricas en México, que era también miembro de la CNFM y jefe de
la seccion de plantas generadoras de luz, fuerza y calefaccion de la Secretaria de
Industria. En su trabajo “The generation of electric power in the Republic of Mexico”,
Oropesa sefiald que las condiciones del pais eran “extremadamente favorables” para el
establecimiento de plantas hidroeléctricas, sobre todo en la Mesa Central, donde se
contaba con un gran numero de caidas o tenian inclinaciones que facilitaban la
construccién obras hidrdulicas. Dio noticia de los trabajos que la SICT llevé a cabo
para compilar informacién estadistica y sefialé que la fuerza hidrdulica aprovechada
representaba s6lo un pequefio porcentaje de la cantidad de fuerza disponible en el pais.
Informé también que el gobierno de México queria ofrecer todos los incentivos para

que el capital extranjero pudiera invertir en hidroelectricidad en México, dado que la

10 The Transactions of the First World Power Conference, 1:1460.

T “World power conference”.

12 No tengo muy claro atin dénde se estudi6 este ingeniero, pero es muy probable que se haya formado
en Estados Unidos. Hacia 1906, aparece como estudiante de preparatoria en la Universidad de
Georgetown, y se asienta que es originario de Monterrey. Por otro lado, a inicios de los afios 30
aparece como gerente de la Compaiifa Hidroeléctrica Queretana.
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electricidad constituia “la base de las principales industrias y lo continuard siendo por
varios afios”.!?

En efecto, como vimos en el capitulo 3, la década de los veinte veria un
crecimiento importante del sistema hidroeléctrico, aunque no enfrentaria la misma
suerte en la década siguiente. Segin un informe de la Compafiia, la Secretaria de
Economia Nacional, con fundamentos en el Cédigo Nacional Eléctrico, fij6 en 1934
tarifas bastante reducidas y sin haber hecho una valuacion de los bienes de la empresa.
Aquella protesté aduciendo que eso la imposibilitaba para obtener rendimientos
adecuados sobre la inversion, lo que traeria como consecuencia el alejamiento de los
capitales. La secretaria se mantuvo en su postura a pesar de la insistencia de la empresa
por revertir las modificaciones, sobre todo después de que los contratos colectivos de
1934, 1936, 1938 y 1940 habian incrementado los egresos por salarios y prestaciones.

La cuestion tardaria en ser reconsiderada, y nuevas tarifas provisionales se aprobarian

hasta 1941.'*

II. Los ingenieros del Departamento del Petroleo y el ascenso de los
hidrocarburos

La Primera Guerra Mundial coloc6 al petréleo como un insumo estratégico a nivel
global y representd un cambio importante en el patron energético. Antes de la guerra,
el dominio geopolitico de Gran Bretafia estaba asegurado por su flota a vapor, ademds
de que los brit4nicos eran también los principales exportadores de carbon. El conflicto
interrumpio esta tendencia y las preocupaciones sobre el acceso al petréleo serian cada
vez més importantes para la dindmica geopolitica, sobre todo porque los usos del
hidrocarburo se habian extendido -incluyendo a la misma flota britdnica-, y porque las
reservas de petréleo del Reino Unido eran bastante limitadas. Durante la guerra, el 90%
del petrdleo que utilizaron fue suministrado por Estados Unidos, y lo mismo aplic

para otros aliados como Francia e Italia.'®

13 Oropesa, “The generation of electric power in the Republic of Mexico”, 250-51.

14 Rodriguez Mata, Generacion y Distrib. energia eléctrica en México, periodo 1939-1949, 266-67.

15 Entre otras cosas, esto amplié la importancia geopolitica del Medio Oriente, lo que 1llevo a tensiones
entre Estados Unidos y el Reino Unido. Johnstone y McLeish, “World wars and the age of oil:
Exploring directionality in deep energy transitions”, 6.
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En América Latina, la guerra provocé una disrupcion en las rutas comerciales
que abastecian de carb6n a muchos paises donde el combustible era escaso. Aquellos
ligados en mayor medida a los mercados europeos (Brasil, Argentina, Chile y Uruguay)
sufrieron mas complicaciones que los que tenian una relacién mads estrecha con Estados
Unidos (Honduras, Nicaragua, Venezuela, Republica Dominicana, El Salvador,
México, Trinidad y Tobago y Peru). En su conjunto, las importaciones de carbon
disminuyeron en 40% para finales de la década, y por lo mismo, las tecnologias ligadas
a la electricidad y el petréleo aumentaron su atractivo. La primera aumenté alrededor
de 50% su importancia, mientras que el petréleo triplicé su nivel de consumo en la
regiéon. En 1917, la Gran Guerra, la Revoluciéon Rusa y un invierno excepcional
provocaron la primera crisis petrolera del siglo XX. En el contexto de la crisis, México
se volvid el segundo exportador mds importante de petroleo en 1921. La region
producia més de la mitad del petréleo producido fuera de Estados Unidos, y para 1920
producia mds de tres veces lo que consumia. El comercio regional también jugé un
papel importante, ya que México proveyo el 40% de todo el petréleo importado por
paises latinoamericanos para 1925.1°

Estos cambios a nivel global se entrelazaron con el largo desarrollo de la
Revolucién Mexicana. En medio de la lucha, las distintas facciones revolucionarias
trataron de regular la cada vez mas importante industria petrolera, que habia crecido
exponencialmente a pesar de los conflictos internos. Una vez que triunfé la faccion
carrancista, una nueva burocracia se form¢ para asesorar las medidas que el estado
tomarfa en esa materia. Esta nueva burocracia profesional, siguiendo a Brown, se
especializé en los aspectos técnicos del petréleo, y buscé controlar una industria que
estaba principalmente en manos extranjeras. Desde marzo de 1915 se habia formado la
Comision Técnica del Petroleo, a cargo de Candido Aguilar, con el objetivo de estudiar
la industria y proponer leyes para su regulaciéon. En 1916, otro miembro de esa
comision, Pastor Rouaix, fue nombrado secretario de Fomento, Colonizacion e
Industria y formo en su interior el Departamento del Petréleo. En 1916, comenzé la
publicacion del Boletin del Petréleo, en cuyo primer nimero quedarian plasmadas

algunas de las preocupaciones de estos nuevos cuadros. En su primer nimero, se

16 Rubio-Varas, “The First World War and the Latin American transition from coal to petroleum”, 5-6.



186

sefalaba que el petréleo debia considerarse como una de las grandes riquezas para el
pais, pero que ésta era una riqueza agotable, y que por esa razon el Estado debia de
preocuparse por su conservacién y mejor utilizacién.!” La segunda de sus
preocupaciones era que la produccién debia servir principalmente al mercado
doméstico, para promover la industria nacional y los servicios publicos, en lugar de
servir a los mercados externos.!®

El Departamento del Petrdleo incorporé un equipo de especialistas, la mayor
parte de ellos ingenieros egresados de la Escuela Nacional de Ingenieria. Dado que no
existia ain la carrera de ingeniero petrolero, las especialidades variaban entre
ingenieros civiles, mineros, topdgrafos, hidrégrafos y mecédnicos. Su trabajo tenia
implicaciones précticas, pues las decisiones sobre la industria petrolera repercutian en
un contexto donde el petréleo mexicano se volvid importante para los Estados Unidos,
y al mismo tiempo representaba la base para consolidar las finanzas del nuevo estado
mexicano. Para Uhthoff, no se trataba sélo de una burocracia profesional, pues sus
labores iban més alld de lo administrativo, realizando un trabajo de investigacion que
les permitié construir un discurso y una ideologia del servicio publico y del bien
publico. Para 1917, con una reforma a las secretarias, el Departamento del Petréleo
pasé a depender de la nueva Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, a cargo del
ingeniero Alberto J. Pani. También se integrd a esa Secretaria el Instituto de Geologia,
que de alguna forma representaba la larga tradicion de estudios minero-geoldgicos del
pais.!

Ademads de constituir una industria en si misma, el petréleo era un insumo
fundamental para otras industrias, tanto por sus derivados como por su potencial como
energético. Esto quedd claro en dos de las conferencias presentadas en el Primer
Congreso de Industriales en la Ciudad de México, organizado por la SIC en 1917,

impartidas por Alfonso de Ibarrola y Manuel Bustamante, respectivamente, ambos

17 Myrna Santiago ha explicado c6mo esta burocracia contribuy6 a la formacién de una politica que
cuestion el desperdicio realizado por las grandes compaiiias e impulsé la idea de conservacion. Esta
idea se form6 al menos desde 1916, con la creacién de la Comisién del Petrdleo, pero cobré fuerza
hasta 1921, cuando se impuso sobre la narrativa del progreso forjada desde el porfiriato. Santiago, The
ecology of oil: environment, labor, and the Mexican Revolution, 1900-1938, cap. 6.

18 Brown, Oil and Revolution in Mexico, 219-21.

19 Uhthoff Lopez, “El Estado posrevolucionario en México, la administracién petrolera y la
participacion de los ingenieros”, 122-24.
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profesores del Instituto Geoldgico. La conferencia de Ibarrola, quien posteriormente
seria parte del Departamento del Petrdleo entre 1919 y 1933, vers6 sobre la gran
cantidad de usos industriales que tenia ese hidrocarburo. Aseguraba que el uso del
petroéleo como combustible debia restringirse, “pues si bien es cierto que en este estado
es susceptible de desarrollar un gran poder calorifico, en cambio se pierden los
destilados que son los productos que vienen a formar la principal riqueza del aceite
mineral.” Citando a un especialista en quimica del petréleo, indicaba que los
desarrollos cientificos en ese campo habian demostrado al capitalista ‘que no hay
substancia tan flexible y que con més rapidez cambie de forma que ese cuerpo complejo
que se llama petrdleo’; el mismo especialista lamentaba que el petréleo mexicano se
desperdiciara usdndose como combustible y ‘lo que es peor, ni siquiera en suelo
mexicano para la produccion de fuerza que pudiera desarrollar una industria.” En tono
de reproche a los capitalistas mexicanos, agregaba: “Si esto dice un americano, ;qué
podriamos decir nosotros? La explotacién de tan rico producto estd en manos de
extranjeros, jporque nuestra incuria nacional asi lo ha querido.”?°

Por su parte, Manuel Bustamante, en su conferencia “El Petréleo Mexicano”,
explicaba que el desarrollo industrial de los paises podia explicarse a partir de su acceso
a los combustibles fésiles.?! Sefialaba que los paises que estaban “a la cabeza de la
civilizacion” no hubieran explotado el carbon desde hacia siglos, habrian permanecido
“en el mismo grado de estancamiento cultural en que ha permanecido la China”. Los
combustibles fésiles permitian la sustituciéon del trabajo manual por medio de
madquinas, que multiplicaban la productividad, y daban libertad al individuo para que
éste desarrollara su inteligencia e inventiva.” Sin los combustibles, afirmaba, “todas las
concepciones cientificas resultan utopias: la conquista del aire, de los océanos y de la
tierra firme serian un mito, la navegacion segura y rapida, los ferrocarriles, la apertura
de canales interocednicos, las industrias metaldrgicas, las industrias manufactureras,

los cultivos intensivos, etc., etc., serian un suefio imposible de realizarse”. Bustamante

20 De Ibarrola, “La aplicacion industrial del petroleo crudo y sus derivados”, 152-56.

21 Manuel Bustamante (1864-1934) fue el dltimo miembro de un linaje de cientificos de origen
guanajuatense vinculados a la explotaciéon minera. Egresé como ingeniero de minas de la Escuela
Nacional de Ingenieros en 1890, donde después fue profesor. En 1915 se integré al Instituto Geoldgico
de México, donde trabajo hasta 1922, afio en que se inici6 en el campo de la construccién. Morelos
Rodriguez y Sabas Silva, “La familia Bustamante: un linaje cientifico del siglo XIX”, 50-52.
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estimaba que el petréleo, por sus ventajas, terminaria por desplazar al carbén. Aquel
era mucho mds ficil de extraer, menos peligroso para los trabajadores, y podia
transportarse por tuberia. Ademads de todo, su poder calorifico era mayor, sobre todo
cuando se empleaba para generar fuerza en motores de combustion interna. “Hoy,
gracias a los adelantos hechos, principalmente en Alemania, se puede decir que el
petréleo es la materia prima que entre las manos del hombre se puede transformar en
calor, fuerza, alimento y medicina”.??

Para Bustamante, la mejor parte, quizds, era que el pais contaba con una enorme
potencialidad productiva “practicamente infinita, no teniendo mas limites temporales
que el capital que se emplee, tanto en la explotacién, como en desarrollar las vias de
comunicacion interiores y exteriores y la amplitud del consumo en la Republica y en
el extranjero...” Estos cambios permitirian la implementacion del “régimen industrial
mexicano, que es el remedio especifico que curard todas nuestras dolencias, tanto
financieras como politicas, derramando el bienestar sobre todas nuestras clases
sociales”.?

La cuestion también cobraba importancia por el contexto geopolitico. En 1922,

poco antes de convertirse en jefe del DP, el ingeniero Trinidad Paredes sefial6:

No habréd Gobierno consciente de sus deberes que no tenga que formarse una politica
premeditada sobre esta materia, y ha alcanzado tal importancia esta cuestion, hasta el
grado de haberse convertido en una formidable lucha entre las naciones mas poderosas
de la tierra: Estados Unidos e Inglaterra. Todo el mundo sabe que México ha
participado en esa lucha, como botin de guerra; pero precisamente por eso, [...] tiene

necesidad de proveerse, de fomentar el uso del petroleo en el pais”.>*

La disputa geopolitica a la que alude Paredes parece atravesar buena parte de
las discusiones sobre la energia en México. Algunos veian la WPC —de origen

britdnico y cercana a la industria eléctrica, como ya mencioné— como un intento de

22 Bustamante, “El petréleo mexicano”, 157-60.

23 Bustamante, 160-61.

24 Paredes, “;Es conveniente y posible una tuberia para transportar petroleo a la Ciudad de México?”,
94.
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Gran Bretafia por compensar la pérdida de su protagonismo por el declive del carbén.?
Los representantes de Estados Unidos estuvieron bastante presentes en estas
conferencias, pero los petroleros de ese pais también pusieron en juego la International
Petroleum Exposition and Congress, celebrada por primera vez en Tulsa en 1923. Los
ingenieros del DP serian asiduos asistentes a estos eventos, incluido Trinidad Paredes,
quien, segun Llano, se mostr6 como un referente discursivo nacionalista e incluso
antiimperialista.?®

Ante este escenario, la necesidad de proveerse de petréleo, como sefala
Paredes, se traducia también en un esfuerzo por reestructurar la industria petrolera del
pais. Como sefialé anteriormente, para inicios de esa década México se habia
convertido en uno de los principales exportadores de petrdleo, y la mayoria de la
infraestructura, incluyendo los oleoductos, estaban construidos para atender los
mercados exteriores y no la creciente demanda interna. En 1926, ya como jefe del DP,
Paredes publicéd en el Boletin un articulo de su autoria titulado “;Es conveniente y
posible una tuberia para transportar petréleo a la Ciudad de México?”, donde
precisamente abordaba ese problema.?’ La apuesta de Paredes parecia simple: “sélo el
petréleo podré industrializar al pais”, y para hacerlo seria necesario reducir los costos
impulsando el transporte por oleoductos.

Paredes estimaba que, en términos de desarrollo industrial, la Ciudad de México
se habfia visto desfavorecida por condiciones geograficas, por los ‘intereses creados’ y
por los altos costos de la energia. Para el ingeniero, todos los centros industriales del
pais tenian un origen similar: desde tiempos coloniales, se habian establecido cerca de
las caidas de agua, y posteriormente gozaron de condiciones favorables para su

desenvolvimiento. Al crecer las fabricas y sus necesidades, se proveyeron de carbon y

2 Wright, From World Power Conference to World Energy Council: 90 years of energy cooperation,
1923-2013, 15.

26 Llano Guibarra, “Para nacionalizar el petréleo en México. Publicaciones periddicas y redes
profesionales, 1914-1933”, 148.

2" Trinidad Paredes, originario de Hidalgo, se gradué como Ingeniero de Minas y Metalurgista en
1903. Tres afios después ingreso al Instituto Geoldgico Mexicano, y en 1912 comenzé a impartir
cursos en la Escuela Nacional de Agricultura de San Jacinto. En 1917 fue nombrado director del
Departamento de Minas en la Secretaria de Industrias, y comenzé a impartir clases en la Escuela
Nacional de Ingenieros de la Universidad Nacional. En 1922 trabajé como geélogo en la Secretaria de
Agricultura y en 1924 ingres6 como subjefe de Departamento del Petréleo de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo, donde al afio siguiente se posicioné como jefe. Llano Guibarra, 139—
49.
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luego de energia eléctrica. Casi todos los niicleos que quedaron alejados del ferrocarril,
desaparecieron. Asi se formaron Puebla y Querétaro, sefialaba, mientras que “como en
la Ciudad de México no ha habido caidas de agua, y la energia siempre ha sido cara,
nunca ha sido un centro industrial de importancia.” Los altos costos de la energia, por
otra parte, demostraban “por qué México, y tan precisamente la Ciudad de México, no
ha podido ser industrial, y por qué la competencia de la manufactura extranjera es
posible, no obstante el sistema proteccionista que nos rige.”?

En efecto, a inicios de los afios 20 los establecimientos manufactureros de la
Ciudad de México enfrentaron algunos problemas para competir con los productos
importados, y exigieron mayores aranceles para ellos.?’ ;Qué es lo que hacia a esas
industrias poco competitivas? Segun el andlisis de Paredes, las materias primas y los
salarios eran mds bajos que en los paises industrializados, por lo que el costo de la
energia era el factor que explicaba al menos el 80% del problema. Consideraba que el
carbon mineral no era ya una posibilidad que debiera contemplarse para la Ciudad de
Meéxico ni para la region de la Mesa Central, y habia que pensar en un modelo mas
parecido al del occidente de Estados Unidos, donde el carbon era escaso y abundaba el
petréleo. En cuanto a la energia hidroeléctrica, veia complicado que ésta pudiera
abastecer todas las necesidades energéticas de la region central del pais. “Aun cuando
hay zonas que pueden ser abundantemente provistas de energia eléctrica —sefalaba el
ingeniero—, ésta tiene hasta la fecha un precio demasiado alto, [...] se consume casi
en su totalidad en los centros mineros y para alumbrado, y aun cuando se desarrolle
grandemente [...] no bastard para industrializar el pais; solo el petréleo debera remediar

esta deficiencia.”?”

28 Paredes, “;Es conveniente y posible una tuberia para transportar petroleo a la Ciudad de México?”,
87.

% La industria alimenticia, por ejemplo, quizés la mas importante de la capital, se quejé en 1922 de
dificultades para abastecerse de materias primas y tenfa programado un paro general con el fin de
“presionar al gobierno para que permitiera la libre importacién de granos y gravara las harinas
importadas.” Lopez Lopez, “La industria manufacturera en el México posrevolucionario, 1917-1924.
Empresas, empresarios y trabajadores”, 190.

30 Aunque no consideraba que el petréleo pudiera sustituir por completo la energia hidroeléctrica, si
consider6 que de entre todos los combustibles el petrleo tenia mucha ventaja al ser el tinico que podia
transportarse por tuberia. Paredes, “;Es conveniente y posible una tuberia para transportar petroleo a la
Ciudad de México?”, 88.
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Paredes no sélo hablaba de aprovisionar a la Ciudad de México como una forma
de beneficiar a sus industrias: consideraba que la capital podia volverse un centro de
distribucién energética de toda la Mesa Central. De esa forma, todas las ciudades de
esa region serian “tributarios obligados del combustible barato que se obtuviera en la
Ciudad de México™; y tratdindose de los derivados (gasolina, parafina, aceites
iluminantes, etc.), “la zona de influencia de la Ciudad de México, como centro
distribuidor, sera mayor [...] sin que ninguna otra ciudad o parte del pais pudiera hacer
la competencia a la Ciudad de México.” “Y la Ciudad de México —agregaba—, que
es el centro mds poblado del pais y que actualmente no es industrial, con ese
aprovisionamiento seguro de combustible y bajado enormemente el precio de la
energia, se convertiria en centro industrial muy seguramente y en un grado que es dificil
de prever, y lo mismo que la Ciudad de México, toda la Mesa Central.”*!

Paredes dejaba clara la importancia de la oferta de combustibles para incentivar
el crecimiento. Los costos de la energia, por ejemplo, podian disminuirse todavia més
si los establecimientos cambiaban sus mdquinas de vapor por maquinas de combustion
interna, pero para que esto fuera posible era necesario asegurar un suministro constante
de gasolina o diésel que no podia satisfacerse con carros tanque. De esta forma, no s6lo
era deseable la construccion del oleoducto, sino el establecimiento de una refineria en
la Ciudad de México, que tenia practicamente asegurada el consumo de derivados, pues
la demanda de gasolina habia crecido a un ritmo muy acelerado a pesar de las
complicaciones de transporte.*?

Desconocemos si durante la gestion de Paredes como Jefe del Departamento
del Petréleo hubo algun acercamiento con las compaifiias petroleras para construir el
oleoducto. Pero apenas terminada su gestion, y siendo relevado por Santiago Gonzalez
Cordero, la compaiifa El Aguila solicité una concesién para la construccién de un
oleoducto desde Furbero, Veracruz, hasta la Ciudad de México, donde ademas
construiria una refineria. Luego de algunas negociaciones con el Departamento del
Petréleo, a quien le preocupaba que la empresa monopolizara la distribucién de un

combustible que ya se habia vuelto esencial para la ciudad -y para los ferrocarriles-, la

31 Paredes, 88-91.
32 Paredes, 91-93.
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concesion fue otorgada a cambio de que el oleoducto concediera una parte del
combustible transportado al gobierno. Los trabajos empezaron ese mismo afio y se
inauguraron a principios de 1932 (ver capitulo 4).

Al poco tiempo, en 1933, a unos pocos kilémetros de donde comenzaba el
oleoducto recién inaugurado, E1 Aguila encontré en Poza Rica uno de los yacimientos
petroleros mas grandes del mundo en su momento, donde, ademads de petréleo, brotaba
en ellos enormes cantidades de gas natural. La compaifiia pronto intent6 canalizarlos a
la ciudad de la misma manera, pero en esta ocasion las cosas no fueron tan sencillas.
Seria otro jefe del Departamento del Petréleo, José S. Noriega, el que a largo de una
década promoveria un gasoducto para industrializar la Ciudad de México. El sucesor
de Cordero, que habia dejado el puesto en octubre de 1931, tendria un papel
fundamental en este proceso, no s6lo como funcionario publico sino —en una suerte

de puerta giratoria— como representante de capitales privados.

II1. Los economistas, la OII y la planeacion energética

Un pais de modestias

Para los ingenieros promotores de la energia hidroeléctrica, concebir a las caidas de
agua de la Mesa Central como “hulla blanca” les permitié concebir un paisaje
susceptible de ser aprovechado. Con el petréleo pasaba algo similar: las enormes
posibilidades que ofrecia su transformacion gracias a los desarrollos tecnoldgicos lo
colocaban como un elemento cuya utilizacion se hacia imperativa. En ambos casos, se
partia de un elemento natural que podia y debia ser aprovechado, y los esfuerzos de los
ingenieros estaban encaminados a ello.

Durante los afios 30, sin embargo, otro grupo de expertos promovidé un
acercamiento distinto a la cuestion energética. Este acercamiento era méas cercano a las
ciencias sociales, en particular a la economia, que a la formacion ingenieril de los
expertos a los que ya nos hemos referido. Su presencia coincide con la
profesionalizaciéon de la disciplina econdmica —si bien algunos de ellos tienen

formacién como ingenieros— y contempla una vision més integral de la planeacién en
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donde la energia jugaba un papel fundamental. Para acercarme a esta cuestion, tomaré
como ejemplo el caso de Gonzalo Robles, un destacado servidor publico que por
muchos afos estuvo al frente de la Oficina de Investigaciones Industriales.

A mediados de la década de los 20, junto con la euforia por el internacionalismo
y la tecnocracia, cobr6 fuerza la llamada “doctrina de la racionalizacion”. Esta se
insertaba en un ambiente intelectual que buscaba sustituir la economia liberal por un
progreso econdémico ordenado conforme a la planeacién y criterios cientificos. La
doctrina cobré prominencia en la Conferencia Econdmica Mundial organizada por la
Sociedad de Naciones en 1927, y la premisa detras de ello era que la préctica de la
solidaridad econdmica seria la puerta de entrada a la prosperidad y la paz que buscaba
la Liga, negando la posibilidad de la autosuficiencia nacional. La organizacion
cientifica, decian sus proponentes, no estaba basada en el proteccionismo ni en libre
comercio, sino que su principio rector eran las necesidades futuras y el progreso
técnico.*?

Algunos representantes mexicanos tenfan ya experiencia en organismos
cercanos a las tecnocracias internacionales, pero el contexto de la SN, a la que México
se incorporaria hasta 1931, agregaba un componente politico mds marcado. Como
mencioné antes, México habia participado ya en la WPC, una suerte de “Sociedad de
Naciones Tecnoldgica”, organizada por primera vez en 1924. Aparentemente, esta
organizacion en sus inicios pretendia ser también un espacio para discutir los problemas
econdmicos de manera amplia, pero su fundador, Daniel Dunlop, creyé que era més
facil empezar discutiendo sélo la cuestion energética, pues era mas sencillo hacer
coincidir a los técnicos que a los politicos.3* Ciertamente, en la SN tenfan mucha mas
preminencia los conflictos geopoliticos, aunque la cuestion de la energia tomaba
también un rol importante al momento de ejercer presion sobre algunos paises, como
lo experimenté la delegacion mexicana respecto al petrdleo en el conflicto {talo-

etiope.>® Pocos tiempo después, en 1937, a Gonzalo Robles se le encomend participar

33 Pemberton, “New Worlds for Old: The League of Nations in the Age of Electricity”, 318—19.

3% Wright, From World Power Conference to World Energy Council: 90 years of energy cooperation,
1923-2013, 12.

35 Los acuerdos de paz de la Gran Guerra habian dejado una fuerte divisién y recelo en los paises que
quedaron fuera de la reparticién de colonias, como fue el caso de Alemania e Italia. Esta ultima, en un
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en una comision de la SN encargada de estudiar el problema de las materias primas. La
disputa entre los paises con posesiones coloniales y los que habian sido despojados de
ellas, los haves y los have-nots, consideraba Robles, dejaba de lado a los verdaderos
have-nots internacionales que eran las naciones coloniales, semicoloniales,
econdmicamente dependientes, atrasadas, 0 como quisiera llamarseles.3®

(Cémo habia llegado Gonzalo Robles a ser un estudioso de los recursos
naturales? Nacido en Costa Rica en 1891, y luego de pasar por Estados Unidos, Robles
estudié agronomia en la Escuela Nacional de Agricultura, y como muchos de sus
contempordneos, habia seguido a Venustiano Carranza hasta Veracruz, donde trabajé
en la Comisién Local Agraria. Posteriormente fue comisionado para estudiar las
escuelas agricolas en Argentina y Estados Unidos, y se matricul6 en ingenieria civil en
la Universidad de Valparaiso, en Indiana. A su regreso a México, en 1920, tuvo
numerosos puestos en distintos 6rganos de gobierno, siendo el de més alto cargo la
direccioén del Banco de México, que tuvo en 1935 por sélo algunos meses. Al poco
tiempo de salir del puesto, Robles regresé a Estados Unidos para estudiar tres semestres
en la Universidad de Columbia, en Nueva York. Ahi combind los cursos generales de
economia, ingenieria industrial y scientific management.

A su regreso a México, Daniel Cosio Villegas, economista y entonces director
del Fondo de Cultura Econémica (FCE), le encomendé a Gonzalo Robles la traduccién
al espafiol del libro de Erich W. Zimmerman, World resources and industries. A
functional appraisal of the availability of agricultural and industrial materials,
publicado originalmente en 1933. Desconocemos de donde provino el interés de Cosio
Villegas por esa obra, pero parecia claro que la consideraba de utilidad para la
formacion de los economistas y profesionales mexicanos, como veremos mas adelante.
Mas aun, es probable que el elegido para hacer la traduccion haya sido Gonzalo Robles,

no sélo por su capacidad intelectual, sino por cierta afinidad ideolédgica.

intento por reconstituirse como potencia imperial, invadié Etiopia en 1935. Dada la importancia de
Meéxico como productor de petréleo, al pais le tocé ser parte del grupo que estudiara este conflicto en
la Liga, y su representante, Marte R. Gémez, presidié el Comité del Petrdleo para evaluar la
pertinencia de un embargo de este producto para orillar a Italia a desistir del conflicto. Herrera Le6n,
“México en la Sociedad de Naciones: modernizacién y consolidacién de una politica exterior, 1931-
19407, cap. 6.

36 Robles, Ensayos sobre el desarrollo de México, 91.
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Cosio Villegas compartia con Robles el diagndstico que colocaba a México
como uno de los have-nots. “;Es México, en realidad, un pais rico?”, se preguntaba
Cosio Villegas en su articulo “La riqueza legendaria de México”, publicado en 1939.
Recordaba, entre otras cosas, que la industrializacién dependia del hierro y del carbdn,
y que desde hacia tiempo se reconocia en el pais la escasez de este tltimo. “Siempre se
ha contestado que a falta de carbon, mejor es petrdleo y electricidad”, sefialaba, y
México ciertamente podria echar mano de la energia hidroeléctrica. Sin embargo, “el
del petroleo es un recurso mas limitado de lo que en general se admite”, predominando
los transportes, “mas no se podrian citar muchos casos importantes de desplazamiento
del carbon por el petroleo en el campo industrial propiamente”. Ademas, afadia, los
paises que tenian carbdn y no petréleo le estaban encontrando al primero “una serie de
aplicaciones insospechadas.”?’

En este contexto, la obra de Erich W. Zimmermann parecia hacer mucho
sentido a los problemas que se planteaba el desarrollo econdémico en México.
Zimmerman, un economista alemén nacionalizado estadounidense, consideraba que los
recursos eran algo relativo y funcional: s6lo eran recursos en cuanto sirvieran para
satisfacer una necesidad. El libro, escrito durante la Gran Depresion, resaltaba la
importancia de entender la base material de la economia, pero estaba lejos de caer en
el determinismo materialista, y sefialaba que tampoco debian subestimarse las antiguas
formas de energia y el aumento de su eficiencia.*8

Dos de las implicaciones que analiza Zimmermann sobre estos cambios son los
problemas de la conservacién y el nacionalismo econdémico, ambos con profunda
resonancia en el escenario mexicano. Respecto al primero, el autor sefialaba que en esta
cuestion se acentuaba el conflicto entre los intereses sociales y privados, ya que
mientras para los primeros convenia postergar la explotacion de los recursos, en
beneficio de generaciones futuras, para los segundos era preferible el beneficio

inmediato. La conservacion, sin embargo, no tenia sélo que ver con detener la

37 Cosio Villegas, “La riqueza legendaria de México”, 61-62.

BZimmermann, World resources and industries: a functional appraisal of the availability of
agricultural and industrial materials, 53. Un andlisis reciente sobre la importancia de Zimmermann
para estudiar el ahorro de energia en Turnbull, “Toward histories of saving energy: Erich Walter

995

Zimmermann and the struggle against ‘one-sided materialistic determinism’”.
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produccién de recursos, sino con tomar elecciones juiciosas, una estrategia importante
que reconocia dos principios. El primero, que los recursos debian utilizarse
preferentemente en donde tuvieran un mejor desempeiio; y el segundo, que debian
privilegiarse los recursos de flujo sobre los recursos de reserva (hoy dirfamos
renovables vs. no renovables).>’

Respecto al nacionalismo econdémico, Zimmermann sefialaba que la base
material de la “revolucion mecénica” encerraba en si misma una divisién geografica.
La desigual distribucién de los recursos esenciales de ese proceso, el carbén y el hierro,
ubicados principalmente en el Atldntico Norte, implicaba una jerarquia que ni siquiera
el cobre y el petréleo podian compensar, ya que esos minerales eran secundarios y la
férmula hierro-carbon estaba predestinada a imponerse. En este sentido, consideraba
Zimmermann, ni el libre mercado ni el nacionalismo econdmico podian asegurar un
desarrollo econdmico igualitario, y la dnica opcién era la planeacién econdmica
mundial.*’

De alguna forma, como ya he mencionado, parecia que el libro dotaba de ciertas
herramientas analiticas para el andlisis de politicas publicas. Manuel Bravo Jiménez,
quien después seria colaborador de Robles, recuerda haberlo conocido en 1938, justo
cuando este empezaba la traduccién en una minudscula oficina que le habia sido
facilitada para el encargo. Bravo iba para pedirle apoyo en la evaluacién de una
cooperativa, pero antes de dejarlo hablar, Robles comenz6 a explicarle “el enorme

interés conceptual que tenia el libro para un pais como México”. Le hablo, ademas, de

lo importante que era distinguir entre dotaciones naturales y recursos. Of hablar, por
primera vez, de un pais de modestias, pero de modestias que por diversificadas ofrecian
la oportunidad de una concepcidn equilibrada del desarrollo industrial. Ella se haria
realidad si se fortalecia la capacidad del gobierno para planear a largo plazo el

desarrollo energético, la siderurgia, las comunicaciones, los puertos.*!

3 Zimmermann, World resources and industries: a functional appraisal of the availability of
agricultural and industrial materials, cap. XXXIX.

40 Zimmermann, cap. XL.

4 Baldovinos de la Pefia, Economia e industrializacion : ensayos y testimonios homenaje a Gonzalo
Robles, 246.
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En efecto, la idea de distinguir entre “dotaciones naturales” y “recursos” parece
simple, pero es parte fundamental de la teorfa de Zimmermann.*? Hasta cierto punto,
lo que produce es un razonamiento inverso al de los ingenieros a los que hemos hecho
antes referencia, pues remite a pensar primero el problema -la necesidad- y después los
distintos medios -recursos- por los que puede ser satisfecho. Como sefiala Turrent, no
se sabe si fue la lectura del libro lo que adentré a Robles en la idea de que la planeacion
del desarrollo requeria la cuantificacion de los recursos del pais, pero esa seria una de
las tesis centrales que sustentaron la creacién de la Oficina de Investigaciones
Industriales (OII) del Banco de México, que estaria a cargo de Robles a partir de
1941.%

En general, en los primeros escritos y proyectos de la OIl —no hay que olvidar
que esto es en el contexto de la Segunda Guerra Mundial— encontramos una clara
preocupacion por los recursos, particularmente energéticos, entrelazados con temas de
conservacion e internacionalismo econdémico. En un seminario sobre la guerra
realizado en El Colegio de México en 1943, Robles expuso algunos de los obstéculos
para la industrializacion de América Latina, y en lo referente a la energia, resalto, en
primer lugar, que no habia “posibilidad de industrializaciéon moderna sin combustible,
sin energia mecanica: carbon de piedra, petroleo, electricidad.” En segundo lugar,
sefald que el carbon de piedra seguia siendo fundamental, “en su doble papel industrial
de combustible y reductor metalurgico”. En tercer lugar, que la electricidad tenia un
gran alcance y flexibilidad, pero que hasta cierto punto era “auxiliar o complementario
de otras fuentes de energia, contrariamente a lo que en general se cree”. Ademas, su
desarrollo requeria de grandes capitales no siempre disponibles. Por tltimo, uno de los

temas mas “inquietantes” para Robles fue sin duda el del petroleo:

El petréleo es el mas inquietante de los nuevos factores que mueven la industria -y la

guerra-. Su verdadero papel y sus posibilidades en el cuadro de la industrializacién

“2 El libro tardarfa mucho tiempo salir -casi 900 p4ginas y numerosas ocupaciones de Robles cobraron
su cuota-, pero dos articulos con trabajos sintéticos de Zimmermann aparecieron publicados en la
revista Investigacion economica, de la Facultad de Economia de la UNAM, y de alguna manera se
volverian referencias para los estudiosos del tema. Zimmermann, “Lo que debemos entender por
recursos”’; Zimmermann, “Los recursos de la América Latina: Estudio sobre metodologia”.

43 Turrent Diaz, Historia del Banco de México. Banco central heterodoxo., vol. IV, cap. II.
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estdn por precisarse. Las grandes naciones industriales se desenvolvieron a base de
carbon y no han tenido especial necesidad de estudiar la sustitucidon de éste por el
petrdleo, en muchos casos apremiante, cuando no se cuenta con el primero. Por el
contrario Inglaterra perfecciona su técnica de utilizacién del carbén, como defensa
contra el petréleo, que tiene que traer de campos que controla en ultramar; Alemania,
que carece totalmente de €I, fabrica gasolina de hulla, y Estados Unidos adopta una
divisién de trabajo entre estos combustibles, facil y natural: carbén para los usos
tradicionales, petréleo principalmente para motores en movimiento, que alcanzan una
importancia dnica en aquella nacién. Los paises nuevos, que tienen petréleo y no
disponen de carbones adecuados, deben enfrentarse con muy serios problemas técnicos
para industrializarse. Con frecuencia se ha dicho que el petréleo es una compensacién
para regiones que no tienen carbén. Hay, pues, que precisar en qué medida lo es. De

todos modos se trata de un recurso fugitivo, que tiene a disiparse.*

Era en el petr6leo también donde se imponia con mds fuerza el problema de la
conservacion. “Ante las perspectivas brillantes, pero a la vez inciertas, que ofrece el
petroleo” a los paises que cuentan con €l, era preciso “constituir un patrimonio
permanente de energia, construyendo obras hidraulicas con el producto de la
explotacién ordenada, cientifica y honesta del gas y del petréleo.” La conservacion, en
suma, consistia en “una politica planeada de empleo racional de los recursos naturales
de todo el mundo, encardndose las generaciones actuales a las futuras.”* Alguna de
estas ideas serian expuestas por Robles en diversos foros internacionales organizados
por las Naciones Unidos, organismo que, consideraba, debia intervenir para procurar
una mejor politica de conservacion internacional.

Como vemos, lejos de la abundancia, el panorama que planteaba Robles se
definia mejor con la del “pais de modestias”. Ni la energia hidroeléctrica ni el petroleo,
por ejemplo, constituian para Robles la panacea que parecian sugerir sus promotores,
y lo que debia hacerse era ordenar esa diversidad de “modestias” de manera 6ptima.
Uno de los intereses de la OII a partir de esta Optica fue precisamente resolver el

problema del combustible para el Distrito Federal. Aunque sabemos que eventualmente

4 Robles, Ensayos sobre el desarrollo de México, 36-38.
4 Robles, 38-39.
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se impuso una transicion a los derivados del petréleo (ver capitulo 3), la complejidad
del problema llevé a la OII a considerar todas las “modestias” energéticas, incluyendo
el aprovechamiento ordenado de formas ‘“‘antiguas”, como sugeria Zimmermann.
Evaluando un proyecto para encontrar sustitutos al carbon vegetal, Robles escribié en

1942:

Otras soluciones ya se enunciaron: carbén mineral (conglomerados, briquetas, etc.),
gas natural o artificial y petréleo y hasta electricidad, entrando entonces al tema mas
amplio de la energia. Esta investigacion multiforme debe atacarse en sus varias fases
para ir haciendo sintesis, tanto nacionales como regionales. La resolucién del problema
del combustible en el Distrito Federal tendria cardcter regional. Volviendo a ella,
adelantamos que la solucién puede o debe ser mixta, recurriendo a varias, y es
concebible que hasta de todas las formas de energia enumeradas, incluyendo en
algunos sectores el uso de la turba y, desde luego, no prescindiendo de los productos

de una explotacion racional y ordenada de los bosques.*®

Ademas, dadas las limitaciones de la energia hidroeléctrica, y su interés por
conservar el petréleo, la OII insistié6 de muchas formas en fomentar el uso del carbén
mineral (ver capitulo 3). En su jerarquia de recursos, Robles postulaba que era
importante explotar primero el carbon mineral, y proponia que el método de estudio

para éste debia ser inverso:

(Cudl es el uso mds ventajoso econdémica y socialmente que podemos hacer de los
recursos carboniferos actualmente conocidos y explorados? Se ocurre entre otras varias
cosas, que cierta forma de aglomerados podrian contribuir a resolver el problema del
combustible doméstico del Distrito Federal, ya que para este fin gozarian de la ventaja
de una gran densidad econémica que haria costeable su transporte desde zonas lejanas.

Podia, ademds dentro de los mismos propdsitos, estudiarse la posibilidad de emplear

46 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memordndum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacién de combustibles a base de turba.



200

ciertas calidades de carbén no coquizable (Saltillito, Lampacitos, Fuente) en la

fabricacién de serni—coque.47

No debe sorprender entonces el hecho de que la OII haya procurado resolver
los problemas energéticos de la capital por diversos medios que no fueron directamente
la energia hidroeléctrica o el petrdleo, perspectiva que no estuvo exenta de
desencuentros al interior del gobierno. En el caso del gas natural, vimos en el capitulo
anterior, parece haber existido una oposicién por parte de la Secretaria de Economia
nacional, primero, y luego de Petréleos Mexicanos, de explotar ese recurso, lo que

retrasé su introduccion a la capital poco més de una década.

47 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memordndum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacién de combustibles a base de turba.
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Capitulo 7. Dilemas de la fosilizacion: desaparecer y sustituir recursos y
tecnologias

El brasero y el carbén vegetal fueron respectivamente una de las tecnologias y de los
recursos mds arraigados en las viviendas de la Ciudad de México. Segin David
Edgerton, la persistencia de una tecnologia no puede tomarse como una medida de su
importancia.! Algunos historiadores han sugerido que lo mismo puede postularse para
los recursos, incluyendo los energéticos.? Para saber qué tan relevante es un recurso y
la tecnologia asociada a €1, entonces, es indispensable considerar las alternativas de las
que se dispuso y considerar cudles fueron los factores que influyeron en su
persistencia.’

La idea de recursos que retomo aqui es una idea que, recurriendo a economistas
como Erich Zimmermann, destacan la relatividad de los recursos. Contrario a los
andlisis que dan por sentada su existencia, esta teoria postula que los recursos no
existen por si mismos, sino que son creados en funcion de las necesidades particulares
de una sociedad y de sus posibilidades tecnoldgicas. De igual manera, asi como los
recursos pueden “crearse”, los recursos también pueden desaparecer, no solo porque se
agoten fisicamente, sino porque se transforman las condiciones en las que son
funcionales.*

Este capitulo es la historia de la desaparicion de una de las energias mds
relevantes para el sustento diario de la ciudad: el carbon vegetal. Los intentos para

sustituirlo son muchos y variados, al grado que un funcionario mexicano sefialé en

! Edgerton, “From innovation to use: Ten eclectic theses on the historiography of technology”, 122-23.
2 Sparenberg y Heymann, “Introduction: resource challenges and constructions of scarcity in the
nineteenth and twentieth centuries”, 246.

3 Vale la pena sefialar que el binomio recurso-tecnologia no siempre es tan facil de separar, y que aqui
lo hago solamente con fines analiticos. Un trabajo sobre los electrodomésticos en Argentina, por
ejemplo, sefiala que: “La pregunta por los artefactos domésticos da lugar a una respuesta inesperada.
En ella, mds que los aparatos, se describen los combustibles necesarios para hacerlos funcionar; mas
que los bienes, los servicios.” Pérez, El hogar tecnificado. Familias, género y vida cotidiana, 1940-
1970, 118.

4 Zimmermann, World resources and industries: a functional appraisal of the availability of
agricultural and industrial materials; Zimmermann, “Lo que debemos entender por recursos’; un
resumen de la teorfa publicada en México, en Flores, “La Teoria Funcional de los Recursos”; para un
enfoque reciente que retoma estas posturas desde la antropologia, ver Richardson y Weszkalnys,
“Introduction: Resource Materialities”.
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1942 que ya formaban “historia dentro de los anales de la investigacion cientifica de
nuestro medio técnico”.> Los cambios mds importantes en este proceso se dieron a lo
largo de las décadas de 1930 y 1950, periodo en el que se centra este estudio. Analizar
la serie alternativas que se plantearon y las dificultades para implementarlas, nos
permitird dar cuenta de la relevancia del carbén vegetal y de los braseros en el
panorama energético nacional.

Al finalizar este trabajo, observaremos que el consumo de carbén vegetal se
redujo de manera dramdtica, aunque no desaparecié completamente de las energias
utilizadas en la ciudad. Su presencia en gran parte de los hogares capitalinos todavia
para 1960 muestra que, como sugieren Masera, Saatkamp y Kammen, més que una
transicion lineal y permanente entre combustibles tradicionales y fésiles, se trata de
una transicion donde las personas “superponen” (stack) una serie de combustibles de
acuerdo con sus necesidades.® Al final, veremos cémo esto aplica también para las
tecnologias como el brasero.” Como menciona Basalla, cuando un artefacto es
sustituido por otro, no desaparece completamente de la escena, sino que por un tiempo
existen diferente generaciones de artefactos que se superponen y que son capaces de
satisfacer, en cierto grado, las mismas funciones.?

En una primera parte, me ocuparé del llamado “problema del carbon vegetal”
en la Ciudad de México para proporcionar una idea de su demanda, distribucion y
consumo; posteriormente, me centraré en los intentos por introducir alternativas y
desaparecer el recurso, tanto de la iniciativa privada como del Estado; y por dltimo, me
detendré de manera breve el papel de los braseros en las viviendas y los intentos por

desplazarlos a través de las estufas.

5 AGN, Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisién de sustitutos de carbén vegetal para uso doméstico, ante la H. Comisién de sustitutos del
carbon”.

6 Serrano-Medrano et al., “Fuelwood use patterns in Rural Mexico: a critique to the conventional
energy transition model”.

7 Aunque quizés las més importantes, el brasero y las estufas no fueron las tinicas tecnologias en las
que la transicion energética se manifest6 en los hogares. El alumbrado, los calentadores de agua, los
refrigeradores, las planchas, las licuadoras, etc., fueron otras formas que valdria la pena considerar.
Para casos latinoamericanos, ver por ejemplo, Matute, “De la tecnologia al orden doméstico en el
Meéxico de la posguerra”; Pérez, El hogar tecnificado. Familias, género y vida cotidiana, 1940-1970;
Montafio, Electrifying Mexico: technology and the transformation of a modern city.

8 Basalla, The Evolution of Technology, 188.
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L. El problema del carbén vegetal

En 1928, el Departamento de la Estadistica Nacional publicé un trabajo dirigido por el
profesor Antonio Espinosa de los Monteros que se titulaba “El problema del carbon
vegetal en el Distrito Federal”. El trabajo iniciaba diciendo que no se sabia exactamente
cuando empez0 a usarse el carbon vegetal en México, pero que independientemente de
ello, “en la actualidad las cantidades consumidas en el pais son inmensas.” Segun sus
calculos, de seguir a ese ritmo en 12 afios estaria “destruida y agotada la madera de
encino en los montes cercanos a la capital.”

No era la primera vez que alguien alertaba de los peligros de la deforestacion
en México, pero quizds lo novedoso de este momento es que los responsables de ello
no eran ya la industria o los ferrocarriles, sino el consumo doméstico. Aunque los datos
nunca han sido muy confiables y hay algunos excepcionales, es posible identificar tres
momentos clave en la evolucién de este consumo: un periodo de consumo alto entre
1920-1934; un periodo de consumo intermedio entre 1935 y 1941; y un periodo de
consumo bajo entre 1941 hasta 1960.

Entre 1920 y 1934, el consumo creci6 a la par de la poblacion de la ciudad.
Dada la ausencia casi total de alternativas durante este periodo, podriamos tomar como
vélida la estimacion de la Secretaria de Industria, que sefiala un consumo promedio de
2 kg diarios por familia de 5 miembros. Esto significaria que la ciudad necesité poco
mas de 132 mil toneladas anuales, y habria consumido 210 mil para 1934, un
incremento del 62%. La cifra resulta totalmente factible si se compara con las entradas
de carbon vegetal por ferrocarril (ver gréafica 7.1), que por su parte muestra una
tendencia similar con un aumento del 54%. Es posible asumir que la diferencia en el
crecimiento se debe a la cada vez mds importante introduccién de carbén vegetal por

carretera.

9 Espinosa de los Monteros, El problema del carbon en el Distrito Federal, 3, 31.
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Griafica 7.1

Entrada de carbon vegetal y lefia al Distrito Federal, por ferrocarril,
1916-1958 (miles de toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos de 1916-17 y 1920-21 se tomaron de los reportes
anuales de los Ferrocarriles Nacionales; el dato de 1923 en Espinosa de los Monteros (1929);
y para los afios de 1925 a 1958 se utilizaron los Anuarios Estadisticos de la Repuiblica
Mexicana entre 1938 v 1959, seecidn “Lintrada de productos basicos al Distrito I'ederal™.

Por su parte, la creciente demanda de carbdn durante este periodo expandid
radpidamente la zona de abasto de la Ciudad de México, y por supucsto, transformo las
condiciones de vida de los lugares que se incorporaron a la dindmica. Un caso bien
documentado es el de Tepoztlan, Morelos, adonde llegdé Oscar Lewis en la década de
1940.'° En su estudio Life in a Mexican Village, Lewis no s6lo demostré que Tepoztldn
no era esa comunidad cohesionada de la que hablaba Redfield, sino que el pueblo tuvo
fuertes divisiones conforme crecid su importancia como abastecedor de carbon vegetal
ala ciudad en la década de 1920. En particular, Lewis sefiald una disputa entre el pueblo
de San Juan y el municipio por retener los beneficios de la explotacién del carbon, lo
que indicaba, segin Lewis, “el fuerte individualismo de los habitantes del pucblo, y la
interesante manera en que nuevos contactos con el exterior y la produccioén para el

mercado han roto la antigua estabilidad del municipio.”'" Para evitar disputas como

W Segrin Tenorio, Lewis llegé ahi para desmitificar la imagen de la pristina comunidad indigena que
habia construido Robert Redfield en 1931. Tenorio-Trillo, “Hable de la civdad”. Los principios del
siglo XX desde la Cindad de México, 122-23,

" Lewis, Life in a Mexican village: Tepozildn resiudied, 117-18.
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esa, en 1926 se organiz6 una cooperativa forestal; y a partir de entonces el negocio del
carbon prosperd tanto que el presidente de esa cooperativa, Juan Hidalgo, se volvié
presidente municipal en 1933 y 1934. Hombre poderoso, se gané muchos enemigos y
fue asesinado en 1935, afio a partir del cual la produccién de carbén disminuyd
considerablemente. '?

Aunque para Lewis el asesinato de Hidalgo fue uno de los motivos por los que
disminuy6 la produccién de carbdn, es probable que ésta no fuera exclusiva de ese
municipio. En 1935, una carestia general de productos bdsicos disminuy? las entradas
de carbén vegetal a la Ciudad de México. De acuerdo con un agrénomo, la escasez no
se debia tanto a la falta de produccién, sino al papel que jugaban los mayoristas en el
negocio.'® La gréfica 7.1, de nuevo, nos da una idea del impacto de la carestia. Si bien
Departamento de Estudios Econdmicos estimaba que la demanda de 1935 ascenderia a
215 mil toneladas, tenemos que ese afio entraron a la ciudad apenas 95 mil, menos de
la mitad.'

En un estudio de 1936, Salvador J. Llanos, del Departamento de Tréfico de los
Ferrocarriles Nacionales, sefialaba que era necesario reducir las tarifas ferrocarrileras
para desplazar “las actuales zonas forestales devastadas que hay cercanas a la Capital,
a regiones casi virgenes de los Estados de Michoacan y Guanajuato, asi como de otros
lugares mas lejanos.” Como puede verse en el mapa, las principales estaciones de
embarque de carbon hacia la estacion Buenavista del Distrito Federal, se encontraban
en tres direcciones. La primera y mds importante era la que se encontraba al poniente,
compuesta por las estaciones del Estado de México y Michoacdn, que en conjunto
sumaban el 42% del total de los envios; al oriente, las estaciones de Hidalgo remitian
el 20%; y al centro-norte, hacia Querétaro y Guanajuato, sumaban 15%. Llanos
proponia una veda en un radio de 200 km alrededor de la ciudad (que dejaria fuera
muchas de las que acabamos de mencionar), lo que permitiria no s6lo la recuperacién

de los bosques, sino fomentar la competencia entre los espacios de produccion,

12 Lewis, 164—65, 238-39.

13 Citado en Vitz, ““To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking
fuel transition”, 135.

14 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 23, exp. 681, Salvador J. Llanos, “Observaciones al estudio del
carbon vegetal”, 17 de febrero de 1936.
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disminuir el poder de los intermediarios y la importancia del transporte de carbén por

carretera. '

Mapa 7.1
Principales estaciones de los Ferrocarriles Nacionales remitentes de carbon vegetal,

1934
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Fuente: Elaborado por Reynaldo de los Reyes Patifio y Eugenio Lazo Freymann, con datos de
AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 681.

A pesar de que los funcionarios de Ferrocarriles Nacionales estaban interesados
en seguir aumentado su carga de carbon vegetal, lo cierto es que la politica cardenista
tenia planes distintos. La incorporacién de Miguel Angel de Quevedo al Departamento
Forestal de Céardenas le permiti6 reanudar su cruzada contra la deforestacion e impulsar

los planes para desaparecer el carbon vegetal de los hogares del pais. En 1935, ese

15 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 23, exp. 681, Salvador J. Llanos, “Observaciones al estudio del
carbon vegetal”, 17 de febrero de 1936.
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departamento emprendid una campafia en contra de la produccion de carbdn, lo que
ocasion¢ una serie de protestas que orillaron a Cardenas a intervenir para detener la
acometida de Quevedo.'®

Imagen 7.1

Pueblo protesta contra los acaparadores del carbén, ca. 1935
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Fuente: “Pueblo protesta contra los acaparadores del carbon™, ca. 1933, Coleccién Archivo

Casasola, Mediateca INAH.

Las afectaciones a la industria del carbon vegetal tenian un marcado sesgo de
clase y género."” Desde los afios dlgidos de la Revolucién Mexicana en la capital, en
1915, tanto los trabajadores como las mujeres comenzaron a identificarse igualmente
como asalariadas/os y como consumidoras/es, volviéndose participes de una forma de
hacer politica en las calles provocada por la escasez de productos bdsicos.'® Una
situacién similar pudo percibirse a mediados de los afos 30. Como puede verse en la

imagen 7.1, uno de los argumentos que utilizaron los manifestantes en contra de los

16 Vitz, “La ciudad y sus bosques. La conservacion forestal v los campesinos en el Valle de México,
1900-1950, 164.

17 ¥itz, *“*To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking fuel
transition™.

8 Rodriguez Kuri, Hisioria del desasosiego: la revolucion en lo Ciudad de México, 1911-1922, 137,
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decretos limitando la produccidon de carbén, era que 200,000 familias, sobre todo de
estratos populares, dependian de esa industria, lo que sin duda fue un atenuante para
permitir que la produccién de carbén no se detuviera de manera abrupta. Si bien la
produccion y distribucion de carbon estaba [uerlemente masculinizada, el consumo era
una tarea que recafa sobre todo en las mujeres. En este sentido, en la imagen 6.2 se
muestra cOmo las mujeres también participaron activamente en las protestas de 1935:
una protesta por la carestia en el hemiciclo a Judrez mezcla una serie de demandas:

vivienda, derccho al voto, y “pan, azicar, frijol y carbon barato™.

Imagen 7.2
Mujeres protestan por la carestia en el Hemiciclo a Judrez, ca. 1935
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De cualquier forma, a juzgar por las entradas de ferrocarril y por datos aislados
que tenemos sobre el consumo, en el periodo de 1935 a 1942 las autoridades
consiguieron estabilizar el consumo total de la ciudad, lo que puede indicar dos cosas:
que se disminuy6 el consumo por familia, y que cada vez mds hogares recurrieron a
otras alternativas. Ambas cosas parecen factibles, ya que volvieron a presentarse
importantes carestias (en 1937, por ejemplo), al mismo tiempo que se increment6 el
nimero de estufas que utilizaban otros combustibles (como se verd en el dltimo
apartado).

La aceleracién del cambio, como hemos dicho, inici6 en 1942, con una serie de
medidas adoptadas por parte del gobierno. En enero de ese afio se public6 un acuerdo
“tendiente a solucionar el problema del carbon vegetal” en el Distrito Federal. En
febrero, dada la constante “escasez y encarecimiento del carbon, tinico combustible de
que se sirve la masa del pueblo mexicano”, el Departamento del Distrito Federal
prohibi6 el uso de braseros y estufas que quemaran carbén vegetal o lefia. Y en mayo,
como dandose cuenta de que la sustitucion no era posible “mientras no se cuente con
los combustibles para usos domésticos que substituyan, en nuestro medio, al carbon
vegetal”, la Secretaria de la Economia Nacional publicé una acuerdo para crear la
“Comision de combustibles substitutos del carbon vegetal”, que se propondria
“estudiar las posibilidades de fabricacion y empleo como combustibles domésticos” a
partir de petrdleo, carbones de turba o lignito, carbones obtenidos de desperdicios de
aserraderos, y carbones minerales. !’

Segtin Vitz, a pesar de que gran parte del problema de abasto se debia a diversos
grupos de interés, “las autoridades dibujaron un escenario de campesinos irracionales
destruyendo los bosques comunes”. La administracién de Avila Camacho continué con
ese discurso y atribuy0 la escasez a los limites naturales: deforestacion, primero, y falta
de lluvias, después. De esta forma, “naturalizar” la escasez le permitio al gobierno
evitar la critica social y reforzar las metas nacionales e industriales de PEMEX. Asi, de

la mano de la paraestatal, dice el mismo autor, la transicion energética que tuvo lugar

19 «“Acuerdo tendiente a solucionar el problema del carbon vegetal en el D.F.”, DOF, 5 de enero de
1942; “Decreto que prohibe el uso de braseros y estufas que quemen carbon vegetal o lefia”, DOF, 17
de febrero de 1942; y “Acuerdo que crea la Comision de Combustibles Substitutos del Carbon
Vegetal”, DOF, tomo CXXXII, nim. 19, lunes 27 de mayo de 1942, 1-2.
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durante los afios cuarenta estuvo profundamente ligada a la formacién del estado
posrevolucionario.?’

En todo caso, valga decir que si bien la década de 1940 constituy6 el momento
clave de la transicion, la decisién de qué combustible f6sil utilizar no fue tan clara. Vitz
sefala que la nacionalizacién del petréleo le permitié al estado mexicano capitalizar la
riqueza petrolera y le permiti6 al gobierno transitar del populismo cardenista a la vision
tecnocrdtica urbano-industrial. Irénicamente, agrega el autor, la ciencia
conservacionista promovié al petréleo como una solucién ambiental que
simultdneamente resolveria el problema de la degradacién ambiental, impulsaria el
crecimiento interno y reforzaria el poder del estado.?! Sin embargo, es probable que no
todas las dependencias de gobierno compartieran estos propdsitos. Si analizamos, por
ejemplo, los documentos de una de las oficinas encargadas de promover la
industrializacién nacional, la Oficina de Investigaciones Industriales del Banco de
Meéxico, esto no parece tan claro, ya que muy pocas de las alternativas que exploraron
presentaban al petréleo como el recurso que podia lograr esos objetivos, y mds bien
insisten en el desarrollo del carbon mineral.

Esto puede deberse, me parece, a la jerarquizacion de los recursos manejada por
el director de la OII, Gonzalo Robles. En su interpretacion, las compaiiias petroleras
habian hecho una “explotacién irracional, desventajosa y desordenada, que estuvo en
muchos casos proxima al derroche.”” En 1943, sefial6 que México era entre los paises
latinoamericanos "el mejor dotado en el capitulo importante de combustibles”, pero
insistia que “El petroleo parece ser abundante, pero por su propia naturaleza se trata de
una riqueza esencialmente fugitiva.”® Por sus escritos, podemos intuir que a la
conservacion forestal impulsada desde el porfiriato por las oficinas forestales, se afiadid
un conservacionismo petrolero desde algunas oficinas de promocién industrial. En
efecto, el consumo de petréleo en México aumentd de manera importante después de

la nacionalizacidn, pero las exploraciones y por lo tanto, las reservas, no lo hicieron de

20 Vitz, ““To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking fuel
transition”, 134—41.

21 Vitz, 127.

22 Robles, México y la cuestion de materias primas, 26.

23 Robles, La industrializacion en Iberoamérica, 48.
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la misma manera, por lo que pudo surgir en algunos funcionarios una preocupacion por
racionarlo. ;Por qué “dilapidar” el petréleo en usos domésticos cuando éste debe ser el
promotor del desarrollo industrial? Este punto puede explorarse en otra parte de la tesis
[¢,?], pero por lo pronto sirve para explicar por qué muchos de las alternativas de esta
oficina se centran mds bien en el desarrollo de carbones minerales, que Robles creia
eran mas abundantes que el petréleo.

Un ultimo punto para mencionar en este apartado es que, aunque la transicién
fue acelerada, algunas situaciones provocaron que el carbén no desapareciera
completamente del mapa energético, y que més bien constituyera como un combustible
de reserva. En 1944, por ejemplo, una rotura del oleoducto provocé una escasez de
petréleo que reactivé la demanda de carbén;?* entre 1944 y 1945 las entradas por
ferrocarril se duplicaron (grafica 7.1). Si bien esto pudo ser una anomalia, otro repunte
menos fuerte pero mds constante se dio a partir de la segunda mitad de los afios 50,
probablemente por la crisis de 1954. En todo caso, el censo de 1960 (el primero que
muestra estos datos) sefiala que casi todas las viviendas del Distrito Federal cocinaban
ya con petrdleo, gas o electricidad, pero que la cuarta parte de ellas eventualmente
usaba lefia o carbdn, incluso en la zona central de la ciudad. Si tomamos, de nuevo, las
entradas de ferrocarril para ese afo, tendriamos que esos hogares ya no utilizaban los
referidos 2 kg diarios para cubrir sus necesidades, sino apenas 0.3 kg al dia. El carbon
vegetal, para entonces, casi habia desaparecido como combustible doméstico, aunque
su uso ocasional siguié acompafiando los hogares por un tiempo (y las calles, hasta

hoy, sobre todo en los negocios de quesadillas, tlacoyos, elotes y camotes.

I1. Las alternativas

La turba: El combustible fosil que nunca fue

Como lo ha sugerido Rolf Sieferle, recurrir a los combustibles fdsiles puede

interpretarse como una forma de acceder a los bosques subterrdneos.® Asi, si los

24 Vitz, ““To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking fuel
transition”, 150.
2 Sieferle, The subterranean forest : energy systems and the Industrial Revolution.
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arboles de la superficie parecen agotarse, la siguiente tarea podria ser alcanzar los
bosques del pasado cuyos restos orgédnicos, al descomponerse en condiciones de poca
oxigenacidn, se convierten en carbén. Este puede ser de distintos tipos dependiendo de
su contenido calorifico. De menor a mayor, el carbén puede ser turba, lignito, hulla o
antracita.

La turba, que es el carbén de formaciéon més temprana, y por lo mismo maés
cercano a la superficie, se encuentra sobre todo en zonas himedas. Sirve como suelo
agricola pero también puede extraerse, secarse y utilizarse como combustible. En
Europa, la turba se utiliz6 desde la época medieval, y se considera que fue un elemento
clave para el despegue de los Paises Bajos como “la primera economia moderna”.2® En
Inglaterra, se explotd a gran escala sobre todo en el siglo XVII, aunque todavia para
inicios del XIX fue importante para algunas regiones.?’ En el continente americano, los
principales yacimientos de turba se encuentran en Norteamérica y el Cono Sur, aunque
la formacion de ciénegas en la zona lacustre del Valle de México también permiti6 la
formacion de turberas, principalmente en los lagos de Chalco y Xochimilco. A finales
del siglo XVIII, y ya preocupado por la deforestacion y por el legado que habria de
dejarse a las futuras generaciones, el sabio mexicano José Antonio de Alzate hizo un

llamado para utilizar esos yacimientos:

(,Con qué supliremos a la inopia de combustible, indispensable para cocer el alimento,
y para surtirnos de lo que nos ministran las artes? [...] En el valle de México se debe
verificar una estupenda abundancia de torva [turba], ;por qué no se utiliza? Los
panaderos, tocineros, etc., si la usasen, el consumo de lefia disminuiria infinitamente,
y su uso se reduciria para que sirviese en el destino a que es indispensable. [...]
trabajemos con afdn, para que nuestros sucesores en el pais no nos culpen de omisos
[...] que al contrario, se quejaran de nuestra desidia, si talando, y no sembrando, a su
vista se les presentan montes sin lefia, o una aridez semejante a la de la Arabia. Debe
tenerse muy a la vista, que los arboles, no solo sirven para los usos caseros, sino que

también son los que sostienen y dan vigor a los manantiales.?

26 De Vries y Van der Woude, The First Modern Economy: Success, Failure, and Perseverance of the
Dutch Economy, 1500-1815.

2" Warde y Williamson, “Fuel supply and agriculture in post-medieval England”.

28 Alzate y Ramirez, Gacetas de literatura de México, 111:70.
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En las ultimas décadas del siglo XIX, conforme los procesos industriales
tomaron fuerza en el Valle de México, el problema de la deforestaciéon continud
agudizandose y con ello se intensificé la busqueda de un combustible f6sil para sustituir
al orgdnico.?’ Dado que en el centro del pafs no habia yacimientos de carb6én mineral
(bituminoso o antracita) que pudiera explotarse comercialmente, no resulta extrafio que
algunos empresarios, apoyados ya por la legislacion porfirista, comenzaran a ver los
depdsitos de turba como una opcion.

En 1886, un diario capitalino sefialaba que se habian descubierto yacimientos
de turba para preparar un combustible que compitiera con la lefia y el carbén, cuya
escasez habia limitado el establecimiento de empresas fabriles “y contribuido
poderosamente a retardar el desarrollo de las industrias locales”. Afiadia que “la
provision de turba adyacente a la capital es practicamente inagotable [...] pues se dice
que el lago de Chalco [...] descansa sobre lo que es nada menos que un vasto lecho de
turba.” Una de las ventajas que sefialaba la nota es que la turba podria transportarse a
la ciudad por medio de canales, “zanjandose asi una dificultad formidable”, pues la
turba, al ser liviana y voluminosa, tenia un alto costoso transporte. El uso del
combustible podia resolver “una importante cuestion doméstica e industrial”, y de paso
también podria aliviar la demanda de los ferrocarriles, justo como ocurria en esos
momentos en Rusia.**

Asi como la expansion de la Ciudad de México incentivé el surgimiento de
haciendas agricolas, la busqueda de depdsitos minerales también cred presion sobre las
zonas turberas transformando la dindmica de los pueblos que las habitaban. Entre las
décadas de 1880 y 1890, se denunciaron algunos yacimientos de turba en zonas del

Distrito Federal, Estado de México y Puebla;*! y se otorgaron contratos para

2 Vergara, “How Coal Kept My Valley Green: Forest Conservation, State Intervention, and the
Transition to Fossil Fuels in Mexico”.

30 “La turba mexicana y la cuestion del combustible”, El partido Liberal, 19 de febrero de 1886, p. 3.

31 La libertad, 28 de junio de 1884; El Imparcial: diario ilustrado de la mafiana, 26 de septiembre de
1905, p. 4.
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conectarlas por ferrocarril.*?

Los estudios parecian promisorios: en 1895, el cientifico
mexicano Fernando Altamirano estim6 que las turberas del pais podian proporcionar
combustible para los ferrocarriles durante medio siglo.*?

Uno de los casos mds notables fue el de San Gregorio Atlapulco, en
Xochimilco, un asentamiento indigena cuyo nombre alude precisamente a sus suelos
fangosos. El interés de algunos miembros de la élite porfirista en la explotacion de la
turba indica que se esperaba que fuera un prdspero negocio. Desde 1885, algunas
turberas de la zona fueron denunciadas y explotadas por el Dr. Eduardo Liceaga y
Rafael Lavista, pero el conflicto importante vendria con el contrato otorgado en 1896
a Francisco Ledn de la Barra (a la postre presidente interino de la Republica), quien
obtuvo un ventajoso contrato que provoco la division del pueblo. Segtin un cronista de
la localidad, el episodio fue uno de los eventos “mas éalgidos y dolorosos” del San
Gregorio Atlapulco, ya que “dio al traste con la unidad del pueblo”. Los opositores
argumentaron que era absurdo “sacrificar la agricultura por un mezquino provecho a
una industria que no justifica la necesidad en un pafs, como el nuestro, que tiene
abundante lena y carbon para abastecer las necesidades del mercado”. Segun el mismo
cronista, los habitantes de ese pueblo, “de innata procedencia campesina, [...]
estuvieron en el predicamento de cambiar su ocupacion ancestral por la de obreros.”*

Estas compaififas, al parecer, no lograron el éxito que deseaban,* probablemente
por la existencia de otras alternativas y porque la turba, al quemarse, producia olores
desagradables. En 1898, se hicieron experimentos para conocer las propiedades y

ventajas del combustible, de forma que al quemarlo no produjera “gases pestilentes o

nocivos”.*® Esto tltimo resultaba de particular importancia ya que, como veremos mas

32 “Contrato celebrado entre el C. General Francisco Z. Mena, secretario de Estado y del Despacho de
Comunicaciones y Obras Publicas, en representacion del Ejecutivo de la Unién, y el C. Lic. Luis
Meéndez, en la de la Compania Mexicana de Ferrocarriles Industriales, para la construccion de varias
lineas de ferrocarril en el Distrito Federal y en los Estados de México, Hidalgo, Puebla, Morelos y
Michoacan.” Periddico Oficial del Gobierno del estado de Puebla, tomo LIX, niim. 52, viernes 7 de
febrero de 1896, p. 45.

33 Urquiza Garcia, Miguel Angel de Quevedo. El proyecto conservacionista y la disputa por la Nacién
1840-1940, 121.

3 Chapa, “San Gregorio Atlapulco, Xochimilco, D.F.”, 197-98, 207. Una disyuntiva similar se
presentd con los campesinos soviéticos. Ver Bird, “The Poetics of Peat in Soviet Literary and Visual
Culture, 1918-1959”.

35 Suarez Argiiello, “El maletin diplomatico del Dr. Eduardo Liceaga”, 118.

36 “Gacetilla: Explotacion de la turba”, La Patria, 19 de abril de 1898, p. 3.
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adelante, era uno de los principales impedimentos para utilizar la turba en los hogares.

Otra nota de ese afio, en medio de la guerra hispano-estadounidense, sefialaba que:

Las ventajas que la turba ofrece son, principalmente, que tiene mucho menos costo que
el carbon de piedra, y que con motivo de la guerra actual estd escaseando la hulla que
hay necesidad de importar, mientras que los yacimientos de turba son muy abundantes
en la Republica Mexicana [...] Los explotadores del nuevo combustible abrigan la

esperanza de que la hulla llegue hasta sustituir al carbon vegetal que hoy se consume

en los hoga.res.37

Como vemos, la turba se pensé como un sustituto de la lefia y del carbon
vegetal, pero también como un reemplazo del carbon mineral en tiempos de escasez.
En 1901, otra nota sefialaba que dada “la carestia actual del carbon” en Europa, en
Berlin se habia echado mano de la turba “que se usaba mucho antes, en Prusia”, y
asimismo, que Inglaterra habia vuelto a sus yacimientos abandonados para reanudar su
explotacion. Se sefialaba también Rusia hacia ensayos con “turba empetrolada”, y que
eso presentaba un interés particular para México, pues se sabia que una compaiiia
estadounidense se preparaba para explotar petroleo mexicano “y que la Republica
posee varios yacimientos importantes de turba.”*

Sin querer exagerar la nota, podriamos decir que al menos para algunos actores,
la turba estaba mas cerca que el petréleo de convertirse en un recurso para la capital.
En muy poco tiempo se demostraria lo contrario. Ahora sabemos que, aunque con
limitaciones, el petréleo terminé por suplir las necesidades de los ferrocarriles, y la
hidroelectricidad significé una solucion para la demanda de la industria. El problema
que quedaba por resolver, sin embargo, era el del combustible doméstico, mismo que
se agravo conforme la poblacion de la Ciudad de México continué en aumento y la
presion sobre los bosques crecid alcanzando un punto critico a mediados de la década

de 1930. En ese contexto, volvieron a surgir las propuestas desde diversos frentes por

utilizar la turba de los lagos y adaptarla para su uso doméstico. Los problemas que

37 El Tiempo. Diario catdlico, 12 de julio de 1898, p. 2.

38 “Conocimientos tiles: La turba empetrolada”, El Progreso de México, 8 de febrero de 1901, p. 269
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presentaron todas las alternativas eran mds o menos similares: primero, los costos de
produccién y de transporte, y luego, la adaptabilidad del combustible a la tecnologia
predominante en los hogares mexicanos, es decir, los braseros que no permitian el
escape del humo que podia ser toxico o desagradable.

En 1935, Ricardo Obregén Escalante, Angel Lascurdin, y Ernesto Martinez
Macias solicitaron el apoyo de la Secretaria de Economia Nacional para introducir
carbon de turba y lignito, asi como el gas producido por la destilacién de la turba.
Lascurdin, quien seria luego un destacado ingeniero aerondutico, contaba con una
concesion de tierras en Tlahuac, delegacion Xochimilco, y aseguraba que con el
préstamo solicitado podrian atender “la urgencia que existe de nuevas fuentes de
energia eléctrica”. La Secretaria comision6 a los ingenieros Ramon Gomez Tagle y
Luis G. Jiménez para estudiar mantos turbosos en los extintos lagos de Xochimilco y
Chalco, y concluy6 que la turba cruda y seca era comercialmente utilizable “como
combustible en los hornos de ladrillo, de alfareria, etc., y para generar gas pobre.” Con
la turba seca se podia fabricar carbon sustituto del vegetal para usarse en braseros,
anafres, y en general, en braseros abiertos. Sobre el gas, concluyeron que podia
utilizarse en muy corta escala.*

En 1942 aparecieron nuevas propuestas, debido a que las autoridades ofrecieron
otorgar recursos para impulsar los negocios que contribuyeran a resolver el problema
del combustible doméstico. La comisidon encargada de evaluar los proyectos estuvo
compuesta por el ingeniero quimico Roberto M. Gélvez, de la Secretaria de Economia
Nacional; por el ingeniero mecanico-eléctrico Jests I. Manzano A., del Departamento
de la Distrito Federal; y por el ingeniero agronomo Ricardo Tecanhuey Morales, de la
Secretaria de Agricultura. EIl problema por resolver no era nuevo. Se necesitaba
encontrar un combustible con caracteristicas semejantes al carbon vegetal: facilidad de
combustion en braseros y anafres; ausencia de humos “alquitranosos” que
contaminaran los alimentos; y ausencia de materiales aromaticos desagradables. “Ha
sido motivo de preocupacion desde hace muchos afios —decia el informe de la

Comisiéon—y que se ha tratado de resolver tanto por la iniciativa privada como oficial,

3 AGN, Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisién de sustitutos de carbén vegetal para uso doméstico, ante la H. Comision de sustitutos del
carbon”.
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de tal manera que ya forma historia dentro de los anales de la investigacion cientifica
de nuestro medio técnico.”*

La comisién analizé dos propuestas. La primera de ellas era la de una compaiiia
llamada “Carb6n Artificial Mexicano, S. A.”, que presentd su propuesta para producir
una briqueta de turba y lignito que se fabricaria en Ecatepec. La compaifiia decir tener
méritos suficientes para recibir el apoyo: sefalaban que en 1938 ganaron el primer
premio en el concurso que organizé la Convencidn Forestal para encontrar sustitutos
del carbén vegetal; y que habian gozado de varias aprobaciones de las autoridades
locales y federales. La Comision, sin embargo, encontré varios inconvenientes con el
proyecto: posibles conflictos agrarios en la zona de extraccion, inconvenientes
logisticos, y sobre todo, un “insuperable” problema que impedia el transporte de lignito
desde Michoacdn debido a la falta de carros de ferrocarril. Gélvez y Manzano

cuestionaron ademads el poder calorifico del producto y sus supuestas cualidades. Las

pruebas realizadas arrojaron que era cierto que el carbén hacia poco humo, pero que

el olor desprendido era terriblemente penetrante a alquitranes bituminosos, de tal
manera que impregné los alimentos que se estaban cocinando en forma de hacerlos
repugnantes al paladar y el olor se extendié por toda la casa, ameritando que al cabo

de media hora de encendido se mandara apagar y retirarse de las hornillas y se ventilara

la casa.*!

La segunda propuesta era de la compaiia “Combustibles Mexicanos, S.A”, que
sostenia que los yacimientos de turba contaban suficiente capacidad para “resolver en
forma permanente el problema del combustible en el Distrito Federal”, e incluso
proponia crear una empresa monopolistica para explotar la turba. La propuesta del
coronel Bolivar Sierra, quien ya explota la zona turbera de Xico, en Lago de Chalco,

contemplaba proporcionar varios productos: turba natural desecada; coque de turba;

40 AGN, Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisidn de sustitutos de carbdon vegetal para uso doméstico, ante la H. Comision de sustitutos del
carbon”.

41 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisién de sustitutos de carbén vegetal para uso doméstico, ante la H. Comisién de sustitutos del
carbon”.
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turba desecada y enriquecida con petréleo (para ladrilleras o calderas); conglomerados
de turba o coque; y viruta de madera con petréleo para utilizarse en los bafios (este
ultimo producto no contenia turba). Para ello proponia establecer dos plantas en el
Valle de México y una mas de Michoacdn, para lo cual solicité 150,000 pesos.*?

Esta ya habfa sido presentada ante Petrleos Mexicanos, que al ingeniero Juan
Salvador Agraz para que hiciera el estudio y dictamen. Agraz no era un cientifico
cualquiera: se habia formado en Francia y Alemania y era el fundador de la Escuela
Nacional de Ciencias Quimicas. Agraz redact6 un reporte optimista sobre la propuesta
y de nuevo colocé a la turba como una panacea energética que solucionaba las
restricciones en el sector doméstico, los servicios, los transportes, la pequefia industria,
la mineria y la agricultura. Segun Agraz, con ella se podia cocinar alimentos, abastecer
los bafios publicos del centro de la ciudad, impulsar motores de combustion interna,
alimentar los hornos de ladrillo, producir cianuro de sodio para la extraccion de oro y
plata y también producir fertilizantes. Al parecer, a PEMEX le preocupaba que este
combustible pudiera ser competencia para sus productos, pero Agraz lo descartaba
“dado que el cliente de Petroleos que ya usa gas, gasolina o tractolina y cuya posicién
social ya estd de acuerdo con estos combustibles, nunca serd cliente del carbon de
turba.”*?

La Comision retomo el informe de Agraz y analiz6 los datos proporcionados
por la Compaiia, considerando que faltaban elementos para determinar la viabilidad
de la empresa, y que los calculos hechos por Agraz estaban hechos “a vuelo de pluma
y segun parece con el proposito de infundir entusiasmo”. De igual manera, desestimaria
la propuesta de un proyecto monopolistico y se inclinaria mas por un esquema de
participacién publica y privada.**

En general, para la Comision ninguna de las dos empresas tenia fundamentos

necesarios para recibir el apoyo. Aunque sefialaron en reiteradas ocasiones que el uso

42 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memorandum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacién de combustibles a base de turba.

4 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 20. Informe sobre las proposiciones presentadas a Petréleos
Mexicanos por el Sr. Coronel Bolivar Sierra, de acuerdo con su exposicion de motivos del 27 de marzo
de 1942

4 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisién de sustitutos de carbén vegetal para uso doméstico, ante la H. Comision de sustitutos del
carbon”.
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de la turba era comercial y técnicamente viable, no parecian estar convencidos de
proseguir con esa alternativa, ya que “lo que se haga para solucionar el problema del
Distrito Federal debera hacerse para todos los demas centros de poblacion”, y la turba
no dejaba de ser una solucién que funcionaba en un espacio muy limitado. Tampoco
parecian estar de acuerdo con el uso de carbones minerales en general, ya que implicaba
la adopcidn de “hornillas de tiro forzado por chimenea” y una serie de “problemas de
dificil solucién, tanto de orden arquitecténico, como pecuniario y de limpieza de la
poblacion.” 4

La Oficina de Investigaciones Industriales, por su parte, habia hecho sus propias
evaluaciones. Consult6 al ya mencionado Luis G. Jiménez, de la Direccién de Minas
de la Secretaria de Economia; al Ing. de Minas Luis Tordn, de la OII, estudioso de los
problemas del carbon y la coquizacion; y a los quimicos Orozco y Madinaveitia, del
Instituto de Quimica de la Universidad Nacional. En general, los informes coincidian
con mucho de lo sefialado por la Comisién, y revelaban que “muchos de los datos en
que se basa el estudio [...] son extremadamente inciertos y algunos aparentemente
equivocados.”® Las propuestas para desarrollar combustible siguieron llegando, todas
con un tono catastréfico y redentor al mismo tiempo. Pareciera que el entusiasmo
nublaba la posibilidad de hacer una propuesta viable, o que en realidad los obstaculos
agrarios, de transporte y de costos seguian impidiendo que la turba se convirtiera en el
recurso fosil que necesitaba la ciudad.

A pesar de la larga lista de intentos fallidos, Gonzalo Robles insistia en la
necesidad de continuar las investigaciones sobre este recurso. “Hay que hacer un
estudio cuidadoso de las turberas, un muestreo bien realizado de la turba y una
determinacion exacta de sus distintos componentes”, sefialaba. En este sentido, el
acercamiento de Robles al problema de los combustibles contrastaba con el propuesto

por la Comisién de Sustitutos. No se trataba de encontrar una tnica solucién para todo

4 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 684, “Dictamen que rinden los C.C. representantes de la
Comisidn de sustitutos de carbdn vegetal para uso doméstico, ante la H. Comision de sustitutos del
carbon”.

46 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memordndum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacion de combustibles a base de turba.
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el pais, sino que habia que integrar todas las soluciones posibles, incluida la explotacién

de los bosques, y tener acercamientos diferenciados segun las necesidades regionales:

Otras soluciones ya se enunciaron: carbén mineral (conglomerados, briquetas, etc.),
gas natural o artificial y petréleo y hasta electricidad, entrando entonces al tema mads
amplio de la energia. Esta investigacién multiforme debe atacarse en sus varias fases
para ir haciendo sintesis, tanto nacionales como regionales. La resolucién del problema
del combustible en el Distrito Federal tendria cardcter regional. Volviendo a ella,
adelantamos que la solucién puede o debe ser mixta, recurriendo a varias, y es
concebible que hasta de todas las formas de energia enumeradas, incluyendo en
algunos sectores el uso de la turba y, desde luego, no prescindiendo de los productos

de una explotacién racional y ordenada de los bosques.*’

En su jerarquia de recursos, Robles postulaba que era importante explotar
primero el carbén mineral, y proponia que el método de estudio para éste debia ser

inverso:

(Cudl es el uso mds ventajoso econémica y socialmente que podemos hacer de los
recursos carboniferos actualmente conocidos y explorados? Se ocurre entre otras varias
cosas, que cierta forma de aglomerados podrian contribuir a resolver el problema del
combustible doméstico del Distrito Federal, ya que para este fin gozarian de la ventaja
de una gran densidad econémica que haria costeable su transporte desde zonas lejanas.
Podia, ademés dentro de los mismos propésitos, estudiarse la posibilidad de emplear
ciertas calidades de carb6n no coquizable (Saltillito, Lampacitos, Fuente) en la

fabricacién de semi-coque.*8

Una propuesta en este sentido llegaria a la OIl en 1949, y fue considerada

seriamente tanto por la Oficina como por NAFINSA.

47 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memorandum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacién de combustibles a base de turba.
Subrayado en el original.

4 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 23, exp. 685. Memordndum sobre las proposiciones hechas a
Petréleos Mexicanos por el sefior Bolivar Sierra para la fabricacién de combustibles a base de turba.
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El coque de petroleo y carbon mineral no coquizable

La refinerfa inaugurada en la Ciudad de México en 1932 dio a la Compaiifa E1 Aguila
la oportunidad de ofrecer a la Ciudad de México nuevos productos derivados del
petréleo crudo (ver capitulo 4). En particular, uno de los primeros intentos por sustituir
el carbon vegetal en la Ciudad de México consistié en introducir el coque de petrdleo.

Luego de que el petréleo crudo es calentado y dirigido a las torres de
destilacién, de donde se obtienen gases, gasolina o diésel, los componentes mds
pesados del petréleo quedan al fondo de la torre. Dichos componentes pueden usarse
para extraer combustéleo (fuel oil) o asfalto, pero también pueden enviarse a unidad
llamada coquizadora. Ahi, el material se pasa por unos hornos, se extrae de nuevo
gasolina, y luego se deja que los remanentes se solidifiquen para producir un material
llamado coque, que puede usarse como combustible.

Desde 1931, cuando estaba por inaugurarse la refineria de la Ciudad de México,
la Compaiifa El Aguila empez6 a planear una planta coquizadora para atender a las
industrias pequefias y los hogares de la capital. Las primeras utilizaban sobre todo
coque de carbdn, llevado desde Coahuila, mismo que tenia que pagar los costosos fletes
ferrocarrileros; los segundos, en cambio, dependian principalmente del carbén vegetal
llevado de zonas boscosas relativamente cercanas. De las industrias, practicamente solo
los hornos de cal prefirieron el coque de petréleo; éstos podian usar el coque tal como
salia de los hornos, y sus propiedades y su costo lo hacian atractivo. Para los hogares,
en cambio, no era tan ficil. Para que el coque de petréleo pudiera quemarse en los
braseros, primero debia molerse y luego afiadir un aglutinante para formar briquetas.*

La compafiia tuvo oportunidad de utilizar una patente de California, pagando
regalias, pero no les convenci6 del todo y buscaron desarrollar la propia, sin embargo
los problemas no tardaron en presentarse. En noviembre de 1932, el gerente de ventas
sefal6é que dudaba mucho que alguna vez tuvieran una briqueta que pudiera usarse en
los braseros haciendo tan poco humo como el carbén vegetal. Y es que para sustituirlo,
no solo era necesario fabricar una briqueta no produjera humo, sino que ademds fuera

porosa, que encendiera rdpido, que fuera rigida, que mantuviera su cohesién al

49 AHP, Expropiacion, c. 4522, exp. 105333.
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quemarse y que fuera resistente a la intemperie. “Si obtenemos una briqueta que pueda
cumplir con esos requisitos, tendremos un negocio muy remunerativo”, sefiald otro
funcionario en 1933.%°

Sin embargo, el problema era bastante complicado de resolver, y los ingenieros
de El Aguila hicieron incontables mezclas para tratar de lograrlo. En un informe revelan
que han utilizado todo tipo de combinaciones (asfalto, alquitrdn, tractolina, queroseno,
turba, maicena, excremento), y concluyen que una briqueta de petréleo no podia
conjuntar todas esas caracteristicas, pues algunas de ellas eran excluyentes entre si. Un
aglutinante satisfactorio producia malos olores, por ejemplo, o la presencia de
sustancias volatiles hacia mds fécil el encendido, pero provocaba un humo excesivo.
Senalaban ademdas que el Departamento de Minas de los Estados Unidos tenia tres
estaciones experimentales tratando de producir un combustible similar y tuvieron los
mismos resultados.’!

El equipo de ingenieros parecia frustrado porque todas sus combinaciones eran
rechazadas por el Departamento de Ventas de la refineria. En 1933 recibieron también
un ofrecimiento para combinar el coque de petréleo con turba. La compaiia se intereso
en explorar depdsitos de turba o lignito y consideraron la posibilidad de pedir
concesiones para su explotacion, pero al poco tiempo este plan se desechd. Hacia 1934,
conscientes de la dificultad de producir un sustituto viable para el carbon vegetal, la
compaiia empez0 a trabajar con un ingeniero de la ciudad que estaba manufacturando
una estufa para sustituir los braseros. Esa estufa, ya instalada, contaria con un tiro que
permitiria el escape del humo, y por lo tanto, podria quemarse en ella el coque de
petroleo en la forma en que salia del horno, sin necesidad de procesarse. Al parecer se
alcanzaron a distribuir algunas de estas estufas, pero hacia 1935 la compaiia suspendi6
la produccién de coque e incluso tuvo problemas para abastecer a los hornos de cal.
Finalmente, parece ser que la compaiiia desistié de la produccion de coque pues. dado

su nivel de produccién, apenas abarcarian una pequefia parte del mercado de carbon

0 AHP, Expropiacion, c. 4522, exp. 105333.
I AHP, Expropiacion, c. 4522, exp. 105333.
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vegetal para la ciudad.’ Para entonces estarfan explorando otros productos como el gas
Aguilane o la tractolina, y aunque las estufas con estos combustibles tuvieron cierto
éxito durante la década de 1930, resultaron ser una respuesta sélo en el corto plazo.
En 1949, un grupo de empresarios sefialé que las estufas de tractolina habian
resultado de pésima calidad y algunos usuarios las desecharon en apenas dos o tres
meses. Ademds, decian, no gozaron de aceptacion entre la gente porque la comida
adquiria un sabor desagradable y el humo que producian era perjudicial para la vista 'y
las vias respiratorias. Esos mismos empresarios, de origen coahuilense, no confiaban
en las ventajas del petréleo y presentaron a las autoridades un nuevo proyecto para
encontrar otra solucién. En la misma légica de hallar un sustituto que resolviera todos
los problemas de la escasez de energia, los empresarios sefialaban que “después de

(13

prolongados meses de ardua labor”, su busqueda los habia conducido “al
descubrimiento del combustible substituto tan ardientemente deseado, el que retne
todas las caracteristicas del carbon vegetal y ventajas de indiscutible importancia, entre
ellas: precio mas bajo y mayor numero de calorias”. La otra ventaja, sostenian, era que
ese combustible podia producirse durante todas las épocas del afio, pues la produccion
de carbén vegetal debia suspenderse durante la temporada de lluvias.>

Dado que preparar ese combustible para usos domésticos requeria una
transformacion parcial para hacer mds facil el encendido, los empresarios habian
establecido una planta piloto en Monterrey, utilizando como materia prima carbon
mineral no coquizable, de la regién carbonifera de Coahuila. Las perspectivas de
negocio parecian alentadoras, pues esperaban abastecer el amplio mercado de la capital

de pais:

Es importante sefialar que contamos con el ofrecimiento formal del Sefior Lic. Fernando

Casas Aleman, Jefe del Departamento Central, en el sentido de que, tan pronto como

52 Otro problema que se presentaria a la compafifa si queria vender este sustituto era el de la
distribucién. Al inicio se mencioné que seria viable venderlo a través de las carbonerias, ya que era ahi
donde la gente estaba acostumbrada a adquirirlo. La opcién de distribuirlo a domicilio con una especie
de recipiente retornable también se considerd. Recurrir a un intermediario habria absorbido buena
parte de los beneficios. AHP, Expropiacion, c. 4522, exp. 105333.

33 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 24, exp. 704. Memordndum relativo a una industria carbonifera que
se dedicard a la elaboracién de un combustible sustituto del carbén vegetal y la lefia, usando como
materia prima unicamente “carbon mineral no coquizable”.
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estemos en condiciones de abastecer las necesidades totales que de carbdn y lefa se tienen
en el Distrito Federal, é] obtendra del Sefior Presidente de la republica, la expedicién de un

decreto prohibiendo de manera total y definitiva la elaboracién de esos combustibles.>*

Las autoridades ya habian tomado algunas previsiones en el asunto, prohibiendo
las nuevas construcciones de casas con braseros e incentivando el uso de tractolina, lo
que habia contribuido a disminuir el consumo de carbon vegetal y lefia. De igual
manera, Ferrocarriles Nacionales habia restringido el uso de carros para embarques de
carb6on y aumentaron sustancialmente los fletes, lo que provocd una disminucién
dréstica en el uso de aquellos combustibles. A pesar de ello, agregaban los empresarios,
la desaparicion de un recurso no era tarea sencilla: “una tradicion de trescientos afios
en el uso de carbon vegetal, no es facil destruirla [...] El uso de carbdn subsiste y
subsistird mientras la clase humilde no cuente con los recursos econdmicos necesarios
para adquirir estufas eléctricas o de gas, ambas prohibitivas para su indigente
condicion”.>

Dado que la empresa Carbones Mexicanos habia pedido a la Nacional Financiera
un crédito para impulsar el negocio, el Banco de México debia tomar una decisién
sobre si parecia viable o no. El Banco solicité a la Armour Research Foundation, de
Ilinois Institute of Techonlogy, que preparara un informe sobre la viabilidad de la
planta y el producto, mismo que mostré resultados ambiguos.’® Los reportes
establecian que el semicoque hecho en la planta podia elaborarse econdmicamente y
competir con el carbon vegetal, pero que habia serias consideraciones que debian

atenderse. La destilacion de los carbones no era un procedimiento sencillo, y dependia

34 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 24, exp. 704. Memorandum relativo a una industria carbonifera que
se dedicard a la elaboracién de un combustible sustituto del carb6n vegetal y la lefia, usando como
materia prima unicamente “carbon mineral no coquizable”.

35 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 24, exp. 704. Memorandum relativo a una industria carbonifera que
se dedicard a la elaboracién de un combustible sustituto del carbén vegetal y la lefia, usando como
materia prima unicamente “carbon mineral no coquizable”.

36 El Banco de México, por iniciativa de su director, Eduardo Villasefior, y de su asesor técnico,
Gonzalo Robles, empez6 a colaborar con la Armour Research Foundation en 1944 con el objetivo de
que ésta estudiara la situacion tecnoldgica de la industria mexicana y encontrara formas de aplicar la
investigacion y el control cientifico para su desarrollo. Como menciona Gémez-Galvarriato, la
iniciativa se apoy6 en la experiencia argentina, probablemente por recomendacién de Rail Prebisch.
Gomez-Galvarriato y Gémez-Galvarriato, “La construccioén del milagro mexicano: el Instituto
Mexicano de Investigaciones Tecnoldgicas, el Banco de México y la Armour Research Foundation”,
1252-53.



225

de las cualidades del carbon a utilizar. En general, el uso de lignitos en Estados Unidos,
Alemania y Japon habia traido buenos resultados, tanto para la fabricacion briquetas
para estufas domésticas, como para la fabricacién de alquitrdn para producir
carburantes sintéticos para automéviles. En México, sin embargo, no se contaba con
ese tipo de carbones, por lo que los procesos usados en otros paises debian descartarse
“de inmediato” para disefiar un proceso especifico para “la soluciéon del problema
mexicano”. Los experimentos de la planta de Monterrey no parecian satisfactorios.
Mostraban que le producto tenia un alto contenido de ceniza y de azufre inorgénico,
que podia resultar dafiino para la salud cuando se usara en braseros dentro de casas sin
ventilacion adecuada. El informe sefialaba que “el hecho de que los consumidores de
Meéxico usen braseros que sOlo aprovechan el tiro natural y no estin dotados de
chimeneas destinadas a dar salida a los gases dafinos, hace que este problema sea tinico
y que no tenga analogia en Estados Unidos”.>’ Cuando los funcionarios del Banco de
México leyeron el informe, éste les parecié6 ambiguo, pues sugeria que habia cierta
viabilidad, pero que el proyecto tenia muchos riesgos y que la planta de Monterrey
debia abandonarse.”®

Aunque la documentacion no nos deja observar qué pas6 después con este proyecto,
el hecho de que todavia para 1949 instituciones como NAFINSA o BANXICO
consideraran seriamente proyectos basados en la turba o en el carbén mineral para
resolver la falta de combustible doméstico en el Distrito Federal, indica que la
transicion energética en el ambito doméstico fue mds dificil de lo planeado.
Limitaciones naturales, econdmicas, institucionales, tecnoldgicas y culturales se
mezclaban en un complejo entramado donde no se podia desaparecen tan ficilmente
los recursos y las tecnologias disponibles, particularmente ese objeto que permanecid

en muchas cocinas mexicanas durante la primera mitad del siglo XX: el brasero.

57 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 24, exp. 724. Armour Research Foundation, “Observaciones y
pruebas sobre la elaboracion de “semi-coke”, junio de 1949.

38 AGN, Fondo Gonzalo Robles, c. 24, exp. 706. Manuel Bravo a Gonzalo Robles, 23 de junio de
1949.
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El brasero: la casi desaparicion de una tecnologia

El fuego ha sido por mucho tiempo un elemento esencial de las viviendas. La palabra
“hogar”, que se utiliza como sinénimo de “casa” o “domicilio”, alude precisamente al
fuego. Ese “fogdn” se conoce en inglés como “hearth” —corazén—, lo que nos da otra
idea de su papel como nticleo del espacio doméstico. El fuego solia cumplir mds tareas
que solamente cocinar alimentos: servia también como calefaccién y tenia cierto
componente social. No debe sorprendernos por ello que la introduccién de estufas, al
delimitar el fuego a las tareas de la cocina, haya significado una transformacién en
muchos aspectos dentro del &mbito doméstico. En Estados Unidos, a mediados del
siglo XIX, criticas sociales de escritoras y escritores como Harriet Beeche Stowe o
Nathaniel Hawthorn sugirieron que las estufas habian contribuido a la desintegracion
de la familia y abogaban por el retorno a los fogones.> En Espafia, una revista de
principios del siglo XX se quejaba también de la desaparicion del brasero y con ello

del fin de algunas tradiciones:

iRetengamos al brasero! Defenddmosle contra las invasiones caloriferas mas comodas
quiza, mas elegantes, mas saludables, pero menos humanas...! Concedamos [...] que
la estufa de coque, que la estufa de gas, que la estufa eléctrica, que la estufa de petréleo
sirven mejor que el brasero para el uso indicado [...] Siempre quedara a favor del
artefacto cldsico una razén eminente, capaz por si sola de convencer a los que le
abandonan... {El brasero da un calor cordial! Ante él se agrupan los hijos y los padres,

juntos, muy juntos, en santa participacién de la lumbre y del carifio.®

En México, quizds como respuesta a miedos similares, los primeros aparatos
eléctricos para la cocina, como las parrillas y los hornos, ofrecieron en sus campaiias
publicitarias nuevas formas de sociabilidad e integracion familiar. Como muestra
Montafio, en la segunda década del siglo XX proliferaron anuncios donde se mostraba
que gracias a esos electrodomésticos, la pesada y sucia tarea de cocinar se convertia en

un proceso racional y eficiente, como prometia la modernidad. Ademds, aunque la

% Brewer, From fireplace to cookstove: technology and the domestic ideal in America, xiv.
% Palomero, “El brasero”, 44.
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carga doméstica seguia recayendo en la mujer, los nuevos productos mostraban que
ahora se podria cocinar directamente sobre la mesa en compaiiia del esposo o los hijos,
ofreciendo un nuevo ideal de armonia familiar. La tecnologia parecia ofrecer la
repuesta, pero la masificacion de estos aparatos no podria ser viable mientras los costos
de la electricidad se mantuvieran altos.5!

En la década de 1920, diversas oficinas gubernamentales siguieron evaluando
la posibilidad de introducir estufas eléctricas en los hogares mexicanos, pero el costo
de esa energia no ofreci6 una salida viable. En 1923, la Comisién Nacional de Fuerza
Motriz practicd experimentos con estufas de General Electric y Westinghouse,
empleando diferentes clases de vasijas (barro, peltre, aluminio), y llegaron a la
conclusion de que con las tarifas vigentes, resultaba prohibitivo el empleo de energia
eléctrica para la coccidon de alimentos, estimando que no s6lo deberia reducirse el
precio de las estufas, sino el de la electricidad en por lo menos un 50%.%> A finales de
la misma década, un estudio del Departamento de la Estadistica Nacional sefialaba que
el uso de estufas y parrillas eléctricas presentaba mds facilidades para producir y gradar
el calor necesario, ademés de que eran mas limpias y rapidas; sin embargo, el autor
parece decantarse por el uso del gas natural por su bajo costo.%?

Los esfuerzos por eliminar el uso de la lefia y el carbon vegetal, como hemos
visto antes, no rindieron frutos inmediatos, y el brasero/anafre se mantuvo como la
principal “pirotecnologia” de los hogares mexicanos durante la primera mitad del siglo
XX.% Pero la visién roméntica a la que hice referencia antes, probablemente mas
cercana a la idealizacion del mundo rural, contrasta mucho con las referencias del uso
de braseros en un contexto de pobreza urbana donde ese objeto no sirve sélo para
cocinar. En Los hijos de Sdnchez, por ejemplo, el brasero es lo primero que enciende
una madre al iniciar su jornada de trabajo, y es lo ultimo que tapa un hijo antes de ir a
dormir; es lo que calienta el agua de un prostibulo para que las mujeres puedan asearse,

y donde dos amigas queman yerbas y flores para practicar brujeria; es donde unos nifios

81 Montafio, Electrifying Mexico: technology and the transformation of a modern city, 199-200.

2 Diaz Molina y Saldafia, “La labor del ingeniero José Herrera y Lasso en la creacion y
desenvolvimiento de la Comisién Nacional de Fuerza Motriz ( 1923-1926 ), 655-56.

63 Espinosa de los Monteros, El problema del carbon en el Distrito Federal, 43—47.

6 Las caracteristicas del brasero pueden variar. En algunos casos se trata mas bien de un anaftre, y en
otros puede hacer referencia a una estufa de mamposteria para quemar el carbon.
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buscan sin éxito el regalo de Reyes, y donde se esconden otros luego de haber sido
golpeados por el padre.®

Hasta la década de 1940, el brasero parecia omnipresente en las
representaciones de la pobreza de la Ciudad de México. En las novelas de Mariano
Azuelay los cuentos de José Revueltas, los braseros sirven para exponer este uso ligado
a las precarias condiciones de la vivienda capitalina. Si bien aparecen como lugares de
concentracion familiar, no lo hacen en un ambiente de febril convivencia, sino mas
bien de refugio ante la humedad y el frio. En “La mujer domada” (1946), Azuela

escribe:

Estaba soplando a dos carrillos la lumbre del brasero. Crepitaban los carbones
encendidos, menudas chispas le saltaban a la cara y el olor del humo del carbén le
picaba la nariz. [...] Toda la casa es como un refrigerador -agregé Pinta extendiendo

sus manos blancas y tersas sobre las llamas que comenzaban a levantarse del brasero.

[...] Por su salud deberia tomar una casa en mejores condiciones de higiene.

El humo incémodo sobre los rostros podia aliviarse si se mantenian las puertas
abiertas, pero en temporada de lluvias habia que decidir entre ahumarse, mojarse o
pasar frio. Esto se manifiesta en uno de los cuentos de Revueltas, “El hijo tonto” (1943),
donde describe las condiciones de marginalidad de las colonias obreras del norte de la
ciudad. En un dia lluvioso, una familia se retine frente al brasero y el humo apenas

puede escapar por un resquicio de la vivienda:

Dentro de la casa, encima del cajén, una vela chisporroteaba, ondulante, caprichosa.
En el centro del cuarto un brasero con algunos melancélicos tizones para dar calor a

las gentes que ahi se aglomeraban, silenciosas, como hostiles. El humo escapaba por
el tragaluz —jcudntas gentes morian de asfixia por seguir este sistema!— para

mezclarse con la noche, mientras aquella lluvia continuaba azotando, vengativa,

monétona.®’

8 Lewis, Los hijos de Sanchez. Una muerte en la familia Sanchez : autobiografia de una familia
mexicana.

% Azuela, “La mujer domada”, 277-78.

7 Revueltas, “El hijo tonto”, 433.
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Estas historias de marginalidad tendrdn su propio camino, y no nos corresponde
explorar aqui més aspectos de los cambios en la vivienda popular.®® Como ya
mencioné, la historia de la transicién energética se centra sobre todo en el uso del
carbon vegetal para la coccidn de alimentos, y en la transicion paralela del brasero a la
estufa de petréleo y gas. Pero, si el problema del sustituto del carbon vegetal era que
los hogares no contaban con una tecnologia adecuada para su consumo, ;qué impedia
la adopcidn de esos nuevos aparatos? ;Una resistencia cultural? ;La disponibilidad?
(Los costos? En un texto donde reflexionaba sobre la cocina, el ensayista mexicano

Alfonso Reyes sefialaba:

(Quién no prefiere la electricidad o el gas doméstico a los braseros encendidos con
“soplador”, aunque el cocimiento rapido de ahora no deje a la naturaleza, como antes,
concentrar sus jugos y virtudes en la gracia del fuego lento? [...] Pero las tradiciones
caseras tenfan para la mujer una crueldad inconcebible. Hay quien se acuerda todavia
de la controversia entre la antigua plancha y la plancha eléctrica. Las vestales sostenian,
con toda clase de argumentaciones metafisicas, que el calor era muy diferente en uno

y otro caso y que s6lo se podia planchar, lo que se llama planchar, a la moda vieja.%

Enlalégica de Reyes, a menos que se tratara de “argumentaciones metafisicas”,
era poco probable que hubiera una resistencia generalizada para el abandono de
braseros en la ciudad. Ciertamente muchos podian sefialar que la calidad de los
alimentos era mayor en el fuego lento, pero el costo humano, sobre todo para las
mujeres, no necesariamente compensaba la diferencia. Ademads de la labor de buscar el
combustible y demandar mejores precios, también encender el carbén, preparar los
alimentos y limpiar el brasero eran tareas predominantemente femeninas.

Asi como en un apartado anterior sefialamos que la relacion con el consumo de

energéticos estaba fuertemente influenciada por el género, lo mismo podemos sefialar

68 Para esto pueden revisarse dos tesis recientes: De Antufiano, “Planning a ‘mass city’: the politics of
planning in Mexico City, 1930-1960”; y Digdn Pérez, “México D.F. en los espejos de la modernidad:
los rumbos de Tepito (1929-1960)”.

% Reyes, “Memorias de cocina y bodega” Descanso X.
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parael caso de los electrodomésticos, en este caso, las estufas.”’ Susana Sosenski sefiala
algunas estrategias de mercado que durante la década de 1930 promovieron la idea de
que el hombre debia “ayudar” a su esposa por medio de estufas de gas. Como sefiala la
autora, no era que el hombre compartiera el peso del cuidado del hogar o de los hijos,
sino que actuara como proveedor de un insumo que finalmente lo beneficiaria a él. La
publicidad del gas Aguilane, por ejemplo, sefialaba en 1936 que al adquirir la estufa el
esposo y la familia recibirian “el beneficio de mejores comidas, preparadas con mas
rapidez, eficiencia y economia”.”! Un recetario de esos mismos afios sefialaba también
que con el uso de braseros de carbon no daban ganas de decorar las cocinas, pero con
las estufas eléctricas o de petréleo, con las que se evitaba el humo y el polvo negro,
esos espacios tenderian a “blanquearse” y ya a ninguna mujer deberia darle vergiienza
admitir su aficién por el guiso.”?

Una vez que la industria petrolera se nacionaliz6 en 1938, Petréleos Mexicanos
(PEMEX) se volvié el portavoz del gobierno para la transicién energética en los
hogares mexicanos; escuddndose en el cuidado de los bosques y en los beneficios del
petroleo, no s6lo impulsé el consumo del combustible, sino que participd activamente
en la difusién de las estufas.”® Los primeros afios no fueron sencillos. Un reporte del
Banco de México sefiala que, aunque desde 1935 ya se fabricaban estufas, sobre todo
para petroleo didfano o tractolina, su produccion cobr6 impulso cuando PEMEX “se
vio forzado a ampliar el mercado nacional”. Al inicio intent6 importarlas, pero las
restricciones de la guerra orillaron a que la produccién interna creciera de manera
importante. En este proceso, segtin el mismo reporte, se distinguen dos fases: una de

1939 a 1945, que es una fase de formacion con fabricantes a pequefia escala; y otra a

70 Sobre los electrodomésticos, ver en particular Montafio, Electrifying Mexico: technology and the
transformation of a modern city, cap. 5; Para el caso argentino, ver Pérez, El hogar tecnificado.
Familias, género y vida cotidiana, 1940-1970, cap. 3.

7! Sosenski, “La comercializacion de la paternidad en la publicidad grafica mexicana (1930-1960)”,
80-81. Un estudio similar para Argentina en Pérez, El hogar tecnificado. Familias, género y vida
cotidiana, 1940-1970, 115.

72 Matute, “De la tecnologia al orden doméstico en el México de la posguerra”, 158. Sobre el
blanqueamiento, ver también Montafio, Electrifying Mexico: technology and the transformation of a
modern city, cap. 5.

3 Vitz, ““To save the forests’: Power, narrative, and environment in Mexico City’s cooking fuel
transition”, 143.
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partir de 1946, cuando inicia una produccion sistemadtica de estufas de gas, incluyendo
varios empresarios extranjeros que instalaron subsidiarias.”

En ese primer periodo, algunas fricciones limitaron la introduccién de las
estufas, sobre todo por las trabas a la participacion de PEMEX y por el costo del
electrodoméstico. Respecto al primer punto, el interés del gobierno en que cada vez
mds familias utilizaran estufas de petréleo o gas llevé a que la empresa estatal
distribuyera estufas a precios muy bajos que afectaron los negocios de los comerciantes
de estufas. En 1941, la Cdmara de Comercio de la Ciudad de México pidi6 al presidente
de la Republica que PEMEX suspendiera la publicidad y venta de articulos que usaran
como combustible el gas, la tractolina, el petréleo, etc., pues estaban afectando los
intereses de esa institucion. Uno de los negocios afectados, “El Hogar Eléctrico”,
senald que la compaiia estatal se estaba volviendo un monopolio por vender esos

aparatos a precios sumamente bajos:

Teniamos entendido que Petréleos Mexicanos se dedicaria a la produccién y venta del
petréleo y sus derivados de las Compaiifas Petroleras expropiadas, pero nunca nos
imaginamos que invadirian ustedes el campo de los comerciantes legitimamente
establecidos, en una competencia injusta y ruinosa por todos conceptos, que en nuestro

concepto es anticonstitucional y antieconémica.”

El mismo oficio sefial6 que solamente en la ciudad existian mas de 100 casas
de comercio que se dedicaban a la venta de estufas de gas, tractolina, etc., y que la
exagerada competencia apenas les permitia obtener un pequefio margen de ganancia.’¢

Paradéjicamente, la otra complicacion tenia que ver con que, aun con la
participaciéon de PEMEX en la distribucion de estufas, los precios seguian siendo
bastante altos para una buena parte de los usuarios. En 1942, el Partido Nacional
Civilista, integrado por trabajadores del Estado, sefial6 que “la compra de una estufa al

riguroso contado” les era “materialmente imposible”, por lo que pedian al presidente

74 Marin Gonzdlez, Fabricacién de estufas domésticas, 8-10, 17.

75 AGN, Presidentes, Manuel Avila Camacho, Efrain Buenrostro al secretario Particular del Presidente
de la Republica, mayo de 1941.

76 AGN, Presidentes, Manuel Avila Camacho, Efrain Buenrostro al secretario Particular del Presidente
de la Republica, mayo de 1941.
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que éstas se vendieran en abonos a los empleados que residieran en el Distrito

Federal.”’

Unos meses después, “un pobre trabajador obrero” llamado Antonio
Rodriguez envié un manuscrito denunciando que era imposible que la gente pobre
adquiriera las estufas mientras no se abarataran y mientras las refacciones no fueran
accesibles. Quejandose del costo de combustible, resaltaba la inviabilidad de

abandonar el uso de carbdn vegetal en esas condiciones:

(No es una ironia cruel decirle al pueblo que no consuma carbén vegetal, y ponerle y
ponerle tan caras las estufas y sus refacciones? Se me figura que en esto hay alguna
especulaciéon como en la carestia del carbén vegetal y ruego a Ud. que en favor de los
pobres nos remedie esto. [...] Es cierto que la tala de los montes es una cosa indebida,
pero entonces, que abarate el petrdleo [...] Con la carestia de las medicinas, no se puede
uno curar, y ahora con la carestia de las estufas no se podra ya guisar [...] Estufas caras

y carb6n vegetal suprimido, significa tanto como no comer.’®

Como mencioné, los cambios s6lo pudieron acelerarse con la fabricaciéon
masiva de estufas que inicio en 1946 o 1947, por parte de las empresas Acros, Delher
y después Supermatic.” Segiin el informe del Banco de México citado m4s arriba,
hacia 1953 existian 10 fébricas, 9 de ellas en el Distrito Federal y una en Tlalnepantla,
Estado de México, que producian 160,000 estufas anuales de todo tipo: 81.4% de gas;
el 18% de queroseno; y 0.6% eléctricas.®® Con esos datos, es posible advertir que la
rapida sustitucion del carbon vegetal por combustibles fosiles tuvo en la fabricacion
nacional de estufas a uno de sus principales aliados, y que en ello las estufas de gas
gozaron de protagonismo. Como sefiala Matute, a mediados de la década de 1940, en
algunos expendios se agregaba la leyenda: ‘Mexicano: no olvides que la
industrializacién de México y su independencia econdmica dependen del consumo de

los articulos que México produce’. Para el mismo autor, la estufa eléctrica fue la menos

77 AGN, Presidentes, Manuel Avila Camacho, Juan Alvarez y Rodolfo Sandoval a Manuel Avila
Camacho, 23 de enero de 1942.

78 AGN, Presidentes, Manuel Avila Camacho, Antonio Rodriguez a Manuel Avila Camacho, 10 de
mayo de 1942. Subrayado en el original.

7 Meléndez Torres y Aboites, “Para una historia del cambio alimentario en México durante el siglo
XX. El arribo del gas y la electricidad a la cocina”, cap. 83.

80 Marin Gonzilez, Fabricacion de estufas domésticas, 8-10, 17.
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socorrida debido a las limitaciones de la electrificacion (ver capitulo 3), que no se habia
generalizado, por lo que los constantes cortes de energia eléctrica significarian la
dificultad de llevar a cabo la vital actividad de cocinar. Por otro lado, entre las estufas
de petroleo y de gas se llevaria a cabo una ‘lucha de clases’, ya que para las clases
populares seria mucho mds factible costear un el petréleo didfano, mientras que las
clases medias y pudientes optarfan por la estufa de gas.?!

Asi, si en Los hijos de Sdnchez la vida transcurre alrededor de los braseros y las
estufas de petréleo, en el siguiente estudio de Lewis, Five families, las estufas de gas
irrumpen como el objeto aspiracional por excelencia que sélo puede conseguirse
haciendo un gran sacrificio econdmico. Los Gémez, por ejemplo, habitaban en una
vecindad de clase baja, pero no estaban entre las familias mds pobres, y lograron
hacerse de una estufa de gas adquiriendo una deuda importante. Habia sido un regalo
del dia de las madres e iban a pagar 120 pesos mensuales por dos afios, una cantidad
bastante alta si consideramos que su ingreso era de 300 pesos al mes; no es de extraiar,
por lo mismo, que estuviera entre sus posesiones mas valiosas.®> La mds pobre de las
cinco estudiadas por Lewis, los Gutiérrez, vivia en la vecindad donde no existia

ninguna estufa de gas, y adquirir una representaba un dilema:

‘¢ Siempre si vas a comprarle a Julia una estufa para la cocina?’ Pregunto Inés.

‘Pues, no sé. He querido comprarle una estufa pero no puedo decidirme entre comprar
las bicicletas o la estufa. Usan muchisimo gas, ;no?’

(,Oh, no mucho’, dijo Inés, ‘excepto cuando coces frijoles o algo asi. No necesitas
mucho dinero para usarla.

[...] Julia estaba escuchando. ‘jHa!’, dijo. ‘Luego esas viejas de aqui van a venir a
lincharme. Si me compras una estufa de gas me van a echar. Ya sabes, todas las mujeres

aqui son cabronas. Son envidiosas.’®

81 Matute, “De la tecnologia al orden doméstico en el México de la posguerra”, 161.

82 Lewis, Five families; Mexican case studies in the culture of poverty, 12-13, 65-66.

8 Lewis, 156, 163. (Otro de los motivos por los que se resistian a tener una estufa de gas, por cierto,
era el miedo a que un accidente provocara una explosion).
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Imagen 7.3
Mujer hace tortillas a mano en su vivienda, 1951

Fuente: “Mujer hace tortillas a mano en su vivienda”, Coleccién Nacho Lépez,
ca. 1951, en Mediateca INAH, en https://mediateca.inah.gob.mx

Sea como fuere, los Gutiérrez siguieron contando con estufas de petrdleo,
aunque no dejaron de contar tampoco con el brasero y el anafre, constituyendo lo que
Edgerton llama una “tecnologia de reserva”.®* En efecto, la introduccién de estufas de
petréleo y gas no significo el abandono en automatico de las viejas tecnologias, en parte

porque cumplian con funciones distintas. Algunas familias, por ejemplo, cocinaban los

84 Edgerton, The shock of the old. Technology and global history since 1900, 11.


https://mediateca.inah.gob.mx/
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alimentos en las estufas, pero hacian las tortillas en los braseros, pues consideraban que
s6lo esa tecnologia les daba el calor adecuado.® Asi como sefialé que la transicién
energética no fue lineal, y que mds bien se traté de una “sobreposicion” de fuentes
energéticas, de la misma manera podemos advertir que hay una sobreposicién de
tecnologias. Esto es, de hecho, literal: algunas de las familias estudiadas por Lewis
muestran como las estufas de petréleo se colocaban sobre los antiguos braseros, que
ademds eran un lugar conveniente “para acumular ollas, sartenes y platos.”®® Algo
similar puede observarse en una imagen de 1951 tomada por el célebre fotégrafo
mexicano, Nacho Lépez, en una precaria vivienda de la periferia de la Ciudad de
Meéxico (ver imagen 7.3). En ella puede observarse como una mujer prepara tortillas
en un anafre, mientras que a su lado, una estufa de petréleo con tres quemadores sirve
para sostener una olla de barro y otros recipientes. La mirada del fotégrafo se esfuerza
en marcar al menos dos contrastes: por un lado, la mujer mayor aparece atrapada por
una vivienda estrecha y saturada de la carga doméstica; la nifia, por su parte, observa
desde afuera, todavia libre, pero viendo lo que podria ser un futuro donde la tecnologia
no sea capaz de liberarla del trabajo doméstico. El otro contraste esté en las tecnologias:
la estufa, que probablemente habia sido regalada por las autoridades y ya estaba en
desuso por descompostura o falta de combustible, parece tosca y poco prictica,
mientras que el anafre, esa tecnologia de reserva, seguia cumpliendo su funcién sin

ocupar demasiado espacio.

8 Agradezco a la Dra. Aurora Gémez-Galvarriato por esta observacion.
8 Lewis, Five families; Mexican case studies in the culture of poverty, 228.



236

Capitulo 8. La ciudad entropica: visiones criticas sobre la movilidad urbana,
1950-1970

“;,Qué tan lejos queda la Ciudad de México?”, preguntaba un nifio que vivia en un
recondito lugar del pais en la pelicula “Futbol México 19707, dirigida por Alberto
Isaac. “Pelé, Riva, Beckenbauer, Tostao, Fragoso... Todos estaran en el [estadio]

b

Azteca, en México. Si s6lo pudiera ir a la capital...”, agregaba ilusionado. La
separacion que sentia el nifio hacia la ciudad contrastaba con la aparente cercania de la
urbe con el resto del mundo: mientras que los quince seleccionados nacionales llegaban
al evento en modernas aeronaves, el nifio tenia que valerse de medios menos expeditos.
Primero escap6 de su casa y camind hasta la carretera para pedir aventon; luego viajo
en un vehiculo de carga junto a los cerdos; después cruzé los cerros montando un burro
cargado de lefa; siguié su camino en un camién de Coca-Cola; y luego, curiosamente,
aparecid en una trajinera, hasta que una pareja de estadounidenses lo vio y lo subi6 a
su convertible rojo. “Esta si que es forma de viajar: directo al estadio Azteca y con
chéfer extranjero”, decia el nifio -rubio- que una vez rescatado del aparente atraso
civilizatorio que representaba la provincia se presentd a sus acompafiantes como
“Tarzén”. Tras llegar al estadio Azteca, los tres viajeros se encontraron no s6lo con un
mar de gente sino también de automdviles: lo que parecia ser un espejo de agua, era en
realidad un estacionamiento donde el sol se reflejaba intensamente sobre los infinitos
techos de los autos.!

Aunque el primer tramo del Metro habia sido inaugurado en 1969, los
automdviles fueron el simbolo elegido por Isaac para representar al México moderno.
Esto no era nuevo, ya que al menos desde medio siglo antes el automdvil se habia
constituido como una de las imédgenes preferidas para representar esa idea. Si bien los
automdviles habian estado fuertemente asociados a las élites porfiristas, en los afos
veinte ampliaron su base social y poblaron la ciudad ante el asombro de propios y
extrafios. Como sefiala Vergara, los automoviles fueron uno de los factores mds

importantes en el incremento de la demanda interna de derivados de petréleo, y ya para

I Isaac, Futbol México 70.
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la década de los veinte se habian convertido en su principal consumidor, muy por
encima de los ferrocarriles y la industria.? Segiin Freeman —y como nos recuerda la
pelicula de Isaac—, la presencia del automdvil creé una narrativa que contrastaba una
Ciudad de México perteneciente a la era de la mdquina y un mundo rural donde
prevalecia el folclor y la tradicién.

En este capitulo se busca explorar la idea de que al interior de la Ciudad de
Meéxico también se cred una narrativa similar. En ella, se manifestaba cdmo un extenso
grupo de poblacién no era parte de la velocidad que presumia el transporte motorizado,
sino que era su oposicion. Lo que intento mostrar es que esa narrativa reflejaba las
tensiones de la coexistencia de diversas fuentes de energia para el transporte: la fuerza
muscular en los peatones y cargadores, la energia fosil en los automdviles, y la
presencia —al menos parcial— de la energia hidroeléctrica en diversos tipos de
transporte colectivo. En esa tension, el uso de energia no siempre significaba
aprovechamiento sino mds bien desperdicio: habia una ciudad rdpida y una ciudad
lenta, una energizada y otra entropica. Como se sabe, en todo proceso de
transformacion de la energia hay cierta cantidad que se disipa y que contribuye al
desorden; en este trabajo, utilizo la palabra entropia como metéfora para analizar las
consecuencias del transporte motorizado a través de algunas de las visiones criticas
sobre la ciudad en el periodo de 1950 a 1970, cuando tuvo lugar un acelerado
crecimiento poblacional y de automotores que colapso la infraestructura de la ciudad.

Mi propdsito es aportar una vista de los problemas de transporte urbano a un
ritmo que no sea el del automdvil sino el del peatén o el del ciclista. Como sefiala
Michel de Certeau, “la historia comienza al ras del suelo, con los pasos”, que son “un
estilo de aprehension tactil y de apropiacion cinética” que conforma la espacialidad
urbana; aunque el acto de andar desaparece al mismo tiempo en que ocurre —agrega
de Certeau—, es posible perseguir sus huellas.* Precisamente para tratar de descifrar
algunas de ellas, he dividido este capitulo en cuatro apartados. En el primero, a manera
de marco general, me detendré a analizar la conformacién del paisaje motorizado,

observando cdmo evolucionaron los problemas de trafico y el parque. En el segundo,

2 Vergara, Fueling Mexico - Energy and Environment, 1850-1950, 160.
3 Freeman, “‘Los Hijos de Ford’. Mexico in the Automobile Age, 1900-1930.”f
4 De Certeau, La invencion de lo cotidiano. 1. Artes de hacer, 109.
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recurro al trabajo de uno de los fotégrafos mds importantes del siglo XX mexicano,
Héctor Garcia Cobo, para encontrar los peatones andénimos de la ciudad. En el tercero,
analizo en conjunto a Jorge Ibargiiengoitia y José Alvarado, dos escritores que
publicaron en el periddico Excélsior numerosas crénicas urbanas sobre peatones,
automovilistas e infraestructura vial. Por dltimo, retomo el trabajo de Ivan Illich, un
filésofo austriaco avecindado en México, para analizar su perspectiva del transporte
desde el punto de vista del consumo de energia en las sociedades industriales. En
conjunto, un fotégrafo capitalino, dos escritores provincianos y un filésofo extranjero
aportan una mirada critica sobre la ciudad entrdpica en los inicios de la segunda mitad
del siglo XX, que aunque no es comprehensiva ni mucho menos, si aporta elementos

para pensar la cuestion del transporte de la ciudad desde una perspectiva energética.

I. La construccion del paisaje motorizado

Como sefiala Escudero, entre finales del siglo XIX y las primeras tres décadas del XX,
la traza urbana de la ciudad pasé por profundas transformaciones que la convirtieron
en una urbe con grandes avenidas asfaltadas, un sistema de ferrocarriles y de tranvias,
tendidos eléctricos y una creciente circulacion de automdviles y camiones. Una forma
en la que estos cambios fueron pensados, planeados o vividos quedd plasmada en
algunos planos de la época, como el “Mapa de la Ciudad de México y sus alrededores,
hoy y ayer”, de Emily Edwards, publicado en 1932 por encargo de George Robert
Graham Conway, presidente y director de la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza
Motriz y de la Compafiia de Tranvias de México. Emily, pintora, escritora e
historiadora texana que vivio en México entre 1926 y 1936, elaboré un complejo mapa

donde se superponian los rasgos de la ciudad en distintos periodos histéricos.’

5 Escudero, “La ciudad posrevolucionaria en tres planos”, 110, 117-20. En el articulo puede
encontrarse también una descripcidn detallada de los elementos artisticos del mapa.
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Mapa 8.1

Mapa de la Ciudad de México y alrededores, hoy y ayer, 1932

¢ ‘(Ol;llf’
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Fuente: Emily Edwards, Mapa de la Ciudad de México y alrededores, hoy y ayer, Mexican
Light & Power Co. Ltd, 1932, en David Rumsey Historical Map Collection.



https://www.davidrumsey.com/luna/servlet/detail/RUMSEY~8~1~271462~90045332:Mapa-de-la-Ciudad-de-Mexico-y-alred?sort=Pub_List_No_InitialSort%2CPub_Date%2CPub_List_No%2CSeries_No&qvq=q:emily%20edwards;sort:Pub_List_No_InitialSort%2CPub_Date%2CPub_List_No%2CSeries_No;lc:RUMSEY~8~1&mi=2&trs=3
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En el mapa antropomorfo, que asemeja un guerrero dguila, Edwards representa
con amarillo el tendido eléctrico que ingresa a la ciudad pasando por la nariz del
combatiente: la electricidad, segin se interpreta, es el oxigeno que le permite respirar,
que le da vida. Luego de ingresar a la urbe provenientes de Necaxa, las lineas de alta
tension se dirigen hacia Nonoalco, en direccién hacia El Oro, Estado de México, y
también se conectan con la subestacion de Tacubaya. Por otro lado, las rutas de los
tranvias, recorren todo el largo y ancho del cuerpo de la ciudad, como si fueran su
sangre vital.

A pesar de que el mapa de Edwards queria transmitir la preeminencia de los
tranvias en la ciudad, lo cierto es que ya para finales de la década de 1920 este medio
de transporte se encontraba en decadencia. El crecimiento de la mancha urbana rebasé
las capacidades de los tranvias, y los autobuses se consolidaron como medio de
transporte masivo.® Ademds, la Compaiifa de Tranvias de México enfrenté numerosos
problemas laborales entre 1935 y 1946, cuando finalmente la empresa fue
nacionalizada, y aunque no desaparecieron del todo, perdieron gradualmente su
importancia para el sistema de transporte de la ciudad.’

Un estudio escrito en 1942 estimaba que los autobuses transportarian ese afio
400 millones de pasajeros, el doble de lo que transportaban los tranvias. El estudio,
hecho para el Banco de México por Moisés T. de la Pefia, sefialaba también que el
transito por el centro de la Ciudad de México se habia vuelto cada vez mas complicado.
Para él, mas que la gran cantidad de vehiculos, el principal motivo del
congestionamiento era que buena parte de las oficinas, comercios, bancos, escuelas, y
otros establecimientos, estaban concentrados en la zona central. Asi, el Zdcalo
capitalino se habia convertido en el “parking” mas importante, ademas de que todas las
lineas de autobuses, de tranvias y los automdviles concluian en sus cercanias. Sefialaba
que el desorden vehicular era evidente: en cuanto faltaba un agente de transito los
automovilistas perdian la cordura, los claxons hacian “un ruido infernal” y los peatones

se quedaban atrapados en el caos. Estos ultimos tampoco ponian de su parte, pues segin

6 Alvarez de la Borda, “Estampas de los tranvias de la Ciudad de México”, 253-54.
7 Leidenberger, La historia viaja en tranvia. El transporte publico y cultura politica de la Ciudad de
Meéxico, 118-27.
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de la Pefa, se conducian de manera irracional cruzando la calle por cualquier sitio,
dispuestos a “torear” a los automovilistas exponiendo su vida.?

Al menos desde finales de los afios veinte se habian planteado algunas
estrategias para redistribuir la carga vehicular y alejarla del centro. La apuesta entonces
era transformar el espacio de la ciudad para adaptarlo a “la era del motor”, lo cual se
lograria haciendo una nueva planeacidén, cuya expresion mdxima fue el Plano
Regulador del Distrito Federal del arquitecto Carlos Contreras, publicado en 1933.°
Este tipo de obras, sin embargo, tardarian unos afios mas en llegar. Para los afios
cuarenta, cuando los tranvias estaban casi por desaparecer y la poblacién crecia
aceleradamente, “la motorizacion en masa” se vio como “una solucion sensata para el
problema de la movilidad urbana”. Para que ésta pudiera llevarse a cabo, se propuso la
entubacion de los rios que quedaban en la ciudad, como los de Piedad y Consulado, y
la construccion sobre ellos de avenidas (“viaductos”), el primero de los cuales llevé el
nombre de “Miguel Alemdn” y fue inaugurado en 1950.1°

Las soluciones de la época se vieron rdpidamente limitadas ante el enorme
crecimiento poblacional. En todo el mundo, los afios de la posguerra atestiguaron una
explosién demografica sin precedentes que se concentré cada vez mds en las ciudades.
En el Africa subsahariana, en Asia y América Latina, los habitantes de las urbes
crecieron muy por encima de sus contrapartes en paises desarrollados, principalmente
por la migracién del campo a la ciudad.!! Por otra parte, més acelerado todavia que el
crecimiento poblacional fue el aumento del parque vehicular, aunque aqui no todos los
paises de América Latina tuvieron el mismo ritmo de crecimiento. En 1940, los paises
mas motorizados de la region eran Argentina, con 46 personas por auto; luego Chile,
con 154; y posteriormente México, con 209. Para 1960, Argentina se habia mantenido
casi igual, con 44 personas por auto, mientras que México habia escalado a la segunda

posicién con 72; y Brasil con 92.!2

8 De la Pefia, EI servicio de autobuses en el Distrito Federal, 119, 142—43.

° Diego Antonio Franco De los Reyes, “Hacia la urbe motorizada. La adopcion de la automovilidad en
la Ciudad de México, 1903-1933” (1933), 279-302.

10 Freeman, “La Ciudad de México y la conquista del automdvil”, 102.

" Desarrollo, Desarrollo Humano. Informe 1990, 186.

12 Mendoza Vargas, “El automdvil y los mapas en la integracion del territorio mexicano, 1929-1962”,
93. Sobre el automdvil en Brasil y su relacién con la modernidad y la construccién del Estado, ver
Wolfe, Autos and Progress: The Brazilian Search for Modernity.
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En cuanto a la distribuciéon de los autos en México, la capital del pais se
convirtié desde muy pronto en el espacio donde se concentraron buena parte de ellos.
En contraste con el orden y fluidez que transmiten los mapas de Edwards aludiendo a
los tranvias, un fotomontaje de Lola Alvarez Bravo de dos décadas después presentaba

una cadtica superposicion de estilos arquitecténicos y de infraestructura vial donde los

automdviles y autobuses ocupan un lugar protagénico (ver imagen 8.1).

Imagen 8.1

Anarquia arquitectdnica en la ciudad de México, 1950s

(™ AR

Fuente: Lola Alvarez Bravo, Anarquia arquitectonica en la ciudad de México, 1950s, Lola

Alvarez Bravo Archive, en © Center for Creative Photography, The University of Arizona

Foundation.


http://ccp-emuseum.catnet.arizona.edu/view/objects/asitem/People@60/100/invno-asc?t:state:flow=bd2cf25e-7e75-401b-b31c-d2ccdea0d93e
http://ccp-emuseum.catnet.arizona.edu/view/objects/asitem/People@60/100/invno-asc?t:state:flow=bd2cf25e-7e75-401b-b31c-d2ccdea0d93e
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La situacién no hizo mdas que acelerarse en los proximos afios. Asi, mientras
entre 1950 y 1970 la poblacién crecié mds del doble, el nimero de vehiculos se
multiplic6 por 10, rebasando el medio millén. Este crecimiento fue mayor al promedio
nacional, pues en ese mismo periodo el Distrito Federal pas6 de tener el 32% de los
vehiculos registrados a tener el 48%, ademds del 30% de los autobuses de todo el pais
en 1970 (ver cuadros 8.1 y 8.2). En esta tltima fecha, los automéviles privados, taxis,
camiones de carga y autobuses satisfacian el 85% de necesidades de transporte de la
capital medidas en viajes por persona.'?

La ciudad también concentrd parte importante del consumo de gasolina. A
mediados de la década de 1950, la refineria de Azcapotzalco se habia convertido en la
mas grande del pais (ver capitulo 4), y sin duda contribuy¢ a incentivar el aumento de
automdviles en la capital gracias a la disponibilidad de gasolinas. En las décadas de
1930 y 1940, el consumo del combustible en el Distrito Federal estuvo alrededor del
35 al 40% del consumo nacional, cifra muy cercana al porcentaje de vehiculos.'*
Aunque no tenemos cifras para los afios posteriores, es probable que el consumo de
este combustible haya seguido la misma proporcién que el nimero de automéviles.

Desde el declive de los tranvias, casi todo el transporte motorizado dependia
del petréleo, aunque hubo importantes excepciones. En 1957, los transportes eléctricos
tuvieron un nuevo impulso con la introduccion de los trolebuses, que ampliaron y
modificaron los recorridos de los tranvias. Los nuevos equipos no producian el “ruido
ensordecedor” de las viejas maquinas, y para ellos se construyeron nuevos depdsitos
en Iztapalapa, en lugar del de Indianilla. En cambio, comentaba el ec6logo Enrique
Beltrdn en 1958, los autobuses seguian siendo un “pavoroso problema”. Comentaba
también que la ciudad tenia una necesidad “inaplazable” para contar con un sistema de
transporte publico a larga distancia, rapido y eficaz”, como Nueva York, Londres o
Paris, necesidad que el propio presidente de la reptblica habia reconocido en su
informe al referir que el transporte de pasajeros era uno de los principales problemas

del Distrito Federal."

13 Freeman, “La Ciudad de México y la conquista del automovil”, 103.
14 Alanis Patifio, La energia en México, 83-84.
15 Beltran, EI hombre y su ambiente. Ensayo sobre el Valle de México, 239, 243.
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Cuadro 8.1
Automdviles y autobuses en México y el Distrito Federal, 1940-1970

Automoviles Autobuses
Ao
México Distrito Federal % DF México Distrito Federal % DF
1940 93,632 35,520  38% 10,141 2,255 22%
1950 173,080 55,014 32% 18,466 4,280 23%
1960 483,101 192,557 40% 26,126 6,910 26%
1970 1,233,824 589,615 48% 33,059 9,890 30%
Fuente: Legorreta, 1995, p. 4; y México, Estadisticas Histdricas, 2014.
Cuadro 8.2
Poblacién y automotores en el Distrito Federal, 1940-1970
Poblacion ,
. Vehiculos P/V  Autos  Autobuses Otros
_ (miles)
Afio
# % # % # # #
1940 1,757 48,134 36.5 35,520 2,255 10,359
1950 3,060 5.71% 74,327 4.44% 41.2 55,014 4,280 15,033
1960 4,882 4.78% 248,038 12.80% 19.7 192,557 6,910 48,571
1970 6,980 3.64% 717,672  11.20% 9.7 589,615 9,890 118,167

Fuente: Elaboracién propia con datos de Legorreta, 1995, 40.

En efecto, aun cuando el metro habia entrado en operacion en 1969, el centro
capitalino seguia siendo la zona con mds congestionamiento vial. Una investigacion
llevada a cabo 1971-1972 sobre el transporte urbano en el Valle de México ponia de
manifiesto la lentitud y la incomodidad de los usuarios, la mayoria de los cuales eran
estudiantes de educacién media y superior, obreros y empleados. Para llevarla a cabo
se recorrieron 4,419 kilometros en 141 lineas de camiones, trolebuses y tranvias y se
tomaron 3,324 muestras en un horario de alta demanda, de 18:00-20:00 horas. Los
resultados arrojaron velocidades promedio de 30 km por otra, aunque habia muchas

zonas del centro y centro-norte, como las colonias San Rafael o Guerrero, donde las
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velocidades fueron inferiores a los 12 km por hora. De igual forma, las salidas hacia el
norponiente y surponiente de la ciudad presentaban velocidades muy bajas, dada la
gran cantidad de personas que habitaban en los municipios del Estado de México
colindantes con el Distrito Federal.!®

Los datos de transito vehicular por carretera confirman también la intensa
conexion de la Ciudad de México hacia el poniente. En 1966, un estudio sobre el flujo
semanal de automdviles de pasajeros mostraba que el 52% de ellos utilizaba la ruta
México-Toluca (al poniente de la ciudad), el 18% la México-Puebla (al oriente) y el
9% la México-Pachuca (al norte) (ver cuadro 8.3). Aunque era mds variado, a este
trafico se sumaba el flujo de camiones de carga que de igual forma mostraba una
marcada centralidad con la capital. Ahi las rutas principales eran la México-Puebla,
con 20%, y la México-Toluca, con 17%; un segundo grupo de rutas de mediana

importancia eran las que conectaban la capital con Veracruz, Monterrey, Guadalajara,

Pachuca, Torreén y Acapulco (ver cuadro 8.4).

Desde los afios veinte, la construccion de carreteras se habia configurado de
forma radial tomando a la Ciudad de México como eje, lo que habia reforzado su
centralidad. Entre 1925 y 1940 ya se habian sentado las bases para que la red carretera
y el transporte vehicular desplazaran el papel que venia ejerciendo el ferrocarril,
cubriendo la mayor parte de las lineas troncales. Hacia 1950, la longitud de la red
carretera rebasaba ya los 20,000 kilémetros, y durante esa década se profundizé el
sistema secundario a la red troncal, destacando la concentracion de estos tramos en

torno a la ciudad de México, que densificaron la red del altiplano.'’

16 Ramos Girault, Investigacion sobre el transporte urbano en el Valle de México.
I” Gonzalez Gomez, “Construccion de carreteras y ordenamiento del territorio”, 57-59.



246

Cuadro 8.3

Flujo semanal de camiones de carga entre pares de ciudades, 1966

Niimero
de
Ruta camiones %0
de carga

semanales
Meéxico-Puebla 2,784 20%
México-Toluca 2,331 17%
Monterrey-Saltillo 1,396 10%
México-Veracruz 1,364 10%
México-Monterrey 1,223 9%
México-Guadalajara 1,198 9%
México-Pachuca 1,072 8%
México-Torreén 905 6%
Ciudad Juarez-Chihuahua 876 6%
México-Acapulco 832 6%
Total de las 10 rutas principales 13,981 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Unikel, matriz ITI-A1.
Cuadro 8.4
Flujo semanal de automdviles de pasajeros, 1966
Niimero de
Ruta automoviles %

semanales
México-Toluca 30,400 52%
México-Puebla 10,215 18%
México-Pachuca 4,944 99
Monterrey-Saltillo 3,258 6%
México-Acapulco 2.838 5%
México-Querétaro 2,030 4%
México-Guadalajara 1,217 20,
México-Veracruz 1,194 20,
Irapuato-Celaya 971 2%
Ciudad Juarez-Chihuahua 870 29
Total de las 10 rutas principales 57,937 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Unikel, matriz ITI-A2.
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Esto contribuyd a su vez a que la ciudad se viera como el punto de partida de la
civilizacién moderna, y a que la velocidad y el fetiche del automdvil se mantuvieran
vigentes a través de la promocién estatal y de los especticulos deportivos.'® Sin
embargo, lo cierto era que una buena parte de la poblacién de la urbe no vivia de la
misma manera esa supuesta velocidad, sino que parecia vivir a un ritmo més lento pero
también mds peligroso, que era el del peatdn o del usuario de transporte publico.

(Qué sentido tenian “las posibles velocidades del periférico” para un habitante
de las “barriadas populosas”?, se preguntaba el columnista de un periddico capitalino.
En consonancia con ello, una nota de la revista Por Qué, en 1969, decia que la capital
tenia dos caras: “la olimpica y la de su tristemente célebre ‘cinturén de la miseria’”
(nombre con el que se conocia a un conjunto de colonias precarias del centro de la
ciudad). Aparentemente, por ejemplo, la ciudad tenia suficiente agua, pero ésta no se
distribuia de forma equitativa. Habia zonas donde servia para mantener albercas,
lujosos jardines o largos bafios, mientras que en las zonas pobres la gente vivia entre
“charcos pestilentes” y los nifios o las amas de casa debian esperar horas frente a los
hidrantes publicos para recibir algo de agua. De igual manera, se podria decir que la
ciudad estaba bien alumbrada, pero nuevamente, no en todas partes era lo mismo. A
pesar de que habia miles de lamparas por toda la ciudad, existian colonias
“clandestinas” o de bajos ingresos donde “las gentes ponen en peligro su vida para
hurtar fluido de los alambres que llevan la corriente a la parte bonita de la capital”. Por
ultimo, la otra de las paradojas era la de las vias rapidas. La ciudad contaba con “64
kilémetros de viaductos, periféricos y arterias de transito fluido en general”, asi como
con “automovilistas y hombres de negocios” que podian “acudir puntuales a sus citas
ya que evaden los congestionamientos”. Pero, ;de qué servia esto a quienes
construyeron toda esa infraestructura?, se preguntaba el articulista. “Los albafiles,

peones, choferes, [y] motoristas que las hicieron siguen viajando en camion, por las

18 Avendafio, “La carrera panamericana y las transformaciones de la sociedad mexicana en la década
de los afios cincuenta”; Avendaio Santoyo, “Construyendo la modernidad a través del deporte
espectaculo. El Gran Premio de México, 1962-1968”.
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calles més atestadas de transito de vehiculos”.!” ;Cémo se percibia entonces la

motorizacion de la ciudad desde ese otro lado?

I1. Escribir con luz: Los peatones en la lente de Héctor Garcia

Cuando hablamos de Héctor Garcia Cobo (1923-2012) -bautizado por Carlos
Monsivais como ‘el fotografo de la ciudad”-, no referimos a uno de los cronistas
urbanos mds importantes del siglo XX mexicano. Segin sus propias palabras, Garcia
Cobo naci6 en un barrio “lumpen” de la Ciudad de México, en la Candelaria de los
Patos, en un contexto social que podria ser el mismo que el de la pelicula Los olvidados,
de Luis Buiiuel. Desde nifio descubri6 una ciudad que le pareci6 fascinante, recorriendo
sus calles mientras practicaba diversos oficios tales como vender periddicos y chicles
en restaurantes y cantinas de la calle Dolores. En una ocasion, el nifio Garcia fue
acusado de robarse unos panes y comida y fue enviado a la Correccional para Varones,
en Tlalpan. Ahi conocié al doctor Gilberto Bolafios Cacho, con quien tuvo mucha
cercania, y quien le regald su primera cimara. Al salir de la correccional continué con
sus estudios, pero finalmente -en plena Segunda Guerra Mundial- decidié migrar a
Estados Unidos para participar en el Programa Bracero. Trabajando all4, y luego de
una tragedia que involucrd la muerte de un compafiero, Garcia toma algunos cursos
practicos de fotografia en Nueva York. Al regresar a México, se inscribi6 en el Instituto
de Ciencias y Artes Cinematogréficas y ahi encontré algunos de sus grandes maestros,
entre ellos Manuel Alvarez Bravo, quien se convertirfa en su principal referente. En
1950, fund6 su propia agencia fotografica, Foto Press, y empez6 a colaborar con
diversos medios.?°

Garcia regresé a una Ciudad de México que se encontraba inmersa en un
acelerado proceso de modernizacidén industrial, y de una intensa migracién del campo
a la ciudad. Este proceso quedo6 reflejado en una de sus fotografias mas emblematicas

llamada México entre el desarrollo y el progreso, de 1950 (ver imagen 8.1). En ella se

19 Andrade, “Los dos ‘DEFES’”.

20 Algunos datos biograficos sobre Héctor Garcia Cobo, incluyendo algunas entrevistas, pueden
encontrarse en Garcia y Matus, “Retratos hablados”; Garcia, Héctor Garcia; Colorado Nates, “Héctor
Garcia, el pato de La Candelaria”.
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muestra a un nifio de pie entre dos automdviles que apuntan en direcciones opuestas,
como si lo mantuvieran acorralado mientras él ve de frente a la cimara como tratando
de escapar del acecho. En el fondo estdn dos edificios: por un lado, uno que aparenta
ser de cantera, con balaustradas que transmiten el peso histdrico de la ciudad; y por
otro, un negocio del que so6lo se alcanza a leer “USA” (;Estados Unidos?), asi como la
palabra “concreto”, el nuevo material de la ciudad. En la fotografia, México es un nifo
timido, descalzo, con aires de pueblo, con la mirada desconcertada y con las manos
recogidas. En la ciudad, se encuentra atrapado “entre el desarrollo y el progreso”, que
son dos mdquinas colosales que no le dejan otra salida mas que caminar hacia atrds o
hacia adelante.

Avanzar, sin embargo, no era ficil, y menos para los habitantes de la urbe
moderna que no estaban montados en el desarrollo y en el progreso. Correle (ver
imagen 8.2), fue tomada en la Ciudad de México alrededor de 1947, y muestra a un
hombre mayor atravesando la calle de la mano de una nifia. La cdmara los observa del
otro lado de la acera, detrds de otro coche. Ambos tratan de sortear los autos, que
aparentemente esperan el cambio de seméforo frente al edificio del Banco Nacional de
Meéxico. En uno de los autos, el copiloto los observa correr, pero ellos estdn enfocados
en su mision: el hombre mayor sostiene la bolsa en una mano y a la nifia con la otra; él
se ve preocupado, y ella corre concentrada. En 1958, la fotografia fue publicada con
un pie que decia: “Aprendiendo a sobrevivir... Esta nifa aprende de su abuelito una de
las cosas més dificiles y peligrosas del mundo: cruzar una calle en la Ciudad de México.
Si la pequefia asimila bien la leccion, podria llegar a la edad adulta sin ser aplastada
por un camién. Ya lo dijo un pensador: ‘En México los peatones formamos una

generacion de sobrevivientes’.””?!

21 “Héctor Garcia y su tiempo”, 186.
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Imagen 8.2

Meéxico entre el progreso y el desarrollo, 1950

Fuente: Héctor Garcia Cobo, 1950, plata sobre gelatina, s/m, ©Fundacién Archivo Héctor Garcia, en

https://academiadeartes.org.mx/miembros/garcia-hector/



https://academiadeartes.org.mx/miembros/garcia-hector/
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Imagen 8.3
iCorrele!, 1947

Fuente: Héctor Garcia Cobo, 1947, plata sobre gelatina, s/m, ©Fundacién Archivo Héctor Garcia, en

https://academiadeartes.org.mx/miembros/garcia-hector/

Para sobrevivir era necesario moverse, caminar entre los automdviles y caminar
con ellos, aunque no siempre al mismo ritmo. Atisbando el porvenir, de 1958, muestra
a un hombre con un carro de carga —diablito— detras del trafico de los autobuses,
asomdndose por un costado de ellos (ver imagen 8.3). Las fotografias de hombres

cargando mercancia en sus espaldas —tamemes— son comunes en el repertorio de


https://academiadeartes.org.mx/miembros/garcia-hector/
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Garcia, mostrando la fuerza fisica de los cargadores que mueven los productos dentro
de la ciudad. En este caso, la persona es ayudada por un diablito, pero su instrumento
de carga se siente pequefio ante los inmensos vehiculos que detienen su paso. No sabe
si cabe entre ellos, duda si es capaz de avanzar por su cuenta (hacia el porvenir), o si la

ciudad ya no guarda espacio para él.

Imagen 8.4
Atisbando el porvenir, 1958

Fuente: Héctor Garcia, 1958, Coleccion Abierta, ©Fundacion Televisa, en https://fotografica.mx/

Las anteriores fotografias de la década de 1950 mostraban cémo la ciudad se
poblaba rdpidamente de automodviles —siempre imponentes frente a los cuerpos de
infantes, adultos y ancianos—, y cdmo estos se volvian cada vez mds un problema de
transito. En un nimero de aniversario de la revista Mafiana, en 1963, las imdgenes de
Héctor Garcia acompanaron un articulo dedicado a esta cuestiéon que se habia vuelto
crucial para la vida de la ciudad. El articulo enumeraba los miles de automdviles,

camiones, trolebuses y tranvias, ademds de camiones de carga, motocicletas y


https://fotografica.mx/
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bicicletas que poblaban la ciudad. Acusaba la insuficiencia de los estacionamientos, y
como a pesar de la extensa red de 180 kilémetros de viaductos y vias de desahogo, no
podian evitarse los congestionamientos del centro de la ciudad en horas pico. El texto
hacia evidente “la presencia de ese imperativo ciudadano que es el automoévil” y
llamaba a choferes particulares, de transporte publico, ciclistas y peatones a respetar
las reglas de las nuevas vialidades para combatir el “analfabetismo urbano”.??
Hombre entre autos, tomada alrededor de 1960 en la Ciudad de México, ponia
de manifiesto justamente esta situacion (ver imagen 8.4). En ella se manifestaba como
el habitante de la capital habia quedado atrapado por la vordgine de la modernidad y su
expresion mas pedestre: el trafico. En la fotografia, el peso de la imagen recae sobre
un hombre que trata de cruzar la avenida esquivando los autos; estd preparado para
correr y tiene los brazos extendidos para comunicarse con los automovilistas, apenas
para pedir que lo vean y no lo atropellen. El encuadre de la fotografia hace que la
mirada del sujeto apunte hacia la parte mas reducida de la imagen, transmitiendo una
sensacién de encierro.?® El hombre, més lento y vulnerable, estd en clara desventaja en
caso de encontrarse con el auto. El ajetreo de la escena contrasta con la parte superior,
donde hay automoviles detenidos —algunos estacionados y otros en transito—,
acompanados igualmente de dos hombres detenidos —probablemente vendedores— y
dos mds que caminan despacio en direcciones opuestas. En conjunto, se observa como

los habitantes de la ciudad son los que tienen que adaptarse a los ritmos de la maquina.

22 “Héctor Garcia y su tiempo”, 195.

23 En la composicion de imagenes, a esto se le conoce como la “Ley de la mirada”. Ver: Laboratorio
Audiovisual de Investigacion Social-Instituto Mora, Tejedores de imdgenes. Propuestas metodoldgicas
de investigacion y gestion del patrimonio fotogrdfico y audiovisual (Montevideo: Centro de Fotografia,
2021), 203.
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Imagen 8.5

Hombre entre autos, 1960

Fuente: Héctor Garcia, ca. 1960, Acervo Anita Brenner, Coleccién Ricardo Salinas Pliego, Fomento

Cultural Grupo Salinas, en https://centroricardobsalinaspliego.org

I11. Peatones, automovilistas y usuarios del transporte piublico en la crénica
urbana

José Alvarado Santos (1911-1974) y Jorge Ibargiiengoitia Antillén (1928-1983) fueron
dos escritores mexicanos que, a través de la cronica periodistica, también cuestionaron
los problemas del transporte en la Ciudad de México entre finales de los afios 60 y
principios de los 70. Aunque no suelen ser referidos en conjunto, comparten similitudes

que vale la pena resaltar acd. Ninguno de los dos habia nacido en la Ciudad de México:


https://centroricardobsalinaspliego.orgx/
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Alvarado era originario de Lampazos, Nuevo Ledn, y llegd a la capital en 1930, a los
19 afios, para estudiar en la Escuela Nacional de Jurisprudencia. Ibargiiengoitia, por su
parte, nacié en Guanajuato, Guanajuato, pero llegd desde muy pequefio a la ciudad, a
los tres afios. Ambos eran escritores y se desenvolvieron en diversos géneros literarios,
incluyendo la crénica periodistica que publicaron en el periddico Excélsior durante la
misma época.' La calidad literaria de sus articulos los coloca como “obras de arte”,
distincion que segin Gabriel Zaid comparten con otros escritores de una larga tradicién
que va desde Manuel Gutiérrez Ndjera, Alfonso Reyes y Salvador Novo, hasta Octavio
Paz, José de la Colina y José¢ Emilio Pacheco.? Ambos, ademds, eran especialistas en
utilizar la ironia para develar los profundos problemas de la vida politica, social y
cultural del pais, si bien podriamos considerar que la prosa alvaradefa es mucho mas
sutil que la pluma mordaz del guanajuatense.> Como muchos cronistas de la prensa de
mediados de siglo, al menos en América Latina, ambos utilizaban un lenguaje afin a la
psicologia o el psicoandlisis, aludiendo a una suerte de "personalidad conductora", que
aludia “a unas formas de comportamiento, emotividad y racionalidad encarnadas en la
persona”.*

En contraste con las fotografias de Garcia, donde predominaba el automovil
como objeto, lo que veremos en los articulos de estos dos escritores no es tanto la
tecnologia —el automdvil— como simbolo de la modernidad, sino més bien al usuario
-el automovilista- como simbolo de la barbarie. En efecto, para Ibargiiengoitia, y como
veremos mds adelante, también para Alvarado, la ciudad estaba lejos de ser un lugar

civilizado, y més bien era un espacio donde se imponia la ley del mds fuerte. En un

! Algunas compilaciones con articulos de José Alvarado aparecidos en el Excélsior, y que uso en este
apartado, son José Alvarado, Luces de la ciudad (Monterrey: Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
1978); José Alvarado, Visiones mexicanas y otros escritos (México: Fondo de Cultura Economica,
1985); José Alvarado, Prosa sin que (Monterrey: Universidad Auténoma de Nuevo Le6n, 2011). Sobre
Ibargiiengoitia, utilizo 1la compilacién Ibargiiengoitia, Instrucciones para vivir en México. Otra
compilacién que puede revisarse es Rehder, Ibargiiengoitia en Excélsior, 1968-1976 : una bibliografia
anotada con introduccion critica y citas memorables del autor.

2 Zaid, “Las escaleras”.

3 Sobre la prosa irénica de José Alvarado, ver José De la Colina, “A modo de prélogo”, en Prosa sin
que, ed. José Alvarado (Monterrey: Universidad Auténoma de Nuevo Leén, 2011), 7—13; Adolfo
Castanon, Arbitrario de literatura mexicana (México: Lectorum, 2003), 49-50; sobre la de
Ibargiiengoitia, ver Conde Romero, “Entre el humor y la satira: una visidn irénica de la politica en
Instrucciones para vivir en México de Jorge Ibargiiengoitia”.

4 Salazar Arenas, “Cultura del automovil y subjetividades en Colombia (1950-1968), 117.
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articulo de 1969 titulado “Vamos respetaindonos”, sefialaba que aparentemente todos
los ciudadanos tenian el mismo derecho de transito, pero que en realidad el peaton
siempre terminaba por ceder el paso. Esto se debia a la existencia de una “ley no
escrita”, aceptada por toda la sociedad, de que los automovilistas que circulaban “a
ochenta kilémetros por hora en cochecitos que estan al borde de la descompostura” no
se detendrian. “Esta es una de las diez millones de pequefias humillaciones —
agregaba— que sufrimos a diario todos los mexicanos. Sabemos que todos tenemos los
mismos derechos, pero muchas veces no estamos en condiciones de exigir que se nos
respeten”.’> Algunos afios mds tarde sostendria que el automovilista mexicano veia al
peaton “como un ser despreciable que le estorba el paso brincandole enfrente en su
intento patético de llegar a la banqueta”.’

Como hemos visto, la introduccién masiva del automdévil causdé una gran
cantidad de transformaciones en el paisaje urbano, entre ellas, la irrupciéon de nuevos
sonidos que se volverian cotidianos y molestos como el del claxon. Al menos desde
finales de los afios cuarenta, la Asociacién Mexicana de Automovilistica habia
mantenido una ‘“campafia permanente” respecto al “exagerado”, “desconsiderado,
abusivo y anarquico” uso que se hacia del claxon en la Ciudad de México.” Es posible
que la situacién empeorara con el paso de los afios. Entre 1970 y 1971, Ibargiiengoitia
escribi0 un par de columnas donde reflexioné sobre este fendmeno, apuntando

nuevamente a que el problema no era sélo la tecnologia, sino el usuario:

No solo el claxon, sino la manera de usarlo. La sefiora que en vez de bajarse del coche
a abrir la puerta de su casa, toca el claxon un cuarto de hora para que venga la criada a

abrirle; el sefior que detiene el coche (generalmente un Mustang) y da acordes

5 Jorge Ibargiiengoitia, “Vamos respetandonos: El derecho ajeno”, Excélsior, 19 de agosto de 1969.
Otro episodio que sintetiza esta idea es narrado en otro articulo: “Estoy en Insurgentes. Esta el alto.
Hay un policia junto al seméforo. Una anciana estéd cruzando la calle en direccién a La Sagrada
Familia. Un imbécil, manejando un auto a toda velocidad, se pasa el alto, atropella a la anciana y huye
sin detenerse. Cuando llego junto a la atropellada, el policia —que no ha apuntado la placa del que
huyo— le esta diciendo: —; Pos para que se cruza, seiiora? Jorge Ibargiiengoitia, “Aventuras de la
policia: Arriba las manos”, Excélsior, 13 de marzo de 1979, ambos articulos en Ibargiiengoitia,
Instrucciones para vivir en México.

6 Rehder, Ibargiiengoitia en Excélsior, 1968-1976 : una bibliografia anotada con introduccién critica
y citas memorables del autor.

7 “Claxon no... frenos si”.
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estruendosos mientras espera a su novia que estd en el bafio maquillindose
precipitadamente; el que da un trompetazo en cada esquina, sin disminuir la velocidad,
como diciendo ‘abran cancha que lleva bala’, o el que cree que a fuerza de tocar el
claxon va a lograr poner en marcha el automévil descompuesto que estd parado frente
al suyo, estin poniendo en evidencia, no una caracteristica superficial, sino la

hediondez que brota de lo més profundo de su alma detestable.®

La reflexion sobre esa “hediondez” que estaba en lo mds profundo del
automovilista continué en una segunda columna que se publicé casi un afio después,
en donde esbozo un “psicoanalisis del que abusa del claxon”. Como en el psicoandlisis
infancia es destino, el escritor guanajuatense asocio el llanto de un nifio con el ruido de
las bocinas. En contraste con la nifia que tiene que aprender a correr entre los autos
para sobrevivir (la fotografia Correle, de Garcia), en este caso tenemos un nifio que
crece montado en el auto: “En efecto, lo primero que aprende a hacer un nifio mexicano
al llegar a este mundo, es llorar para que se atienda a sus necesidades. Lo siguiente que
aprende es a tocar el claxon del coche de su pap4, con el mismo objeto.” El nifio crece
y sigue tocando el claxon, cuyo lenguaje “es rudimentario e impersonal, pero
estridente”, es como un “berrido” que no es posible ignorar, como el llanto de los nifios.
Mis aidn, los habitantes de la ciudad se acostumbran tanto al sonido que llegan a
discernir no solo el mensaje, “sino el estado de d&nimo, el carécter, el sexo y la posicién

social del ejecutante. Ah, y sobre todo, su capacidad mental.”®

Por ultimo, Ibargiiengoitia sefialaba que era indispensable sustituir el claxon y
propuso algunos reemplazos que le parecian “logicos”. El primero “consiste en colocar
en los automoviles, en vez de bocinas, una ametralladora.” De esta forma, “cuando se
descompone un coche y obstruye la circulacién, en vez de tocar el claxon con
impaciencia, se aprieta el gatillo y se dispara una rafaga contra el estorbo. El ejecutante,
huelga decir, se atiene a las consecuencias”. Propone igualmente “ampliar el lenguaje

del claxon”, y sustituir las trompetas mondtonas “con la voz del duenio del coche” con

8 “El claxon y el hombre: ;Hablando se entiende la gente?”, Excélsior, 28 de abril de 1970, en
Ibargiiengoitia, Instrucciones para vivir en México.

9 Jorge Ibargiiengoitia, “El Arauca vibrador: Psicoanalisis del que abusa del claxon”, Excélsior, 9 de
marzo de 1971, en Ibargiiengoitia.
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e 1Y

frases como “con permisito”, “abrala que lleva bala” y “ya se hizo tarde, ya se hizo
tarde”, todas grabadas con la voz del conductor.!°

Aunque Ibargiiengoitia mostraba cierto encono hacia el automovilista como
individuo, estaba consciente que el problema lo habia fomentado en gran parte el propio
gobierno. “Desde la nacionalizaciéon de los ferrocarriles [en 1937] la doctrina
gubernamental en materia de transporte ha sido constante y puede resumirse en la
siguiente frase: ‘nosotros ponemos la carretera, ustedes el coche y después cada quien
se rasca con sus ufias’.” El guanajuatense creia que debia abandonarse la apuesta por
el automovil -e incluso por el avién- y regresar al tren como eje del transporte en
México. “En esta época de contaminacion del ambiente y de aglomeracion en las
carreteras, el tren es el transporte del futuro”, afirmaba, y compartia como prueba el
desarrollo de algunos sistemas de trenes rapidos, asi como la creciente fabricacion de
trenes urbanos y suburbanos por compaiiias que solian dedicarse s6lo a la fabricacién
de aviones y coches.!!

Por su parte, José Alvarado también pensaba que mds que por el aire o por la
superficie, era por debajo de la tierra, con el tren subterrdneo —el metro— como debia
transformarse la cara de la ciudad. Al igual que Ibargiiengoitia, escribi6 sobre lo que €l
llamaba “el hombre-automoévil”, y se quejé del acelerado crecimiento del parque
vehicular. En un articulo de 1967, se preguntaba: “;Doénde van a caber dentro de una
década? ;Veremos a la gran Tenochtitldn convertida en un inmenso garaje? Quiza
mafiana, para el traslado, habrd de caminarse sobre los toldos de los automoviles.”
Creia que en caso de no haber taxis helicopteros, se volveria imposible salir de las
oficinas, redacciones, comercios y talleres del centro, y habria que volver a esos lugares
inmenso dormitorios. “La ciudad se ha tornado en castigo del hombre y el automoévil
en su duefio. Hace muchos afios, el conde de Keyserling, filésofo olvidado hoy, habl6
del hombre-chofer como simbolo de nuestra época. Quedd corto. Se trata del chofer

antihombre. Inventemos algo. Pero rapidamente”.'?

10 Jorge Ibargiiengoitia, “El Arauca vibrador: Psicoanalisis del que abusa del claxon”, Excélsior, 9 de
marzo de 1971, en Ibargiiengoitia.

110 de octubre de 1972. Ibargiiengoitia.

12 José Alvarado, “Ilusion y desilusion del metro”, Excélsior, 1 de marzo de 1967, en Alvarado, Luces
de la ciudad, 103—4.
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En efecto, para el escritor nuevoleonés, ese “algo” que debia inventarse era nada
mds y nada menos que el metro. La introduccion tardia del metro en la Ciudad de
Meéxico habia obedecido, entre otras cosas, a un grupo de interés —la Alianza de
Camioneros— que habia monopolizado el transporte publico motorizado desde la
década de los veinte. En la década de los sesenta, por impulso de la empresa
constructora Ingenieros Civiles Asociados y gracias a un crédito del gobierno de
Francia, las obras del metro finalmente dieron inicio creando una gran expectativa entre
la poblacién.13 Al ser testigo del inicio de las obras del tren subterrdneo, Alvarado era
consciente de que se estaba viviendo un parteaguas para la ciudad. Por un lado,
transformaban el espacio urbano “sin cuidarse mucho de la nostalgia”. Lamentando,
por ejemplo, la desaparicion del barrio de las “Mil Tortas”, escribid que las obras del
metro modificaban “la fisonomia de la ciudad” y hacian desaparecer “algunos lugares,
preferidos durante muchos afios por los capitalinos”.!* Por otro lado, los cambios

transformarian la historia de la urbe:

Las zanjas abiertas en la avenida Chapultepec tal vez dividan la historia metropolitana
en dos épocas y acaso, mafana, los jovenes digan, para referirse, irreverentes y
despectivos, a algtn viejo: es del tiempo de los tranvias. Como quien alude hoy al afio
del caldo. De todos modos, una serd la antigua Tenochtitlan anterior al Metro y otra la

posterior; como una fue la ciudad porfiriana y otra es la de hoy. '

Estos cambios, consideraba Alvarado, se verian reflejados también en los
habitantes de la ciudad. Los “metrousuarios” serian los capitalinos del porvenir”,
psicolégicamente muy diferentes a los usuarios de entonces, victimas de los transportes

viejos e ineficientes:

13 Davis, El leviatdn urbano: la ciudad de México en el siglo XX; Navarro y Gonzélez, Metro,
metropoli, México.

14 José Alvarado, “Réquiem por la mil tortas”, Excélsior, 16 de abril de 1969, en Alvarado, Luces de la
ciudad, 114.

15 José Alvarado, “Nace el metro”, Excélsior, 21 de junio de 1967, en Alvarado, Visiones mexicanas y
otros escritos.
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(Ha estudiado alguien el alma de quienes se pasan buena parte de su vida, metidos en
camiones, victimas de apreturas, tufos, pisotones, codazos, impaciencias, calores,
injurias y retardos? ;Se han investigado los traumas padecidos por quienes, urgidos,
esperan vanamente un émnibus o un taxi? [...] ;Cual puede ser la psicologia de dicho
ciudadano? Todo por la falta de transporte comodo y veloz. Y ello ha producido toda
una comunidad de ciudadanos tristes y agresivos, prestos a la disputa y al berrinche,
resentidos y enfermos, expulsados de la alegria de vivir y con la aptitud del trabajo
disminuida; listos para amargar la existencia al prdjimo. Asi se han vuelto, a causa de

la explosion demogrifica, los tranvias y los camiones, muchos metropolitanos. '®

Cuando se anuncié que se construiria el metro, escribié Alvarado, muchos
ciudadanos se vieron habitando una ciudad “con todos los problemas de transito
resueltos”. La “ilusién comenzo a disminuir cuando se anunci6 que el metro seria mas
corto de lo que muchos pensaban: “no serd un Metro, ay, como el de Paris o Nueva
York, sino un Metrito mds o menos provinciano, pobretén y humilde.”!” Tal vez no
seria la panacea de todos los problemas de la ciudad, pero de algo serviria: “Por lo
pronto —agregaba Alvarado unos meses después— disminuird las aglomeraciones y
en diez minutos cubrird distancias hoy de una hora.” Para Alvarado, el capitalino se
transformaria de peaton a “pasajero subterraneo”, pero reconocia las limitaciones de
esa nueva infraestructura: “posiblemente, tenga necesidad del helicoptero, cuando ésta
sea una aglomeracion de doce millones de habitantes”.!®

La preocupacion por el acelerado crecimiento demografico y urbano fue un
tema recurrente en los articulos de Alvarado, quien solia apoyarse para eso en las
opiniones de los especialistas. En 1968, escribié que estaba al tanto de que se habia
“inventado una nueva palabra —megaldpolis— para designar a las ciudades
gigantescas como México”, y consideraba que en ese rubro la capital del pais era “la

més original y diversa de todas las ciudades de la América Latina.!” Unos meses

16 José Alvarado, “Nace el metro”, Excélsior, 21 de junio de 1967, en Alvarado.

17 José Alvarado, “Ilusion y desilusion del metro”, Excélsior, 1 de marzo de 1967, en Alvarado, Luces
de la ciudad, 102-3.

18 José Alvarado, “Nace el metro”, Excélsior, 21 de junio de 1967, en Alvarado, Visiones mexicanas y
otros escritos.

19 José Alvarado, “México, ciudad enciclopédica”, 10 de noviembre de 1968. Alvarado, Luces de la
ciudad, 86.



261

después habl6 de la Reunion Técnica sobre el Desarrollo Urbano, realizada con apoyo
de El Colegio de México, donde se discutié6 coémo el crecimiento habia pasado de ser
una cuestion de “optimismo y confianza” a una de preocupacion para ciudades como
Buenos Aires, Sao Paulo y Rio de Janeiro, y luego para México, Santiago, Lima y
Montevideo. La magnitud de la gran ciudad latinoamericana, decia Alvarado, habia
vuelto “imposible, como en otro tiempo, la meditacion en el tranvia o el idilio en el
6mnibus. El aire se llené de humos industriales y los edificios de inquilinos apretados
e irritables. La ciudad [...] se torn6 un monstruo de cemento, un inmenso garaje
circundado por la miseria y la chatarra.”?°

Las proyecciones de algunos expertos también suscitaban inquietudes. ;Qué
pasaria si, antes del afio 2000, la ciudad se hundia 18 metros como lo habia
pronosticado el arquitecto Félix Candela? ; Adonde irian sus habitantes?, se preguntaba
nuevamente Alvarado en uno de sus articulos. “Algunos, los poderosos, huiran a acabar
de echar a perder a Cuernavaca; otros vayan tal vez a llenar de automdviles Querétaro,
producir en Puebla una explosion demogréfica, hacer a Toluca todavia méas horrible o
convertir en capital a Tlanepantla. Quizd Ciudad Netzahualcéyotl quintuplique su
poblacién y Cuautitldn se convierte en un refugio.”?! La amenaza de la capital sobre
las ciudades vecinas era muy clara. En otro articulo titulado “Un monstruo del futuro”
retomo una idea del economista Edmundo Flores para anunciar que la ciudad creceria
“a grado tal que Cuernavaca, Pachuca, Toluca y Puebla serdn sélo barrios de una
inmensa urbe de cincuenta millones de habitantes, con el posible, si no muy eufénico
nombre de Mexcuepuetopa”.??

Las visiones catastroficas sobre la ciudad eran cada vez maés frecuentes y poco
prometedoras. En lugar de proponer un plan de descentralizacién a futuro, Alvarado
prefiri6 recurrir al “reino ilusorio de lo subjuntivo” y sefialé que “hubiera sido mejor,
en lugar de un monstruo de siete millones de habitantes victimas de los automéviles,
tres bellos burgos de dos, al nivel de las dimensiones humanas y donde los seres
pudieran disfrutar la vida en vez de oler gasolina y respirar humo.” El Gnico remedio

que quedaba, entonces, era “el nuevo sicoanalisis”, y el desahogo que proporcionaban

20 Excélsior, 26 de marzo de 1969, Alvarado, 109—11.
21 José Alvarado, “El futuro de la ciudad”, Excélsior, 20 de agosto de 1969, Alvarado, 111-13.
22 José Alvarado, “Un monstruo del futuro”, Excélsior, 14 de octubre de 1970, Alvarado, 111-13.
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los “criticos de la sociedad industrial”, como veremos mas adelante en el apartado de

Ilich.?

IV. Ivan Illich: La aceleraciéon paralizadora

Ivén Illich (1926-2002) fue uno de los pensadores mds importantes dentro de la
corriente critica de la sociedad industrial, que tuvo un fuerte auge en la década de 1970.
Nacido en Viena en 1926, hizo estudios de historia en la Universidad de Salzburgo, y
posteriormente de teologia y filosofia en la Universidad Gregoriana de Roma. En esa
ciudad se orden6 como sacerdote, y a inicios de los afios cincuenta migré a Estados
Unidos para volverse parroco de una iglesia que atendia a la comunidad puertorriquefa
en una zona marginada de Nueva York. En 1956, se mudé a Puerto Rico para trabajar
en la Universidad Catodlica de Ponce, donde estuvo hasta 1960, cuando tuvo un
conflicto con las autoridades eclesidsticas de ese pais y decidié mudarse a Cuernavaca,
Meéxico. En esa ciudad comenzaria una de sus facetas de produccion intelectual mas
fértiles. En 1961 fundé el Centro Intercultural de Formacién (CIF), dedicado a los
misioneros norteamericanos enviados a América Latina. El propésito de Illich, que en
realidad no compartia el proyecto de los misioneros, era ‘desyanquizarlos’, lo que no
agradd a los grupos conservadores de México y América Latina. En 1968 fue
cuestionado por el Vaticano debido a sus posturas politicas y doctrinales, y al siguiente
aflo se le prohibid a curas y religiosos que asistieran a los cursos del CIF. En 1969, ese
centro se transformoé en el Centro Intercultural de Documentacion (CIDOC), una
institucion secular que asemejaba mds bien una universidad alternativa, y en donde
sigui6 estudidndose la cultura latinoamericana, pero adonde también se integrd el
estudio de las sociedades industriales contempordneas con temas como la tecnologia,
educacién, vivienda, medicina y transporte.?*

Sobre este ultimo tema, Illich publicé en 1974 dos trabajos que resultan

interesantes desde el punto de vista de la energia: el primero se llama La aceleracion

23 José Alvarado, “El futuro de la ciudad”, Excélsior, 20 de agosto de 1969, Alvarado, 111-13.

24 Beck, Otra modernidad es posible: El pensamiento de Ivdn Illich, 5-6. Para un estudio sobre la
formacion del CIDOC, ver Espino Armendariz, “Feminismo catélico en México: La historia del
CIDHAL Yy sus redes transnacionales (c. 1960-1990)”, 57-99.
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paralizadora, que fue una ponencia presentada en la Universidad de Minich; y el
segundo se llama Energia y equidad, que fue un desarrollo en extenso de la misma idea
que consistia en cuestionar la obsesion de la sociedad moderna por incrementar la
velocidad.” En el contexto de la crisis energética global que habia surgido en 1973 tras
la guerra del Yom-Kipur, que habia puesto en jaque a las sociedades industriales, estos
textos se volvieron una muestra de como algunos pensadores cuestionaron desde las
periferias a los modelos globales de consumo energético.?

De hecho, la idea misma de una crisis energética fue cuestionada por Illich en
ambos trabajos, pues la consider6 un eufemismo para disimular “la sujecion
imprescindible de nuestra sociedad al uso de los combustibles fosiles”.?’ El filésofo
consideraba que atravesar cierto umbral de velocidad en una sociedad implicaba un
consumo tan intenso de energia que terminaba por reducir la movilidad de sus
miembros. Si la sociedad podia ponerse de acuerdo para no rebasar ese limite, el
tiempo total que gastaria esa sociedad en el transporte podria reducirse. Sin embargo,
ese umbral de energia no era tomado en cuenta porque, por un lado, era percibido como
muy bajo para la gente que solia viajar motorizada, y muy alto para aquellos que rara
vez lo hubieran.”®

Para Illich, el afdn de consumir cada vez mds energia tenia que ver con muchos
de los excesos de la sociedad de su tiempo. “El problema del transporte es s6lo un
ejemplo con el que puede demostrarse que existen determinadas cantidades de energia
que desbaratan las relaciones sociales”. Agregaba que ‘“una sociedad puede
perfectamente intoxicarse a causa de la electricidad excesiva que consumen sus
madquinas, del mismo modo que el exceso de calorias lleva a la gente a la obesidad”,
sO6lo que la pardlisis social era mucho mds dificil de admitir. Esto podia derivar,

ademds, en la corrupcidn de la participacion democratica que hubiera permitido un uso

% Tllich, Obras reunidas. Volumen I, 52—53.

26 Hay que recordar que ya en 1972 se habia publicado el trabajo de Meadows que cuestionaba los
limites del crecimiento industrial, por lo que los trabajos de Illich podrian ubicarse en esta linea.
Meadows, The Limits to Growth.

2 llich, Obras reunidas. Volumen I, 157.

28 Illich, 158.
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igualitario, lo que podria evitarse solamente si se llevaba a cabo una politica restrictiva
de la energfa utilizada en los productos industriales.?

“El coche, y la ciudad planificada en torno a ¢él, obligan al individuo a ser
esclavo de una industria que se desborda de energia.” Para Illich, la estructura y
velocidad de la ciudad no debian adaptarse al coche sino a la bicicleta. Esto permitiria

que los productos industriales se repartieran de forma equitativa:

Si se limita la energia a un quantum razonable per cépita, el progreso técnico puede
expandir los horizontes sin alejar a los vecinos; puede crear un tiempo libre para viajes
sin apuro, en lugar de compensar la escasez por medio de viajes rdpidos; puede
permitirle a los hombres ganar su autonomia, sin que la sociedad recurra a diferencias

de clase estructuradas por la velocidad.*

Si se entendian las cosas de este modo, decia Illich, la crisis energética
permitiria  descubrir los limites del proceso industrial que, “tanto en los paises
infratecnificados como en los superindustrializados, tienen la misma magnitud”.>!

Como lo mencioné, Illich elabora en extenso sobre estos puntos en Energia y
Equidad, libro que publicé la editorial Barral, en Barcelona, en 1974. Ahi hace también
algunas consideraciones sobre las fuentes de energia como el carbdn, el petréleo, el gas
natural y el uranio, las que considera podrian agotarse “dentro del horizonte temporal
de tres generaciones”, no sin cambiar “tanto al ser humano como su atmosfera de forma
definitiva”.3* La energia limpia tampoco podia ser una respuesta a todo, pues si bien
esto podria reducir la contaminacion, los efectos del alto consumo de energia sobre el
“ambiente social” seguirian siendo nocivos si no se disminuia el consumo energético.>?

El trabajo tiene también una perspectiva geopolitica interesante. Para Illich, la
crisis de la energfa servia a los intereses imperialistas tanto de los Estados Unidos como
de la Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), pero al mismo tiempo podia

servir para integrar a América Latina “como periferia de un mundo cuyo centro esta

2 Illich, 159.
30 Tllich, 162.
3 llich, 162.
32 lich, 328.
33 Mich, 330-31.
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donde mas energia per capita se utiliza”. En otras palabras, América Latina podia
transitar a una “economia posindustrial”’, mas eficiente y equitativa, si evitaba el rumbo
de ciudades como México y Sao Paulo, y se enfocaba “a un mundo de satisfaccion
austera de todas las aspiraciones realistas.” La otra opcidén, menos deseable para Illich,
seria una escalada de crecimiento con énfasis “en la capitalizacion y el control social
necesarios para evitar niveles intolerables de contaminacion”. Eso dejaria a los
latinoamericanos como “participantes de tercer orden en el apocalipsis industrial” al
que se dirigian los paises ricos: “Estados Unidos, Japon o Alemania ya estan a punto
de perpetrar el autoaniquilamiento social en una pardlisis causada por el superconsumo
de energia. Insistiendo en el suefio de hacer trabajar las maquinas en lugar del hombre,
se desintegran politicamente, aun antes de verse sofocados en sus propios desechos.”*

Illich consideraba que habia ciertos paises como India, Birmania, e incluso
China, que todavia dependian enormemente de la energia muscular y que podian
prevenir el aumento del consumo de energia, y que posiblemente darian el ejemplo de
un economia posindustrial y socialista. América Latina se encontraba en otra situacion:
ahi las industrias estaban subcapitalizadas y sus subproductos “fisica y socialmente
destructores” eran “menos visibles que en los paises ricos, haciendo excepcion
particular de la Ciudad de México, en México y de Sao Paulo, en Brasil”. Dado que el
desarrollo se veia ain como un futuro promisorio (quizds a excepcion de estas
ciudades), poca gente era consciente del sufrimiento que provocaba un aumento de “la
maquina industrial”, y por lo tanto habia poca gente dispuesta a renunciar a ello. Por

otro lado, sefiala Illich:

[...] todos los paises de América Latina ya tienen una infraestructura fisica que a priori
impide al no escolarizado, al no motorizado, al no electrificado, al no industrializado a
participar humanamente en el proceso de produccién. Aqui, la idea de una alternativa
al desarrollo de la industria pesada ya implica la renuncia a lo que se estd haciendo o
se cree poder hacer mafiana: una renuncia al coche, a la nevera, al ascensor y, en
muchos casos, hasta al cemento armado que ya estdn en el pueblo o en la casa del

vecino. En Latinoamérica hay menos conciencia que en los paises ricos de la necesidad

34 Tlich, 332.
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de un modelo alternativo de tecnologia y tampoco se vislumbra una renuncia al modelo

de los ricos, cosas que pudiera permitirse los chinos, si asf lo quisieran.®

En otras palabras, Illich no consideraba que la regién tuviera muchas
posibilidades de seguir un rumbo alternativo en materia energética, pues la promesa
del desarrollo tenia todavia muchas fortalezas. Como él mismo sugiere, no obstante, es
probable que la situacion haya sido distinta para lugares como la Ciudad de México o
Sao Paulo, que quizds ya habian rebasado ese umbral a partir del cual el uso de energia
motorizada empezaba a oprimir a los seres humanos.

Aunque no reflexion6 en particular sobre este punto, un texto de una década
después nos deja ver un atisbo de su perspectiva sobre la evolucién de la capital
mexicana. En la primera reunién publica de la Entropy Society japonesa, presentd un
trabajo donde exploré los limites de la nocion de entropia para estudiar fendmenos
sociales, y sugirié en cambio que debia usarse la nociéon de “desvalor”. Esta sefialaba
que la devastacion -el caos, la contaminacion- no era solamente una externalidad o una
consecuencia no deseada de la actividad capitalista, sino que era su origen. Su
disertacion sobre el desvalor lo hace recurrir a la Ciudad de México como ejemplo: La
intensa migracion rural habia urbanizado a millones de campesinos volviéndolos parte
de la economia industrial, pero éstos no gozaban de los bienes, servicios e
infraestructura modernos; por otro lado, la ciudad que antes gozaba de aire limpio ahora
estaba mds contaminada que nunca. Estas no eran externalidades, sino la base misma
del crecimiento econdmico. Para Illich, la historia de la Ciudad de Mé&xico era “un

cuento moral que describe la sobreproduccién de desvalor”*

35 Tllich, 332.
36 Tllich, Obras reunidas. Volumen II, 478, 483. Ver también Beck, Otra modernidad es posible: El
pensamiento de Ivdn Illich, 98-99.
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Conclusion general

Esta tesis se propuso estudiar los cambios en el sistema energético de la ciudad de
Meéxico entre 1910 y 1970. Aporta evidencia para sefialar que las transiciones
energéticas han sido procesos graduales, y no disruptivos, donde se superponen
distintos momentos e infraestructuras con impactos ambientales inmediatos y de largo
plazo. Muestra que los recursos, la tecnologia y los usos que componen el sistema
energético también se superponen entre si, creando paisajes energizados que articulan
decisiones institucionales, politicas y modos de agencia de distintos actores sociales
que otorgan sentido y gestionan esos traslapes en su lugar de trabajo, en la calle y en el
hogar.

La tesis contribuye también a los debates sobre las transiciones energéticas
que, aunque han incorporado decisivamente el impacto ambiental derivado del uso de
ciertas fuentes, han descuidado el papel de las infraestructuras. Aqui se plantea, como
lo han hecho otros trabajos, que no son conductos pasivos entre productores y
consumidores, sino que son elementos decisivas para el inicio y permanencia de las
transiciones.’” En otras palabras, no son solamente instrumentos de cambio, sino
también de inercia. Esto resulta particularmente importante en el estudio de un caso
como la Ciudad de México, donde siglos de historia prehispdnica, colonial e
independiente se mezclan en dindmicas que son dificiles de cambiar en periodos cortos
de tiempo, debido al peso historico de las decisiones acumuladas, y donde el reto de
cambio consiste en compaginar lo nuevo con lo ya establecido.

Por otro lado, la construccién de estos paisajes energizados tuvo
consecuencias ambientales y sociales en todos los rincones de las ciudad, pero también
mas alla de ella. En los lugares de produccion, y a lo largo de las infraestructuras, los
pobladores que vivian en esos espacios quedaron inevitablemente ligados a ellas y a la
dindmica de la ciudad. Muchos estaban en un “no lugar” del entramado energético,
pues no eran productores ni consumidores, pero lidiaron con las consecuencias de

ambos mundos.

37 Jones, Routes of power: energy and modern America; Needham, Power Lines Phoenix and the
Making of the Modern Southwest.
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La investigacion ha tratado de historizar todos estos procesos en un periodo en
que tanto la Ciudad de México como otras urbes del mundo pasaron por grandes
transformaciones. Como ha sefialado McNeill, el siglo XX se caracteriz6 por un
crecimiento econémico, demografico y de consumo energético sin precedentes. Otro
elemento distintivo del siglo, agrega, fue la urbanizacién.®® Las ciudades de América
Latina, que hoy constituyen la regién mas urbanizada del mundo, fueron ejemplos
claros de esta expansion: en 1900, la ciudad México tenia 500,000 habitantes en un
pais de 14 millones; para el afio 2000, tenia 20 millones en una ciudad de cerca de 100
millones.>® Este fenémeno llevé a la necesidad de incrementar, a una escala sin
precedentes, la infraestructura urbana para dotar a la poblacién de agua, alimentos,
servicios de salud, medios de transporte adecuados, y por supuesto, energia. Aunque
en muchos de estos afios fueron de bonanza econdmica, el alto costo de estas redes de
infraestructura desafié a los gobiernos de todo el mundo, pero particularmente los de
regiones con pocos recursos.*’

Aqui hemos propuesto que todos estos cambios no hubieran sido posibles sin la
transformacion del sistema energético. Entre la segunda mitad del siglo XIX y la
primera del XX, buena parte de las sociedades transitaron del uso de energias orgénicas
al uso de energias minerales, lo que aumenté de manera dristica el acceso a esos
recursos. Sin embargo, para entender como se dieron esas transiciones €s necesario
adoptar un marco de andlisis méds amplio, que considere no sélo la sustitucion de una
fuente por otra, sino que contemple el sistema energético en su conjunto, es decir, a las
infraestructuras y al medio ambiente del que forman parte.

Para ello, este trabajo inici6 caracterizando el sistema energético de la Ciudad
de México entre mediados del siglo XIX y principios del siglo XX. Mostr6é como el
aguay los bosques que rodeaban la ciudad de entonces proveyeron la energia necesaria
para las industria molinera, textil y papelera, que incorporaron nuevas tecnologias
como las turbinas o las maquinas de vapor. Otros autores han mostrado cémo ese

régimen de energia orgdnica encontrd cada vez més limitaciones y se encontrd ante un

38 McNeill, Something new under the sun: an environmental history of the twentieth century.

3 Otro claro ejemplo fue Sao Paulo, que pasé de 200,000 habitantes a 18 millones en un pafs de 170
millones. Tutino, “Introduction”, 4-5.

40 Tutino, “Power, marginality, and participation in Mexico City, 1870-2000”, 58.
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cuello de botella hacia finales del siglo, mismo que empez6 a superarse por medio del
carb6n mineral.*!

Aqui se ha mostrado que, ante las complicaciones para proveerse de ese
insumo, la transicién hacia la energia hidroeléctrica fue fundamental no sélo por la
cantidad total de energia que pudo aportar, sino porque sustituirla con otra fuente
hubiera sido muy costoso, si no es que imposible para ese momento.

Los avances tecnoldgicos y el capital extranjero permitieron que la urbe
aprovechara recursos que se encontraban a distancias considerables, al norte del estado
de Puebla, conformando lo que fue en su momento el tendido eléctrico més extenso del
mundo. Con ello, los habitantes de la capital quedaron unidos a un hinterland cada vez
mas lejano, traspasando las fronteras del Valle de México, del que dependié la
provision de servicios publicos como el transporte, la iluminacion y el servicio de agua
potable.

Se mostré que, aunque la ciudad de México y su entorno tenian una larga
historia de dependencia hacia la energia hidrdulica, el desarrollo de un complejo
hidroeléctrico como el de Necaxa contemplaba toda una racionalidad distinta. Al alterar
los cauces y buscar la acumulaciéon de lluvias, estos nuevos proyectos pretendian
escapar de la estacionalidad de las energias orgénicas, y en ese sentido, le exigian al
agua comportarse como una energia mineral.*?

Se indicé también que durante las siguientes dos décadas, el suministro de
energia hidroeléctrica mantuvo su crecimiento, principalmente por la expansion del
sistema de Necaxa, pero diversos factores politicos y econdémicos complicaron
desarrollos posteriores. A finales de los afios treinta, a través de la Comision Federal
de Electricidad, el Estado tom6 un papel importante para continuar con la expansion
de la infraestructura para abastecer la ciudad y el sistema central. El acelerado
crecimiento demogréfico y el creciente perfil industrial de la ciudad demandaban una
cantidad cada vez mayor de energia, por lo que se desarrollaron proyectos de gran
magnitud, casi todos apoyados en créditos internacionales. Los mds importantes

construyeron en direccidon opuesta al sistema de Necaxa, es decir, al surponiente de la

4! Vergara, Fueling Mexico - Energy and Environment, 1850—1950.
42 “Water as white coal”.
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ciudad de México, aprovechando las aguas del rio Balsas, que se originan en el Nevado
de Toluca y desembocan en el Océano Pacifico, en los limites de Michoacédn y
Guerrero. En esa cuenca se construyeron dos complejos importantes, el de Miguel
Alemadn, en la parte alta, y el Adolfo Lépez Mateos, cerca de la desembocadura.

Asimismo, se mostré que dichos proyectos hidroeléctricos fueron
complementados con plantas termoeléctricas cada vez mds importantes, situadas dentro
de la ciudad o en lo que entonces eran sus limites. Su desarrollo fue posible, entre otras
cosas, debido a que desde 1930 se habia construido una infraestructura de
hidrocarburos que ligé a la capital con las zonas petroleras del Golfo de México, y que
se mantuvo en constante expansion, no sin provocar diversos conflictos sociales y
ambientales tanto en la ciudad como en las afueras. El oleoducto Palma Sola-
Azcapotzalco, construido por la Compaiifa Mexicana de Petréleo El Aguila, de capital
angloholandés, fue el primero en conectar la ciudad con las zonas petroleras del pais.
Su construccidn resulta un caso interesante de superposicion de infraestructuras, ya que
utilizd, en un tramo importante, el mismo recorrido que el tendido eléctrico de Necaxa.
Si bien es fortuito el hecho de que los recursos petroleros se ubicaran en la misma
direccién que aquellas cascadas, valdria la pena profundizar posteriormente en los
acuerdos entre distintas empresas del ramo de la energia y los arreglos con las
autoridades correspondientes. L.a empresa tuvo facilidades para conseguir el derecho
de paso ahi donde lo compartié con la MLPC, pero se enfrenté con la oposicion de
diversos grupos de campesinos en la sierra de Puebla.

Tanto el oleoducto como la refineria instalada en la ciudad de México
representaban una apuesta por los hidrocarburos, en sustitucion de recursos que
enfrentaban algunas limitaciones, como el carbon mineral, el carbon vegetal o la propia
energia hidroeléctrica. Sin embargo, uno de los productos mas importantes lo
constituy6 sin duda la gasolina y el diésel, que permitieron e incentivaron la difusién
de vehiculos automotores. La posterior nacionalizacién de la industria petrolera llevo
a que el Estado incrementara la capacidad de las instalaciones, aun a costa de la
oposicion de quienes vivian en los alrededores de la ciudad. Aunque no se observé en

este trabajo, valdria la pena investigar si fuera de la ciudad el Estado también enfrentd
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la misma oposicidn que enfrentaron las compaifiias extranjeras, o si se diferenciaron en
algo sus acciones para transformar el espacio.

En el caso que aqui se explord, se sugiere que luego de la identificacion de la
empresa con el Estado mexicano, es probable que los ciudadanos hayan quedado més
expuestos a los danos ambientales provocados por la refineria. No era lo mismo
enfrentarse al Estado que a una “poderosa Compafiia extranjera”. Aunque los
habitantes de la ciudad contaron con mayores beneficios que quienes se vieron
afectados por el oleoducto en medio de la sierra, quienes vivian en los alrededores de
la refineria tuvieron que soportar la contaminacién de sus aguas y del aire que
respiraban. Nadie pudo, por ejemplo, defender a los vecinos de las colonias obreras
cuando sus terrenos fueron expropiados para ampliar la refineria en 1946.

Otro recurso muy relacionado con los desarrollos anteriores fue el del gas
natural. Se mostré como el caso estadounidense, asi como diversas experiencias
empresariales del norte del pais, de donde se importaba ese recurso desde 1930,
motivaron a la iniciativa privada a proponer proyectos para transportar gas natural
desde Poza Rica a la ciudad de México, principalmente para la industria, incluida la de
generacion eléctrica. Los debates en torno al uso mds apropiado de este recurso se
dieron en distintas instancias, hasta que finalmente, a finales de los afios cuarenta, se
concretaron proyectos para el abasto industrial de la ciudad de México, asi como para
el abasto de las termoeléctricas. La industria del gas natural tendria un desarrollo
importante a lo largo de la década de 1970, cuando miles de kilémetros de gasoductos
atravesaron el territorio; se considerd seriamente exportar el gas natural del sureste de
México hacia los Estados Unidos, pero esto suscité grandes controversias y debates.*’

Tomar la decision sobre qué recursos utilizar, donde utilizarlos y con qué fines
hacerlo implicaba evaluar cuéles eran los mas adecuados conforme a su ubicacion y las
cambiantes necesidades de la ciudad. Aqui se ha sefialado que nacientes burocracias
especializadas en cuestiones energéticas formularon proyectos para que la ciudad fuera,
ademds de centro de consumo, un centro de distribucidn energética. Las situaciones

que la gran urbe enfrentaba tenian un cardcter particular no sélo por sus caracteristicas

43 Pifia Navarro, “Desencuentros y alineaciones. Petroleo y politica exterior mexicana, 1970-1982”,
cap. 3.
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geograficas, sociales o culturales, sino por la escala del problema: en sus transiciones
tenfan que convivir, por un tiempo, el carbon vegetal, el petréleo y el gas.

Sustituir un recurso tan importante como el carbén vegetal implicaba cambios
no sélo en el tipo de recurso, sino en la tecnologia asociada a él, e incluso en patrones
culturales. Encontrar una fuente de energia f6sil que permitiera reducir la deforestacion
del Valle de México, e incluso de regiones mucho mds alejadas, no fue tarea sencilla
debido a que ninguna de las alternativas se adaptaba a los braseros o anafres utilizados
por gran parte de la poblacién. La estufa eléctrica, por el costo de esa energia, se volvid
practicamente inviable, y la estufa de petrdleo, por su parte, mostré efectividad por un
tiempo, aunque con ciertas limitaciones. Fue hasta que la fabricacién de estufas de gas
a nivel nacional cobr6 importancia que los cambios se hicieron més efectivos, aunque
no se abandonaron de inmediato, ni por completo, ninguna de esas fuentes ni
tecnologias.

En esta tesis quisimos mostrar también que esta convivencia o traslape de
diversos componentes del sistema energético fue una caracteristica que se presento en
distintos espacios, incluyendo la calle. En los desplazamientos por la via publica debian
cohabitar, no sin conflicto, la energia muscular, los combustibles y la energia eléctrica.
Asi, frente a la idea de velocidad que habia caracterizado la modernidad urbana,
peatones, automovilistas y usuarios de camiones, tranvias, trolebuses y metro formaron
parte de una ciudad que iniciaba la segunda mitad del siglo XX con serios problemas
de movilidad, una ciudad que, podriamos decir, era una ciudad entrépica.

A llegar a la década de los setenta, parecia que la ciudad habia alcanzado la
saturacion en muchos sentidos. El gobierno mexicano, decian los estudiosos de la
época, habia impulsado deliberadamente el crecimiento de la Ciudad de México por
diversas vias, incluyendo los subsidios a productos alimenticios, combustible,
electricidad y gas natural con el fin de contener el costo de vida y atraer a la industria.**
Este un tema que no fue abordado en este trabajo y que requeriria una investigacién
posterior. En este mismo sentido, quedaria pendiente analizar en qué medida los

altibajos en la vida politica del pais incidieron en cambios energéticos. Aunque no fue

4 Morse, “Recent Research on Latin American Urbanization: A Selective Survey with Commentary”,
caps. 47-48.
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el propdsito de la tesis, en algunos capitulos fue posible advertir cémo algunos cambios
juridicos, movimientos laborales o la relacién con las empresas pudo condicionar los
rumbos de la politica energética.

En suma, los ferrocarriles, el tendido eléctrico, los oleoductos y los gasoductos
contribuyeron a concentrar los recursos energéticos en las ciudades. En México,
permitieron revertir la tendencia de dispersion de la industria que prevaleci6 desde el
siglo XIX. Ya no era necesario estar cerca de las corrientes de agua o de los bosques,
sino aprovechar la infraestructura concentrada en las urbes. Los costos disminuyeron y
se promovieron las economias de escala, pero al mismo tiempo se extendi6 el dafio
ecoldgico propio de la produccién de energias minerales.

Esta historia nos invita a pensar en otros futuros en materia de energia,
complejizando la idea de la transicion energética. Como hemos visto, parece claro que
la simple sustitucién de una fuente por otra, por més escasa o abundante que sea, o por
mads limpia o sucia que sea, no resuelve los problemas de fondo si no se toman en cuenta
las relaciones entre el poder politico y el econdmico, asi como los proyectos de
infraestructura que resultan opresivos sobre la naturaleza y la sociedad. La tarea no es
sencilla. Como seifial6 el ec6logo Enrique Beltran, “Convertir el legendario Valle de
México en sitio de esplendorosa belleza —en el que sea seguro y placentero vivir —
es tarea ardua en extremo que requerird de afios para realizarse, asi como de la
cooperacion entusiasta y sin limites de todos sus habitantes. Pero cualquier esfuerzo,

cualquier sacrificio, estard compensado”.*

4 Beltrdn, El hombre y su ambiente. Ensayo sobre el Valle de México, 255.
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