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PRESENTACION



PRESENTACION

/A rafz de_1a transformaci6n de México en un importante productor y exportador
de petrbleo durante la segunda mitad del decenio de los setentas, se han escrito
wna considerable cantidad de estudios que analizan el impacto del petr6leo en los
diferentes aspectos de la vida econ6mica, polftica y social del pafs.

De entre Estos, no han sido pocos los.estudios enfocados al andlisis del pe-
tréleo dentro del contexto de las relaciones exteriores de México, tanto a nivel
bilateral -scbre todo con los E.U. y Japén- camo a nivel multilateral.

En el caso de este trabajo, el objetivo fundamental es analizar el impacto
de las exportaciones de petr6leo de México dentro del mercado internacional de cri
@ entre 1975 y 1982, y las condiciones que permiten al pafs adquirir una relevan-
cia creciente dentro del mismo. Durante esos afios, México inicia su participacién
y paulatinarente adquiere un mayor peso dentro del camercio al incrementar sus ex-
portaciones de crudo. Este proceso se da en wn perfodo en el cual el consuto mun-
dial de petr6leo experimenta una tendencia generalizada a la baja, sobre todo a
partir de 1979. Con ello, resulta interesante establecer las causas que permiten a
México adquirir una mayor participaci6n dentro del mercado mundial de crudo.

A fin de los objetivos sefialados, los puntos que inicialmente se-

rén analizados en este trabajo son las generalidades del sector petrolero nacional
y los elementos de la polftica de camercializacién exterior de petr6leo. Con base
en el estudio de estos aspectos se podrén presentar algunas de las causas que per-
miten a MExico convertirse en un productor y exportador de petr6leo de importancia
y las medidas de polftica comercial que conceden campetividad al pafs dentro del
oamercio internacional de crudo.

Posteriommente, se analizard el impacto de las exportaciones de petrSleo cru-
&0 de México dentro del mercado, internacional del energético. Apoyados eneste andli

sis  se podrd conocer el creciente peso absoluto y relativo de México en la es-



tructura de 1a oferta mudial de petrleo y dentro- del comsumo petrolero de algu-
nos pafses inportadores seleccionados. Por Gltino, se elaborard un estudio de ca-
S0 en donde se examinard con detalle el camportamiento de Lms exportaciones mexica
nas de petr6leo en su principal mercado, el norteamericano..

Es necesario recordar el hecho de que entre 1975 y 1982, se increment6 la im-
portancia absoluta y relativa de México dentro del camercio internacional de crudo.
A 1o largo de estos afios, se presentarcn diferentes etapas dentro del mercado mun-
4ial de petrbleo. Estas etapas quedarfan definidas por la oferta excedentaria o

por la oferta escasa del energético en el camercio petrolero. Por ello, la capaci

dad de México para colocar sus i y las medidas em idas con este
fin estén vi con las ici i en el mercado petrolero mundial.

La hipStesis central que se analizard a lo largo del trabajo se expresa de es
ta forma: las condici i en el mercado mundial han influido

en forma considerable en la capacidad de México para emprender sus acciones comer-
ciales y en el tipo de medidas que el pafs ha adoptado a fim de colocar sus expor-
taciones petroleras. En etapas de oferta escasa, Mxico ha tenido un mayor margen
de acci6n frente a sus conpradores, mientras que en etapas de oferta excedentaria,
ese margen de accifn se ha visto limitado.

Una hipStesis que apoya a la anterior se refiere a la capacidad de Mxico de
fijar sus precios de exportaci6n. Bajo condiciones de oferta escasa, México ha po
dido establecer precios conparativamente altos en téminos internacicnales, sin
que ello implique un detrimento en el volumen exportado y em la participacién del
pafs en el camercio petrolero mmdial. A diferencia, en condiciones de oferta ex-

cedentaria, los precios han tendido a ser relativamente bajos -en términos interna

cionales- a fin de posibilitar la i6n de las i El n.
to de precios elevados en perfodos de sobreabundancia ha implicado una disminucibn
de las i y i en la icipaci6n relativa de México en el




‘comercio’ internacional. El andlisis del precio del petrbleo mexicano en el merca-

o icano resulta parti i ivo del margen de acci6n de MExi

o en materia de decisiones de comercializacién.

Durante el perfodo estudiado, ha tendido a disminuir el voluwnen de petréleo
conerciadb intermacionalnente.  Sin enbargo, al mismo tiewo, México ba logrado in
crementar’ sus exportaciones y su participaci6n dentro del comercio mundial de cru-
. De aquf se deriva una hipGtesis secundaria: la creciente participacitn de I

xico -y de otras fuentes no i a la Organizacién de Pafses

Exportadores de Petr6leo, OPEP- ha provocado wn canbio en la configuracién de la
oferta mindial de crudo.  Como consecuencia, el peso relativo de la OPEP dentro
dell coerdio mmdial de peteleo ha disnimiido gradulnente. )

Dada la naturaleza del tema que aquf se estudia y de las hipbtesis en que se
apoya resulta necesario presentar en la Introducci6n los rasgos principales del
mercado petrolero internacional, pues es éste el drbito en donde actfa México co-
mo pafs exportador de petr6leo. Ciertamente existe una relacién estrecha entre
las condiciones irperantes en el camercio mundial con la polftica de camercializa-
cifn. A lo largo del trabajo se hard referencia a tales condiciones en la medida
en que se vinculen con los objetivos de la tesis, aunque no se entrard en detalle

en los aspectos insti les y e polftica ica del mercado petrolero mmn

dial. Ias relaciones de MSxico con la OPEP, los cambios estructurales del mercado
petrolero mundial durante el decenio e los setentas y las polfticas energéticas
de los pafses desarrollados importadores del recurso son temas que requieren de
wn andlisis cuidadoso y profundo que estd fuera de los alcances de este estudio.

Asinismo, no deja de recanocerse el hecho de que el impacto de las exportacio

nes en las i bilaterales de México con sus principales ch.enA(
tes y en la polftica exterior constituyen temas relevantes, sobre todo a la luz de
)

la reactivacién de la polftica exterior de México durante el régimen de J.L.P. y




dwv..

por los intentos por diversificar las i iales del

pafs. A lo‘largo del trabajo se concede énfasis a la presentacién de las generali
dades de las exportaciones petroleras de México sin abordar 1os aspectos mds am-
plios de las relaciones comerciales, econfmicas y polfticas del pafs con sus clien
tes, pues tales temas estén fuera del alcance de esta tesis.

En forma similar, no se desconoce que el impacto financiero y econfmico de las
exportaciones petroleras dentro de la economfa y del comercio exterior del pafs ha
sido myy importante, pues las ventas de crudo al exterior han adquirido un peso re
lativo considerable dentro de las exportaciones totales del pafs. Este hecho, mo-
tivo de preocupaci6n en distintos cfrculos académicos y polfticos por la concentra
cién del camercio exterior mexicano en un s6lo producto, no serd cbjeto de la aten
ci6n central de este trabajo.

Cabe agregar que México es un de hi de i

pues el pafs, adends Ge vender petr6leo crudo, también exporta gas y productos pe-

troleros y icos tales como el el diesel, la gasolina,etcé-
tera. In este estudio, el andlisis se concentrar en el comportamiento ce las expor-
taciones de petr6leo crudo y su impacto en el camercio internacional del hidrocar-
buro. n los casos en los cuales el andlisis incluya otros productos ademds del
petr6leo crudo se hardn los sefialamientos correspondientes.

Con respecto a la informacién utilizada, conviene sefialar que con frecuencia

se i i icas entre las diversas fuentes consultadas.
Bhora bien, este hecho no contituye un problema insalvable pues a pesar de las di-
ferencias estadfsticas, las tendencias generales de las exportaciones se mantie-
nen constantes tanto en las fuentes oficiales de Mixico como en las de los E.U.,
ast camo en las otras fuentes de informacién que han sido examinadas. En todos
aquellos casos en donde surjan estos desacuerdos se hace la debida advertencia y

se desarrollan las cbservaciones pertinentes.



En razén de la naturaleza del trabajo, se hace wn manejo abundante de infor-

macién estadfstica que abarca en su mayor parte el perfodo 1975-1982. Debido a

retrasos en la,publicaci6n de los datos al comercio i ional de
crudo para los dos seuestres de 1982, s6lo se ha incluido Ia informacién referente
al primer semestre de ese afo. Debido a la gran cantidad de material que se ha re
visado, se han elaborado cuadros que presentan las principales tendencias de las
exportaciones mexicanas de petr6leo y su peso dentro del camercio internacional de
crudo.

Por Gltimo, antes de terminar esta presentacin, el autor desea expresar su
gratitud a todas aquellas personds que han contribuido de alguna forma a la elabo-
racién de esta tesis. En particular, debo mencionar a mis antiguos campafieros de
trabajo de la Direccién General de Energfa por sus sugerencias, caventarios y ob-
servaciones para la seleccién del tema y para la elaboraciGa de algmas de las par-
tes de la tesis. Debo-aclarar que la responsabilidad del trabajo final es exclu-
sivamente propia.

Adends, quisiera agradecer al Prof. Humberto Garza por su paciencia y por sus
valiosos ios y A mis i de i6n y a mis amigos

e siempre les expreso mi reconocimiento por sus apoyos, estfmulos y ejemplos. Por
Gltino, agradezco sinceramente a Mauricio por su ayuda en la revisién de la infor-
macién estadfstica, a José Tuis y a Déborah por su colaboracién en la lectura y
correcci6n de la versi6n final; a Martha por su trabajo grdfico; & H&ctor por su
cooperaci6n para la organizacién del docunento final; a Lourdes, Martha y en parti-
cular a Beatriz por su crucial ayuda para la elaboracién de la versi6n mecanogré-

fica.
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INTRODUCCION

A partir de la sequnda mitad del decenio de los setentas, México se convirti6
en un importante pafs productor y exportador de petrleo crudo. El incremento en
la i6n permiti6 la ici en el consumo interno de petrleo y la

colocaci6n del crudo excedentario en el mercado petrolero internacional.
Ia G6cada de los setentas se caracteriz6 por la modificacién de los rasgos del
mexcado petrolero al adquirir los pafses productores un control mayor sobre
1a produccién y 1a comercializacién intemacional de crudo y sobre la fijacién de
los precios del petrfleo en el mercado internacional. Esta mayor capacidad de de-
cisibn sobre los asuntos petroleros se logré en detrimento del poder que habfan ejer-
cido tradicionalmente las grandes compafifas petroleras internacionales.
Hacia principios del decenio de los setentas, estas compafifas ~Exxon, Texaco,
Standard de California, kiobil, Gulf, British Petroleum y Royal Shell Dutch- se

caracterizaron por su alto grado de integracifn vertical. Su control de la indus-—

triu petrolera abarcS las fases de i i i6n, comex

y e hi A pesar de que no ejercfan un monopo-

lio sobre la industria petrolera internacional al coexistir con diversas compafif—

1 estatales e i i i un control sobre una buena

as

de las reservas iales. A suvez, el alto grado de inte-

graci6n vertical provocS que la mayor parte del petr6leo "fuese camerciado entre
las diferentes partes de una misma organizacién"t/. Ademds,
1as decisiones de comercializaci6n y de extraccién eran en gran medida toma-
das en foma coordimada dentro o las migmas organizacioncs. Ello facilits
1a sincronizacién de los snos de oferta y denanda en el mercado. Bsto
a su vez facilits la Plancacath ¥ T80 1. pooibilifad de sobrefarta o ta

escasez, permitiendo tanto un alto grado de flexibilidad a las conpaiifas co-
1m0 un alto grado de sequridad a los consumidores de petrleo.2/

n pocos de los pafses productores los gobiernos nacionales ejercfan algfin ti

po de autoridad referente a los precios o al voluten de extracci6n de crudo.



Las conpaiifas posefan un anplio margen de manicbra para tomar decisiones al res-

pecto.

Debido a sus caracterfsticas, las campafifas pudieron diiscciar los precios del
petr6leo de los movimientos en la oferta y en la demandia, pues el abasteci—
miento estaba cuidadosamente aparejado a una demanda amticipada... Frente a
tal situacién, era .oy sencillo determinar los precios: y prevenir su variadién.
De hecho, siempre hubo cambios en la demanda pero eran. transferidos a 1os pa-
fses productores, quienes tendfan a aceptar las variaciiones en el voluren de
crudo extrafdo y/o exportado en E(mna relativamente pasiva. Los aumentos en
1a demanda a tasas de v las bajas enla
demanda una reduccién en la prcducmén La pasividad de los paisﬁ exportado-
res de petrleo permiti6 que las compafifas capitalistas cperaran durante mui-

chos afios bajo tn sistema altamente planificado. Esta fiue la época de oro de
los @io_J—s administrados. 3/ B
Sin embargo, durante el decenio de los setentas, las grandes compafifas petrole-

ras fueron perdiendo su posicisn dentro del mercado debido al surgimiento y la con

solidacién de las compafifas petroleras nacionales dentro de los pafses productores

y conswmidores. Las compafifas petroleras han ido asumiendo -en diferente grado,

segtin el caso- las G ici @ las grandes fif:
internacionales, siendo la venta de crudo en el éxterior umo de los principales cam

pos de accin.

prinera vez, los pafse: tréleo mani su i
cia en materia de polftica Detmlera en 1969 cuando a introdujo restriccio-
nes selectivas para sus exportaciones de crudo. En 1973-74, los pafses miembros
de la Organizacién de Pafses Exportadores de PetrSleo
sobre 1a fijacién e los precios del petrSleo. suhsecuemarence, la industria pe
trolera ha sido total o parcialmente nacionalizada en pr&cv_l T
ses exportadores de cierta u\pox'canc)a n la sequnda miftad

setentas esto ha sido ac o por un creciente control de la
el crwdo. En la actualidad, pmnabl enente cerca del 70 por ciento del petréleo
e comercializa por medio de los gobiernos o de las

Somantas petralares maccoalen d]
A diferencia del régimen anterior, el nuevo régimen de @omercializacién presen—

6 camw caract icas la desi i6n y la

1a desintegracién se refiere tanto a la relaci6n entre La oferta y la demanda
cam a la situaci6n en el lado de la demanda del mercado. La nacicnalizaci6n de
la industria petrolera y de las exportaciones en la mayor parte de los pafses ex
Portadores slgnifica que 1a tieyorta Gel petileo que 30 conercla Intameoicoal-
mente estd sujeto a
Gependiientes. . Paenss, del lado de 15 Gemoneia fia hobid wws incroento comstere




ble en el nfnero de campafifas y refinerfas de menor tamafio que compran crudo y
venden productos. EL zesultadoesmmlﬂezablemde asimetrfa en la es
tnttumdelne:cadnmﬁ.\aldemeﬂ. Asf, el lado de 1aofa-t_'aestﬁdam

nado un, nfinero de got el

lado de 1a demanda hay varios cientos de corpaiifas diferentes y competiti

entre 51, que son grandes y pequerias, privadss y pblicas, independientes o in
temacionales.5/

Al desaparecer los mecanistos de equilibrio entre la oferta y la demanda que tra
dicionalmente se presentaban en el interior de las grandes carpafifas petroleras au-
menta la posibilidad para el surgimiento de problemas en el abastecimiento de petr6-
1eo crudo a los i el ico. Una de las ias de este hecho

ha sido que los pafses desarrollados ~los principal i e i de
este hidrocarburo- han adoptado wna serie de medidas y lineamientos de polftica ener
gética tendientes a evitar una dependencia excesiva de las importaciones de petr6leo.

Estos pafses no son ici en materia petrolera, por 1o cual las disrupcio
nes en el ak i llegan a crearles si i conflictivas. A lo largo del

decenio de los setentas, tales situaciones se llegaron a presentar en dos ocasiones:
a finales de 1973 -a rafz del conflicto bélico entre Israel y los pafses &rabes- y
durante 1979 =como ia de la disminucién en la i6n'en Irdn. El pe-

tr6leo ha pasado a ser un recurso que posee wn alto valor econdmico y estratdgico
para todas las sociedades. En el caso de los pafses importadores, una de las prin-
cipales i de polftica ica ha sido la e i el suminis-
tro adecuado de petr6leo. .

entre las principales lineas y acciones de polftica energética adoptadas por
los pafses desarrollados en este sentido pueden citarse las siguientes:

1. Utilizacién racionalizada de los icos, en particular del petr6leo.

2. Fﬁyﬂluﬂh:mdemﬁmmdemgfamlexum,mleg

tricidad, energfa nuclear- para evitar una dependencia excesiva en 1os hi-

drocarburos.
Elimincaci6n gradual de los controles y los subsidios a los precios inter-




nos de los icos para 2 los niveles i ionale:
4. Reducci6n de 1a dependencia frente al petrSleo inportado.
5. Diversificaci6n e las fuentes de abastecimiento de petrbleo inportado, fa
voreciéndose en particular a las fuentes "seguras”.
6. i6n de i ios y reservas Ge ia para enfren

tar posibles interrupciones en el abastecimiento de petr6leo importado.
Por otra parte, el nuevo réginen de comercializacién también provocS cambios en
el sistema de fijacién de precios:
Los vendedores, representados por la OPEP, heredaron de las conpafifas el pa-

pel de administradores del precio, pero no tomaron el control de todo el sistema.
1a €poca go integracién total ¥ planeacién equilibrad 1legs = n fJ_n La ofer-

tay la demanda se 1a nayor pre
cisién, la oferta a/aedentarm) ¥ Ta coenses (1a denanda excedenta:xa) ya no pue
den i nbas en forma
abierta. La plan: eacxén ylai ifin Giecon ta e 2L swreimiento e 1as

fuerzas de mercado. 6

Dentro de este nuevo réginen de precios se ha presentado wna "campleja interac-
cibn entre la OPEP, un agente institucional daminante que actfa como administrador
de precios y poderosas fuerzas de mercado. Su caracterizaci6n es la de un régimen
mixto"?/. Durante el decenio de los setentas, el precio intemacional del petréleo

ha i i i en diversas i al relaci la

situacién imperante en la oferta y la demanda de petr6leo en el mundo con los cambios

en ios precios, ha sido posible identificar los sigui s ctclicos? :
FASES
1 2 3
Aumento de Aumento brusco ‘Sobreabundancia
emanda de precios de petrbleo
1969-1970 1970-1971 1971-1972
ados 19721973 19731974 1974-1978
1978-1979 1975-1980 1980- —

En téminos generales, los campradores de petr6leo tienen mayor capacidad de ob
tener condiciones a su favor en la fase 3, mientras que los vendedores de crudo se

encuentran en una posicién ventajosa.en las fases 1y 2. Asf,



1os aumentos en los precios del petrbleo 1973-1974 y la recesién econdmica poste

rior redujo la demanda de petr6leo y cam resultado, hubo una gran disponibili-

dad de crudo y los pITEClOS ~deflacionados- de hecho dmenmemn de 1974 a 1978..

La situacién canbi6 después de la

los i en Irén. La i respecto a la d.Lspo'mb1l1dad o e

mediante un abastecimiento continuo de petr6leo transform6 la situacién de un

mercado de campradores a uno de vendedores. Debido a ello, los campradores ten—
a competir entre sf para cbtener cualquier cantidad de pet_r&leo e e pare-

ciese estar disponible. Frente a esto, alqunos pafses productores a
endier phate de S SROTtaCioneS AgTejondd WA prims 81 presid de  venta Ofi
cial ... 9/

Durante la fase de auento brusco en los precios del petr6leo de 1979/1980, se

acentus una préctica comercial que se habfa generado a partir de la consolidacién de

las enpresas naci camo agentes de camercializacién; la fima de acuerdos de
compra-venta de largo plazo (en contraposicién con los acuerdos corerciales de esca-
sa duraci6n), en los cuales los pafses petroleros lograron imponer condiciones a sus
clientes, tales cono el control del destino final del crudo adquirido,los incrementos
retroactivos en los precios, el estableciniento de limitantes de fndole polftica,et-
ctera. in embargo, al nodificarse la situacién dentro del mercado petrolero, esta
capacidad de imponer condiciones se vio restringida.

Durante el decenio de los setentas, el mercado internacional de petr6leo experi-
ments no s6lo estos cambios de tipo estructural. A lo largo de esa década también
fue posible observar una modificacién importante en las fuentes de abastecimiento de
petr6leo. Tanto en téminos de profuccifn como en téminos de exportacién, la lista
de pafses petroleros se vio sujeta a algunos cambios de consideracisn.

En definitiva, el principal cambio registrado ha sido la disminucién absoluta y
relativa de la OPEP como fuente de abastecimiento de petr6leo en el mundo. La impor
tancia de esta tendencia radica en el hecho de que a pesar de haber consolidado su
papel e £ijador del precio del petrSleo, la OPEP ha ido perdiendo su posicién pre-
dominante comw abastecedor de crudo en el mundo. A principios de 1982, se informs
que:

por primera vez desde 1962, la OPEP perdi6 su lugar de productor mayoritario de
petréleo del mundo occidental. La producci6n de petr6leo crudo y de lfquidos



de gas natural de los pafses no pertenecientes a la organizacién super6 en 1.3
millones de barriles diarios (b/d) a la produccitn de la PR d\n:ante a\ primer
trinestre de 1982. En con el primer 1981, el promedio
de la OPEP descendi6 22 por ciento, para alcanzar 20.3 millones de b/d, mientras
la produccién de los pafses no pertenecientes se elevé 2 por ciento, alcanzando
21.6 millones b/d. La cifra de la OPEP es el promedio mds bajo para el primer
trinestre de 1969. En 1962, la OPEP produjo 10 millones de b/d, y el resto del
mundo, 10.2 millones de b/d. 10/

( De esta foma, 1a OPEP se enfrenta d una nueva situacién derivada principalmente
del awento de la producci6n de pafses no pertenecientes a la organizaci6n. Durante
1a segunda witad del decenio de los setentas, Bgipto, Noruega, la Gran Bretafia y M-
xico elevaron en forma considerable su producci6n, y con ello, sus niveles de expor-
taci6n (estos pafses no pertenccen a la OPEP). Ademds, como resultado de la elimina
cibn de los controles gubernamentales a los precios de produccién daméstica en los
E.U., a principios de 1981 la i icana de crudo se ha elevado. Sin

Guda alguna, este hecho es trascendente, pues a partir de la adopcién de dicha medi-
da, 1a producci6n y el precio del crudo de los E.U. se hallan completamente integra
dos al mercado mundial de crudo. i la presencia de guberna-

mentales implicaba, entre otras cosas, que los cambios en el precio internacional de
crudo no incidfan directamente en los precios de crudo producido internamente.

Bnbos hechos, canbinados con un crecimiento econfmico mindial bajo, provocaron
una disninuci6n en la denanda de petrbleo inportado afectando sobre todo a la produc
cibn petrolera de los pafses mienbros de la CPEP. Awnado a ello, los cambios polfti
cos en Trén -mienbro de la OPEP- de 1978-1980 trajeron cam, resultado wna baja impre
sionante en la produccién y en la exportacién de dicho pafs. 1/

E1 hecho de que algunos pafses no pertenecientes a la OPEP hayan elevado su pro
ducci6n y su volunen de exportacién es importante pues ‘se trata de productores que no
participan dentro del sistema de precios de la organizacién pero resultan beneficia-
Gos del miswo, pues fijan sus precios de acuerdoa 1os establecidos por el organismo.12/
Si en determinado nomento wna Situscién de sobreoferta de petréleo en el mndo 1le-

ga a amenazar los vollmens de exportacién de los pafses productores, los priaeros en



reducir sus precios de venta generalmente son los pafses no pertenecientes a la or-
ganizacién, pues tienen una mayor preocupaci6n por mantener sus volfmenes de expor-
tacidn que sus precios;t¥ Ello se dsbe a qee el costd de mantener w baxril de pe-
tr6leo en el subsuelo -sobre todo en los yacimientos del Mar del Korte- es mds alto
que venderlo a un precio inferior debido a los elevados costos de los equipos e ins-
talaciones de explotacién. Ademds, en la medida en que se trata de pafses exporta-
dores de reciente ingreso en el camercio petrolero, les es muy importante mantener
sus mercados. Es necesario recordar que la OPEP comenzé a enfrentarse a esta situa-
cibn hasta la segqunda mitad del decenio de los setentas. Incluso, se ha llegado a
sefialar que la presencia e los nuevos productores plantea un problema més serio a
1a OPEP que el ciclo de los inventarios y la disminucién en la demanda petrolera,los
otros dos fuertes problemas a los que Gebi6 enfrentarse la organizacién en fecha re-
ciente. 14/

Estos serfan los rasgos principales del mercado petrolero internacional. . Dentro
de este dnbito se inscribe la actuacién de xico como pafs exportador de petr6leo.
A diferencia de los dends pafses en Ixico las

estuvieron manejadas por el Estado desde 1938. Ademds, la participacién del pafs
en el canercio mundial de crudo fue précticamente marginal entre 1938 y 1970, ya
que, la mayor parte de las necesidades petroleras nacionales eran cubiertas por la pro
Qucci6n interna. n el decenio de los setentas, la situacin se modifics: despuss
de un breve perfodo en el cual se import6 petr6leo crudo, el pafs se transforms en uwn

de ILa participacién mexicana se di6 en un mercado petrolero

expuesto a constantes canbios. La presencia de México dentro del comercio petrolero
mundial dej6 de ser marginal; paulatinamente adquirirfa un mayor peso en el misw,

hasta convertirse en un actor de influencia en el mercado petrolero.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
PETROLERO NACTONAL
Antecedentes

ILa historia de la industria petrolera en México se remonta a principios de
este siglo. El petrdleo y el control nacional de su produccién han sido  cemtro
de procesos politicos y econdmicos de trascendencia para el México posrevolucio-
nario. Entre 1917 y'1938 fueron varios los enfrentamientos entre el Estado mexi-
cano y las compafifas petroleras extranjeras, asi como entre aquél y los gobiernos
a los que pertenecian dichas compafifas. La expropiacién de la industria petrole-
ra jugd un papel fundamental en el desarrollo del nacionalismo mexicano y en el
desarrollo econfmico del pais. Hasta antes de 1938 la industria petrolera de Mé-
%ico estaba orientada bdsicamente a la satisfaccién de la demanda en el exterior.
Pero a partir de la expropiacibn el Estado pasé a manejar en forma exclusiva 1la
industria petrolera y,a la vez, adquiri6 la capacidad de orientar la produccién
de los recursos petroleros hacia las necesidades de desarrollo nacional.  Desde
1938, la participacién del pais en el mercado internacional de crudo précticamen-
te fue nula hasta principios del decenio de los setentas.

Mediante el control absoluto de la industria, el Estado, a través de la em-
presa petrolera estatal Pemex, determind los precios internos del petrdleo v sus

derivados. Estos llegaron a situarse a niveles inferiores a los existentes en el

mercado i ional. Este hecho ituy$ un grave problema financiero para

niveles i a los cos-

1la empresa, pues los costos de T
tos de venta en el mercado intermo. En 1960 mediante la nacionalizacién de la in-
dustria eléctrica, el Estado accedid a un control afin mayor del sector energético
del pafs. . Nuevamente en esta industria se reprodujo la situacién de precios de

la industria petrolera, de tal forma que tanto el petrSleo y sus derivados como



1a electricidad han estado recibiendo subsidios en su produccién, mismos que pro-
vienen de los recursos financieros del Estado. Esta situacifn se ha mantenido,

pues la existencia de recursos energéticos a costos bajos ha sido uno de los sus-
tentos sobre los cuales han descansado los proyectos de desarrollo y de industria-
lizacién del pafs. Sin embargo, este hecho ha repercutido negativamente en la

situacién fi) i de las empresas i ala de energia del

pais. A pesar de ello, los subsidios se han conservado, pues uno de los objeti-
vos del sector energético ha sido abastecer energia a precios bajos para favore-
cer el desarrollo nacional; otro de los objetivos de la industria petrolera fue
sefialado de la siguiente manera:

1a satisfaccién de las necesidades de l“é)ucc, en condiciones de autosufi-
ciencia, es la meta superior de Pemex.

En general,este objetivo se habia cumplido entre los afios 1938 y 1970, en la
medida en que a 1o largo de esos afios no se registrd impartacidn de petréleo cru-
do. Sin embargo, la falta de capacidad en las refinerfas obligd a que durante
805 afios se tuviera que recurmir a importaciones de productos petroliferos'y pe-
troquinicos. 2/ Hacia 1971 la situacién se complicS, pues-debido a problemas de
produceién, se debieron importar aproximadamente 1.8 mil barriles diarios de pe-
r8leo crudo (de ahora en adelante, MED); entre 1971 y 1974, la produccién nacio-

nal fue incapaz de sati las i del pafs, r

108 vollmenes de importacidn presentados en el Cuadro 1.

1 volumen nés elevado se registrd en el afio de 1973 - 64.6 MED - cifra que
representd el 10.6 por ciento del consumo nacional 3/. Como puede observarse,las
fechas en las cuales se registraron las importaciones fueron criticas, pues coin-

ciden con los afios en que los paises exportadores comenzaron a revalorar el pre-

cio del petrdleo, T lelanente impo modi Ficaciones en el merca

4/

@ internacional de crudo~’ .Asi, el aumento del precio del petrSleo implicd una



CUADRQ 1
México: importaciones de petrbleo crudo, 1971-1975, MED.

Ao ‘Volumen
1971 1.8
1972 31.6
1973 64.6
1974 . 16.9
1975 -

Fuente: Cuadro ITT 44: Volumen de las importaciones totales de
, productos petroliferos, petroquimicos y gas natu-

ral; 1838-1979. La industria petrolera en México,p.290.
importante erogacién de divisas para los paises importadores de crudo. En México,
esta situacién repercutia doblemente, pues por una parte se perdia la autosuficien
cia del sector energético -uro de los objetivos fundamentales de la industria petro
lera nacional- y por otra, se destinaban recursos importantes para el pago de la
factura petrolera . El objetivo aludido habia sido una prioridad constante pa-
ra el sector energético nacional. Los cambios en la estructura del mercado inter-
nacional de petrdleo y los aunentos en los precios del hidrocarburo implicaron,

entre otros, la tam de iencia de los paises impor de crudo acerca de

1a vulnerabilidad frente a las importaciones, reafirmindose en México la importan-
cia de recuperar la autosuficiencia. (Basta recordar que en octutre de 1873 los
pafses drabes decretaron un embargo petrolerc a los E.U. ya Holanda). En rela-
cibn con los acontecimientos del mercado petrolero mundial de 1973, el Director
General de Pemex, Ing. Antonio Dovali, declard:
las circunstancias nos han colocado ante el imperativo de alcanzar plena
independencia en el suministro de energéticos, cuyo abastecimiento es ac

tua]mme uno de los maypres retos a que se enfrenta la mayoria de los™
paises. 6/



Frente a este parorama, resulta mis que llamativa Ia modificacién de la si-
‘tuacibn energética nacional hacia 1975, pues en ese afio México no {nicamente de-
346 de importar petrdleo, sino que comenzd a exportarlo. El promedio de exporta-
cibn para ese afio fue de 9.2 MEDY . Indudablemente, la elevacién de las reservas
petroleras y la expansibn de la produccibn nacional de crudo permitieron la recupe-

racién de la autosuficiencia petrolera y el inicio de una etapa en la cual el pafs

comenzb a exportar sus petroleros. Es impor conocer las causas y
condiciones que propiciaron el cambio en estos afios. Entre las mis importantes
pueden citarse

1. Pérdida temporal de la autosuficiencia petrolera.

2. Saneamiento de la situacién financiera de Pemex al autorizarse aumentos

en los precios internos de los productos petroleros en 1973 y 1974.

de las activi de i6n en el itorio nacional.

4. Revaloracibn del precio internacional del petrSleo crudo.
5. Elevacién del volumen de reservas probadas.
6., Utilizacidn de tecnologias de exploracién mis avanzadas.

Sin duda alguna, las causas y condiciones agui se fnti-

mamente vinculadas entre si . Conviene analizar detenidamente algunas de ellas pa-
ra tener una mayor claridad acerca de los fendmenos que permitieron un cambio en
la situacidn petrolera nacional.

Como ya ha sido sefialado anteriormente, la posicidn de la industria petrolera
nacional se volvi$ critica a principios del decenio de los.setentas debido a la in

capacidad de cubrir sati i las i de hi del pais:

Esta posicién provoc una situacién de vulnerabilidad al combinarse con la modifi-
cacidn de las condiciones del mercado petrolero. Si bien en Pemex se tenia cono-

cimiento de la existencia de algunas regiones con un elevado potencial petrolero,
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1a explotacién de las mismas se habia visto diferida, en parte, por la situacién
financiera de la empresa:

el rezago de la empresa, por el cual no pudo satisfacer la demanda,tiene
su origen en un crecimiento diferido por sus condiciones financieras,de-
terminadas por el nivel de sus precios. Estos se mantuvieron congelados
durante 15 afios, a pesar del ammento conistante de los niveles de costos
y salarios, 1o cual cre una situacién en la que, paulatina pero inevita
blemente, los recursos financieros de PetrSleos fu

nuyendo en términos relativos, frente a las exigencias que sobre la ins-
titucidn pesaban. Por tal razén sblo se realizaban las inversiones mis
urgentes y se fueron d..flrler-do alzunas exogacmnes Tecesarias para lo-
grar un adecuad a largo plazo. 8/

o desarrolio 0 plaz
Dentro de este contexto, surgi la ineludible necesidad de elevar los precios

de venta de los productos petroleros, mistos que aumentarcn en 1973 y 1974 ¥/,
Tales incrementos provocaron una mejorfa relativa en la situacién financiera de la

empresa. Por otra parte, la del precio i ional del crudo entre

1972 -y 1974, ademds de tener un impacto en la cantidad de divisas destinadas al pa

g0 de las importaciones, abri$ la posibilidad de intensificar los esfuerzos de ex-
ploracién tendientes al aumento de la produccién, 1o fnicamente para tratar de sa-
tisfacer las necesidades del pafs, sino también.para intentar colocar crudo exce-
dentario en el mercado petrolero bajo precios fevalorados. En 1974 se informd

que

1a urgente necesidad de encontrar nuevos campos que 2porten mayores volfi-
menes de reservas y de produccién provocd que se N tensiticare : explora
cidn en provincias geoldgicas nuevas, con recursos tecnolégicos més moder
nos (...) For suryuesto 1a regibn nueva mis fecunda hasta el mamento, se
localiza en el municipio de Reforma,Chis. y en Samaria,Tabasco (...

Los 23 pozos e de o zona, que estaban ptodu:lem)n a fines de febrero,
han hecho posible establecer una confirmacidn de la hipdtesis de nuestros
téenicos, quienes califican de extraordinarios los yacimientos recién des
cubiertos (...) su produccién actual nos lleva a predecir que de esa re
gidn saldrén el arudo y el gas_que satisfardn por muchos afios las necesi-
dades nacionales.10/

En efecto, la potencialidad de la zona quedd confirmada desde finales de
1973:
Es evidente que los prolificos posos del fres de Reforma tuvieron participa-

cién relevante en los incrementos de produccién; al término de 1973, su pro-
duccitn era nds de 71,000 barriles diarios (...) el valor de su aportacién
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(es) calculada en un 13% de la produccién nacional (...) 11/.

Ahora bien, esta expansién de la produccién o se dio en exclusiva debido a
1a necesidad de cubrir la demanda nacional de petrleo. n dicha expansidn in-

fluyb en forma decisiva la del precio i ional del crudo:

La anplia reditusbilidsd de los hallazgos de 1372-1573 dependia de e sus
resultados se vinculasen al ni de precios
por 1a OPEP. Esta ool deracttn bhsin mibe g6 venoe waa influencia deci-
S50 en 1a refommlocin e 1a politica petrolera mexicana. Cuando esos
hallazgos dan capacidad al Estado mexicano para evitar las importaciones,
prinero, v pars volver 2 sipartar, después, 122 condlclones del mercado in

ara 1os pai-
ses expcrtado‘nes de 1o que 1o even cumndo 1a naional acién y divants. los
36 afios subsiguientes. 12/

La produccidn dentro de la industria petrolera nacional continud su mejorfa
en afios subsecuentes. Sin duda alguna, la modificacién de las condiciones inter-
nacionales jugd un papel decisivo para tal expansifn, pues un aumento en la pro-
duceidn implicaba no Gnicamente la supresién de las importacicnes, sino la posi-
bilidad de exportar crudo y adquirir mediante su venta una cantidad superior de

ingresos debido a 1a revaloracién del energético. Asf,a partir de 1974, debido

a la expansién de la produccidn, México comenzd a exportar petrdleo, modificando
con ello la situacidn de vulnerabilidad del pais:

Los altos rendimientos de los nuevos campos de Reforma y Samaria ... per-
mitieron a la empresa adelantar por 1o menos seis meses las metas de produc-
cién de crudo; por lo tanto, en el mes de junio se suprimieron del todo sus
importaciones (...)

El 17 de septiembre México volvié a exportar su crudo, pero en condicio-
nes totalmente diferentes a las que privaron antes de 1938, En la actuali-
dad, cada peso que entre al pafs por ventas al exterior en la produccidn de
Pemex, es por los mexi 13/

Expansién del sector petrolero de México

Para 1975, México ya era icd en materia petrol la i4
excedentaria fue colocada en el mercado internacional. En el caso de México, el

aumento de reservas y de produccién de hidrocarburos han presentado una alta co-
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rrelacién con la posibilidad de exportar petrleo. En la medida en que se han

elevado los primeros dos rubros, se ha observado un aumento en las ventas al ex-

vez sati las i i En el Cuadro 2 se presen
ta 1a informacidn nunérica de mayor relevancia que refleja la expansién del sec
tor petrolero nacional.

De dicho cuadro es necesario resaltar ciertos aspectos importantes. Esta in
formacidn deberd tenerse en mente a 1o largo de todo este trabajo, pues se refie-
re a la evolucibn reciente del sector petrolerp nacional.

El primer aspecto notorio se refiere al auménto considerable en los volfmenes
de las reservas probadas, la produccién total, la oferta interna bruta y la expor
tacién de petrdleo. las tasas anuales de crecimiento registvadas en los diferen—
‘tes rubros a lo largo del perfodo 1975-1981 muestran el aumento constante experi-
mentado en el sector petrolero nacional. De contrastarse con las cifras interna-
cionales la posicién de México eS privilegiada  pues en témminos generales, en
1os G1tinos afios no se han observado aunentos éonsidsmbles en los diferentes ru-
bros a escala mundial. Incluso, para algunos afios, las tasas de crecimiento de
1a produccién y de.consumo mundial de crudo han sido negativas. Los aumentos en

los volfmenes de reservas, y expor han significado, en primer

término, la autosuficiencia petrolera del pafs, y2n segundo, un peso relativo
creciente de México dentro del grupo de productores y exportadores de crudo en
el mundo.

Por otro lado, el crecimiento en el volumen de las reservas probadas de pe
tréleo del pais ha permitido una expansién de la produccién nacional de crudo.
El aumento en las reservas ha sido resultado no {nicamente del descubrimiento
de nuevos yacimientos, sino también del incremento en el valor de las reservas
probadas a partir de la utilizacién de técnicas mis modernas de cuantificacién.

Ademds, 1a elevacibn de los precios internacionales de crudo implicS que se pu~



T —— de 1as reservas probadas a yacimientos que anterior
mente no se inclufan bajo este rubro al ser .inCOStEIb]:e su explotacidn debido
al bajo costo del petrSleo en el mercado y a los altos costos de extraccién.
Las tasas de crecimiento mis elevadas se registraron entre finales de 1976 y £ 3
nales de 1378, fechas que coinciden con los primeros afios de un nuevo régimen
presidencial y una nueva administracin en Pemex.

Dentro de 1a misma ténica, la produccisn de crudo del pafs ha aumentado cons.
tantemente, aunque a tasas de crecimiento inferiores a las de las reservas proba-

das. Desde 1975, México ha sido icis en cuanto a de petrd-

leo, pues para ese afio ya no se registraron importaciones del energético. la
produccién petrolera ha sido utilizada para cubrir totalmente las necesidades del
pafs y una vez logrado este objetivo, se ha exportado el resto de la produccién.
las éasas de crecimiento de la produccidn han sido mis o menos constantes, sobre
todo a partir de 1976, pues han sido cercanas al 20 por ciento anual (salvo entre
1980/1979). ’

En términos de 1a oferta total de crudo se han registrado aumentos similares

a los de la ién total, pues la participacién de las importaci dentro
del rubro ha sido nula a partir de 1975. Adends las variaciones en los inventa-
rios no han sido tan grandes como para modificar considerablemente el volumen de
la oferta total. El conocimiento’ del monto total es importante, pues permite de-
terminar la participacién relativa de las exportaciones y de la oferta interna
bruta dentro del total de disponibilidad de crudo del pafs. En téminos porcen-
tuales, la participacién relativa de las exportaciones ha tendido a crecer y la
de 1a oferta intema a disminuir, de tal suerte que hacia finales de 1981, la pro
porcién de ambas era précticamente del 50 por ciento. Este hecho es importante,
pues revela que las exportaciones han pasado a jugar un papel decisivo dentro de

1a produccién petrolera de México. Obviamente, bajo esta consideracién subyacen
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elementos y decisiones de politica petrolera y de politica de comercializacién
que se han ido delineando a 1o largo de todo este perfodo.

Durante Ios afios considerados, las exportaciones de petrSleo crudo han au-
mentado. Si bien el volunen exportado no vari$ entre 1975 y 1976, a partir de
1977 ha sido posible observar tasas de crecimiento miy elevadas. En términos

las tasas de imis han sido i a las de la oferta in-

‘terna bruta y a las de la oferta total. Esta es la razin principal por la cual
1a participacién relativa de las exportaciones dentro de la oferta total de cru-
do ha crecido, mientras que la participacién relativa de la oferta interna bruta
ha descendido. El crecimiento en el volumen absoluto de las exportaciones ha si
do notorio, pues de tan s6lo 9.2 MBD en 1975 se 1leg a 1,098.0 MBD en 1981.
Este aunento constante explica el creciente peso relativo que ha adquirido Méxi-
o dentro del comercio internacional de crudo.

For Gltino, el crecimiento de la oferta interna bruta a lo largo del perfo-
do si bien no ha sido tan espectacular  como el registrado en 1os rubros res
tantes, también ha sido constante. Las causas que explican el aumento de la o-
ferta son, adenSs del incremento mismo en la produccidn macional de crudo, la
expansién en la capacidad de refinacidn del pafs y la elevacién en la demanda in
terna por productos derivados de petrSleo. La produccién total de las refineri-
as mexicanas aumentd de 733.1 MBD en 1976 a 958.7 MBD en 1979 y a 1,260.2 MBD
en 1981 2/, Durente este perfodo se expandid la capacidad de produccisn de la
refinerfa de Tula y se inicié la operacidn de las refinerias de Cadereyta, Sali-
na Cruz y Cactus en 1979. Este (iltimo hecho explica la elevacién en 18.8 por
ciento de la oferta interna bruta registrada entre 1979 y 1980; ademis, se en-
cuentra vinculado con la elevacién de la produccin total del 31.6 por ciento re
portada entre esos mismos afios.

El creciniento del sector petrolero nacional coincidis con el régimen de
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José Lépez Fortillo (1976-1382). Durante su gobierro, la industria petrolera re-
cibib una atencibn especial. Uno de los principales factores que explican el én-
fasis concedido al sector petrolero desde el inicio del régimen de J.L.P. fue la
critica situacién econdmica por la cual atravesd el pais hacia los Gltimos meses
de 1976, La principal manifestacidn de la crisis econdmica y financiera fue la
devaluacibn del peso en septiembre de 1976. El gobierno se vio ohligado a enta-
blar negociaciones con el Fondo Monetario Tnternacional, ¥ com consecuencia, -
adoptd un Programa de Estabilizacién que influyd decisivamente en la politica eco
némica de los primeros afios del régimen.

Fl gobierno de J.L.P. consideraba que la expansidn del sector petrolero era
una de las bases principales para lograr la recuperacidn de la economia nacional.
En los circulos gobernantes se crefa que la expansién permitiria, entre otras co-
sas, una mejoria del sector externo, al aumentar el volumen de las exportaciones

petroleras-y, por consiguiente, el ingreso de divisas por concepto de venta de -

crudo. Ademfis, se pensaba que al recup el 1a deman-
da de energéticos se veria cubierta por una produccidn petrolera en expansién.
Asi, al primer mes de su gesti6n, el nuevo director general de Pemex, Jorge -
Diaz Serrano, informd acerca de los planes de expansidn en la industria petrole-
ra para los afos 1977-1982 emmarcados dentro del Programa de Produccién e Indus-

trializacién para Pemex. Los principales planteamientos fueron 22/

1. Tnversi6n de 310 mil millones de pesos en la industria petrolers nacio-

nal bajo un presupuesto para la empresa de 900 mil millones.
2. Captacibn de recursos financieros externos para complementar a los re-
cursos financieros internos pare fines de inversidn.
3. Duplicacibn de 1a produccién de crud y de 1iquidos de gas para llegar

.en 1982 a 2,242.0 MED. Para esta fecha, se programd un excedente exzor
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table de 1,100.0 MED de crudo y productos refinados.
Duplicacibn de la capacidad de refinacién nacional para aloanzar en 1082

y.
la cifra de 1,670.0 MBD.

5. iacién de las de ién con fines ios y
productivos.

5. icacién prioritaria de sistemas de daria en los po-

zos petroleros a fin de aumentar los vol(menes de extraccién de petrdleo.
La principal consideracién tomada en cuenta para delinear este Programa sexe

nal fue la potencialidad de las reservas petroleras nacionales:
obviamente, el primer punto que se estudid, porque de &1 dependen muchas de

las decisiones, posibilidades y rumbo a elegu‘, fue el ce la magnitud  de
las reservas de petrSleo y gas natural de Mexico. 16/

El estudio de las reservas petroleras del pais fue una actividad priorita-
ria en esta etapa. B su primer informe, el Director General de Pemex se vio pre
cisado a dar una definicidn de la expresidn "reservas probadas” para después in-
formar acerca de su elevacién. . En la referencia se demuestra el peso del crite-
rio econdmico para cuantificar el volumen de las reservas.

La expresibn reservas probadas se emplea para designar la cantidad de cru-

do, gas natural y 1iquidos de gas existentes en yacimientos que se estima eco-

i i nw ria petrolera.

ima_cifra ofi exicanos fue

ce s 388 millones de barriles al 31 de diciembre de 1675, con bage en 1
anteriormente expuesto s informar queal 31 de diciembre de 1976,
las reservas probadas de petréleo fueron de 11,160 millones de barriles.

Se aclara ey cifra no incluye reservas de la plataforma continental

s Canpeche, nf 1os caos de scette y ges e i han sido puestos en o
. Estas reservas adicionales se ing 4n a las estimaciones

oficiales futuras.17/

En el maréo de 1a nueva adninistracisnde Pemex, uno de los criterios centra-
les para definir la politica petrolera cel pais fue la utilizacién de los recur-
s0s petroleros para contribuir a la resolucién de los problemas econdmicos. En

la adrinistracién de Echeverria una limitacién que se habfa impuesto a la explo-



tacibn petrolera era que la relacién entre reservas y produccién petrolera no fue

se meror a 20 afos. 22 E1 nuevo Director General de Pemex enfatizd acerca de las
i ias para justificar una mayor ién petrolera: -
Con reservas probadas de 11,160 millones de barriles y la produccién pro-
medio del afio_pasado, Se tieneh reservas de 24.9 afos de relacidn reservas/
Esta x‘elac)on es muy alta para un pals que al mismo tiempo tie-
s be troleras crecen con
137

blemas
Forier GELTE a1 deoitr ntonte e e et

En el afio de 1978 se registrd la tasa de crecimiento més elevada en el volu-
men de las reservas en todo el perfodo estudiado. Dicha tasa fue del 172.4 por
ciento en relacién con el afio anterior. La mejorfa en la situacién petrolera del
pafs, derivada del crecimiento en las reservas y en la produccién provocd una mo-
dificacién en el Programa sexeral. En su informe de 1978, Jorge Diaz Serrano a-
nunei6 que

mediante trabajos intensos en las actividades de explotacién, la produccitn

planeada de dos millones y cuarto de barriles por dfa, podrd obtenerse,

1o en 1982, como se habia planeado, sino durante el curso de 1980, 1o que
ifica para el pais un ingreso anticipado gue 1o colocard en situacion

emm%m nés desahogada para S dssarmotio. Pertioniamments, en ol sector

energético, e proporeionard recursos y tienpo para determinar el potencial,

tanto hidroeléctrico, com del carbén, del uranio, de-la geotermia y otros,

proyecto que requiere de' cuantiosas inversiones con el obieto de estruc

sostener una politica integral en materia de energia, 20/

Esta referencia reitera la visin en los circulos gobernantes acerca de la
vinculacién entre la expansién de la industria petrolera v la mejorfa de la eco-
nonia nacional. En esta ocasibn, se hizo alusién a la necesidad de delinear una
politica energética nacional, en donde se consideraba a los recursos derivados
de 1a explotacién petrolera como un elemento central para su definicién y puesta
en marcha. Sin embargo, no fue sino hasta finales de 1980 cuando la entonces Se-
/

cretaria de y Fomento publich el Programa de Fnergia.2l/

En &L se incluyercn los principales lineamientos de la polftica energética nacio-

nal, mismos que serdn analizados posteriormente. Mientras tanto, en el informe
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de 1978 la administracidn de Pemex sefiald los criterios bésicos que determinaban
el desarrollo dela industria petrolera.

Precisada inicialmente la reserva petmlena, la cual como se ha informa-
do, acusa una marcada tendencia al. incremento, fue posible sefialar los cri-

diata, mediata v futura de la demanda interna; jso racional y aprovecha-
miento integral de todos los hidrocarburos;

clar el desarrollo general del pals, caming Gnico y S5 Fundamento de

Ta independencia econdmica y G 1a prosperidad nacional. 22/

Es necesario analizar con detalle los criterios segundo y tercero, pues en
ambos se hicieron explicitos elementos importantes para la definicién de la polf-
tica petrolera. En el caso del segundo punto, se expresd la utilizacién integral
de todos los hidrocarburos, es decir, el petrleo y el gas. Como consecuencia de
la explotacién de los yacimientos de Reforma en el sureste, la produccién de gas
natural aunentS, pues este recurso se encuentra asociado al petrdleo de los pozos
de 1a regién. Debido a la falta de instalaciones adecuadas para su procesamiento
una gran parte del gas et e quemado en la atmdsfera. Una de las opciones
que se planted para evitar el desperdicio del gas fue su vénta a los E\U, a tra-

vés de un gasoducto. Tanto la quema del recurso como la construccién del gasoduc

to suscitaron discusiones entre izaciones politicas de izquierda del pafs y
el gobierno y entre diferentes cfrculos gubernamentales. Por ello, la inclusién
del gas dentro de la politica petrolera pasb a ser un requisito fundamental, so-

bre todo considerando que otro de los criterios definidos fue la utilizacién ra-

cional de los energéticos.

En relacidn al tercer criterio sobresale el sefialamiento de uno de los linea

mientos para inar 1a politica de exportacién de crudo: la utilizacién de
parte de los recursos econbmicos derivados de la exportacién de petréleo para fi

nanciar los precios internos de los productos petroleros. Con ello se reconocid
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wna finaliad adicional a la venta de crudo. Tal'y como ha sido sefialado, en el
pasado los precios internos de los energéticos recibian subsidios por parte del
Estado; ahora, en forma complementaria, parte de Las divisas petroleras se orien-
‘taban al financiamiento de los precios internos.

AL continuar los trabajos de exploracién y explotaci@in en las diferentes zo-

nas 1a in de hi se i posibilitando con

ello el aumento de las exportaciones. Hacia finales de 1379, se presentd una mo-
dificacién importante en el sector petrolero nacional. A partir de trabajos pre-
vios de exploracién en la zona del Golfo de Campeche, se detectd la existencia de
yacimientos marinos. En 1979 se informd acerca del inicio de la produccién de
crudo proveniente de la zona. Al poco tiempo, el crudo cbtenido de los yacimien-
tos marinos adquirid un peso considerable dentro de la produccién nacional. EL
Cuadro 3 registra la evolucién de la produccién de crudo por regidn a partir de
1976 en &1 se destaca el peso de la zona sur a lo largo del periodo, y en parti-
cular, el de Campeche, que en 1981 representd el 46.8 por ciento del total, en
comparacién con una participacidn nula entre 1976 y 1978.

Debido a las caracteristicas del crudo producido en la zona de Campeche, se
presentd una nueva situacién para la industria petrolera nacional. El petrdleo
de esta zona es, en su mayor parte, del tipo denominado crudo pesado por su alto
contenido de azufre y por su alto grado de densidad. La refinacién de esta clase
de crudo puede verse dificultada pues la mayor parte de las plantas refinadoras
mundiales estn adaptadas para el procesamiento de petrleo de menor densidad y
contenido de azufre, es decir, el petrdleo ligero. Las refinerfas, mediante di-
ferentes procesos de adecuacidn, pueden 1legar a transformar el crudo pesado.

Por esta razén, la planta refinadora del pafs ha tenido que efectuar algunas modi

ficaciones.

L 220762
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En términos de 1a exportacién petrolera, la presencia del érudo pesado ha
trafdo como consecuencia un cambio en el tipo de petrSleo ofrecido a los clien-
tes, pues antes de 1979, el hidrocarburo exportado era crudo ligero denominado
istmo. A partir de esa fecha, México ha colocado dos tipos de crudo en el merca-
o internacional: el istmo y el pesado, denominado maya. EL Cuadro 4 muestra la
evolucidn de las exportaciones de acuerdo al tipo de crudo.

De la informacidn del Cuadro 4 se derivan los siguientes sefialamientos:

1. En menos de 3 afios, el crudo maya pasd a representar ms del 50 por cien
to del petrdleo exportado por México, a'la vez que ha disminuido su par-
ticipacidn y el volunen del istmo.

2. La venta de cos tipos de crudo ha implicado la Fijacién de precios dis-
tintos para cada.uno de ellos, pues su valor varia dentro del mercado
petrolero internacional. Los crudos pesados tienden a tenen precios in-
feriores a los ligeros. .

La venta de maya introdujo un nuevo elemento en la polftica de comereia-
lizacién de México. En general, los compradores prefieren obtener crudo
de fécil procesamiento, por lo cudl la polftica mexicana ha recurrido a
ciertas medidas para lograr la venta de maya. Entre ellas, sobresale la
obligacidn de los clientes de adquirir un porcentaje determinado de maya
dentro de su volumen total de compra.

Mdens, 1a obtencisn de crudo en 1a zoma marftima de Campeche significd la
instalaci6nde diferentes obras para permitin una produccisn contfnua y el almace-
nandento apropiado de petrdleo. A fin de cubrir los aunentos en la produccién
fue necesario incrementar la capacidad de transporte del hidrocarburo de los po-
205 a las terminales y elevar la capacidad de almacenamiento en los puertos, En
ocasiones, en la terminal maritima de Pajaritos -sitio en donde los’ barcos petro-

leros se abastecen de petrbleo mexicano- se han presentado problemas debido a la
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falta de instalaciones adecuadas.

1a expansién de la industria petrolera nacional fue continua durante el perf.
odo 1976-1981. Sin embargo, no fue sino hasta finales de: 1980 cuando se hicieron
explicitos los lineamientos de la politica energética nacdional en el Programa de
nergia. Uno de los elementos centrales de politica energética habia sido anuncia

do previamente el 18 de marzo de 1980, cuando en ocasidm: de la conmemoracién del

e la iacién petrolera, el Presidents J.L.P. declar en Gua
dalajara el imiento de una forma consolidada de p i6n de petré-
1eo de 2.7 millones de barriles diarios.2Y Con ello se Limits la expansitn de

la industria petrolera y,en consecuencia, al fijarse una cantidad méxima de pro-
duceibn, las posibilidades de aumentar las exportaciones se vieron restringidas.
En el Programa de Energfa se dispuso en forma clara un 1fmite a la exporta-
cién de hidrocarburos. Los argumentos sefialados para fijar un tope fueron los si
guientes:
Dado el objetivo politico y econémico de diversificar la estructura pro-

ductiva del pais durante los afios ochenta, el Proy e Energia establece
como 1fmites a la exportacién de petrbleo un niv P ae barri
i 1o

EL
drgLics wn esfuerzo considereble gel resto de 1a econonia para balancear me
jor 1a composicién de las exportaciones. 1 propbsito de evitar el
Piesgo de depender excesivamente e un s e e oAl que

s hidrocarburos no sobrepasen el 50 por ciento de los ingresos corrientes
e i, 2/

en la del Programa de Fmersfa se hicieron sefia

lamientos sobre la vinculacién de la expansién del sector' energético del pais con
el desarrollo econdmico nacional:
(EL Programa) se propone expandir la produccibn de energéticos en fun-
cidn de las necesidades del desarrollo general del pafs y no del volumen

de reservas per se ni de 1os requerinientos de otras economias o de inte-
reses ajenos al muestro. 25/

Valdrfa la pena contrastar esta posicién con un planteamiento expresaco ante

riormente por el Director General de Pemex:



£

Henos cicho que en 1a industria petrolera las reseryas son hrjula y gufa
y cuand felizmente son de la magnitud que sefialapps, la decisién de expor-
‘tar m es una conducta opeional, siro un Ipperatiyo patribtico que debe cun
plirse para, bien del Pals\ .

Si ros en exceso, biados de ur-
gencias ecordmicas, q'ue una especie de avaricia irracional y un primitivis-
mo téenico nos impediria resolver (...). los bienes, sencillamente, deben
ser utilizados para remediar los males. 26/

A pesar de la diferencia dé tiempo existente entre la presentacién de este
planteamiento y la divulgacién del Programa de Fnergia; ro resulta dificil perci-
bir las posici i entre los i i de delinear la

politica energética nacional. Los puntos conflictivos entre funcionarios de la
entonces Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial y de Pemex fueron varios
durante el perfodo de expansidn de esta industria nacional. Hllo ro impidid un
crecimiento acelerado en el sector petrolero nacional en los primeros afos de la
adninistracién de J.L.P. alnque hacia los filtimos afios de ese régimen se impusie-
ran 1imites a dicho proceso de expansidn. Algunas de las expresiones de estasdi-

ferencias serén presentadas més adelante.
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Informe rendido por el C.Director General de Petrbleos Mexicanos
. Anfonio Dovalf Jaine, ante el C. Presidente de la Pepdblica
Lic. Luis Echeverrfa Alvarez, el 18 de marzo de 1875, en Reforma
Chiapas al conmemorarse el OOVIT aniversaric de la nacionaliza—
D.F.: 5. e., 1975, p. 23.

cidn de la industria petrolera. MBxico,D.F.:

Véase Cuadro TTT 44: Volumen de las importaciones totales de cru-
dos, productos petroliferos, Detznqu.umcos y gas natural, 1938-1979

de La industria petrolera *
o Vovico, Moxico,D.F.: ora. 11980, B.290.

Informe rendido por el C. Director General de PetrSleos Mexicanos,

Ing. Antonic Dovalf Jaime, ante el C.Presidente de la Republica
en I ‘naﬂrlan

ch Lu.\s Echeverria Alvarez, el 18 de marzo de 1974,

al_conmemorarse el YO(/L aniversario de la de
la industria petrolera. 1éxico,D.F.: s.e.; 1974- .20

Este punto fue tratado con cierto detalle en la Introduccién en la

p. 2.

Cifras calculadas en $24.4 millones de pesos en 1971, $401.2 millones

en 1972, $1,129.1 millones en 1973 y $993.7 millones en 1974. Cuadro

IIT 46: Valor dariag importaciones de Pemex de crudos, productos be-

troliferos y pe 1968-1979 en La industria petrolera en M-
xico. op. git. p. 292.

Informe rendido ... (1974). p.9

Véase Cuadro 3. Si bien en 1974 ya se registraron algunas
ciones de crudo, su monto fue inferior al volunen'registrado de im-
portaciones. EL primero fue de 15.3 MBD y el segundo de 16.9 MBD,

Informe rendido... (1974). pp. 3-4. Subrayado propio.

Al respecto véase Cuadro TII: 59, MPrecios de venta de los principa-
les productos petroleros”,en la industria petrolera en México
op. cit. p. 315

Ibid. p. 10.

Ibid. p. 11.

Samuel del Villar. "Estado y petrleo en México". Foro Internacio-
s Ao

nal 77. v.20. n.1 (julio-septienbre de 1979), p.13

Informe rendido. (1975). pp. 20-21.

Véase Cuadro 6,7 y 8 de "El sector energético mexicano,1976-1981."
Energéticos.a.6.n.k. (abril de 1982).



Los principales lineamientos del Progrma sexenal fueron mencionados
posteriormente en el Informe rendido por el C. Director General de
Petrbleos Mexicanos, Tng. Jorge Diaz Serrano, ante el C. Presidente
de 1a Repiblica, Lic. José [Bpez Fortillo, en Azcapotzaloo, D
15 ge parso de 1977, 31 comenorarse el XOTX am'v'aﬂsax'io da T e
clonalizacibn de 1a Industria Wexico,D.T. s.e.

p. 1 e Intel]_\gence heeklz iy ene
7o de 1977, p. 11. se reportd este

Informe rendido... (1977). p. 9:

Did. p. 10, Subrayado propio. Debe cbservarse que en la definicién
Se concede énfasis al criterio econdmico. Un campo petrolero cuya
explotacisn no fue econdmica en el pasado, puede pasar a fomar par-
tte de las reservas probadas a partir de la modificacién de las condi.
ciones econdmicas. Debe notarse que en.esta cifra se incluye gas na
tural, que tiene una equivalencia de 5,000 pies cbicos por barril
de petrdleo. n el Cuadro 3 no se incluye el gas dentro del rubro
"reservas probadas ",por 1o cual podria surgir alguna confusién.

Véase, para mayor detalle, Capitulo IIT, p.33.
Informe rendido.:. (1977). pp.13-14. Subrayado propio.

Informe rendido por el C. Director General de Petrdleos M

Ing, Jorge Diaz Serranc, ante el C. Presidente de la Replbl
Sosk Tipes Portillo, on ooa Rioa, Jer. o1 dfa 18 de gergo
al versario de 120 de
ria petrolera. oD P By o Pp. 13-10. Subray:

y Fomento ial. Programa de energia;
metas 2 1990 y provecciones al afo 2000 (resunen 3.
WBxico,D.F. Sepafin, 1980. 60 pp.

Informe rendido... (1978). pp. 35-36.Subrayado propio.
BxcBlsior. 19 de marzo de 1980. p.1.

Programa de energia ... p. 22:

Presentacién de José Andrés de Oteyza, Secretario de Patrimonio y
Fomento Industrial al Programa de knergfa... p.

Informe rendido (1978). pp. 10-11.
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PRINCIPALES Elm DE LA POLITICA DE COMERCIALIZACION
EXTERIOR DE PCTROLEO
Definicién
En general, los pafses exportadores de petrSleo emprenden una diversidad de ini
ciativas y acciones camerciales con el fin de colocar sus exportaciones en el mer-
cado internacional de crudo. Entre las mis importantes se encuentra la fijacién de
precios y las condiciones de pago. EL conjunto de disposiciones camerciales consti
tuyen la polftica de comercializacién de wn pafs. En este sentidoj por polftica de
cemercializacién de México se entenderd la serie de lineamientos y acciones que han

sido adoptadas por los agentes que establecen la polftica petrolera nacional a fin

en el mercado internacional

de lograr la i6n de las
de hidrocarburos a lo largo'del perfodo 1977-1982.  'Los agentes referidos son:

1. Pemex, la empresa petrolera estatal que en forma exclusiva realiza las acti

vidades de i inaci 2 iento y distribu-
ci6n del petr6leo y del gas. Adends, se encarga de comercializar el petr6-
leo, el gas y productos petroleros a nivel internacional.

2. Ia Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial, la dependencia del sector

pliblico encargada de delinear la polftica energética nacional.
3. El Poder Ejecutivo Federal.

n el perfodo 1975-1982 se presenta la expansién de las exportaciones petrole-
ras de Mxico y la consolidacién del pafs como nacién exportadora del energético.
Las acciones de la polftica de comercializacién se ubican dentro del contexto de la
industria petrolera nacional y, a la vez, dentro del contexto del mercado interna-
cional de crudo. A lo largo de esta seccién, se hace referencia a los dos &mbitos,
a £in de tratar de vincular la situaci6n inperante en ambos con la polftica de co-

mercializacién.



1a polftica de

entre 1974 y 1976
La informacién analizada en el apartado anterior se refiere al perfodo en el cual
Se present6 una expansién en la industria petrolera (1974-1981). Sin embargo, a 1o
largo de estos afios no se adopt6 una polftica de comercializacifn uniforme. Sus li-

variaron no Gni por caiibios istrativos en Penex y en el gobier

no federal, sino también por modificaciones en la situacifm econfmica nacional y en
la forma de concebir la explotacién y la exportacién del petr6leo como instrumento de

desarrollo econémico. En esta secci6n se i los princi lineami de

la polftica de comercializacién entre 1974 y finales de 1976.

Ias primeras exportaciones de petrSleo crudo durante el decenio de los setentas
se registraron en los Gltinos afios de la administracién de Echeverrfa. La polftica
de conercializacién exterior de orudo de 1974 a finales de 1976 presentS como rasgos

les los

1. Ia en el mercado ional de crudo de todo el petrleo exce-
dente que no hubiese sido absorbido por la ‘capacidad de la planta de refina~
cin del pafs.

2. Ia exportaci6n del crudo excedentario a fin de obtemer las divisas necesarias
para el pago de bienes y equipos importados esenciales para mantener el rit-
o de expansi6n de la industria petrolera y para el pago de importaciones de
los productos petroleros y petroquimicos en los cuales el pafs no era auto-
suficiente.

Ambos Lineanientos fueron expuestos en varias ocasiones por el entonces Director
General de Pemex, Antonio Dovalf Jaime. n su informe del 18 de marzo de 1975 sefia-
16 con respecto al inicio de exportacicnes en 1974:

wna vez saturada la capacidad de refinacién con la produccién nacional, se dis-
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puso de volfmenes excedentes de crudo, que el Sr. Presfidente de la Repblica
destind a la exportacién.1/

Adicionalrente, en su informe de 1976 declar6:

Ia relativa abundancia de crudo producido, en exceso de la capacidad de
Las plantas de refinacién, ha colocado a Mxico en la satisfactoria posicién
de pafs exportador, generador de valiosas divisas que fan significado consi-
derable alivio a la balanza de pagos; en efecto, hemos colocado en los merca-
Gos internacionales, todo el crudo no absorbido por les refinerfas. 2/

¥ posteriomente sefial6:

21 desarrollo (de los canpos de Chispas y Tabasco), agregado al que haganos
en los ya descubiertos de Cotaxla, Ver., y Chac, en la :Sonda de Campeche, nos
dard seguranente vollrenes excedentes que exportar, y cumplir asf el propbsito
de obtener divisas conpensatorias de las que erpleemcs en pagar los equipos,
materiales y dends artfculos indispensables para mantener el ritmo de creci-
miento ffsico. 3/

A su vez, dentro de los lineamientos de polftica de camercializacién del pe-

rfodo aludido se 1legé a establecer un freno a la posibilidiad de expansién de las

exportaciones. La limitaci6n se expuso en téminos de un mayor conocimiento de las

reservas petroleras del pafs, de tal foma que la relacién entre &stas y la produc-

cibn nacional?/ fuese superior a 20 afos:

Exportar en mayores cantidades de las necesarias para compensar el valor de
1o que tengamos que importar, dependerd en definitiva, del conocimiento mds
preciso de las reservas probadas que arrojen los campos ya descubiertos y los
que se descubran y desarrollen en un futuro préximo, a fin de gerentiser por
wmn plazo no menor de 20 afios la satisfacci6n de las demandas
plena autosuficiencia. 5/

Cabe notar que en la referencia anterior se reitera el ebjetivo principal de la

industria petrolera nacional -el cumplir con la plena satisfacci6n de la necesidades

del paf:

de que I&xico se hubiera convertido en na-

cifn exportadora de hidrocarburos.

Otro lineamiento importante para la polftica de comercializaci6n del pafs que

fue conforméndose entre 1974 y 1976 fue la necesidad de incorporar valor agregado a

las exportaciones petroleras a través de la venta de productos derivados de petr6-

Mediante la construccifn de 3 refinerfas -Tula, Salima Cruz y Cadereyta-



se inici6 el proceso de éxpansi6n de la capacidad de refimaci6n nacional, a fin'de
cubrir el déficit en productos refinados existentesen el pafs, y para exportar pro-
ductos refinados:
El inicio de operaciones de estas tres nuevas refinerfas, dardn por los primeros
afios de su vida, voldrenes de destilados en exceso al consumo nacional, por lo
que podemos exportarlos en mejores condiciones de precio que el crudo, después
G arar proreia, dmitze ey pale; ot mano He) e weticens. 6/
Por su parte, los precios fueron establecidos de acuerdo al nivel de los miswos

el mercado i i Para 1974-1976, la OPEP ya habfa adquirido

una mayor capacidad para establecer los precios de crudo, por lo cual la posicién
que asumi6 ixico al respecto fue la siguiente:

El valor que henos fijado a los crudos de exportacidn ha sido invariablemente
regido por los precios inpuestos por la Organizacién de Pafses Exportadores de
Petr6leo; los moveremos en la medida en que sea necesario para aprovechar las
fluctuaciones del mercado internacional e incrementar, en su caso, NUestro in-
greso por ese concepto.

Las primeras exportaciones de petrSleo se presentaron en wn perfodo en el cual
no hubo disrupciones en el abastecimiento de crudo en el mercado intemacional. Sin

enbargo, el inicio de la participacién de México en el comercio internacional de pe-

tr6leo coincidi6 con una etapa izada por cambios dentro del mex
cado petrolero. Ademis, no debe olvidarse que la presencia de México dentro del gru
po de abastecedores de crudo constituy$ por sf mismo wna modificacién en la estructu-
ra de la oferta, entre otras razones, por el hecho de tratarse de un pafs no pertene=
ciente a 1a 0pirY . para los pafses inportadores de hidrocarburos, la posibilidad de
adquirir petr6leo de México fue atractiva desde un principio por tratarse de un pafs

A, FOF 1 S LI AL ELe S Alejaeiinte G snis GonETIEIES, W

de 1as naciones del Medio Oriente. La experiencia del "em-

bargo petrolero” y de la "crisis de los energéticos" era demasiado reciente para al-

gunas naciones consumidoras, y, por ello, las

mna opcién de interés.



En este perfodo, el criterio imperante para la seleccién de canpradores en Pemex
fue 1a venta de crudo "al cliente que en el momentoha ofrecido las mejores condicion-
es econéicas "/ En cuanto a destino por pafs, los clientes iniciales fueron Estados
Unidos e TsraelX. Para ambos pafses, las i i wa

opci6n de abasteciniento segura, a pesar de su reducido volumen iniciall/.

Basgos generales de la polftica de conercializacitn,
1977-1982

Bnunciados generales

Durante la administracién de José Lépez Portillo se presemt6 wn cambio en los cri-
terios de polftica petrolera y, en consecuencia, en los lineamientos de la polftica de
coercializacién exterior de crudo. Entre 1976 y 1982 fue variando el contenido de di
cha polftica. Si bien no fue sino hasta finales de 1980 cuando se puso en marcha el
Programa de Energfa, en los afios previos se hicieron explicitas diversos lineamientos
de polftica de comercializacién.

Desde finales de dicienbre de 1976, la administracién entrante reconoci6 la impor-
tancia del sector petrolero al informar de los planes de expansitn de la industria.

Como resultado, los criterios para la exportacién del régimen de Echeverrfa fueron cam

biados; para la nueva admini i6n, la i6n para la i6n fue una finali
en sf misma: :

Por tener mds reservas probadas, se puede'y se debe producir mis. Se puede y
se debe exportar mis. Esto es racional ,pero i ‘todos nues—
tros recursos naturale:

Enfrentarmos a la realidad, conocer los elementos del problema, y tratar de re-

solverlo, ha sido nuestra actitud.12/

Esta referencia expresa la visi6n imperante en la direcciGn de Pemex, la cual con
sideraba que la existencia de amplias reservas conducfa a una explotaci6n intensa de

los recursos energéticos. Para justificar la expansi6n de la industria petrolera y



de las exportaciones de crudo, los diferentes funcicnarios p@blicos aludfan a la de

teriorada situacién econbuica del pafst¥. Dentro de 1a tnica de los lineamientos

anteriores, el 18 de marzo de 1978, el Director de Pemex precis6 los factores consi-
derados por la empresa para delinear la polftica de exportacién:

Una vez cubiertas ampliamente las necesidades del mercado nacional, hetos di-
sefiado una polftica de expon:acxén torando en este caso. el concepto ae polftica
en el sentido de conducta conveniente, que se debe referir cuando menos a tres
factores complejos y dindmicos de primerfsima importancia.

ELpriners (...) es 1a mgnitul de las reservas petroleras, ya soa probatas,
probables o potenciales. El sequndo es la capacidad nacional de inversién para
ampliar nuestra actual estructura de produccién, con objeto de crear nuevas
fuentes de trabajo. El tercero es la posibilidad de vemder nues
tra produccifn excedente al exterior.

Estas tres varisbles dependen de hechos canbiantes que cbligan & constantes
replanteamientos y nuevas aperturas que se deben conbinar con otras variables de
fndole nomativa, siendo la mds importante de todas logmar en todo momento el ma
yor beneficio para el pafs. Esta variable permanente, a nivel ideoldgico es un
Compromiso y una identidad: es nacionalisno.14/

n estas declaraciones el Director General de Pemex reiter§ los planteamientos
expresados con anterioridad, pero se vio obligado a efectuar una defensa de la polf
tica petrolera al vincularla con criterios de tipo ideol6gico, en este caso, con el
nacionalismo. La necesidad de referirse a este tipo de seflamientos cbedeci6 a
que durante la administraci6n de Jorge Dfaz Serrano las crfticas a la polftica pe-
trolera fueron constantes. Con relaci6n a la actuaci6n de Ixico en el mercado in
ternacional de petr6leo, el director se vio precisado a enfatizar sobre la capacidad
de- acci6n propia del pafs.

Mxico ha sido, a partir de 1938, en ocasiones importador o exportador de pe-
tr6leo y de gas sin que estas circunstancias hayan comprometido nuestra sobera-
nfa. Sin emocargo, lo importante al exportar consiste en que vendamos nuestros

que me-

productos al precio gue nosotros fijamos y los en el mercado
Jor nos 1os pague por nuestra propia decision.1s/

La mayor capacidad de acci6n de Ixico en el mercado internacional se derivé co

o consecuencia del incremento en el volumen de produccién y de exportacién de pe-
tr6leo. Al crecerawos rubros,la participacién de México en el mercado petrolero de

36 de ser marginal. Las acciones de polftica camercial adoptadas por el pafs camen



zaron a incidir en el canercio petrolero. Debe recordarse gue entre 1977 y fines
Ge 1978 se registr6 una etapa de tranquilidad en el mercado petrolero. Ademds para
esas fechas se report acerca de la existencia de una sobreoferta de petréleo lige-

10 en el mndot®/. Por ello, frente a la decisi6n del gobiemo de Mxico de incre-

mentar sus iones y bajo las iones de ividad comercial, Pemex de
bi6 enprender diversas acciones para i su participaci dentro

del mercado petrolero. Durante esta etapa de tranquilidad en el mercado petrolero,
el principal instrurento utilizado fue el precio (en secciones posteriores se hard
w estudio detallado de la polftica de precios). Por ahora, basta sefialar que en la
etapa inicial de la administracién de José Lopez Portillo, la consideracién fundamen
tal de la politica de comercializaci6n fue colocar la dotacién excedente de petr6leo
en el mercado internacional.

Ias ici internas e i i fueron modifi a lo largo de

1979 y 1980.. A nivel nacional destaca la producci6n de petrSleo pesado, misma que

introdujo un nuevo elemento a la polftica de comercializaci A nivel i

nal, sobresale la cafda en la produccién petrolera de Irfn e Irak y la elevacién en
el precio de venta del crudo, condiciones que provocaron wn perfodo de escasez den-
tro del mercado petrolero. Estos canbios condujeron a un mayor acercamiento de los
importadores de petr6leo a México, pues la producci6n mexicana continué ascendiendo,
y el pafs se habfa caracterizado por ser una fuente segura de abastecimiento. En es
tos afios, Mexico pudo adoptar medidas comerciales con sus compradores que bajo otras

circunstancias hubiera sido diffeil s la mds i se

refiere a la venta de petr6leo pesado. (uste punto serd analizado posteriormente.)

De acuerdo a los pdrrafos anteriores, la vinculacién entre la polftica de comer-

jalizacién con las i i en el sector petrolero nacional y la si-

tuacitn existente en el mercado internacional de petrSleo es muy estrecha. A lu vez,



existen otros elenentos que inciden en la configuracién de #al polftica. Entre
otros, en el caso de léxico debe destacarse la relacién entre el deteriore en las
condiciones financieras y econmicas del pafs hacia finales de 1976 y la decisi6n
de incrementar la produccin petrolera a partir de 1977 a fin de colocar los exce
dentes en el mercado internacional.

Fue hasta novienbre de 1980 cuando en el Programa de Energfa se delinearon en
forma clara los criterios y objetivos de las de joos 12/

. En
&1 se expresaron en foma integrada los siguientes lineamientos:

e prlondades que se refieren a la relacién entre enemyfa y sector externo

I T T ——

sorber productivamente recursos del exterior, una vez cubierta la demanda in-

terna.

(ii) Procurar que

(1i1) Geilizar 1o por pafses

el comercio exterior mexicano.

(iv) Aprovechar las ventas de petr6leo y gas para absorber tecnologi-

as modernas, desarrollar mds rdpidamente la fabricaci6n en el pafs de bienes de
. capital, tener acceso a nuevos mercados para la exportacién de manufacturas y

lograr mejores condiciones de financiamiento.

(v) Cooperar con otros pafses en desarrollo en el suninistro de petr6leo y en

1a bsqueda y explotacion de fuentes locales de energfa. 18/

dichas exportaciones tengan un e valor agregado.
de

Para el caso particular de la polftica de comercializacitn, en el Programa se
agregaron estos criterios para la exportaci6n de crudo:

Buscando diversificar 1os flujos del conercio exterfor del pafs, se estable-
cen los siguientes criterios generales

(i) Tratar de evitar la concentracién de més del 50 por ciento de las exportacio
nes mexicanas de hidrocarburos en un solo pafs.

(ii) Buscar mantener en menos del 20 por ciento la participacién de las exporta
cicwies mexicanz o 61 total 06 1ab Smertaciones Ge culh 3 Erolitos TetoiL
feros de cualquier pafs. S6lo en el caso de las naciones de Centroamérica y del

Caribe se abastecerd hasta un 50 por ciento de sus necesidades de hidrocarbu-
ros. 19/

En estos puntos se denota wna vinculacién entre cbjetivos mds amplios de polfti-

ca econémica exterior con la exportacién de hidrocarburos. A fin de evitar una exce-

siva i6n e las ventas en un’ solo mercado, se sefialé la necesi-

dad de diversificar el destino de las ventas. Este Gltimo ha sido uno de los objeti-



vos que se han trazado los regfmenes gubernamentales desde 1970, debido a la concen
tracién del camercio exterior mexicano en elimercado norteamericano.

A su vez, otro de los cbjetivos de la polftica camercial de México ha sido trans
formar las materias primas a fin de exportar productos elaborados. Por ello, se es—
pecifica en el caso de las exportaciones de hidrocarburos, se debfa procurar incorpo
rarles valor agregado. .

En relaci6n a la polftica exterior de México, desde 1970 uno de los lineamientos
ha sido buscar la cooperaci6n entre pafses en desarrollo en diversas dreas. Por en—
de, en el Programa se favorece la cooperaci6n en el &rea emergética. Ademds, se es-
pecifica que en el caso de las naciones de la zona centroamericana, se puede abaste-
cer hasta un 50 por ciento de sus necesidades petroleras?’. Para los otros pafses

se sefialé un 1fmite de 20 por ciento, con el fin de evitar la creacién de una rela-

cibn de excesiva ia hacia las importaci i de México.

Desde una perspectiva més amplia, el Programa reconoci6 la vinculacién entre las
exportaciones petroleras con objetivos de polftica econfmica y de polftica exterior
al sefalar que

Las ventas externas de energéticos persiguen objetivos nds amplios que los

El gobiemo federal fijard metas,
destino y negociard e fentes. 21/

Polftica de precios y de crédito
Durante la administracién de J.L.P., los precios mexicanos siguieron de cerca

los canbios regi en el mercado i i Al estudiar la polftica de pre

cios es necesario incorporar el elemento "téminos de crédito" pues constituye una
de las partes fundanentales de la polftica de comercializaci6n; mediante su fijacién,
el vendedor establece las condiciones de pago al camprador, mismas que varfan de
acuerdo a la situacién camercial imperante en el mercado petrolero. En etapas de so
breoferta petrolera, los vendedores tienden a conceder a sus clientes las mejores

condiciones posibles de pago para evitar que los compradores busquen in abastecimien



to alterno que represente para ellos wna mejor campra. La ampliaci6n de los térmi
nos de crédito constituye wna primera foma de rebaja en Ios precios, pues al exten
derse, el valor real de la canpra al momento de pago -es decir, después de deflacio
narlo- es menor al valor nominal de la venta 22/ debido a la disminucitn en elvalor
real al transcurrir el tiempo. En este sentido, la ampliaci6n de los téminos de
crédito implica una disninuci6n en el ingreso real del vendedor, pero un mantenimien
to de su mercado, a 1a vez que pemite wn incremento en las ventas dependiendo de las
condiciones comerciales ofrecidas.

En ocasiones, 1a arpliacién de los téminos de crédito puede implicar un deterio
7o tal en el ingreso que llega a ser preferible optar por wna reduccin abierta en
1os precios. Con una medida de esta naturaleza, el vendedor ya no Gnicamente ofrece
nejores condiciones de pago, sino también un precio mds bajo en comparacién con los
otros 2%/, un mmento de sobreoferta, 1a disyuntiva ingreso o mercado pusde colo
car al vendedor en wna situaci6n problendtica. EL mantener el ingreso -mediante pre
cios altos y téminos de pago cortos- puede provocar wna disminucién en las exporta-
Giones; alainversa, 1a conservacién de los mercados -por medio de precios mds atrac-
tivos y téminos de pago Flexibles- puede causar un deterioro en el ingreso.

A continuaci6n se presentan los precios de exportacién de Héxico entre 1978 y
1979 y los téminos de crédito correspondientes. De antemano, puede sefialarse que
en téminos comparativos, el precio naminal del crudo mexicano se encontraba muy cer
cano a 1os intemacionales, pero existfan diferencias en cumnto a los t&minos de
pago. EL manejo de anbos elementos ~precios y téminos- permiti6 que en determinado

momento el petréleo mexicano adquiriese mayor competividad 24/,



CUADRO 5

Méxicos Precios de exportaci6n de petr6leo,1978-1979
(a6lare:

s por barril)

Ao Trinestre Precio Téminms de crédito

1978 I 13.40 @0 dfas

13.40 05 dfas

hoty 13.10 0 dfas

13.10 ®0 dfas

1979 1 14.10 &0 dfas

1T 17.10 &0 dfas

™ 22.60 @0 dfas

™ 24.60 30 afas

Fuente: Elaborado a partir de informacién proveniente de diversas notas
informativas aparecidas en el Petroleum Intelliigence Weekly de
las siguientes fechas: 26 de septiembre de 1977,p.7; 15 de mayo
de 1978, p.7; 17 de julio de 1978, p.1; 4 de saptiembre de 1978,
P.7; 23 de dicienbre e'1978,pp.5-6; 7 G mayo o e 1979,p.1; 27

le agosto de 1979, p.11; 15 de octubre de 1979, pp.

Durante 1978, México se enfrent6 a condiciones diffciles en el mercado inter

nacional de petr6leo, debido a una situaci6n de tranquilidad en el abastecimiento

y a la dura ia entre los di de: crudo del mercado nor
teamericano, el principal mercado del petr6leo mexicano. Frente a estas condicio-
nes, y con un constante incremento en el volunen de las exportaciones, México em-
prendi6 medidas tales cono la extensién de los téminos de pago —en el segundo
trimestre de ese afio- o la reduccién de precios -en el tercer trimestre- a fin
@ consolidar su posicién dentro del mercado internacional de petr6leo. Estas me-
didas fueron favorables para la colocacién del petr6leo mexiicano en el mercado in
ternacional. Como ejerplo: hacia mediados del afio se inform® que

el interés de los refinadores norteanericanos por el crudo mexicano.

estd amentando por dos razones: el volunen de las exportaciones estd

creciendo y el precio es cada vez nds campetitivo. .. la reduccién (del

Precio msicano e &1 tarcer trmestre & S13:10/b) da wma ventaa al -

erudo mexicano frente al drabe ligero, awque el precio es nenos carpe

titivo frente a los crudos mds pesados de Alaska y Ecuadior. El precic

de entrega del petr6leo de MSxico es de $13.30/b en campracién con
$13.45/b para el drabe ligéro. 25/



En 1979 las condiciones en-el mercado internacional de petrfleo se modifi-
caron, debido a la escasez derivada de la disminucién en la produccién petrole
ra en Irin. Caw consecuencia, hubo fuertes presiones alcistas sobre el precio
del petrbleo en el mercado. Durante todo el afio, los precios internacionales
fueron elevados constantemente. Tanbién los precios de exportacitn de México se
vieron sujetos a una revisién peri6dica. Durante los primeros tres trimestres
del afio, la polftica de precios se incliné por afectar el valor del barril de
petr6leo, manteniéndose constantes los téminos de crédito. Para el cuarto tri
mestre, ademds de observarse una elevacién en el precio, se redujo a 30 dfas el
crédito. Ello reflejaba una mayor capacidad de los pafses exportadores para fi-
jar las condiciones de pago a su favor dadas las condiciones de rigidez de la
oferta en el mercado interniacional; en este caso, el aumento en el precio mexi
cano vino acampafiado por una disminuci6n en los téminos de pago a fin de garan
tizar wna ménor pérdida en el valor de las ventas.

Los incrementos en los precios de exportacién de México buscaban mantenerse
a 1a par con los canbios en los precios en el mercado internacional. Las consi
deraciones tomadas en cuenta al modificar los precios mexicanos fueron bésica-
mente dos: las variaciones en el valor del crudo &rabe ligero (similar en cali-
dad al petrbleo mexicano) y el costo de ambos en los E.U. (el principal mercado
de mexico) 2. ast, con respecto al primer incremento en 1979, la prensa espe
cializada sefal6:

HExico planes aumentas el precio de s crufo al 1° de enero para reali-
nearlo en paridad con el crudo drabe ligero en su mercado principal, los
0. do 513.10/b & 14.10/b bajo un credito de 60 dfas. Eote nuovo Dre-
cio seré aplicable al primer trimestre de 1979.

wmento busca: mantener (el incremento de México) a la par con el au
nento bécicg de 1a OPED, recuperar el terreno perdido durante 2 afos debi.
do a reducciones en los precios y beneficiarse frente a los costos supe—
riores de crudos similares del Medio Oriente al incluirse los costos de
ansporte. El costo del crudo del Medio Oriente a los E.U., considerando
flete y almacenamiento es de $14.50/b. El costo fob  de México serd de

$14.10/0 {usa 15 centayos do transporte) .
umento podrfa tener un impacto negativo para el caso de la venta de
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México al Bxtreno Oriente y a Miroga.2l/

Ios precios: de exportacién de México durante el perfodo de mayor rigidez en la
oferta petrolera fueron modificados al alza en forma constamte. En 1980 se introdu
jo un nuevo elemento en la polftica de precios de México debido a la produccitn del
crudo pesado denaminado maya. | Anteriommente, el petr6leo mexicano exportado era el
ligero -denominado istmo- y sus caracterfsticas eran muy similares a las del &rabe
ligero. Pero desde finales de 1979, durante la etapa de tirantez en el mercado, M&-
xico comenz6 a exportar crudo maya. Por sus caracterfsticas, este tipo de petr6leo
debi6 recibir una cotizaci6n diferente. La evolucién de los precios de exportacién
de MExico entre 1980 y 1982 se presenta en el Cuadro 6; para fines comparativos, se
incluye el precio de exportacién del petr6leo &rabe ligero.

Entre 1980 y 1981 se presentarcn diversos acontecimientos que modificaron las
condiciones en el mercado petrolero internacional; a rafz de estos cambios puede ex-
plicarsela variacién en los precios oficiales de exportaci6n de México. En 1980,la
situacién de escasez en el mercado petrolero continué no Gnicamente por la cafda en
la producci6n iranf, sino también debido al inicio del conflicto bélico entre Irén
e Irak.Atbos pafses son importantes productores de petr6leo y, al desatarse el con
flicto, diversas i i y refi fueron o dafiadas, por lo cual

disminuy6 su volumen de i6n. El mercado i iomal se vio sujeto a un pe-
rfodo de escasez a causa de la baja en las exportaciones de. los dos pafses. Los pre
cios internacionales fueron aumentados a lo largo de todo el afio; como reflejo, los
precios de Héxico fueron revisados en varias ocasiones. La situacién de escasez pe
trolera favoreci6 la fijacién de wn precio elevado para el petrleo maya pues Este,
a pesar de su calidad inferior, lleg6 a tener un valor superior al petr6leo drabe
ligero.

En 1981, el mercado petroléro se estabiliz6 y comenz6 a registrar una etagu e
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cusDRO 6
Merieo Precios flceles o exporaciin, 6ol peice crudo, - omporacton con
el precto del drabe ligero, 1975% 1962** (delares por Barril)s

tomo o rabe igere
=
p— 20,60 . 1800
e gt 2150 2400
. :
p— s2.00 26,00 200
I Trimestre ) 32.00 28.00 28.00
- s.50 26.00 2800
1 ameste s4.50 25,00 a0
¥ Tineste sa.s0 .00 w200
24 do ictntre s8.50 st.s0 s2.00
181
e Timeste w50 st.50 w200
W tmesws ., sas0 s2.00 52200
18 de junio 34.50 28.00 3z.00
I Trimestre 36,50 30.00 32.00
1= de agosto 34.00 28.50 ¢ 32.00
W ineste s4.00 s e s
10 co vt 55,00 20.50 3400
I
p— 35.00 26.50 s1.00
1 do rio s2.50 25,00 .
1t Timesse s2.50 25.00 st

* S6lo incluye el fltimo trimestre de 1379, pues a partir de éste se empez6 a coti-
ar el raya, para prectos previos del itmo, ver Cuadro. 5

#* 5610 tncluye el prtmer semestre de 1962,

Fuente: Tlskorado o partr del  cuacko do "Mexica: Cambios o los recios do expor-
acten del poweleo crudo y dol 303 nourl, 1980-1962", e Tersttices,o, 6,
Tz (fobrer, do 1685) & parti del supleménto del Petrojeun Tatelligens
Weekly del 7 de junio de 1992 * Updated price scoreboard Tor Key world
Crudes”. Los pecios son f.0.b. y los terminos de crédito son de 30 dfas
pera los 3 tipos de crudo, salv pera el Il Trimestre de 1982, bara osta
focha el crédito de Mexico se amplié a-60 dies..




sobreoferta petrolera a causa de las medidas de disminuci®in en el consum en los
pafses importadores de crudo a partir de las disposiciones de racionalizacitn y
conservacién de la energfa y de utilizacién de otras fuentes energéticas. Ademds
se registr6 un incremento en la produccién de ciertos pafses, entre ellos Arabia
Saudita, Irdn e Irak. Hacia mediados del afio, los productores de petrbleo se vie
ron expuestos a fuertes presiones por parte de los importadores a fin de que los
primeros redujeran los precios de venta. Estos habfan llegado a niveles munca an-

tes registrados ~cercanos a los $40.00/b- en los momentos de mayor tirantez en

el mercado. Sin embargo, al modificarse las ici los precios

ron una baja. En este sentido se explican las disminuciomes en los precios del
petr6leo de México a partir del segundo trimestre de 1981. Debe observarse que el
precio del maya fue modificado en forma considerable debido a sus caracterfsticas:
de haber tenido un valor superior en $2.50/b en comparaciGin con el &rabe ligero en
el primer trimestre de 1981, en el segundo r.rm\e.sr_re de 1982 era inferior en
90001 Paazelicaso:ddi datmn; 1n, st fomaiklinr, ansmerenuinor g
do, pues la diferencia de éste frente al &rabe ligero fue de $1.50/b a fines del
priner semestre de 1982.

Entre el primer trimestre de 1980 y el primer trimestre de 1982, los témminos
de ‘crédito del petr6leo mexicano fueron de 30 dfas 22/, un el sequndo trinestre de
1982 se registr6 un canbio, pues los términos fueron ampliados a 60 dfas. Asf, la
polftica de precios de México entre 1980 y principios de 1982 opt6 por modificar
el valor de exportacién -al alza entre el primer trimestre de 1980 y el primero de
1982- manteniéndose fijos los témminos de crédito. A difewencia, en el segundo tri

. nmestre de 1982, se conservé el valor pero se ampli6 el crédito a 60 dfas.

A partir de la i | 2, puede irse que en perfodos de rigi

dez en el mercado, México pudo elevar 1os precios y 10s ingresos por concepto de

exportaci6n sin riesgo de perder carpradores. Incluso pudo-fijar w precio conpara
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tivamente alto para el crudo maya, y afin asf, colocarlo em el mercado. EL canbio
Ge condicicnes intermacionales 1levé al pafs variar su polftica de precios; camo
ejemplo, México anunci6 que Sus precios de exportacién estarfan sujetos a revision
en cualquier nanento, y no trinestralnente, tal y cono habfa venido sucediendo en
el pasado 22/,

Sin abargo, en condiciones de solzeabuiriancia peticlera y dadas las presiones
de los canpradores, México optS por reduci sus precios para mantener su competivi-
dad a fin de evitar una cafda estrepitosa en las exportaciones. Aunque las reduc-
ciones mis fuertes en los precios se presentaron en el segundo trimestre de 1981 y
el primero de 1982, desde marzo de 1981 los compradores presionaron a México 3.
La prinera rebaja ocurri6 al iniciarse el sequndo trimestre de 1981. Al respecto,
1a prensa especializada canentd:

Béxico ha sedueico en 52.50/b el precio del paya (a $32,00/) pers 1o clien

tes no estn satisfechos en vista de la situaci6n de debilidad
petrolero. Se espera que algunos clientes norteamericanos disminuyan sus com-
pras de un 50 a un 100 por ciento durante el stre.

Los clientes que han disminuido sus comras han tenido el cuidado de no rom-
per las relaciones contractuales con Mxico.

Sienten que el precio del maya se deberfa reducir afin més -en $1.50/b- y el
istno, que no vari6, $1.50/t . 31/

El 3 de junio Pemex anunci6 una fuerte reducci6n para el istmo y el maya de
$4.00/b. Esta decisi6n provocS fuertes crfticas al interior del gabinete, por lo
cual el Director General de la empresa presentS su remmcia, misma que fue aceptada
por el Presidente José Lopez Portillo. En lugar de Jorge Dfaz Serrano fue nombra-
do Julio Rodolfo Moctezwma Cid. La rebaja también tuvo sus efectos en el mercado
internacional:

La dramdtica reducci6n de $4.00/b en los precios oficiales de exportacién ha
arruinado 1a posicién negociatora ae los productores que estén tratando de pro
teger la estructura tambaleante de precios méximos de venta de la OPEP. Las
medidas de presi6n por parte de los chentes que nenen acuerdos contractuales
5o estin aplicando a pafses de 1a OBEP y los producto) enecientes a

no perts
1a organizacién, 1o cual hace que inevitablemente Ty selibiimes myors
en los precios de & rectacii s ol irce Ios prolitores. s



Los conpradores de los crudos més caros de la OPEP... estaban presionando por
wna_reduccitn de §3.00/b. La reduccién efectuada por Mxico y la continuacién
de 1a cafda en los precios de petr6leo en el mercado Libre ha endurecido la po-
sici6n de los compradores y ahora algunos de ellos estin pidiendo rebajas de
$4.00 ¥ $5.00/b,

Ia reduccién del 1° de junio fue oportuna, pues muchos clientes de México se
estaban preparando para sispender sus conpras durante SO dfas, tal y cono estd
permitido por las claGsulas de los contratos con Pemex. Los campradores estdn,

o Gl Sitieticon con 1o eacios, CaliFiCAnIos G “Tasetables” st
que se encuentren por encima de los precios en el mercaro libre...32/
Durante los meses de junio, julio y agosto de 1981 hubo importantes acontecimien

tos en materia de polftica de precios tanto a nivel nacionall como internacional. La

de estos imi fue muy fuerte, a la vez que el impacto de

los canbios en materia de precios en otras 4reas econmicas y polfticas fue conside-
rable. ’

A nivel polftico, la renuncia de Jorge Dfaz Serrano tuvo fuertes consecuencias.
#n su remuncia, expuso al Presidente José Lépez poxtuio el siguiente argumento:

En virtud de que mi decisin de reducir el precio del crudo no recibi6 la apro-

baci6n unnine del gabinete econGmico y no queriendo camstituir un elemento de

discordia, preflaro presentar ante usted mi renuncia irrevocable al cargo de

Director General de Pemex, con que me honr6.33/

A pesar de especificar com causa de su renuncia la falita de aprobacién frente
a su decisi6n de reducir el precio, probablemente existierom otras razones que con-
dujeron « su separaci6n de la direcci6n de Pemex. A rafz de su renuncia, Dfaz Se-

rrano se alej6 de los cfroulos gobernantes en una etapa prewia al nombramiento del

ial del Partido i itucional para el perfodo
1982-1988. Intre otros elementos que permiten especular al respecto estd la cons-
tante revisi6n de los precios de exportaci6n entre junio y agosto de 1981. Frente
al desacuerdo provocado en el gabinete econfmico, J.L.P. anunci6 que la decisién

de reducir el precio habfa sido ipi y i una medida itoria, su-

jeta a revisién 3. Por su parte, en diversas ocasiones el Secretario de Patrimonio



y Fomento Industrial sefialé que los precios se revisarfan para el tercer trimes—
e 3/ .

No obstante la satisfaccin expresada por los compradores de petrfleo con res-—
pecto a la reduccién de los precios, a principios de julio se anunci6 un incremen-
to de $2.00/b en los mismos. Comwo respuesta, diversas compefifas redujeron sus com

pras:

ola d 1 de cont de crudos camo
SErevalorae foF hrioidl oo CamiaAues Ve e ok i M -
Femta 2 10 catia 1 45 por clonth 6 oo bortactes ~equivalente a 700

1 barriles diarios- como resultado de la decisi6n impopular de incrementar
= sz 00/b su precio. ..

La medida mexicana -motivada por razones polfticas- de recuperar $2.00/b de
1a reducci6n previa de $4.00 a partir del 1° de julio impulss a muchos clien
tes a cortar aceleradamente los vollrenes contractuales en 25, 50 y en mis de
media docena de casos, cien por ciento. Bowon, el principal cliente de MExico,
suspendi6 su arreglo de 175 MBD.  Se anticipa que habrd una reduccin conside
rable en el voluren de 160 MBD de la She].l Ge 1os E.U. Jap6n acords una
pra "extra" de 50 MED para ayudar a Pemex, pero Gnicamente para el mes de &
to. (mte patslaacling t volimen adicienil de 200 WD pere tm perfodo ma-
yor.

1a insatisfaccién de los compradores frente al aumento se manifests por medio
de 1a suspensi6n de las compras con base en las clasulas contractuales. Entre
ellas, la Conpaiifa Francesa de Petr6leo suspendi6 sus campre

a Pemex, y como res.
puesta, el gobiemo mexicano notificS la decisién de cancelar la participacién de
enpresas francesas dentro de los proyectos mexicanos de desarrollo. El argumento
mexicano fue que el contrato de suministro petrolero quedaba emvarcado dentro de un
convenio de cooperacién econémico més anplio entre los gobiernos de México y Fran-
cia. 32/ 1a intervencién del gobiemo francés en el conflicto condujo posteriomente
a wna soluci6n del problema y la Catpaiifa Francesa de Petr6leo acords reanudar la
adquisicién de crudo a México.

1a suspensi6n de compras provocS wna disminucién en las exportaciones. A fin
e evitar una cafda de anplias dimensiones en el volunen de las ventas, representan

tes de Pemex y el gobierno mexicano efectuaron visitas a clientes en los E.U.,



Japn y Buropa, insinuando que habrfa wna mejorfa en la calidad de la mezcla petro
lera ofrecida y una nueva revisién de precios.33/ A principios de agosto, Pemex
anunci6 los nuevos precios de exportacién que en poco se diferenciaban del nivel al
canzado el 3 de junio, fecha en que Dfaz Serrano amunci6 la decisi6n de rebajar en
$4.00/b el valor del istmo y del maya. Las diffciles condiciones del mercado inter
nacional de petr6leo se mantuvieron entre junio y agosto, y sin embargo, en julio se
habfan rectificado los precios por considerar errénea la decisi6n del 3 de junio.
Todas estas razones pemiten especular que las causas que orillaron a Dfaz Serrano a
separarse de 1a direcci6n de Pemex no fueron Gnicamente las expuestas en el texto de
su renuncia.

Las modi ficaciones de precios bajo las condiciones de sobreoferta petrolera en
el mercado intemacional tuvieron un inpacto en el volumen de las exportaciones de
México. Al respecto, conviene examinar en el Cuadro 7 el camportamiento de las ex-—
portaciones mexicanas en forma mensual durante 1981, aiio en el cual se presentarcn
1as variaciones de precios.

En t&minos del volunen total de petrSleo exportado, destaca la cafda registra-
da en el tercer trimestre en corparacién con el segundo: de 1,243.0 MED a 901.7
MED. En particular, sobresale el descenso reportado entre los meses de junio y ju-
Lio: de 1,106.0 MED a 456.9 MED, es decir, un decrecimiento de mds del 50 por cien-
to entre w mes y otro. Sin duda, este descenso estd relacionado estrechamente con
1a variacién de los precios de exportacitn, pues al incrementarse en el mes de julio,

los su i idad mediante la °

de los volGmenes adquiridos. Entre julio y agosto, el voluwmen de petrSleo exportado
increment6: de 456.9 MED a 999.6 MED. Este auvento estd relacionado con la revisién
de precios al comenzar el mes de agosto; al disminuir los precios, las ventas expe—
rimentaron una mejorfa durante’ el resto del afo, estabilizéndose en 1,135.9MBD en
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cuaDRO
Mésxico: Exportaciones de petréleo crudo, 1981, MED.

Total % Istmo % Maya %
Enero o n0et2| 1000 | 4831 | ase0 se11 | 55,0
Febrero s23.:2 | 100.0 | 3047 | 43.0 s28.5 | 57.0
Merzo 13308 | 1000 | 4861 | 36.0 8.2 | 64,0
ler Trimestre | 1,113.3 | 100.0 | -456.6 | 41.0 656.7 | 59.0
e/ 13617 | 100.0 | 4467 | 33.0 s15.0 7.0
Mayo 1,260.6 [ 100.0 | 488.5 | 35.0 7. | 6lo
Juniod/ 1,106.0 | 1000 | 4917 | 44.0 614.3 56.0
1 Trimestre 1230 1000 | 475.8 | 38,0 7672 | 62,0
Taed/ 456,9 [ 100.0 | 1888 | 4l.0 268.1 59,0
rgosto® 999.6 | 100.0 | 496.9 50,0 s02.7 50.0
Septiembre 1,260.1 | 1000 | 624.0 | 50.0 8361 | 50,0
I Trimestre 901.7 | 100.0 | 434.5 | 48.0 7.2 | s2.0
Octutre 10581 | 1000 | soa | 4.0 5500 | s2.0
Noviemre® | 1,388.9 | 100.0 | 740.0 | sa.0 64,8 | 45,0
Dictemtre 9729, 100.0 | s02.8 | 52,0 701 | 48,0
N Trimestwe | 1,135.9 | 100.0 | se1.s | s1.0 | ssa.0 | 49.0

1/ Durante el primer trimestre,el precio del istmo fue de $ 38.50/b y el del maya,
4.50/b.

2/ A comenzar el segundo trimestre, el raya fue reducido a § 32.00/b

3/ E1 3 ce junio, el precto del istno fue reducido a $ 34.50/b v el del maya a $28.00/b

3/ Ml comenzar el tercer wimestre, el precio del istmo aument6 a $36.50/b y el del ma-
yaa$30,00/b.

5/ El 12 de agosto, los precios fueron reducidos nuevamente: el istmo a $ 34.00/b y el
maya a § 2850/b

6/ El 1= de noviembre, el precio del istmo auments 3 § 35.00/b.

Fuente: Cuadro de "México: exportaciones de petéleo crudo, 1981" en Energéticos
2.6.n.2 (febrero de 1382).



el Gltino trimestre del afo.
EL anflisis de la participaci6n porcentual de cada tipo de crulo dentro del to
tal exportado en este perfodo de algider reviste importancia por varias razanes.
Bn priner lugar, al ser distinta la participacién relativa Gel istwo y del maya,
vari6 el impacto de sus respectivas modificaciones de precios dentro del total del
ingreso por concepto de exportaci6n petrolera. Adends, las presiones por parte de
1os conpradores por reducir los precios se concentraron inicialmente sobre el maya
al estar su valor a un nivel superior a su calidad. 2/ por Gltino, al disminuir
1a proporci6n del maya dentro de la mezcla vendida, las presiones de los clientes
también disninuyeron, pues Estos preferfan adquirir una mayor proporcién de istmo
debido a su mejor calidad y rendimiento . 4/ Al vespecto, basta cbservar que en
los primeros dos trinestres del afo, la participacién del maya dentro del total
exportado fue cercana al 60 por ciento, mientras que en los otros dos trimestres,
disminuy6 en casi 10 por ciento. Ello refleja una decisitn de polftica comercial,
pues al ser el maya el petr6leo de menor valor y frente a una disminucion constan
te en los precios, se opt6 por auwmentar la participacién relativa del crulo de ma

yor aceptaci6n y precio. Al i ionar precio y parti i6n porcentual de

anbos tipos de petr6leo, se cbtienen los precios pramedios de la mezcla petrolera
exportada por i&xico en 1981 que pueden observarse en el Cuadro 8.

Ia tendencia del precio promedio de la mezcla e petr6leo exportada a lo lar-
go de 1981 fue hacia la baja. El promedio s bajo se registr6 en junio de ese
afo. Al ser la diferencia de los precios de junio -$34.50/b y $28.00/b para ist
Mo y maya respéctivamente- y los de agosto, septiembre y octubre $34.00/b para
el istmo y $28.50/b para el maya- muy pequefia (de 50 centravos por barril),desta
ca que los precios promedio de agosto, septiembre y octubre fueran superiores al
de junio, a pesar de que en ese mes, el precio del istmo fue mayor al fijado para

agosto. La superioridad en los precios promedio de agosto a octubre en compara-
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CUADRO 8

México: Precio promedio del barril de petréleo exportado,1981.
(délares por barril)”

Valor
Enero 36.30
Febrero 36.22
Marzo 35.94
Ter. Trimestre 36.15
Bbril 34.15
Mayo 34.53
Junio 30.86
II Trimestre 33.19
Julio 32.67
Agosto 31.25
Septiembre 31.25
III Trimestre 31.73
Octubre 31.14
Noviembre 32,01
Diciembre 31.88
NV Trimestre 31.67

Fuente: Obtenido al ponderar la participaci6n porcentual de cada
tipo de crudo y su respectivo precio dentro del total.
Para los precios de cada tipo de crudo, y para la parti-
cipaci6n relativa en cada mes, ver cuadros anteriores.
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cibn con el de junio se logr6 al aumentar la proporci6n de petrleo istmo dentro de

1a nezcla,

(Fsdimteats i6n puede irse que uno de los i que po-
see 1a polftica comercial para variar su ingreso por concepto de exportacién de pe-
tr6leo es la modificaci6n de la mezcla petrolera. En el segundo semestre de 1981,
salvo en el mes de julio, la participacién del istmo dentro del total exportado fue
cercana o mayor al 50,por ciento. En el primer semestre dicha participacién fue me-
nor al 45 por ciento. Al resultar afectados los precios, y de acuerdo a las posibi
lidades de la produccién petrolera, se tendi6 a favorecer la venta del istmo en el
segundo semestre, a fin de que el ingreso petrolero no se ajustara tanto cow si se
hubiesen mantenido los nivéles de venta del maya del primer semestre —31/,

Venta de petr6leo pesado
En secciones anteriores, ya ha sido descrito el proceso de expansién en la pro-

Aucci6n de petréleo pesado y las consecuencias de su exportacién dentro de la polf-

tica deprecios. En esta seccifn, se analizardn algunas medidas adi referen—
tes a la comercializaci6n del petr6leo maya.

Ia etapa inicial en la produccién de petr6leo pesado coincide, a nivel interna-
cional, con el perfodo de escasez dentro del mercado petrolero. Esta situacién per
miti6 a los pafses productores imponer algunas condiciones comerciales a sus clien-
tes.En elzaso de México, los clientes tuvieron que adquirir un porcentaje de petr6-
leo pesado dentro de su voluren contractual. Este tipo de précticas ya se habfa

en otros pafses e petr6leo, camo Venezuela, y se vio posibi

litada por la situacién inperante en el mercado internacional de crudo. Desde sep-
tienbre de 1979, los analistas previeron cual serfa la actitud de M&xico:
al igual que ciertos pafses de la OPEP, probablemente México obligard a sus

Clientes -a adquirir wna parte de la producci6n reciente de crudo pesado jun
to a su carga (respectiva) de crudo istwo. 42/

Al'final de ese afio se confims que



frente al incremento en la produccitn de crudo pesado proveniente de la zona

del Golfo de Campeche, México estd formalizando el cambio en la mezcla del

petrbleo exportado. Los clientes deberdn adquirir un 20 por ciento (e su vo
lumen contractual ) de petr6leo pesado, reduciéndose a 80 por ciento del total

el abastecimiento del petr6leo ligero, que es de mayor preferencia 43/

Es importante analizar con detenimiento esta medida, pues parece indicar la ex-
istencia de una relacin entre el establecimiento de una condici6n camercial por
parte de México con la situacién imperante en el mercado internacional de crudo. Bn
general, los importadores tienden a favorecer la compra de petr6leo ligero, pues su
procesamiento es mds f4cil en comparacién con el petrbleo pesado. Ademds, de 61 se
obtienen més productos refinados. Estas diferencias se reflejan en el nivel de pre
cio. Debido a condiciones de escasez en el mercado petrolero imperantes entre 1979
y 1980, MSxico logr6 imponer a sus clientes la obligaci6n de adquirir wn determina
4o porcentaje de crudo pesado a un precio sobrevaloradold/,

diffeil bajo condiciones de ia petrol Por su parte, los clientes

acci6n que hubiera sido

aceptaron 1a medida comercial y el nivel de precios del maya en la medida en que
en un perfodo de escasez petrolera, su mayor interés fue 1a garantfa de un abaste
cimiento contfnuo.

Bn contraste, al alterarse las condiciones dentro del mercado petrolero en
1981, al pasar a una situaci6n de oferta excodentaria, el panorama se modifics.
Los campradores camenzaron a presionar a México a £in de que los precios fueran re
bajados, en particular el del maya. Esta conbinaci6n de hechos explica la conside
rable reducci6n en el precio del maya a lo largo de 1981. En los momentos mis

criticos de ese afo, la insati i6n de los. no Gni se expres6

con respecto al precio sino también en relaci6n al creciente volunen de maya que
1os clientes debfan adquiriri®. n el segundo trimestre del afo, la proporcin
de istmo/maya fue de 38/62. Esta rererencia resune la posicin adoptada por cier-
tos campradores, con relacién al problema del maya:

Por mds que valorenos una relacién a largo plazo con un abastecedor segurd,
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no necesitamos toda esa cantidad de petr6leo maya... Eso significa sencilla-

mente que México no puede actuar en forma tan dura come lo estén haciendo los

productores de crudos de mejor calidad, al menos por abora.46/

Resulta interesante contrastar esta Gltima posici6n com las pretensiones de
los compradores de petr6leo mexicano de adquirir un volwmen mayor de crudo en el
perfodo de mayor rigidez en el mercado petrolero (1979-1980). Por ello, conviene
examinar con mayor detenimiento algunos acohtecimientos del afio de 1979, pues la
producci6n y venta de maya se presentS en wn momento particulamente diffcil para
los clientes de Mémm Debido a la situaci6n de escasez, algunos de ellos comen—
zaron a depender en forma creciente de las compras a México en 1979.

Durante ese afo, se registraron diversos problemas técnicos en la produccién
petrolera mexicana y por ello, los compromisos contractuales con los clientes no
pudieron ser aubiertos totalnentel?/. Los contratos entre Pemex y sus clientes in
Cluyen clatisulas que permiten a las partes abastecer o adquirir -segn sea el caso-
wna cantidad inferior al volumen total acordado a causa de problemas técnicos o co
merciales. A causa de los problemas de abastecimiento en otras partes del mundo
en 1979, los clientes pedfan un cumplimiento total -en los volfmenes contractuales.
Estas demandas se presentaban al mismo tiempo en que la produccién petrolera de M5
Xico enfrentaba algunas dificultades. En marzo de ese afo se infomd que:

durante el segundo trimestre de 1979, México probablemente no abastecerd el

100 por ciento de los volGmenes contractuales. El incurplimiento podria

ser del 15 al 25 por ciento del volwnen para algunos cavpradores. .. Los

clientes atribuyen esta falta de cumplimiento a "algunas ventas excedenta-
rias" y a alqwos problenas técnicos pequefios y temporales. Ellos recono-

carpraban el minino de s

quieren el 100 por ciento del volumen y de ser posible, mis.48/

Los problenas ~de origen técnico y por falta de capacidad portuaria- continua
ron a lo largo del afo. En mayo se inform§ que durante el mes, Pemex s6lo podrfa
cunplir con un 60 por ciento del volumen de sus corpramisos contractuales debido a

problemas i técnicos, 1o cual un duro golpe para los clisn
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tes de México, en particular a los norteamericanos’y/. Cabe resaltar que la pren-

sa especializada recalcaba el origen técnico de los problemas en la producci6n me-

xicana, a dife ia de las limitaci en la i6n de otras zonas a conse-

cuencia de cambios polfticos. En este sentido, se enfatizalba que México era wna
fuente de abastecimiento segura que si bien presentaba probllemas de produccitn, €s
tos eran atribuibles a razones técnicas,

La produccién de petréleo maya represent6 un alivio para los clientes que en-
frentaban problemas de abastecimiento. A pesar de la inconformidad por la obliga-

ci6n de adquirir una proporcién de maya, la produccién de petr6leo pesado permitis

aumentar el volunen de exportaci6n:
increnentard a un 85 por ciento... los niveles de cumplimiento de los
volGrenes contractuales para los clientes... en parte este incremento se debe
al aumento en la produccitn de crudo pesado en la regiin de Cantarell en el
Golfo de Campeche. Tal vez los compradores se enfrenten a presiones crecien-
tes para adquirir crudo pesado com parte de sus volmenes contractuales, aun
que ello provoque para algunos problemas de procesamiemto.50/ -
Bajo las circunstancias de un mercado con oferta escasa, la colocacién del ma
ya se facilits. A pesar de la inconformidad de los clientes, México pudo fijar un
precio favorable para su petrbleo pesado, a la vez que logrS en'menos de un afo
vender una mezcla de proporciones similares de istmo y mayas el promedio de la mez
cla de 1980 fue de 55.6 y 44.4 por ciento respectivamente®™. para los importado-
res de petroleo, la producci6n creciente de crudo pesado representd, en etapas de
escasez, un abastecimiento adicional. En contraste, bajo condiciones de oferta ex
cedentaria, en 1981 los clientes de México presionaron para que se modificara el
precio y la calidad de la mezcla. A su vez, México opt6 por disminuir la propor-
cibn de crudo pesado a fin de evitar un deterioro en el ingreso. Ello implicS wna
modificaci6n en la polftica petrolera nacional, pues al tenex que disponer de mayo
res cantidades de petrSleo ligero para la exportacitn, fue necesario efectuar di-
versas adaptaciones en la planta refinadora del pafs, a fin de poder procesar un

mayor volumen de petr6leo pesado. Al igual que en el caso de la polftica de pre-



cios, ha sido muy estrecha la i i6n entre la i6n y la i6n de

petrbleo pesado con las condiciones del mercado petrolero mundial.
Diversificacién de mercados

((1a aiversiiostiti aa marcados b sido wo de los rasgos principales de la co
nmercializaci6n de petr6leo de léxico en el perfodo 1976-1982. EL incremento en la
producci6n y en el volwen de las exportaciones ha pemitido un aumento en el nine

0 de clientes de petr6leo mexicano. EL Cuadro 9 presenta la evolucion y el desti

1o de las exportaciones de petr6leo crudo de Mxico entre 1976 y 1982. )

Ia informacién presentada en el Cuadro 9 destaca la relacién entre el creci-
miento de las exportaciones y la diversificacién de mercados. A medida en que ha
crecido el volumen de las exportaciones, el nfmero de compradores -por pafs- se ha
incrementado, a la vez que ha desconcentrado el destino final de las ventas petro-
leras de México, al disminuir la participaci6n relativa de los E.U. dentro del to-
tal de petrSleo exportado. A partir de la informaci6n presentada en el Cuadro 9
conviene efectuar estos sefialamientos.

A medida que ha aumentado el volumen total de petrSleo exportado,la lista de
compradores —por pafs- se ha ampliado. De dos en 1976 se pas6 a 26 en 1961 y a
21 en el primer semestre de 1982.

Adenas, la diversificaci6n ha permitido wna disminuci6n en el peso relativo
del principal carprador, los E.U. El porcentaje mds alto de este pafs dentro del
total se registr6 en 1978. A diferencia, en 1982, el porcentaje mas bajo de dicho
pafs, el 45.9 por ciento, se dio en un perfodo en el cual la lista registr6 w ele
vado nfinero de conpradores.

En general, la mayor parte de los pafses importadores de petrSleo mexicano se
han mantenido dentro del grupo de compradores. A medida en gue México ha incremen

tado las exportaciones, ha tendido a crecer la cantidad adquirida por los cliaces
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de voltnenes superiores a 10 MED. | En el caso de los principales carpradores de pe
tr6leo mesicano -E.U., Espaia, Francia, Japén, Israel, Brasil y Canadi- las exporta
ciones a dichos pafses se han mantenido a un nivel absoluto y porcentual similar en-
tre 1981 y 1982. 'A su vez, los clientes que han dejado de adquirir crudo a México
no han tenido wn nivel de campras y wna participacién relativa de peso, de tal for—
ma que su desaparicién de la lista de compradores no ha significado un serio golpe
a los objetivos de diversificacién. En el caso de los pafses que han mantenido vo~
16menes pequefios de compra -scbre todo los pafses de Centroarérica y del Caribe-
los niveles se han estabilizado en esas cantidades al ser bajas sus necesidades de
importacién de petr6leo. ' Entre 1980 y 1982, los pafses europeos y asidticos que
se han mantenido caro clientes han registrado incrementos considerables en su volu-
men de importaciones provenientes de México: Por ello, la diversificacién de mer-
cados se ha dado no Gnicamente al aumentar el nmero de conpradores, sino también
al incrementar el voluren exportado a clientes ubicados por fuera del mercado tra-
dicional de las exportaciones mexicanas, es decir, los E.U. La permanencia de la
mayor parte de los clientes de México en la lista indica que, en términos generales,
las relaciones camerciales han sido estables, si bien han existido momentos criti-
cos, sobre todo en el tercer trimestre de 1981.

Hasta 1980, la lista de clientes s6lo inclufa a pafses desarrollados. A
partir de ese afio, fecha en que se da la expansién de campradores, se inician las
ventas a pafses en desarrollo. Fn téminos porcentuales, los pafses desarrollados
han concentrado las catpras. Estas consideraciones son importantes, pues al con-
certarse mayoritarianente las ventas a pafses desarrollados, puede darse el caso
de que sus polfticas energéticas, en ocasiones adoptadas en camtn en el seno de
1a Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico y en la Agencia Internacio-
nal de Energfa, incidan en su camportamiento camo clientes de México. EL linea-

miento bdsico que ha influido ha sido la decisi6n de los pafses desarrollados de



diversificar las fuentes de imd. para evitar una ia excesiva

del petrleo proveniente de la OPEP, factor que explica, en parte, el intérés de
estos-pafses de adquirir crudo de léxico.

(& nivel geogratico pueden distinguirse varios grupos reglonales de pafses:
el de Anérica del Norte, el de Europa Occidental, el asiftico, el sudamericano,el
e Centroanérica y el Caribe y el de los Balcaré's y el Mediterréno Oriental (es de
cir, Yugoslavia, Rumania e Tsrael). Ia diversificacién de las exportaciones ha im
plicado, en consecuencia, consideraciones de logfstica y de transporte con las mds
diversas regiones del mmdo. Ademds, ha introducido nuevos elementos en la polfti
ca de precios, pues al fijarlos, se debe calcular que el costo del barril de petr§
1eo mexicano a nivel fob junto con los costos adicionales de transporte, sequros,
flete, etcétera, sea competitivo frente a otros crudos en diversas partes del mu-
do.

(por Gitino, en el marco de la polftica exterior de México, 1a diversificacién
de 1a clientela coincidi6 con la manifestacién de la intencién y necesidad de di~

versificar las relaciones econdmicas con el exterior y con la intencién de impul-

sar i de ién a nivel i i Con respecto al primer obje-
tivo, debe recordarse que en entre 1979 y 1980, se establecieron acuerdos globales
de cooperacién con algunos pafses desarrollados -Francia, Canadd, Suecia, Japén,en
tre otros- en donde se inclufan claGsulas referentes a la compra-venta de petr6-

leo. Por otra parte, con relacién al segundo objetivo, en diversos foros interna-

cionales ~ONU, UNCIAD, etcétera- el gobierno mexicano expres6 la necesidad de fo-

mentar ismos de i6n entre pafses desarrollados y pafses en desarrollo
y entre &stos ~cono en el caso del Didlogo Norte-Sur o la Cooperaci6n Sur-Sur. Al
respecto, los planteamientos de México se expresaron en forma concreta a través de

1a proposici6n del Plan iundial Ge Energfa, en donde México proponfa la necesidad



de impulsar la i6n entre i y de energfa. Adends,
en agosto de 1980, el Gobierno de México £imG con el de Vemezuela wn acverdo de

cooperacién energética a fin de cubrir en partes iguales las necesidades de petré-
1eo de los pafses de Centroamérica y del Caribe bajo condicicnes de crédito favora
bles; tal documento es conocido cano "Acuerdo de San Jos8.™ Bajo tal mecanismo,
México vendi§ cerca de 50 1ED de petr6leo a pafses de la zona durante 1981 y el pri
mer semestre de 1982. El Acuerdo fue utilizado como muestra de la cooperacién en-
tre pafses en desarrollo y com caso concreto de cooperacifn entre nacionaes pro-
ductoras de petrbleo y naciones importadoras del energético-

Estos sefialamientos se refieren a la diversificacién de mercados en téminos
de pafses. Sin embargo, los contratos no se han establecido entre Estados, sino
que en su mayor parte, se ha tratado de acuerdos entre canpafifas. Desafortunada-
mente no se dispone de la infomacién canpleta referente a las copaiifas importado
ras y sus respectivos volGmens contractuales. A pesar de ello, es posible distin-
guir diversos tipos de copradores: cowpaiifas privadas, tales como la Exxon, Shell,

Eritish Petrolewn, etcétera; campafifas de participacién estatal, como Hispanoil

de Petxbles) , Phillipine National Oil Conpany, Petrobras
(del Brasil); agencias gubernamentales, cono en el caso del Departamento de Ener-
gfa de los E.U.; y por Gltimo, consorcios importadores de petr6leo mexicano, camo
1a Mexican Petrolemn Inport Company del Japén.22/

B términos generales, los contratos de Pemex se han firmado con una sola cam
pafifa por pafs, salvo en ciertos casos cam lo son el norteamericano y el espafiol,
y hacia finales de 1981, el italiano y el britfnico. En el caso de los E.U. parti
cipan diversas canpafifas privadas que adquieren petréleo de 1xico, aunque se care
ce de la informacién referente al nnero exacto y al monto de los volfmenes contrac

tuales. Adendis, han existido acuerdos entre el gobiermo mexicano y el norteamerica



62,0

no para el abasteciento de crudo mexicano a la Reserva Estratégica de Petr6leo,
que es manejada por el Departamento de Mergfa®2. M el caso espafiol, el volumen
contractual para principios de 1982 ascendis a 210 MDY/, Gesglosados de la si-
guiente manera:

Hispdnica de Petrdleo, Hispaoil - 100 MED (conpafifa estatal)

Conpaifa Espafiola de Petr6leo,CEPSA - 60 MED (empresa privada)

Refinerfa de Petr6leos del Norte,Petronor - 30 MED (empresa privada con par-

ticipaci6n mexicana)

Enpresa Nacional de Petr6leo, Evpetrol - 20 MED (anpresa estatal).

Por su parte, el volunen contractual de Italia para el primer trimestre de
1982, cuyo monto total fue de 80 MED, queds dividido de la siguiente forma: ENI,
empresa de participacién estatal, 60 1ED y Montedison, un consorcio quinico priva-
do, 20 M0®%/. Por Gltino el volumen contractual de la Gran Bretafia para enero de
1982 fue de 90 MED, repartidos entre dos conpafifas privadas, foyal Shell, 50 1ED,
y British Petrolem, 40 10>/,

Con respecto a las iones que permitieron una diversificacién de merca-

dos entre 1976 y 1982, es posible distinguir algunas de fndole interna, y otras
de caréicter internacional. Por una parte, a nivel gubernamental, existi6 el inte-
x6s de "utilizar la exportaci6n de hidrocarburos para diversificar, por pafses,

&1 carercio exterior mexicano", tal y com se expresd en el Programa de Mergfadl/,
Este objetivo, se logré, al menos desde la perspectiva de las exportaciones petro-
leras®®, al incrementarse la produccién con lo cual pudieron adquirirse comprami-
sos contractuales con diversos clientes. A su vez, otro elamento que posibilit6

el cuplimiento del objetivo fue la i6n o reduccién de isos con-

tractuales establecidos, hecho que permiti6 disponer en cierto momento de una ofer
ta adicional de petr6leo para ser ofrecido a nuevos clientes. Con respecto a este

Gltimo punto, conviene recordar que en el verano de 1981 las exportaciones dismi-



nuyeron, a 1a vez que algunos clientes formalizaron la dismimucién en sus voltme-
nes contractuales. Por ello, Pemex dispuso de volfmencsadicdonales -no nécesaria-
mente derivados por incrementos en la produccién sino por la reduccitn o cancela-
ci6n de los campranisos contractuales por parte de los campradores- por 1o cval pu
o establecer relaciones comerciales con nuevos clientes. Entre ellos pueden men-
cicnarse los 170 MBD acordados con las empresas inglesas e ftalianas referidas en
el pérrafo anterior. Adends, entre junio y septienbre se Eirmaron acuerdos contrac
tuales con Petrogal, la ampresa petrolera nacional portuguesa, por 10 1%, con
Boopetrol, la empresa petrolera de Colonbia, por 30 MED y coa Corea del Sur, por 20
/.

Entre 1978 y 1961 se dieron dos condiciones que pemitieron una diversifica-
ci6n de mercados: el interés de los pafses importadores de crudo por diversificar
sus fuentes de abastecimiento y la situaci6n de escasez derivada de la baja en la
produccién iran y por el conflicto entre Irdn e Irak. A lIo largo de 1978, el in
terés de México por adquirir nuevos mercados interactus con la disposicitn de los

pafses importadores de petr6leo por disminuir su dependencia frente al petr6leo

producido por pafses i a la OPEP, en parti de las naciones de
bedio Oriente:

Camo resultado inicial de los esfuerzos por encontrar mercados por fuera
del norteamericano para sus exportaciones crecientes, Mxico podrd contar
con la venta de 50 MBD de crudo para la compaiifa francesa CFP en 1980 si
para entonces se ha logrado un acuerdo econfmicamente viable. Mientras
tanto, la CFP ha adquirido wn cargamento de prueba de casi 50 mil tonela-
das de istwo, que serd probado en larefinerfa de la CZP en Flessingen,
Holanda.

México, un productor potencial de importancia no perteneciente a la OPEP
y un pafs que estd desarrolldndose répidamente, resulta atractivo para
Francia, pues puede constituirse en una fuente confiable de abastecimiento

¥ en un mercado para equipo francés. EL mismo atractivo existe para otros
paIses europeos.

Afin no se ha resuelto el problema de oo lograr que el precio del crudo
mexicano en los puertos de entrega europeos sea campetitivo con el del dra
Do ligero. Sin txbavgo, pera 1590 1a. srtuncion 4o procics habed cambindo-G1/

Por otra parte, en el caso de los mercados asidticos tanbién interactub estz



interés camplenentario:

a poco, el petr6leo proveniente de exportadores de América Latina estd
penetxando 1os mercados de Dxtremo Oriente, regién que tradicionalmente ha si
do wn mercado para el crudo de edio Oriente. Ello es resultado de los inten
tos de diversificacién de los compradores -sobre todo Japdn- y de los pafses
exportadores de reciente ingreso en el mercado -Perf, Bouador y Mxico. Los
pafses consumidores desean diversificar sus fuentes de abastecimiento y los

productores reducir la dependencia excesiva frente al mercado norteamericano. ..

Caso, 5 o infomado que Mexico tiene competido s volmen dissonible do
exportaciones hasta 1980.
Hientras tanto, Japon ha coprado un cargamento inicial de prueba de 330
YED e istno que Llegard via el Canal de Panard. El acherdo se £i16 bajo la
-£., a fin de hacer que el 1stmo sea corpetitivo oon el

gero en puerto japonds, segln informaron las fuentes Jare
Pt Pemex evita por shora xebajar su precio (cn la accuanaad
$13.10/5 5 Hin do & el mercado nor a los mer

et B e o bt oy by Sg ) Siottanie

En estos dos casos, México hizo concesiones en materia de precios a fin de ha

cer atractiva la conpra de crudo mexicano en momentos de tranquilidad en el merca-

do petrolero. Adends, debido a limitaciones técnicas, jas y de ;
la intenci6n de lixico por diversificar sus mercados no pudo concretarse en el cor
to plazo. In el transcurso de 1978, se fimaron varios acuerdos y cartas de inten
cibn entre Pemex y diversas canpafifas petroleras no-norteamericanas; entre ellas,
con 1a GFP y con Petrobras se acordaron ventas por 100 MED y 20 MED, respectivamen
te, si bien los compromisos entrarfan en vigor hasta enero de 198083/,

Al modificarse las condiciones dentro del mercado internacional de petréleo
durante 1979 y 1980, los cawpradores -tanto empresas como gobiernos- manifestaron
su creciente interés por adquirir petr6leo mexicano. Este canbio de circwmstancias
en el mercado permiti6 a México lograr sus cbjetivos de polftica comercial, pues a
1a vez que adquiri6 campramisos con nuevos clientes, logr6 colocar el maya bajo
condiciones favorables. Adendis, los clientes con los cuales México ya tenfa acver

dos buscaron incrementar sus volfmenes:



o5,

Para enfrentarse a la reduccién de las ventas de Irfin, (la empresa norteame
ricana) Ashland duplicard el volumen de crudo adquirido a Mxico y también
canpraré petr6leo a Argelia.64/ .

Por otra parte, Espafia expres§ su interés por adquirir yolfmenes adicionales

e crudo a 1éxico®/. M cuanto a nuevos compradores, huba importantes acercamien

tos a Pemex:
Al igual que otros pafses i en forma acer-
ca de la sequridad del de petréleo iente del Medio Orien

£5, Canif cotA viendo 12 poeibi Liad e Firmar dowciee % larp plaso, o
México. EL Ministro de Bnergfa canadiense visitS este pa:s a fin de intentar
algtn acuerso para 1980 o 1961, Cenads estd aispiesto » aoquirix hasta 100
MBD de crudo, de ser posible, para reducir la dependencia de las refinerfas
de la regitn oriental frente al petrdleo del Medio Oriente... En 1978, dos
refinerfasadquirieron 650 mil barriles de istmo, lo probaron y determinaron
que su calidad era adecuada.66/

En la medida en que la produccién petrolera de México 1o pemmiti6, se incre-
mentaron las ventas a nuevos clientes entre 1980 y 1981 bajo condiciones de esca-
sez en el mercado petrolero. Al modificarse la situacién dentro del mercado, y
frente a la inconformidad de ciertos compradores por el nivel de precios de expor-
taci6n y la calidad de la mezcla, el voluren de exportaciones disminuy, perc no
el de produccién, por lo cual México pudo ofrecer petrfleo & Otros . clientes. Is

tos i ya han sido i Cabrfa agregar que no obs.

tante estas modificaciones, la colocacién de petr6leo en el exterior entre 1981 y
el primer semestre de 1982 ha curplido con dos de los objettivos del Programa de
Energfa con respecto al sector externo, a saber, evitar la concentracién de las
exportaciones en mds de wn 50 por ciento en wn solo mercado y diversificar las ex

portaciones petroleras.
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Informe rendido por el C. Director General de PetrGleos Mexicanos, Ing.
Antonio Dovalf Jaime, ante el C. Presidente de la RepGblica, Luis Eche—
verrfa Alvarez, el 18 de marzo de 1975, en Reforma,Chis., al conmemorar-
se el XXXVII aniversario de la naci lizacién de ia industri trol
México,D.F.: s.e., 1975. p.22.

Informe rendido por el C. Director General de PetrSleos Mexicanos, Ing.
‘Bntonio Dovalf Jaine, ante el C. Presidente de 1a ferblica, Luis Bohe-
Verrfa Alvarez, el 18 de marzo de 1976, en Tula, Hgo., al comenorarse
‘eI XXRVIII aniversario de la nacionalizacibn de Ia industria petrolera.
MExico,D.F.: s.e., 1976. p.4. Subrayado propio.

Ibid. p. 6.

Este indicador se cbtiene mediante la divisi6n de las reservas probadas
para un afo determinado entre la producci6n anual de petr6leo acumilada
a 1o largo de ese afo, de tal forma que el resultado expresa 1los afios
e reserva el nivel de la y 1a cantidad de re-
servas probadas para el afio en cuestin.

Informe rendido ... (1975). p. 23.
Tbid.
Informe rendido ... (1976). p.

Estos planteamientos son analizados con mayor detalle en la Introduc-
cién y en el Capftulo IV.

Informe rendido ... (1975). p.24.
Véase, al respecto, el Cuadro 9.

Sin duda alguna, existen en el i
miento de vinculos petroleros entre esos paises y Mxico,  Para el caso
dicionalmente el

pafses drabes ha obligado a este pafs a buscar fuentes alternas de abas-
tecimiento. Ademds, no debe olvidarse que hacia finales de 1975, la re-
laci6n con México sufri6 un deterioro, por 1o cual no resulta diffcil
imaginar que las exportaciones mexicanas de petrSleo a la nacién judfa
fueron un instrumento para normalizar relaciones. Debido a limitaciones
expresadas en cuanto al alcance de la tesis, no se profundiza en el tema

de petr6leo y relacicnes bilaterales de México

Informe rendido por el C. Director General de Petr6leos Mexicano: 2
Jorge Dfaz Serrano,ante el C. Presidente de 1a Reptblica, Lic. Tk 2
Portillo, en Azcapotzalco,D.F., el 18 de marzo de 1977,al comamorarse el

JKIX anxversnrxo G 1a nacionalizacitn de la industria petrolera.

M&xico, 7 1977. p. 11. Subrayado propio.
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A1 respecto,véase el apartado de Txpansitn del Sector Petrolero Nacio-
nal del Capitulo anterior.

Informe rendido por el C. Direcmr ‘General de Petr§leos Mexicanos, Ing.
Jorge Diaz Serrano, ante el C. Presidente de la Republica, Lic. Josg jr

pez Portillo, en Poza Rica,vel 1 dfa 18 de marza de 1978, al commamos,
rarse el XL aniversario df. Ta nacionalizacion de Ta industria petrolera.
D.F.: s.e., 1978.

Ibid. pp. 36-37.
Petrolewn Intelligence Weekly. (17 de julio de 1978). pp. 1;3-4.

n el apartado de Expansi6n del Sector Petrolero Nacional del Capitulo
anterior se analizan con mayor detalle los cbjetivos generales del Pro-
ama_de Ene:

Secretarfa de Patrimonioy Fomento Industrial. Programa de Bnergfa: me-
tas a 1990 y proyecciones al afio 2000 (resumen y canclusiones). México,
D.F.: Sepafin, 1980- p. 21.

Ibid. p. 22.

En el caso de las naciones de Centroamérica y del Caribe, antes de que el
ama se-hubiese puesto en marcha, México y Venezuela acordaron esta-
lecer un mecanismo de cooperacién energética -concido caro "Acuerdo de
San José"- en donde ambos se comprameticron a abastecer por partes igua-
les las necesidades energéticas de dichos pafses bajo condiciones finan-
cieras favorables. .

Programa de Energfa... pp. 57-58. Subrayado propio.

Para ejenplificar, considerando una tasa mensual de inflaci6n del wno por
ciento, un barril de petr6leo que se compra bajo un témmino de crédito de
60 dfas, al mmento de pago experimenta una disminucién del 2 por ciento
en su valor real.

n este sentido, otra de las condiciones favorables que puede ofrecer un
vendedor se expresa en t&minos de la fijacién de los costos de transpor-
te, flete y sequros. En ocasiones, el vendedor puede fijar el precio del
crudo incluyendo dichos costos, mientras que en otros, el conprador estd
obligado a pagarlos.

Desafortunadamente no se dispone de la informacién necesaria para efectuar
una comparacién cuantitativa que se extienda a todo el perfodo estudiado.

Petroleun Intelligence Weekly. (17 de julio de 1978).

n el Capitulo V se hace un andlisis detallado de las variaciones en los
precios de exportacién de Néxico y de Arabia Saudita, su costo final en
los E.U. y las variaciones en los vollmenes colocados por ambos pafses en
€l mercado norteamericano.
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Petroleun Intelligence Weekly. (25 e diciembre de 1978). pp. 5-6.

‘Updated price scoreboard for key world crudes”, suplemento de Petroleum
Intelligence Weekly. ( 7 de junio.de 1982). .

Petroleun Intelligence Weekly. (14 de emero de 1980). p. 9.
Ibid. (23 de marzo de 1981). pp.5-6.

Ibid. (13 de abril de 1981).p.3.

Ibid. (8 de junio de 1981). pp.3-5.

Texto de la renuncia del Ing. Jorge Dfaz Serrano publicada en EL Nacicnal.
(7 de junio de 1981). B

Excélsior. (12 de junio de 1981). p.1
Excélsior. (13 de junio de 1981). y Excélsior. (17 de junio de 1981).
Petroleun Intelligence Weekly. (6 de julio de 1981). pp. 2-3.

Bxcélsior. (5 de jull.o de 1951)4 p. 1. y Petroleun Intelligence Weekly-
(13 de julio de 1981).

Petroleum Intelligence Weekly. (27 de julio de 1981). p. 11.
Inid. (23 de marzo de 1981). pp. 5-6. _

n la préxina secci6n se analizan las condiciones que permitieron una co-
locacién favorable del maya.

Al efectuar un hipotético ejercicio resulta que bajo la mezcla promedio
del priner’ semestre de 1981 -39.5 de istmo y 60.5 Ge maya- y bajo los pre
cios que imperaron en la mayor parte del segundo semestre -$34.00/b de ~
istmo y $28.50/b de maya-, el precio promedio de las ventas del segundo
semestre hubiera sido de $30.67/b. Bajo 1a lrezcla pramedio del sequndo
semestre -49.5 por ciento de istmo y 50.5 de maya- y con 1os precios se-
fialados, el valor provedio fue de $31. 22/b s decir, una diferencia de
55 centavos por barril frente al precio del ejercicio hipotético.

Petroleun Intelligence Weekly. (24 de septiembre de 1979). p.
Ibid. (24 de diciembre de 1979). p.6.

Ia consideraci6n con respecto al precio ya ha sido tratada con cierto de
talle en el apartado anterior.

Con respecto a este punto, véase la participaci6n del maya dentro del to
tal de peuﬁlec exportado por México en 1os 5 primeros meses de 1981 en



46. Petroleun Intelligence Weekly. (22 de junio de 1981). p. 4.

47. Estos problemas fueron expuestos en varias ocasiones en el Petroleum Intel-
ligence Weekly de varias fechas: 19 de marzo de 1979, p.1.; 7 de mayo de
1979, p. 1.; 16 de julio de 1979, p. 11.; y 12 de noviembre de 1979,p.12.

48. " Petroleun Infelligence Weekly. (19 de marzo de 1979). p. 1.
49. Ibid. (7 de mayo de 1979). p. 1.

50. Ibid. (12 de noviembre de 1979). p. 12.

51. Véase Cuadro 4.

52. EL conocimiento de la existencia de contratos con estas conpafifas obede-
Cce a que en numerosas notas informativas del Petrolewn Intelligence Weekly
se hace referencia a la firma, renovaci6n o cancelzcitn de contratos con
Pemex. A su vez, se desconocen 1os téminos exactes y las claGsulas in-

cluidas en los contratos.

53. Resefiado en el Petrolewn Intelligence Weekly de las siguientes fechas:
18 de julio e 1977, p.B.; 29 de agosto de 1977, pp.1,4.; 5 de septiembre
de 1977, pp. 1-2.; 12 de junio de 1978, pp. 3-4.; 17 de julio de 1978, p.1.;
31 de julio de 1978, p. 3.; 13 de julio de 1981, p. 3.; 31 de agosto de 1981,
Pp. 5-6. .

54. Petrbleo; publicacién semanal en i6n con el Club Espafiol de Pe-
rBleo. (9 de octubre de 1981). p.1.

55. Petroleun Intelligence Weekly. (19 de octubre de 1981). p. 11.
56. Ibid. (5 de octubre de 1981). p. 11.

57. Programa de Energfa... p. 21.

58. No es el abjetivo de este trabajo analizar este punto en un sentido mds
amplio, es decir, considerando al comercio exterior de México en general.

59. Petroleun Intelligence Weekly. (15 de junio de 1981). p. 11.
60. Ibid. (28 de septiembre de 1981). p. 11.
(30 de octubre de 1978). p. 3.

62. Ibid. (6 de noviembre de 1978). pp. 4-5.
(18 de dicienbre de 1978). pp. 1,4;11.
(12 e febrero de 1979). p. 12.

(19 de febrero de 1979). p. 11. y (19 de marzo de 1979). p.11.

(15 de enero de 1979). p. 6.
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TPACIO DE LAS EXPORINCICNLS PETROLERAS DE EEXICO
EN EL COMERCIO INTERWRCIONAL DE CRUDG),
1975-1982 -

Evolucién de las i mexicanas de petmBleo crudo

A partir de 1975, ifxico se convirti6 en un exportador neto de petr6leo crudo.
Desde 1938, el pafs habfa participado en una forma narginal dentro del comercio in-
ternacional de crwdo y habfa mantenido la autosuficiencia en materia petrolera has-
ta el afio de 1971, fecha en que se registr6 la importacién de 1.8 IBD. Las importa-
ciones aumentaron durante 1972 y 1973 - con pravedios de 31.5 MED y 64.6 IED respec-
tivanente - y descendieron a 16.9 13D para 1974, &/ sin ewbargo, para 1975, 1a si-
tuaci6n se modifics, pues no Gnicamente se dej6 de importar sino que en ese afio tam-
bién se registré un pramedio de exportacién e 94.2 iBD. El siguiente cuadro rmues—

tra la evoluci6n de las exportaciones de petr6leo crudo en Ffixico:

CUADRO 10 - 2. *
xico: exportaciones de petrbleo crudo, 1975-1982°, I
Afio Volunen Tasa de crecimiento anual (en )
1975 94.2
1976 94.4 92
14.0
1977 202.0 _
80.7
1978 365.0
6.0
1979 532.9
827.0 B2
1980 i e
1981 1,098.0 s
1982 1,284.4

* $6lo incluye el primer semestre.

Fuente: Elaborado a partir de los datos de exportaci6n presentado en los
Cuadros 2y 4.

A prinera vista, resaltan las elevadas tasas de crecimiento anual en el volu-

men de exportaciones saore todo en el perfolo 1976-1978. iste crecimiento ha si-



do resultado de diferentes causas; entre ellas cabe destacar el importante creci-
miento en el valuen de produccién y de reservas petroleras de MExico, mismo que

se dio a partir del afio 1975. Las tasas de crecimiento registradas, si bien han sido
elevadas, no han observado un comportamiento homogéneo, pues después de tasas de cre
cimiento extremadamente elevadas reportadas entre 1977/76 y 1978/77, las tasas han
tendido a disninuir en relaci6n a dichos.afios. Entre 1975 y 1981 se registr6 una
tasa de crecimiento del 177.6 por ciento anual. El crecimiento global —del volumen
total de a:cponz.cicm; considerando cao volumen inicial 94.2 M8D y camo volumen £i
nal 1,284.4 1D, fue de 1,363.5 por ciento.

Estos aurentos en los vol@menes de exportaci6n, vistos en té&minos del comercio
internacional de crudo durante el miswo perfodo, han provocado un aumento en la par=
ticipaci6n relativa de México en dicho camercio. & pesar de la falta de informaci6n
campleta del volumen mundial de petréleo ciudo comerciado, existen datos al respecto
referentes a los principales pafses desarrollados de Occidente 2/, mn el Cuadro 11
se presentan los volfmenes totales de petr6leo crudo importado por dichos pafses y
se destacan las importacicnes provenientes de kéxico y la participacién relativa de
las mismas para los afos 1975-1582 —.

Ias i i de 1xico han obs

dentro de las importa-

ciones totales de los pafses desarrollados de Occidente,un crecimiento en témminos
absolutos y relativos. Es inportante cbservar que la participacién porcentual ha pa
sado de un nivel my bajo en 1975 a la cifra de 5.8 por ciento a mediados de 1962.

¥stas cifras, aparentenente pequefias, poseen inportancia por varias razones, pues

para los pafses y wn voluren que ha tendido a
crecer proveniente de un pafs productor no pertencciente a la CPEP.
Mendis, la propensién al crecimiento, tanto absoluta camo relativa, de las ex

mexicanas se ha en un perfodo en el cual, a partir de 1975,

las importaciones totales de petr6leo crudo de los pafses desarrollados han observa



2.

CURDIO 11 B
México: participacién en el comercio internacional de petrSleo crudo de
pafses desarrollados seleccionalios, 1975-1982%, MED.

Total de petr6leo Importaciones Participaci6h

importado ientes porcentual

de México de México
1975 21,265.0 76.3 0.4
1976 23,260.6 90.1 - 0.4
1977 24,354.9 172.4 0.7
1978 23,7425 316.6 3
1979 24,775.0 487.3 2.0
1980 21,665.7 701.0 3.2
1981 18,645.4 879.0 4.7
1982+ 16,221.8 940.6 5.8

* - $61o incluye el primer semestre de 1982.

Fuente: L\xadms 5,6,7,8 y 9 de Vorld 0il Trade (diciembre de 1981) y
Cuadros 34,35 y 36 de Ioid. {afcfenbre e 1962).

do una tendencia a la baja.
Por Gltino y a pesar de que, tal y como se hizo patente en el Cuadro 10, a par-
tir de 1978 las tasas de crecimiento anual del volumen total de exportaciones empe-
zaron a disminuir, la participacién relativa de lxico dentro del volumen total de pe
tr6ieo importado por los pafses desarrollados ha tendido a aumentar hasta alcanzar un

porcentaje de 5.8 por ciento para mediados de 1982.

Evolucién del comercio i i de petr6leo crudo

A pesar de la falta de informacién cawleta sobre el camercio mundial de petr6-
leo crudo, 1a revisién de las cifras de las inportaciones y/o exportaciones &/ del
hidrocarburo por parte de los pafses desarrollados es de bastante utilidad, pues es
el principal grupo de pafses importadores de petrfleo. Al efectuar el anilisis de

las importaciones netas de petr6leo crudo y productos petrolfferos del mmdo, excep-



tuando a los pafses de econemfa de planificacién centralizada, entre 1975 y 1980
destaca 1a considerable participacién del grupo de veinte pafses desarrollados dentro
el total. Al respecto conviene examinar el Cuadro 12. A pesar de que la partici-
paci6n porcentual de dicho grupo ha disminuido a lo largo dlel perfodo estudiado,su
porcentaje no ha sido inferior al 80 por ciento. Por ello, el conocimiento del co-
mercio internacional de crudo de los pafses desarrrollados pemite adquirir wna vi-

si6n bastante campleta de las principales tendencias del camercio mundial de crudo.

De la misma foma en que las i de México se
en estos pafses, puede sefialarse, en una primera aproximaciCn, que el grueso de los
pafses exportadores de crwlo destinan sus ventas a estos misios pafses. EL estudio
de 1a evoluci6n del comercio internacional de petr6leo crudo es importante para el
caso de léxico pues permite conocer el marco en donde se insertan las exportaciones
mexicanas Gel energético. Si bien ya se ha hecho referencia a alguwnos puntos relacio
nados con este tema en el apartado anterior, conviene hacer algunos sefalamientos del
canportaniento del mercado internacional de crudo, con la informacién disponidle, pa-
ra el perfodo en estudio.

En primera instancia, a pesarde que la selecci6n del afio inicial en estudio
1975~ impide una caparacién con los afos immediatamente anteriores, para fines de

un andlisis en el cual lifxico ocupa el plano central,ella pemite adquirir wna vi-

si6n general del mercado en donde México participa como exportador desde el primer
momento.

n sequnda instancia, estos datos reflejan claramente las tendencias generales
para los pafses desarrollados en materia de importaciones petroleras y para los paf-
ses exportadores del hidrocarburo, Aunque se trata de tendencias generales aplica-
bles a sendos grupos, es posible encontrar algunas excepciones para algunos casos

&stas serén analizadas en apartados
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Por Gltino, para fines de visualizacién del comportamiiento del comercio inter-

nacional de crudo, a continuaci6n se presenta el Cuadro 13 con los datos de mayor

A partir de la i i es posikile efectuar algunas
cbservaciones.

CURDFO 13

Volumen del comercio internacional de petrdleo crudo para pafses
desarrollados seleccionados,

1975-1982%, MBD.

Voluren total Tasa de
el petroleo creciniento
Ao canerciado anual
1975 21,265.0
9.4
1976 23,260.6
4.5
1977 24,354.9
-2.5
1978 23,742.5
4.3
1979 24,775.0
-12.6
1980 21,665.7
: -13.9
1981 18,645.4
-13.0
1982+ 16,221.8

*s6lo incluye el primer semestre de 1982
Fuente: CUADRO 11.

Para todo el perfodo en cuestién se ha observado una disminucién absoluta en el

volumen total de petr6leo comerciado. En otras palabras, los pafses desarrollados han

sus i i o bien, ha ido el volwren de petréleo vendido por

los pafses a los pafses desarrollados. Cowo réflejo de ello, en la ma-

yor parte de los afios, las tasas de crecimiento anual del volumen total de petr6leo

han tendido a disminuir e incluso, en algunos afios, a crecer en foma negativa.
& pesar de lo anterior, al efectuar wna subdivisi6n para el perfodo 1975-1962,

es posible encontrar dos subperfodos con wn afio atfpico entre los dos grugos. EL

primerp de ellos incluye los afios 1975-1977, y en 6l se present6 una tendencia al al-
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2a en los voltnenes totales de petr6leo importado, y en consecuencia, tasas anuales
de crecimiento positivas. Sin embargo, esta tendencia alcista se rompi6 en 1978, el
afio atfpico ~dentro de esta divisi6n, y el volwen total de petr6leo comerciado dismi
nuy8, provocando una tasa anual de crecimiento negativa en comparacién con el afio an-
terior. A pesar de ello, para 1979 -afio en el que se inici6 el otro subperfodo -
aument6 el volumen total. Pero a partir de ese afio, y hasta mediados de 1982, se dio
una franca tendencia a la baja en las cantidades de petrbleo canerciado, con las sub-
secuentes tasas negativas de crecimiento anual.

Canbios en la configuraci6n de la oferta i ional

de petrbleo crudo entre 1975 y 1982

Las fuentes de abastecimiento de petrSleo crudo a los pafses desarrollados ex-
perimentaron inportantes canbios durante el perfodo 1975-1982. Ello no fue resulta-
o Gnicamente de las modificaciones en los volfmenes absolutos de petréleo comercia-
do, que 16gicamente provocaron alteraciones en la cantidad de petréleo exportado por

los pafses productores, sino también fue ia de cambios enla

configuracién de las fuentes oferentes del hidrocarburo.

Para fines de anlisis, es posible dos grandes ivisi de expor

tadores de crudo.  Por wn lado, existe el grupo de exportadores que participan dentro
de 1a Organizaci6n de Pafses Exportadores de Petr6leo, la OFEP. Dicha agrupacién ha

sido tradicionalmente la fuente principal de abastecimiento de crudo, aunque no posee
el monopolio de las ventas, pues existen otros pafses exportadores que no son miembros
e 1a OPEP. A este sequndo grupo se le llamard, para fines précticos, No-OPEP (térmi

no equivalente a los pafses exportadores no pertenecientes a la OPEP). Debe aclarar-

se que esta subdivisién no irplica la existencia de vinculos ivos e institu-
cionales entre los pafs No-OPEP. Si bien la subdivisi6n facilita el andlisis, en al-

gunos casos se destacard 1 papel indi

ual de alques exvortadoresy.

Nuevanente se recurrird a la informaci6n disponible referente al conercio de



petréleo crudo de los pafses desarrollados a lo largo del perfodo 1975-1982. Es
necesario tenex en mente las tendencias observadas en el camercio caw wn todo que
fueron mencionados en el apartado anterior. EL Cuadro 14 permite conocer en wna pri
mera aproximacién el comportamiento de la oferta y los canbios en la configuracién

de lamisma. A partir de la informacién presentada, es posible cbtener las sigui
tes observaciones.

Tonando en cuenta los canbios en 1os volGmenes de petrleo enviado por 1os paf-
ses exportadores de crudo a los pafses desarrollados, es posible identificar a lo lar
go del perfodo un aumento absoluto y relativo en las exportzciones de los pafses
No-OPEP y una disminuci6n absoluta y relativa en las de la OPED.

Las tasas de los volfmenes exportados por la GPEP han chbservado wn camportamien
to muy parecido a las tasas de crecimiento del total de las exportaciones a los paf-
ses desarrollados a lo largo del subperfodo 1975-1977. Esta similitud se modifica a
partir de 1978, pues las tasas de la OPEP pasan a ser més bajas que las del total.

A diferencia, las tasas de imi de las exp i de petréleo pr

tes de 10s pafses No-OPEP no siguen una tendencia parecida a las tasas del total de
exportaciones, proceso que se acentfa a partir de 1978.

Hacia principios del perfodo estudiado, la partici relativa de la OPEP

dentro del total de petr6leo comerciado es casi del 90.0 por ciento, y la de los No-
OPEP es un poco superior al 10.0 por ciento. Esta situacién se va modificando afio
con afio, y para mediados de 1982, puede observarse que la OPEP disminuye su partici-
pacién relativa a poco menos del 70.0 por ciento y los No-OPEP la aumentan a una ci-
fra cercana al 30.0 por ciento.

En téminos absolutos, la OPEP registra su mayor volumen de petr6leo exportado
en el afo de 1977 y su volumen nés bajo hacia finales del perfodo estudiado. Para
el caso de los pafses No-OPEP, ‘el mayor volumen se registra en 1979 y el menor en
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1975. En términos relativos la mayor participacién de la QPP se da en los afios
1975 y 1976 y 1a menor hacia finales del perfodo. In fomma contraria, la menor par-
ticipacién relativa del grupo No-OPEP sc da hacia principios del perfoucsen 1975,
1976, y la mayor, hacia mediados de 1982.

A manera de resumen de los puntos anteriores, pucde decirse que, considerando
los cabios absolutos en el total de crudo exportado a los pafses desarrollados en-

tre 1975 y 1981, la OPEP ha ido perdiendo i ia relativa y ha disminuido sus

voltienes absolutos en dicho comercio. A diferencia, los pafses del grupo No-OPEP
han awmentado su inportancia relativa y los volGrenes absolutos en el comercio interna
cional de crudo. Ademdis, el comportamiento de las tasas de crecimiento de las expor
taciones de la OPEP ha seguido de cerca al de las exportacicnes totales, afirmacién
que no es totalmente vélida para el caso de las tasas de los pafses No-CPEP.

Las_tendencias sefialadas son aplicables de manera general a 10s grupos OPEP y
No-OPEP; sin embargo, existen ciertos casos atfpicos que rawpen con el comportamien-
to observado. Por diferentes razones, mismas que quedardn evidenciadas en el si-
quiente andlisis, revisten importancia los casos de Irdn, Arabia Saudita y Venezuela,
Gentro del grupo OPEP, y los de México, Noruega, Gran Bretafia y Egipto, dentro del
grupo No-OPEP. Para fines précticos, la informacién relevante para tales casos se
presenta en el Cuadro 14,

Dentro del grupo de pafses de la OPEP destaca la estrepitosa cafda de los vold-
menes exportados por Irdn (de 3,626.0 MBD en 1975 a 422.8 MED en 1981), y er conse-
cuencia, la baja de la participacién relativa de dicho pafs dentro del total de pe-
tr6leo camerciado (17 por ciento en 1975 a 2.3 por ciento en 1981). Esta situacién
se modifica para el primer senestre de 1982, pues el volunen aumenta a 700.4 }BD,
siendo la participacién relativa de 4.3 por ciento.

A 1o largo de 1975-1981 st registr un aunento en el volunen de petr6leo ex-

portado por Arabia Saudita de5,400.9MED en 1975 a 6,585.7 iBD en 1981, &S impor-



BU..

tante destacar el incremento, pues se da en wn perfodo en el cual, sobre todo a par-
tir de 1979, hay wna tendencia a la baja en el comercio de patr6leo. La combinacién
e ambos hechos provoca un awnento en la participacién relativa del reino en el total
e petrbleo exportado: del 25.4 por ciento en 1975al 35.3 por ciento en 1981, Para
el priner semestre de 1982, la situacién se modifica levememite, pues las exportacio-
nes sauditas disminuyen a 5,145.6 MED y la participaci6n relativa a 31.7 por ciento.

A 1o largo del perfodo, Venezuela disninuy su voluren absoluto de petrdleo ex-
portado, aunque su proporcién relativa no sufri6 un descenso considerable debido a
los canbios en el total de petr6leo comerciado. Esta consideracin es, en gran medi-
da, aplicable al resto de exportaciones pertenecientes a la OPEP, si bien existen di-
ferencias al conpararse las relativas tasas de crecimiento.

A menera de resumen, durante el perfodo estudiado, hubo dos casos que se aparta

xon de las ias generales i al i de los exportadores de
Ja OPEP mencionados: I.:sn y Arabia Saudita.

Para el caso de los pafses del grupo No-OPEP, es necesario resaltar algunas mo-
dificaciones estructurales en la configuracin de la ofetta. Debe notarse que a lo
largo del perfodo awent$ el volumen absoluto y la participacién relativa en el pe-
tr6leo camerciado para dichos pafses. Sin embargo, si se observa el rubro "otros"
(que se refiere a todos los pafses del grupo No-OPEP, salvo Egipto, Gran Bretafia, M6
xico y Noruega) resulta evidente que no hubo modificaciones de consideracién ya que
1a participacién relativa vari6 ligeramente; aungue el volumen total exportado des-—
cendi6, 1o hizo en wna forma canparable a la del total de petr6leo exportado. En

todo caso, habrfa que explicar los canbios en la oferta No-GPEP en funcién de la in-

de nuevos : Noruega, Reino Unido,México y Bgipto. Todos es-
tos pafses presentaron en algfin momento tasas de crecimiento my elevadas en los

volfmenes exportados, lo cual permiti6 aumentar su proporci6n relativa uentro el to
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tal de las exportaciones a los pafses desarrollados (para Kos 4 pafses del 1.0 por
ciento en 1975 a 17.3 a mediados de 1982).

De los 4 pafses sefialados, 2 de ellos pertenecen al grupo de pafses desarrolla-
dos de Occidente, que a su vez se habfan caracterizado por smer importadores netos de
crudo: Noruega y el Reino Unido. A lo largo del perfodo, essta Gltima condicién se mo
difica y hacia finales del miswo se convierten en exportadores netos de crudo, auwn
que continfian importando petréleo (este fendmeno serd analizado con mayor detalle en
préximo apartado) . Su importancia dentro de la estructura de la oferta es dovle

pues a la vez que disminuyen sus i e petrbleo, al awento

absoluto y relativo de las exportaciones No-OPEP.
Para el caso de México, la anterior consideraci6n no se aplica, pues como se

vio desde un principio, a partir de 1975 dej6 de importar petrSleo; en consecuencia,

durante todo el perfodo, se ha cano un neto del
Es necesario tener en mente este hecho al observar el aument:o absoluto y relativo en
el total de petr6leo exportado a pafses desarrollados. Al respecto, resulta de inte-
rés hacer una comparacincon el otro caso mencionado, el egijpcio, mismo que presents
tasas de crecimiento muy variables en los volfmenes exportadios.

Si bien resulta rei ivo, los cambios i Ge 1os aumentos

en los volfivenes totales y las participaciones porcentuales de estos pafses se dan du
rante un perfodo en el cual el petrfleo comerciado a pafses desarrollados presenta
wna tendencia al alza de 1975 a 1977 y la subsecuente tendenc:ia a la baja de 1979 a
1982.

Aunque el objetivo central de este andlisis no es hacer wn estudio detallado del
destino geogrdfico de las exportaciones de petr6leo crudo, es conveniente hacer algu-
hos sefialanientos en relacin a ciertos casos que revisten imterés para México. La

informacién campleta en la cual se basa este breve andlisis se encuentra en el Apeh-
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dice. Para fines précticos, conviene tener en mente la informacién presentada en el
Cuadro 14.

Considerando 1a cafda en el volunen total de petrSleo exportado por Trdn a 1o
largo del perfodo, destacan dos canbios en cuanto a destino de las ventas: la desa-
parici6n absoluta, hacia 1981, de Estados Unidos y Canadd camo clientes iranfes. En
1982, se registr6 la exportacién de una pequefia cantidad de crudo a los E.U., que en
téminos relativos represent6 el 1.7 por ciento de las ventas totales.

Teniendo en cuenta el aunento de petrdleo exportado por Arabia Saudita en wn pe

xrfodo de canbios en la de petréleo i sobresale el i en

voluren total y en la participacién porcentual de los Estados Unidos camo cliente
saudi (de 636.3 1BD y 11.8 por ciento en 1975 a 1,189.5 y 18.1 por ciento en 1981).
En téminos porcentuales, las exportaciones sauditas a los E.U. se mantuvieron cer-
canas al 20 por ciento del total entre 1976 y 1980. La situaci6n presents un cam-
bio en el primer semestre de 1982 ya que,en téminos absolutos, el volumen fue de
625:7 MBD y la participaci6n relativa 12.2 por ciento.

En el caso venezolano, teniendo en mente la disminucién el volumen total de
crudo exportado a lo largo del perfodo, cabe resaltar varios canbios en materia de
destino: la disminuci6n absoluta y relativa de los Estados Unidos camo cliente (de
475.5 MBD y 52.3 por ciento en 1975 a 113.6 MBD y 25.5 por ciento a finales del pe-
rfodo estudiado); y por otro lado el amento absoluto y relativo de Japtn, Francia
y Espafia camo clientes de este pafs (en conjusto, 38.2 MED y 4.1 por ciento en 1975
2 141.8 y 21.4 por ciento en 1981 y 90.4 HED y 20.3 por ciento para el primer semes-
tre de 1982).

Ios clientes mis importantes de Lgipto, Noruega y Gran Bretafia han sido pafses
geograficanente préximos (para Egipto han sido Italia y Grecia, y para Noruega y

Gran Bretafia han sido BSlgica, Holanda, Alemania Federal, Dinamarca y Suecia). sin



embargo,a 1o largo del perfodo, y sobre todo hacia finales, los Estados Unidos
se han convertido en un cliente de importancia.
Un Gltino punto que cabrfa destacar para el caso de Ifxico es la participa-

cin relativa de las exportaciones mexicanas dentro de las exportaciones del grupo

Ko-OPEP a los pafses desarrollados. N cano consecuencia del
crecindento absoluto y relativo de las ventas de Mxico, su papel dentro del grupo
No-OPEP se ha visto modificado. Tomando como base las exportaciones totales de
este grupo com un 100 por ciento, la participaci6n relativa de México ha crecido
en forma considerable, pues para 1975 tan s6lo represents wn 2.8 por ciento y en
1982, la proporcién alcanzé un 19.1 por ciento. in consecuencia, el peso relativo
de México ha awentado dentro de este grupo de exportadores. Al respecto, véase

el Cuadro 15.

Cambios en la configuraci6n de la demanda internacional de
de petrbleo crudo, 1975 - 1982

Para el anlisis detallado de la demanda internacional de petx6leo crudo de
1975 a 1982 s6lo se dispone, por el mamento, informacién cowpleta de las importa-
ciones del hidrocarburo por parte de los pafses desarrollados de Occidente. Reto-
mando las consideraciones hechas en un principio, tales cifras son aplicables a un
elevado porcentaje de la demanda mudial de crudo pues éstos pafses consumen una im-
portante proporcién del petr6leo del mundo. Asf camo cerca del 80 por ciento del
comercio de crudo y productos petrolfferos del mundo (excluyendo a los pafses de
planificaci6n centralizada) se concentra en el grupo de 20 pafses desarrollados,
en el caso de la demanda mundial de petrleo se presenta wna sitvaci6n similar. En

efecto, tal y como se hace patente en el Cuadro 16, entre 1975 y 1981 los pafses de-

sarrollados han absorbido entre un 80 y un 75 por ciento de la d
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Este porcentaje es _elevado, si bien ha tendido a dismimuir. Una gran parte de su
denanda es satisfecha por medio de importaciones, pues Ia produccién iaterna de
estos pafses no cubre sus necesidades totales.

A partir de la infomaci6n disponible, se pueden eliahorar algunas cbservacion
es en los canbios de la composicién de la demanda de petoiSleo importado por los
pafses desarrollados y de los canbios en las fuentes de abastecimiento de crudo a
dichos pafses. Debe tenerse en cuenta que tales cambios: ‘se inscriben dentro de las
modificaciones del camercio internacional mencionadas em un apartado anterior.
Para fines précticos, la informacién relevante serd presentada en el Cuadro 17.

A 1o largo del perfodo, dos pafses, Japdn y los Estmdos Unidos, absorbieron
las mayores cantidades de petrSleo importado y llegaron @ concentrar casi un 50
por ciento de las mismas.

En términos absolutos, los E.U. fueron el principal :inportador (salvo en -
1975 y en el primer semestre de 1982). En los afios de mayor demanda total (1977~
1979), sus compras superaron los 6 millones de barriles dliarios. En témminos re
lativos, su proporcién dentro de las campras totales pas6 de un 20.4 por ciento en
1975 a 25.9 por ciento en 1981, si bien descendi6 a 19.9 jpor ciento en el primer
semestre de 1982. Los porcentajes mis elevados se registwraron en los afios de ma-
yor demanda total. A pesar de una disminucién en el totail de petrSleo importado
por el conjunto de los pafses desarrollados de 1975 a 1982, los E.U. no siguieron
esta tendencia, pues la cantidad importada en 1981 awnentsd en comparacién con la
de principios del perfodo. Sin embargo, para el primer semestre de 1982, los E.U.
registraron su voluen mds bajo de importaciones de todo el perfodo: 3,230.7
MBD.

B el caso del Reino Unido, durante el perfodo puede: cbservarse wna franca dis

minuci6a en el volumen de importaciones y en la participa=ién relativa del pufs e



87..

TR SRS AR NGER e

£t o s TN

o s, 1 v v e,




el total de crudo importado. A la vez, como fue sefialado con anterioridad, este
pafs canenz6 a exportar importantes cantidades de petrleo durante estos afios,y para
1980 las exportaciones practicamente fuercn del mismo monto que las importaciones

con 1o cual casi se alcanzé la iencia en materia petrol Ya en 1981 y

en el primer senestre de 1982, las exportaciones superarom a las importaciones. La
importancia de la Gran Bretafia radica en que hadiswinui¢o su ewanda de petréleo del
extranjero, a la vez que ha colocado crudo - alternativo a la OPEP - dentro del mer-
cado internacional del energético. B

En téminos absolutos, durante todo el perfodo, la demanda de Canadd tendi6 a
disminuir, incluso en los afios en los cuales se registraron tasas positivas de cre-
cimiento en la demanda total. En consecuencia, la participacién relativa de este
pafs en el total de petrdleo importado disminuy6 (de 3.8 por ciento en 1975 a 2.2
por ciento en 1982).

Al analizar los canbios en la configuracién de la oferta de petrfleo, queds
claro que los pafses de la OPEP disminuyeron su participacién relativa dentro del
comercio de petréleo crudo. Visto desde la perspectiva de la demanda, este hecho

two su expresi6n equivalente: ' los pafses desarrollados de Occidente

el origen de sus inportaciones, de tal manera que los pafses de la OPEP disminuye-
ron su participacitn relativa como fuente de abastecimiento.®/ Sin duda algusa, el
cambio en la configuracién se vio posibilitado por el aumento de las exportaciones
de lospafses No-OPEP y ademds por la cafda de la participacién iran{ dentro del co-
mercio de crudo. Cabe recordar que el incremente del grupo No-OPEP se dio aln en

los afios en los cuales las tasas anuales de crecimiento de petr6leo camerciado fue-
ron negativas. Para el caso de los pafses importadores del energético, valdria la
pena presentar algunos aspectos referentes a la disminucién de la OPEP camo fuente

de abastecimiento y al awento de la participaci6n No-OPEP.
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Para la mayorfa de los pafses, a principios del perfodo estudiado, el pétro-
leo de 1a OPEP representada entre un 80.0 y un 95.0 por ciento de sus necesidades
propias. Ia situacién se fue modificando afio con afio y para mediados de 1982, el
rango se encontraba entre un 65.0 y un 80 por ciento.

Para el caso de Espafia, la participacién relativa de la OPEP como fuente abas-
tecedora 1leg6 a ser muy elevada - 97.8 por ciento en 1978. Sin embargo, para me-
diados de 1982, la situaci6n habfa cambiado radicalmente, pues dicha proporcién -
descendi6 a wn 72.9 por ciento. Esta modificaci6n fue resultado, entre otras cau-
sas, de la inclusi6n de una fuente No-OPEP en la configuracién de las compras:

l#xico. La participaci6n relativa de las importaciones de J¥ixico pass de.0.5 por

ciento en 1978 (con jes nulos en afios i a un 17.6 por ciento para

el primer semestre de 1982.

Fuentes de imi de petréleo crudo en los clientes de

petr6leo crudo mexicano, 1975-1982

EL estudio de las fuentes de abastecimiento de petr6leo crudo de los clientes
mexicanos reviste inportancia, pues permite conocer, entre otros elementos, el peso
relativo de las inportaciones mexicanas dentro del total de importaciones de los
pafses campradores’/. Para este fin, serfn revisadas con cierto detalle las fuen-

tes de imi de los princi pafses del hi mexi=

canc®/, ademdis de 1a evoluci6n y los canbios en la configuracién de la oferta de

estos pafses. la infomaci6n detallada aparece en los cuadros del Apéndice.

Estados Unidos
Este pafs ha sido, desde 1975, el principal canprador de petréleo mexicano.
Sin duda alguna, este hecho abedece a la cercanfa geogrifica de amoas nacioues y
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a la tendencia generalizada del camercio exterior de México a concentrarse en el
mercado norteamericano. Sin énbaxgc, a pesar del awrento constante en el:volumen
total de petrbleo exportado a los E.U., su participacién relativa ha disminuido de-
bido a la diversificaci6n de clientes.

Desde la perspectiva norteamericara, la tendencia ha sido la inversa, pues el
aumento en 1os volGmenes importados en téminos absolutos se ha visto acompafiado por
un incremento en téminos relativos de la participacién mexicana como fuente de abas-
tecimiento: del décino lugar que Mxico ocupaba en 1975 (con 76.3 MBD y 1.8 por cien
to), hacia finales del primer semestre de 1982 pas6 a ocupar un segundo lugar (con
524.3 MBD y 16.2 por ciento). Esta tendencia hacia el ascenso en ambos témminos ha
sido continua a lo largo del perfodo analizado.

Durante el perfodo 1975-1981, Arabia Saudita y Nigeria se han mantenido como las
dos fuentes principales de abastecimiento de los E.U., aunque la participaci6n saudi
se ha incrementado, tanto en téminos absolutos como relatiwos. Esta situacién se
modifica en el priner semestre de 1982, cuando México desplaza a Nigeria del segundo
lugar. En general, los demdis pafses de la OPEP han visto disminuida su participacién
caw abastecedores de los E.U. El caso misnotorio ha sido el de Irfn, que en 1981

de la lista de (en 1975 era el quimto abastecedor). Otro

pafs de la OPEP que en gran medida ha modificado su papel es Venezuela (de un tercer
lugar en 1975 pas6 a ocupar el sexto lugar en 1982).

Los pafses No-OPEP han aunentado su participacién en el mercado norteamericano,
sobre todo a partir de 1978. Los casos mds notorios han sido el mexicano y el inglés.
Con relacién a este Gltimo, debe sefialarse que pas6 de 0.2 por ciento en 1976 a 10.3
por ciento a finales del perfodo estudiado, cifra que representS el cuarto lugar en

cuanto a fuente de abastecimiento.
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Canadd

A pesar de que Canadé se ha alejado del comportamiento general de las impor-
taciones de los pafses desarrollados al presentar una temflencia constants a la dis-
minucién de las canpras, dentro e la configuracién de sus fuentes de abastecimien-
to, Mxico ha auwmentado sus exportaciones y su participacitn relativa, sobre todo
a partir de 1980. De proporciones muy bajas registradas en 1977, 1978 y 1980, las
ventas a Canad4 representaron un 4.2 por ciento en 1981 y un 3.6 por ciento en el
priner semestre de 1982.

Ias inportaciones mexicanas dentro de la lista de abastecedores de Canadd han
ocupado un lugar muy bajo e incluso nulo hasta 1980. In ese afio, dichas importacion
es se situaron en el quinto lugar de la lista (con 9.5 MSD y 1.6 por ciento) pero
para finales del primer semestre de 1982, la posicién se habfa modificado hasta al-
canzar el tercer sitio (con 50.7 MBD y 13.9 por ciento del total).

Hasta 1978, las princi fuentes de imd de Canadd fueron Venezue-

la, Irén y Arabia Saudita, pafses que concentraban mayoritariamente los volGnenes
e crudo. En 1979, disminuy6 en forma considerable la participacién irenf y ya para
1980 el voluwen era nulo. En 1980 y 1981 Arabia Saudita ocups el primer lugar co-
mo abastecedor, sitio que hasta 1979 le habfa correspondidio a Venezuela; en el pri-
mer semestre de 1982, este pafs ocuparfa nuevamente el prirer lugar. Vemezuela vio
disminuir sus vollimenes de exportacién a Canadd a lo largo del perfodo. En cuanto
a la participaci6n total de la OPEP como abastecedor de Canadd, la proporcidn dis-
minuy6 en forma constante entre 1975 y 1982 (de 93.5 por ciento a 58.9 por ciento).
En forma inversa, la participaci6n No-OPEP ha aumentado a lo largo del perfodo
y ya para el priner semestre de 1982, MSxico ocupaba el primer sitio dentro de este

grupo.
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Espaiia

El crecimiento de las ventas de crudo mexicano a Espafia ha sido muy Rotable,
pues de un nivel inicial bajo se ha llegado a 151.5 MED en 1981 y a 143.9 MED en el
primer semestre de 1982. Estas cifras representaron un 13.8 por ciento y un 11.2
por ciento, respectivamente, de las ventas totales de MSxico. Desde 1979, Espafia
se ha mantenido cano el segundo carprador de petr6leo mexicano.

¥n los primeros afios en que se registraron importaciones mexicanas de petr6leo,
1a participacién relativa de las mismas dentro de la estructura de las fuentes de
abastecimiento de Espafia fue muy baja. Sin embargo, para 1979 la proporcién fue de
4.2 por ciento (con lo cual Mxico se convirti6 en el sexto abastecedor); en 1980,
la participacién fue del 9.5 por ciento (y un correspondiente tercer lugar); por Gl-
timo, para finales del primer semestre de 1982, el porcentaje aument$ a 17.6 por
ciento (y con ello, México pasé a ser el segundo abastecedor).

De 1975 a 1979, la OPEP constituy6 la fuente principal de abastecimiento de pe-

tréleo de Espafia. En estos afios, la i6n relativa de la

nunca fue
menor al 90 por ciento. ILos abastecedores mds importantes fueron Arabia Saudita
-pafs que mantuvo el primer sitio-, Irak, Irén y Libia. Debe destacarse que Irdn

siempre ha wn lugar i caro

Ge Espafia, a pesar de la
disminucién en sus exportaciones a lo largo del perfodo. Cabe agregar que la parti-

cipaci6n relativa y absoluta de la OPEP disminuy$ a partir de 1980.

n la icipacién de las i No-OPEP aument6 entre
1980 y 1982. Ello fue 1 tad del

de las campras de pe-
tréleo a México. In general, las ventas de 10s otros pafses No-OPLP han sido muy
bajas.

Una de las causas por las cuales Espaia ha mantenido elevado el nivel de campras
de petr6leo a Kéxico ha sido la garantfa en el abastecimiento. En marzo e i%62,
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frente al descenso de la demanda y de las importaciones de petr6leo, las campafifas
petroleras de participacion estatal redujeron sus compras en el exterior y propu-
sieron a las compafifas privadas que tanbién disminuyeran sus importaciones. Las
prineras agrumentaron, ademds,
la imposibilidad de reducir-atn nés sus compras por Cuanto que sus principales
contratos, los firmados con PETROMIN (la empresa nacional saudita) y PREX, no
deben verse afectados por razones cbvias, va que son el pilar principal sobre
el que se asienta nuestra polftica de compra de crudos, y su buen funcionamiento

es clave para hacer frente a situaciones delicadas, alwora ciertamente impensa-
bles, com ya se denostrara hace apenas dos aios. 9/

Francia

A 1o largo del perfodo estudiado, las fuentes de abastecimiento de Francia han
sido diversas. Mxico inici6 sus ventas de crudo a este pafs en 1980. Las exporta-
ciones a Francia han representado el 5.1 por ciento en 1980, el 6.6 por ciento en
1961 y el 6.0 por ciento en el primer semestre de 1982, de las exportaciones totales
de México.

Para Francia, las importaciones provenientes de Mxico han tendido a crecer en
volunen y con ello ocupar un peso relativo mayor. En 1980, dichas importaciones
equivalieron a wn 1.0 por ciento del total (con el décino cuarto lugar como abastece-
dor) y en 1982 pasaron a representar el 2.7 por ciento del total (y con ello, la oc-
tava posicién).

De 1975 a 1979, las principales fuentes de abastecimiento de Francia fueron
Arabia Saudita, Irén, los Emiratos Arabes Unidos, Irak y Nigeria. Durante estos

afios, la OPEP abasteci6 a Francia con ms del 90 por ciento de las importaciones de

petr6leo. Entre 1980 y 1981 dismi en forma la icipacién de
Irdn en el rubro de importaciones, aunque esta tendencia se iniciS en 1979 (en 1978
la participaci6n iranf fue del 9.4 por cientoy en 1982 s6lo alcanzé el 2.6 por

ciento). ' En 1982, un s6lo pafs, arabia Saudita, abasteci6 a Francia el 40 por



ciento de sus necesidades de petr6leo importado.
La participacién de los pafses No-OPEP ha sido en genewal muy baja durante el
perfodo. 1a principal fuente abastecedora del grupo No-OPEP ha sido la Uni6n Sovié-
tica, que en 1980 fue el quinto abastecedor de Francia icam 123.2 MED y 5.6 por cien
to del total) y en 1981, el cuarto (con 85.2 MBD y 4.5 por ciento). Los otros ex-
portadores No-OPEP que poco a poco han idoaumentando su participacién en el mercado

francés han sido Noruega, Gran Bretaiia y México.

Japén

Este pafs es, después de los E.U., el mayor importador de petrSleo de los pafses
desarrollados. A lo largs del perfodo analizado sus importaciones han oscilado entre
3.7y 5 millones de barriles diarios. En 1978 se registraron las primeras ventas de
crudo de México a esta naci6n aunque la cifra fue my baja (0.9 MED). En 1979 no se
registraron exportaciones de crudo a Japén, pero en 1980 Ia cantidad exportada fue
de 35.2 MBD, equivalente al 4.3 por ciento del total exportado. En 1981, las ventas
fueron de 76.5 MED, es decir, el 7.0 por ciento dél total. Por Gltimo, en el primer
semestre de 1982, las cifras fueron de 76.2 MBD y 6.0 por ciento de las exporta-
ciones totales.

AL ser tan elevada la cantidad de petr6leo importada por Japén, el crudo mexica
1o ha representado, de hecho, una proporci6n muy baja demitro del total adquirido en
el exterior: 0.0por ciento en 1978, 0.5 por ciento en 1980, 1.9 por ciento en 1981
¥ 1.8 por ciento en el primer semestre de 1982.
de 1a OPEP han a 1o largo del pe-

Las i
rfodo entre un 90 y un 80 por ciento del total importado y se ha dado un proceso
censtante de disminucién de dicha proporcién. ILos principales abastecedores de
Jap6n han sido Arabiaaudita, Irdn, Indonesia, Kwwait y los Bniratos Arabes Uni-
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dos, aunque a partir de 1979, las exportaciones iranfes sufriercn un considerable
descenso. Hasta 1978, Irdn fue el segundo abastecedor en orden de importancia.
Los principales abastecedores No-OPEP han sido, en diferentes mamentos, China,

Brunei y Malasia. La participacién mexicana ha sido, en realidad, baja.

Consideraciones adicionales

A partir del andlisis de las fuentes de abasteciniento de petrleo de los
clientes de crudo mexicano, puede observarse que las importaciones provenientes de
México han ido adquiriendo un peso creciente entre 1975 y 1982. A la vez, los volG-
menes importados han tendido a estabilizarse en cantidades similares entre 1981 y
mediados de 1982, a pesar de la disminucién constante en 1as importaciones petrole-
ras de estos pafses. Los esfuerzos de México por diversificar sus mercados han
Hih positivs] pes TEAVARSS B 108 R0, Bt SiNuiniie e Saiios porcentual-
es hasta alcanzar cifras inferiores al 50 por ciento entre 1981 y 193211/. En con—
Junto, 1as ventas a Bspaia, Canadé, Francia y Japfn han representado 174 MED en 1961,
0 el 21 por ciento de las exportaciones totales de México para ese afio, 345.5 MED
en 1981 - el 31.5 por ciento del total - y 344.3 1ED en el primer semestre de 1982
- el 26.8 por ciento del total. XL/

sto significa que tales pafses poseen un peso relativo considerable dentro de
las exportaciones mexicanas de peti6leo, y en Gltima instancia, en los esfuerzos de
Iéxico por diversificar sus mercados. Sin embargo, la sitwaci6n se modifica al adop-

tarse la iva de los pafses i
Ias i i mexicanas han un volumen i dentro de sus

importaciones totales, a la vez que ha pemitido la diversificacién de las fuentes
de abastecimiento. Pero al considerar el peso relativo de las importaciones de Ms-

xico dentro del total s6lo en los casos de Espafia y Canadd, las cifras han rebasado



el 10 por ciento -situacién que_también se presenta en el mercado norteamericano.

Por su parte, los porcentajes en los totales.de Francia y Jpén han sido my bajos.12/

Por ello, bajo una hi ica situacién de f mundial, frente
a una disminuci ién o de las compras petroleras a Mxico por
parte de cualquiera de los pafses menci en téminos carparativos, México re-

sultarfa mds gravenente afectado dada la configuracién de las fuentes de abasteci-

miento de estos pafses - i por su

Si a lo anterior agregamos que los costos de transporte del crudo mexicano a
los mercados eurcpeo y asidtico son mayores que 10 costos: a1 mercado norteanericano
~ debido a la cercanfa de los E.U. a lMéxico - resulta que em una situacién de baja
competividad del petr6leo mexicano frente a otros crudos - & causa de precios eleva
dos y costos de transporte altos - los compradores optardn por disminuir sus compras.

Considerando estos elenentos, conviene examinar el covportamiento de estos im-
portantes clientes en los cuatro trimestres de 1981. FEse afio se caracterizé por los
diversos canbios en 1os precios oficiales de exportacién da Saxico debido a las pre-
siones de los clientes y a las condiciones de 1ai

necesaria estd presentada en el Cuadro 18. 12/

Durante 1981, las exportaciones mexicanas de petrSleo experimentaron diversos
canbios en el voluren por trimestres. De ellos, sobresale la disninucién en las ex-
portaciones de 27.5 por ciento entre el sequndo y el tercer trimestre, y la subsecuen
te elevacién de 26.0 por ciento entre el tercer y el cuarto trimestre. Sin duda,

estos canbios fueron resultado de la politica de precios adoptada por México durante

ese afio. Dadas las condiciones de petrolera i a 1o largo de to
do el afio, los precios de Ifxico disminuyeron. Sin embargo, debido a decisiones gu-

berngmentales, los precios fueron modificados en varias i con ello

la insatisfaccién de los clientes y la subsecuente reducci6in en sus voltmenes adyui-
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ridos. Ello quedarfa reflejade en el descenso de 27.5 por ciento de las exporta-—-

ciones registrado entre el sequndo y el tercer trimestreis’.

Ios clientes mds impor
tantes de HMéxico - salvo Canadd - redujeron sus campras con relaci6n al trimes-
tre anterior. Sobresalen, sin duda alguna, las disminucicmes superiores al 50 por
ciento de Jap6n y Francia. i

A diferencia, entre el tercer y el cuarto trimestre, las compras se elevaron, a

de wna mayor ividad del crudo mexicano debido a la reduccién de

los precios. Los incrementos en las compras de los E.U. y Francia fueron superiores

al crecimiento pravedio de 26 por ciento y conpensaron la cafda de las exportaciones

a Espafia. Durante esos meses de trol los clientes mexi no

tuvieron problemas de iniento y la disminucién en las i iones provenien
tes de I8xico no provocs alteraciones en su consumo de hidrocarburos.

En contraste, la baja de las exportaciones petroleras de Mxico provocs serios
problemas financieros al pafs debido al descenso en el ingreso por concepto de ex-
portaciones petroleras. Por ello, se opt por reducir los precios & fin de colocar
wn volumen superior de crudo en el mercado internacional, evitando con ello perder
campras por parte de importantes clientes.

Mediante este andlisis, se hace evidente que el margen de accin de México en

materia petrolera es bastante limitado pues la estructura de abastecimiento de sus

clientes mis i se encuentra diversificada. En un momento, 1a

posibilidad de una suspensi6n de covpras a México puede limitar la capacidad del
pafs para enprender wna medida que sea considerada perjudicial por los compradores.
De hecho, esta fue la situacién que se present en los meses de julio y agosto de
1981.

Esta limitacién se modifica al variar las condiciones interncionales del mer—

cado petrolero. Frente a wna disminucién en la oferta petrolera, los canradores
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intentaron adquirir mayores cantidudes de petrbleo a México. A lo largo de este estu
dio, se ha planteado que la produccién mexigaha- vino a cubrir parte de las necesi-
dades petroleras de algunos pafses que entre 1979 y 1980 vieron disminuir sus impor-
taciones de Irn e Irak. En esos afios, México tuvo la capacidad de imponer sus con-
diciones camerciales. -

Sin enbargo, entre 1981 y €l priner semestre de 1982, la capacidad de accién de
México se ha visto limitada - sobre todo en téminos de precio - al modificarse las

condiciones del mercado petrolero internacional: Por ello, resulta interesante obser

var que no cbstante la disminucién en el comercio i ional de crudo a partir de
1979, México no Gnicamente ha logrado conservar su participacién porcentual dentro
el mismo, sino que ha sido capaz de incrementar su participacién relativa al 5.8 por

ciento hacia el final del perfodo estudiado.
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Notas

-

11 respecto véase Cuadro 1

Ios datos referentes al canercio internacional de erudo de los pa:scs de-
sarrollados han sido. tcmados de Energy Research Limited. jorld Oil Trade
(dicienbre de 1981 y de 1982). Completo. (De ahora en adslante,
En dicha publicaci6n se consignan datos referentes a las importaciones y/o

rtaciones de petrSleo crudo de Alemania Federal, Rustralia, Austria,
Bélgica. (‘anadé. Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, FranciaGre
cia,iolenia, Irlanda italia Japén, Norvega, Portugal, Reino Unido, Suecia y
Sifia. e Bitr, todos e pafaie misabee 6 12 Omeniorifh Go Coopera-
cibn y Desarrollo Econfmico, salvo Islandia, Luxemimrgo, Nueva Zelanda y

. Botos AT Coiitran 1o Hayor facte 65 1og imporiaions do

crudo del mundo. Adendis, para el caso de México, os conpradores pertene
cientes a este grupo han representado entre un 85 y un 90 por ciento de
las conpras de petrbleo crudo mexicano, por lo cual el andlisis de estos
datos puede servir para conocer las tendencias generales de la participa-
cibn de Ixico en el comercio intemacional de crudo.

1os datos del difieren de los datos abtenidas a partir de las fuen-
tes oficiales mexicanas. Sin embargo, a pesar de las discrepancias, en am
los casos las tendencias generales se mantienen. Para el caso del W.0.T.
se registran las importaciones totales del grupo de 20 pafses y de cada .
uno de ellos. Ademds, se especifica la fuente de ahustecimiento de las im
portaciones, de donde pusden inferirse los montos totales de las exporta-
ciones de los pafses exportadores de petroleo.

Es necesario utilizar ambos términos -exportaciones e importaciones- en el
ko o pafses desarrollados de Occidente, pues algqumos pafses, sobre

todo Horuega y la Gran Brehana, participan no sélo como importadores, sino
taubign com exportado

Los pafses pertenecientes a la OPEP son: Argelia, Arabia Saudita, Ecuador,
niratos Arabes Unidos, Gaidn, indonesia, Irak, Ir&a, Katar, Kuwa.xt lem,
Nigeria y Venezuela. Los pafses son bastamtes en cuanto a nfwero,
aunque en téminos de importancia, los Erincisaies 1y a los que se les da-
r& una mayor atencién en este andlisis) son: Egipte, Mmoo, Noruega, Reino
Unido y la Uni6n Sovietica. Otros pafses No-OPIP son: Angola, Bahrain, Chi-
1, Hitasia, Onéin, Sieia, Trinidsd Tohage y Tines. Pera Lines de presenta
cin y de cowparaci6n, en algunos casos se destacard por separado la parti-
clpac)ﬁn de liéxico, aunque pertenecerfa, en todo caso, a los pafses No-OPEP.

Al respecto, convendrfa revisar nuevamente los Cuadros de los cambios en la
configuraci6n de la oferta de petr6leo a lo largo del perfodo, sobre todo
aquellos en donde se contrastan las exportaciones @ la OPEP  con los del
grupo No-OPLP.

Al respecto, conviene recordar las consideraciones referentes a la diversi-
ficacibn de mercados presentadas en el capftulo anterior .

Para fines de este anilisis, s6lo se posee informaci6n campleta referente a

los pafses desarrollados que importan crudo de M¥xico. Se han seleccionado
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AULes

los clientes de mayor peso relativo dentro del total de exportaciones de
-U. ., Canacd, Espaln, Francia y Japtn. & 1o layp de 1a revi-

Hitn 5 wmaith Sars’ tesmintaibe on of Cvabo 46 destino de las exporta

cionés de petréleo crudo de Mxico y de los Cuadros del Apéndice.

Petr6leo; publicacién semanal en in con el Club Espafiol de Petrd-
Teo. (2 de abril de 1983). p.

A respecto, véase la sectifn de diversificacién de mercados en el capftulo
anterio

Cifras obtenidas a partir del Cuadro 9.

t de relativa de las importaciones de
e origen mexicano en la dananda total de petrfleo importado por
clientes seleccionados en el Apéndic

Al respecto, conviene examinar nuevamente la seccién de polftica de precios
Ge 1ixico en el capftulo anterior.

Desafortunadanente se carece de la informacién de las exportaciones petrole
2 omars eside e clientes e Mxico. Ello permitirfa conocer los des—
censos en las canpras, por pafs, durante junio, julio y agosto, meses que

i g bajas mds debido a la insatisfa por los pre
cios. Sin embargo, se sabe que entre junio y septiembre, los cambios en
los volfinenes exportados fueron:

Junio = 1,106.0 ¥ED
Julio 456.9 MED
Agosto 999.6 1ED
Septienbre 1,260.1 5BD

Fuente: Cuadro 7
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ESTUDIO DE CA.S): LAS EXPORTACIONES MEXICANAS
DE PETROLEO EN EL MERCADO -
'PETROLERO NORTEAMERICANO

Introduccién y definiciones
El cbjetivo fundamental de este estudio de caso es analizar la evolucién de las
exportaciones de petr6leo crudo y de productos refinados de éxico al mercado norte-
americano durante el perfodo 1977-1982. A lo largo de este andlisis se intentard co
nocer el jento de las i i en el mercado petrolero norte
americano. Por canportamiento se entenderd las variaciones absolutas y relativas de

las exportaciones petroleras de 1xico en el mercado norteamericano y su relacién
con los precios de venta en el mismo. Se ha seleccionado a 1977 camo el afio inicial
de estudio pues es a partir de esta fecha que se dispone de la infomacién campleta
que serd utilizada. Es innegable que el mercado petrolero norteanericano posee wa
importancia especial para el orudo mexicano, pues en 1 se han concentrado 1as ven-
tas del pafs, talycaln lo dermestra el Cuadro 19

CUAbIU 19

México: Exportaciones de petrSleo crudo al mercado norteamericano,
1977-1982%,} MED

Ao Total 3 E.U. B Otros s

1977 202.0 100.0  178.5  88.4 23.5 11.6

1978 365.0 100.0  324.9  89.0 401 . 1.0

1979  532.8 100.0  448.8 . 84.2 34.0 15.8

1980  827.7 100.0  562.5  68.0 265.2 32.0 -

1981 1,098.0 100.0  546.7  49.8 551.3 50,2

1982* 1,284.4 100.0 589.8 45.9 694.6 54.1

* Primer semestre Gnicamente

Fuente: Cuadro 9

A pesar de que es posible cbservar tna tendencia a la disuinucién en la parti-
cipaci6n relativa del mercado norteamericano en las exportaciones de crudc de M-
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xico, su importancia se ha mantenido a 1o largo del perfoda estudiado. Sin duda al-
guna, por ahorai constituye el principal destino del crudo mexicano y séguramente se

mantendrd este patrén durante alglin tiempo. Por esta razém, el conocimiento del com

de las i i i de México en el mercado norteamericano

puede aportar elementos de anflisis que permitirdn ampliar 1a visi6n de la polftica
de camercializacién de petr6leo crudo del pafs.

n esta revisién se estudiard con detalle la polftica de precios de México to-
mando en cuenta los precios fob (Free on board) del crudo mexicano y los precios del
miswo "en puerto norteamericano”. El primero se refiere a wna "transaccién mediante
la cual el vendedor fija un precio para su producto en wn puerto determinado y el

_ canprador tiene la responsabilidad de conseguir los arreglos para la transportacién

y 1o sequros.”/ 1 sequndo se refiere al precio promedio del barril de crudo en

puerto i i costos adicionales al precio fob, tales como el
transporte y los sequros. La polftica mexicana al respecto ha sido fijar sus pre-
cios de venta en téminos fob para todos sus campradores. Sin embargo, es posible
adelantar que la cercanfa del mercado norteamericano ha implicado costos de transpor
te més bajos para México que los del resto del crudo inportado por los E.U.

Esta afirmacién puede los precios de los diferentes

“en puerto icano". Con tal fin, en ese estudio se compararin
1os precios para los crudos exportados por Mxico y Arabia Saudita a los E.U. EL he
cho de seleccionar al precio saudi para esta conparaci6n cbedece a varias razones:

se trata del precio pagado por el crudo de una de las principales fuentes de abasteci
miento de los E.U. Ademds, el precio de petr6leo arabe ligero ha funcionado camo pre
cio de referencia en el mercado internacional de crudo. Por Gltimo, el crudo istmo
posee caracterfsticas similares al &fabe ligero, por lo cual sus precios son simila-

res, Por su calidad semejante,’ son conpetitivos entre sf.
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De esta manera, a lo largo de este estudio se revisar§, por uha parte,las dife-
rencias entre los precios fob y "en puerto norteamericano" diel crudo mexicano y del
crudo saudi, y por otra parte, la evolucién de la participacitn porcentual de las im
portaciones de anbos pafses dentro del total de crudo importado por los E.U.

A manera de enunciado general, puede sostenerse que en los perfodos en que el
crudo mexicano ha sido mds barato que el drabe "en puerto narteamericano", el primero
ha logrado awtentar su participacién relativa en el mercado petrolero de los E.U.;
ala inversaen perfodos en que el crudo mexicano ha represertado un CoSto mayor pa-
ra el importador norteanericano, es posible observar una disminuci6n en su participa
ci6n relativa. Este enunciado debe matizarse, pues las condiciones imperantes en el
mercado internacional han jugado un papel decisivo en las temdencias expuestas. De
esta forma, en perfodos de rigidez en el mercado, Mxico ha logrado fijar precios su

periores al saudi sin detri grave de su participaci y a la inver-

sa, en mamentos de sobreabundancia, el crudo mexicano ha tendido a presentar precios
inferiores. ‘

Con respecto a la informaci6n manejada, cabe hacer varios sefialamientos para en
tender el alcance y las limitantes del anlisis. La informacién ha sido cbtenida,en
su mayor parte, de los datos presentados mensualmente en fomma oficial por el Departa
mento e Energfa de 10s E.U. en el Honthly Eneray Review 2/. Dicha publicacién con
signa, ntre otros datos, las fuentes de abastecimiento de petrSleo crudo y de produc
tos petroleros de los E.U. Ademds, presenta el costo promedio de petr6leo importa-
do, tanto en téminos fob camo "en puerto norteamericano" para ciertos pafses selec-

cionados, entre ellos México y Arabia Saudita. Asf, es posible comparar tanto la

de las 1 i i de dichos pafses y las di
ferencias existentes entre sus precios. Para fines pricticos, en esta revisién se

Ba optado por organizar los datos en forma trimestral.

¥
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¥n la informacién referente a las fuentes de abastecimiento de petrfleo de los
E.U. se incluyen las importaciones de petr6leo crudo y productos petroleros refina-
dos. Ello obedece a que los datos totales obtenidos del Monthly Energy Review con-
sideran ambos rubros dentro del total de petr6leo. importado por los E.U. Este hecho
puede llegar a crear un sesgo en &l andlisis, pues no se limita Gnicamente a las im-
portaciones de crudo. Por ello, las consideraciones generales y las conclusiones de
rivadas del andlisis no se refieren exclusivanente a las exportaciones de petrbleo
crudo, como ha sido el caso a 1o largo de toda la tesis.

Sin enbargo, para México y Arabia Saudita, el problema no resulta tan grave
pues a lo largo del perfodo han sido bésicamente abastecedores de petr6leo crudo, si
bien hacia finales del perfodo, las i de productos de México

tales caw el cavbust6leo han tendido a crecer.

Los precios fob y "en puerto norteamericano" se refieren al precio pramedio de

las importaciones de petrSleo crudo iente de un inado pafs
los precios de los diferentes tipos de crudo que son camprados al pafs en cuestitn.
Por ello, es posible encontrar algunas discrepancias menores entre los precios ofi-
ciales del pafs exportador y los precios fob consignados en los diferentes cuadros.®
Por Gltino, cabe destacar que la canparaci6n de precios entre lgxico y Arabia

Saudita es en téminos i es decir, sin ionar, y no incluye necesaria

mente costos adicionales, primas o Otro factor a se refiere a
la diferencia en cuanto a tiempo de transporte de petr6leo mexicano y saudi al mer-
cado norteanericano. Debido al tiempo de transportacién, a un precio fob determinado
para cierto nes no siempre le corresponde el precio "en puerto norteamericano” para
ese miswo mes. Para el crudo saudi, el tiempo de traslado es superior a los 40 dfas.
Sin enbargo, ello no impide efectuar una comparaci6n entre las diferencias de los

costos fob y "en puerto norteamericano” de los crudos mexicano y saudi.



Bvolucién de las i i absolutas de petrbleo
de los E.U.

Aspectos generales: -
Zos E.U. son, con mucho, el principal consunidor de hidirocarburos del mundo.
Sin enbargo, desde hace algunos afios, han dependido en forma importante de la campra
de petr6leo extranjero para cubrir sus necesidades totales de petr6leo. Asf, durante
el perfodo estudiado, las importaciones de crudo y productos petroleros han represen
tado cifras considerables dentro del consuro total. Al respecto, basta con examinar
el Cuadro 20. )
De acuerdo a la informacién de dicho Cuadro, las importaciones de petrbleo y
productos petroleros han representado entre wn 45 y un 25 por ciento de la oferta to-

tal de petr6leo y productos petroleros en los E.U. Por ello, las compras que se rea

lizan en el exterior poseen un peso consi para el sector ico norteame
ricano. No obstante los diversos esfuerzos emprendidos por el gobierno y la socie-
ad nortesmericana para reducir la dependencia frente al crudo extranjero y para dis

minuir el consumo de hi los E.U. siguen iendo de petréleo importa-

do. Algunas lineas de polftica energética, tales com la utilizacién de fuentes al-
ternativas de energfa y el uso racionalizado de petrSleo han repercutido en una dis-
minucin en el conswo de petrbleo.

En cierta forma, el camportamiento de las importaciones ha seguido de cerca al
comportamiento de la oferta total de petrSleo y productos petroleros de los E.U.
En otras palabras, a un aumento o una disminucién en las necesidades totales de hi-
drocarburos de los E.U. le ha correspondido un aumento o una disminucién en las im-
portaciones del recurso.
Inportaciones totales de petr6leo de los E.U.

Una vez presentadas las lfneas generales del conswo total de petr6leo y de pro

ductos derivados de los E.U. durante 1977-1982, conviene analizar con detalle el com



CUADRO 20
Indicadores ‘de dependencia de los E.U.
1975-1982%
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sobre las importaciones petroleras netas,

Impurtaclones netas
MBD

17

Oferta interna total de pro|
ductos petroleros.

Porcentaje de Tas importa-
ciones netas sobre la ofér-
ta_interna.

1975
1976
1977
1978
1979
1980

1981

%
1982

5,847.0
7,098.0
8,564.0
8,001.0
7,985.0
6,365.0
5,40L.0

3,981.0

16,322.0
17,461.0
18,431.0
18,847.0
18,513.0
17,056.0
16,058.0

15,530.0

L/ Las importaciones netas equivalen a las

*

S6l0 incluye el piriimer semestre

importaciones menos las exportaciones

Fuente: "Energy Indimator - U.S. Dependence on Petroleum Net  Imports" en_Monthly
Energy Review (diciembre de 1982).



portamiento de las importaciones de dichos recursos para esos miswos afios. Ia in-
formacin principal para el andlisis estd presentada en.el Cuadro 21.
A partir de la i L

‘hechos:

es resaltar ciertos

In téminos generales, a lo largo del perfodo, salvo en algunos trimestres, el
volunen total de petrSleo y productos derivados ha tendido a disminuir. Es posible
distinguir alguos subperfodos en que la tendencia a la baja ha sido bastante mar-
cada, y en algunos casos, de no ser por una pequefia elevacién en el volumen importa-

do, la i6n a la disminucién se a dos mayores. Entre los

més inportantes, pueden sefialarse los siguientes:

1. Del primer trimestre de 1977 al segundo de 1978, pues de wn volumen diario
de 9,408.7 MED para la primera fecha se pas6 a una cifra de 7,791.1 MED pa
ra la segunda fecha. kste subperfodo present6 una pequefia elevacitn en las
importaciones de 6 MBD para el tercer trimestre de 1977.

2. Intre el Gltimo trimestre de 1979 y el segundo de 1982 se cbservé una fran—
ca tendencia a la disminuci6n en el voluren de petrbleo importado, pues de
wna cifra de 8,489.4 MED registrados en el cuarto trinestre de 1979 se pasé
a una de 4,765.9 MBD en el filtimo trimestre analizado. Esta tendencia se

vio internmpida en dos ocasiones: el cuarto trimestre de 1980 y el terce-

ro de 1981, ya que en ambos se aunentos de

340 MBD con respecto a los

De manera inversa, es posible sefialar que-entre el sequdo trimestre de 1978 y
el prinero de 1979 se registr6 un aumento de volumen importado, pues se pas6 de --
7,791.1 MBD a 8,841.1 MED. Para el trimestre siguiente se registr6 una disminuci6n
a 8,103.6 MED, aunque en los dos subsecuentes se reportaron aumentos para llegar

a 8,489.4 MiD en el Gltimo trimestre de 1979. Esta cifra, sin embargo, fue menor a
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la del primero del mismo afio. Debe recordarse que es a partir del cuarto trimestre
de 1979 cuando- se inicia la tendencia a la baja a la que se hizo alusién en el p&-
rrafo anterior.

A grandes rasgos, el primer subperfodo de disminuci6n en el volunen importado
- el de principios de 1977 a mediados de 1978 - coincide con una etapa de relativa
tranquilidad en el mercado internacional de crudo. A su vez, wna parte del sub —
perfodo de aumento en.la cantidad adquirida del exterior coincide con los mamentos
de mayor tirantez en el mercado internacional de petr6leo que se vieron desencadena-
dos por los cambios polfticos en Irdn y que se caracterizaron por una elevacién brus
ca en el precio del energftico. la primera parte del segundo subperfodo de disminu-
cién del volumen importado se enmarca en los Gltimos momentos de tirantez en el mer-
cado, aunque a partir de 1981, este subperfodo coincide con la etapa de sobreabundan

cia petrolera que se prolongs hasta mediados de 1982.

Inportaciones absolutas provenientes de Mxico
A lo largo del perfodo estudiado, las importaciones de petr6leo y productos pe-

troleros provenientes de MSxico han tendido a jugar un papel de creciente importan-

cia. n el Cuadro 21 se presenta la informacién estadfstica que permite elaborar

las sigui i en torno al i de las i prove-

nientes de México en téminos absolutos.
En general, el voluren de exportaciones de crudo y productos derivados de 1xi
co al mercado norteamericano ha tendido a crecer. De esta fomma, puede sefialarse
que entre el priner trinestre de 1977 y el segundo de 1980, las importaciones pro-
venientes de México aumentaron en forma constante, salvo en el segundo y tercer tri
nmestre de 1979. De un volumen inicial de 145.9 MBD a principios de 1977 se alcanz6
la cifra de 582.9 MED para mediados de 1980. En el segundo trimestre de 1979 se re

gistr6 wn descenso en relaci6n al trimestre anterior ( de 470.8 MED a 387.8 MED),
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aunque para finales de ese afio ya se habfa superado la cifma promedio de principios
e afio ( 471.83ED). Intre el primer trimestre de 1981 y el segundo de 1982 tam-
bién se registr6 una tendencia al alza, a pesar de la brusca disminuci6n reportada
para el primer trimestre de 1982. De esta manera, de una ifra de 442.2 IED para
principios de 1981 se alcanz6 la cantidad de 678.0 MiD para el sequndo trimestre de
1982, miswa que se vio precedida de un promedio de 472.1 MBD en el trimestre ante-
rior. .

Entre el sequndo trimestre de 1980 y el prinero del afio siguiente se registr
wn subperfodo de disminuci6n en el volumen absoluto de importaciones provenientes
de Mxico. Asf, de wna cifra de'582.9 MED para mediados de 1980 se lleg a
442.2 MED para principios de 1981. A pesar de que en el trimestre inmediatamente
posterior se reinici6 la tendencia al alza, no fue sino hasta finales de ese mismo
afio cuando se registrS un volumen superior - de 628.0 MED — al del segundo trimestre
de 1980 - de 582.9 IBD ;' esta Gltina cifra fue la mds elevida que se reportd entre
1977 y finales de 1981.

1 primer subperfodo de alza en el volunen inportado die México coincide con los
afios de relativa tranquilidad en el mercado internacional de crudo (1977-78) y con
los meses de mayor tirantez en el misw (1979 y primer semestre de 1980). A su vez,
el subperfodo de disminucién en el volumen absoluto se emmarca en los primeros me-
ses de la etapa de tranquilidad y sobreabundancia petrolera en el mexcado. Por Gl-
tino, el sequndo subperfodo de aumento en el voluren total coincide con la continua
ci6n de esta etapa, misma que se mantuvo hasta finales del perfodo estudiado.
Inportaciones absolutas provenientes de Arabia Saudita

Arabia Saudita ha sido uno de los principales proveedores de crudo de los E.U.
Los rasgos caracterfsticos de las importaciones de petr6leo y productos petroleros
de este pafs a 1o largo del perfodo han 'sido 1os siguientes. (La informacitn esta-



dfstica para este andlisis se encuentra en el Cuadro 21)

En téminos les, el i bservado por las i iones’ saudis
del rercado petrolero norteamericano ha sido myy similar al del total de importa-
ciones de los E.U. Ello obedece a que las exportaciones de Arabia Saudita a dicho
ercado constituyen wn elemento importante dentro del total y por ende es posible en
contrar tal correlaci6n. A partir de la similitud y salvo algunos breves subperf-
odos, el voluwen absoluto de crudo saudi present6 una tendencia a disminuir. Los
subperfodos son los siguientes:

1. ntre el sequndo trimestre de 1977 y sequndo de 1978, el volumen total dis-

minuy6 de 1,533.5 UBD a 969.5 IED. A pesar de wna elevacién en los siguien

tes tres tri el iento de las i i fue

mente muy errdtico, tal y como puede observarse en el Cuadro 21.

2, Bnbre &1 priner trinestre de 1980 y €l segindo e 1981 pude cbasrvarse ot
subperfodo de tendencia a la disminucién, no chstante la interrupci6n re-
gistrada hacia finales de 1980. Asf, de un promedio e 1,457.5 IED para la
primera fecha se pas6 a 943.9 MED para fines del primer semestre de 1981.

3. Por Gltimo, hacia finales del perfodo estudiado, se registr6 una disminu-
cién considerable en el volumen absoluto, ya que de 1,218.4 MED para el Gl-
tino trinestre de 1981 se llegS a 558.1 MBD en el siguiente trimestre de
1982.

EL Gnico subperfodo en el cual se ha registrado una tendencia al alza bastante
marcada se encuentra ubicado entre el segundo trimestre de 1978 y el primero de -
1980, pues se pas6 de 969.5 MED a 1,457.5 MED. Debe recordarse que en este subperf-
odo se observaron interrupciones en la tendencia aludida. Entre el segundo trimes-
tre de 1981 y el Gltimo del miswo afio se registr6 un breve subperfodo de alza, pues
se pas6 de 943.9 MED a 1,218.4 1ED.

En téminos anplios el primer subperfodo de disminuciGa en el voluwen coincide
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con una etapa de relativa tranquilidad en el mercado petrolezo. A su vez, el sub-
perfodo de alza coincide con una parte de la etapa de tirantez en dicho mercado. EL
segundo subperfodo de disminucién se enmarca dentro de algumos meses del perfodo de

tirantez y en los inicios de la etapa de ia en el mercado e

tro de la cual también se inscribe el Gltimo subperfodo de @isminucin.

absolutas i de otros

Para las importaciones de crudo y productos derivados provenientes de los demds
abastecedores de los E.U. hay ciertos rasgos que convendrfa destacar: El mds impor-
tante se refiere al hecho de que en los subperfodos en los cuales el volumen total
de crudo inportado tendi6 a disminuir fue posible observar un comportamiento similar
para el volumn proveniente de los otros abastecedores de los E.U. Incluso, en el
subperfodo correspondiente al Gltino trimestre de 1979 y el segundo de 1982, se ob-
servaron tendencias similares para anbos casos. De la misma forma, en los subperfo-
dos en que el volunen total importado tendi6 a awentar, se advierte wna propensin

similar para el caso de los demfs abastecedores de crudo. Esta semejanza obedece a

que las i i i de los demds han constituido entre

un 84 y un 68 por ciento del total importado por los E.U. de donde se deriva la co-

rrelacin.
Andlisis de las tend relativas para los

de petrbleo crudo y productos derivados de los E.U.
El andlisis de las variaci do las i

de los diferentes abastecedores de crudo de 1os B.U. es necesario para adquirir wa
visi6n ms amplia acerca del peso relativo de cada wno de ellos dentro del mercado
norteamericano. Frente a las variaciones en el total importado por los E.U. - cifra
que equivale al cien por ciento - para cada wno de los abastecedores un cambio en su

volumen absoluto no implica necesariamente el mantenimiento de un peso relativo sum-
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lar al cbservado en el trinestre anterior.
Dicho en otras palabras, al mismo tiempo que se puede cbservar una disminuci6n
en el total de crudo adquirido por los E.U. en comparacién con el trimestre immedia-
tanente anterior, un abastecedor determinado puede llegar a aumentar su peso relati-
vo, y a la vez experimentar una disminucién en el voluren absoluto de crudo enviado
al mercado norteamericano en relacién al trimestre anterior. El conocimiento de
situaciones como la descrita es relevante pues permite detectar las etapas en las
cuales el abastecedor emprende medidas para adquirir wna mayor participacién dentro
del mercado a pesar de la disminucién en el volunen total fmportado, o bien, los mo
uentos en los cuales el pafs consumidor, a pesar de la baja en la demanda, opta por

conceder una mayor icipacién del mercado al en cuestitn.

Cao tendencia general, para el caso de México, la participacién porcentual den
tro del total de crudo importado por los E.U. ha aunentado a lo largo de los afios
estudiados. ks factible detectar dos etapas en esta tendencia al crecimiento en el
peso relativo de las importaciones provenientes de México. (ver Cuadro 21)

La prinera de ellas abarca desde el primer trimestre de 1977, cuando las com—
pras de crudo mexicano representaron el 1.5 por ciento del total hasta el tercer tri
mestre de 1980, equivaliendo para ese entonces el 8.9 por ciento.

La segunda de ellas se di6 a partir del cuarto trimestre de 1980, cuando las
ventas mexicanas hacia los E.U. iniciaron una tendencia a la baja, recuperdndose
nuevanente en el Gltino trimestre de 1981 al representar wn 10.7 por ciento del to-
tal. Debe destacarse que en la primera mitad de 1982 se present6 un hecho importan-
te: México pas6 a ocupar el primer lugar cano abastecedor de crudo de 1os E.U.; pa-

ra el segundo trimestre de dicho afio, sus ventas representaron un 14.2 por ciento

el total, superando con ello a los denéis el mercado

no.

Con relacién a la primera etapa debe mencionarse que Gurante los trimestres



segundo y tercero de 1979 se registr6 wna interrupcién en La tendencia de crecimien

to, pues en ellos, las i iones mexicanas X un 4.8 y un 5.1 por cien
to, respectivamente, del total, siendo ambos porcentajes inferiores al primero de
ese mismo afio, que fue de 5.3 por ciento. La tendencia al alza se reiniciarfa en el
filtimo trimestre de ese mismo afio. Es interesante destacar que los dos trimestres

en los que disminuy6 la participacién porcentual también se registr6 una disminucién
en el voluen absoluto.

Con respecto a la segunda etapa, es importante sefialar que la tendencia a la ba
ja de finales de 1980 y de la mayor parte de 1981 se presents en un perfodo en el
cual, en general, las importaciones totales de los E.U. tendieron a disminuir. Por
ello, a pesar de la disminucién tanto en volumen como en participacién relativa de
Iéxico, se presents el siguiente hecho: un volumen de 493.0 }ED para el segundo tri
nmestre de 1981 represent6 un 8.8 por ciento del total, mientras que un volumen muy
similar, 494.6 }BD, equivaliG al 6.2 por ciento en el primer trimestre de 1980.
Visto de otra manera, a pesar de las disninuciones aludidas, las ventas de lxico
han adquirido wna mayor participacién relativa dentro del mercado norteamericano.
Resulta interesante agregar que un volunen de 471.8 MED en el Gltimo trimestre de
1979 represent6 el 5.6 por ciento del total, y una cantidad muy semejante, 472.1
HBD represents en el primer trimestre de 1982 casi el 10 por ciento.

Por su parte, las importaciones saudis han tenido un peso relativo considerable
en el mercado norteamericano, pues a lo largo del perfodo estudiado, Arabia Saudita
ha sido el principal abastecedor de los E.U. .Con respecto al conportamiento del pe
0 relativo de las conpras saudis, resulta diffcil esbozar una generalizacién, ya

. que en términos porcentuales se han presentado mumerosas alzasy bajas entre unos tri
nestres y otros. Sin embargo, resulta conveniente destacar algunos hechos.

El més notorio es la cafda en puntos porcentuales - y en volunen apsoluto - gue

observaron las importaciones saudis entre el segundo semestre de 1981 y el primero
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de 1982. En efecto, después de que Arabia Saudita abasteci6 wna quinta parte dé las
importaciones norteamericanas durante el tercer y cuarto trimestre de 1981, para el

sequndo trimestre de 1982, dicha i6n disninuy6 en forma pues re
presentS un 11.7 por ciento del total. mlﬁjimﬁmﬂﬂi@mﬂmd&}ﬁdm
en tanto que primer del mercado

Resulta i e alqunas fones entre las fones de

México y Arabia Saudita, pues sirven para indicar en qué medida el primero ha pasado
a adquirir wa mayor penetracién dentro del mercado norteanericano, En teminos por
centuales, la participaci6n relativa ms elevada de I#xico fue de 14.2 por ciento,
equivalente a 678.0 1D para el segundo trinestre de 1982 (para ese mismo perfodo,
el total inportado por los E.U. fue de 4,765.9 MED). Avabia Sawita registr6 porcen
tajes muy similares en tres ocasiones; el primero de ellos, 14.6 por ciento, 10 ob-
tuvo en el primer trimestre de 1977 con 1,369.1 MBD (siendo el total importado de
9,408.7 MBD); el segundo, 14.3 por ciento, para el cuarto trimestre de ese mismo
afo; con 1,189.1 (bajo wna importacidn total de 8,343.6 1ED); y la Gltima, 14.8 por
ciento en el priner trinestre de 1962, equivalentes a 708.5 18D (considerando un to-
tal inportado de 4,798.1 }ED). ‘

Tonando en cuenta la tendencia a la disminuci6n en las importaciones en el mer-
cado norteamericano, resulta llamativo comparar que México haya logrado ocupar el pri
mer lugar en téminos porcentuales con wn volumen més bajo con el hecho de que cuan-
do Arabia Smulita regists§ porcantajes similares, 165 valteenss foercn superiores.
Dicho de otra manera, el hecho de llegar a ocupar el primer ‘lugar camo abastecedor
le ha significado a lixico destinar voltnencs menores, considerando la disminucién
en el total inportado por los E.U.

Por Gltino, con respecto a las inportaciones provenientes de 1os otros abaste-
cedores del mercado norteamericano -tanto de pafses de la OPLP camwo de pafses No-

ala izacién - falar que como grupo su participa-




7.

ci6n relativa ha tendido a disminuir. De cifras cercanas al 85 por ciento de prin-

cipios de 1977 y 1978, ha pasado a proporciones cercanas o inferiores al 75 por cien
to hacia finales del perfodo estudiado. Parte de la explicacién de este descenso ra
dica en que las importaciones mexicanas han ido adquiriendo mayor peso relativo den-
tro del total, debido a una mayor conpetividad frente a otros pafses, desplazando
con ello a ciertos proveedores, sobre todo a los pertenecientes a la oPrp2/, adi-
cionalnente, el hecho de que a partir de 1980 Irén, uno de los principales proveedo
res de los E.U., haya dejado de participar en el mercado norteamericano ha propicia-
@ wna presencia de las otras fuentes de abastecimiento, sabre todo de las conside-

radas como "seguras". Dentro de esta clasificacién cabrfan México y Arabia Saudita,

pafses que durante 1980 y 1982 regi icipaci porcentuales elevadas,

que en combinacin se sitfian entre el 25y el 30 por ciento.

Andlisis de los precios fob de los principal
abastecedores de 1os E.U.

11 andlisis de las tendencias de los precios fob del barril de petréleo crudo
exportado por México y por Arabia Saudita y su conparacién constituye wn ejercicio
interesante pues sirve para extraer algwas conclusiones con respecto a las polfti-
cas de fijacién de precios de ambos exportadores. Debe recordarse que los precios
utilizados se refieren, en este caso, al costo promedio de los diferentes tipos de
crudo exportado por los dos pafses a los E.U., y no al précio de un crudo en parti-
cular. '

Al realizar la conparaci6n entre los precios fob de México y Arabia Saudita
destaca, en primer lugar, el hecho de que hasta el primer semestre de 1981, el pre-
cio mexicano se ha situado por encima del precio drabe. Al respecto, conviene exa-
minar el Cuadro 22 y la Gréfica 1. No es sino a partir del tercer trimestre de
1981 y hasta finales del perfodo estudiado que el precio mexicano se ubica por deba

jo del drabe.



118..

06 o sirico 9 8 £ g0 44 et € 1ot oue et €t
%

@ e W EX s
W L e 00

B %7

it 50

i3 w0

st 2z

1

o't

1 e

o1 970

51 80

s s

51 50

1 s0

ot %0

st 0 g

w1 0 =i
@0 iy
0 g
w0 il
o ity

-0 @-m . ol s (0 sem
et o sl i Eropyiedh

41vq dod sausiop)

ZB6T-LL6T “4opruny 230138 Sa5Led 3p opna 0Lgu30d 9p Sauopoerodal) 39 sop




GRAFICA |
E.U. : Precios fob. para el pefrdleo importado de México y

100

Arabia  Saudita .

Arabio Saudita

México

Fuente: :

TV TV T
977 1978

Dotos obtenidos g partic dol

WV TV
1979 1980

CUADRO 22.

W
1981

T
1982

Trimestre
Afo



120..

Desde una primera i6n, la di i i hasta mediados de ~

1981 podrfa crear la impresién de que el barril de petrblec mexicano ha sido més

caro que el drabe, y con ello, la idea de que México ha logrado fijar precios por

encima de los i en el mercado i i sobre todo por arriba del

precio de ia. Estas i i i sorrectas, deben ser

matizadas ~ pues al analizar los costos finales de ambos pafses en el mercado
norteanericano se revela una situacin diferente, misma que serd estudiada poste-
riormente.

Por ahora, basta sefialar que a medida en que los precios fob fueron variando
debido a las modificacién de las condiciones imperantes en el mercado internacio-
nal de crudo, la diferencia entre el precio de Mixico y el de Arabia Saudita ten—
di6 a ser mayor. Asf, de 1977 a principios de 1979, la diferencia estuvo, en ge-
neral, dentro de un rango de 0.45 y 0.80 centavos de d6lar por barril salvo en
los dos primeros trimestres de 1977. A partir cel sequndo trimestre de 1979, y
hasta principios de 1981, la diferencia fue superior, presentfndose wn rango  de

1.70 a 3.80 d6lares por barril salvo en el Gltimo trimestre de 1980. El segundo

trimestre de 191 registr6 una disminucién en la di ia, pues i6 a 0.55
centavos de d6lar. A partir del tercer trimestre de dicho afio, la diferencia fue
Gesfavorable para el precio de Mxico, y ya para finales del primer semestre de
1982, el barril de crudo mexicano fue inferior al rabe en 5.51 d6lares. La expli
caci6n de esta diferencia tan acentuada fue la rebaja constante en los precios
oficiales de exportacién de Mixico a partir del tercer trimestre de 1981. Este
proceso ha sido estudiado en capftulos anteriores.

Andlisis de los precios "en puerto norteamericano” de
los pri i de los E.U.

Mediante una comparaci6n de los precios del barril de petrSleo de México y

Arabia Saudita "en puerto norteamericano” puede adquirirse una visién mds amlia
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de 1a polftica de precios de ambos pafses. En esta comparsci6n resulta interesan-
te encontrar que las diferencias entre los precios de los dos pafses han,oscilado,
ubicdhdose el precio mexicano en algunas ocasiones por encina del drabe, y en otras,
por debajo. BAsf, es posible distinguir las etapas en las cuiles para el importador
norteamericano el crudo de México ha resultado ser mis barato que el de Arabia Sau-
dita y en cudles , mis caro. Para ello, resulta conveniente examinar la Gréfica 2.

En el perfodo en que los precios fob de México eran superiores a los precios
fob de Arabia Saudita, hubo una larga etapa en la cual los precios de México " en
puerto norteamericano " fueron inferiores a los de Arabia Saudita. A partir del
cuarto trimestre de 1977 y hasta el segundo de 1979, al importador norteamericano
le resultaba mds barato adquirir petréleo de México. Esta situaci6n se presenta
en el Cuadro 22 y en la Gréfica 2. En téminos numéricos, en esos meses, el pre-
cio mexicano fue inferior al &rabe dentro de un rango de 0.45 a 0.20 centavos de
a6lar por barril.

Es indicativo que tal situacién coincidiera con un perfodo en donde habfa una

relativa tranquilidad en el mercado i ional de petr6leo en el cual no se regis

traron problemas graves de escasez del energético. Ademds, coincide con el perfo-

do en el que México inicia una participacién activa dentro del comercio internacio

nal de crudo, y por ‘ende, se enfrenta a la de
del mercado norteamericano para adquirir wna participaci6n del mismo.

A partir del segundo trimestre de 1979, la situaci6n se.invirti6, pues el pre-
cio del barril de crudo de México se ubicS por encima del de Arabia Saudita. la
diferencia llegs a ser de $3.13 /b. Esta nueva situacién se mantuvo hasta el
primer trimestre de 1981. En consecuencia, durante esta etapa al importador norte
americano le resultaba mds caro adquirir un barril de petr6leo de México.

Esta situaci6n se present6 en una etapa caracterizada por la tirantez en el
mercado petrolero y por el alza stbita en los precios del hidrocarburo. Del perfo
do previo de sobreabundancia se pas6 a uno de escasez; por esta razén, los paf-
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ses exportadores de crudo adquirieron una posicién favorable dentro del mercado y
lograron inponer algunas de sus condiciones a los compradores. Estos, a su vez,
se vieron obligados a buscar fuentes seguras de abastecimiemto, y el criterio fun
damental para 1a obtencién del crudo pasé a ser el flujo comttfnuo de las importa-
ciones, y no tanto el precio del energético. Ya para esta etapa, México habfa
consolidado su posicién como exportador, sobre todo dentro diel mercado norteameri-
cano. ’

$in embargo, a partir del segundo trimestre de 1981, la situaci6n vari6 nue-
vamente. In esta ocasi6n, la diferencia entre los precios die México y de Arabia
Saudita result§ ser desfavorable para el primero. Desde la fecha sefialada, y
hasta el segundo trimestre de 1982, el precio mexicano fue Gescendiendo y la dife
rencia frente al drabe pasG de ~0.62/b a ~6.23/b. Para el importador norteameri-
cano, el crudo mexicano, al ser mds barato en camparacién con el drabe, pasé a
ser mds competitivo. Debe recordarse que esta etapa coincide a su vez, y por pri
mera ocasi6n, con 1a etapa en 1a cual los precios fob de México fueron menores a
los de Arabia Saudita.

En téminos de la situacién imperante en el mercado petrolero este perfodo
de mayor campetividad del crudo mexicano frente al &rabe coincide con una etapa
caracterizada por una oferta excedentaria de crudo. Por esta razén, los pafses
exportadores de petréleo debieron buscar los instrumentos para evitar una dismi-
nucién en sus exportaciones, y para ello, los precios resultaron ser uno de los

mecanismos utilizados.

A partir de la revisi6n anterior, es factible obtener algunos elementos de
juicio que permitirdn elaborar conclusiones con respecto al comportamiento  de
las exportaciones mexicanas de crudo. El mercado norteamericano de petr6leo ha

sido el principal destino del crudo exportado por Mixico. En los afios en que se
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conenz6 a participar de una manera importante dentro del comercio internacional
de crudo, - los E.U. constituyeron el destino "natural" de las ventas, entre otras
razones, por la cercanfa de ambos pafses. Poco a poco, las exportaciones se. han
diversiFicado en cuanto a nmero de compradores, aunque em témminos de volumen,la
mayor parte se ha concentrado en el mercado norteamericanm. Debido a la dimen-
si6n del mercado y a la cantidad de abastecedores que concurren en el mismo, en
&l se presentan condiciones especiales, caracterizadas por un alto grado de com-
petividad. )

A su vez, los canbios en el mercado internacional de petr6leo del decenio de
los setentas han obligado a los pafses importadores a adopitar diversas medidas de
polftica energética. Para el caso de los E.U., destaca la bisqueda de fuentes
"seguras" de abastecimiento, la eliminaci6n de los controles gubernamentales . a
los precios de produccién interna (con lo cual se ha reducido el volunen de impor

taciones) y el establecimiento de la llamada "Reserva Estratégica de Petr6leo

Es en este marco en donde se inscribe el andlisis de las ventas mexicanas al mer-
cado norteamericano.

En primer lugar, debe destacarse que a lo largo del perfodo estudiado, el vo
luven absoluto y relativo de las. importaciones provenientes de México a los E.U.
ha aumentado; ello se ha logrado paralelamente a la diversificacién de las ex-
portaciones de petréleo mexicano, Este incremento se ha presentado en un perf-
odo en el cual, en general, las inportaciones de crudo de los E.U. han tendido
a disminuir. Por esta razén, resulta interesante observar que, a diferencia de
los demds abastecedores, México haya logrado penetrar en el mercado y aumentar
su peso relativo dentro del mismwo.

Existen alqunas razones que explican este hecho. Camo puede desprenderse
de las piginas anteriores, en téminos e precio, para el importador norteameri

cano €1 petr6leo de Mixico ha resultado ser mds canpetitivo, pues su precio ge-
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neralmente ha sido inferior al del crudo saudi. Incluso,al casarar el COSto pro
medio del transporte del petrleo mexicano y del drabe a Ios puertos norteameri
canos, resulta que el primero siampre ha estado por debajo del segundo. Ello
queda expuesto en el Cuadro 22, en la columa de "diferencia equivalente al cos
to de transporte”; ademds, dicha diferencia estd presentada en la Gréfica 3.
Asf pues, frente a un voluen creciente en las exportaciones mexicanas de

crudo y a un voluren en las i i i el energs

tico, el precio ha sido wn factor decisivo para entender el incremento en el pe-
s0 relativo del petr6leo mexicano dentro del mercado norteamericano. Ademds,

el hecho de que I#xico no pertenezca a la OPEP ha sido otro factor importante pa-

ra explicar este fenfmeno. Ia participacién de las i i pro-
venientes de pafses de la OPEP dentro del mercado norteamericano ha tendido a dis
minuir,tal y camw se evidencia en el Cuadro 23. £n ese proceso, es claro que el pa
pel jugado por las importaciones de México ha sido trascendente.

AL abordar con mayor detalle la relacién entre &l precio y el volumer dentro
de este andlisis resalta el hecho de que en varios momentas el precio del barril
de petr6leo "en puerto norteamericano” ha sido superior al drabe. En t&minos
de la situacién inperante en el mercado internacional de crudo, la tirantez en
el mismo y la escasez del recurso permitieron esta diferencia. Estas serfan las
caracterfsticas que se presentaron entre los primeros meses de 1979 y mediados
de 1980.

Dentro de este contexto, México logré acceder a wna posicién de ventaja y
colocar su precio por encima del &rabe, y aln asf, adquirir una mayor partici-
pacién relativa dentro del mercado norteamericano. Ia posici6n del pafs vari6
durante el sequndo semestre, pues frente al sostenimiento de precios superio-
res, la participacién relativa comenzé a disminuir.

' A partir de dicha fecha la situacién en el mercado internacional se modi-



GRAFICA 3

Cost

180

o promedio del transporte del petrdleo mexicano y
drabe a los puertos naneumsncuno&

Arabia Saudita

México

Nota :

Fuent

TN LN T T WV T I T Trimestre
1977 1978 1879 1980 198 1982 Ao

£l oo, oromadio du dcoosports b Gdo obienids o panic d I sife:
‘roncio™” del precio en . puerta nortegmericane precio f.0.b. del pe-
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ficS y ya hacia principios de 1981 habfa una sobreoferta petrolera. Ello obli-
g6 a que €l pafs redujera sus precios, pues la sobrevaloracién en perfodos de
oferta excedentaria implic6 una pérdida de participacién relativa. Mediante la
reduccitn de precios, México adquiri6 una posici6n de mayor competividad para
los amportadores norteamericanos. Como muestra de ello, basta recordar que el au-
mento considerable en la participaci6n relativa de las importaciones mexicanas
llegaron a alcanzar el 14.2 por ciento del total importado por los E.U. para el
segundo trimestre de 1982.

Los diferentes puntos analizados permiten plantear algunas conclusiones.

El estudio del i de las i de México al mer-

cado norteanericano demuestra que €l precio ha sido el principal instrumento
utilizado por la polftica comercial mexicana para penetrar dicho mercado? . ras

condiciones internacionales del comercio de crudo, junto con la evolucién de

las i i i del ico han sido los dos factores que

han influido en el desarrollo de los precios. En perfodos de escasez de crudo,
el precio de México ha logrado ubicarse por encima del precio de Arabia Saudi-
ta sin que ello impligue una pérdida en su participacién dentro del mercado nor
teamericano. En contrapartida, en perfodos de sobreabundancia, a fin de evitar

wna di i6n en su icipacién, los precios mexi han

una disminucién frente a los de Arabia Saudita.



otas

1.

Tal definicién es utilizada por el Departopeniy e Energta de los E.U. en
sus publicaciones oficiales.

Department of Energy. Monthly Energy Review de agosto 1979, diciembre
de 1980 y ey LF

Para coparar los precios oficiales con los precios proredio, ver Cuadro
de precios oficiales de exportacitn de Mxico en el capitulo anterior.

A diferencia del Cuadro 10, en donde se presentan las importaciones netas,
en el Cuadro 11 se incluyen las importaciones totales (a las que no se les
ha descontado las exportaciones).

Eate prcisn sido analizado con detalle en el capftulo anterior, sobre
en la secci6n de fuentes de abastecimiento de petr6leo crudo de los
SEaLaRs

En este andlisis, se ha considerado el elemento precio. Debe recordarse

que en el Capftulo III se hizo referencia a los t s de crédito camo

€l otxo elenento irortante e la politica do Ccmerciatizacitn que confi-
6 campetividad al crudo mexicano en el mercado internacional.




VI. CONCLUSIONES



CONCLUSTONES

Durante el. decenio de 1os setentas, la industria petrolera nacional registr6
canbios decisivos. Entre 1938 y 1970, la participacién de heixico en el camercio
mundial de crudo fue marginal, pues la demanda de petr6leo dcl pafs fue cubierta
casi totalmente por la producci6n nacional. Sin embargo, emre 1971 y 1974, se
presentaron problemas en la industria y fue necesario recurrir a importaciones.
La pérdida de autosuficiencia en materia petrolera coincidi6, a nivel intemacio-
nal, con wn perfodo de canbios en el mercado de hidrocarburos.

A partir de 1975, la posici6n de Néxico se modificS, al recuperarse la auto-
suficiencia petrolera. Adends, al elevarse la produccitn, el pafs contG con cru-
o excedentario que fue colocado en el mercado intemacional. Paulatinamente,las
exportaciones de petrSleo aunentaron y México se comvirtis en wo de los principa
les pafses exportadores del mndo. A mediados de 1982, México ocupS el quinto lu
gar cano abastecedor de los pafses desarrollados después de Avabia Saudita, la
Gran Bretafia, los Eniratos Arabes Unidos y Nigeria.

La participaci6n inicial de México en el comercio intemnacional de petréleo
se inscribe dentro de wn mercado petrolero que registrd entrs 1975 y 1978 wia
oferta excedentaria de crudo. A lo largo de esos afos, las wentas de este recur

0 se concentraron en pocos pafses, siendo relativamente bajos los volfimenes ex-

portados. Como ia de las condiciones de de petréleo,
el crudo mexicano debi6 volverse mis cawpetitivo a fin de ser aceptado por los
canpradores. La campetividad se obtuvo mediante precios y t&minos de crédito
atractivos, en caparacién con los niveles de precios de los demds abastecedores
de petrbleo. la polftica de precios jugé un papel decisivo para permitir que

las exportaciones mexicanas de petr6leo incrementaran su participacién dentro del

camercio intérnacional.



ntre 1975 y 1979, los campradores manifestaron un interGs por adquirir cru-
do mexicano. Sin embargo, dadas las condiciones de oferta excedentaria, las con—
sideraciones de precio fueron de mayor peso para los importadores que los objeti-
vos de diversificacién de sus fuentes de abastecimiento. Dicho en otras palabras,
México debi6 fijar un precio competitivo a £in de colocar sus ventas de crudo pues
frente a la sobreabundancia petrolera, el establecimiento de un precio camparati-
vamente alto hubiese implicado que los clientes adquiriesen crudo de otros produc-
tores, a pesar de que la compra del hidrocarburo a México representaba una posi-
bilidad de diversificar sus fuentes de abastecimiento.

La adninistracién de J.L.P. concedi6 particular importancia a la expansién
de la industria petrolera y a la exportacién de hidrocarburos. De este modo, la
colocaci6n del crudo en el mercado petrolero muindial fue el cbjetivo fundamental
de 1a polftica de camercializacién, y en consecvencia, se fijaron precios comseti
tivos, sobre todo considerando el precio final del energético en el mercado prin-
cipal de México.

Entre 1979 y 1980, las condiciones en el mercado internacional de petrSleo
se modificaron, al elevarse los precios del hidrocarburo, cono resultado de un in-
cremento en la demanda mundial de crudo. De la etapa de oferta excedentaria se
pas6 a una de oferta escasa. Durante esos afios, la producci6n petrolera nacional
continué su expansi6n y como consecuencia 16gica, el volumen de exportaciones se
elevs.

La escasez de crudo dentro del mercado internacional amjli6 la capacidad del
pafs para fijar alguas medidas de comercializaci6n. Los precios de exportaci6n
de Néxico se elevaron, siguiendo de cerca las tendencias de los precios interacio
nales. En téminos canparativos, el precio pramedio del crudo mexicano 1leg6 a
ser superior a los precios de otros crudos en su mercado mis importante, los Esta

dos Unidos. Para los importadores, la produccibn creciente de México represent§



“en este perfodo w abastecimiento altemativo. Al mismo tiempo, los clientes que
ya adquirfan petr6leo de México manifestaron su interés por cbtener volmenes adi-
cionales, mientras que otros importadores expresaron su deseo de iniciar relacio-
nes camerciales con Pemex, no obstante el nivel relativamente elevado del precio
mexicano. .
En 1979, México camenz6 a exportar petr6leo de tipo pesado dencminado maya.

Ia situaci6n de escasez favoreci6 la fijacién de un precio comparativamente alto
para el maya. Adends, los canpradores de petrleo mexicano ftuvieron que adquirir
una determinada proporcién de petr6leo pesado camo'parte de su volumen contractual.

En wn perfodo menor de un afio, el maya pas6 a representar casi la mitad de las ex

mexicanas de hi Durante este perfodo de escasez, 10s pafl
ses exportadores lograron imponer a sus clientes diferentes condiciones de campra-
venta; México no fue la excepcién al condicionar sus ventas a la adquisicién de
wn porcentaje de maya. )

En el perfodo comprendido entre 1979 y 1981, Mixico aunentd sus exportacio
nes de crudo, a la vez que diversific6 los mercados. A partir de 1981, menos del
50 por ciento de las ventas se concentraron en un solo pafs. En cierta forma, la
situacién de escasez permiti6 la diversificaci6n, pues durante 1979 y 1980, un
buen némero de clientes no norteamericanos expresaron su interés por adquirir pe-
tr6leo mexicano. Ello posibilits al pafs el seleccionar a sus clientes con base
en los objetivos de diversificacién de mercados. Por su parte, los compradores
manifestaron su deseo de obtener volfmenes crecientes de crudio mexicano para de

esta forma cumplir con sus propios cbjetivos de diversificacién de sus fuentes de

Asf, la diversificaci6n fue un interés coincidente entre México
y los pafses importadores y por ello, la polftica mexicana de desconcentraci6n de
mercados alcanz6 resultados positivos en poco tiempo.

Mdends, al tratarse de un pafs no perteneciente a la OPEP y wna nacién aleji-
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aa de 1a zona conflictiva del Medio Oriente (regi6n expuesta a serios problemas
polfticos y militares durante 1979-1981) los importadores pudieron caracterizar a
México cano wna fuente de abastecimiento relativamente sequwra que bajo las condi-
ciones de escasez ofrecfa un volumen creciente de crudo. Dadas estas circunstan-

idn £ y los

cias, la seguridad en el imiento fue wna
exportadores tuvieron cierto margen para fijar precios catparativamente elevados
y establecer condiciones a sus clientes.

A fines de 1980, la situacién dentro del mercado petrolero mundial se modifi
6 al incrementarse las exportaciones de Irdn e Irak, pafses que habfan experimen
tado unos meses antes una baja en su produccién debido al conflicto entre anbos.
Al poco tienpo se presentS nuevamente una sobreoferta petrclera y los pafses ex-
portadores debieron establecer medidas a £in de evitar un descenso agudo en sus
exportaciones. Después de una experiencia diffcil que significs wna severa caf-
da en el volumen exportado, México rectificS sus precios en el tercer trimestre
de.1981. Con ello, se harfa patente wna vez mds que el margen de accibn de M&-
xico ha resultado estar bastante limitado por las condiciones imperantes en el

mercado internacional de crudo.
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CUADRO'3 B )
E.U.: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1975, MED.

Volunen B

Total 4,360.4 100.0
Nigeria 737.4 17.0
Arabia Saudita 636.3 14.7
Venczuela 475.5 10.9
Tndonesia 393.7 9.1
Irén 316.1 7.3
México 76.3 1.8
Otros 1,705.1 - 3.2
Subtotal OPEP 3,385.9 78.0
Subtotal NoOPEP 954.5 22.0

Mota: En 1975, Kexico ocurd el décimo lugar como abastecedor de
troleo crudo de los

‘Fuente:Elaborado a partir del Cuadro 9, "Crude 011 Trade, year
1975" en Morld 0i1 Trade (diciembre de 1981),

CUADRO 4
E.U.: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1976, MBD.

Volunen %

Total 5,576.9 100.0
Arabia Saudita 1,188,4 21.3
Nigeria 1,011.6 18.2%
Indonesia 520.7 93
Libia 481.1 8.6
Argelia 441.1 759
México 89.4 1.6
Otros 1,844.6 33.1
Subtotal OPEP 4,718.2 84.6
Subtotal NoOPEP 857.7 15.4

Nota: En 1976, México ocups el décimo lugar como abastecedor de
etréleo crudo de los E.U

Fuente: Elaborado s partir del Cusdro § “Crude 011 Trade,year
1976 0i) Trade (d\c\emhre de 1981).

* Cifra redondeada
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CUADRO 5 ~ o .
E.U.: Importaciones de petrileo crudo por pafises seleccionados,
1977, HBD.

Volumen %

Total 6,853.9 100.0
Arabia Saudita 1,386.4 20.2
Nigeria 1,141.7 16.7
Libia 732.9 10.7
Argelia Ts72.4 8.3
Irén 567.2 8.3
México 171.5 2.5
Otros 2,281.8 33.3
Subtotal OPEP 5,902.7 86.1

Subtotal NoOPEP 951.2 13.9

Note: En 1977, México ocups e1 noveno lugar como sbastecedor de
petroleo crudo de lo

Fuente: Elsbarado o partir de1 Cusdro 7 rcrade 011 Trade, year
en Morld 0il Trade (diciembre de 1981).

CUADRO 6
E.U.: Importaciones dé petréleo crudo por pafscs seleccionados,
1978 MBD.

Volunen 3

Total 6,554.3 n006.0
Arabia Saudita 1,126.9 17.2
Nigeria 882.1 13.5
Libia 736.3 11.2
Argelia 638.3 9.7
Irdn 579.5 8.8
México 307.3 4.7
Otros 2,283.9 34.9%
Subtotal OPEP 5,353.0 81.7
Subtotal NoOPEP 1,201.3 18.3

Wota: En 1978, Mexico ocups g1 octavo lugar camo abastecedor de
petréles crudo de los

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 6 "Crude 0il Trade, year
1978" en Morld 0il Trade (dicienbre de 1981).

* Cifra redondeaca
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CUADRO 7
-U.: Importaciones de petréleo crudo por pafises seleccionados,
1979, MBD.
Volumen E ]
Total 6,759.8 100.0
Arabia Saudita 1,343.4 19.9
Nigeria - 1,190.4 16.3
Libia - 689.8 10.2
Argelia 598.1 8.8
HMéxico 445.8 © 6.6
Otros 2,582.3 38.2
Subtotal OPEP 5,317.9 78.7
Subtotal NoOPEP 1,441.9 21.3

Hote: En 1070, MExfco ocupd e] quinto lugar como abastacedor de
petréles crudo de los

Fuente: Elsborado a partir del Cuadro § uCrude 0i1 Trade, year
1979" en World 0il Trade (diciembre de 1981).

CUADRO 8
E.U.: Inportaciones de petréleo crudo por pafses seleccionados,
1980, MBD.

= Volumen %
Total 5,402.3 100.0

Arabia Saudita 1,241.4 23.0 y

Nigeria 853.0 5.8

Libia 539.1 10.0

Héxico 530.6 9.8

Otros 2,238.2 4.4

Subtotal OPEP 3992 72.9

Subtotal NoOPEP 1,463.1 27.1

Nota: En 1980, México ocups el cuarto lugar como abastecedor de
petréleo crudo de los

Fuente: Elaborado 2 partir del Cuadro 3¢ Crude 011 Exports, year
0" en World 0i1 Trade (dicembre de 1982).
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CUADRO 9 .
.U.: Importaciones de patréleo crudo por paifses seleccionados,
1981, MBD.
Volumen %
Total 4,830.3 100.0
Arabia Saudita 1,189.5 24.6
Nigeria 652.9 13.5
Héxico L 486.3 10.1
Libia 368.3 7.6
Otros . 2,133.3 44.2
Subtotal OPEP 3,271.8 67.7
Subtotal NoOPEP 1,558.5 : 32.3

Nota: En 1981, México ocupé el tercer lugar como abastecedor de
petrsleo crudo de los

Fuente: Elsborado s pertir del Cuadro 35 "Crude 11 Exares) yeur
1" en World 0i1 Trade (diciembre de 1982).

CuADRO 10
Importaciones de petréleo crudo por pafses seleccionados,
HBD.

1982%,

VYolumen %

Total 3,230.7 100.0
Arabia Saudita E 625.7 19.4
Héxico 524.3 16.2
Nigeria 481.8 1.9
Gran Bretafia 332.1 10.3
Otros 1,266.8 9.2
Subtotal QPEP 1,731.7 53.6
Subtotal KoOPEP 1,499.0 46.4

Nob: fa €1 prlnei sendaire de 1962, Mexico ociph o1 sesunds Tugar
como abastecedor de petréleo crudo de To

Fuente: ETaborado a pertir del Cuadro3s sCrude 011 Exports, First,
half 1982" en World 0il Trade (diciembre de 1982)

* $610 incluye el primer semestre
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Canadi: lmeurtac\m\es e petro'(ee crudo por pafses seleccionados,
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Volumen

Total : 817.0
Venezuela 255.3
Arabia Saudita . 189.5
Irén 188.7
Emiratos Arabes Unidos 3.7
Otros 148.8
Subtotal OPEP 763.8
Subtotal NoOPEP 53.2

3
100.0

31.3%
23.2
23.1
4.2
18.2
93.5
6.5

Bote: B 3975, Mexice oo F19ur6 en 18 TSTA dk abastesetores g

troleo crudo de Canzd

Fuente: E|zhnrada a partir del Cuadr
» en Horld 0i1 Trade

* Cifra redondeada

CUADRQ 12
Canadé: Importaciones de petréleo
1976, MBD.

crudo por pafses seleccionados,

0 9 "Crude 01 Trade, year
(diciembre de 1981).

Volumen
Total 754.7
Venezuela 281.3
. Irédn 163.8
Arabia Saudita us.2
Nigeria . 32.8
México 0.7
oOtros 160.9
Subtotal OPEP 695.7
Subtotal NoOPEP 59.0

3

100.0
37.3
21.7
15.3
4.3
0.1
21.3
92.2
7.8

Wata: En 1976, Mexico ni siguiera sigurd entre los 10 prineres

stecedores de-petroleo crudo de Canadd, pues

exportado fus muy bajo:

su volumen

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 8 "Crude 0il Trade, year
1976" en Horld 0il Trade (diciembre de 1981).
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CUADRO 13 :
Canadd: Importacivnes de petrdleo crudo por paises seieccionados,
1977, MBO.

. Yolumen %
Total 662.5 100.0
Venezuela 261.8 39.5
Arabia Saudita - 153.8 23.2
Irén 13.6 17.2%
Irak 22.7 3.4
México 0.9 0.1
Otros 109.7 16.6
Subtotal OPEP 585.3 88.3
Subtotal NoOPEP 77.2 1.7

Hota: En 1977, México ni siquiera figur entre Jos 10 primeros
abastecedores de pelrlﬂeo crudo de Canadd, pues su volumen
exportado fue muy ba.

Fuente: Flabaradn a partir del Cuadro 7 “Crude cﬂ Tradc, year
77" en World 0il Trade (diciembre de 1981

* Cifra redondeada

CUADRO 14
Canadd: Inportaciones de petrdleo crudo por pafses seieccionados,
7 0

Volumen %

Total 637.0 100.0
Venezuela 216.8 34.0
Arabia Saudita F 138.1 21.7
Trén 12.9 1.7
Trak 2.4 = %8
México 2.4 0.4
Otros 142.4 22.4
Subtotal OPEP 524.8 82.4
Subtotal NoOPEP 112.2 17.6

Nota: En 1978, México ocups el noveno lugar como abastecedor de
petréles crudo de Canadd .
Fuente: Elaborado a partir del cuadro 6 “Crude 0i1 Trade, year
ade (diciembre de 1981).
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CUADRO -
Canadd: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1979, MBD.

Volumen %

Total 606.7 100.0
Venezuela 205.2 33.8
Arabia Saudita  ° ©183.4 30.2
Irén 39.7 6.6%
Kuwait 16.4 " 2T,
Otros 162.0 26.7
Subtotal OPEP 467.6 77.1
Subtotal NoOPEP 139.1 22.9

Nota: En 1979, México no figurs en la lista de abastecedores de
di

Fuente: Elaborado 2 partir del Cuadro 5 "Crude 011 Trade, year
1979% en Morld 0i1 Trade (diciembre de 1981).

CUADRQ 16
Importaciones de petrdleo crudo por paises seleccionados,
1980, MBD. *

Volumen %

Total 559.2 100.0

Arabiz Saudita 206.6 36.9

Venezuela 169.8 30.4

Irak 19.8 3.6

© Kuwait 14.7 2.6
México 9.5 1.7

Otros 138.8 - 26,8

Subtotal OPEP 419.0 74.9

Subtotal NoOPEP 140.2 25.1

Nota: En 1980, Héxico ocups el (uinto lugar cono adastecedor de
petrsleo crudo de Canadi

Fuduta: Elaborado s MRERIEAE Cuiy 3 <Truae 941 Exports, year
" en World 0il Trade (diciemdre de 1982).
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CUADRQ 17 )
Canadd: Importaciones de petréleo crudo por pafses seleccionados,
60,

Volumen %

Total 518.8 100.0
Arabia Saudita 160.0 30.8
Venezuela 149.7 28.9
México 49.5 9.6
Gran Bretafia 25.7 4.9%
Otros 133.9 15.8
Subtotal OPEP 364.4 70.2
Subtotal NoOPEP 154.4 29.8

Mota: En 981, Hexide ocdpd €] tevcer Tugar comd absstecedor de
petréles crudo de Canad

Fuenter tlaborado s partin del Cuadro 36 *Crude 011 Exports, year
1961% en World 011 Trade  (diciembre de 1982)

* Cifra redondeada’

CUADRQ 18
Canadé: Importaciones de petrdleo crudo por pafses seleccionados,
1962% HED.
Volunen 3
Total 364.3 100.0 *
Venezuela 114.0 31.3
Arabia Saudita 78.7 21.6
Kéxico 50.7 13.9
Gran Bretafa 35.6 5.8
Otros 85.3 23.4
Subtotal OPEP 214.5 58.9
Subtotal NoOPEP 149.8 411

Nota: En 1982, México ocupé el tercer lugar como abastecedor de
petrsles crudo de Canadi.

Fuente: Elaborado a parti del Cuadro 36 "Crude 011 Exports, first
half 1982" en Horld Trade (diciembre de 1982).

* 5810 incluye el primer semestre
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CUADRO
Espatis: Imperiaoiancs de petréleo crudo por pafses seleccionados,

Volumen %

Total 833.8 100.0
Arabia Saudita 388.8 6.6
Irak L 118.5 14.2
Irén 79.8 9.6
Libia 58.4 7.0
Otros 188.3 22.6
Subtotal OPEP 750.9 0.1

Subtotal NoOPEP 82.9 9.9

Hota: En 1976, México no figurs en 1a 1fste de abastecedores de
petréleo crudo de Espan

Fuentes Elaborado a partir de1 Cuadro 8 tCrude 011 Trade, 1975%
Trade (diciembre de 1981).

CUADRO

“Espana: Importaciones de petrgleo crudo por paiises seleccionados,
B0 . s

Volunen %

Total 985.4 1©0.0
Arabia Saudita . 2.0 35.7
Irén 207.3 21.0
Libia 96.3 9.8
Irak 86.4 8.8
Otros 243.4 24.7
Subtotal OPEP 882.0 89.5
Subtotal NoOPEP 103.4 105

Nota: En 1976, México no figuré en la lista de abastecedores de
petroleo crudo de Espaia.

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 8 "Crude 0i1 Trade, year
1976"en World 0il Trade (diciembre de 1981).



147.

CUADRO 21
Espafias Japireacionss de patrsieo crudd yor pafses seleccionados,
1977, MBD.

Volumen %

Total 947.5 100.0
Arabia Saudita 316.5 33.4
Irén - . 245.5 25.9
Irak 113.0 1.9
Libia 83.9 8.9
Otros 188.6 19.9
Subtotal OPEP 912.6 96.3
Subtotal NoOPEP 3.9 3.7

Hos; £u 1977, WBien ua fouven Ta Tiske 62 abashecedores de
etréleo crudo de Espa

Fuente: Elabarado a partir del cuadro 7 “Crude 011 Trade, year
1977" en Morld 0il Trade (diciembre de 1981)

CURDRO 22
Espafia: Inportaciones de petréleo crudo por pafses seleccionados,
1978, HBD.

Yolumen %
Total 912.0 . 10000
Arabia Saudtia 304.9 33.4
Irén 180.9 19.9%
Libia 11.3 1.2
Trak 107.0 1.7
México 4.9 0.5
oOtros 203.0 22.3
Subtotal OPEP 891.7 97.8
Subtotal NoOPEP 20.3 2.2

Hota: En 1978, Héxico ocups €1 dicimo priner lugar como abastecedor
de petrdleo crudo de Espan

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 6 "Crude 0i1 Trade, year
1978" en Morld 0il Trade (diciembre de 1981).

* Cifra redondeada
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CUADRO 23 -
Espafia: Importaciones de petréleo crudo por pafises seleccionados,

Volunen ]
Total © ess.2 100.0

‘ Arabia Saudita 349.3 35.5
| Irak 141.1 14.3
Libia 98.3 20.0

Irén T 819 8.3

‘ México 415 4.2
Otros 273.1 27.7

Subtotal OPEP 907.2 ©2.1

Subtotal NoOPEP 78.0 7.9

Nota: En 1979, México ocu'm o1 sexto lugar conw abastecedor de
petrileo crudo de Es

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 5 "Crude ©i1 Trade, year
1979" en World 0il Trade (diciembre de 1981).

CUADRO 24
Espaiia: Inportaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1980, MBD.
Volumen 3
Total 996.3 100.0 .
Arabia Saudita . 294.8 29.6
Irak 13.4 11.4
México 9.2 9.4
Libia 88.9 8.9
Otros 405.0 . 40.7
subtotal OPEP 831.7 3.5
Subtotal NoOPEP 164.6 16.5

Hota: En 1980, Kéxico ocupd el tercer Tugar como abastecedor de
petrélec crudo de Espa

Fusnte: Elsborado & partis de) Cusdro 3¢ « Crude 011 Expars, jedr
980" en Horld 0il Trade (diciembre de 1982).
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Espania: Importaciones de petrdleo crudo por paises selecionados,
MBD.

Volunen %
Total 918.1 1200.0

Arabia Saudita 271.4 29.6
México 154.9 16.9
Irdn 98.0 10.7
Libia 91.2 9.9
Otros 302.6 32.9%

" subtotal OPEP 711.3 77.5
Subtotal KoOPEP 206.8 22.5

Nota: En 1981, México gcu
petroleo crudo de

Fuents

6 el segundo lugar como abastecedor de
Fpana.

Elaborado s partir del Cuadro 35 *Crude on)!xparts. year
1982

1" en World 0i) Trade (diciembre de

*Cifra redondeada

CUADRO

Espaia: Importaciones de petrgleo crudo por pafises seleccionados,
1982*, HBD.

Volunen 3

Total 839.8 100.0
Arabia Saudita 246.2 29.3
México 17.8 17.6
Emiratos Arabes Unidos 82.8 9.9
Irdn 69.4 8.3
otros 293.6 349
Subtotal OPEP 612.3 72.9
Subtotal NoOPEP 221.5 27.1

Nota: En el primer semestre de 1982, México ocupé el segundo Tugar
como abastecedor de petréleo crudo de Espana.

Fuente: Elsborado a partir del Cuadro 36 “Crude 011 Exports, first
a1f 1982% en World 01 Trade (diciembre de 1982).

* S50 incluye el primer semestre



CUADRD _
Francia: Inportacionies de petréleo crudo por paises seleccionados,
1875, MBD.

Volumen %
Tota) 2,165.5 100.0
Arabia Saudita 687.3 31.7
Irén i 273.4 12.6
Eniratos Arabes Unidos 250.1 11.6*
Irik 249.7 L1
otros 705.0 32.6
Subtotal OPEP 2,042.9 04.3
Subtotal NoOPEP 122.6 5.7 -

Kota : En 1975, México no figuré en la lista de abastecedores de
petrdles crudo de Francia.

Fuanter Elabgrado & pate(r de1 Cuadro 9 *Crude 011 Trada, year
75", en Morld 0i1 Trade (diciembre de 1981).

* Cifra redondeada

CUADRO
Francia: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccinados,
1976, MBD.

Volumen %
Total 2,472.7 100.0
Arabia Saudita 869.7 35.2 -
rak 340.7 13.8
1rén 296.1 12.0
Emiratos Arabes Unidos 262.1 10.6
Otros 704.1 28.4%
Subtotal OPEP 2,293.2 92.7
Subtotal NoOPEP 179.5 7.3

Nota: En 1976, México no figurd en la lista de abastecedores de
petrdles crudo de Francia.

Fuente: Elaborado s partic del Cugdro 8 wCrude 01 Trade, year
1976" en Horld 0i1 Trade (diciembre de 1981)

* Cifra redondeada



CUADRO
Francia : Impnrtacmnes de petréleo crudo por paises seleccionados,
1

Volumen %

TOTAL 2,389.9 100.0

Arabia Saudita 889.1 3.2
Irak 362.1 15.2
Eniratos Arabes Unidos 237.6 9.9
Irén 202.8 - 8.5
Otros 698.3 29.2
Subtotal OPEP 2,210.9 . 925
Subtotal NoOPEP 179.0 7.5

Nota: En 1977, México no figuré en la lista de abastecedores de
etroleo crudo de Francia.

Fuente: Elaborado s partir dol Cuadro 7 vCrude 011 Trade, year
1877" en Horld 0i1 Trade (diciembre de 1981)

CUADRO 30
Francia: Inportaciones de petrdleo crudo por pafses seleccionados,
1978, HB0.
Volumen %
Total 2,353.5 100.0
Arabia Saudita . 805.3 34.2
rak 412.8 17.5
Irén 221.7 9.4
Eniratos Arabes Unidos 203.7 8.7
oOtros 710.0 30.2
Subtotal OPEP 2,161.4 91.8
Subtotal NoOPEP 192.1 8.2

Mota: En 1978, Néxico no figurs en la Tista de abastecedores de
petroleo crudo de Francia

Fuente: Elaborado o partir del tusdro 6 uCrude 011 Trade, year
1978" en World 0il Trade (diciembre de 1981)
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CUADRO .
Francia: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1 MED.

Volunen [3

Total 2,543.5 100.0
Arabia Saudita 907.5 35.7
Trak 491.6 19.3
Nigeria 192.7 7.6
Emiratos Arabes Unidos 176.0 6.9
Otros 775.7 30.5
Subtotal OPEP 2,313.1 90.9
Subtotal NoOPEP 230.4 9.1

Mota: En 1979, México.no figurd en 1a lista de abastecedores de
petréleo crudo de Francia.

Fuente: Elsborado a partir del Cuadro 5 "Crude 01l Trade, year
1979" en Morld 0il Trade (diciembre de 1981).

CUADRO )
Francia : Importaciones de petrgleo crudo por pafses seleccionados,
1980, HBD.

Volumen %

Total 2,219.3 100.0
Arabia Saudita 779.8 35.1
Irak 483.7 21.8
Nigeria 216.6 9.8
Enirstos Arabes Unidos 151.9 6.8
Héxico 22.4 1.0
Otros 564.9 25.5
Subtotal OPEP 1,963.8 88.5
Subtotal NoOPEP 255.5 1.5

Nota: En 1980, México ocupd el décimo cuarto Twgar como abastecedor
de petréleo crudo de Francia

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 34 "Crude 0il Exports, year
1980% en World 0i) Trade (diciembre de 1982).
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CUADRO 33 ~
Francia: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1 0.

Yolumen %

Total 1,819.7 100.0
Arabia Saudita 934.9 51.4
Emiratos Arabes Unidos 146.9 : © sl
Nigeria 107.2 5.9
URSS 105.1 5.8
México 50.1 2F
Otros 475.5 26.1
Subtotal OPEP 1,524.2 83.8
Subtotal NoOPEP 295.5 16.2

Nota: Ln 1981, México ocupd €] noveno Tugar como abastocedor de
trélec crudo de Fr

Elaborado 2 partir el Cupdro 35 *Crude 011 Exports, year
1981" en World 0il Trade (diciembre de 1982)

CUADRO 34
Francia: Importacione de petrdleo crudo por pafses seleccionados,
. 1582*, MBD.

Volunen %

Total 1,625.4 100.0
Arabia Saudita 655.0 40.3
Nigeria 142.4 8.8
Argelia 130.5 8.0
Emiratos Arabes Unidos 128.7 7.9
Héxico 4.8 2.7
Otros 525.0 32.3
Subtotal OPEP 1,252.0 77.0
Subtotal NoOPEP 373.4 23.0

Nota: En el primer semestre de 1982, México ocupé el octavo lugar
como abastecedor de petréleo Crudo de Francia.

Fuente:Elaborado a partir del Cusdio 36 "Crude 0f1 Exports, first
alf 1982" en World 0il Trade (diciembre de 1982).

* sdlo inc‘uye Taprimera mitad del afio
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CUADRO 35 B B
apdn: Importaciones de petrdleo crudo por pafses seleccionados,
18, 0.

Volunen 3

Total 4,537.8 100.0
Arabia Saudita 1,354.7 29.9
Irén 1,146.7 . 25,3
Indonesia 518.2 1.4
Kuwait 416.5 9.2
Otros 1.,101.7 24.2%
Subtotal OPEP 4,064.8 89.6
Subtotal NoOPEP 473.0 10.4

Nota: En 1975, Kéxtco fo F1gurd en Ta Tists de absstocedores de
etréleo crudo de Jap:

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 9 "Crude 0il Trade, year
1975" en World 0il Trade (diciembre de 1981).

* Cifra redondeada

CUADRO 2
dspen: Inportaciones de petrsleo erudo por pafses seleccionados,

Volumen %

Total 4,367.4 100.0
Arabia Saudita 1,387.4 31.8
Irén 928.1 21.3
Indonesia 541.0 12.4
Emiratos Arabes Unidos 529.9 12.1
Otros 981.0 22.4%
Subtotal OPEP 3,888.4 89.0
Subtotal NoOPEP 479.0 1.0

Nota: En 1976, México no figurs en la lista de abastecedores de
petréles crudo de Japén.

Foenier Kisborado 3 partin del Cuglre & (Ghude ST [ratey gear
976" en World ade (diciembre de 1981).

* Cifra redondeada
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CUADRO 37 @
Japtn: Taportectings de petréleo crudo por paises seleccionados,
1977, MBD.

Volunen 1

Total 4,566.6 100.0
Arabia Saudita 1,449.9 .8
Irén 813.1 17.8
Indonesia’ 639.7 14.0
Emiratos Arabes Unidos 545.3 1.9
Otros 1,118.6 24.5
Subtotal OPEP 4,025.2 88.1
Subtotal NoOPEP 541.4 1.9

Nota: En 1977, México no f\guru en la lista die abastecedores de
petréleo crudo de Ja

Fuente: Elaborado a partir de1 Cusdro 7 "Crudic Of1 Trads, year
77" en Morld 0i1 Trade (diciembre e 1981).

CuADRO 38
Japén: Importacines de petréleo crudo por pafises seleccionados,

1978,
Volunen %

Total 4,509.7 100.0
Arabia Saudita 1,423.4 31.6
Irén 806.6 17.9
Indonesia 593.5 13.2
Emiratos Arabes Unidos 471.8 10.4%
Héxico 0.9 0.0
Otros 1,213.5 26.9
Subtotal OPEP 3,940.8 87.4

Subtotal NoOPEP 568.9 12.6

Nota: En 1978, México ni siquicra figuré entre los 10 primeros
abastecedores de petroleo crudo de Japdm, pucs su volumen
exportado fue muy bajo

Fuente: Elsborado a partir del Cuadro 6 "Crude 011 Trade, year
1978" en Worl il Trade (diciembre de 1981).

* Cifra redondeada



CUADRO 39
Japén: Taportacionas de petrsleo
MBD.

156..

cruda por pafses seleccionados,

Volumen

Total 4,708.7

Arabia Saudita 1,580.4
Indonesia 688.2
Eniratos’ Arabes Unidos 493.7
Irén 468.1
otros 1,478.3
Subtotal OPEP 4,089.0
Subtotal NoOPEP 619.7

%
100.0
33.6
14.6
10.5
9.9
31.4
86.8
13.2

En 1979,
petréles crudo de Japon

Nota:

Fuente: Elab

o a partir del

Uexico no figurd en 1a 1sta do abastecedores de

Cuadro § "Crude 011 Trade, year

a
1979" en World 0il Trade (diciembre de 1981).

CUADRO 40
Japéu: Importaciones de

petréleo crudo por pafses seleccionados,

Volumen

Total 4,595.0
Arabia Saudita 1,573.9
Indonesia 662.4
Emiratos Arabes Unidos 646.7
Irak 370.4
México 22.7
oOtros 1,318.9
Subtotal OPEP 3,977.4
Subtotal NoOPEP 617.6

%

100.0
34.3
14.4
14.1
8.0
0.5
28.7
86.6
13.4

Nota: En 1980, México ni siquiera
astecedores de petroleo cr

exportado fue muy

Fuente: Elabarado a partir del tus
1980" en World 0i1 Trade

* Cifra redondezda

figur entre los 10 primeros
udo de Japén, pues su volumen

dro 3¢ Crude 011 Exparts. year
(diciembre de 1982).



CUADRO 41
Japén: Importaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1981, HBD.
Yolumen B
Total 3,832.8 100.0
Arabia Saudits 1,426.4 37.2
Indonesia 621.8 16.2
Emiratos Arabes Unidos 538.4 14.1%
China 177.3 4.6
México 72.0 1.9
Otros 996.9 26.0
Subtotal OPEP 3,234.8 84.4
Subtotal NoOPEP 598.0 ° 15.6

Notaz:En 1981, Héxico ocups 5] eckav Tugureomo shnstecedyr d
etréleo crudo en Jap:

Fuente: Elaborado a ] del Cuadro 95 Grude 011, Exports, year
To8i% e uorha 011 Trade {dretonbre de” 108 2).

* Cifra redondeada

CUADRO 42
Japén: Inportaciones de petréleo crudo por paises seleccionados,
1982 HBD.

Volumen %

Total 3,737.9 100.0
Arabia Saudita 1,527.3 0.9
Indonesia 597.6 16.0
Emiratos Arabes Unidos 480.1 12.8
Irén 214.4 5.7
México 67.9 1.8
otros 850.6 22.8
Subtotal OPEP 3,203.1 85.7
Subtotal NoOPEP 534.8 14.3

Nota: En el primer semestre de 1982, México wtuvw el noveno lugar
como abastecedor de petrdleo rudo de Japon

Fuente: Elaborado a partir del Cuadro 36 *Crude 011 Exports, first
half 1982" en World 011 Trade {dicicabre de 1982).

* 5610 incluye el primer semestre
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