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Introduccion

Desde al menos 2004, diversos grupos de crimen organizado realizan actividades de
amplia extorsion a habitantes de Michoacan'. Entre 2004 y 2015 se sistematizaron el
cobro de piso, los controles de precios y las cuotas por unidad de produccion entre
empresarios agricolas’. Sin embargo, fue hasta diez afios después de iniciar el periodo
de extorsién que surgieron sus famosos grupos de autodefensa. La explicacion
manifiesta y evidente del detonante son los niveles sostenidos y cada vez mayores de
violencia. Eran sistematicas —y hasta cierto punto inéditos en esa magnitud— las
ejecuciones, los casos de mujeres y nifias raptadas y abusadas, el secuestro y la
tortura. La pregunta es entonces, si cualquier persona puede identificar como
irracional al comportamiento excesivamente violento de parte de grupo extorsionador
hacia una poblacion oprimida —ya que ldgicamente la acerca a su limite de tolerancia
donde aumentaria la probabilidad de su huida® o rebelion* >— ;cudl seria una razon
“racional” para comportarse de esa forma? En este trabajo exploro cémo la ciencia
politica y algunas de sus explicaciones sobre el desarrollo, el comportamiento
extractivo y la creacion del orden del Estado nos pueden ayudar a entender mejor el
fenomeno de la variacion en el grado de intensidad de violencia por parte de grupos

criminales.

' Romain Le Cour Grandmaison, Violento y préspero (Ginebra: Global Initiative Against Transnational
Organized Crime, 2024), 17.

? Romain Le Cour Grandmaison, Violento y préspero, 17-18.

3 Para observar un ejemplo rapido sobre como el incremento en las condiciones de violencia puede
llevar a la “salida” del contexto, véase Médicos Sin Fronteras en México, A.C., “México, Guerrero:
Testimonios de personas desplazadas internamente”, publicado el 7 diciembre, 2020, obtenido en:
https://www.msf.mx/actualidad/mexico-guerrero-testimonios-de-personas-desplazadas-internamente/.

* Para ver como el incremento en las condiciones de violencia puede llevar a la “voz” o rebelion de las
poblaciones afectadas véase Antonio Fuentes-Diaz, “Narcotrafico y autodefensa comunitaria en “Tierra
Caliente”, Michoacan, México”, CienciaUAT 10, num. 1 (2015): 68-82,
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7942933: “La violencia que se vive en diferentes
regiones de México, y que se ha agravado, particularmente en el estado de Michoacan, ha
desencadenado la organizacion de los grupos denominados de autodefensa” y recalca que este
levantamiento “representa una disputa por la instauracion de un orden”.

* Idea con base en Albert Hirschman, Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms,
Organizations and States (Cambridge, Massachusetts y Londres, Inglaterra: Harvard University Press,
1970).




Rapidamente, argumento que en condiciones de gobernanza criminal, donde la
extorsion es la norma y no la excepcion, el grado de violencia dirigido a la poblacién
extorsionada puede seguir una logica estratégica por parte del grupo criminal
moldeada por tres dimensiones de analisis: el horizonte temporal, la accesibilidad a la
informacion, y la disponibilidad de rentas alternativas. Como detallaré ampliamente a
lo largo del trabajo, argumento que mayor horizonte temporal, menor accesibilidad a
la informaciéon y menor disponibilidad de rentas alternativas resultan en un grado de
violencia menos predatorio, medido por la tasa proporcional de migracién de salida
por razones de violencia o incidencia delictiva. Como también discutiré a profundidad
mas adelante, sélo la primera dimension muestra resultados significativos en mi
aplicacion de un modelo estadistico; no obstante, discuto algunas ideas sobre por qué
los modelos que consideran las otras dos dimensiones no resultan significativos,
particularmente enfatizo la variacion en el mecanismo causal y la dificultad de
obtencion de datos.

La base teérica de mi trabajo es la teoria explotadora del Estado introducida
por Mancur Olson (1993), también referida como la teoria de creacion del orden. De
acuerdo con las ideas de formacion estatal de Olson, cuando un grupo de bandidos
itinerantes amasaba suficiente fuerza en comparacion con otros grupos similares, en
un contexto pre-estatal, este grupo tenia incentivos para establecerse en un territorio y
monopolizar el robo sobre una poblacion y asi tener la exclusividad de la extraccion
de rentas en cierto horizonte temporal, convirtiéndose asi en un bandido estacionario®.
La proteccion y promocion de las actividades econdmicas de la poblacion se vuelve
un interés activo del bandido estacionario. Mientras mas productiva sea una

poblacion, mas rentas generara de explotarla en el tiempo. Asimismo, para que la

¢ Mancur Olson, “Dictatorship, Democracy, and Development,” American Political Science Review 87,
no.3 (1993): 568.



poblacion tenga incentivos de seguir produciendo (y no de huir o rebelarse) la
violencia debe ser moderada y sostenible, y deben de poder conservar cierta cantidad
de su renta para reinvertir y preferir este tipo de violencia sobre la del bandido
itinerante —donde no conservan rentas’.

Los dos bandidos de Olson son la heuristica ideal para explicar el espectro de
lo que llamo “violencia extractiva™: violencia cuyo propdsito manifiesto o aparente es
la extraccion de rentas. De un lado del espectro esta la violencia depredadora,
representada por el bandido itinerante, la cual busca maximizar la extraccion forzosa
de rentas en poco tiempo (o incluso en un sélo evento) sobre una entidad sin
importarle la sostenibilidad de la extraccidon en el futuro. Del otro lado del espectro
esta la violencia explotadora u ordenada, representada por el bandido estacionario, la
cual busca forzosamente extraer rentas de una entidad de forma sostenible en el
tiempo. El término “violencia extractiva” formaria parte del conjunto de
caracterizaciones de la violencia de acuerdo con fines y no medios, por lo que no
describe la manifestacion fisica de la violencia sino su racionalidad instrumental.

Por otra parte, la literatura reciente sobre crimen organizado y violencia en
México ha comenzado a utilizar el término “gobernanza criminal” para referirse a
territorios, personas y gobiernos locales bajo control factico de grupos de personas
que utilizan violencia ilegal y establecen una autoridad paralela a la estatal. México es
un caso bastante estudiado y diversos trabajos (particularmente el de Trejo y Ley,
2020) han caracterizado por qué el crimen organizado decidio armarse, utilizar
violencia, ejercer control territorial y extraer rentas de la poblacion dominada
(extraccion de “riqueza humana™ como categorizan Trejo y Ley 2020, p. 23). Es decir,

en Meéxico, por diversas razones, ya hay una amplia variedad de “bandidos

7 Mancur Olson, “Dictatorship, Democracy, and Development,” 568.



estacionarios”, en términos de Olson. Sin embargo, no queda claro por qué diferentes
organizaciones (del tipo “bandido estacionario™) utilizan diferentes grados de
violencia sobre las poblaciones que controlan. Si imaginamos a la violencia extractiva
como una dimensién con la violencia depredadora de un lado y la violencia
explotadora del otro, deberiamos observar una tendencia predominante hacia la
explotacién (relacionada por el uso moderado u ordenado de la violencia).

Como en la mayoria de los modelos de eleccion racional y aproximaciones al
estudio del comportamiento econémico, Olson asume implicitamente informacion y
condiciones perfectas. Para estudiar empiricamente la variacion del uso de violencia
bajo el modelo de Olson hay que derivar, entonces, ;cudles condiciones y qué
informacion es necesaria para que un bandido, o en este caso, un grupo de crimen
organizado (GCO, como los categorizan Trejo y Ley, 2020) ordene su violencia?
Olson argumenta una: (1) el horizonte temporal —Si un bandido estacionario tiene
expectativas bajas de supervivencia en el tiempo es probable que descuente su tasa de
retorno futura y maximice la extraccion en el presente. Agrego dos mas: (2)
accesibilidad de la informacion o, dicho de otro modo, los costos de obtenciéon y
procesamiento de informacion —extraer rentas de forma sostenible es dificil,
particularmente porque aunque muchos actores querrdn maximizar la extraccion
dentro de los limites sostenibles, con informacion o procesamiento de ella incorrecta
incluso un actor “racional” inadvertidamente puede inhibir la sostenibilidad del
proceso— y (3) disponibilidad de rentas alternativas (alternativas a las rentas de la
produccion de la poblacion en su totalidad), particularmente mediante grandes
productores que acaparan la mayoria de los ingresos territoriales, por ejemplo las
unidades economicas que extraen recursos naturales o tienen cultivos altamente

rentables y extendidos —tener rentas alternativas reduce el costo de oportunidad de



ordenar la violencia y extraer de forma sostenible rentas de un numero grande de
pequefias unidades econdémicas. En la parte empirica de este estudio, estudio el peso
explicativo de los tres conceptos con un disefio de investigacion exploratorio que

utiliza estadisticas descriptivas e inferenciales.

Los supuestos
A la violencia depredadora y a la violencia explotadora podemos pensarlas como
lados de una misma dimension: la violencia extractiva. A medida que la violencia
extractiva se hace mas predatoria, es menos explotadora, y viceversa. Un acto de
violencia predatoria puro maximiza la extraccién de rentas en un s6lo punto en el
tiempo (te roba absolutamente todo lo que considere una renta y en ese momento). Un
acto de violencia explotadora puro, por el contrario, maximiza la extraccion dentro del
limite sostenible necesario para repetir el proceso indefinidamente (te roba lo maximo
necesario para mantener tus incentivos de seguir produciendo y poderte robar de
nuevo en el futuro). La variable clave en el espectro es la temporalidad por la que el
bandido planea continuar la extracciéon. Empiricamente, es dificil determinar cuando
es un tipo y cudndo otro, particularmente porque la racionalidad de los actores es
inobservable. No obstante, argumento que, con base en tres supuestos fundamentales,
podemos construir un modelo plausible para identificar las consecuencias de cada tipo
de racionalidad y a partir de ello entender un poco mas sobre por qué unas
organizaciones criminales son mas violentas que otras.

El primero es que los grupos de crimen organizado en Meéxico son
organizaciones cuyo objetivo primordial es maximizar sus rentas economicas. A
diferencia de un grupo rebelde cuyo objetivo primordial puede ser cambiar la

estructura de las relaciones sociales o de las pandillas urbanas cuyo objetivo principal



puede ser la construccion e identificacion del grupo en si mismo. Aunque existen
muchos tipos de organizaciones violentas en el mundo, los grupos de crimen
organizado con control territorial en México no aspiran a convertirse en “autoridades

8 Por lo anterior, no es descabellado usar de forma analitica el eje

politicas formales
de violencia extractiva para estudiarlos —los GCO usan violencia para extraer rentas,
por las rentas en si mismas. Para otras organizaciones que utilizan violencia para otros
fines el modelo explicativo sera distinto.

El segundo supuesto es que los grupos de crimen organizado operan bajo
configuraciones locales que necesariamente implican limites extractivos particulares
a cada localidad: por ejemplo, mientras que una localidad puede “aguantar” hasta un
cobro de 10% de su produccioén, otra puede hacerlo hasta un 30%. Hasta cierto grado,
podemos asumir que los actores extractivos tienen una idea de cudl es el limite local
de extraccion y, si racionalizan su uso de violencia extractiva, tendran una idea de las
consecuencias de sus acciones, particularmente la sostenibilidad de la extraccion. Este
supuesto, ademas, trae consigo la ventaja de comparabilidad entre localidades.
Mientras que no todas las localidades comparten el mismo limite de violencia, todas
las localidades comparten la existencia de un limite de extraccidn que en caso de
excederse los lugarefios toman una de dos decisiones: salida —migraciéon— o voz
—rebelion o autodefensa—, en términos de Hirschman (1970) la salida o la voz
corresponden a la tipologia de alternativas que las personas pueden tomar ante una
situacion de insatisfaccion o declive en una organizacion o comunidad.

El tercer supuesto es que la violencia de acuerdo a fines tiende a estar

relacionada con ciertos tipos de violencia de acuerdo a medios. Si bien el limite de la

violencia extractiva es dependiente de la configuracion local, podemos asumir que los

8 Este supuesto es discutido en Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 255.



medios de la violencia tenderdn a ser similares independientemente de la localidad
para cada tipo de violencia (donde haya violencia depredadora se utilizaran formas
similares de violencia, y el mismo caso para la violencia explotadora). Es decir, un
grupo que ejerce violencia explotadora probablemente tiende a ser ‘protector’ ante el
robo ajeno al propio, a dar certidumbre sobre las reglas y las expectativas de la
organizacion castigando regularmente comportamientos indeseados desde el grupo y,
lo més importante, tratara de no romper tabus sociales relacionados con violencia
(abuso sexual, agresion hacia menores o mujeres, secuestro, tortura, sadismo). Por el
contrario, la violencia depredadora, sin ningin interés por mantener satisfecha y
productiva a una poblacion, tendera a negligir reglas e instituciones sociales. Bajo este
supuesto, estudiar la variacion de la violencia extractiva si permite aproximarse a la

variacion sustantiva de la violencia.

Las dimensiones

Ahora bien, en M¢éxico podemos observar fenomenos producto de la operacion
anarquica u ordenada de la violencia que a primera vista nos darian pistas sobre el
tipo de violencia extractiva imperante en ese territorio: depredadora o explotadora.
Donde hay gobernanza criminal y estabilidad probablemente hay uso de violencia
explotadora, donde hay desplazamiento forzado (salida) o surgimiento de
autodefensas (voz) probablemente hay uso de violencia depredadora’. La dificultad
yace en las complejidades de la realidad empirica. Por ejemplo, Olson argumento6 que
un bandido estacionario, una vez instalado, tendria que progresivamente transitar de la
violencia depredadora hacia la explotadora u ordenada (con tendencia a ser mas

moderada y sostenible), con los Caballeros Templarios de Michoacan parece que

9 Con base en Hirschman (1970).
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ocurridé exactamente lo contrario. Progresivamente se volvieron mas y mas
depredadores y extractivos. Comenzaron con cuotas a la hectarea de produccion de
aguacate, pero poco a poco fueron extendiendo sus actividades extractivas y un uso de
violencia dificilmente argumentada como “moderada”. Al mismo tiempo, cada vez
controlaban mayores territorios del estado y después de las elecciones locales de
2011, practicamente crearon una hegemonia criminal en todo Michoacan'. ;Por qué,
entonces, parece que transitaron de la explotacion a la depredacion cuando a primera
vista asumiriamos lo contrario?

El modelo de Olson depredacion — explotacion, como cualquier modelo de
eleccion racional, tiene condiciones implicitas importantes para que su mecanismo
causal ocurra. Por ello, la variacion en estas dimensiones podra revelar respuestas
tentativas a la pregunta conductora de toda esta investigacion: ;jpor qué varia el uso de
violencia extractiva entre organizaciones de crimen organizado en México? Para que
un bandido tienda mas a la violencia explotadora que a la predatoria argumento que
son tres las condiciones del ambiente y de informacién necesarias: (1) un amplio
horizonte temporal, adelantado por el mismo Olson, (2) altos costos de informacion y
de legibilidad, y (3) la indisponibilidad de rentas alternativas. Aunque hay otras
dimensiones que probablemente también explican la variacion, como es el caso de la
capacidad de mover o esconder el capital productivo, las tres dimensiones
mencionadas pueden integrarse facilmente en una estrategia empirica (mas adelante
desarrollaré por qué). Explicaré cada dimension y cdmo imagino que su variacion
permitira entender la variacion consecuente en el uso de la violencia.

Olson argumenta una de las tres dimensiones: el horizonte temporal. Si un

bandido estacionario tiene expectativas bajas de supervivencia en el tiempo es

' Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 260.
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probable que descuente su tasa de retorno futura y maximice la extraccidon en el
presente. El evento caracteristico de reduccion de horizonte temporal es la guerra. Asi
como Tilly (1985) identifica en la guerra interestatal europea el crecimiento acelerado
de mecanismos estatales de extraccion de rentas', Trejo y Ley (2020) también
observan que el crecimiento y expansion de los regimenes de gobernanza criminal en
Meéxico fueron principalmente causados por la necesidad de financiar la guerra entre
carteles y entre carteles y el Estado'?. Trejo y Ley, de hecho, intuyen este mecanismo
causal (menor horizonte temporal, mayor comportamiento predatorio) en una pequefia
oracion de su libro cuando discuten como algunas investigaciones apuntan a que
diferentes configuraciones de gobernanza criminal estan relacionadas con diferentes
grados de violencia: “contested territories are likely to lead to more predatory
behavior”!?; lamentablemente no desarrollan mas sobre ello.

La segunda dimensién es la de los costos de obtencion, procesamiento y
almacenamiento de informacidén por parte de la organizacion administradora de
violencia', el cual puede relacionarse con la literatura de la llamada legibilidad

estatal'®

. Esta literatura argumenta que extraer rentas sobre una poblacion es dificil sin
informacion sobre, por ejemplo, qué se produce, cuanto se produce y quién lo
produce. Por ello, el Estado crea métodos de identificacion estandarizados de

territorios, reglas, organizaciones, personas. Si bien, algunos estudios parecen

concluir que los efectos de mayor legibilidad facilitan el desarrollo despotico del

' Véase Tilly, Charles. “War Making and State Making as Organized Crime”. En Bringing the State
Back In, eds. Peter Evans, Dietrich Rueschemeyer, y Theda Skocpol, 169-186. Cambridge: Cambridge
University Press, 1985.

12 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 230-231.

13 Tbid, 229.

'4 Con base esencial en la idea de “racionalidad limitada”, introducida por Herbert A. Simon, Models of
Man - Social and Rational (New York: John Wiley & Sons, 1957): 196-199.

'S Véase Scott, James C., John Tehranian, y Jeremy Mathias. “The Production of Legal Identities
Proper to States: The Case of the Permanent Family Surname”. Comparative Studies in Society and
History 44, no. 1 (2002): 4-44.

12



Estado'®, esta explicacion no me convence enteramente. Tiene sentido pensar lo
contrario: aunque una organizacion de gobernanza criminal quiera maximizar la
extraccion sostenible dentro de un territorio, si €sta tiene informacidn o procesamiento
de ella incorrecta incluso un actor “racional” inadvertidamente puede inhibir la
sostenibilidad del proceso. E incluso el impulso maximizador nos haria pensar que es
mas facil que una organizacion sobrepase (mas que subestime) la capacidad extractiva
sostenible sobre una localidad particular. Es decir, podria ser el caso que, a menor
legibilidad, mayor violencia depredadora, y viceversa. No obstante, en el espiritu
exploratorio de esta tesis, buscaré examinar ambos mecanismos tedrica y
empiricamente.

La tercera dimension del modelo es la disponibilidad de rentas alternativas,
particularmente mediante recursos naturales. Como recupera Bates (2008) con base en
la literatura del “Estado rentista”, tener rentas alternativas reduce el costo de
oportunidad de crear administraciones publicas extractivas moderadas y que velen por
el interés publico de los gobernados'’. Como en un Estado las rentas alternativas a los
impuestos usualmente vienen de la explotacion y administracion de recursos
naturales, podriamos decir que esta idea forma parte del conjunto de ideas y estudios

»18  Generar

empiricos categorizados como evidencia de la “maldicion de los recursos
mecanismos de extraccion sostenible sobre una poblacion no es realmente de interés
para una organizacion si su subsistencia y crecimiento no depende principalmente de

la actividad economica de la localidad, por lo que infiero que esta misma organizacion

no se la pensaria mucho en extraer rentas de forma predatoria de una poblacion bajo

16 Véase Mayshar, Joram, Omer Moav, y Zvika Neeman. “Geography, Transparency, and Institutions”.
American Political Science Review 111, no. 3 (2017): 622—636.

'7 Esta dimension la pensé con base en el trabajo de Robert H. Bates, “State Failure,” Annual Review of
Political Science 11, no. 1 (2008): 5-6.

'® Término introducido por Auty, Richard. Sustaining Development in Mineral Economies: The
Resource Curse Thesis. Londres: Routledge 1993.

13



su dominio territorial si cuenta con rentas alternativas a la extorsion generalizada tales
como la extorsion dirigida a grandes unidades econémicas productoras de minerales y
productos agricolas, u obtienen ingresos de actividades productivas propias como el
robo de gasolina, el trafico de drogas o la tala ilegal.

Otra posible dimensiéon del modelo que retomaré en cierta medida mas
adelante es la capacidad de mover o esconder el capital, en otras palabras, la
capacidad de negociacion de los gobernados. Como argumenta Tilly (1985) para
Europa y Dincecco y Wang (2018) para China, la amenaza creible de movilidad de las
¢lites y sus activos es considerablemente influyente en las concesiones y moderacion
de la violencia por parte del Estado. Si es posible mover o esconder los medios de
produccion sobre los cuales una organizacion que monopoliza el uso de la violencia
extrae rentas, hay mayores incentivos para conceder derechos y mantener satisfechas
a las personas que controlan esos medios. Por ello, por ejemplo, podemos inferir que
una localidad rural va a tender a sufrir mayor extraccion que una localidad urbana (la

tierra cultivable no puede moverse o esconderse'®).

La hipotesis

Mis hipoétesis entonces son tres: los municipios en donde haya (1) menor horizonte
temporal de una organizacion extractiva gracias al conflicto entre GCOs, (2) menor
accesibilidad a la informacion productiva municipal, y (3) una relacion de mayor
dependencia economica de una menor concentracion de unidades economicas
tenderan a presentar mayor intensidad de violencia hacia la poblaciéon. El mecanismo
causal de la primera variable es que a medida que haya mas conflicto entre GCOs,

menor sera el horizonte temporal de las organizaciones extractivas por lo que

' Mariano Sanchez-Talanquer, “One-Eyed State: The Politics of Legibility and Property Taxation”,
Latin American Politics and Society 62 no. 3 (2020): 65.

14



buscaran descontar rentas futuras en el presente. El mecanismo causal de la segunda
variable es que a medida que haya menos informacion el impulso maximizador de una
organizacion tendera a cometer errores en la extraccion y sobrepasando el limite
extractivo de la configuracion local. Y el mecanismo causal de la tltima variable es la
racionalidad de la violencia extractiva, a medida que la extraccion de rentas dependa
menos de la poblacion en general y mas de un numero menor de unidades
economicas, el costo de oportunidad de extraer rentas de forma “explotadora” para la
poblacion en general es bajo. Extraer rentas de forma “depredadora” puede entonces
ser un mecanismo de rapida obtencion de recursos sin costos significativos asociados.
Donde haya una mina o un gran terrateniente habra mayor intensidad de violencia
hacia la poblacion civil no asociada con esas unidades econdémicas.

Empiricamente pondré a prueba esta hipotesis analizando la relacion entre (1)
el nimero de GCOs reportados a nivel municipal, (2) la proporciéon de actividades
economicas municipales con caracteristicas mas ‘informativas’ que otras, y (3) un
indice de gini de ingresos de las unidades econémicas a nivel municipal en los estados
de Guerrero y Michoacan; y, por su parte, mediré el comportamiento predatorio en un
municipio, con base en Hirschman (1970), con la pérdida de poblacion en los tltimos
cinco afos debido a violencia (Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el cual cuenta
con informacion sobre la poblacién de migracion interna y su razéon de movimiento,

incluyendo si fue por “inseguridad delictiva o violencia™).

La estructura
Este trabajo estd estructurado por una introduccidén, un capitulo contextual, uno

teorico, uno metodologico, uno de resultados y, finalmente, una conclusion. El

2 Cuéntame INEGI, “Migraciéon”, INEGI, consultado el 10 de mayo de 2024, obtenido en:
https: ntame.inegi.org.mx lacion/migracion x2tema=P.
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propésito de esta estructura basica es construir bases robustas de analisis teorico y
explicar a detalle la metodologia, pero no necesariamente ahondar de formas que
superan el objetivo exploratorio del proyecto. El propdsito es que las bases aqui
discutidas motiven mayor discusion teorica sobre el calculo estratégico de grupos
criminales.

Primero, el capitulo contextual busca explicar al lector el desarrollo histérico
de la crisis de violencia en México y asi brevemente explicar el origen de las grandes
estructuras de extorsion del México contemporaneo. Por su parte, el capitulo tedrico
busca discutir a profundidad los supuestos y las dimensiones de analisis de este
trabajo para demostrar la relevancia de la pregunta de investigacion, y discutir las
implicaciones de los resultados, las hipdtesis a profundidad, y algunas explicaciones
alternativas. Despugés, el capitulo metodoldgico y el de resultados buscan brevemente
explorar empiricamente el argumento del trabajo. Y finalmente en la conclusion busca

repasar la dimension teorica y empirica y discutir algunos caminos hacia adelante.
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Una breve historia de la violencia en el México contemporaneo

México se enfrenta a una crisis de violencia sin precedentes. Tan so6lo en 2023
asesinaron a 31,062 personas®', lo cual nos posiciona como el noveno pais con mayor
tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes en el mundo*. México es ademas
clasificado como el tercer pais con mayor prevalencia de crimen organizado®. Estas
estadisticas son tan sdlo las mas recientes de una tendencia de casi dos décadas a nivel
nacional; desde 2006 y hasta 2023 México tuvo 431,910 homicidios dolosos™.

Pero ;de dénde vienen esos numeros? ;Como llegamos aqui? Y ;cual es la
naturaleza de la violencia hoy en dia? Quiz4d una buena manera de aproximarse
inicialmente a estas preguntas en este capitulo histdrico es determinar el origen de la
crisis de violencia en México. Lo primero es declarar que, al menos para la violencia
criminal moderna, su origen es resultado mas de la relacion y ruptura entre
especialistas de violencia y el Estado que de bajas capacidades coercitivas o
burocraticas de este ultimo (una asunciéon comun). A esto ultimo hago dos
precisiones: (1) estos especialistas de violencia no eran predominantemente
intermediarios, sino agentes mismos del Estado con tareas extralegales de proteccion
de mercados ilicitos (por ejemplo, el del narcotrafico) y (2) este arreglo extralegal
entre los especialistas de violencia y autoridades del Estado no fue un fenémeno

9925

localizado en “zonas marrones™, ya que, al menos hasta 1985, el arreglo era

2 “Defunciones por Homicidio enero a diciembre de 2023 (preliminar)”, INEGI, consultado el 7 de
noviembre de 2024, obtenido en: https:/www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/noticia.html?id=9207.

22 “Murder Rate by Country 2024, World Population Review, consultado €l 7 de noviemnbre de 2024,
obtenido en: https://worldpopulationreview.com/countryv-rankings/murder-rate-bv-country.

# Véase “Global Organized Crime Index 2023”, The Organized Crime Index, consultado el 7 de
noviembre de 2024, obtenido en: hitps://ocindex.net/2023/heatmap/.

24 “Criminalidad cobr6é mas de 400 mil vidas desde 2006, Excelsior, publicado el 20 de marzo de
2023, obtenido en:
https://www.excelsior.com.mx/nacional/criminalidad-cobro-mas-de-400-mil-vidas-desde-2006/157681
0.

# Término de O’Donnell para clasificar territorios donde el Estado no tiene alcance (aspecto territorial)
ni capacidad de implementar su legalidad (aspecto funcional). Guillermo O’Donnell, “Acerca del
Estado, La Democratizacion y Algunos Problemas Conceptuales: Una Perspectiva Latinoamericana
con Referencias a Paises Poscomunistas”, Desarrollo Econdmico 33, nim. 130 (1993): 170.
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primeramente federal. En este capitulo primero explicaré estas dos ideas, seguiré con
una recapitulacion del mecanismo causal que dio resultado al problema de la violencia
criminal, particularmente con énfasis en el rol del Estado en el meollo, y terminaré
con algunas ideas sobre la compleja relacion del Estado con fenomenos
contemporaneos de la incesante crisis, particularmente el fendmeno que relevante
para esta tesis: la gobernanza criminal y su dimensién extractiva.

A México dificilmente puede llamarsele un pais pacifico en cualquier periodo
de su historia. En mayor o menor medida, el Estado mexicano no ha parado de estar
en conflicto interno. A lo largo de este periodo, la criminalizacién ha sido una
constante; fueran cristeros, lideres obreros, insurgentes o narcotraficantes.
Obviamente me mantendré en el periodo de “violencia criminal” originado por las
guerras del narcotrafico, pero es relevante hacer notar que los niveles de violencia
previos tampoco eran particularmente ‘normales’. Trejo y Ley (2020) argumentan que
la primera guerra del narcotrafico inicio después de la eleccion gubernamental de
1989 en Baja California, donde gand por primera vez el Partido Accion Nacional
(PAN), un partido alternativo al Partido Revolucionario Institucional (PRI)?*. Calculan
que los homicidios de este nuevo tipo de conflicto llegaron a ser hasta 350 anuales en
los afios 90?”. No obstante, a principios de esa misma década el nimero de asesinatos
anuales rondaba los 16,000 —Este nuevo tipo de conflicto social comenzo
representando apenas el 2.18% de los asesinatos.

Pero definitivamente fue un periodo violento. En 1990 hubo 19 asesinatos por

cada 100,000 habitantes, lo cual dos tercios de la misma medida en 2020: 28.5

% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence: The Political Logic of Criminal Wars in
Mexico (Cambridge: Cambridge University Press, 2020), 1.

" Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 1.

® Wil G. Pansters, “Zones of State Making: Violence, Coercion, and Hegemony in Twentieth-Century
Mexico”, en Violence, Coercion, and State-Making in Twentieth Century Mexico: The Other Half of the
Centaur (Stanford: Stanford University Press, 2012), 11.
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personas por cada 100,000 habitantes®. Aunque la geografia, las motivaciones y las
victimas eran distintas, es de gran importancia entender este periodo, también
sumamente violento, para comprender el rol del Estado en la crisis de violencia
criminal de nuestros dias.

Si bien la mayoria de los asesinatos registrados no pueden atribuirse
completamente al Estado (aunque probablemente hay un sesgo de medicion por ser
juez y parte), el siglo XX tuvo importantes episodios de represion estatal —asi como
el siglo XIX y la primera mitad del XX y lo que lleva el siglo XXI. Ante el exitoso
movimiento guerrillero de Cuba, tanto los disidentes del Estado mexicano y el mismo
Estado modificaron sus estrategias de subversion y represion, respectivamente®. El
Estado, de forma preventiva, decidid incrementar su represion hacia las disidencias
(decision marcada por la masacre de Xochicalco de 1962 donde muri6 el agrarista
Rubén Jaramillo)®'; éstas por su parte respondieron tomando las armas®*. La represion
recrudeceria con el tiempo y daria lugar a lo que hoy llamamos la “guerra sucia” de
Meéxico. Para lidiar con las nuevas guerrillas, las autoridades del Estado expandieron
sus aparatos represivos e hicieron uso de paramilitares e intermediarios armados, tales
como los Halcones™.

Sin embargo, son principalmente los agentes estatales en funciones
extralegales a quienes hay que atribuir el resultado de la consecuente violencia

criminal. Trejo y Ley (2020) les asignan una categoria especial, les llaman los

22023, el afio que se marco un nuevo récord en homicidios para un sexenio”, Expansion, publicado el
28 de d1c1embre de 2023 recuperado de:

; € INEGI,

“XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990 y “Censo de Poblacmn y V1V1enda 2020”
consultado el 22 de mayo de 2024, recuperado de: h 1. 0rg. mX/program

30 Pablo Piccato, Historia minima de la violencia en México (Ciudad de México: El Colegio de Meéxico,
2022), 164 y 168.

31 Pablo Piccato, Historia minima de la violencia en México, 165 a 166.

32 Véase Pablo Piccato, Historia minima de la violencia en México, 166 a 172.

33 Pablo Piccato, Historia minima de la violencia en México, 198.
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3 como me referi a ellos anteriormente. Los especialistas

“especialistas en violencia
de violencia, en la conceptualizacién de Trejo y Ley, son agentes estatales o de
organizaciones externas subcontratadas por regimenes autoritarios para llevar a cabo
labores de policia secreta; caracteristicamente, reprimir oposicidén politica y hacer
labores de contrainsurgencia®™. Estos agentes, equipados con altos grados de
informacion, capacidad coercitiva especializada e impunidad®®, se vuelven de gran
interés en mercados ilegales por su capacidad de convertirse en mafias: ser
intermediarios, lideres o reguladores de mercados ilegales®”.

En México, durante el periodo de represion estatal de la segunda mitad del
siglo XX, se gesto un trato entre los especialistas de violencia y el Estado: uno se
encarga de hacer el trabajo sucio de represion politica y el otro hace como que no ve
las actividades ilicitas del primero. Un arreglo que inicialmente comenzé liderado
desde la Direccion Federal de Seguridad (DFS), pero que se transformé en 1985 con
la eliminacion de la DFS producto de su evidente corrupcion y vinculacion con el
asesinato del agente de la DEA Enrique Camarena®®. Después de su disolucion, el
encargo de las tareas de represion politica pasaria a ser implementado de forma local
por las fiscalias estatales y los policias judiciales estatales®. A partir de entonces
comenzd uno de los procesos (de acuerdo con una de las explicaciones predominantes
sobre el tema) mas inesperados de la historia reciente. La democratizacion politica

paulatina dio lugar a la continua ruptura local de redes de proteccion de mercados

ilicitos y el comienzo de las guerras por el narcotrafico*’. Al ganar un candidato de

3% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 10.

3% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 41.

3¢ Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 41-42.

37 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 42.

3% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 116.

3% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 77.

4 Véase Trejo, Guillermo y Ley, Sandra. “Why Cartels Went to War: Subnational Party Alternation, the
Breakdown of Criminal Protection, and the Onset of Inter-Cartel Wars”. En Votes, Drugs, and Violence:
The Political Logic of Criminal Wars in Mexico, 69 a 112. Cambridge: Cambridge University Press,
2020.
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oposicion, este despedia a los agentes involucrados en la proteccion de mercados
ilegales, en un esfuerzo por diferenciarse del PRI*!, lo cual incentivaba a los grupos de
crimen organizado (GCO) a “privatizar” la proteccion de sus mercados ilegales®,
particularmente con ayuda de ex-agentes estatales®’. Sin coordinacién y con sus
propias milicias en el juego, los grupos del narcotrafico tenian fuertes incentivos para
atacar a sus rivales y conquistar nuevos territorios*.

El rol que jugoé el Estado en la segunda mitad del siglo XX dio origen al
problema de la violencia criminal. Afios mas tarde volveria a ser central en la
profundizacién de la crisis con el ex presidente mexicano Felipe Calderén
(2006-2012). El Estado mexicano bajo el PRI cre6 especialistas de violencia (actores
armados) para afianzar el control social y los cuales, como actividad econdémica
personal, se convirtieron en mafias coordinadas nacionalmente para proteger y regular
el mercado de narcotrafico. Cuando los liderazgos locales del PRI fueron cayendo, asi
lo hacian las redes de proteccion y comenzd una situacién anarquica de muchas
organizaciones (carteles) y muchos protectores (milicias)®.

Después del comienzo de la crisis, la complejidad de las dinamicas violentas
ha crecido exponencialmente. Entre esas muchas dinamicas, para el proposito de esta
tesis, aqui solo discutiré algunos fenémenos generales de interaccion entre grupos de
crimen organizado y el Estado con los propdsitos de (1) generar mayor control social
y (2) extorsionar y extraer recursos de la poblacion. Uno de estos fendmenos, por
ejemplo, es el uso “indirecto” del crimen organizado por parte del ex-presidente

Felipe Calderon para perjudicar a sus opositores politicos. Trejo y Ley documentaron

41 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 83.

42 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 139.

# Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 125.

* Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 20.

# Véase Richard Snyder y Angelica Duran-Martinez, “Does lIllegality Breed Violence? Drug
Trafficking and State-Sponsored Protection Rackets”, Crime, Law and Social Change 52, nim 3
(2009): 258.
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como los GCO aprovecharon la negligencia intencionada del gobierno de Felipe
Calderén hacia municipios controlados por el PRD para cooptar a las autoridades

locales®.

La gobernanza criminal

Pero el fenémeno resultado de las interacciones entre grupos de crimen organizado y
el Estado de mayor interés para este estudio es el de la maximizacion de la extorsion y
extraccion de recursos de la poblacion por medio de la llamada “gobernanza
criminal”; la cual hace referencia al control territorial y de los aparatos estatales
locales por parte de grupos de crimen organizado. Aunque no encontré una definicion
perfecta de “gobernanza criminal”, en este estudio la definiré como el ejercicio de
actividades comunmente sélo atribuibles legitimamente al Estado por parte de actores
no estatales, actividades tales como el cobro de ‘impuestos’ (algtn tipo de cargo a la
produccion econdémica o incluso a la existencia misma, en México reconocible como
‘cobro de piso’) o la asignacion de violencia argumentada en la ‘proteccion’ o la
‘justicia’.

En México, los GCO decidieron hacerse del poder local en municipios del
pais para (1) financiar su guerra contra otros grupos y contra el Estado y (2) para
aprovechar la competencia politica como una oportunidad de ingresos': los
municipios controlados por un partido distinto al partido federal o gubernamental se
convirtieron en potenciales presas debido a la negligencia intencionada de las
autoridades de niveles superiores. En este contexto son los GCO quienes utilizan los
aparatos del Estado local para extraer recursos, particularmente utilizando la

informacion de los registros de propiedad para extorsionar a los habitantes y a la

* Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 231 y véase igual 171-172.
47 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 230-231.
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policia municipal para implementar la fuerza en este y otros mecanismos de
extraccion®®. Con el tiempo, la linea divisoria entre GCO y el Estado mismo se ha ido
difuminando.

En suma, la crisis de violencia criminal contemporanea en México es resultado
de la interaccién entre el Estado e intermediarios armados. Hoy en dia mafias y
grupos de crimen organizado, pero en su origen fueron los mismos agentes equipados
por el Estado para reprimir a las disidencias campesinas, obreras, estudiantiles y
guerrilleras. Ademads, la crisis no es resultado de fendémenos localizados, sino de
politicas de represién a nivel nacional que imperaron por décadas en la segunda mitad

del siglo XX.

8 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 230.
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Capitulo teodrico

En este capitulo mi objetivo es delimitar y discutir conceptualmente mi argumento.
Debido a ciertos supuestos epistemoldgicos que expondré mas adelante, creo que es
posible estudiar por qué varia el comportamiento violento entre organizaciones del
crimen organizado en Mé¢éxico. A primera vista parece una pregunta de lo mas
complicada, pero si estamos dispuestos a analizar a los grupos de crimen organizado
como agentes con intereses y estrategias podemos anticipar (o al menos entender
mejor) su comportamiento. En este trabajo argumento que las organizaciones de
crimen de organizado con cierto control territorial (o ‘gobernanza criminal’) utilizan
violencia contra civiles o funcionarios de gobierno con el proposito principal de
extraer rentas y, a su vez, que esta ‘violencia extractiva’ se asigna estratégicamente de
acuerdo a una légica extractiva unidimensional, con la depredacién de un extremo y la
explotacion del otro. Cuando una organizacidon criminal se asienta en un territorio y
comienza operar un esquema de extraccion forzosa de rentas, bajo ciertas condiciones
de temporalidad, informacion y diversidad de rentas, se vuelve su interés proteger la
propiedad y la certidumbre de las unidades productivas bajo su dominio para
promover el crecimiento econdmico y asi sus propios ingresos. Yo argumento que la
variacion en estas condiciones de temporalidad, informacion y diversidad de rentas
modifica el uso estratégico de la violencia extractiva en la dimension
‘depredacion-explotacion’ de estas organizaciones.

El orden que seguiré es el siguiente. Primero recuperaré el argumento de
Olson (1993) con su primer acercamiento a lo que hoy identificamos como la teoria
explotadora de formacién del Estado, cuyo argumento es la base tedrica de este
trabajo. Después discutiré tres supuestos epistemologicos que expuse brevemente en

la introduccion y que son fundamentales para la validez de mi disefio de
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investigacion: (a) las organizaciones de crimen organizado en México son grupos
cuyo objetivo principal es maximizar rentas econdémicas (sea por medio de la
produccion o comercializacion de bienes ilegales o por la extraccion ilegal de rentas
economicas), (b) la posibilidad de comparar unidades de andlisis gracias a la
‘configuracion local’, y (c¢) la validez de estudiar la violencia de acuerdo a medios por
medio del proxy de violencia de acuerdo a fines. Y finalizaré con la discusion de las
dimensiones de analisis, cuya variacion argumento que esta relacionada con el cambio
mismo del uso de la violencia extractiva: (1) el horizonte temporal, (2) los costos de

informacion, y (3) las rentas alternativas.

Olson y el pensamiento estratégico de los bandidos

En 1993 Mancur Olson publicé un articulo sumamente influyente en la ciencia
politica®. Olson acoplé el complicado estudio de la formacion estatal al marco de la
eleccion racional. En su escrito, Olson arguye que pueden existir dos tipos de
bandidos: los itinerantes y los estacionarios. Un grupo de bandidos itinerante es aquel
que roba o extrae forzosamente rentas de unidades productivas en un s6lo punto en el
tiempo, ya que cuenta con la fuerza suficiente para aprovecharse de la victima y
maximizar sus rentas en ese momento. Como el bandido itinerante so6lo roba en un
punto en el tiempo (no planea volverle robar a la misma victima), maximizar su
extraccion significa desposeer a la victima de todo lo que tiene, incluso la vida si el
bandido ve provecho en ella. Naturalmente, vivir en un contexto de bandidos
itinerantes provee de pocos incentivos a las personas (y en general a cualquier unidad
de produccion: empresas, familias, ejidos, gobiernos) para trabajar, acumular e

invertir, ;/de qué sirve acumular e invertir si en cualquier momento me lo quitan todo?

* Véase Mancur Olson, “Dictatorship, Democracy, and Development,” American Political Science
Review 87,1n0.3 (1993): 567-576.
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Por el contrario, en un contexto de orden, certidumbre y la posibilidad de acumular en
cierta medida tu propia produccidén existen los incentivos opuestos: trabajo,
acumulacion e inversion.

Como bien reconoce Olson, la produccién maxima de un territorio con orden
publico es magnitudes de diferencia mas alta que la de un territorio bajo ‘anarquia’,
donde los bandidos itinerantes imperan y las unidades productivas viven con
incertidumbre de si podran cosechar los frutos de su trabajo. Por ello, para Olson, un
bandido racional maximizador de rentas, tiene fuertes incentivos para asentarse en un
territorio con cierta cantidad de unidades productivas y ordenar la violencia de tal
forma que le permita monopolizar el robo de rentas econdémicas: se convierte en un
bandido estacionario. Para incentivar el trabajo y la inversion, un bandido estacionario
debe proveer las condiciones necesarias para permitir a las unidades productivas
cierta acumulacion de rentas econdémicas fruto de este mismo trabajo e inversion y
también debe proveer certidumbre y proteccion sobre la propiedad ante otros actores
internos o externos que tengan interés en robar esas rentas.

En esencia, hay dos ldgicas imperantes en el analisis de Olson sobre los tipos
(no) ideales de bandido. Por un lado, un bandido que no busca extraer rentas sobre
una misma unidad productiva a mediano o largo plazo no tiene incentivos para
permitirle conservar una parte de su produccién, con un corto plazo en mente es mas
optimo extraer toda la produccion. Este bandido se rige por una logica predatoria: la
victima produce cierto nimero de recursos y el costo de oportunidad de extraerlos
todos es practicamente nulo, por ende los extrae completamente. Por otro lado, un
bandido con mayores capacidades elige una estrategia distinta. También quiere extraer
rentas, pero gracias a su capacidad de control territorial, puede elegir una estrategia

mas rentable: monopolizar el robo en el tiempo sobre una o varias unidades
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productivas. Es imposible llevar esto a cabo si el bandido no le permite a sus victimas
conservar cierto grado de su produccion para (1) volver a producir y (2) conservar
cierto beneficio de su trabajo que puedan acumular. Este bandido se rige por una
logica explotadora: la victima produce cierto nimero de recursos a extraer, pero la
pérdida de ingresos futuros (costos de oportunidad) resultado de extraer los recursos
de hoy aumenta en cierto grado por cada una unidad extraida; por ende, el bandido
busca una configuracion ideal que maximice la extraccion de rentas presentes y
futuras. Finalmente, cabe decir que hay un tercer tipo de bandido que Olson no
conceptualizo: una organizacion que combine ambas légicas (la completa extraccion
de la produccion y la monopolizacion del robo en el tiempo) y forme un tercer tipo de
logica extractiva: la logica esclavista®®. Sin embargo, estudiarla amerita una
investigacion propia y no sera parte de este trabajo.

Claro, todo este argumento asume que la perspectiva racional obedece a una
estrategia de maximizacion de rentas. Este es un supuesto epistemoldgico enorme que
no me gustaria dar por hecho. Pero, antes de entrar en esa discusion, para finalizar
esta seccion quiero sefialar que si hay organizaciones extractivas de rentas en el
mundo (particularmente las ubicadas en México) que cumplen lo suficientemente bien
con este supuesto para que el modelo de Olson pueda ser analiticamente util.
Argumento que los grupos de crimen organizado en México en las ultimas dos
décadas cumplen este supuesto y, ademds, muestran comportamientos de control
territorial y de extraccion de rentas econdémicas a la produccion, ambas caracteristicas
del “bandido estacionario”, por lo que el modelo de Olson podria ser util para

entender la variacion del comportamiento violento de grupos de crimen organizado.

® Hoy en dia es dificil ver claramente esta légica esclavista aplicada a humanos, pero estd muy
presente en las relaciones de explotacion entre humanos y otros animales.
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Los supuestos

Mi argumento central esta basado en tres supuestos epistemologicos y tedricos. Los
los primeros dos son fundamentales para la validez interna y externa del disefio de
investigacion y el tercero para la interpretacion de los resultados: (a) los grupos de
crimen organizado en M¢xico si son analiticamente compatibles con el modelo de
comportamiento de maximizacion de rentas que aplico en este modelo, (b) la
unidades territoriales de analisis si son comparables entre si gracias a la configuracion
social estratégica entre victimarios y victimas. El tercero, ademas de apoyar la validez
interna del trabajo, es importante para dimensionar las implicaciones: (c¢) la
denominacion de la violencia de acuerdo a sus fines tiene cierta correlacion con su

par, la violencia de acuerdo a sus medios. Desarrollaré cada supuesto a continuacion.

a. La racionalidad maximizadora

La corriente de la eleccidon racional en la ciencias sociales supone que todo agente
racional busca maximizar su beneficio en cada decision que toma con base en sus
restricciones dadas. Dificilmente podemos estar en desacuerdo con esta propuesta, ya
que “beneficio” es un concepto que puede adaptarse a cualquier proceso o resultado.
Como el “beneficio” es dependiente al actor, no importa si un mirador externo opina
que los resultados de una decision afectan negativamente los intereses del actor.
Ademas del resultado, toda la cadena causal es también dependiente a Ia
interpretacion, desde el procesamiento de la informacion, hasta la decision. Para el
agente sus decisiones son completamente l6gicas y maximizan su bienestar. Ahora, la
propuesta tiene mas valor a medida que podamos delimitar y generalizar lo que es el

“beneficio” de los actores. Si el beneficio es claro, los resultados de una investigacion
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como esta nos permitiran saber a ciencia cierta si el modelo es tutil para medir la
racionalidad de los actores.

Practicamente a juicio comun, los grupos de crimen organizado en México
estan predominantemente dedicados a maximizar sus rentas econoémicas, a diferencia
de rentas politicas o de cualquier otra indole. Es decir, maximizar los ingresos
adicionales obtenidos por encima de los costos de produccién necesarios para
conseguirlos. Esto ya sea por medio de la produccion y comercializacion de bienes o
servicios ilicitos, o por medio de la extraccion ilegal de rentas econdmicas de los
gobiernos, los civiles y la naturaleza'. Hay dos mecanismos conocidos por los cuales
los grupos de crimen organizado en México decidieron optar por el control territorial:
(1) la necesidad de financiar la guerra contra otros grupos de crimen organizado y
contra el Estado y (2) la oportunidad de tomar bastiones locales de la oposicion

12, Pero no existe realmente evidencia para argumentar que el

partidista naciona
propésito de controlar de facto estos territorios es el de eventualmente hacerse del
poder estatal a nivel local o nacional, a diferencia de grupos rebeldes en otros paises™.
La evidencia apunta a que las organizaciones de crimen organizado en México con
suficiente fuerza comenzaron a controlar territorios y ejercer una ‘gobernanza
criminal’ por necesidad u oportunidad de ampliar sus ingresos, como apuntan Trejo y
Ley (2020).

Si estos dos mecanismos (necesidad y oportunidad) son el origen del control y
la extraccion ilegal de rentas economicas a unidades productivas en territorios

mexicanos, podemos inferir que efectivamente el “beneficio” racional de los grupos

de crimen organizado sera predominantemente la maximizaciéon de sus rentas

3! Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence: The Political Logic of Criminal Wars in
Mexico (Cambridge: Cambridge University Press, 2020), 64.

>2 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 255.

33 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 255.
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economicas, aunque no pretendo decir que lo es absolutamente; los humanos somos
complejos de entender. Si bien sus practicas de control territorial pueden estar
principalmente motivadas por la extraccion de rentas econdmicas, puede que su
comportamiento también sea moldeado por factores sociales estructurales
(catolicismo, tabus, racismo, sexismo, nacionalismo) o psicoldgicos-conductuales
(moral, ética, politica, sadismo, humor). No obstante, como ya expuse, hay buenas
razones para creer que sus motivaciones para extraer rentas violentamente son

predominantemente econdmicas y no de otra indole.

b. Las configuraciones locales

A primera vista es sumamente complicado proponer una forma de comparar los
arreglos estratégicos locales entre victimarios y victimas. Quizas en una comunidad el
grupo criminal dominante decidié que todos los productores agricolas tenian que dar
el 20% de sus ingresos anuales y de no hacerlo tendrian afectaciones a su integridad
fisica. Quizas en otra comunidad el mismo grupo demanda una cantidad fija a sus
respectivos agricultores y de no hacerlo serian acreedores de una multa. ;Cémo es que
podemos imaginar a un mismo grupo comportandose diferente entre grupos similares?
La respuesta es que depende de la decision estratégica del grupo criminal con respecto
a las condiciones locales.

Aqui asumo que el control territorial en si mismo del grupo de crimen
organizado le da cierto grado de conocimiento local que le permite tomar decisiones
estratégicas. Este supuesto serda muy importante cuando discuta la propuesta
metodoldgica. Ya sea por juegos repetidos, acciones especificas para obtener
informacion o sea su geografia de operacion, asumo que los grupos de crimen

organizado con perspectiva a futuro estan interesados en y logran conocer hasta cierto
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punto los limites extractivos particulares de cada localidad. Maximizar beneficios
como organizacion territorial extractiva implica conocer hasta dénde tus unidades
productivas estan dispuestas a pagar en cualquier punto en el tiempo. Este limite
extractivo entre una determinada organizacion y una determinada comunidad es su
propia configuracion local.

La existencia de esta configuracion local es mi segundo supuesto tedrico. Toda
comunidad comparte la caracteristica de tener una configuracidon local, aunque esta
sea radicalmente distinta entre localidades en términos sustantivos. Es decir, sin
importar la variacion sustantiva en los medios para aplicar la extraccion (en unas
localidades bajo regimenes de gobernanza criminal podran ser comunes los
asesinatos, en otras podran ser sumamente raros), el comportamiento de los
‘contribuyentes’ forzosos revelara en dénde se colocan procesos de extraccion dentro
de la configuracion local; si los contribuyentes huyen o se rebelan™, es un indicador
de que se sobrepaso el limite de extraccion forzosa sostenible de la configuracion
local, si los contribuyentes no toman ninguna de estas dos acciones podemos asumir
que la extraccidon forzosa no sobrepasoé el limite sostenible. La Figura 1 ilustra este

supuesto.

* Con base en Albert Hirschman, Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms,
Organizations and States (Cambridge, Massachusetts y Londres, Inglaterra: Harvard University Press,
1970).
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Limite

Predatoria Explotadora

Tipo de violencia extractiva

Figura 1. La configuracion local. La existencia de un limite a la violencia extractiva

en cualquier comunidad

c. La correlacion entre la violencia denominada por sus fines y aquella
denominada por sus medios
En términos generales podemos decir que cuando nos referimos a la violencia la
asignamos a dos grandes conjuntos: (1) la violencia de acuerdo a sus fines y (2) la
violencia de acuerdo a sus medios. La primera se refiere a los fines u objetivos
instrumentales de la violencia: la violencia electoral, la violencia de género, la
violencia extractiva. La segunda se refiere a los medios o formas de ejercer violencia:
la violencia fisica, la violencia psicoldgica, la violencia econdémica. Si bien usamos
ambos grupos de términos cominmente, generalmente no los distinguimos uno del
otro, pero cambian significativamente cdmo nos aproximamos al estudio de la
violencia. El supuesto tedrico que quiero exponer aqui es que, aunque sean formas
distintas de observar la violencia, tienden a correlacionarse unos tipos de violencia de
acuerdo a fines con unos tipos de violencia de acuerdo a medios.

Es decir, un tipo de violencia de acuerdo a fines tenderd a usar los mismos
tipos de violencia de acuerdo a medios independientemente de su recipiente. Por
ejemplo, la violencia de género (de acuerdo a fines) tenderd a verse sustantivamente

como acoso sexual, violencia psicoldgica, violencia econdémica (tipos de violencia de
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acuerdo a medios) a lo largo de los casos observados. Por su parte, es mas dificil
correlacionar extorsion o robo armado cuando hablamos de violencia de género. Por
el contrario, cuando estudiemos violencia extractiva, tenderemos a ver extorsioén o
robo armado en los casos observados, pero poca violencia econdmica. Con esto quiero
decir que estudiar la variacién en la violencia de acuerdo a fines no me aleja
significativamente de la violencia de acuerdo a medios, la que tenemos mas presente y
es inequivoca.

La variacion entre los tipos de violencia extractiva nos dice algo sobre los
medios de la violencia. Es decir, la violencia explotadora probablemente tendera a
usar medios de violencia consistentes para dar certidumbre sobre las reglas y las
expectativas de la organizacidon y, mas importante aun, tratara de utilizar violencia que
no rompa tabus sociales sobre la violencia (abuso sexual, secuestro, tortura, sadismo).
Por el contrario, la violencia predatoria, sin ningun interés por mantenerse dentro de
los limites de extraccidon sostenibles para la configuracion local, tendera a negligir
tabus, reglas e instituciones sociales. Bajo este supuesto, estudiar la variacion de la
violencia extractiva si permite tener una idea de la variacion sustantiva de la

violencia.

Las dimensiones

Una vez que expuse estos supuestos para (a) justificar la validez de aproximarse a esta
pregunta bajo el marco de la eleccion racional, (b) para evidenciar la comparabilidad
valida entre unidades de andlisis territoriales y (c¢) para mostrar la utilidad para
interpretar los resultados de mi propuesta de disefio de investigacion, argumento a
continuacion cuales son las dimensiones de analisis cuyo cambio explica la variacion

en el uso de violencia por parte de organizaciones de crimen organizado territoriales
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en México. La primera dimension es el horizonte temporal. Si una organizacion no es
capaz de verse a futuro con el mismo control territorial, descuenta su tasa de retorno
futura lo mas posible en rentas econdmicas del presente. La segunda son los costos de
informacion. Si un grupo criminal cuenta con informacion suficiente sobre la
produccion (quién, cuanto, cuando y donde produce una unidad econémica) sera mas
depredadora que explotadora (con las personas, no con la unidad de produccion como
explicaré mas adelante). Y la tercera es la disponibilidad de rentas alternativas. Ante
la posibilidad de obtener rentas significativas de alguna unidad economica externa
(particularmente activos fijos en zonas rurales) la organizacion sera mas depredadora
ya que tiene poco interés por la sostenibilidad del proceso de extraccion en el resto de

las unidades econdomicas. Expondré las tres dimensiones una a una a profundidad.

1. El horizonte temporal

La primera dimension de analisis es esencial para cualquier acercamiento a la accion
estratégica. Los actores no solo contemplan el rango de beneficios potenciales que
tienen sus decisiones, sino también cuanto durard su ventana de oportunidad para
aprovecharlos. Como argumenta Olson para los bandidos estacionarios, “cuando sea
que un autdcrata espere una breve permanencia, le paga mas confiscar los activos
cuyo rendimiento fiscal sobre su permanencia sea menor que su valor total™’. Mi
argumento es que los grupos de crimen organizado en México modifican sus
estrategias de extraccion a medida que cambia su horizonte temporal. Al tener control
territorial y mecanismos para obtener forzosamente rendimientos de las unidades
economicas bajo su control, si por alguna razoén creen que su permanencia en el rol

sera corta, tienen entonces fuertes incentivos para extraerle todo el valor presente a

35 Mancur Olson, “Dictatorship, Democracy, and Development”: 567.
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43 2

sus” activos. Es decir, transitar de una violencia extractiva explotadora a una
violencia extractiva predatoria.

Trejo y Ley (2020) de hecho explicitamente sospechan de ello cuando discuten
como conceptualizar a la “gobernanza criminal™, que de hecho aprovecharé para
discutir rapidamente. El concepto es util para ilustrar la similitud entre lo que
tradicionalmente pensamos como “gobierno” y los mecanismos de control social,
economico y territorial de grupos criminales, pero el término no deja claro cuando
inicia (o incluso cuando termina) un régimen de gobernanza criminal. Por esta razon
decidi utilizar la denominacion de grupos “territoriales” de Trejo y Ley para los
grupos de crimen organizado objeto de este estudio y no como organizaciones de
“gobernanza criminal”. En su libro identifican dos razones por las cuales los grupos
de crimen organizado decidieron establecer regimenes territoriales: la necesidad de
financiarse para la guerra contra otros grupos o contra el Estado, y la oportunidad de
aprovecharse la division politica entre 6rdenes de gobierno”’. Es decir, los grupos de
crimen organizado se volvieron criminales extractivos a nivel territorial y no sélo
productivos o comercializadores con el objetivo de acceder a mayores rentas
economicas por necesidad u oportunidad.

Ahora bien, los autores reconocen que hay evidencia de que los regimenes de
gobernanza criminal consolidados pueden llevar a menor violencia e incluso la
provision de bienes publicos™, pero intuyen que, y esto es muy importante, “es
probable que los territorios criminales en disputa conduzcan a un comportamiento
mas predatorio™. Ellos lo atribuyen a la necesidad de financiar una guerra intensa y

prolongada, lo cual es realidad un reflejo del cambio estratégico en el comportamiento

% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 228-230.

37 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 255.

38 Particularmente el trabajo de Arias (2017) y de Magaloni et al (2019) expuesto en Guillermo Trejo y
Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 229.

% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 229.
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extractivo del bandido debido a una reduccién en su horizonte temporal. La guerra
puede ser incertidumbre pura. Es decir, puede ser la maxima reductora del horizonte
temporal. Alguien que no tiene asegurada la victoria se enfrenta ante la aniquilacion
completa, ante la pérdida total del control territorial y de los bienes acumulados. Es
solo légico para un bandido racional maximizar los rendimientos que puede obtener

mientras crea poder hacerlo. Mi primer hipotesis es entonces:

H1: donde los grupos de crimen organizado territoriales estén en guerra o bajo la
amenaza de guerra por parte de otros grupos o del Estado, la violencia predatoria

incrementarad.

2. Los costos de informacion
La segunda dimension es considerablemente mas compleja de desentrafiar. S6lo en
consideracién del modelo de Olson uno pensaria que a mayor informacidén, mayor
inclinacion de la violencia extractiva hacia su tipo de violencia explotadora. En
principio porque la racionalidad imperante de maximizar la extraccion en el tiempo
buscaria no sobrepasar el limite extractivo de la configuracion local, y esto podria
hacerlo més estratégicamente si cuenta con mejor informacidn. Por el contrario, el
impulso maximizador facilmente podria sobrepasar el limite extractivo de no contar
con informacién precisa sobre quiénes producen y cuanto, cuando y donde. Sin
embargo, un acercamiento empirico a este problema tedrico explica exactamente el
mecanismo contrario: a mayor informacién, mayor depredacion.

La violencia extractiva puede estar dirigida a dos tipos de ‘unidades
productivas’, pero no necesariamente de forma simultanea: (1) aquellos que laboran
en los activos y (2) los activos en si mismos. Pondré un ejemplo. Si el grupo criminal

decide tomar control sobre la extraccion forzosa de rentas en una comunidad rural de
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Michoacén, tendra a su disposicion un determinado numero de plantaciones de limén
y aguacate propiedad de los campesinos y empresarios. Si el grupo criminal decide
confiscar toda la produccion almacenada de un campesino y hacerse del valor
presente total de su tierra, estaria incurriendo en un comportamiento predatorio.
Asimismo, si el grupo criminal decide confiscar toda la producciéon almacenada de un
campesino y desposeerlo de su tierra, pero mantener productivo el activo con el
trabajo de otras personas o de si mismo para extraerle rendimientos en el tiempo,
estaria incurriendo en comportamiento predatorio con el campesino, pero no con los
activos.

Esta distincion es fundamental ya que define qué tipo de comportamiento
consideramos predatorio, inclusive cuando la produccion aparenta seguir condiciones
de sostenibilidad en el tiempo. Por una mirada epistemologica sensocentrista,
consideraré que el despojo completo de los duefios y trabajadores de la tierra o la
empresa es un acto de violencia predatoria, atin cuando sus activos sigan siendo
productivos en el tiempo por el trabajo de otras personas. En consideracion de este
acercamiento, es util retomar las ideas de la transparencia productiva (mas adelante
referenciada como “legibilidad™) y los efectos que conlleva en el comportamiento
fiscal de un Estado agricultural en Mayshar, Moav y Neeman (2017). Para los autores,
las condiciones de “transparencia” en la produccion agricola del Antiguo Egipto, el
Sur de Mesopotamia y el Norte de Mesopotamia, son en gran medida explicativas del
tipo de régimen fiscal y el comportamiento de la autoridad con los productores
agricolas. Para ellos, mejores condiciones de informacidén conllevan niveles mas
elevados de desposesion (depredacion)®. Su argumento es sumamente convincente.

Para la autoridad, tener informacion fidedigna del proceso de produccion y las

® Mayshar, Joram, Omer Moav, y Zvika Neeman. “Geography, Transparency, and Institutions”.
American Political Science Review 111, no. 3 (2017): 624.
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condiciones relevantes del ambiente puede darle buenas razones para creer que los
trabajadores de los activos estan o no trabajando bajo su mejor esfuerzo y honestidad.
Los trabajadores que no estén siendo honestos sobre su produccion o maximizando
esfuerzo pueden ser desposeidos de su propiedad para ser otorgada o manejada por
otros trabajadores mas cercanos o leales al grupo gobernante. Para éste ultimo contar
con informacion fidedigna reduce significativamente el costo de tomar la decision
incorrecta de prescindir del trabajador original. Por ello puede creiblemente utilizar la
amenaza de desposesion para incentivar la honestidad y la maximizacién del esfuerzo
laboral. Definitivamente un mecanismo de violencia predatoria para las personas
duefas y trabajadoras de los activos. Por el contrario, si el grupo criminal no cuenta
con informacion lo suficientemente fidedigna de la produccion, los costos esperados
de desposeer a un trabajador o empresario suben significativamente. En condiciones
de informacion pobre o inaccesible, de acuerdo a Mayshar et al., es mas conveniente
para el grupo gobernante establecer derechos de propiedad formal creibles para los
trabajadores de los activos y ofrecerles incentivos positivos para que trabajen y
reporten honestamente su produccion. Cuando hay malas condiciones de informacion,
entonces, hay una mayor tendencia hacia la violencia explotadora que hacia la
predatoria. Un analisis totalmente contrario a la propuesta original.

Esta dimension se complejiza todavia mas cuando opera simultaneamente con
la primera, el horizonte temporal. Tanto la informacion como el horizonte temporal
son factores esenciales de la accidn estratégica. Sin embargo, estudiarlos juntos puede
integrar las dos logicas de los costos de informacion previamente expuestos. La
informacion o reduce el comportamiento predatorio o lo aumenta en consideracion del
horizonte temporal que la organizacion criminal tenga identificado. En general, como

vemos en la Figura 2, deberiamos observar, con base en las ideas discutidas

38



previamente, que en un contexto de bajo horizonte temporal si hay poca transparencia
productiva sea facil para la organizacion sobrepasar el limite extractivo por error
debido a su desconocimiento y su impulso maximizador de rentas. En condiciones de
bajo horizonte temporal, pero alta transparencia, esperariamos ver comportamiento
predatorio estratégico para poder hacerse de los recursos urgentes necesarios para
sobrepasar la amenaza que hace bajo el horizonte temporal (ej. la guerra). En
condiciones de alto horizonte temporal y alta transparencia podemos observar el
mecanismo de Mayshar et al. en el que el gobernante (en este caso el grupo de crimen
organizado territorial) desposee de sus activos a quienes no sean productivos pero
debieron de serlo o no sean honestos en reportar su produccion total, los costos son
bajos porque la organizacion puede designar a otra persona para trabajar sobre activos
que le son transparentes. Y, finalmente, en condiciones de alto horizonte temporal,
pero baja transparencia es donde deberiamos de observar el otorgamiento de derechos
de propiedad a los trabajadores e intermediarios cercanos a las unidades productivas y

un tipo de violencia explotadora, estratégicamente moderada y no incierta.

39



Horizonte temporal

Bajo Alto
% Pred. Expl.
,g m (error) (propiedad)
&
@
=R
&
,r_'-ﬁ % Pred. Pred.
(necesidad (apropiacion)
de recursos)

Figura 2. La violencia extractiva de acuerdo a la variacion en el horizonte temporal y

la transparencia productiva de las unidades econémicas

H2: a mayores costos de informacion donde mayor sea el horizonte temporal, menor

serd el uso de violencia predatoria.

3. Las rentas alternativas

La tercera dimension juega de forma mas autonoma que la anterior. La idea de que las
rentas alternativas modifican el comportamiento de una organizacion que detenta
control territorial y extraccion de rentas econdomicas en ese territorio deriva de la idea
de la “maldicion de los recursos™'. Bates (2008, 5-6), al discutir las causas de lo que
llama “falla de Estado”, recupera una variaciéon de esta idea referida en la literatura
como “Estado rentista”: aquél Estado que obtiene suficientes ingresos alternativos a

los impuestos (generalmente de la explotacion de abundantes recursos naturales bajo

' Término introducido por Auty, Richard. Sustaining Development in Mineral Economies: The
Resource Curse Thesis. Londres: Routledge 1993.
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su poder tales como el petréleo) como para vivir despreocupado de la provision de
bienes publicos y la garantia de derechos para su poblacidon contribuyente. Cuando la
mayoria de tus ingresos como organizacion extractiva de rentas proviene de pocas
fuentes —que ademads son aparentemente fiables— el costo de oportunidad de no
sobrepasar el limite extractivo con el resto de las unidades productivas bajo tu control
cae significativamente. Bajo esta misma ldégica, argumento en la medida en que los
ingresos de un grupo criminal territorial provengan de una sola fuente que ademas es
ajena a la comunidad productiva, el interés del grupo criminal por extraer
sosteniblemente rentas a la poblacion se vuelve muy bajo —extraer el valor total de
los activos en el presente es mas atractivo.

En Meéxico hay algunos indicios de este argumento en la distribucion
territorial de la violencia y la mineria metalica —definitivamente una fuente confiable
de ingresos alternativos a la extorsion para el crimen organizado. Mufioz, Llano y
Ruiz (2022) compararon los niveles de violencia por cada 100,000 habitantes en las
regiones con potencial minero, pero sin concesiones, proyectos o conflictos mineros
con las regiones con concesiones, proyectos o conflictos mineros. Encontraron que
sistematicamente los niveles de violencia por cada 100,000 habitantes son mas altos
para este ultimo grupo en las tres regiones del pais: norte, centro y sur, pero
particularmente en el sur®. Ademas, encontraron que este segundo grupo también
reporta mucha mayor migracion interna hacia otros estados y municipios del pais de
lo que la hace el primer grupo, de nuevo comparando cantidades por cada 100,000

habitantes®.

2 Kelly Mufioz, Manuel Llano y Naxhelli Ruiz, “Forced internal displacement in Mexico due to
violence and insecurity in mining regions”, Investigaciones Geogrdficas 109 (2022): 11-13.

% Kelly Mufioz et al, “Forced internal displacement in Mexico due to violence and insecurity in mining
regions”: 9.
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Los activos fijos altamente rentables, normalmente proyectos extractivistas de
recursos naturales, son la fuente de ingresos ideal para cualquier organizacidon de
control territorial. Y pueden ser muy variados, las minas metalicas son el ejemplo mas
obvio, pero las mejores tierras para el aguacate en Michoacan, las mejores rutas del
narcotrafico, los grandes bosques y los gasoductos son también buenos ejemplos de
activos fijos altamente rentables. Si bien una explicacion alternativa podria ser que la
disponibilidad de rentas alternativas podria asociarse con menor violencia si se
prioriza la cooperacién de la poblacién local o si las unidades econdémicas que
concentran la produccién cuentan con mecanismos privados de seguridad, ambas
alternativas no son exploradas a profundidad en este trabajo.

En donde existan estos activos fijos y alejados de los centros urbanos (donde
el Estado mexicano estd mas presente), sera mas dificil observar esfuerzos de un
grupo de crimen organizado por garantizar la sostenibilidad de su extraccion a las
demas unidades productivas. Un andlisis de la variacidon en la violencia extractiva de
los grupos de crimen organizado no puede dejar pasar por alto esta dimension. La
tercera hipotesis queda asi entonces:

H3: a mayor independencia financiera del grupo criminal con respecto a la poblacion
productiva bajo su dominio territorial, particularmente gracias a la extraccion de
rentas de activos fijos en zonas rurales, mayor serd la violencia predatoria sobre esa

poblacion.
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Capitulo metodologico

Cuando platico esta tesis a personas, esta seccion tiende a ser la que genera las
mayores dudas: ;coémo pueden medirse los conceptos? Creo que es un
cuestionamiento razonable. Las tres dimensiones de analisis y la variable dependiente
son conceptos amplios y dificiles de operacionalizar. Aqui hago una propuesta de
acuerdo con los objetivos del proyecto de investigacion: quiero saber un primer
indicio del uso de la violencia en México por parte de organizaciones de crimen
organizado principalmente observando como varia con respecto a la tercera dimension
de andlisis: las rentas alternativas. Creo que los resultados de un modelo anclado en
ideas de la ciencia politica sobre el uso estratégico de la violencia de acuerdo con
informacion e incentivos es util para la discusion y entendimiento de la crisis de
violencia en México. Dicho esto, el objetivo del trabajo empirico en las siguientes
paginas es apenas un primer acercamiento medible al estudio “racional” de la
violencia. A este capitulo lo comprenden dos secciones. La primera es la
aproximacion metodologica del proyecto: el disefio de investigacion, la unidad de
analisis, las consideraciones metodologicas y la operacionalizacion de variables. La

segunda es una descripcion de las fuentes de informacion que utilizaré.

Aproximacion metodologica
En México hay mas de medio centenar de grupos de crimen organizado (GCO®)
operando. Hasta cierto punto podemos decir que en conjunto cubren la mayoria del

territorio del pais®. Sabemos igual que su uso de violencia ocurre en cuatro tipos de

% Acronimo recuperado de la conceptualizacion de “Organized Criminal Groups (OCG)” en Guillermo
Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence: The Political Logic of Criminal Wars in Mexico
(Cambridge: Cambridge University Press, 2020).

% El Universal publicé en un mapa los registros de operacién de grupos de crimen organizado a nivel
municipal en el pais: El Universal, “México, el pais de los carteles”, El Universal, recuperado el 8 de

mayo del 2024, obtenido en: https://interactivos.eluniversal.com.mx/2023/mapa-crimen-organizado/.
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contextos: GCO contra Estado, GCO contra GCO, GCO contra autodefensas, y GCO
contra civiles no armados. Los tres primeros tipos de contextos violentos pueden ser
categorizados como episodios de violencia bilateral, y el cuarto lo conforman los
episodios de violencia unilateral. Este diseflo de investigacion lo pensé para
principalmente entender la variacion en la violencia unilateral por parte de
organizaciones de crimen organizado territoriales; es decir, la violencia extractiva de
grupos de crimen organizado hacia la produccién econdmica.

Como expuse en el capitulo pasado, parto de tres supuestos epistemoldgicos:
(1) los GCO se guian por una racionalidad de maximizacién de rentas econémicas por
encima de otros objetivos, (2) cada unidad territorial en la que haya presencia de un
GCO tiene una configuracion local, a partir de la cual el GCO actia estratégicamente,
y (3) estudiar la violencia de acuerdo a fines es util porque tiende a estar
correlacionada con la violencia de acuerdo a medios. Estos supuestos, claro, pueden
ser discutidos, pero creo que hay argumentos sélidos para mantener en pie a cada uno.
A partir de ello creo que vale la pena poner a prueba el modelo.

(En qué consiste? Basicamente quiero saber si en presencia de condiciones
favorables para la violencia explotadora (aquella que busca sostener la extraccion
forzada de recursos sobre una poblacion productiva en el tiempo) los GCO moderan
su violencia al limite conocido, lo cual asumo como estrategia dominante para la
explotacion. Debido a que es evidentemente indeseable realizar un experimento y no
he encontrado algin experimento natural accesible (o seguro) de analizar, utilizaré un
disefio de investigacion de inferencia estadistica donde mediré variables proxy que en
conjunto deberian responder estadisticamente a como el modelo plantea. La variable
independiente es la existencia la tercera condicion ideal para el cumplimiento del

modelos, mientras las otras dos condiciones las incorporo como variables de control.
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Expongo las tres a porque, aunque empiricamente no estudie a profundidad al
horizonte temporal o a las condiciones de informacidén, me parecen relevantes para
mostrar futuras configuraciones de analisis y traer de nuevo a la mesa las partes del
marco teorico: (1) amplio horizonte temporal (la extraccion es asequible en el largo
plazo), (2) altos costos de informacion (es dificil conocer los mecanismos
productivos, las ganancias y la produccion total para un tipo de actividad productiva),
y (3) baja disponibilidad de rentas alternativas (los ingresos no dependen de la
produccion de la mayoria de la poblacion, sino de pocos productores o de la
produccion y comercializacion de bienes ilegales o legales propios del GCO). Cada
uno de los mecanismos causales los argumento a detalle en el capitulo pasado.

La unidad territorial que analizaré son los municipios, particularmente porque
es el nivel mas granular de informacion disponible para las variables de interés. No
utilizo poblaciones 0 GCO como unidad de analisis por la complejidad de la medida,
para ir por ese camino requeriria una estrategia cualitativa mucho mas ambiciosa muy
por encima de los objetivos de esta tesis. La ventaja de utilizar territorios como
unidad de analisis es la disponibilidad de datos agregados abiertos ya cuantificados; la
desventaja es que la operacionalizacion de los conceptos necesariamente sera por

‘proxys’ y no la variacion directa.

Operacionalizacion

1. La violencia predatoria (var. dependiente, efecto)

Para la variable dependiente —el comportamiento predatorio en un municipio—
mediré una de las tres acciones de Hirschman mencionadas en el capitulo tedrico: la

salida®; es decir, mediré las preferencias reveladas de los pobladores de un municipio

 Véase Albert Hirschman, Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations and
States (Cambridge, Massachusetts y Londres, Inglaterra: Harvard University Press, 1970).
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ante el comportamiento predatorio de GCOs. Un municipio con una mayor de
migracion por violencia en los ultimos cinco afios posiblemente esta experimentando
“salida”. Es decir, ese municipio cuenta con condiciones de violencia no sostenible,
predatoria. En la comparacion entre municipios busco observar si los municipios con
mayor presencia de rentas alternativas tienen estadisticamente mayor posibilidad de
tener 0 no mayor migracion por violencia; es decir, un indicador de mayor grado de
violencia predatoria.

La migracion por violencia la operacionalizo como variable continua: la tasa
resultante del numero de personas que migraron fuera del municipio por violencia
sobre la poblacidon total de ese municipio en el 2015 por 100,000 (para normalizar las
cantidades por cada 100,000 habitantes) y también como variable continua como el
porcentaje neto de migracion por violencia en un municipio con relacién a su
poblacion de 2015. También para una serie de modelos “control” a los que me referiré
mas adelante, utilizo la cantidad absoluta de emigrantes por violencia de un municipio

como variable dependiente para ciertos modelos.

2. Disponibilidad de rentas alternativas (var. independiente, tratamiento)

Para la wvariable de disponibilidad de rentas alternativas considero dos
operacionalizaciones para las “unidades econdmicas”™ (empresas, pequefias o grandes).
Primero, la desigualdad en la aportacion al producto municipal por unidad
economica®’. Si pocas unidades econdmicas aportan la mayoria del producto es
posible que existan las condiciones ideales para que un GCO obtenga “rentas
alternativas” a la produccion de la mayoria de las unidades econdmicas. Para medir

esta variable codifico un coeficiente de gini de produccion municipal con las unidades

7 Empresa, emprendimiento, negocio.
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econéomicas como unidad de medida. Segundo, la desigualdad municipal en los
ingresos totales por la venta de bienes y servicios por unidad economica. Es una
medida ampliamente similar, pero asumo que simplifica el entendimiento del valor de
la “produccion” para los actores no estatales. Es decir, asumo que para un GCO,
medir sobre ingresos totales que sobre la produccion total (la cual mide el valor de
todo lo producido y comercializado) es mas sencillo. Igual, para algunos modelos
“control” que menciono mas adelante utilicé las variables de “Produccion Bruta Total
(millones de pesos)” e “Ingresos - bienes y servicios (miles de pesos)” a nivel

municipal.

3. El horizonte temporal (segunda variable ind.)

Sin duda este concepto es inherentemente subjetivo. Solo el propio actor conoce cual
es su percepcion de permanencia en el tiempo. Sin embargo, hay fenomenos o
condiciones que favorecen una percepcion amplia y otros que favorecen una
percepcion corta. Uno de estos fendmenos para un actor territorial es la guerra. El
conflicto bélico usualmente representa un riesgo existencial; es decir, fracasar implica
dejar de existir. Una guerra reduce el horizonte temporal de al menos una de las
organizaciones que participan activamente en ella lo cual aumenta los incentivos para
descontar la rentabilidad del futuro en el presente. Ademas, este puede ser el
mecanismo causal detras de la existente intuicion académica de que los territorios en
disputa conducen a mayor comportamiento predatorio®. Por ello, esta primera
variable la mediré operacionalizando la posibilidad de conflicto a nivel municipal. A
medida que un municipio tuvo, durante el periodo estudiado, mayor numero de GCOs

presentes, considero que un menor horizonte temporal.

 Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 229.
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4. Accesibilidad a la informacion (tercera variable indep.)
La variable de informacion es quizas la mas dificil de medir. No tengo una propuesta
excelente, pero decidi utilizar una medida similar a la que propongo para la variable
de disponibilidad de rentas alternativas: los porcentajes del PIB municipal de los
cuatro tipos de actividades econdémicas de acuerdo con su legibilidad y su movilidad.
Los activos fijos tienden a ser mucho mas vulnerables a ojos del Estado o, intuyo, a
los ojos de un GCO. No pueden esconderse o huir facilmente (lo cual ya es
informativo para un agente extractor). Por su parte, legible significa la capacidad de
un actor externo de determinar la produccion esperada de una unidad economica de
ese sector —la agricultura es una actividad economica relativamente legible porque
un actor externo puede anticipar la produccién del sector de acuerdo a factores
climatoldgicos observables, la calidad del suelo o inclusive el precio por unidad
producida; por el contrario, la construccion es un sector mucho menos legible, porque
las condiciones del mercado no son necesariamente aparentes, las condiciones del
ambiente no necesariamente determinan la produccion y los precios no son publicos.
Por ejemplo, un actor externo puede inferir con mayor facilidad cudnta riqueza
produjo una empresa aguacatera (por las lluvias, saber el precio de la tonelada, la
calidad del suelo) que cuanta produjo una empresa constructora (por desconocer el
precio de los insumos o el precio de venta del producto). La clasificacion es
enteramente discrecional, una metodologia mas exacta para determinar las
condiciones de legibilidad o movilidad de las actividades econdémicas podria ser una
potencial area de estudio en el futuro.

En la tabla que presento posteriormente clasifiqué los sectores economicos que
utiliza el Censo Economico 2019 del INEGI en dos dimensiones: legible o ilegible y

fijo o movible. Esta clasificacion la utilicé en el analisis para medir el peso de cada
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uno de los cuatro conjuntos en la produccion municipal con porcentajes (ej. 12% de la
produccion es fija y legible). En los modelos, debido a la discusion tedrica presentada
anteriormente en este trabajo, no considero que el peso de cada una indica mas o
menos comportamiento predatorio. En un sentido exploratorio, agregué estas
variables para explorar empiricamente si existe alguna relacion estadistica entre estas
condiciones de legibilidad y movilidad y el comportamiento predatorio. Para la
medicion de  disponibilidad de informacion igual contemplé otras
operacionalizaciones como el precedente de un ataque a las autoridades politicas
municipales, una accidon vinculada con el deseo de GCO por acceder a los registros de
propiedad®”; sin embargo, esta operacionalizacion podria incurrir en un sesgo de
supervivencia. Probablemente hay municipios en México en donde GCOs han
accedido a informacién del gobierno municipal sin requerir de eventos violentos

llamativos, por lo cual decidi no explorar esta medicion.

% Guillermo Trejo y Sandra Ley, Votes, Drugs, and Violence, 229-230.
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Tabla 1. Categorizacion de sectores economicos del Censo Econémico 2019 de

acuerdo con sus caracteristicas de legibilidad o movilidad

Legible Ilegible
Fijo e 11: Agricultura, criay e 22: Generacion, transmision,
explotacion de animales, distribucion y
aprovechamiento comercializacion de energia
forestal, pesca 'y caza eléctrica, suministro de agua
e 21: Mineria y de gas natural por ductos
e 53: Servicios al consumidor final
inmobiliarios y de e 31-33: Industrias
alquiler de bienes manufactureras
muebles e intangibles e 56: Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos, y servicios de
remediacion
e 61: Servicios educativos
e 62: Servicios de salud y de
asistencia social
e 71: Servicios de
esparcimiento culturales y
deportivos, y otros servicios
recreativos
e 72: Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas
Movible e 43: Comercio al por e 23: Construccion
mayor e 51: Informacién en medios
e 46: Comercio al por masivos
menor e 52: Servicios financieros y
e 48-49: Transportes, de seguros
correos y ® 54: Servicios profesionales,
almacenamiento cientificos y técnicos
e 55: Corporativos

Consideraciones metodologicas

Como todo estudio, hay una serie de consideraciones que es importante traer a la
mesa al analizar los resultados de la investigacion. Primero consideraciones de la
economia formal —es posible estudiar la posibilidad de tener rentas alternativas en
una poblacion de unidades economicas legales (considerando economia formal e

informal), pero es mucho mas dificil saber si existen y en qué medida existen a nivel
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municipal rentas alternativas de unidades economicas ilegales. Por ello, el primer
limite metodologico de estudiar rentas alternativas es la legalidad.

Segunda consideracién, sélo analizaré los municipios de Michoacan y
Guerrero y hay una racionalidad detras de esa decision. El mecanismo causal
propuesto implica que tanto los extractores como los oprimidos actian racionalmente.
El limite de violencia extractiva existe para ambos grupos. El grupo extractor tratara
de no sobrepasar el limite, mientras que el grupo oprimido actuara de acuerdo al
limite, si se sobrepasa, se va. Inclusive, mientras no se pase del limite, el grupo
oprimido puede estar conforme con el arreglo considerando la alternativa: la violencia
depredadora de bandidos itinerantes. Ahora, este modelo existe a la perfeccion cuando
s6lo hay presencia de dos tipologias de actores extractivos: (1) los bandidos
itinerantes y (2) los bandidos estacionarios. No obstante, si bien hay quienes
argumentan que el Estado mexicano es un Estado fallido™, realmente solo lo
categorizaria como predominantemente ausente en algunas regiones como Michoacan
y Guerrero”' . En otras regiones del pais el modelo funcionaria de forma distinta
porque la tipologia de actores extractivos crece a tres con la existencia del Estado
mexicano —un actor predominantemente mas legitimo para ejercer actividades
extractivas. Elegir Michoacan y Guerrero es una forma de controlar el ambiente de

analisis.

7 Alejandro Garcia Kobeh y Jorge Mariscal, “;Es México ya un Estado fallido?”, en Nexos, publicado
el 9 de diciembre de 2023, obtenido en:

https://r jon.nex MLX/es-mexico-ya-un- -fallido/.

I Para Guerrero véase Sara Garcia y Daniela Valle. “Criminal Violence Paralyzes Mexico’s Southern
State of Guerrero.” InSight Crime, febrero 13 de 2024: “Extortion rackets now extend across a variety
of public sectors in Guerrero, from transportation, to local businesses, tour guides, religious events,
mining companies, and even small stores selling everyday items”.

> Para Michoacan véase Peter Appleby, “How Criminal Groups Help Expand Mexico’s
Multibillion-Dollar Avocado Industry”, InSight Crime, marzo 5 de 2024: “The rackets were started by
the Familia Michoacana around 2005. Later, the Caballeros Templarios developed them into
bureaucratized extortion and protection systems. Though those systems were partly torn down by the
autodefensas, pressures remain, and criminal groups profit from implementing extortion at every step
of the value chain”.
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Tercera consideracion, mi variable dependiente, migracién por incidencia
delictiva o violencia, solo cuenta con informacion de migracidn interna. Cuenta con
informacion sobre en qué pais, estado o municipio residia una persona en 2015 y si su
razén de movilidad fue “incidencia delictiva o violencia”, pero naturalmente el censo
solo es realizado en México por lo que personas que residian en el pais en 2015 y ya
no lo hicieron en el 2020 son totalmente invisibles para la medida. No obstante, es
una limitacion que asumo ya que no hay una manera de remediar con nueva
informacion. Una investigacidn mas amplia a futuro podria considerar la variacioén en
las razones de migracion y la distancia (geografica y politica) que las personas
prefieren a partir de su motivo de migracion.

Los datos econdomicos se remontan a 2013 porque esos son los afios reflejados
en los datos del Censo Econdémico 2014, respectivamente. Si bien esta el Censo
Economico 2019 y préximamente el Censo Economico de 2024, el andlisis tiene
mayor sentido hacerlo con los datos del Censo Econémico 2014, ya que el Censo de
Poblaciéon y Vivienda de 2020 fue el primero en incluir la pregunta de “causa de
migracion” con la que podemos saber los motivos por los cudles migrd la gente
(particularmente si lo hizo por “inseguridad delictiva o violencia””) y esta migracion
se midié con respecto al municipio de residencia en el periodo 2015 a 2020, por lo
que las condiciones economicas de 2014 son las mas adecuadas para una variable

independiente.

Fuentes de informacion
Para las fuentes de informacion utilizo principalmente al INEGI. La variable

dependiente la mido con el Censo de Poblacién y Vivienda (2020), el cual cuenta con

 Cuéntame INEGI, “Migracion”, INEGI, consultado el 10 de mayo de 2024, obtenido en:
https: ntame.inegi.org.mx lacion/migracion x2tema=P.
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informacion sobre la poblacion que migrd internamente entre 2015 y 2020: su
municipio de residencia en 2015, municipio de residencia actual y su razoén de
movimiento, incluyendo si fue por “inseguridad delictiva o violencia”™. Para la
variable independiente de las rentas alternativas utilizo el Censo Econdémico 2014
(datos de 2013) el cual cuenta con informacion del PIB municipal desagregado por
actividades economicas y unidades economicas (las cuales cuentan con informacion
de cantidad de personas empleadas, inversion total en capital, y aportacion al producto
municipal e ingresos totales)”. Y, finalmente, para una de las variables de control (el
horizonte temporal) utilizaré una fuentes de informacién: el mapa de presencia de
crimen organizado a nivel municipal de El Universal’, el cudl mide presencia de
grupos de crimen organizado en Guerrero (2021) y Michoacan (2022).

Las dos variables esenciales para el trabajo —(1) migracion por violencia y (2)
concentracion de los ingresos municipales de las unidades econémicas (coeficiente de
gini de ingresos a nivel municipal)— no pueden codificarse con datos provenientes
del portal publico del INEGI, para crearlas es necesario obtener un nivel de
desagregacion que sélo existe en los microdatos de ambos censos, los cuales solo
pueden accederse a partir de una solicitud formal al INEGI. Las solicitudes las realicé
con apoyo de la Dra. Joy Langston, mi directora de tesis. Trabajé varios scripts de R
que fueron enviados a la coordinacion de microdatos del INEGI para su
procesamiento, y los datos resultantes nos fueron entregados en distintas fechas entre

octubre y noviembre de 2024 por medio de procesamiento remoto.

™ Cuéntame INEGI, “Migracion”, INEGI.

5 Subsistema de Informacién Econdmica, “Censos Econdmicos 20197, INEGI, ultima actualizacién 16
de julio de 2020, consultado el 10 de mayo de 2024, obtenido en:
https: inegi.org.mx/program 2019/# _abjertos.

¢ El Universal, “México, el pais de los carteles”, El Universal, recuperado el 8 de mayo del 2024,
obtenido en: https://interactivos.eluniversal.com.mx/2023/mapa-crimen-organizado/
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La primera base contiene informacion de todos los flujos migratorios internos
del pais. La unidad de analisis (cada fila) contiene informacién de un determinado
grupo de personas que migrd entre el municipio A y el municipio B y comparten
ciertas caracteristicas demograficas. Tiene ~2.7 millones de observaciones y 9
variables (ENT [entidad donde viven las personas censadas], MUN [municipio donde
viven las personas censadas], CAUSA MIG _V [causa de migracion, mas de 40
opciones de 11 categorias], ENT PAIS RES 5A [entidad o pais en la que las
personas censadas residian en 2015], MUN_RES 5A [municipio en el que las
personas censadas residian en 2015], SEXO [si el grupo de personas es de sexo
femenino o masculino], rango_edad [el grupo de edad al que pertenece el grupo entre
6 grupos distintos], AFRODES [si el grupo de personas se considera
afrodescendiente], y tot_personas [el numero total de personas que pertenecen a dicho
grupo]). Pedi ademas informacion de dos variables mas que no fueron procesadas
(desagregar mas los grupos para saber si [1] hablaban espafiol y [2] tenian
alfabetismo), no se me informd la razén, pero es probable que ese nivel de
desagregacion implicara perder la regla de confidencialidad de las personas censadas.

La base procesada del Censo Econdémico 2014 contiene 2456 observaciones
(una por municipio) y 31 variables, respectivamente. Estos datos son los que
conforman el conjunto de variables independientes, principalmente el coeficiente de
gini para el producto interno bruto municipal (gini_tot prod) y el coeficiente de gini
para los ingresos totales por suministro de bienes y servicios (gini_tot ing_bien).
Ahora bien, para facilitar la interpretacion metodoldgica, realicé la siguiente tabla que
resume la construccion de cada variable con su respectivo concepto y fuente de

informacion.
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Tabla 2. Conceptos, variables operacionalizadas, fuentes de informacion

Conceptos

Variables

Fuentes de info.

Violencia
predatoria

Poblacion emigrante por razon de “incidencia
delictiva o violencia” por cada 100,000 habitantes
a nivel municipal.

Esta variable fue construida con base en tres
variables solo accesibles mediante microdatos del
INEGI: municipio de vivienda en 2015, municipio
de vivienda en 2020, y razén de migracion.

En una base de datos con todos los flujos
migratorios del pais filtré los flujos por
“incidencia delictiva o violencia” y luego para
cada municipio calculé el nimero de personas que
reportaron vivir ahi en 2015 y en 2020 ya no lo
hacian. Ese nimero lo comparé con la poblacion
de cada municipio en 2015 y determiné la
proporcion de emigracion por cada 100,000
habitantes.

Censo de Poblacion y
Vivienda 2020
(microdatos) INEGI

Encuesta Intercensal
2015 INEGI

Horizonte
temporal

Numero de grupos de crimen organizado (GCO)
presentes en un municipio para cualquier afio
identificado entre 2019 y 2022.

El Universal (2022)

Accesibilidad a
la informacioén

Porcentaje del producto interno bruto municipal
para actividades fijas e ilegibles, fijas y legibles,
movibles e ilegibles, y movibles y legibles de
acuerdo con la categorizacion de la Tabla 1.

Censo Econdémico
2019 INEGI

Disponibilidad
de rentas
alternativas

Coeficiente de gini para los ingresos y para la
produccion de unidades econdmicas. El célculo se
hizo remotamente por el equipo de microdatos del
INEGI con base en un script de R preparado por
el autor de antemano.

Censo Econdémico
2014 (microdatos)
INEGI
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Resultados

Descriptivos

Lo primero fue realizar una serie de descriptivos para ilustrar a mayor profundidad la
situacién de migracion por violencia en el pais. La figura 3 visualiza todos los flujos
migratorios internos por “incidencia delictiva o violencia” del pais. Por esta razon, en
total migraron internamente 251,407 personas en el periodo entre 2015 y 2020, de
acuerdo con los microdatos del Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI (2020).
Para tener una idea mas precisa del efecto de la migracidén creé una variable de
migracion a nivel municipal que muestra si la migracion por “incidencia delictiva o
violencia” en total tiene efectos positivos o negativos netos. Podemos ubicar dos
“hotspots” de migracion neta positiva a nivel nacional entre 2015 y 2020: Mérida
(Yucatan), Querétaro (Querétaro), y seis de migracidén neta negativa: Ecatepec de
Morelos (Estado de México), Acapulco (Guerrero), Iztapalapa (Ciudad de México),
Reynosa (Nuevo Leon), y Naucalpan de Juarez (Estado de México).

La base de datos de migracion contiene 11 grupos distintos de causas de
migracion con 46 causas especificas en total. Para ilustrar la proporcion que ocupa en
cada estado tanto las razones por las que llegan los migrantes a municipios de ese
estado como los migrantes que salen de ese estado realicé las figuras 4 y 5,
respectivamente. La causa “incidencia delictiva o violencia” es parte del grupo de
razones “sociales y del entorno”; no obstante, la desagregué para poder observar su
proporcion con respecto a los demas grupos. En la Figura 4 podemos ver Yucatan,
Querétaro y Aguascalientes son los estados con mayor proporcidon de recepcion de

migrantes por razén de “incidencia delictiva o violencia™”’. Por su parte, en la Figura

77 Esta razon de migracion esta separada de la razon de “violencia intrafamiliar” que es parte del
conjunto general de razones “sociales y del entorno” y no fue desagregada.
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5, podemos ver los que estados de los cuales mas personas salen por “incidencia

delictiva o violencia” son Guerrero, Quintana Roo, Tamaulipas y Ciudad de México.
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En términos proporcionales a la poblacion calculé cuanto representan los migrantes
que se van y que llegan a cada estado con respecto a su poblacion de 2015. En la
figura 6 podemos ver que el estado del que mas personas por cada 100,000 habitantes
salieron de sus municipios por razén de “incidencia delictiva o violencia” fue
Guerrero con 597, luego Ciudad de México con 582 y Quintana Roo en tercer lugar
con 572. Por el contrario, en la figura 7 podemos observar qué estados son los que
mas personas por cada 100,000 habitantes recibieron por la misma razén: Querétaro

con 1073, Yucatan con 883, e Hidalgo con 604.
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Para ilustrar los datos de forma absoluta, igual realicé la figura 8 y 9 que muestran el
numero total de migrantes que salieron de municipios en cada estado y que llegaron a
municipios de cada estado por razon de “incidencia delictiva o violencia”. Los estados
con mayor migracion absoluta por “incidencia delictiva o violencia” fueron Estado de
Meéxico y Ciudad de México, los cuales suman mas de 100,000 personas movilizadas.
Los estados con mayor recepcion absoluta de migrantes por la misma razén son
también Estado de México y Ciudad de México (lo cual sugiere una migracion
intermunicipal y no interestatal predominante en estos estados) y de nuevo Querétaro
y Yucatan.

En adicion a estos descriptivos a nivel nacional también agrego dos pares de
mapas a nivel estatal para Guerrero y Michoacan para mostrar indicadores de
migracion a nivel municipal. Las figuras 10 y 12 muestran el porcentaje que
representa la migracioén neta con respecto a la poblacion de cada municipio de ambos
estados en 2015. En ambos mapas observamos que la migracidon neta negativa mas
elevada se encuentra en lo que se denomina como “tierra caliente™”®. Para Guerrero
los municipios con mayor pérdida de poblacion con respecto a su poblacion de 2015
por razén de “incidencia delictiva o violencia” son Zirandaro [-2.4%], San Miguel
Totolapan [-1.98%], Leonardo Bravo [-0.99%], Acapulco de Juarez [-0.98%] y Pedro
Ascencio Alquisiras [-0.96%]. Los dos primeros son parte de la “tierra caliente™”. Por
su parte, los municipios con mayor pérdida de poblacion por la misma razén en
Michoacan son Aguililla [-1.25%], Chinicuila [-0.78%], Churumuco [-0.70%],

Apatzingan [-0.63%] y Buenavista [-0.46%].

8 Eliza Flores, “Qué significa Tierra Caliente y a qué estados se les conoce por eso”, Debate, publicado
el 15 de septiembre de 2022. Obtenido en:
https://www.debate.com.mx/estados/Que-significa-Tierra-Caliente-y-a-que-estados-de-Mexico-se-les-c
onoce-por-¢s0-20220915-0243 html.

7 Para una discusion méas amplia de esta zona y su historia con la violencia y la gobernanza criminal
véase los subcapitulos de Guerrero y Michoacén del capitulo historico.
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Por su parte las figuras 11 y 13 ilustran en términos proporcionales a la poblacion
cuanta gente saliéo de esos municipios por razén de “incidencia delictiva o violencia”
independientemente de la poblacion que haya llegado por la misma razon. Los
municipios de Guerrero en los que salieron mas personas por cada 100,000 habitantes:
Zirandaro [2505], San Miguel Totolapan [2212], Apaxtla [1273], Leonardo Bravo
[1192], Coyuca de Catalan [1144]. Y por su parte los municipios de Michoacan de los
que salieron mas personas por cada 100,000 habitantes son Aguililla [1286],

Chinicuila [874], Churumuco [809], Apatzingan [726], y Buenavista [493].
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Inferenciales
En este trabajo exploratorio corri regresiones bivariadas y multivariadas entre la
variable independiente clave (ingresos por suministro de bienes y servicios como
coeficiente de gini a nivel municipal) y la variable dependiente clave (emigracion por
violencia por cada 100,000 habitantes con respecto de la poblacion de 2015). Un
estudio mas ambicioso que busque ser explicativo y poner a prueba en distintos
niveles el modelo presentado en este trabajo requiere extender la muestra de
municipios a estudiar (aqui estudié¢ 79 municipios de Guerrero y 109 de Michoacéan,
véase el Anexo 1 para ver la base completa para todos los modelos), programacion
estadistica mas avanzada para controlar la comparacion de unidades relativamente
heterogéneas (municipios), una mayor diversidad de mediciones, particularmente para
la variable de accesibilidad de informacion y, de ser posible, un amplio estudio
etnografico o hemerografico. Por ahora los modelos que corri incluyen las variables
principales de estudio: violencia predatoria (emigracion por violencia por cada
100,000 habitantes y absoluta), la disponibilidad de rentas alternativas (coeficiente de
gini de produccion y de ingresos municipales), condiciones de informacién
(categorizacion y porcentajes de legibilidad y movilidad de las actividades
economicas) y horizonte temporal (numero de grupos de crimen organizado presentes
en el municipio) y algunas variables de control demograficas (porcentaje de mujeres,
porcentaje de personas analfabetas, y porcentaje de poblacion indigena).

Realicé 9 modelos para cada estado, Guerrero y Michoacan, y los municipios
con datos disponibles fueron las unidades de analisis (79 a 56 para Guerrero y 109 a
108 para Michoacan). Los primeros cuatro modelos (aplicados a cada estado) miden
la relacion entre las variables de interés. La variable independiente clave fue el

coeficiente de gini de los ingresos totales por suministro de bienes y servicios a nivel
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municipal (~mas disponibilidad de rentas alternativas a medida que hay mayor
desigualdad en el ingreso) y la dependiente fue la emigracion por cada 100,000
habitantes respecto a la poblacion municipal de 2015 por razoén de “incidencia
delictiva o violencia” (~mas violencia predatoria implica una mayor gente huyendo de
la violencia).

El primer modelo es una regresion lineal bivariada entre el coeficiente de gini
para los ingresos municipales y la emigracion por cada 100,000 habitantes. El
segundo modelo agrega la variable de horizonte temporal: nimero de organizaciones
de crimen organizado en el municipio (0 a 3). El tercer modelo agrega tres variables
de condiciones de informacidn: porcentaje de actividades econdmicas fijas y legibles
(1 a 100), porcentaje de actividades economicas fijas e ilegibles, y porcentaje de
actividades movibles e ilegibles (no pude agregar el porcentaje de actividades
movibles e ilegibles porque resulta en una colinealidad perfecta).

El coeficiente de gini de produccién municipal (qué tan desigual es la
produccion a nivel municipal) y el coeficiente de gini de ingresos municipales (qué
tan desigual son los ingresos entre unidades econdmicas a nivel municipal) presentan
una alta multicolinealidad (mayor a 0.9) por lo que no los usé simultaneamente en las
regresiones multivariadas. Decidi utilizar el coeficiente de gini de ingresos totales
municipales para todos los modelos, sobre el coeficiente de gini de produccién bruta
total. En ninguno de los modelos en los que la variable dependiente son emigrantes
por cada 100,000 habitantes resulté estadisticamente significativa.

La variable de numero de GCOs en el municipio si resulté estadisticamente
significativa en el segundo y tercer modelo para Guerrero (p <0.01 y p <0.05)y enel
segundo modelo para Michoacan (p < 0.01). En ambos grupos el coeficiente es

positivo, lo que indica que por cada GCO en un municipio aumenta el nimero de
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emigrantes por violencia por cada 100,000 habitantes en 187 y 179 para los modelos
de Guerrero, y en 155 para el modelo de Michoacan. Ahora, si bien esta variable
mantiene el coeficiente positivo en todos los modelos, perdio significancia estadistica
en Guerrero cuando agregué las variables demograficas al modelo y en Michoacan
cuando agregué las variables de informacion.

Las variables de informacion tampoco resultaron estadisticamente
significativas en ningun modelo, pero lo cierto es que hace falta encontrar una mejor
medicion de informacion si alguien desea ampliar el estudio de la informacion como
un factor en la asignacion estratégica de violencia. En cuanto a las variables
demograficas, en el modelo 4 para Guerrero result6 estadisticamente significativo el
coeficiente para el porcentaje de poblacion indigena (p < 0.01) y en el modelo 4 de
Michoacén resultaron estadisticamente significativos el porcentaje de mujeres (p <
0.01) y el porcentaje de poblacion indigena (p < 0.1). Los tres coeficientes fueron
negativos, lo que indica una relacidon entre el aumento de porcentaje de ambos grupos
poblacionales con el decrecimiento de la emigracion por violencia. Discuto mas a

fondo por qué podriamos estar viendo esto en el capitulo de conclusiones.
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Ahora, una serie de modelos con una variable dependiente distinta, ya no emigracion
por violencia por cada 100,000 habitantes, no emigracion por violencia en términos
absolutos; y la agregaciéon de los ingresos absolutos en el modelo ademas del gini de
ingresos® muestran una situacion distinta. De nuevo Guerrero marca coeficientes
ligeramente distintos a Michoacan. En el primer modelo para Guerrero, una relacién
bivariada entre emigracion por violencia total y el gini de ingresos totales muestra una
fuerte significancia estadistica (p < 0.01) y un coeficiente positivo alto, lo que indica
que en un municipio en el que haya mas desigualdad por ingresos podemos esperar
ver mas emigracion total por violencia (aunque el R? de 0.055). Ahora, el segundo
modelo para Guerrero incluye la variable de ingresos totales del municipio y el R? se
dispara (0.946) con una significancia estadistica alta tanto para la variable de
desigualdad de ingresos (p < 0.05) como para la variable de ingresos totales (p <
0.01). La significancia estadistica de ingresos totales y el alto R? se mantiene en todos
los modelos, lo cual implica una fuerte relacion estadistica. El caso de Michoacan es
muy similar en estos modelos, pero la R? se mantiene mas conservadora (0.6), pero

incluso asi es un valor muy alto para un R? en un modelo con tan pocas variables.

% Con ventajas y desventajas propias. Cambiar a términos absolutos reduce la capacidad de
comparacion entre unidades, pero también no ata la proporcién a la poblacion determinada en 2015
para datos de migracion que ocurrié entre 2015 y 2020, donde no s6lo hubo eventos disruptivos no
lineales, sino que ademas hubo crecimiento/decrecimiento poblacional desigual.
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Por ultimo, en un tercer grupo de modelos, corri modelos similares pero con una
operacionalizacion distinta de la variable dependiente: el porcentaje de migracion por
violencia neta de un municipio; es decir, si sumamos las ganancias en poblacion (+)
con las pérdidas en poblacion (-) de un municipio por razones de violencia cuanto
representa el numero resultante de la poblacién inicial de ese municipio (2015). Esta
operacionalizacion surge del reconocimiento de que la poblacion migratoria también
es potencialmente estratégica y asi como deciden huir también deciden entrar en
municipios donde las condiciones extractivas son menos opresivas. Por supuesto, este
nivel de estrategia tiene supuestos propios que no exploraré en este trabajo, pero de
forma netamente exploratoria decidi correr los modelos para ver el cambio en el
comportamiento de las variables.

De forma similar al primer grupo de modelos, el nimero de GCOs en el
municipio tiene significancia estadistica (p < 0.05) en el segundo y tercer modelo para
Guerrero y un coeficiente negativo, lo cual indica que a mayor numero de GCOs
presentes menor es el porcentaje neto de migracidon por violencia en ese municipio; es
decir, hay mas salida que entrada. Asi como en modelos anteriores, parece ser el caso
que al agregar variables demograficas la significancia estadistica de las variables
independientes de interés tiende a perderse, lo cual sugiere que el peso de esas
variables es mas explicativo. Para el cuarto modelo de Guerrero mayor porcentaje de
personas analfabetas (p < 0.1) y mayor porcentaje de poblacidon indigena (p < 0.5)
implican un porcentaje mayor de migracién neta por violencia. Asimismo, mayor
porcentaje de actividades fijas y legibles (p < 0.1) sugiere mayor porcentaje de

migracion neta por violencia®!.

81 Lo cual parece contradecir la tesis de Mayshar et. al (2017): mayor legibilidad, mayor depredacion.
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Por el contrario, los modelos aplicados para Michoacan no responden de la
misma forma. En primer lugar, ninguna de las variables independientes de interés
tuvo alguno de los tres niveles de significancia estadistica, y la variable de numero de
GCOs en el municipio no s6lo no tiene significancia estadistica, tampoco cuenta con
coeficientes constantes. De las variables demograficas si resultdé estadisticamente
significativo el porcentaje de mujeres en el municipio (p < 0.05) y su coeficiente es
positivo también, lo cual sugiere que a mayor porcentaje de mujeres en el municipio

mayor migracion neta por violencia hacia ese municipio.
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Conclusion

Los resultados del primer conjunto de modelos en los que la variable dependiente es
emigracion por violencia por cada 100,000 habitantes muestran resultados no
significativos para las variables de rentas alternativas y de informacién; sin embargo,
la variable de horizonte temporal (operacionalizada con el nimero de GCOs en un
municipio) muestra una significancia estadistica importante para el segundo y tercer
modelo de Guerrero y el segundo modelo para Michoacan. El caso es muy similar en
el tercer grupo de modelos en los que utilicé el porcentaje neto de migracion por
violencia para Guerrero, donde el segundo y tercer modelo igual mostraron
significancia estadistica (p < 0.05). En todos los modelos donde esta ultima variable
es estadisticamente significativa el coeficiente implica que a mkayor nimero de
GCOs, mas salida hay de un municipio. Este resultado parece implicar que la
hipotesis uno (H1: donde los grupos de crimen organizado territoriales estén en
guerra o bajo la amenaza de guerra por parte de otros grupos o del Estado, la
violencia predatoria incrementard) tuvo mediciones esperadas.

En los modelos en los que utilicé la emigracion por violencia en nimeros
totales vemos modelos altamente significativos (p < 0.01) en variables clave y
también modelos explicativos (R? > 0.9) en general. Ademas, en ambos grupos de
modelos podemos observar que los aplicados a Guerrero tienden a ser mas
explicativos que los modelos aplicados a Michoacan. Guerrero responde a las formas
mas esperadas de acuerdo con la construccion tedrica de este trabajo. En el primer
grupo de modelos, en los modelos bivariados para Guerrero y Michoacan, el gini de
ingresos tiene un coeficiente positivo en Guerrero mientras que tiene uno negativo en

Michoacéan. En el segundo grupo de modelos el intercepto y el gini de ingresos
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mantiene significancia estadistica en los primeros cuatro modelos para Guerrero,
mientras sélo lo hace en el primer modelo para Michoacan.

Una posible explicacion para la respuesta mas alineada de los modelos en
Guerrero con la construccion tedrica de este trabajo puede ser la presencia, mucho
mayor, de grupos de autodefensa en Michoacan que en Guerrero, lo cual también es
un tipo de respuesta esperada ante la violencia predatoria (salida o voz: la emigracion
es una manifestacion de la salida y la rebelion es una manifestacion de la voz), pero
no la incluyo en este trabajo por la limitacion de tiempo y contenido. Un estudio mas
amplio sobre la racionalidad del comportamiento violento definitivamente deberia
incluir de alguna forma la aparicion o consolidacion de grupos de autodefensa en
respuesta al comportamiento predatorio.

Si bien los resultados inferenciales no responden de la manera completamente
esperada con la construccion teorica de este trabajo para las hipdtesis dos (H2: a
mayores costos de informacion donde mayor sea el horizonte temporal, menor serd el
uso de violencia predatoria) y tres (H3: a mayor independencia financiera del grupo
criminal con respecto a la poblacion productiva bajo su dominio territorial,
particularmente gracias a la extraccion de rentas de activos fijos en zonas rurales,
mayor serd la violencia predatoria sobre esa poblacion), cabe recordar que este
estudio es meramente exploratorio y los resultados deben tomarse en ese sentido.
Asimismo, hay explicaciones alternativas que no son exploradas a profundidad en este
trabajo como la posibilidad de que el acceso a rentas alternativas podria asociarse con
menor violencia si se prioriza la cooperacion de la poblacidn local o si las unidades
economicas que concentran la produccion cuentan con mecanismos privados de

seguridad.
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Ademas, siempre esta la posibilidad de que un modelo racional de asignacién
estratégica de la violencia no tenga la importancia explicativa que esperaba, puede
que otras razones conductuales (sadismo, lideres) o estructurales (racismo,
discriminacién hacia grupos y naciones indigenas, sexismo) tengan un mayor peso
explicativo. Puede ser también que mi operacionalizacion de conceptos no logre
capturar en su mejor forma el significado y la variacion de los conceptos. Puede ser
que la relacion entre variables no sea lineal o que no haya comparabilidad real entre
municipios (aun ajustando por proporcionalidad a la poblacion, ya que poblacién no
es el tnico diferenciador de un municipio). No obstante la tesis es exploratoria y su
objetivo es ofrecer un nuevo marco analitico para estudiar la racionalidad de la
violencia en entornos de gobernanza criminal. Para generar conclusiones
determinantes sobre este modelo tedrico, una posible solucidon incluiria hablar
directamente con las personas y estudiar los detalles de las configuraciones locales
(un disefio de investigacion etnografico muy por encima del proposito y alcance de
esta tesis).

Sin embargo, fuera de los objetivos explicitos de esta tesis, el ejercicio
empirico de este trabajo ofrece informacion relevante para todo tipo de estudios
economicos y politicos de la violencia en México. El procesamiento de microdatos
del INEGI nos muestra cuales son los municipios con mayor desigualdad productiva
de Guerrero y Michoacan. También la descripcion del comportamiento de la
migracion interna nacional por violencia y otras causas, asi como cudles son los
municipios de Guerrero y Michoacan que mas experimentaron este fenémeno, puede
resultar util para futuras investigaciones de todo tipo.

Si bien el estudio inferencial de este trabajo no arrojé informacién que

completamente corresponde con el modelo tedérico construido (H1 no rechazada,
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mientras que H2 y H3 rechazadas por el momento), el proposito exploratorio del
estudio cumple sus objetivos y la informacion descriptiva tiene el potencial de
informar ampliamente otros trabajos tedricos y empiricos sobre la violencia en
Meéxico. Dicho esto, me gustaria terminar este trabajo con una pequefia reflexion
sobre la diferencia en el impacto emocional que tiene acercarse a este tema desde los
nimeros. Mientras la mayoria de este trabajo lo realicé desde el estudio de tendencias
estadisticas y descriptivos numéricos, en las ocasiones en las que me aproximé a leer
las historias de la gente, el impacto sobre mi salud emocional fue mayor. Espero que
lo aportado en este trabajo pueda serle de minima utilidad a todas las personas que
desde su trinchera buscan acabar con el horror de la violencia y la crueldad en México

y el mundo.

91



Bibliografia

. Appleby, Peter. “How Criminal Groups Help Expand Mexico’s
Multibillion-Dollar Avocado Industry™. InSight Crime. Publicado el 5 de
marzo de 2024. Obtenido en:

https://insightcrime.org/news/interview/how-criminal-groups-help-expand-me

xicos-multi-billion-dollar-avocado-industry/.

. Arias, Enrique Desmond. Criminal Enterprises and Governance in Latin
America and the Caribbean. New York: Cambridge University Press, 2017.
a. En Trejo, Guillermo y Sandra Ley. Votes, Drugs, and Violence: The

Political Logic of Criminal Wars in Mexico. Cambridge: Cambridge
University Press, 2020, 229.

. Auty, Richard. Sustaining Development in Mineral Economies: The Resource

Curse Thesis. London: Routledge 1993.

. Bates, Robert H. “State Failure.” Annual Review of Political Science 11, no. 1

(2008): 1-12.

. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI. Consultado el 10 de octubre de

2024. Obtenido en: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/.

. Cuéntame INEGI. “Migracion”. INEGI. Consultado el 10 de mayo de 2024.
Obtenido en:
https://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/migracion.aspx?tema=P.

. Department of Peace and Conflict Research. “UCDP: Uppsala Conflict Data
Program”. Uppsala Universitet. Consultado el 10 de mayo de 2024. Obtenido

en: https://ucdp.uu.se/.

. El Universal. “México, el pais de los carteles”. El Universal. Publicado por

primera vez el 23 de octubre del 2022. Recuperado el 8 de mayo del 2024.

92



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

Obtenido en:

https://interactivos.eluniversal.com.mx/2023/mapa-crimen-organizado/.

Expansion. “2023, el aflo que se marco un nuevo récord en homicidios para un
sexenio”. Publicado el 28 de diciembre de 2023. Recuperado de:
https://politica.expansion.mx/mexico/2023/12/28/masacres-desapariciones-20
23-en-mexico.

Flores, Eliza.“Qué significa Tierra Caliente y a qué estados se les conoce por
eso”. Debate. Publicado el 15 de septiembre de 2022. Obtenido en:

https://www.debate.com.mx/estados/Que-significa-Tierra-Caliente-y-a-que-est

ados-de-Mexico-se-les-conoce-por-es0-20220915-0243 .html.

Fuentes-Diaz, Antonio. “Narcotrafico y autodefensa comunitaria en “Tierra
Caliente”, Michoacan, México”, CienciaUAT 10, nim. 1 (2015): 68-82.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7942933.

Garcia Kobeh, Alejandro y Mariscal, Jorge. “;Es México ya un Estado
fallido?”, en Nexos. Publicado el 9 de diciembre de 2023. Obtenido en:

https://redaccion.nexos.com.mx/es-mexico-ya-un-estado-fallido/.

Garcia, Sara, y Daniela Valle. “Criminal Violence Paralyzes Mexico’s
Southern State of Guerrero.” InSight Crime. Publicado el 13 de febrero de
2024. Obtenido en:
https://insightcrime.org/news/criminal-violence-paralyzes-guerrero-mexico/.
Hirschman, Albert. Exit, Voice, and Loyalty: Responses to Decline in Firms,
Organizations and States. Cambridge, Massachusetts and London, England:
Harvard University Press, 1970.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). “Mortalidad”.

Consultado el 10 de octubre de 2024. Obtenido en:

93



16.

17.

18.

19.

20.

21.

https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/mortalidad/de

funcioneshom.asp?s=est.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). “XI Censo General de
Poblacion y Vivienda 1990”. Consultado el 22 de mayo de 2024. Recuperado

de: https://www.inegi.org. mx/programas/ccpyv.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). “Censo de Poblacién y
Vivienda 2020”. Consultado el 22 de mayo de 2024. Recuperado de:

https://www.inegi.org. mx/programas/ccpyv.

Le Cour Grandmaison, Romain. Violento y prospero. Geneva: Global Initiative
Against Transnational Organized Crime, 2024.

Magaloni, Beatriz, Aila M. Gustavo Robles, Alberto Diaz-Cayeros Matanock,
y Vidal Romero. “Living in Fear: The Dynamics of Extortion in Mexico's
Drug War”. Comparative Political Studies 53, no. 7 (2019): 1124-1174.

a. En Trejo, Guillermo y Sandra Ley. Votes, Drugs, and Violence: The
Political Logic of Criminal Wars in Mexico. Cambridge: Cambridge
University Press, 2020, 229.

Mayshar, Joram, Omer Moav, y Zvika Neeman. “Geography, Transparency,
and Institutions™. American Political Science Review 111, no. 3 (2017):
622-636.

Médicos Sin Fronteras en México, A.C. “México, Guerrero: Testimonios de
personas desplazadas internamente™. Publicado el 7 diciembre de 2020.
Obtenido en:

https:// www.msf.mx/actualidad/mexico-guerrero-testimonios-de-personas-des

plazadas-internamente/.

94



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Muiioz, Kelly, Llano, Manuel y Ruiz, Naxhelli. “Forced internal displacement
in Mexico due to violence and insecurity in mining regions”. Investigaciones
Geogrdficas 109 (2022): 1-16.

O’Donnell, Guillermo. “Acerca del Estado, La Democratizacion y Algunos
Problemas Conceptuales: Una Perspectiva Latinoamericana con Referencias a
Paises Poscomunistas”. Desarrollo Economico 33, nim. 130 (1993): 163-184.
Olson, Mancur. “Dictatorship, Democracy, and Development.” American
Political Science Review 87, 1n0.3 (1993): 567-756.

Pansters, Wil G. “Zones of State Making: Violence, Coercion, and Hegemony
in Twentieth-Century Mexico”, en Violence, Coercion, and State-Making in
Twentieth Century Mexico: The Other Half of the Centaur, 3-39. Stanford:
Stanford University Press, 2012.

Piccato, Pablo. Historia minima de la violencia en México. Ciudad de México:
El Colegio de México, 2022.

Sanchez-Talanquer, Mariano. “One-Eyed State: The Politics of Legibility and
Property Taxation”, Latin American Politics and Society 62 no. 3 (2020):
65-93.

Scott, James C., John Tehranian, y Jeremy Mathias. “The Production of Legal
Identities Proper to States: The Case of the Permanent Family Surname”.
Comparative Studies in Society and History 44, no. 1 (2002): 4—44.

Simon, Herbert. Models of Man - Social and Rational. New York: John Wiley
& Sons, 1957.

Snyder, Richard y Angelica Duran-Martinez. “Does Illegality Breed Violence?
Drug Trafficking and State-Sponsored Protection Rackets”. Crime, Law and

Social Change 52, num 3 (2009): 253-273.

95



31.

32.

33.

34.

35.

Subsistema de Informacion Economica. “Censos Economicos 2019”. INEGI.

Ultima actualizacion 16 de julio de 2020. Consultado el 10 de mayo de 2024.

Obtenido en: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#datos_abiertos.

Tilly, Charles. “War Making and State Making as Organized Crime”. En
Bringing the State Back In, eds. Peter Evans, Dietrich Rueschemeyer, and
Theda Skocpol, 169-186. Cambridge: Cambridge University Press, 1985.
Torres, Mauricio. “El municipio de Tancitaro perdi6 a su segundo alcalde en
menos de un aflo”. Expansion. Publicado el 29 de septiembre de 2010.
Trejo, Guillermo y Sandra Ley. Votes, Drugs, and Violence: The Political
Logic of Criminal Wars in Mexico. Cambridge: Cambridge University Press,

2020.

Trejo, Guillermo y Ley, Sandra. “Why Cartels Went to War: Subnational Party

Alternation, the Breakdown of Criminal Protection, and the Onset of

Inter-Cartel Wars™. En Votes, Drugs, and Violence: The Political Logic of

Criminal Wars in Mexico, 69 a 112. Cambridge: Cambridge University Press,

2020.

96



L6

€V9°L6
9IET6
Sv9'8l1
9T 01
L90°C

8CT91

0L8°CT
yeeor
600°¥<

8CS'LT

TT6
VN
9¢TLS

YLV

961 €l
81TY9
920°L6

89¢€°C

0CTE€8
¥0€°0C

(%)
BUdGIpul

‘qod

881°€9
ILY'LY
yI1'C8
c00°'L8
06S°8L

€69°06

ILT'16
20908
SSTLL

LT6'88

96T’ €9
VN
€10°6L

9CCT’L8
Y6¥°C8
€LL08
1€8°9¢

L81'6L

¥€0°0L
vy €6

(%)
Bloqejjeue

‘qod

8€8°CC
6S1°C¢
(49088
9T 1¢
62061

190°1¢

[LETE
08€°0¢
1S

6160

€19°1¢
VN
0€6°1¢

IS¢
€86°1¢
981°CS
c00°€S

T 1¢

66T €¢
801°CC

(%)
saqalny

0000
0000
0000
0000
VN

§09°0

0000
0000
LE0

€cee

0000
€9¢€°9
VN

ovL 0
19¢°0
00070
00070

9LL0

0000
68L°8

d1qi3a!
3 dqIAOIN

S¥9°09
0€L'L8
Lv8'6C
0L1°LT
€6C0T

LETLY

8168y
8C98¢
6CESE

€68°9¢

€18°¢C
SoOr'ov
[€1°98

Y8CTYY
8EY' Ty
L8Y'9¢
8L9°6C

6L9°C9

CLEYI
€8Y'¥¢

dIq1331
dofig

VN

VN
[41%:1%
000°0
000°0

0000

€9¢°¢
LETOT
el

¥6T'¢

VN
€96°L
0000

861°0

Y¥T9
VN

(440N

L6S°0

000°0
ELIC

31q133]
Koliy

soure[dwo], so1o[[eqe)
onsI3al uI

BAKDT uBn[Og [91B)
SOpIU[) SOJALIOND)

JSUQIALIONL) BIPJIENLD)

‘sorrejdwa] soso[reqe)

SOpIu) SOJA.LIdND)

sopeueln) so|
onsI3ar urg

BAKYT uBN[g [PMBD

UQIIBIIUIN)
BANN] 03SI[Bf
[a1R)) ‘sopeuRID) SO

onsIgal urg

VN
onsIgal uIg

el[Iwe, | e
eljIwe, | e
onsIgal urg

onsIgal urg

eljIwe,] B

onsI3al uI

eAKT uBnRg
“(uLrey S07) VAID

(wou) 0DD

VN

00D
“oN

993
131494
oSl
0€886
16CTEST

6L90€T

[44301]
0906C1
961829

9ECCLEL

€1SSET
1143
68C1€

S01166
19801
c196¢
€976¢

68SYSI

8l€ee
1€9L66V¢

S3[¥30)
$083.13u|

&ryo
€890
orL0
0180
8160

96L°0

66L°0
8¥8°0
(4340

880

8¥6°0
¥$8°0
0€L°0

9L8°0
8L°0
6690
929(0]

¢89°0

<090
8260

(1u13)
S0saI3u|

6€¢°0
9¢9°0
6LL°0
00L°0
1280

c180

1€8°0
7160
16L°0

9180

1€6°0
99L°0
ovL0

¥08°0
L0
90L°0
€290

Lo

L6S°0
€160

(1w13)
uondnpoag

Sl

9Cl1
oLy
129

181

SIc
891
9L

661

8¥
VN
69

699
€LTI
0S1
9

IL

IL
6201

Y001
eped aod

uoneII gy

I sekoreuedo))
I ofjiredop)
81 e[edo)
¥9 B[N20H
6L e3ezez]
BLIBJA 9SOf
op epnkenyeo))
¥C Te[[ond
op eIsiAeUONYg
I3 ZoIgn( Oyuog
$T nkozy
€< SaIqr]
SO] 3p e[INAY
0zl ZOIBATY
ap orkory
€1 SBIXINY
VN VN
9 oy
[9p o3ueudy
0Ic LHER Y
(44! epxedy
01 eooKodly
6 oJa119NN)
op BONBZOJ|Y
1LT 0521301
[op ugpyonly
61 o3urzjonoenyy
0¥€8 zalenf
ap oojndeoy
ugeBISIWy (wou)
orddrunyy

sojopow e1ed sojep ap [eulj aseq ‘] 0Xauy

0T
61
81
L1
91

Sl

4!
€l
4!

Il

01

<+ »n © ©~

oidprunpy | peppuy

Cl
Cl
Cl
Cl
Cl

Cl

Cl
Cl
4!

Cl

4!

VN C1

4!

14!
14!
4!
4!

Cl

Cl
Cl



86

€OV vl
06'vC

€66'91

[RENYY
980T

0LY'6€

9€L'99

L09'8

08081

€L1°6T

99¢°81

L180L

€€TT

ce9'8l

Icece
Y0t'C6
0L9v€
90

1,681

LTE98
6L1'C6

€60°¢8

8L1°08
668€6

cEer8

8618

89018

LO8I8

CE8'E8

€S6°C6

006°1L

STEVL

9¢8°08

CLO'C8
62618
L8808
09L8L

1€1°98

€89°I¢
a8I'I¢

[4944Y

006°0¢
808°[¢

a91e

1L0°€C

06L°0¢

LYL'1E

8L9°0¢

YLETS

00€°€S

SY1'1¢

008°0¢

LI'0¢
8¥6°0¢
L9661
6L6°0¢

€16°0¢

99¢0
LYTT

0000
0€r'8

L86'1

0000

0000

0000

000°0

0L9°6

90¢°0

8I0°T

0000
00
0000

160°1

VN

VN

VN

016'9¢
6€8°¢9

PE8°SS

9099
0c11c

197 ¢v

¥9L°ST

861°¢€

re9e

LTSV

LO6S VI

LEY'SE

€6C°LE

10€°LE

cos6v
¥91°0¢
8C6' 7Y
609'89

€60°9¢

vreo0
166°0

0000

6LTL
<090

000°0

0000

016’8

0000

0000

S19°ey

681°0

629°8¥

000°0

VN

VN
8CL'E
o

¥0°6

onsI3ar urg

JsudJaLIIND)
eIpJIEND) ‘UOIIBIIUIN)
BAINN] 03SI[B[ [9MB)D)

“ASUAIDIIAND) BAINN
J13ueg - seIgeIA SO

onsIgal urg

onsI3al U1

SOpIU() SOJOLIIND)
SOpIU() SOJOLIINLD)
onsI3ar urg

onsI3ar urg

Bljiwe e

BAKYT UBN[g [PMBD
SaJof

SO'T “BIIDIS B[ AP [AURD
SQJA[ SO'T ‘SO[[IPIY SO]
soue[dwa], so1d[eqe)

SOpIUf)] SOJa.LIdNL)

BAKYT uBn[Og [91BD
onsI3al uI
onsI3al uIg

sorre|dwa], sosa[eqe)

UQIOBIDUID)
BASNN] 00SI[ef
[91)) ‘sopeuelr) SO']

[ =]

698996
67689¢€6

€8L6T

90169C
1€96SL6

I8LLIL

CI8IvI

7€9691

92671

960L101

86169111

YEVTLLY

L8OV

8VLTI

LYLSE
69¢€61
LLE6SS
¥9C9rC

9699¥L

2060
9060

€650

LE6'0
6160

0680

€08°0

68L°0

€090

9160

1160

¥68°0

9€L0

98¢0

A4S0
0990
80
80

€180

6880
106°0

6190

6160
106°0

L98°0

L080

9690

€90

9060

680

¥98°0

€CL0

1¥9°0

ILS°0
Lo
9LL0
0180

ILLO

181
9¢L

Yyl

19
99¢

ol

819

0€01

€9¢

98

1339

1€9

80¢

601

99
SOl
1453
vr1l

8I¢

97
6

or

€0y

145

66

6¢€

Ic

81

LSV

cv8

Iy

33

16
oy

c6¢

~ ueng

vloNZY
ap olauerenyiy

sowpIynen))
op uedoajeox]

edejen3]

erouopuadopuy
B[ 9p ©[ens]

©0ION3I SO[
op oonzyny

ugpnxXNWenH

ofhsed
0IOpOT[OH
[e1oUdD)

LION "V ojnue))
[eIouan)

[eSLI[[IA
O10UIO],]

0ABIg SO[ 9p
oguroued[y)

Z3IRATY
op edery)

uozurg
op eleWEZIND

0521301
[op elezIoN)

dodoinen)
Jg[en)
edepmorurfen)

ueee)
ap BonkoD

Zopudg
Jp BONAOD

6¢€
8¢

LE

9¢
93

143

€€

[43

83

0¢

6¢

8¢C

LT

9T

Y4
¥C
€C
C

I

Cl
Cl

4!

Cl
Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

4!

4!

4!

4!

Cl

Cl
Cl
Cl
Cl

Cl



66

I61°ce

98°¢1

1LETI

998°CI

YLE LT

€689

€88°¢C
860°1L

SLY'0T

9669
029°01
9€TCI

6L8'¢

61T8Y
0C'c8
08911
Sv1'86
€06°08

99¢€°L6
[4249!

LTS'€8

SYL'S8

66598

I11°¢8

L8L06

8CL'I8

LEETY
899°9L

600°9L

LEY'LY
91806
16L°88

L8L08

98618
188'vL
[144%]
691°¢¢
8€€'89

Lyv'6L
6E17'C8

¢89°1¢

YLOES

661°0¢

88°0¢

coLce

9T’ 1€

8¢8°0¢
€LO'1S

£€86°0¢

SoL'1S
9Ce'1Is
L06°0¢

8ICTEC

089°1¢
66L'1¢
861°1¢
eeLCe
881°CC

SL6CS
£€86°0¢

6CS°0

59°0

ELS’L

¥00'¥

19C°L

0000

8CS0
89¢€°0

000°0

Iy
0000
60L°0

LTy
0000
96¢°0

0000

0000
0000

VN

VN

Yer'Ly

LEELE

€06°CT

I1€°LT

708°0€

Ly1°9¢

LEY8Y
I8L V¥

619°LY

0r6°Cl
SeL'69
6vCCs

CLLEE

Lv6'1T
C8Y°EC
€S9°¥¢
LL6'TI
9LY'C6

000°0
€LSTL

¢SSL SOPIU[) SOJILIAND)

801°0 BI[TWR,]
BT ‘SOpIU[) SOIQLIINL)

9981 UQIJBIIUL)
BAONN 00SI[B[

[91B)) ‘sopeurin) SO

66L°0 BAAYT uRN[Og [9HBD
99T°0 SOpIU[) SOJALIOND)
000°0 BI[TWE,] B
960°0 BAKYT UBN[Og [9HBD
0000 oxnsI3aI uI§
0000 BIIDIS
B[ 9p [91BD) ‘SO[[IPIY SO

wilo souedway, so1aqeqe)
0000 oxnsI3ar ur§
STeL ASUAJALIIND)
eIpJens) ‘UQIoRIdUIN)

BAINN 00SI[B[

[914B)) ‘OSpeURIL) SO]

VN onsI3a1 urg
€090 ox)sI3a1 IS
0000 oxsI3a1 uIg
000°0 SQJ[ SO “SO[[IPIY SOT
188°¢ ox)sI3a1 IS
961°0 [WINGENEIIN
VN onsI3a1 urg
0000 SoJof

SO “BLI2IS B 9P [9HED)

S © a o o

SICICl

ISTECTI

CIy6SEl

LTrEP]

€891¢€6c

LEO6Y

£696€9
000S1¢€

1l244Y4!

9SL9L9¢E
¢819¢
C8LLE9

65Tl

¢68CLC1
ILyTET
¥981¢
8CETC
68€9Y

60C¢
206691

6v8°0

168°0

L98°0

€6L°0

.80

€90

1€8°0
1780

699°0

868°0
¥0L°0
LYL0

0LS0

1L8°0
8180
890
L6S°0
8LLO

LYS0
9¢L0

8L°0

s8°0

€€8°0

9IL0

€68°0

€99°0

8LL0
L¥80

¥89°0

w80
9€L0
LILO

£€65°0

0€8°0
¥9L°0
8¥L°0
00L°0
CLLO

S¥9°0
0€L°0

191

89

681

9

9rc

clee

4!
69

6¢

0001
0L
£€6

ce0l

GEl
33
LC1
€l
9L

91
611

IS

CLE

cl

6C

L9C

919

<L
0¢

i4!

SLE

€Iy

IL

16

0T

T
4!

1483

ouelniy ap
09[1oe033da],

uedeojoro

BURI[RD)
op uedog,

edeueoosa],

uQoIR[Y
op ooxe],

uedejojo],
[on31N ueg

SOJIBIA\ UeS

ugpRay
s ueg

0
Bueudynyoan

ojeqeredung
BARO[I]

ugpeIag

seqisinbry
010Uy

0Ipad
sodojow
PIBUO
UBIYS0N
O0UQIB[IIN
uederin)

op MBI
oadoyeurfey

oAelg
0pJeuoa]

019pnosy

6S

8¢

LS

9¢

99

143

€6
49

¢

0¢
(314
8y

Ly

9
9%
144
&
(44

I
14

4!

4!

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl
4!

4!

4!
4!
4!

Cl

Cl
Cl
Cl
Cl
Cl

Cl
Cl



001

Y494
8099

09088
06C°6C

€066
€LY
69T'86

0081+

L9E'68
198°¢
¥1¥'86

€8€°96
€C8'1¢

E1'86

90L'T1

oSyl

YIL98

€€€09

08¢°1
617L'86
c10°'I6

6€0°81

0261

VN

8918
68906

18018
Y01°6L

oce ey

8C8V8
8ICTYL
LOV'¥8

€08°0L
908°LL
09°CL

LLELS
SLEEL

LOY"€9

11978

€E€Ces

Sy08

10v°9L

c0T'18
Clv'LL
8€8°9¢

€LE°98

€69°98

VN

CeEros
9€TCe

€8¢E°¢EC
16S°61

[1¥°C¢S
6€6°0¢
cTe1s

oy 1€

986°CS
[S6°6¥
180°¢C¢

966°1¢
¥09°C¢S

9ET'¥S

L8I 6V

Y4 S

8ECEC

6C8'1¢

9% %1%
clrece
[4Ya%Y

€8¢E°CC

wrels

VN

0000
0000

0000
0000
€9¢°9

0000
0000
¥60°0

000°0
000°0
000°0

Y49
0000

0000

1661

89T

0000

0000

L9T0

691°6€
001°09

8C8CC
€0L°¢8
Sor'or
VN €6TvI

S6'€T
6LT'8I1

Yr6've

67598
99T’ S¢
¥60°L

LIT'YS
666'8¢

VN 1269¢

¥06°S€

¥6£°69

LLTEL

VN 068°6€

0r¢'09
VN €676
6117'€9

299°LE

VN €C6°LS

1340
LOS0

VN
0000
€96°L

VN

0000
VN
800°[

VN
S6¢’l
0000

VN
0000

VN

LYE'LT

¥cro

<190

0000

0000
VN
VN

18¢°C

0000

BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

onsI3ar urg
onsi3ar urg

VN

onsi3ar urg

onsIgal urg
onsIgal urg

S9JOf
SO “BILIDIS B[ 3P [91B))

SO[[IPIY SO
souedwa], so1deqe)

onsIgal uIg

onsIgal uIg

onsIgal uIg

onsIgal uIg

OSULIALIONT) BIPJEND)
“ASUAIAIIAND) BAINN
J13ueg - seIeIA SO

sorre[dwo], so1o[[eqe)

onsI3al uIg

onsi3ar urg

sorrejdwa], soso[eqe)
onsI3ar urg

onsI3ar urg

SO[[IpIV 50T

onsIgal uI§

VN

691vLI
€01vCl

1€68¢
LySYS
[€CT1
LOVLI

1043214
091LT
L6ELSTY

o6y
6815€1
Yol

66LY11
160v¢

Y0LIT

88¥LTT

EVCeol

99¢€1¢61

9.89¢C

0I¢c€EL
€979
(44439

8€C6¢

0re9y

LOL0
€ELLO

6690
6vL0
¥09°0
€0L°0

0€8°0
0690
£86°0

8180
€EL’0
€0L0

€080
6180

€L9°0

6CL0

8€9°0

980

90L0

IIL0
€LS°0
S6L°0

9180

9IL0

2690
Lo

6SL°0
6L9°0
2990
86L°0

0SL°0
L8L0
0660

8LLO
LILO
099°0

0080
0¥8°0

9IL0

LTL0

9890

8€8°0

YILO

8¥L°0
8890
0€L0

ILLO

189°0

98¢l
4%

14
818

€€

(441!
91
8¢CC

18¢
€0sc
L9T

Il
4!

4!

09¢

8I¢C

(444

4!

ol
124!
8Y

0cc

43

VN

961

9

94

LTI1

cel
194
0¢

43

61
8vl

8
col

T
4!
I

76

0¢

e[[I[IN3y

01Z)InoYy

0oudJeI|
ueyrgony
VN VN

opueln
[ rdeoyo0)

eijonbrey

dadareoy

LION opJenpq

efeniz
osepugIz

se|qeL
ugpodez

BORNYR[ISIYIOY

ue

[enyenyIys0x
senyepediex

©d2Q 9p
SOJUOJA] OIOPIST

9p uotupy e
erenyadeyJ,

1Iojuowo))
op edej],

OpBUOPEIA 9P
e[imbeixipel .

edeyorey
edeooe[ |,

BoEN
yepIsIyoeosey |,

oJalann
apepxIL

oedno]

[4
I

18
08

8L

LL
9L
SL

YL
€L
L

IL
0L

69

89

L9

99

€9

9
€9
a9

19

09

VN

91
91

Cl
Cl
Cl
Cl

4!
4!
Cl

4!
4!
4!

4!
4!

4!

4!

Cl

Cl

Cl

Cl
Cl
Cl

Cl

cl



101
c9Tve

661°CS

0818

CSLYE

14244

10¥°1¢

€96°¢E

corl
169711

¥98°'LL

€L161

€Sv'Cl

I8€°8I

9€9vC

Ceo'tl

096°L8

9LS’L8

¥0L'88

86988

wreL

1€L98

CLL'T6

CEL'T8
98CT'68

09¢°¢8

6£8°68

906°06

65€°06

87968

89€°68

989°1¢

LTT'ES

¢8E°0¢

COE8Y

I1€°08

601°6¥

l'1e

¥80°1¢
Y6'1¢

YAV

eSS

806°0¢

SYL1S

Ivcee

99t 1€

6¥C0

0000

8¢8°0

891'Y

000°0

9Tr'0

0000

0000
¥80°[

0000

00070

¥6£'€

00070

Y0T'I

09L°0

0s°0v

6€C9Y

1L8°0¢

€€€°0T

17991

918°0¢

CLO'L

c80° vy
1€6'8¢€

89169

Y19°SL

LLTTE

Y68°LS

8I16°¢¢E

CEL9T

0000

0000

000°0

'8

0000

S91°0

0y

000°0
6’0

434!

0000

¥reo0

0000

000°0

430N 83

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

seIdeIp
SO'] / UQIOBIDUDL)
BAONN 00SI[B[ [01B)

o[pPnqy
14 “auarpuadopuy
‘seI3eIp SO

o[enqy
14 “auarpuadopuy
‘seIgeIA SO

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

seIgeIp
SO'T / UQIOBIDUDD)
BAINN 00SI[R[ [01IB)

UQIOBISUL)
BAINN 00SI[B[ [01B)

duorpuadopuy

NAVIYN
SO"T / UQIOBIDUIL)
BAINN 00SI[B[ [o1B)

openqy
14 “auarpuadopuy
‘seIgeIA SO

UQIOBISUSL)
BASNN 09SI[B[ [91B))

seIgeIp
SO'T / UQIOBIDUDD)
BAINN 00SI[R[ [0LIBD)

UQIOBIAUAN)
BASNN] 09SI[e[ [9118))

sei3eIp
SO"T / UQIOBIOUIL)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

SeIgeIA
SO / UQIOBIDUID)

0€TIvI

660961

18L68¢

0€SoPI

SISY¥

SSVILS

81901¢

9916L01
L8LEY6

$:{944!

495!

20,9969

78826

c9cTel

90CET9

8¢8°0

980

108°0

cEL0

L¥9°0

68L°0

0060

6’0
6€8°0

w80

€890

068°0

98L°0

IvL0

8260

¥88°0

80

I8L°0

L0

8790

0SL°0

88L°0

1€6°0
66L°0

.80

10L°0

8780

€6L°0

CELO

9€8°0

8%

£33

6€1

oIl

cov

9C

¢8I
vel

8EY

6vC

9CL

€9

6L

4!

i4!

19

0T

I

1444

4%
61

601

1€6

cl

sadojuo)

00U20)

sare[[ed
zonbze A
9p ugwooeo))

BURARNYBOD)

orendere)

vjsiAeuaNg

seyosLg

e3ROLY
oLy

e[mby

olody

uesuizjedy

oangue3uy

odnnoewe3uy

uo3a1qQ
oIeAlY

L1

91

Sl

v1

€l

4!

Il

91

91

91

91

91

91

91

91
91

91

91

91

91

91

91



a0l

8IvEl
el

ILTEC

6€£8°1C

€e0'c8

61601

6’9

96C'1C

060°CE

19L°1¢C

601°06

S8LY6

cIeve

[4:{ 984

s1co

08L°61

€8S°LI

coI9¢

VN

989°L8
LT6'€8

88688

6CY'S8

88

¥90°L8

SCL'L8

LYET8

988°€8

79688

6€17'98

87698

6,598

€89°L8

1v6'6L

L0698

¥91°98

€6'88

VN

891°€C
10¢°0¢

8SEIS

€9¢°0¢

TS

88L°0¢

€19°¢¢C

¥0t°0¢

8¥CCC

9LCLY

YLETE

L6V'CS

LLY'TS

€80°1¢

6C0°€C

99CT'Ce

L8ETE

Yor'Ce

VN

€L8'8
0000

06L¥

00070

0000

6E£T9Y

14244

0000
Sorol
0000

€0€°0

60

000°0

00070

0000

o

ore'l

0000

08C'1¢
€61°vC

Y96 v

91T8I

968°1¢

¥86°CC

ca9ve

190°09
SvL 6y
LOET8

VN +00°6¢

¢69°€L

ELLVS

88C°0V

690°8¢

88€°09

Yo ov

clreons

9Ty

LYTOo
8CL'8

€950

0000

CIL'T

0000

e

000°0
cL9T
000°0

0000

9Ce0

186°0

0000

0000

000°0

8€0°C

0100

0000

BAANN 00SI[B[ [o1B)D)

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

BALIOD) SO

seigeIp
SO'T / UQIOBIDUDD)
BAINN 00SI[R[ [01IBD

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIoBIAUAN)
BAINN] 09SI[E[ [9118D)

UQIJBISUL)
BAINN 00SI[B[ [01B)

seI3eIA o]
VN

UQIOBISUIL)
BAINN 00SI[B[ [01B)

o[enqy
14 “auarpuadopuy
‘seIgeIA SO

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[B[ [3118))

UQIOBISUSL)
BASNN 09SI[B[ [91B)

seIgeIp
SO'T / UQIOBIDUDD)
BAINN 00SI[B[ [0LIBD)

UQIOBIAUAN)
BASNN] 09SI[e[ [9118))

UQIOBISUIL)
BAONN 00SI[B[ [01B)

UQIOBISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

VN

SLLOST
89TCEL

6S8101

CLO9EE

10811

IT€89

91018¢

CLSCCI
0€ceEL
€0S91

66¢0C

LOOLEY

L8ESTT

€06ChY

12029

1€6201

Y6919

1809

080¢Y

8¢8°0
8980

€980

6v8°0

99L°0

L69°0

680

9€L0
L0
099°0

9¢9°0

6€L°0

L¥9°0

¥26°0

00L°0

8L0

.80

8€8°0

199°0

080
€680

LEYO

1€8°0

0rL0

189°0

0160

8€EL0
8€EL0
€99°0

7€9°0

L0

889°0

£v6°0

19L°0

¥6L°0

106°0

€780

ceLo

€0y

[€3

¥9¢C

0¢

0¢

LIl

608

C

VL8

0T

LE

01

0¢

18

¥C

6L1

€€

VN

8€1

€1l
09

¢l

¢cl

144

1T

01

143

oaJedepueny

BUBOBNH B

03[epIH
eIOWERY
[oHqeD
oJendle3uolg
ARG & |
oroeydyg

odunpuendy

odnwnIny)

VN VN

oJipugony)

e[moruIyD

EELRTHY
ugIay)

BpuIARy)

orey)

uederey)

09Z)InD)

eMmop

orepuedo)

9¢
c¢

143

€€

[43

1€

0€

6C

LT

9C

94

144

€C

[44

Ic

0T

61

81

VN

91
91

91

91

91

91

91

91
91
91

91

91

91

91

91

91

91

91

91



€01
c10'6€

0s°0€

SEL’LI

619°CI

€06°€T

00¢°61
0¥8°Cl

¥08°CI
cle€l

1€S¥C

[44513

L69€T

9'C

666°€1
C8CPE

Y286

VN

VN

VN

006°L8

96€'88

¢66'S6

8¥6'€6

99116

61¢68
€8518

L61°06
18CT°L8

YET16

Eve6s

8€8°68

SOI'L8

8EV'68
¥9T'88

8LT08

VN

VN

VN

YLI'LS

80¥°¢€S

[45%%Y

€29°0¢

8ICTCe

0L0°CS
6LV 6V

LTT0S
€9v'1¢

L6TCS

€88°1¢

SY8'I¢

081°0¢

8€TCE
8¥1'I¢

1¢6'1¢

Y440

601'C

9¢L°0T

0096

OLY'T

sTo
S9SN

VN S01°01
000°0
0000

8061

00070

0€6'0

oLl

6LE0

0000
VN €0I'0I

e
VN €0I'01

IL9°LY

ICL0¢

Yoy

CCLEE

617£'06

€96'7¢
889°CC

SvL'ov
89¥°CE
C19'8¢

CEV'LL

LEV'SE

0€TEL

120°¢c€

09T 61
Y6T'LE
SvL 6y
LOS OV
SvL 6y

8TL

¥0C°0

€6C°C

699°1

0000

LY1°0
SYI'l

°L9'C
0000
(Vg dl]

ILE0

0000

o0

9080

61€9
SETO
LT
91’0
LT

seigeIp
SO'T / UQIOBIDUDD)
BADNN 00SI[R[ [01IBD

seIgeIp
SO'T / UQIOBIDUDN)
BAINN 09SI[B[ [9148))

sei3eIp
SO / UQIOBIOUDL)
BAANN 00SI[B[ [01B)

SeI3eIA
SO / UQIOBIOUALD)
BAONN 09SI[B[ [d1B)

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

BALI0)) SO

UQIORISUSL)
BASNN 09SI[B[ [91B))

VN
BALI0D) SO

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIOBIAUAN)
BAGNN] 09SI[e[ [9118))

sei3eIp
SO"T / UQIOBIOUILD)
BAINN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)D)

BA1I0D SO
BA1I0D SO
VN

9so[ uod

VN

SeIgeIA
SO / UQIOBIDUID)

11801

€96€¢

ClLTCE08

r8€C609

I8178L8

ovcelee
9¥C901

VN TCLELE
I610€1
SLYIEL

IcLyi6l

¥€8601

LEBBEBL

YLLSTI

88¢€CL

C6081
VN CIT1€

€VCTeol
VN ILTVL

008°0

ILLO

€660

9L6'0

2060

680
969°0

€96°0
€9L°0
94:40]

8060

96L°0

§96°0

6vL0

1690
LLLO
8€9°0
LEY0
6€8°0

6€L0

€EL0

6’0

£€86°0

€160

788°0
L89°0

YL60
L6L0
ILLO

60

VL0

6960

€e80

169°0
6vL°0
L9L0
180
6L°0

(124

€ve

8¢l

90¢

4%

68
68

61
VLI

ovl

¥9

€€l

414

SOl
¥C

VL1

VN

VN

VN

¥0C

61

¢801

09¢

6L
91

94

oY

€6

LT

IL

VN

VN

VN

eSO

SO[QION

BI[QIOIN

seuopIe)
oleze|

soue[[aIse)
SOOI

ONBABIBIA]

0IPBIN

VN
oade3ung

zargng

uedmbiy

Zaupuif

BUOOR[

ugnX

oquiLi
oaderedepuy
VN
owejonH

VN

99

149

€¢

[4S

§Y

0¢
(14

Ly
9

94

144

&

(44

I
or

8¢

91

91

91

91

91

91
91

VN 91
91
91

91

91

91

91

91
91
VN 91
91
VN 91



v01

ceL el
1€8'vC

906°'LT

(450N

Y6€19

OIT LT

80179

LY¥'S8

[43: 311

0rL'9€

8¥CIT

€ES’ 1y

ILES

£€6€°0C
091°'€8

€8¥°CE

8€8°C6

SIT06
0¥¢'88

YL €6

86L°€6

0C1'68

6v9°L8

6¥8°16

8€I'L8

€6€V8

809°68

886'L8

L8168

IET°T6

69688
VLT

v19°8L

CEIE8

0L0°I¢
CLY'CE

98¢1¢

009°C¢

68661

9I¢Es

ceces

6vECs

ceo'6v

86L°CC

LOY'CE

9L9°0¢

¥29°Cs

1€6°0¢
116°0¢

€EV°0¢

408

0000
0€TC

96L°0

861°L

19¢°0

868°0

96L'Y

69L°0

00070

0000

8YL°0

000°0

0000

0000
[430%

0000

OvL'L

610°0C
I81°LC

LECE8

ILY'Sv

966°C1

€96°CE

896'8¢

101°SL

€9LVT

¥8€'6v

YLL'VY

681tV

IvI°LT

99L°LT
ILY'69

800°¥C

cl6°6v

000°0
0660

SIco

18€°0

0000

6660

0SL°0

€01°0

0000

0000

L60°0

81V’

0000

LTLYE
LL90

0000

1€1°0

BILIOD) SO]

UQIOBISUIL)
BAONN 00SI[B[ [01B)

NAVIYN
SO"T / UQIOBIDUDLD)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORIOUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIoBIAUAN)
BAINN] 09SI[E[ [9118D)

SeI3eIp
SO"T / UQIOBIOUDL)
BAINN 00SI[B[ [o1B)

SeI3eIA
SO / UQIOBIOUAD)
BAONN] 09SI[e[ [oL18))

SeI3eIA
SO / UQIOBIDUID)
BADNN 09SI[B[ [a1BD)

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

seI3eIp
SO'T / UQIOBIDUDN)
BAINN 00SI[B[ [01B)

elIwe,] B

sei3eIp
SO"T / UQIOBIOUIL)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

[a4%14!
9100LS1

9L90¥8

89L11C6

CLLESSI

88¥ECI

0S091v

886768

relle

PELEII

LTEIST

€8¢e0l

66C8S1

cov6¢€
LYLEY9

€0069

LTIY0V

8CL0
198°0

LL8O

LT6'0

1260

8€L0

€06°0

9980

€9L°0

0180

YLLO

€690

8180

€590
9€8°0

¥0L°0

0€L0

£€69°0
Y780

680

€260

9L8°0

€690

L8O

6£8°0

6690

980

LLLO

0SL°0

¥08°0

09¢°0
€280

16L°0

6CL0

&
€l

o

cl

6C

33

1€

[43

0T€

8¢

1€

LS

8%

€91
9¢

c8

LTl

8¥

4!

€8

i4!

oJepuIanf)

oJipugning

otodoing

pepald &

upquad

ofjrwefuog

0Jendzieg

oyoereq

oIenoeIe

oJenajpurued

uerendefeq

odwes
ugIRWnNN
0d21[] OAINN
omnoLe3ueIed
0ANN

oxejpdnooN

udzjenyeN

L
IL

0L

69

89

L9

99

Y

9

€9

9

19

09

6¢
8¢

LS

9¢

91
91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91
91

91

91



S0l

LT1'8¢

6€8°06

696°SY
[€Eel

€€6°CE

0CI'¢

6€6°C9

YECTE

611°v¢E

0r6°61

€ee’ 1y
90¢°CC
80¥°¢CS

9891

8197
121781

61€LE
rL'IT

L8E°09

86168

090°16

LIS'L8
8SI'v6

8¥1°06

Y06

IIL°L8

€v9°C8

0LTL8

YvL 68

6vE 6L

¥S1°88

891°L8

6L6'18

€STLL
0L8°C6

cE1'68
LEE98

006'L8

8L0°CE

68°1¢

¥80°0€
90°¢cs

69°0¢

0Cr'1¢

809°I¢

CEV'IS

[4:31%

16€°1¢

6L5°0¢

L89S

LIS'IS

SLSCS

€LE0S
A4S

Ye8'1¢
L8I'IS

CEV'Ce

¥€0°€

LS

LLSO
[A00)

16€°0

0v0'1

6€9°1

¥89°1

1291

801°01

000°0

0000

€050

69¢°0

0000
LT0Y

L9
0000

00¢°0

€CE8¢

8¢1'09

€€0°0v
124!

8S8VE

80S°€€

(9407

880°1€

96l

¥06°0€

8€0°€L

8€0°SC

c08°LY

8S6'1¢

80T 6¥
€STLE

€16°CC
8¥L°9¢

c9T'8¢

0000

€510

61€°0
080°0

0000

€981

¢8C0

SIIe

0000

SSI°0

0000

0000

88¢€°0

SLTO

000°0
6510

SITo
719°8

9C1'0

UQIORIOUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

UQIOLIIUSL)
BASNN 09SI[B[ [91B))

o[anqy [4 dwuatpuadapuy

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIoBIAUAN)
BAINN] 09SI[E[ [9118D)

sei3eIp
SO / UQIOBIOUDL)
BAINN 00SI[B[ [01B)

SeI3eIA
SO / UQIOBIOUAD)
BAONN] 09SI[e[ [oL18))

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

eljwe,] v
eljwe,] v

seI3eIp
SO'T / UQIOBIDUDN)
BAINN 00SI[B[ [01IBD)

UQIOBIAUAN)
BASNN] 09SI[e[ [9118))

9so[ uo(q
UQIOBISUIL)
BAONN 00SI[B[ [01B)
BI[IWe ] e
UQIOBISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

SeI3eIA
SO / UQIOBIOUAD)
BAGNN 09SI[B[ [d1B)

[CEIL

8S¥861

08€1C8
SOILISE

1868¢SH

LLTLYE

OvvLIO01

0086¢CL

LTrELTIT

9L8Y6TT

€6£9

cccov

888€IL

LYS90T

V1008
€1EV08Y

Iv6L61€
091891

8CrL8S

0¥6'0

9CL0

LT8O
956°0

1260

980

0L8°0

8060

9680

€680

8LY'0

LTLO

868°0

0180

0260
€880

188°0
08L°0

09L°0

€160

Lo

1280
I¥6°0

1€6°0

L6L°0

8180

€80

6180

060

690

6L9°0

0¥8°0

c€8°0

0080
L¥80

L1880
8¥8°0

LILO

143

Ly

LSE
9

14!

vCl

143

¥C

YL

0L

89

LE

8¥

[43

961
9l

8yl
8!

Ly

c8
€9

81

61

8l

€C

143

¥C

33
68

€01
cl

€l

ugpumsurf,

ojequredul],

sadojeoreday,

oIequiLIe],

uejaIR],

ojenyuey,

otendroue3ue],

0
1depuewredue],

oJeyoue],

0IBqUIBOR],

ojendnsng
omn3uag

due[eosy
JopeaAfeg

R_ARIN
'UY BIURS

seon’] ueg

oKenyeg

S9KY S0

So[n39y
op uepewn(o)

e3oxnQ)

16

06

68
88

L8

98

c8

78

€8

[4]

18

08

6L

8L

LL
9L

SL
VL

€L

91

91

91
91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91
91

91
91

91



901
Ceo'l1

911°€T

I8¥°CY

8¢0°¢

c6C’¢

996°0C

120'v¢

8¢CCE

¥20°1¢

LLEOS

LTET

8LLOT
996°61

0€T'LI
€9T°0¢

8691¢

L1691
Icee

661°L8

¥€0°C6

¥99°C6

6v£°06

8LE68

8T8

17868

¥08°€6

1€0°€8

96£°06

€0S°6L

¥76°06
08908

68L VL
6VEL8

658

180706
€19'8L

€90°¢€

96L'1¢

LYECS

061°1¢

33 EY

oIv'1¢

LO91€

SLI'CS

VL 6v

y61°CS

SIe0s

110°C¢
816°0¢

0c6v
§Ts08

06L'1¢

YA
LIV'1E

0000

6099

€8Tl

STL'1

Yor°¢

c01°0T

00L¥

1ov'¢

0000

000°0

0000

078'¢
00070

€98°C
00070

0000

9244
¥9L'C

LYS'LY

[42%¥9%

99T°08

I€0° 1S

I6l°LE

LEO'CE

LEEEC

€€9°9¢

900°C8

6¥8°19

806'9%

0€L'6¢
89¢°61

s6'C
L199C

¥81°Ly

916 €C
CLT6T

000°0

L8E]

0LT°0

0000

0€0°0

000°0

9080

819v

Y66°L1

16T°1

0000

€0€°0
181°0

0000
0000

000°0

¥760°€
L0

NAVIYN
SO"T / UQIOBIDUDL)
BAANN 00SI[B[ [o1B)D)

SeI3eIA
SO / UQIOBIDUID)
BADNN 09SI[B[ [d1B)

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

UQIoBIAUAN)
BAINN] 09SI[E[ [9118D)

sei3eIp
SO / UQIOBIOUDL)
BAINN 00SI[B[ [01B)

UQIORISUID)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

UQIORISUID)
BAINN 00SI[B[ [01B))

UQIORIDUIN)
BASNN] 09SI[e[ [3118))

NAGIAYN
SO'T / UQIOBIDUDD)
BAINN 00SI[R[ [01IBD)

eIIue ] e
BOLIOD) SO

UQIORISUSD)
BASNN 09SI[B[ [91B))

uarpuadopuy

UQIOBIAUAN)
BASNN] 09SI[e[ [9118))

sei3eIp
SO"T / UQIOBIOUIL)
BAANN 00SI[B[ [o1B)

erfIwe | e

eIIwe | ']

96919

06L0€981

6611SL9

c8¥¥98

€6SSLS

0620S 1

¥1020¢

19.8208¢

299

00TTo

699¢€1

CE168C
8¥€0ST

1CE8¢€
8€9678

89789

10LS91
990LS

L98°0

S16'0

056°0

€180

068°0

1280

80

€760

¥09°0

1L9°0

16L°0

LI80
0LL0

SL90
¥¥6°0

LEL0

18L°0
90L0

9€L0

2060

6560

9€L’0

LL8O

L80

9€8°0

9680

€09°0

86S°0

899°0

L0
VL0

€890
8560

6LL°0

€6L°0
0€L°0

¥6

61¢C

9¢

Yl

4

€

vel

L€

8L

8¢

1cc

08
€<

65T
001

[43

&
¥8¢

(1137

[4%

[4%

Ll

8¢

2901

143
(44
Ll

81
cl

cl
6€

oredegury

rIlowey

ndeoey

0IBNORINK

BSOWLISF] BISIA

TeWe[IA

ezuele))
OueISNUIA

uedenin

o1ZNZ],

uBZjUNZIuIZ |,

epuezny,

uedxng,

ojeonny,

oreasiquin,

oqundoy,

BO[RZEZE[ ],

enyelndier |,

0JoWoY
SPIOJIN
ap oayomnbry,

601

801

LOT

901

S0l

0l

€01

01

101

001

66

86
L6

96
€6

¥6

€6
6

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91

91
91

91
91

91

91
91



LO1

IcL el

€L6°SE
€€0°€9

€E1°EC

€9¢°88

72906
8YC'16

86768

LIT'CS

8€0°€C
€6L°0¢

881°CS

L61°0

(3YAY
0000

¥9¢°1

19801

9LT6¢
LT861

OIS v¥

LEEO

190
260’1

LSS0

NAVIYN
SO"T / UQIOBIDUDL)
BAINN 09SI[B[ [d1IB)D)

BI[TWe,{ €]

UQIORIDUIN)
BAINN 09SI[B[ [9MB)D

BALI0J SO

809y

906SVLL
6101SI1

0CISI8

1€8°0

€60
¥8L°0

6£8°0

€€8°0

8060
ILLO

¢8L°0

§3

89
(43!

94

48!
€C

cl

0dZNpIdA €11
0IXIS 9SOf

orendellz 711

olnarendell 111

oendgdeurz 0[]

91

91
91

91



