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Resumen

En la actualidad, una serie de transformaciones del mercado de trabajo han impactado en
las condiciones laborales de los trabajadores, por lo que esta investigacion se centré en dos
factores que se consideran relevantes: la precarizacién y la polarizacion laboral.

En este contexto, la presente tesis realizd un andlisis comparativo de la
precarizacion y la polarizacion de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario
en las principales ciudades de India y México en el afo 2005. Asi, el objetivo general de
esta investigacion se asocia con la comparacién de las diversas modalidades que adquieren
la precarizacidn y la polarizacién laboral en la poblacién de estudio.

En particular, el andlisis empirico de la precarizacion se realizé a través de dos
herramientas estadisticas: un indice de componentes principales que permitié sintetizar el
cardcter multidimensional de la precariedad y un andlisis por conglomerados que agrupé a
la precariedad en distintos niveles (precario alto, precario medio y no precario). En lo que
concierne a la polarizacion se estratificé a los trabajadores asalariados hombres del sector
terciario de las principales urbes de India y México en cinco grupos ocupacionales:
empleados de élite, empleados no manuales especializados, trabajadores no manuales sin
especializacion, trabajadores manuales especializados y trabajadores manuales sin
especializacion.

En las conclusiones, se enumeran los principales hallazgos y aportes de la
investigacion entre los que destacan, la existencia de la precarizaciéon laboral en las
ciudades de India y México, acentudndose mayormente en el pais asidtico. Ademads, la

precarizacion se presenta como un elemento inherente en los mercados laborales, debido a



que atraviesa a todas las capas ocupacionales estudiadas. En lo que se refiere a la
comparacion entre los dos paises seleccionados se comprobé la existencia de mercados
laborales polarizados; sin embargo, en México se encontré6 que esta polarizacién se

difumina debido a la heterogeneidad de la poblacién analizada.
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INTRODUCCION

jLa rigqueza, riendo desde lo alto de sus salones relucientes,
riendo con una indiferencia brutal muy cerca
de las heridas ignoradas de la indigencia!

Federico Engels

Desde la segunda mitad del siglo XX, el trabajo a nivel internacional constituyé un
elemento generador de cohesion social debido a que los beneficios que aportaba a los
trabajadores les permitian gozar de cierta movilidad." Sin embargo, las transformaciones
ocurridas a lo largo de las ultimas décadas impactaron fuertemente los mercados laborales,
dando origen a fendmenos como la precarizacién, la polarizacion, la flexibilizacién, la
desregulacién y la informalizacién del empleo (entre otros). Aunque la presencia de estos
fenémenos no es reciente, lo cierto es que a partir de los afios ochenta han tendido a
agudizarse.

Todos estos cambios resultaron en la pérdida del caridcter cohesionador que
tradicionalmente se adjudicaba al trabajo y que facilitaba la integracién entre las diversas
capas sociales.

Situada en este dificil contexto de los mercados laborales mundiales, esta
investigacion se concentra en el estudio de dos de los fendémenos que se consideran
relevantes: la precarizacion y la polarizacion laboral.

Ambos aspectos han sido seleccionados como ejes temdticos de esta investigacion
debido a que permiten desentrafiar (en cierta medida) las alteraciones sobre las relaciones y
la configuracién de los mercados de trabajo. Asi, mientras la precarizacién permitird
explorar las condiciones laborales, la polarizacion aportard informacién respecto a la
estructura ocupacional.

Para lograrlo, la presente investigacion realiz0 un andlisis comparativo de la

precarizacion y la polarizacién de los trabajadores asalariados hombres en las principales

1 . . . . . .

Es importante mencionar que este proceso se dio de manera diferenciada en el mundo. En particular, en los
paises ‘“en desarrollo” coexistian trabajadores vinculados a diversas prestaciones laborales con una masa de
poblacién marginada que era ajena a esta fase cohesionadora.
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ciudades de India y México en el afio 2005,> con la finalidad de explorar las distintas
modalidades que adquieren ambos fendémenos en los paises seleccionados. Es importante
mencionar que este estudio es uno de los precursores en el andlisis comparativo entre India
y México desde una perspectiva del mercado laboral, lo que permite profundizar los
estudios sobre la precarizacién y la polarizacion laboral.

El propésito de esta comparacion es exponer los efectos de la aplicaciéon del modelo
econémico neoliberal en el mercado laboral® de las principales ciudades de dos paises
fuertemente diferenciados por multiples dimensiones: religiosas, sociales, econdmicas,
culturales y politicas. Lo anterior se circunscribe en un contexto de una economia
globalizada en el que ambos paises tienen fuerte presencia regional.

En particular, la eleccién de India se debe (entre otras cosas) a que este pais se ha
convertido en un paradigma econdmico a nivel mundial de diversos organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM).

En particular, el Banco Mundial (2006: x) plantea que:

“el crecimiento econdémico de la India desde 1980 ha sido de los mas

rapidos... Mientras muchos temian que la exposicion de la economia de

India a la competencia global podria revelar la debilidad econémica de la

India, ésta se ha mostrado una economia mas fuerte... India esta tomando

cada vez mas su lugar en el escenario global y en foros internacionales

como una superpotencia del siglo XXI”.

En lo que respecta a México su elecciéon se basa en que su comportamiento
econdmico contrasta con la nacion asidtica, debido a que en las ultimas dos décadas este
pais ha sufrido un estancamiento econdmico relevante, por lo que esta comparacion permite

examinar el impacto en los mercados laborales de dos paises con resultados

macroecondémicos diferenciados. Ademads, sobre este pais latinoamericano se tiene un

* La seleccioén de la poblacién masculina se debe a que diversos estudios en el pais asidtico han mostrado que
la encuesta National Sample Survey (utilizada en esta investigacion) expone problemas de subestimacién de
las trabajadoras indias. Para conocer con mayor detalle la selecciéon de la poblacién en estudio se puede
revisar la pagina 43.

? Las consecuencias de este modelo en los mercados laborales se han manifestado en la agudizacién de
fendmenos como la informalidad, la flexibilizacién y la precariedad (entre otros).
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mayor conocimiento y acceso a la informacién en los ejes analiticos planteados, lo que
favorece la presente investigacion.

En este contexto, una de las principales ventajas de optar por una estrategia
comparativa se centra en que €sta permite analizar los fendmenos en estudio desde por lo
menos dos perspectivas, coadyuvando en el andlisis de las mudltiples dindmicas que se
interrelacionan en las naciones estudiadas. Sin embargo, las investigaciones de corte
comparativo presentan una serie de limitaciones relacionadas con aspectos tedricos y
empiricos que se ven afectados por la comparabilidad en diversos aspectos: conceptos
tedricos, unidad de andlisis, variables en estudio y periodo de andlisis. En este sentido, el
presente trabajo realizé una serie de medidas para garantizar la comparacion en estos dos
paises, por lo que resulta ttil desde una perspectiva metodoldgica.

Un elemento relevante de esta investigacion fue la realizacion de trabajo de campo
en la India que consistié en la recopilacion de bibliografia especializada en los mercados
laborales indios, asi como una serie de entrevistas (informales) a académicos expertos que
ayudaron a comprender en mayor medida las dindmicas del mercado de trabajo de India. Lo
anterior se efectué con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y El
Colegio de México, por lo que se agradece toda la ayuda proporcionada por dichas
instituciones.

Uno de los principales retos de la presente investigacion se centrd en la
comparabilidad tedrica y empirica de los dos paises en estudio. En el aspecto tedrico se
opté por elegir los conceptos globales precarizacion y polarizacién del mercado de trabajo
que permitieron realizar la investigacién sin contratiempos relevantes. Es importante
mencionar que estas perspectivas tedricas fueron captadas empiricamente mediante
encuestas nacionales de ambos paises. En lo que respecta a las cuestiones empiricas, la
poblacién en estudio fue una de las mayores limitantes, debido a que la comparabilidad
entre los dos paises complejizé la elecciéon de dicha poblacion. En principio se habia
considerado analizar las zonas urbanas de India y México. Sin embargo, la definicién de

estas zonas en los paises estudiados difiere, por lo que se opté por analizar a los
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trabajadores asalariados hombres del sector terciario® en las principales ciudades de India y
México’ en el afio 2005.

A grandes rasgos, esta investigacién se ha propuesto exponer los matices que
adoptan la polarizacién y la precarizacion laboral en contextos diferenciados a fin de
caracterizarlos y conocer sus principales elementos. Una vez expuesta la problemadtica
central del proyecto, sus ejes analiticos y la poblacién en estudio, las proximas lineas se
dedicarén a describir los cinco capitulos y las conclusiones finales que integran esta tesis.

En el primer capitulo se aborda el debate tedrico relativo a los conceptos
comunmente utilizados para cuantificar la precarizacién y la polarizacién laboral. En lo que
respecta al primero de estos fendmenos, el argumento se centra en tres conceptos
fundamentales: inseguridad, inestabilidad y prestaciones extralaborales. En lo que
concierne al segundo eje tematico, la polarizacion, a lo largo de esta seccidn se destaca el
estrecho vinculo de este fendmeno con la desigualdad debido, entre otras cosas, a que la
polarizacién se cataloga como una variante particular de la desigualdad; desde esta Optica,
la polarizacion es definida por la existencia de dos grupos fuertemente diferenciados entre
si, al interior de un mismo espacio social. La reflexion tedrica presentada en este capitulo
tiene como proposito sustentar la metodologia implementada en los apartados siguientes.

El segundo capitulo presenta el planteamiento del problema en el que se exponen de
manera general las problemadticas al interior de los mercados laborales que constituyeron la
motivacion fundamental de este trabajo. Ademads, se describen las preguntas, los objetivos y
las hipdtesis que guiaron la investigacion. También se incluye un breve resumen tedrico y
empirico sobre los ejes analiticos elegidos. En la seccion final de este apartado se realiza un
andlisis detallado sobre la metodologia que se va utilizar; todo lo anterior tiene como

proposito evidenciar la viabilidad y la trascendencia del proyecto.

* Para esta investigacion nos referimos al sector terciario como aquel que contiene las siguientes ramas de
actividad: comercio, restaurantes y servicios de alojamiento, transportes, comunicaciones, COITeOS,
almacenamientos, servicios profesionales, servicios personales, servicios financieros e inmobiliarios, servicios
sociales, servicios diversos, gobierno y organismos internacionales y servicios de recreacion.

> En el caso de India se eligieron 27 ciudades entre las que destacan Nueva Delhi, Mumbai, Calcuta. Para el
caso de México se seleccionaron 32 ciudades que incluyen Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey. En
el anexo uno se presenta la lista completa de las urbes de ambas naciones.
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Por su parte, en el tercer y cuarto capitulos se realiza una descripcién histérica —
econdmica de la India y México respectivamente, con la finalidad de exponer el contexto
econémico de ambas naciones.

En el caso de la India, la exposicion se inicia con el periodo independentista y
concluye con la implementacién de las reformas estructurales y sus efectos (1947 — 2010).
El cuarto capitulo dedicado al caso mexicano, comienza con el modelo de Industrializacién
por Sustitucién de Importaciones y concluye con las reformas econdémicas implementadas a
partir de la adopcion del neoliberalismo en la década de los ochenta; el periodo de estudio
para México fue de 1940 —2010.

En suma, la descripcién presentada a lo largo de estos dos capitulos permite
identificar las diferencias y las similitudes que han existido entre la politica econémica de
ambos paises. Asi, es posible sefialar dos etapas: una etapa inicial, en la que se aprecian los
matices diferenciadores que adquirié en cada pais el modelo de industrializacién; una
segunda etapa en la que se muestran la coincidencias en la aplicacién de las reformas
estructurales asociadas al esquema neoliberal y sus diversos resultados en cada nacion.

El quinto capitulo se dedicé al anélisis empirico de los dos fendmenos de estudio.
En primer lugar se realiz6 una descripcion sociodemogréfica y laboral de las principales
ciudades indias y mexicanas con las que se trabajé. En segundo lugar, se midié la
precarizaciéon a través de dos herramientas estadisticas: un indice de componentes
principales que permiti0 sintetizar el cardcter multidimensional de la precariedad
(condicién de seguridad social, tipo de contrato, tamafio de la empr6536 y vacaciones
pagadas) y un andlisis por conglomerados que hizo posible clasificar la precariedad en
distintos niveles (precario alto, precario medio y no precario).

En lo que concierne a la polarizacion, con base en Valdivia y Pedrero (2011) y
Standing (1999) se estratifico a la poblacion de estudio en cinco grupos ocupacionales:
empleados de élite, empleados no manuales especializados, trabajadores no manuales sin

especializacion, trabajadores manuales especializados y trabajadores manuales sin

® Para esta tesis la variable de tamafio de empresa también puede ser entendida como tamafio de la unidad
econdmica o del establecimiento donde laboran los trabajadores.
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especializacion. Por dltimo se realizé una matriz que hizo posible relacionar ambos ejes
tematicos de la investigacion.

Finalmente, en las conclusiones finales, se enumeran los principales hallazgos en
tres grandes ejes. En primer lugar, la presente investigacion mostré que los mercados de
trabajo de India y México se encontraban fuertemente precarizados. En particular, los
trabajadores indios analizados exponen un mayor nivel de precarizacién (en comparacion
con los mexicanos). En segundo lugar, la polarizacién laboral se muestra fuertemente
arraigada en India con un alto porcentaje de trabajadores en los grupos ocupacionales
extremos. En México, este fendmeno presenta una diferente modalidad debido a una mayor
distribucién de trabajadores entre los grupos ocupacionales, lo que matiza a la polarizacién
laboral. Por dltimo, se observa una generalizacién de la precariedad laboral a todos los
grupos ocupacionales (inclusive los més privilegiados), lo que conlleva a afirmar que este
fendmeno se presenta como un elemento inherente de los mercados laborales en el actual
modelo neoliberal.

Los resultados a los que pudo arribar la presente investigacion evidencian uno de los
aspectos criticos del mundo laboral actual: la produccion de trabajo precario que inunda
todas las capas ocupacionales. Esta generalizaciéon del trabajo precario deriva en la
extension de condiciones de vida precarias para gran parte de los trabajadores, por lo que su
estudio no puede ser postergado ya que reviste particular importancia dado que representa
una de las encrucijadas del siglo XXI, frente a la cual esta tesis intenta hacer una modesta

contribucion.
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CAPITULO I

“El trabajo es la principal actividad de nuestra vida. Nos preparamos para él desde
pequerios. Nuestra escolarizacion estd vinculada a él. Pasamos toda nuestra vida activa
implicada en él. Sobre el trabajo reposa toda la sociedad. Sin él no habria comida, ni
ropas, ni un techo, ni escuelas, ni cultura, ni arte ni ciencia. Realmente el trabajo es vida.
Negar a alguien el derecho al trabajo no es sélo negarle el derecho a un minimo nivel de
vida; es privarle de la dignidad humana, separarle de la sociedad civilizada, hacerle su
vida inutil y sin sentido”.

Ted Grant y Alan Woods

1. Polarizacion y precarizacion laboral a debate

El trabajo es un elemento central que ha permitido el desarrollo del ser humano en
multiples dimensiones: sociales, econdmicas, politicas y culturales; todas ellas
fundamentales para su existencia y su sobrevivencia. De acuerdo con Marx, el trabajo es
una parte esencial del hombre pues sefiala que “al producir los medios de vida, el hombre
produce indirectamente su propia vida material” (Marx, 1991:47). En la actualidad, el
estudio del mercado laboral es una herramienta que permite comprender una parte esencial
de la dindmica del proceso social. Esta investigacion se aboca a un estudio de dos
fendmenos presentes en los mercados de trabajo mundiales: la precarizacién y la

polarizacién laboral.

A partir de los afios setenta, la presencia de estos dos fendmenos dentro de los
mercados de trabajo se debe a una serie de transformaciones en las dindmicas laborales, que
se han visto reflejadas en una reorganizacién empresarial orientada a cambiar los procesos
de trabajo que han permitido la creacién de nuevas ocupaciones (principalmente en el
sector terciario), asi como una restructuracion productiva, generando una relocalizacién
parcial de los procesos productivos a nivel mundial y local (Frobel, Heinrichs y Kreye,

1981; Gereffi, 2006).

En particular, estos procesos (reorganizaciéon empresarial, relocalizacion

internacional de los procesos productivos, restructuracion productiva) que se desarrollan
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para la produccién afectan al interior de los mercados de trabajo e impactan en la situacién
laboral de la clase trabajadora desde numerosos frentes. Por un lado, se presenta un
creciente deterioro de las condiciones laborales que se reflejan en el incremento y la
extension de la precarizacion del empleo (Rodgers, 1989; Mora y Oliveira, 2009). Por el
otro, se observan grupos de trabajadores fuertemente diferenciados que coexisten al interior
de los mercados de trabajo, lo que conlleva a la polarizacién. Para Wacquant (2008: 110)
“la modernizacion post-industrial se traduce en primera instancia, en la multiplicacién de
posiciones altamente calificadas... En segundo lugar, en la eliminacién de millones de
empleos asi como la creacion de empleos casuales para trabajadores de baja calificacion”.
Asi, la presencia de estos dos fendmenos (precarizacion y polarizacidon) en los mercados de
trabajo mundiales se expresa a través de la precariedad en empleos fuertemente
diferenciados por miltiples dimensiones como el salario, el tipo de ocupacion (que
comprende a ocupaciones con diferentes grados de sofisticacion) y la rama de actividad

econdmica donde se labora (entre otras).

En este contexto, en el primer capitulo de esta tesis se presenta el marco tedrico de
los dos ejes analiticos que orientan esta investigacion: la precarizacién y la polarizacion

laboral.

El debate/revision tedrico sobre la precariedad laboral se desarroll a partir de la
década de los ochenta, a consecuencia de la adopcién del modelo neoliberal como nuevo
paradigma econdmico y los multiples cambios experimentados en los mercados laborales.
En la actualidad, la precarizacion ha destacado como uno de los conceptos que ha permitido
captar la complejidad de las relaciones laborales en los mercados de trabajo mundiales,
debido, entre otras cosas, a su enfoque multidimensional que permite aprehender las nuevas
dindmicas laborales. En lo que respecta a la polarizacion laboral, este fendmeno ha sido
abordado como un elemento fuertemente vinculado con la desigualdad, en tanto se
manifiesta mediante la presencia de al menos dos grupos disimiles (en posiciones opuestas)

en un mismo espacio social.
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1.1 Precariedad laboral

En el periodo de 1950 -1970 se adopté el modelo de Industrializacién por Sustitucién de
Importaciones (ISI) dentro del cual los mercados de trabajo mundiales se caracterizaron por
un predominio de relaciones laborales rigidas y empleos protegidos con altos niveles de
estabilidad. Segin Carnoy (2001: 89), “en los afos posteriores a la Segunda Guerra
Mundial las sociedades industriales construyeron el ideal de un puesto de trabajo con
jornada laboral completa en el que se trabajaba durante treinta afios para una inica empresa
con salarios reales continuamente crecientes”.” Sin embargo, a partir de los afios setenta el
modelo ISI se debilita debido a la dificultad de sustituir importaciones vinculadas con
avanzada tecnologia (entre otras cosas), por lo que se presenta un nuevo paradigma

econdmico que se implanta en la mayoria de las economias mundiales.

La adopciéon del modelo neoliberal en la década de los ochenta trajo consigo
transformaciones en los mercados laborales que afectaron la estructura, las relaciones, las
condiciones y las dindmicas laborales que se venian desarrollando hasta ese momento.
Dentro de estos cambios, destaca el creciente proceso de flexibilizacién, caracterizado
principalmente por la desregulacion de los procesos laborales, uno de los propdsitos de este
fendmeno es reducir los costos al interior de las empresas. Para Carnoy (2001: 79) la
flexibilidad del empleo se entiende como el proceso en el cual “los cometidos laborales y el
tiempo de trabajo pueden adaptarse constantemente a productos, procesos y mercados

cambiantes”.®

Las modificaciones que se presentaron en los mercados de trabajo deterioraron las

condiciones laborales de los trabajadores, como ya lo preveian Frobel et al (1981) y

7 Es importante sefialar que durante el periodo mencionado, en diversos paises (principalmente de los
llamados “en desarrollo”) coexistieron dos grupos de trabajadores con fuertes diferencias. Por un lado, un
conjunto vinculado al sector “moderno” que se caracterizaba por contar con empleos con mayor estabilidad,
certidumbre y seguridad laboral. Por el otro, una masa de trabajadores marginados que se caracterizaba por
empleos inestables, con bajos salarios y sin seguridad social (Pinto, 1976; Nun, 1969).

% Estos productos, procesos y mercados cambiantes responden a una nueva forma de organizacién de la
produccién llamada toyotismo. Segin Sotelo (2003: 6) el toyotismo se define “como un conjunto de
principios y métodos japoneses de organizaciéon empresarial y del trabajo, es decir, un sistema de
organizacion de la produccidén basado en una respuesta inmediata a las variaciones de la demanda y que exige,
por tanto, una organizacion flexible del trabajo (incluso de los trabajadores) e integrada”.
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corroborado mds adelante por Agull, 2001; Choudhury, 2002; Deshpande, 1999; Mora,
2011; Clara, 2006; Rojas y Salas, 2011; Wacquant, 2008 Ratnam, 2005. Lo anterior se
evidencia con mayor claridad en el incremento de la heterogeneidad dentro las relaciones

laborales que se ha presentado en los mercados de trabajo de diversos paises. Para Castillo

(2001: 101):

“las tendencias mundiales evidencian la expansiéon de diversas formas de
trabajo precario, diferenciadas de las formas tradicionales de empleo a
tiempo completo, con contrato definido, con empleador tnico y lugar fijo de
trabajo, generando formas atipicas, “anormales” de empleo asalariado y no
asalariado a todos los niveles y en distintos sectores de las ocupaciones”.

Varios autores indican que la precarizacién laboral es un proceso global que ha
permeado en todo el mundo (Agulld, 2001; Carnoy, 2001; Shariff y Gumber, 1999;
Nachane, 2007; Wacquant, 2008). En la fase actual del modelo neoliberal este fendmeno
expone la pérdida del empleo como un elemento que otorga certidumbre, estabilidad,
seguridad e incluso identidad a los trabajadores. Segin Agull (2001: 91) es “un modelo

laboral que ya no garantiza hoy por hoy la integracion social de todos los ciudadanos”.

Asi, el progresivo deterioro de las condiciones laborales en los mercados de trabajo,
experimentado desde los inicios de la década de los ochenta, motivé la biisqueda de nuevos
conceptos que captaran los cambios que se habian presentado en las relaciones del trabajo
generadas por una multiplicidad de factores, entre los que sobresale la “flexibilizacion” de
las relaciones laborales principalmente en empleos que se distinguian antes por su rigidez

laboral (por ejemplo sector publico o algunas industrias).

En este sentido, el concepto de empleo precario se introdujo paulatinamente dentro
de las discusiones sobre las condiciones de los trabajadores.’ Uno de los precursores en el
estudio de este concepto fue Gerry Rodgers quién vincul6 el empleo precario con las

formas de trabajo que caracterizaban a los trabajos inseguros e inestables.

° Anteriormente predominaban las discusiones en torno a los conceptos de marginalidad e informalidad. Ya
en la ultima década del siglo pasado, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) acufia el concepto de
“Trabajo Decente” que no ayuda mayormente para comprender a los mercados de trabajo, ademds dicho
término se presta a juicios subjetivos.
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De esta manera, las condiciones laborales que tradicionalmente se asociaban a las
formas de trabajo no asalariado se expandieron hacia los asalariados, afectando a un
nimero importante de trabajadores que normalmente contaban con empleos estables y
seguros. Es decir, las nuevas formas de trabajo comienzan a manifestarse en los empleos
del nicleo articulador moderno (asalariado, protegido, estable, seguro). Ademds, el
crecimiento del trabajo atipico - empleos parciales, temporales, pluriempleo y autoempleo
(Rodgers, 1989) - entre los trabajadores asalariados originé interés en el uso del concepto
de empleo precario como una herramienta capaz de explicar las “nuevas o renovadas”
dindmicas laborales. Sin embargo, debido a las similitudes entre ambos conceptos (empleo
precario y trabajo atipico), conviene enfatizar sus diferencias con el objeto de evitar las
posibles confusiones que pudieran derivarse de la amplitud del concepto de empleo
precario. En este sentido, Reygadas (2011) y Garcia (2011) hacen distincién entre estas dos

nociones, mencionando que los trabajos atipicos no necesariamente son precarios."

Ademas, es posible senalar que el empleo precario engloba las diversas expresiones
del trabajo atipico. De acuerdo con Rodgers (1989), el trabajo precario se manifiesta en
aquellos empleos que presentan las siguientes peculiaridades: inestabilidad (falta de
continuidad laboral), desproteccién (debilitamiento de las negociaciones colectivas),
inseguridad (falta de acceso a seguridad social), vulnerabilidad social y econdmica (bajos
ingresos). Para Rodgers, la presencia de estas caracteristicas en los mercados de trabajo
produce la precariedad laboral y conduce a la desaparicion del empleo como elemento de

cohesion social. De esta manera, Agull6 (2001:90) plantea a la precariedad laboral como:

“un proceso central y decisivo, multidimensional y con una variedad nada
despreciable de concomitancias (de efectos colaterales, eufemisticamente
hablando) fruto de las nuevas exigencias del ultimo capitalismo
(tecnoldgico, universalizante) de la nueva dindmica de la economia (global,
financiera, desregulada), del nuevo mercado de trabajo (segmentado,
dualizador, excluyente)”.

10 Reygadas (2011), vincula el trabajo atipico con empleos como el tele — trabajo, los calls centers y los
diversos servicios personales. En lo que respecta a la precariedad, este autor lo relaciona con trabajos
inestables, inseguros, y sin contrato.
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La importancia del estudio de la precariedad laboral radica en la pérdida del trabajo
estable como elemento integrador de la sociedad; pérdida que motiva la desarticulacion de
los derechos bésicos que generaban una mayor estabilidad y seguridad social, promoviendo
una distribucién mds equitativa de la riqueza (Sotelo, 1999). Asi, una de las principales
preocupaciones en torno al estudio del empleo precario radica en el caricter expansivo que
ha adquirido este fendémeno y que ha derivado en una profunda desestabilizacién y
segmentacion del trabajo. Segin Agull6 (2001), la precariedad es un proceso
multidimensional que transforma las relaciones laborales y se presenta en dos sentidos. Por
un lado, la precariedad de la situacidn social que se refiere aquellos trabajadores que tienen
un empleo a tiempo parcial involuntariamente, autoempleados. Por otro, la precariedad de
subsistencia, que corresponde a aquellos empleados que se encuentran por debajo de los
minimos estdndares de proteccion social. Es importante sefialar que ambas facetas no son

excluyentes entre si, sino que suelen manifestarse de manera conjunta.

Una de las criticas mds comunes al concepto de empleo precario menciona que las
multiples dimensiones que abarca este término generan confusion y ambigiiedad en su uso,
razon por la cual diversos estudios han acotado tedricamente esta nocién, limitando su
poblacién en estudio a los trabajadores asalariados. Uno de los argumentos a favor de esta
perspectiva sefiala que la delimitacion se debe a que este concepto aprehende los cambios
ocurridos (principalmente) en el trabajo asalariado. Asi, algunos autores plantean la
conceptualizacion de la precariedad laboral desde un enfoque maés restringido. Por ejemplo,
Guerra (1994) senala que uno de los factores centrales en el estudio del trabajo precario es
el tipo de contrato que predomina en la relacién laboral, por lo que propone definir la
precariedad del trabajo a través de tres elementos: la inseguridad, la inestabilidad y los
bajos salarios. Con estos factores, el autor intenta mostrar el gradual debilitamiento de los
derechos elementales de los trabajadores asalariados. Mora (2006: 33) coincide con lo

planteado anteriormente al sefialar que:

“el concepto de empleo precario busca mostrar como la dimensién de la
ciudadania social es erosionada cuando el trabajo es conceptuado
basicamente como una mercancia y el empleo es sujeto a procesos de
desregulacion que impiden a los trabajadores ejercer sus derechos bésicos.
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Asi, mediante el uso de este concepto se podrian observar rupturas entre
procesos de crecimiento econdOmico, restructuraciéon productiva e
integracion social”.

Consecuentemente, Mora (2006) define la nocién de precariedad laboral a través de

los siguientes elementos:

e Las relaciones laborales regidas por criterios de incertidumbre, donde

predominan la inseguridad y la inestabilidad laboral.

e La adopcién de politicas de remuneracion de la fuerza laboral regidas por

criterios de minimizacién de costos.

e FEl desarrollo de estrategias de contratacion que cumplen parcialmente o evaden

los sistemas de seguridad social y derechos laborales.

e La definiciéon unilateral del tiempo de trabajo en afinidad con los

requerimientos productivos del sector empresarial.

En las lineas anteriores se presentaron algunos planteamientos sobre el concepto de
empleo precario, destacando la falta de consenso pleno en la definicion del mismo, asi
como en sus elementos tedricos. Sin embargo, la revision de la bibliografia muestra
suficiente evidencia para sefialar algunos factores comunes (inseguridad e inestabilidad)

que exponen la importancia del estudio del empleo precario en la actualidad.™

Aunado a lo anterior, la conceptualizacién del trabajo precario se ha desarrollado a
partir de dos vertientes. En primer lugar, se presenta una nocién de precariedad laboral que
se limita al estudio de los asalariados. Una segunda perspectiva, es el empleo precario que
analiza a los trabajadores asalariados y no asalariados.'” Para los fines particulares de este
trabajo se ha optado por retomar la primera de estas vertientes, debido a que el concepto de

la precariedad laboral responde a los cambios ocurridos en las relaciones laborales

" En una revisién del concepto de precariedad que realiza Garcia (2011: 87) menciona que ademds de
considerar a la inestabilidad y la inseguridad como elementos de este fenémeno, este concepto contiene otros
factores como la falta de proteccién social y la vulnerabilidad social y econdmica.

'> Mora (2006) sefiala que la nocién de empleo precario que toma en cuenta a los trabajadores asalariados y
no asalariados suele confundirse con las nociones de informalidad.
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(seguridad, certidumbre, estabilidad) que se manifiestan (principalmente) en los

trabajadores asalariados. En palabras de Mora (2006: 28):

“el nucleo tedrico central de este concepto se estructura en torno a los
vinculos existentes entre capital y fuerza laboral en el nuevo contexto del
desarrollo capitalista. Lo que el concepto de empleo precario intenta
aprehender es el cambio en la relacién social acontecido en el mundo del
trabajo asalariado como resultado del inicio de una nueva fase de desarrollo
capitalista”.

De esta manera, la presente investigacion retoma diversos elementos que se
vinculan con el concepto del empleo precario en los trabajadores asalariados, y el andlisis
se refiere justamente solo a trabajadores asalariados. Asi, la precariedad laboral es definida
a través de tres dimensiones que se consideran esenciales en las relaciones laborales
actuales. En primer lugar, Rodgers (1989) plantea que la inseguridad es uno de los factores
relevantes dentro de la precariedad laboral. En segundo lugar, la propuesta de Guerra
(1994) que muestra la importancia de la inestabilidad. Por ultimo, Mora (2006) expone que
el uso flexible de la fuerza laboral es un componente de las nuevas relaciones en los
mercados de trabajo, en un contexto en el cual los Estados son incapaces de regular las
relaciones laborales. En esta investigacion la propuesta de Mora (2006) se aborda mediante

la dimension de prestaciones extralaborales.

Para este trabajo se construye un concepto propio derivado de los autores antes
citados; definiendo a la precariedad laboral a través de tres dimensiones: inseguridad,
inestabilidad y prestaciones extralaborales. Esta definicion presenta a la precarizacion como
un fenémeno multidimensional que tiene una fuerte presencia en los mercados laborales y
genera una diversidad de fenémenos desintegradores de la sociedad debido a la imposicién

de nuevas o renovadas formas de trabajo que multiplican las desigualdades histéricas.
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1.2 Desigualdad y polarizacion laboral

Las transformaciones en los mercados de trabajo y el proceso de precarizacién laboral
ocurridos en numerosos paises a lo largo de las ultimas décadas, han estado acompaifiados
por un incremento en la desigualdad y la polarizacion social (Pal y Ghosh, 2007); de
acuerdo con Agullé (2001: 91) “el proceso de precariedad laboral constituye un fenémeno
complejo que acaba generando y/o potenciando desigualdad, desestabilizacion,
desestructuracion, dualizacidon y exclusion social”. Razén por la cual, en afios recientes han
surgido una serie de investigaciones destinadas a profundizar en el estudio de la
desigualdad y la polarizacién social (Duclos, Esteban, y Ray ,2002; Gasparini, Haimovich,

y Olivieri, 2007; Kuhn, 1995; Wolfson, 1994).

En este sentido, la desigualdad y la polarizacién emergen como dos elementos
caracteristicos de los mercados de trabajo, que permiten comprender las nuevas estructuras
laborales que se distinguen por concentrar grupos de trabajadores fuertemente diferenciados

entre si (Canales, 2003; Weller 2004; Noorbakhsh, 2005).

En el presente apartado se expone una breve revision tedrica de los conceptos de
desigualdad y de polarizacién, con el objeto de clarificar el punto de partida de esta
investigacion que reconoce que la desigualdad laboral es un fendmeno “extenso” que
incluye procesos de polarizacion en diferentes ambitos, uno de ellos es el mercado de
trabajo; campo de interés en esta tesis. Para tales fines, el apartado ha sido dividido en dos
secciones: la primera de ellas presenta una breve revision tedrica de la desigualdad, tanto
social como laboral, entendida como un fenémeno que apunta a la existencia de grupos
laborales fuertemente diferenciados entre si. Por su parte, la segunda seccion conceptualiza
la polarizacién como un fendmeno que muestra la presencia de polos extremos de

conjuntos ocupacionales dentro de los mercados laborales.
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1.2.1 Algunas notas teéricas sobre la desigualdad social y laboral

La desigualdad ha sido un elemento constante a lo largo de la historia de la humanidad,
consecuentemente su estudio ha permanecido vigente a través del tiempo. En el siglo
XVIII, Rousseau (ediciéon de 1999, originalmente la obra data de 1754) analizé este
fenémeno sefialando la existencia de dos tipos de desigualdades: las desigualdades sociales
o sustantivas que se construyen en funcién de las clases dominantes, y las desigualdades
naturales o irrelevantes, que se relacionan con aspectos bioldgicos como el sexo y la edad.
Sin embargo, la dicotomia planteada por el autor se ha hecho acreedora de diversas criticas.
Por ejemplo, Béteille (1983) sefiala que la existencia de vinculos entre estas desigualdades
mediante ciertas habilidades naturales™ genera diferencias sociales, por lo que se dificulta

la posibilidad de establecer una clara separacion entre ambas.

En los afios recientes, la discusién sobre el concepto de desigualdad se ha
desarrollado a partir de dos enfoques. Entre 1960 y 1970 distintos investigadores centraron
su andlisis en la desigualdad por clases, grupos o categorias sociales, uno de los mas
representativos fue Charles Tilly. Sin embargo, en las postrimerias del siglo pasado cobré
mayor fuerza una perspectiva alternativa, que en contraposiciéon con la anterior, se
concentraba en las desigualdades entre individuos. Asi, una importante proporcién de los
investigadores se dedicaron a analizar las diferencias individuales (Kingsley y Wilbert,
1974; Sen, 1992), argumentando que el incremento de la heterogeneidad en la sociedad (en
particular en los mercados de trabajo) contribuyé a desvanecer la agrupacién de la
poblacién en categorias claramente identificables. Esta dultima vertiente continda

predominando en los estudios sobre la desigualdad realizados hoy en dia.

Un ejemplo de lo anterior fue la teoria funcionalista que plante6 la desigualdad
como un fendmeno que ha existido histéricamente en las sociedades y que dependia
exclusivamente de los atributos que posee cada individuo. Este enfoque sefiala el cardcter

“funcional” de la desigualdad al contribuir a la reproduccion de la sociedad promoviendo

" A esto habria que incorporar un gran arsenal de literatura de los estudios de género donde se cuestionan las
asignaciones de roles a las mujeres supuestamente debidas a “causas naturales”.
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dos elementos fundamentales: la motivacidn y la recompensa. Kingsley y Wilbert (1974),
mencionaban que ambos elementos legitimaban las desigualdades internas de la sociedad a
través del sistema institucionalizado de recompensas diferenciadas que facilitaba la

construccion del orden social.

Siguiendo este planteamiento, el mercado laboral aparece como una institucién que
instrumenta el sistema de recompensas diferenciadas al imponer estdndares de calificacion
a los trabajadores, contribuyendo asi a la produccién y la reproduccion de las desigualdades
sociales. De acuerdo con Kingsley y Wilbert (1974: 96 - 97) “la principal necesidad
funcional que explica la presencia universal de la estratificacién, es precisamente, la
exigencia sentida por toda la sociedad de colocar y motivar a los individuos en la estructura
social”. Es importante mencionar que estas recompensas pueden variar en su forma, aunque

en su naturaleza continuardn siendo desigualdades sociales institucionalizadas.

Sin embargo, la teoria funcionalista de la desigualdad ha propiciado fuertes
cuestionamientos. Una de las criticas mds recurrentes a esta corriente ha sido su tendencia a
estudiar la desigualdad al margen de las relaciones de poder que lleva implicitas. Ya desde
inicio de los setenta, Tumin (1974: 116) argumentaba que la presencia historica de la
desigualdad en las diferentes sociedades no es, necesariamente, un elemento indispensable
para garantizar su funcionalidad. En palabras del autor, “la omnipresencia y la antigliedad
de dicha desigualdad ha dado lugar a la suposicion de que tal arreglo social debe ser

inevitable y funcionalmente positivo”.

Por otro lado, algunos estudios centrados en las diferencias por individuo (que no se
circunscriben en la teoria funcionalista) han intentado caracterizar las igualdades -
desigualdades que se presentan entre las personas. Por ejemplo, Turner (1986: 34) plantea

cuatro tipos de igualdades:

1) Igualdad ontoldgica. Este tipo de igualdades se vincula con aspectos morales y

religiosos.

2) Igualdad de oportunidades. Se refiere al acceso igualitario (que no existe) a
diversas instituciones sociales (educacidn, trabajo, salud), ademds estas igualdades se

asocian a las recompensas y las motivaciones en la estructura social.
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3) Igualdad de condiciones. En este caso, las igualdades se identifican con aspectos

que permitan o generen idénticas condiciones de vida en toda la poblacion.

4) Igualdad de resultados. Esta nocidn se vincula con que independientemente de las

condiciones o resultados, la poblacién debe tener igualdad.

Complementando este andlisis, Sen (1995) ha aportado elementos esenciales al
estudio de las desigualdades individuales. A partir de la interrogante ;desigualdad de qué?,
el autor reconoce la existencia de una diversidad de caracteristicas entre los individuos y
plantea la importancia que éstas tienen dentro la reproduccién de la desigualdad. Asi, Sen
concluye que un elemento de considerable importancia dentro de las desigualdades
individuales es la libertad, en palabras del autor “la libertad se encuentra entre los posibles
campos de aplicaciéon de la igualdad y la igualdad entre los posibles patrones de

distribucion de libertad” (Sen, 1995: 35).

Como se menciond en un inicio, en contraposicion a las teorias que analizan la
desigualdad social y laboral enfocdndose en las diferencias individuales, se encuentran
aquellas investigaciones que estudian la desigualdad centrandose en la existencia de grupos,
clases o categorias sociales que han condicionado y perpetuado las desigualdades a lo largo
de la historia. A este grupo de autores pertenece Tilly (2000: 21), de acuerdo con el cual
"las grandes y significativas desigualdades en las ventajas de que gozan los seres humanos
corresponden principalmente a diferencias categoriales... mas que a diferencias

individuales en atributos, inclinaciones o desempefios”.

Desde esta Optica, las diferencias categorias constituyen desigualdades sistemadticas
y duraderas, desigualdades que permanecen durante toda una vida y se reproducen
generacionalmente. Estas desigualdades persistentes, se generan a través de dos
mecanismos: la explotacion y el acaparamiento de oportunidades. Segun Tilly (2000: 23),
el primero de estos mecanismos “actiia cuando personas poderosas y relacionadas disponen
de recursos de los que extraen utilidades significativamente incrementadas mediante la
coordinacién del esfuerzo de personas ajenas a las que excluyen de todo el valor agregado
por ese esfuerzo”, mientras el segundo mecanismo “actiia cuando los miembros de una red

categorialmente circunscripta ganan acceso a un recurso que es valioso, renovable, estd
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sujeto a monopolio, respalda las actividades de la red y se fortalece con el modus operandi

de ésta”.

Aunado a lo anterior, esta vertiente muestra que las instituciones se conforman
como un elemento central dentro de la reproduccion e intensificacion de las desigualdades,
en la medida en que logran establecer un determinado orden social que perpetia las
diferencias existentes entre los diversos grupos o clases sociales. Tilly (2000: 21) menciona
que “las desigualdades persistentes entre las categorias surgen porque las personas que
controlan el acceso a recursos productores de valor resuelven problemas organizacionales
acuciantes por medio de distinciones categoriales”. En esta logica, el mercado de trabajo
representa una instituciéon que genera desigualdades trascendentales que repercuten al

interior de la sociedad.

Asi, la desigualdad es un fenémeno complejo que se agudiza con la presencia de
grupos sociales que dominan los aspectos culturales, econdmicos y politicos. Un ejemplo
de la produccién y la reproduccion de la desigualdad mediante grupos es la India que
expone una fuerte presencia histérica de este fenémeno, debido al sistema de castas
existente en este pais desde el afo 1500 antes de Cristo, lo que genera un sistema social

jerarquizado que acentuda y legitima las desigualdades al interior de la sociedad india.™

No obstante, en el dltimo siglo, la India ha sufrido una serie de cambios que han
debilitado el sistema de castas, modificando las dindmicas sociales que predominaban entre
la poblacién. En este sentido, Gupta (2004) menciona que el sistema de castas que
caracterizaba a la India durante miles de afios ha perdido fuerza en todo el territorio,

limitdndose en la actualidad a determinadas zonas rurales fuertemente empobrecidas.

De esta manera, una serie de procesos (urbanizacion, industrializacion, apertura

econdmica, globalizacion, flexibilizacién) que coincidieron en la época de la post

' El sistema de castas es una préctica que genera la estratificacion social de los hindis (aproximadamente 80
por ciento de la poblacién india pertenecen a la religion hindd), la cual se inici6 a través de una creencia
religiosa que menciona que los seres humanos fueron creados de las diferentes partes del cuerpo de una
divinidad llamada Brahma. En este sistema coexisten cuatros grupos sociales que determinan las multiples
relaciones (verticales) de sus integrantes, imponiendo un sistema social jerarquizado que se vincula con la
divisién del trabajo (Thorat y Deshpande, 1999). Segtin Gupta (2004), los grupos se clasifican en Brahmanes
(curas, maestros, jueces), Kshatriyas (guerreros, politicos), Vaihyas (comerciante, artesanos, agricultores) y
Shudras (obreros y siervos).
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independencia®™ profundizaron el debilitamiento del sistema de castas entre los hindds,
generando nuevas relaciones de desigualdad (Béteille, 2001). Segtin Sethi (1994: 207), en
el periodo de 1950 — 1990 “el modelo de desarrollo indio ha creado una economia dual. Por
un lado, un enclave de grandes industrias urbanas basadas en tecnologia moderna en los
sectores publicos y privados. Por el otro, el resto de la economia de los pobres que fueron

abandonados a su suerte”.

Ademads del pais asidtico, una zona que se caracteriza por tener sociedades con
grandes desigualdades es América Latina. En esta region, durante las décadas de 1960 y
1970 se desarrollé un profundo debate sobre la estratificacién de la sociedad sustentada en
los postulados de la teoria marxista. Una de las principales contribuciones fue realizada por
Anibal Pinto (1998: 105 - 106), quien descifré las problematicas que caracterizaban la

estructura productiva de la region, al sefalar que:

“a la luz de los cambios acarreados por la industrializacion puede
descomponerse la estructura productiva de la América Latina en tres
grandes estratos. Por un lado, el “primitivo” cuyos niveles de productividad
e ingreso por habitante probablemente son semejantes (y a veces inferiores)
a los que primaban en la economia colonial y, en ciertos casos, en la
precolombina. En el otro extremo, un “polo moderno”, compuesto por las
actividades de exportacion, industriales y de servicios que funcionan a
niveles de productividad semejante a los promedios de las economias
desarrolladas, y, finalmente el “intermedio”, que, de cierta manera,
corresponde mds cercanamente a la productividad media del sistema
nacional”.

En este sentido, la presente investigacion optd por estudiar la desigualdad desde la
perspectiva de grupos que plantea Tilly expuesta en las lineas anteriores, debido a que
posee tres grandes atributos. En primer lugar, hace posible redimensionar la importancia de

los factores estructurales'® de la desigualdad, elementos que en los enfoques individualistas

1 Después de afios de turbulencias y agitaciones liderados por Mahatma Gandhi, la India declara su
independencia de Inglaterra el 15 de agosto de 1947, iniciando asi, un nuevo periodo econémico, social,
cultural y politico.

'® Los factores estructurales se definen como aquellos elementos que producen las desigualdades sociales.
Estos factores, determinan la conformacién de clases sociales antagdnicas, y es a través de estas clases que se
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suelen quedar al margen. En segundo lugar, este tipo de desigualdades (grupales) es la que
histéricamente ha prevalecido en los paises de estudio, ya que son las desigualdades
sistemadticas y se reproducen por generaciones. En tercer lugar, la definicién del fenémeno
de la polarizacién que se expone en el proximo apartado se asocia con grupos o estratos
ocupacionales, que en esta tesis se abordan desde una perspectiva estadistica, por lo que
empiricamente es conveniente el andlisis de la desigualdad por grupos. Por estos motivos,
en el presente trabajo se ha optado por retomar el enfoque planteado por Tilly, en tanto
permite analizar en forma mas concreta, el fendmeno de la polarizacién a través de la
existencia de grupos o estratos ocupacionales fuertemente diferenciados entre si,
caracteristica relevante de los mercados laborales de nuestros dias. Es importante sefialar
que en esta tesis se dificult construir grupos sociales en los mercados de trabajo de India y

México, debido a que €stos se caracterizan por ser fuertemente heterogéneos.

1.3. Polarizacion laboral

En el periodo de 1950 a 1970, el interés por el estudio de la polarizacion laboral disminuyo
a nivel mundial, debido a que en esos afnos se otorgaron diversos beneficios (seguridad
social, certidumbre, estabilidad, sindicalizacién) a la clase trabajadora que permitieron
reducir las desigualdades existentes en las sociedades (Wacquant, 2008). Sin embargo, a
partir de la década de los ochenta se han presentado una multiplicidad de cambios en los
mercados laborales que han generado un distanciamiento entre los diversos grupos de la

sociedad. En este sentido, Wacquant (2008:108) sefiala que diversos factores como:

“la restructuracién global del capitalismo, la cristalizacién de una nueva
divisién internacional del trabajo (fomentada por la frenética velocidad de
los flujos financieros y la mayor movilidad de los trabajadores a través de

expresan y reproducen las desigualdades sociales (y por lo tanto las laborales). A grandes rasgos, las clases
sociales se definen de acuerdo con la relacién de propiedad de un grupo respecto a los medios de produccion,
la funcién de éste dentro de la estructura productiva de una sociedad determinada y las relaciones sociales de
produccidén que se entablan dentro de ella. (Poulantzas, 1997).
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las porosas fronteras nacionales)... generan la llamada modernizacion de la
miseria que consiste en el incremento de un nuevo régimen de desigualdad
urbana que contrasta con lo que prevalecia durante las tres décadas de la
posguerra’.

En los dltimos afos, los estudios sobre la polarizacion laboral han incrementado en
diversos paises (Duclos, Estebann y Ray, 2002; Esteban, Ray y Gradin, 1999; Gasparini,
Horenstein y Olivieri, 2006; Kuhn, 1995; Noorbakhsh 2005; Wacquant, 2000; Garr, 2009).
Segtin Wacquant (2008:109) esto se debe a los cambios en la esfera de trabajo que se
manifiestan en dos aspectos. En primer lugar, la cuantitativa que consiste en “la
eliminacién de millones de trabajadores de baja calificacion bajo la presion combinada de
la automatizacién y la competencia de mano de obra extranjera”. En segundo lugar, la
cualitativa que es “la degradacion y la dispersion de condiciones basicas de empleo,
remuneracion y seguro social para los trabajadores. La combinacion de estos dos factores

ha acelerado el proceso de polarizacion”.

De esta manera, Sassen (1999) plantea que “la polarizacién sucede cuando aumenta
el tamafio de las clases altas y bajas, al tiempo que la media se reduce, ademds la brecha

entre la alta y la baja aumenta, es decir, la poblacidn se agrupa en torno a polos distantes”

En la actualidad, segin Gradin (2000), el debate de la polarizacién se ha
concentrado en dos vertientes. Por un lado, la postura que se encuentra mayormente
relacionada con el concepto de desigualdad, concibiendo la polarizacién como una forma
peculiar de disimilitud, debido a que el debilitamiento de la clase media permite un
importante crecimiento de los polos extremos. Por otro, la posicién que alude a la
configuracioén de pocos grupos con fuertes similitudes a su interior y grandes diferencias
entre ellos. Es decir, en la primera vertiente se entiende a la polarizaciéon como la
consolidacion de dos grupos extremos. En el segundo caso, la polarizacién se define como
un fendmeno que se expresa mediante las disimilitudes entre varios grupos (no

necesariamente dos), los cuales exponen rasgos de identidad al interior de estos conjuntos.

En lo que respecta a la primera vertiente, uno de los principales autores es Wolfson

(1994) que plantea el concepto de polarizacién como una bimodalidad dentro de la
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poblacién,” en la cual tiende a desaparecer el sector intermedio de la sociedad. Algunos
estudios han criticado esta postura debido a que limita un concepto amplio como el de la
polarizacién tnicamente a la consolidaciéon de dos grupos poblacionales extremos sin

considerar una mayor complejidad al respecto (Gradin, 2000).

La segunda perspectiva plantea que la polarizacion ha sido enriquecida a través del
tiempo por diversos autores, con la finalidad de ampliar el planteamiento tedrico de este
fenémeno, y asi, comprender en mayor medida la evolucién del mismo dentro de la
sociedad. Segtin Duclos, Esteban y Ray (2002: 1738), el concepto de polarizaciéon se
relaciona con “las organizaciones, los disturbios a gran escala, las huelgas, las
manifestaciones, la violencia generalizada, y la revuelta o rebelion. Estos fendmenos crecen
en las diferencias. Pero no pueden existir sin las nociones de identidad de grupo”. Es decir,
para esta perspectiva un elemento central de la polarizacion es la estructura de
identificacion al interior de los grupos y la alienacién entre grupos, esto permite que el
fenémeno de la polarizacion se pueda expresar mediante las diferencias entre diversos

grupos (no necesariamente los extremos).

En este sentido, los autores intentan conceptualizar el fenémeno de la polarizacién
con cierta distancia al de la desigualdad, sin negar el estrecho vinculo que existe entre estos

dos fendmenos.

Para la presente investigacion las dos posturas expuestas no necesariamente se
contraponen, debido a que ambas perspectivas coinciden en que el fendmeno de la
polarizacién se debe abordar mediante el contraste de grupos poblacionales que se

encuentren diferenciados entre si.

En este contexto, esta tesis optd por abordar a la polarizacién laboral a través de la
vertiente que considera este fendmeno como una forma particular de la desigualdad, es
decir, esta postura asocia a la polarizacién con la consolidacién de dos grupos en las

posiciones mas contrastantes. Una de las ventajas de retomar esta posicion es la

Y Es importante mencionar que la discusion sobre la dualidad laboral en América Latina ha sido abordada con
gran amplitud desde la época de la posguerra por diversos autores (Pinto, 1998; Nun, 1969; Tokman, 1982).
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comparacion de los estratos ocupacionales extremos que permite analizar las caracteristicas

que tiene cada grupo en lo que respecta a las condiciones laborales.

Una vez que se define el concepto tedrico de la polarizacion, en las siguientes lineas
se expone una breve revision de algunas propuestas que muestran la estratificacion del
mercado de trabajo, con la finalidad de abordar el fendmeno de la polarizacion a través de
una agrupacion de las ocupaciones laborales que exponga las diferencias entre estos grupos,
ademds la segmentacion de los mercados de trabajo permitird comprender las dindmicas de

la estructura laboral actual.

Como se menciond anteriormente, en la época de la posguerra, los estudios que
abordaban la agrupacién de ocupaciones se concentraron principalmente en la dualizacién
de la estructura ocupacional (manuales — no manuales, calificados — no calificados), lo que
sirvi0 como herramienta analitica de las dindmicas laborales durante esa época. Sin
embargo, a partir de la década de los noventa, los cambios ocurridos en los mercados
laborales evidenciaron las limitaciones de los estudios dualistas, por lo que se generaron
investigaciones que centraban su andlisis en numerosos grupos ocupacionales, con la

finalidad de captar con mayor amplitud los cambios en la estructura laboral.

Asi, el cuadro 1.1 expone tres investigaciones que analizan la estratificacion de las
ocupaciones dentro del mercado de trabajo. En primer lugar, Valdivia y Pedrero (2011)
plantean la segmentacion de las ocupaciones basado en la teoria de la segmentacion del
mercado laboral de Piore.” En segundo lugar, Standing (1999) propone una multiplicidad
de grupos ocupacionales que pretenden captar una amplia heterogeneidad del mercado
laboral, esta propuesta sugiere un fuerte vinculo con la inseguridad y la incertidumbre
laboral como elementos esenciales dentro de los mercados de trabajo actuales. Por ultimo,

la propuesta de Solis (2007) expone ocho grupos ocupacionales basados en las teorfas de

' Esta teorfa divide el mercado laboral principalmente en dos estratos. Por un lado, el primario que consiste
en ocupaciones vinculadas con altos salarios, y trabajadores calificados. Por el otro, el secundario que se
relaciona con una masa de trabajadores con empleos manuales y mal remunerados. Sin embargo, en la
investigacién de Valdivia y Pedrero (2011) realizan diversas subdivisiones de los dos estratos, con la finalidad
de exponer con mayor detalle la fragmentacién del mercado laboral mexicano.
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estructuraciéon y movilidad laboral, con la finalidad de analizar estos fendmenos en la

ciudad de Monterrey.

En el cuadro 1.1 se puede observar que las tres propuestas tienen similitudes en la
clasificacién de las ocupaciones. Por lo que, la presente investigacién considera como
elemento diferenciador entre estas propuestas, el desarrollo teérico de mayor vinculo con
los fenémenos en estudio de este trabajo: precarizacién y polarizacion laboral. Es
importante sefialar que la agrupacién por ocupacién desde una perspectiva estadistica tiene
una serie de desventajas entre la que destaca, una posible pérdida de heterogeneidad al
interior de las ocupaciones en empresas diferentes. Sin embargo, en esta investigacion por
cuestiones metodoldgicas y de disponibilidad de tiempo se decidié utilizar estos estratos de

la poblacidn.
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Cuadro 1.1. Tres propuestas sobre la estratificacion de los mercados de trabajo.

Propuesta Valdivia y Pedrero (2011)

Propuesta Standing (1999)

Propuesta Solis (2007)

Grupos ocupacionales

Ocupaciones

Grupos ocupacionales

Ocupaciones

Grupos ocupacionales

Ocupaciones

Primario superior

Primario medio

Primario inferior

Secundario superior

Secundario inferior

Profesionales y directivos.

Jefes oficinistas, técnicos y
trabajadores de la educacion.

Trabajadores administrativos y
comerciantes.

Supervisores de procesos
industriales, artesanos, obreros,
operadores y conductores.

Ayudantes artesanos y obreros,
vendedores ambulantes,
trabajadores en servicios
personales, trabajadores en
servicios domésticos.

Elite

Salariat

Proficians

Coreworkers

Flexiworkers

Unemployment

Detachment

Jefes ejecutivos de las grandes
trasnacionales.

Funcionarios y directivos de los

sectores publico, privado y social.

Profesionistas, jefes de
departamento, coordinadores y
supervisores.

Trabajadores de la educacion,
salud, oficinistas, técnicos.

Vendedores ambulantes,
trabajadores en servicios
personales, trabajadores en
servicios domésticos, obreros no
especializados, trabajadores en
servicios de seguridad, etcétera.

Desempleados.

Lumpenproletariado.

Profesionistas y gerentes

Empleados especializados

Empleados de oficina y agentes de

ventas

Empleados de ventas y
trabajadores de control

Trabajadores manuales
especializados

Trabajadores de baja calificacion
en servicios

Trabajadores manuales sin
especializacion

Trabajadores agricolas

Profesionistas; gerentes y directivos
de alto nivel en los sectores
publicos y privados; profesores
universitarios.

Directivos de nivel medio en el
sector ptiblico y privado; técnicos;
maestros de nivel inferior al
universitario; artistas y deportistas.

Trabajadores de rutina (archivistas,
secretarios, etccétera). Agentes de
ventas en seguros o bienes
inmuebles.

Empleados de ventas en negocios
establecidos; supervisores en
industria.

Operadores de maquinarias;
artesanos; choferes y otros
conductores de vehiculos; obreros
especializados.

Vendedores ambulantes;
trabajadores en servicios
personales; trabajadores en
servicios domésticos; trabajadores
en servicios de seguridad.

Peones; ayudantes ; aprendices de
artesano; obreros no
especializados; trabajadores en la
construccion.

Trabajadores en actividades
agricolas.

Fuente: Valdivia y Pedrero (2011), Standing (1999), Solis (2007).
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En este sentido, las proposiciones de Standing (1999) y de Valdivia y Pedrero (2011) se
asocian mayormente a los ejes analiticos de esta investigacion en dos sentidos. Por un
lado, la agrupaciéon que propone Standing se vincula mayormente con la precarizacién
laboral, debido a que su planteamiento tedrico se basa en fenémenos como la
flexibilizacién, la desregulacion y reestructuracion productiva. Por el otro lado, la
subdivisiéon en dos conjuntos de ocupaciones (primario y secundario) que plantean
Valdivia y Pedrero (2011) agrupa a grandes rasgos conjuntos con diferencias

importantes que coinciden con la definicién de polarizacion que se adopto en esta tesis.

De esta manera, la presente investigacion combina las propuestas de Standing
(1999) con la de Valdivia y Pedrero (2011) con la finalidad de sugerir cinco grupos
ocupacionales que permitan profundizar en el estudio de la precarizaciéon y la

polarizacion laboral.

1. Empleados de élite. En este grupo se encuentra el eslabén mads alto de la
estructura laboral conformada por profesionales, funcionarios y directivos de los

sectores publico, privado y social.”

2. Empleados no manuales especializados. En este conjunto de trabajadores se
entremezclan jefes de departamentos, coordinadores en actividades administrativas y de

servicios, técnicos, asi como trabajadores de la educacion (hasta educacion media).

3. Trabajadores no manuales sin especializacion. Dentro de este grupo laboral

se concentran los oficinistas y los comerciantes (por mayor y por menudeo).

4. Trabajadores manuales especializados. En este conjunto de ocupaciones se
presentan una amplia gama de empleos que exponen la fuerte diversidad de los
mercados laborales. Dentro de este grupo se encuentran trabajadores en ventas, hoteles

y restaurantes, plomeros, soldadores, zapateros, costureros.

5. Trabajadores manuales sin especializacion. Este grupo se encuentra en el
escalafébn mdas bajo dentro de la estratificacion definida para esta investigacion,
presentando ocupaciones como los vendedores ambulantes, los servicios domésticos, los

ayudantes en general y los trabajadores en servicios personales.

19 . . . . ., .
El sector social se refiere a las ocupaciones relacionadas con el sector salud y educacién de alto nivel.
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En resumen, este capitulo expuso el marco tedrico de la precariedad y la
polarizacion laboral, con la finalidad de presentar algunos elementos que orientan la

metodologia de esta tesis.

En el caso de la precarizacion se recabaron diversas posturas sobre la
conceptualizacion de dicho fenémeno, planteando a la precarizacién como un fendmeno
multidimensional que permite abarcar diversos aspectos referentes a las condiciones
laborales de los trabajadores. Asi, para esta investigacion se definié la precariedad
laboral con base en tres dimensiones. La primera es la inseguridad basada en la postura
de Rodgers (1989) que se vincula con la falta de seguridad social. La segunda
dimension es la inestabilidad que se retoma del planteamiento de Guerra (1994), la
cual se asocia con factores como la incertidumbre en el empleo, los trabajos temporales,
los empleos sin contratos, etcétera. Por ultimo, la dimension que refiere a las
prestaciones extralaborales cuyo desarrollo tedrico se fundamenta en Mora (2006),
este autor propone que las nuevas o renovadas formas de las relaciones en el trabajo se

presentan mediante la flexibilizacion del uso de la fuerza laboral.

En lo que respecta a la polarizacion, el debate tedrico se centra en los vinculos
de este fendmeno con la desigualdad. En lo general se plantearon dos posturas. Por un
lado, la perspectiva de Wolfson (1994) que expone a la polarizacién como un elemento
particular de la desigualdad, reflejdndose mediante la consolidaciéon de dos grupos
fuertemente diferenciados entre si. Por el otro, la vertiente impulsada por (Duclos,
Esteban y Ray, 2002) que sefiala a la polarizacién como un fenémeno complejo con
vinculos limitados con la desigualdad, esta postura se expresa mediante una estructura
de alienacion (entre grupos) y similitud (al interior de cada conjunto). Para esta
investigacion se opto por la perspectiva que plantea fuertes vinculos con la desigualdad
(Wolfson, 1994), debido a que los paises en estudio exponen una presencia histdrica de
este fendmeno. Aunado a lo anterior se definieron cinco grupos ocupacionales que

permiten captar la polarizacion laboral en la poblacién en estudio.
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CAPITULO I

“Cuanto mas produce el trabajador, tanto menos tiene para consumir;
cuantos mds valores crea, tanto mds desprovisto de valor,

tanto mds indigno se torna; cuanto mds formado se encuentra su producto,
tanto mds deforme el trabajador; cuanto mds poderoso el trabajo,

tanto mds impotente el trabajador; cuanto mds ingenioso el trabajo,

tanto mds desprovisto de ingenio el trabajador,

’

tanto mds se convierte en siervo de la naturaleza’.
Karl Marx

2. Planteamiento de la investigacion

El presente capitulo tiene por objeto exponer el planteamiento de la investigacion
titulada “precarizacion y polarizacion laboral: el caso de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y
México en el afio 20057, el cual se aborda en cinco secciones. En primer lugar, se
define el problema, los objetivos y las preguntas de investigacion que orientan los
puntos centrales de esta tesis. En segundo lugar, se muestra brevemente el contexto
econdmico de los paises estudiados a partir de la segunda mitad del siglo XX. En tercer
lugar, se presentan los antecedentes de la precarizacion y la polarizacion laboral en las
ultimas décadas. En cuarto lugar, se expone una breve revision del marco tedrico en que
se sustenta el presente trabajo basado en la conceptualizacion de los fendmenos de
estudio. Por ultimo, se sefala la metodologia que muestra la viabilidad empirica de la

investigacion.

2.1. Planteamiento del problema

2.1.1 Antecedentes

En las dltimas décadas del siglo XX, las transformaciones que ha sufrido el mercado de
trabajo en casi todo el mundo se manifiestan en el aumento de la inseguridad laboral, la

desarticulaciéon de las organizaciones sindicales, la flexibilizacién de las relaciones
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laborales. Consecuentemente, un fenémeno que se asocia con dichas transformaciones
laborales es la precarizacion del empleo que se ha extendido a sectores que
anteriormente se caracterizaban por tener trabajos estables con proteccién social y

jornadas laborales regulares (Mora y Oliveira, 2009). Segtin Garcia (2009:6):

“desde mediados de los afios 1990 consideramos que se fue haciendo cada
vez més evidente que los informales o los marginales no estaban solos al
enfrentar condiciones desfavorables, y que los empleos que se consideraban
protegidos o formales en la industria, el comercio y los servicios también
estaban sufriendo transformaciones de diversos tipos”.

Por otro lado, un cambio en la estructura del empleo evidencié la presencia de
grupos laborales con grandes desigualdades (econdmicas y laborales). Canales (2003)
menciona que en la actualidad un elemento central en la dindmica laboral es la fuerte
disimilitud de la estructura de las ocupaciones, por lo que su estudio resulta esencial
para comprender la configuracién de los mercados de trabajo. En este sentido, la
reorganizacion del empleo contribuyd a diversificar las tareas de los trabajadores,

generando una polarizacion de la estructura ocupacional (Weller, 2001; Castells, 2005).

Uno de los elementos que han emergido en los mercados de trabajo es la
polarizacién laboral que se refleja a través del fortalecimiento de grupos ocupacionales
fuertemente diferenciados entre si. En palabras de Carnoy (2001:98), en la actualidad,
“el trabajo se individualizo. La sociedad se diferencid, como habia ocurrido durante la
mayor parte de la historia humana, entre ganadores y perdedores en un proceso de

infinita desigualdad”.

En las lineas anteriores se han descrito a grandes rasgos dos fendmenos que se
encuentran en los mercados de trabajo. Por un lado, la presencia de la precarizacion del
empleo que en este documento se expresa a través del deterioro de condiciones
laborales (inestabilidad, inseguridad e incertidumbre) y la generalizacién de éstas en
empleos en los que antes no eran comunes, como son los vinculados con el sector
publico, financiero, seguros, bienes y raices, bancos, etcétera. Por otro, se presenta la
polarizaciéon del mercado laboral que segmenta a los trabajadores, agudizando las

desigualdades tradicionales.
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Es importante mencionar que el andlisis de estos dos fendmenos se limitara a los
trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India
y México en el afio 2005.%° En el marco tedrico de esta tesis se mostré que la acotacién
de los trabajadores asalariados se vincula a la naturaleza del fen6émeno de la
precarizacién que intenta aprehender los multiples cambios que han ocurrido en las
relaciones laborales que en su mayoria se concentran en los trabajos asalariados (Mora,
2006), en general, la precarizacion ya formaba parte de las otras categorias (no
asalariados) y se pensaba que los asalariados podrian mantenerse en una situacién
privilegiada. En lo que respecta a la delimitacién de la poblacién masculina, se debe a
las fuertes diferencias en las tasas de participacion laboral femenina en zonas urbanas
entre la India (11 por ciento) y México (37 por ciento),21 lo que dificulta la comparacion
de esta poblacion. Esto quizds se explica por lo que muestran diversas investigaciones
que en la India existen severos problemas de captacion del trabajo femenino (Kingdon y
Unni, 2001; Pal y Ghosh, 2007). La eleccion del sector terciario se basa principalmente
en el hecho de que en las ultimas décadas, el transporte, el comercio, los servicios
sociales, educativos, personales, financieros, inmobiliarios, profesionales y recreativos
han sido los que han generado la mayor parte del empleo urbano. Ademas este sector se
asocia con la precarizacion y la polarizacion del trabajo, debido a la heterogeneidad del
empleo que se origina al interior de éste, lo cual permite hacer un anélisis mds amplio

de los fendmenos de estudio de la presente investigacion.

Como se mencioné anteriormente, la decision de hacer el estudio sobre la India
para compararlo con México se debe principalmente a dos aspectos. En primer lugar, la
India es uno de los paradigmas del actual modelo econémico, segtin el Fondo Monetario

Internacional y el Banco Mundial, entre otros actores, por lo que su comparacién con

%% La eleccién de las principales ciudades de India y México se debe a tres razones. En primer lugar, la
precarizacidn y la polarizacién de los trabajadores asalariados emergen esencialmente en las grandes
ciudades, debido a que este tipo de relaciones laborales (asalariadas) se concentran en estos centros
urbanos. En segundo lugar, una parte importante (mdas de 50 por ciento) de las actividades del sector
terciario se realizan en zonas urbanas. En particular, en la India 60 por ciento de los empleos urbanos se
concentran en el sector terciario (Sharma, 2005). En el caso de México, mds de 70 por ciento de los
empleos en el sector terciario se encuentran en las zonas urbanas. Por dltimo, el marco muestral de las
encuestas de India y México utilizadas en esta investigacién solo permite la comparabilidad de los
fendmenos de estudio en las principales ciudades de ambos paises, debido a que la definicién de zonas
urbanas es diferenciado entre India y México. En lo que respecta al afio 2005, se optd por esta fecha,
debido a que fue el afio més reciente en que las fuentes de informacion elegidas convergian para realizar
el trabajo empirico.

! Célculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
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Meéxico permite exponer los impactos de dicho modelo en dos paises con trayectorias
econémicas diferenciadas.”” En segundo lugar, el pafs asidtico tiene una importancia
trascendental en el sector terciario internacional. Segin Greene (2006), la India exporta
65 por ciento de los servicios de Bussines Process Outsourcing (BPO)* y 45 por ciento
de los servicios de Information & Communication Technologies (ICT)** a nivel mundial.
En lo que respecta a México, la eleccion de este pais se debe a que ha vivido un
estancamiento econdémico en las dltimas dos décadas que contrastan con el crecimiento
indio, por lo que la comparacion permite observar el impacto en los mercados de trabajo
de dos paises con trayectorias econdmicas diferenciadas. Ademds, se tiene un mayor
conocimiento y acceso a la informacién sobre este pais dado que es donde se origina la

idea de realizar la investigacion, lo que facilita el presente estudio.

Por otra parte, la innovacién de estudios comparativos entre el mercado de
trabajo de India y México permite contrastar las diversas formas de precarizacion y

polarizacion laboral del sector terciario en estos dos contextos.

2.1.2 Definicion del problema

Con el objeto de dar cuenta de la precarizaciéon del empleo en grupos laborales
fuertemente diferenciados entre si, en la presente investigacion se comparardn las
formas de precarizacion y polarizacion en los trabajadores asalariados hombres del

sector terciario en las principales ciudades de India y México en el afio 2005.

2.1.3 Objetivos especificos

e Analizar las condiciones laborales de los trabajadores asalariados hombres en

el sector terciario de las grandes urbes de India y México en el afio 2005.

22 . 2 . .

Por un lado, la India opté por una estrategia enfocada al desarrollo del sector terciario que ha
conducido a un crecimiento sostenido de su economia (aproximadamente seis por ciento en promedio
anual a partir de 1990). En contraste, en la dltima década, la economia mexicana se ha estancado con un
crecimiento promedio de aproximadamente dos por ciento anual.

23 L. . .. .. J . .

Los servicios BPO consisten en administrar actividades auxiliares no sustantivas a su giro como
servicios administrativos, legales, némina, etcétera.

24 .- . . L.

Las ICT otorgan servicios relacionados con el acceso a internet, las paginas web, los programas
informaticos.
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Estudiar la presencia de grupos ocupacionales polarizados en el sector terciario

de las principales ciudades de India y México en 2005.

Analizar a los trabajadores asalariados hombres precarios y polarizados de las

principales ciudades de India y México en el afio 2005.

2.1.4. Preguntas de investigacion

e ;Cudles eran las condiciones laborales que predominaban en los grupos
ocupacionales de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en

las grandes urbes de India y México en 2005?

e ;:De qué manera se estructuraron los grupos polarizados entre los
trabajadores asalariados hombres del sector terciario de las principales

ciudades de India y México en el afio 2005?

e ;Qué formas de precarizacién y polarizacion laboral predominaban en los
trabajadores asalariados hombres del sector terciario de las principales urbes

de India y México en el afio 2005?

2.1.5. Hipotesis

En este apartado se plantean las hipdtesis que orientan el presente trabajo:

Los mercados de trabajo a nivel mundial se han precarizado de manera
importante, lo cual da lugar a una extensién de condiciones laborales
desfavorables  (extensas jornadas laborales, desproteccién  social,
desestabilizacion laboral, contratos de trabajo temporales o verbales) de los

trabajadores del sector terciario de India y México en 2005.

Los cambios en la configuracion del trabajo de las dltimas décadas, asi como

la creacion de ocupaciones terciarias diferenciadas permiten sugerir la
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polarizacién ocupacional de los trabajadores del sector terciario en México y la

India en 2005.

e La consolidacion de condiciones laborales adversas, asi como la conformacion
de grupos laborales fuertemente diferenciados entre si en el sector terciario de
India y México, sugieren una diversidad de formas de la precarizacién y la
polarizacion laboral en las principales ciudades de India y México en el afio

2005.

Una vez que se expusieron las preguntas, los objetivos y las hipétesis que
permiten delinear la investigacion, en la siguiente seccion se realiza una breve resefia de
la historia econdmica de India y México a partir de la posguerra. Lo anterior
complementa el planteamiento del problema de esta tesis, mostrando las diferencias y

las similitudes que tienen los paises de estudio en el aspecto econémico.

2.2. Breve contexto econéomico de la India y México

El fin de la Segunda Guerra Mundial impuso nuevos requerimientos dentro del
mercado laboral internacional, en respuesta, diversos paises implementaron un modelo
econdmico denominado Industrializacién por Sustitucién de Importaciones (IST).

En esencia, esta estrategia consisti0 en el fortalecimiento del mercado y la
industria nacional, a través de la producciéon de bienes nacionales que permitieron
sustituir las importaciones (Félix, 1986; Mazumdar y Sarkar, 2008; Pacheco y Szasz,
1995; Sharma, 2005). La incorporacién del modelo ISI en las llamadas economias “en
desarrollo” se present6 de manera diferenciada. En particular, Asia y América Latina
exponen elementos divergentes en la aplicacion de este modelo (Bustelo, 1994; Félix,
1986). Por ejemplo, en el caso de los paises latinoamericanos, éstos se enfocaron en una
estrategia acelerada de industrializacién con fuertes barreras proteccionistas y estados
sobre dimensionados. En contraste, los paises asidticos tuvieron una industrializacion
gradual con un ejercicio riguroso de planeacion econdmica y social (Bustelo, 1994;

Castro, 2008).
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A finales de los afios cuarenta, la India se independiza® proceso que generd una
restructuraciéon en su economia a gran escala (Kennedy, 2007), retrasando la
industrializacién moderna (tecnificada) del pais que para 1960 estaba conformada por
60 por ciento de pequefios artesanos que generaban 90 por ciento del empleo en el
sector industrial (Castro, 2008). Una de las principales acciones que se llevaron a cabo
después de la independencia fue la implementacién de planes econdmicos quinquenales
que permitieron una paulatina industrializacién no agricola, lo cual ayud6 a promover la

transformacién de los empresarios agricolas en manufactureros (Bustelo, 1994).

En lo que respecta a México, a partir de la década de los cuarenta se presentan
diversos procesos como el de la urbanizacién que incidié en los cambios que ocurrieron
en el mercado de trabajo, pasando de ser un pais conformado por grandes masas
campesinas a uno integrado por trabajadores asalariados urbanos (migracién campo —
ciudad), en el cual se consolidaba la proletarizacion de la economia mexicana (Cortés,
1995). Para Rionda (2011: 1101) en México “el ascenso industrial y urbano vivido de

1930 a 1970 hace crecer y fortalecer la proletarizacion...”.

Este cambio dentro del mercado de trabajo mexicano ayudé a la
industrializacién del pais, la cual reforzé la insercion de los trabajadores en los sectores
secundarios y terciarios (Rendon y Salas; 1987). De esta manera, el mercado laboral de
México transformé su estructura, incorporando en mayor medida a trabajadores
principalmente en el sector secundario. Entre 1950 y 1970 las actividades industriales

en México aumentan de 18 a 25 por ciento (Rendon y Salas; 1987: 210).

Los pérrafos anteriores confirman un lento proceso de industrializacién de la
India que se basé en la planificaciéon de su economia (en contraste México tuvo una
industrializacién mds acelerada), generando diferencias sustanciales entres estos dos

paises.

El final de la década de los setenta augurd el gradual desenlace a nivel mundial
del modelo ISI que consisti6 en la imposibilidad de sustituir las importaciones en todos
sus niveles (principalmente los relacionados con altas tecnologias). En palabras de

Tavares (1980: 43):

» Como se mencioné en el capitulo uno, la India obtiene su independencia de Inglaterra en agosto de
1947.
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“en las condiciones del modelo de sustitucién de importaciones, es
practicamente imposible que el proceso de industrializacion sirva de base a
la pirdmide de la produccidn, esto es, resulta practicamente imposible
comenzar por los bienes de consumo menos elaborados y progresar
lentamente hasta llegar a los bienes de capital”.

Las consecuencias en las economias nacionales del debilitamiento del modelo
ISI se reflejaron en un excesivo endeudamiento externo, un déficit en la balanza de

pagos, un estancamiento de la produccién y un creciente desempleo (Garretén, 2004).

Después de la crisis ocurrida en los paises estudiados por el agotamiento del ISI
se introduce un nuevo modelo llamado neoliberal (o de crecimiento guiado por las
exportaciones). Este modelo econdémico tuvo como principal estrategia la redefinicion
del papel del Estado en la economia nacional a través de la apertura comercial y
financiera, asi como la incorporacién de politicas econdémicas (desregulacion,
privatizacion y liberalizacion) que pretendian mitigar los problemas ocasionados en la

época de la Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (Vargas, 2002).

A grandes rasgos, el nuevo modelo estd basado en el “Consenso de Washington”
que consistié en un decdlogo de politicas econémicas que propuso John Williamson del
Institute for International Economics (IIE). Las diez politicas econémicas sugeridas por
Williamson fueron las siguientes: disciplina fiscal, reordenacién del gasto publico,
reforma tributaria, liberalizacion de las tasas de interés, tipo de cambio competitivo,
liberalizacion del comercio, liberalizaciéon de la inversién extranjera directa,

privatizacion, desregulacion y derechos de propiedad (Williamson, 2003).

Es importante mencionar que la implementacion de este modelo se ha gestado de
manera diferenciada en la mayoria de los paises. Para Castro (2008: 23), la
incorporacion del modelo neoliberal se clasifica en dos grandes bloques. Por un lado,
los paises que “adoptan de manera rigida las medidas del Consenso de Washington que
pugna por la liberalizacién a ultranza en el marco de acuerdos y tratados de libre
comercio, con doble agenda: una para los asuntos comerciales y otra para el resto de las
negociaciones econdmicas”. Por ejemplo, dentro de este conjunto de paises se
encuentran México, Guatemala y Colombia. Por otro lado, estdn los paises que tienen

una posicion mds independiente con respecto a las recomendaciones hechas por el
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Consenso de Washington, el cual se identifica “como las economias que tienen
aspiraciones de convertirse en potencias regionales con negociaciones de una
diversificacién comercial” (Castro 2008: 23). En este bloque de naciones se encuentran

paises como la India, China y Brasil.

En este contexto, la India ha destacado por una fuerte clase empresarial, con una
regulacién del Estado en las inversiones privadas, lo cual ha derivado en una moderada
privatizacion. Ademads, durante las ultimas décadas, la India aplicé diversas reformas
econdmicas, politicas y sociales como parte de un paquete de estrategia de desarrollo
donde prevalece el nacionalismo (Rosales y Kuwayama, 2007). En lo que respecta a
Meéxico, a partir de la década de los ochenta y agudizado en los noventa se han
implementado medidas que han permitido una desbalanceada apertura econdmica y una
acelerada privatizacién. Segin Calva (2007), “fue una apertura comercial unilateral y

abrupta...que solo derivo en un crecimiento a una tasa media del 2.4 por ciento anual”.

De esta manera, uno de los elementos que permite mostrar con mayor claridad el
nivel de apertura econdmica en India y México son las exportaciones, importaciones y
la balanza comercial. Por lo que, en las siguientes gréificas se expone el porcentaje de la
participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) en las exportaciones (gréifica 2.1), las
importaciones (grafica 2.2) y la balanza comercial (grafica 2.3) de bienes y servicios de

los paises de estudio en el periodo de 1980 — 2000.

Grafica 2.1. Participacion (porcentaje) de las exportaciones de bienes y
servicios en el PIB, India y México, 1980 - 2000.
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Fuente: World Development Indicator (WDI), Banco Mundial, 1980 -2000.
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Grifica 2.2. Participacion (porcentaje) de las importaciones de bienes y
servicios en el PIB, India y México, 1980 - 2000
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Fuente: World Development Indicator (WDI), Banco Mundial, 1980 -2000.

Griafica 2.3. Porcentaje de la balanza comercial de bienes y servicios en
el PIB, India y México, 1980 - 2000
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Fuente: World Development Indicator (WDI), Banco Mundial, 1980 -2000.

En las gréficas 2.1 y 2.2 se observa que las exportaciones e importaciones

durante las décadas de 1980 — 2000 tienen un comportamiento diferenciado en los dos

paises estudiados, por un lado, como se mencioné anteriormente en México se expone

una apertura econdémica mds agresiva que se refleja en altos porcentajes de

exportaciéon e importacion. Para el caso de India, los porcentajes mostraban cambios

graduales con incrementos pequefios entre los afios analizados. Lo anterior comprueba

lo mencionado sobre una mayor apertura econdémica del pais latinoamericano.
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En lo que respecta a la grafica 2.3, el pais latinoamericano expone una balanza
comercial inestable con cambios en el déficit y el superdvit, lo que muestra una
apertura econémica acelerada sin una adecuada planeacién comercial. Segtin Leén y
Dussel (2001) estos altibajos en el comercio exterior de México se presentan por un
incremento en las exportaciones principalmente de la maquila que se ha visto
aminorado por altas importaciones del sector manufacturero. En contraste, la balanza
comercial de la India mantiene una tendencia hacia el equilibrio, mostrando una
apertura econémica con mayor estabilidad. Asi, las disimilitudes presentadas durante
este apartado permiten mostrar dos paises con diferencias en cuanto a la apertura de

sus economias.

2.3. Caracterizacion del sector terciario

Los efectos de la implementacion del modelo neoliberal pronto fueron evidentes en el
mercado laboral. El surgimiento de esquemas productivos alternativos, menos
centralizados, mas flexibles y de organizacion horizontal®® (Pozas, 2002), tuvieron
entre otras, la siguiente consecuencia: un acelerado proceso de reestructuracion
productiva, en el que las amplias zonas industriales que albergaban las ciudades de los
paises desarrollados fueron trasladadas hacia localizaciones periféricas en paises
subdesarrollados con la finalidad de reducir los costos laborales de las empresas
(Gereffi, 2006; Frobel, Heinrichs y Kreye, 1981). Lo anterior impacté en un extenso
proceso de terciarizacion, caracterizado por la proliferacion de una amplia gama de

servicios. Como sefiala Brigida Garcia (2009:5):

“se trata de un espacio econdmico muy heterogéneo, razon por la cual no
siempre es facil conocer a fondo el significado de la “terciarizacion” de la
economia y la fuerza de trabajo. En el sector terciario tienen cabida tanto
actividades formalmente establecidas (este es el caso de los servicios al
productor y muchos de los sociales), como actividades generalmente
desarrolladas por cuenta propia (por ejemplo en el comercio al por menor y
los servicios personales), los cuales generalmente son de baja productividad
y proporcionan magros ingresos”.

%% Las empresas basadas en una estructura horizontal se caracterizan por el control de calidad, obreros
multicalificados, entre otras cosas. (Pozas, 2002)
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En el caso de la India, Rosales y Kuwayama (2007) mencionan que el proceso
de terciarizacion se ha dado con gran fuerza. Por ejemplo, en la gréfica 2.4 se observa
que en el periodo de 1980 a 2003, los servicios, el transporte y el comercio aumentaron
aproximadamente de 40 a 60 por ciento su participacion en el PIB, lo cual significa que
en la actualidad més de la mitad de la participacién del PIB es del sector terciario. En
este sentido, las ocupaciones terciarias se convierten en el principal impulsor del nuevo
proceso econémico indio, caracterizado por un crecimiento sostenido de su economia a
partir de los afios noventa. Este incremento econémico tiene su mayor impulso en las
exportaciones de servicios de alto nivel (BPO y ICT), las cuales incrementan en

promedio aproximadamente 25 por ciento anualmente (Joshi, 2004).

Por otro lado, en México, a partir de los afos cuarenta se exponen indicios de
una mayor presencia del sector terciario en la economia, debido al importante proceso
de industrializacién - urbanizaciéon que se desarrollaba en el pais (Ortiz, 2006), el cual
demandaba la generaciéon de empleos terciarios que satisficieran nuevas necesidades
dentro del mercado laboral (administrativos, servicios de alimentacion, hospedaje). Sin
embargo, la intensificacion de la terciarizacion se presenta en la década de los setenta
con el debilitamiento del modelo ISI que paralizé la industrializacién del pais. La
gréifica 2.4 confirma lo mencionado anteriormente, exponiendo un incremento constante
de la participacion del sector terciario en el Producto Interno Bruto (PIB) a través del
tiempo, lo que a su vez ha incidido en la transformacion de la estructura laboral en

Meéxico.
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Grafica 2.4. Participacion (porcentaje) del sector terciario en el PIB,
India y México, 1980 - 2003.
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En este sentido, Salas (2006) menciona que la terciarizacion en México consiste
en dos procesos que se desarrollaron de forma persistente en las ultimas décadas. En
primer lugar, el detrimento de las actividades manufactureras que consecuentemente
han derivado en una pérdida de produccién y de empleo. En segundo lugar, un
importante crecimiento del sector terciario a través de empleos como el comercio, las

comunicaciones y el transporte.

En las lineas anteriores se sefiala que uno de los procesos que se han acelerado
en el periodo de implementacién del modelo neoliberal es la terciarizacion del trabajo
que ha reconfigurado el mercado laboral y la organizacién empresarial, fortaleciendo
sectores como el de servicios (Weller, 2004). Asi, la estructura ocupacional se modifica:
decrecen las actividades manuales al tiempo que se incrementan las del sector terciario
(Weller, 2001). Esta reorganizaciéon de los mercados laborales (entre otras cosas)
propici6 la flexibilizacion del mercado de trabajo, “generando una gran parte de los

nuevos empleos en actividades de baja productividad” (Weller, 2000).

2.3.1 Trabajo precario

A partir de la década de los ochenta, los cambios econémicos descritos anteriormente
agudizaron el deterioro de las condiciones de trabajo, transformando las dindmicas del

empleo a nivel mundial, lo que ubica a los trabajadores en un proceso laboral de mayor
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desigualdad que se caracteriza por la inestabilidad y la inseguridad (entre otros
factores). Estos cambios se plasmaron en el concepto de empleo precario, el cual ha
tomado relevancia internacional debido a que expone nuevas o renovadas relaciones
laborales que establecen formas de trabajo inusuales en los empleos asalariados

(Rodgers, 1989).

El proceso de precarizacién del empleo en parte tiene su origen en el fendmeno
de la flexibilizacién de las empresas, que consiste en una reestructuraciéon de la
produccién hacia los paises periféricos con la finalidad de reducir costos laborales a
través de empleos que ejecutan solo procesos de produccién parciales, para los cuales
no se requiere experiencia ni calificacidn, por lo tanto son temporales de bajos salarios y
no son formativos para empleos posteriores. Estos procesos se han desarrollado a nivel
mundial, afectando principalmente a los paises subdesarrollados donde un numero

importante de trabajadores laboran en condiciones precarias (Gereffi, 2006).

Como se menciond anteriormente, el concepto multidimensional de trabajo
precario permite captar de manera amplia la actual pérdida de condiciones laborales a
través de elementos como la inestabilidad, la inseguridad, la desproteccion y los bajos

salarios, entre otros (Rodgers, 1989).

En particular en India, el concepto de precariedad laboral ha sido poco usado, sin
embargo, para evaluar las condiciones laborales de este pais diversos autores utilizan la
nocién de calidad del empleo,” la cual se encuentra fuertemente relacionada con la
precariedad laboral, debido a que se retoman algunos elementos comunes para evaluar
el trabajo precario como falta de proteccion social, bajos ingresos e inestabilidad. Asi,
algunos estudios presentan una primera aproximacion a la calidad del empleo a través
de tres tipos de trabajadores: casuales,”® autoempleados y regulares. Esta division segin
Sharma (2005), permite conocer a grandes rasgos la calidad del empleo en la India, para
este autor casi 60 por ciento de los trabajadores indios (70 por ciento en el sector
terciario) son autoempleados o casuales, lo cual indica condiciones laborales

deterioradas para este pais asidtico. Ademds, Wu (2008) menciona que mds de 90 por

%7 Este concepto ha sido acuflado principalmente por la Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT),
que posteriormente ha derivado en su definicion de “Trabajo Decente”, la cual estd basada en cuatro
principios: libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana (Somavia, 1999).

28 . P ~
Los trabajadores casuales son aquellos que unicamente laboran una temporada durante el afio
involuntariamente.
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ciento de los empleados indios no tienen proteccion social, estos dos elementos
permiten sefialar que las condiciones laborales en la India son de baja calidad, por lo

que resulta pertinente ahondar en su estudio.

En el caso de México, en los afios ochenta y noventa, el concepto de empleo
precario tampoco tuvo un importante desarrollo, debido a que no existia un consenso
pleno entre los especialistas del tema, ademds de que la nocién de informalidad ha
concentrado gran parte de las investigaciones institucionales (Comision Econémica Para
América Latina (CEPAL), Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), Programa
Regional de Empleo para América Latina y el Caribe (PREALC)) sobre las condiciones
laborales desde la época de la posguerra (Rojas y Salas, 2011). En este sentido, el
presente documento usard el concepto de trabajo informal® como un referente histérico
del constante deterioro de las condiciones del trabajo en América Latina. Asi, la
precariedad y la informalidad del empleo se encuentran estrechamente vinculados, sin
embargo, es importante sefalar que el concepto de trabajo precario es un término que
responde a las diversas formas de trabajo que se crearon (o renovaron) con la

reestructuracion econdmica.

En México, el fendmeno de la informalidad se fortaleci6 a partir de la década de
los setenta, permitiendo un constante crecimiento a lo largo del tiempo. Por ejemplo, en
los afios ochenta casi una cuarta parte de la poblacion ocupada total se encontraba en
condiciones de informalidad (Jusidman, 1993). Para el afio 2005, el empleo informal
incrementa, logrando superar a 50 por ciento de los trabajadores en México (Tokman,
2007). Es decir, uno de cada dos trabajadores en el mercado de trabajo mexicano se
encuentra en condiciones de informalidad. Lo anterior permite sefialar un deterioro de

las condiciones laborales en México.

Como se menciond anteriormente, en la década de los ochenta y los noventa, la
nocién de empleo precario ha sido poco utilizada en México. Sin embargo, uno de los
trabajos que exponen este concepto es el de Rojas y Salas (2011), en el cual los autores
intentan mostrar la precarizacion del empleo en México en el periodo de 1995 - 2004,

considerando un empleo precario a través de la inestabilidad (contrato temporal o

* En América Latina ha habido una amplia discusién sobre la definicién de trabajo informal que se ha
vinculado (principalmente) con los trabajadores que laboran en micro empresas y aquellos que no cuentan
con la prestacién de seguridad social.
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verbal) y la inseguridad (acceso a la seguridad social). En esta investigacion, los autores
muestran la fragilidad de las condiciones laborales en México. Por ejemplo, en el afio
2004, aproximadamente 50 por ciento de los trabajadores asalariados tenian un empleo
inestable (contrato temporal o verbal). En particular, el sector terciario se ve afectado
mayormente, ya que seis de cada diez trabajadores tenian un contrato temporal o verbal.
Por otro lado, los trabajadores que no tenian acceso a la seguridad social rebasaban 50
por ciento. Los datos anteriores permiten mostrar un proceso de precarizacion del

empleo en México.

Es importante mencionar que en los ultimos afios la nocién de precariedad
laboral ha tenido un auge en las discusiones del mercado de trabajo, lo que ha
posicionado este concepto como un referente importante sobre las condiciones de los

trabajadores en la actualidad.

2.3.2 Polarizacion laboral

La polarizaciéon de los mercados laborales es un elemento que se desarrolla en un
entorno de fuertes desigualdades (econdmicas, laborales y sociales). En este contexto,
India y México juegan un papel fundamental debido a que se ubican en las regiones
(Asia y América Latina) con mayores disparidades entre sus poblaciones a nivel
mundial, ademads, estas naciones se caracterizan por tener altos grados de diferencias

econdmicas y sociales (Freije, Lopez y Rodriguez, 2003; Mazumdar y Sarkar, 2008).

En las ultimas décadas, la desigualdad y la polarizacion se encuentran presentes
de manera importante en el mercado laboral indio. Lo anterior lo han documentado
algunos autores que destacan un recrudecimiento de estos fendmenos. Segtin Rath y Raj
(2006), el importante crecimiento econdémico en este pais ha generado el aumento de la
desigualdad, debido a que los principales beneficios econdémicos han impactado
principalmente a sectores privilegiados (trabajadores formales, empresarios, financieros,
profesionales, etcétera). En contraste, los trabajadores con mayor vulnerabilidad se
favorecen escasamente de este crecimiento, manteniendo altos niveles de marginacion y

pobreza.
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Paralelamente al fendmeno de la desigualdad que se desarrolla en la India se
viene gestando un proceso de polarizacion laboral que ha impactado de manera
significativa en el mercado laboral indio. Para Agarwal (2006), la incorporacién de los
trabajadores indios en el mercado de trabajo se ha presentado principalmente en dos
tendencias. Por un lado, se incorporan los trabajadores con alto nivel educativo como
cientificos, ingenieros y abogados. Por otro, la incorporacién masiva de un contingente
de empleados en ocupaciones como guardias de seguridad, vendedores ambulantes,
transportistas, cocineros, etcétera. De esta manera, en la India coexisten conjuntos de
trabajadores fuertemente segmentados con caracteristicas diferenciadas, por lo que
profundizar en su estudio permitira dilucidar las particularidades de éstos en su mercado

de trabajo.

En lo que respecta a la polarizacion laboral en América Latina, este fendmeno se
ha agudizado fortaleciendo la presencia de dos grupos de trabajadores fuertemente
diferenciados. En este sentido, los diversos estudios que se han desarrollado sobre la
polarizacion en los paises latinoamericanos muestran un aumento de este fendmeno a
partir de la década de los noventa. Segin Gasparini, Horenstein y Olivieri (2006), uno
de los principales factores que derivaron en un incremento de la polarizacién es la
terciarizacion de los mercados laborales que ha permitido la incorporaciéon de
trabajadores en la capa inferior (vendedores ambulantes, servicio domestico, servicios
personales) y superior (ejecutivos, funcionarios, profesionales) de la configuracién del
trabajo. Una de las particularidades de la region latinoamericana es poseer mercados
laborales desiguales que presentan elevados grados de polarizaciéon (Gasparini,

Haimovich y Olivieri, 2007).*

En el caso concreto de México, la polarizacién ha sido poco estudiada. Sin
embargo, las investigaciones que han abordado este fendmeno exponen la permanente
relacion entre la polarizacion y la desigualdad laboral, por lo que en las siguientes lineas

se presentan diversos estudios sobre estos dos fendmenos.

A partir de la década de los ochenta, como un efecto del cambio en los esquemas
productivos se incrementa la diferenciacion entre trabajo calificado y no calificado. Este

sesgo se establece a favor de los primeros que tienden a posicionarse en empleos

*® Este documento presenta un estudio con 17 paifses latinoamericanos en el periodo de 1989 al 2004.
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privilegiados, asociados a mayores remuneraciones. En contraste, los trabajos no
calificados se caracterizan por bajos salarios (Meza, 2002). Por ejemplo, el diferencial
salarial entre los trabajadores con educacion superior y educacioén primaria es evidente,
“entre 1987 y 1993 el salario promedio real creci6 30%, los salarios para los
trabajadores urbanos con educacién primaria (completa) cayeron en relaciéon a los
salarios de los trabajadores urbanos con educacion secundaria (completa) en 15% y en
relacion a los salarios de los trabajadores urbanos con educacién post-secundaria en

60%.” (Cragg y Epelbaum citados por Freije, Lopez y Rodriguez, 2003:224).

Esta exacerbacion de las desigualdades salariales, conduce al incremento de las
distancias sociales, mientras una masa de trabajadores ve deteriorar sus condiciones de
existencia, solo pequefas élites logran acumular grandes recursos econdmicos. Segun el

Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP, 2008:7):

“para tener una nocién mds clara de como se acumula el ingreso, basta
sefalar que en el afio 2006 el 10% mas favorecido de los hogares mexicanos
acumulaba el 36.04% del ingreso disponible y mientras que el 60% de los
hogares menos favorecidos (deciles del I — VI) s6lo acumulaban el 26.05%
del ingreso disponible. Esto indica de modo claro como un pequefio
porcentaje de la poblacion tiene condiciones de vida mucho mejores que la
gran mayoria”.

El incremento de la desigualdad en los mercados laborales en México expone la
presencia de grupos de trabajadores fuertemente diferenciados que se podrian
representar mediante el fendmeno de la polarizacion. Canales (2003: 64) menciona que
“los cambios que afectan la estructura del empleo y las ocupaciones serian la base del
surgimiento de una nueva estructura de clases de estratificacion social. Se trata en
particular de la configuracién de un nuevo patrén de polarizacién y diferenciacion
social”. Asi, el fendmeno de la polarizacion en México se presenta en un ambiente de
cambios laborales y fuertes desigualdades que producen grupos de trabajadores con

rasgos contrastantes.

Por dltimo, la pertinencia de la presente investigacion se enmarca en el estudio
de la presencia conjunta de la precarizacion y la polarizacién en los mercados laborales

de India y México en el afio 2005 como ejemplo del resultado de la globalizacién de la
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politica econdmica impuesta por los poderes hegemoénicos que afectan a paises

distantes.

2.4. Precariedad y polarizacién laboral: una presentacion conceptual

A partir de la década de los ochenta, los fendmenos de la precariedad y la polarizacién
laboral emergen como elementos importantes en las relaciones al interior del mercado
de trabajo. Lo anterior expone un severo deterioro de las condiciones laborales, asi
como la consolidacién de grupos de trabajadores fuertemente diferenciados. De esta
manera, el presente apartado intenta exponer brevemente el marco teérico que expone

la conceptualizacion de los fendémenos de estudio.

2.4.1. La precariedad laboral

Como se sefialé en pdginas anteriores, a principio de la década de los ochenta el
concepto de precariedad laboral comienza a ganar importancia en los debates tedricos
sobre las condiciones laborales de los trabajadores asalariados, debido a su caricter
multidimensional que permite aprehender las transformaciones que han sufrido los

mercados de trabajo en las tdltimas décadas.

De esta manera, la discusion del concepto de precariedad laboral se ha centrado
en el desvanecimiento del trabajo como un factor integrador en la sociedad. Segun
Wacquant (2000:111) “con el inicio de un trabajo disocializado, el empleo ya no
proporciona un marco temporal y social comin porque los términos del contrato son
cada vez mds diversos y personalizados. La permanencia en el trabajo es corto e
inestable, sin proteccion en enfermedades y un retiro inadecuado”. Asi, la nocion del
empleo precario intenta captar diversos elementos presentes en las relaciones laborales
como la inestabilidad, la desproteccion, la inseguridad y la vulnerabilidad econémica y

social (Rodgers, 1989).

En el capitulo uno, la presente investigaciéon optd por definir la precariedad
laboral a través de tres dimensiones que permiten estudiar las actuales dindmicas de las

relaciones laborales. En primer lugar, se retoma la propuesta de Rodgers (1989) que
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expone la importancia de la falta de seguridad social en el empleo. En segundo lugar,
Guerra (1994) plantea la estabilidad laboral como un elemento vinculado con la
certidumbre laboral. Por ultimo, Mora (2006) sefiala la relevancia del uso flexible de la

fuerza laboral que restringe al trabajador de la convivencia extralaboral.

Asi, la precariedad laboral de los trabajadores asalariados se define para este
proyecto a través de tres elementos tedricos que se consideran esenciales en las
relaciones laborales actuales: inseguridad, inestabilidad y prestaciones

extralaborales.

2.4.2. La polarizacion laboral

El aumento en los estudios de polarizacion se presenté a partir de los afios noventa,
derivado de los cambios politicos, econdémicos, y sociales. En principio, las
investigaciones se centraban en la polarizacion salarial, la cual exponia la formacién de
dos grupos poblacionales fuertemente diferenciados por el ingreso. Sin embargo, el
crecimiento del fendmeno, asi como un debilitamiento de la clase media generé un
mayor interés en la polarizacién, por lo que diversas investigaciones ampliaron la

magnitud del concepto (Esteban, Ray y Gradin, 1999).

En este contexto, el fendmeno de la polarizacion laboral se encuentra
fuertemente vinculado con la desigualdad, debido a la coexistencia de grupos de
trabajadores fuertemente diferenciados entre si ubicados en los extremos de la estructura

laboral, la cual no solo se diferencia por los ingresos.

En las ultimas décadas, la discusion tedrica de la desigualdad se ha centrado
principalmente en dos vertientes. Por un lado, los estudios que analizan las
desigualdades entre los individuos, esta vertiente se relaciona mayormente con
investigaciones sobre las diferencias salariales entre los trabajadores. Por el otro lado, se
presentan las desigualdades por grupos o clases, las cuales se vinculan con los diversos

intereses que permean al interior de estos grupos sociales.

El debate tedrico de la desigualdad entre personas se basa principalmente en las
atribuciones o habilidades que logren desarrollar los individuos al interior de la

sociedad y como éstas permiten reproducir desigualdades. En lo que respecta a la
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vertiente que analiza las desigualdades grupales, ésta se concentra en elementos como la
apropiacion de los medios de produccién por un determinado grupo y la explotacién de
diversos grupos en la sociedad, entre otros (Tilly, 2000). Es importante sefialar que en la

actualidad un elemento relevante para reproducir la desigualdad es el conocimiento.

Asi, la presente investigacion retoma la postura de las desigualdades grupales
debido a que éstas se han mostrado como mads relevantes, ya que han persistido y se han
perpetuado a lo largo de la historia del ser humano. Es importante sefialar que el andlisis
de las desigualdades por grupo se realiza desde una perspectiva estadistica que permite
analizar la polarizaciéon laboral a través de la conformacién de dos conjuntos

ocupacionales extremos.

En lo que respecta a la polarizacion, el debate se ha centrado en dos vertientes.
Por un lado, la perspectiva vinculada con la reduccion de la clase media que analiza la
consolidacién de dos grupos laborales fuertemente diferenciados entre si y reconoce a la
polarizacion como una forma peculiar de desigualdad. Una de las principales
preocupaciones de esta postura es que al disminuir la clase media existe un mayor
riesgo de conflicto entre los polos extremos en la estructura laboral (Wolfson, 1994).
Por otro lado, se expone la vertiente que plantea a la polarizacion a través del sistema de
identificacion — alienacién que consiste en la creacion de diversos grupos homogéneos

al interior pero con diferencias importantes entre ellos (Duclos, Esteban y Ray, 2002).

El presente trabajo retomara el planteamiento de Wolfson (1994) debido a que
esta perspectiva plantea un claro vinculo de la polarizacién con el de la desigualdad
econdmica y social. Ademds, esta postura en concreto permite analizar dos grupos
fuertemente diferenciados en la estructura ocupacional del sector terciario de la India y

Meéxico en el afio 2005.

2.5. Metodologia

El presente apartado expone brevemente la metodologia que se utiliza en la
investigacion, la cual se vincula con el debate tedrico de la precarizacién y la

polarizacién laboral.
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2.5.1 Precariedad laboral

La cuestion empirica del empleo precario se complejiza, debido a que este fendmeno
aprehende multiples dimensiones relacionadas a las condiciones laborales (inseguridad,
inestabilidad, vulnerabilidad social y econdmica, incertidumbre, uso flexible de la
fuerza laboral, etcétera). Sin embargo, en el capitulo uno de esta investigacion se definid
tedricamente a la precarizacion laboral mediante la inseguridad, la inestabilidad y las
prestaciones extralaborales. En este sentido, la medicién de dicho fenémeno se
desarrolla asociando las tres dimensiones tedricas con algunas variables empiricas que

se exponen a continuacion.

e La inseguridad laboral es un factor que se encuentra vinculado con el riesgo
de salud de la vida cotidiana en los trabajadores, por lo que esta tesis asocia

este elemento con el acceso a la seguridad social (Rodgers, 1989).

e La inestabilidad se vincula a trabajos que se caracterizan por una falta de
continuidad laboral, generando en el trabajador un riesgo permanente de
pérdida del empleo que a su vez incide en la ruptura del trabajo como fuente
integradora de la sociedad. Asi, en esta investigacion se considera el
planteamiento de Guerra (1994) que propone el tipo de contrato como un eje
central de la inestabilidad en el empleo. Ademds, se utiliza el tamafio de la
empresa como un indicador de incertidumbre laboral, debido a que en la
mayoria de los casos, las empresas con mds nimero de empleados estdn

asociadas con una mayor estabilidad laboral.

e Por ultimo, se exponen las prestaciones extralaborales que se asocian
restriccién de las actividades fuera del trabajo mediante jornadas laborales
mads extensas y sin derecho a vacaciones pagadas, lo que afecta de manera
considerable la calidad de vida del trabajador en su entorno social. Por ello,
este proyecto considera el derecho a vacaciones pagadas como una variable
que permite captar uno de los elementos del uso flexible de la fuerza de

trabajo (Mora, 2006).

62



De esta manera, en esta investigaciéon la precariedad laboral se define
empiricamente mediante cuatro variables: la condicién de seguridad social, el tipo de

contrato, el tamafo de la empresa, y el derecho a vacaciones pagadas.

La mediciéon de la precariedad laboral se dificulta debido al cardcter
multidimensional de dicho fenémeno, por lo que en esta investigacion se optd por
calcular un indice por componentes principales con el fin de reducir las dimensiones
elegidas de la precariedad. Ademds, una vez calculado el indice se realizé un andlisis de
conglomerados, lo que permiti6 clasificar a los trabajadores en tres niveles de

. . . . . 1
precariedad: precario alto, precario medio y no precamo.3

En este sentido, los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las
principales ciudades de India y México en el ano 2005 se agruparon por nivel de
precariedad con base en las dimensiones definidas anteriormente: inseguridad,

inestabilidad y prestaciones extralaborales.

2.5.2 Polarizacion laboral

El acercamiento empirico de la polarizacion laboral se ha realizado en la mayoria de los
estudios a través del salario de los trabajadores, lo cual ha expuesto una fuerte presencia
de la polarizacién salarial en diversos paises (Rossi y Gradin, 2000; Kuhn, 1995). Es
importante mencionar que estas investigaciones tienen como antecedentes los estudios

de la desigualdad econdmica basados en las disimilitudes salariales.

En los dltimos anos, los estudios sobre la polarizacion de los ingresos se han
incrementado de manera notable debido al recrudecimiento del fendmeno. Sin embargo,
estas investigaciones han sido fuertemente criticadas debido a que exponen
parcialmente la polarizacion laboral. Es decir, solo presentan un anélisis unidimensional

del fendmeno sin lograr profundizar en otros aspectos laborales.

En lo que respecta a esta investigacion se plantea abordar el fendmeno de la

polarizacién laboral mediante la agrupacién de trabajadores segmentados por su

Para una descripcion detallada de la realizacién del indice de componentes principales y el andlisis por
conglomerados véase anexo tres.
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ocupacidn, con el fin de estudiar la polarizacion (si es que la hay) de la estructura
ocupacional de las principales ciudades de India y México en el afo 2005, desde una
perspectiva estadistica. En el capitulo uno se realizé6 una breve revision de estudios
(Valdivia y Pedrero, 2011; Standing, 1999; Solis, 2007) que analizaban diversas
categorias ocupacionales en los mercados laborales (véase cuadro 1.1 del capitulo uno),
optdndose por una configuracién laboral dividida en cinco grupos ocupacionales:
empleados de élite, empleados no manuales especializados, trabajadores no manuales
sin especializacion, trabajadores manuales especializados y trabajadores manuales sin
especializaci(’)n.32 Esta segmentacion permite captar la polarizacion de los trabajadores
mediante dos conjuntos de empleados fuertemente diferenciados entre si (empleados de

élite — trabajadores manuales sin especializacion).

Asi, en esta investigacion la polarizacion laboral se aborda empiricamente
mediante cinco grupos ocupacionales que permiten contrastar, los conjuntos extremos
de la configuracion ocupacional del sector terciario de las principales ciudades de India

y México en el afio 2005.

2.5.3. Precarizacion y polarizacion laboral

El abordaje empirico de la precarizacion y la polarizacion laboral estd basado en las
definiciones que se hicieron de estos fenémenos en las lineas anteriores, esto es, un
trabajador es precario y polarizado si y solo si presenta algin nivel de precariedad
(precario alto o precario medio) y ademds se localiza en uno de los dos grupos
ocupacionales extremos (empleados de elite 6 trabajadores manuales no
especializados). En este sentido, el andlisis empirico de los trabajadores precarios y
polarizados se realiz6 mediante una matriz que expone la presencia de estos fenémenos

entre la poblacion objetivo. Esta matriz consiste en un cruce entre los trabajadores por

condicion de precariedad y los grupos ocupacionales.

** Esta division de los trabajadores por grupos ocupacionales se mostré con mayor detalle en la
pagina 39.
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2.5.4. Poblacion objetivo

Ademéds de las justificaciones esgrimidas anteriormente sobre la poblacién objetivo,
esta investigacion realiz6 un arduo proceso de andlisis de las poblaciones de India y
México y sus estadisticas disponibles, la presente investigacion optd por estudiar a los
trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de
India y México en el afio 2005.* En el siguiente esquema, se muestra con mayor

claridad la poblacién objetivo.

Esquema 2.1. Poblacién objetivo

Poblacion masculina en las principales
ciudades de India y México en el afio 2005

[ Poblacién Econémicamente Activa (PEA) | | Poblacién Economicamente Inactiva (PED) |

|
\ v

Trabajadores en el Trabajadores en el Trabajadores en el
sector primario sector secundario sector terciario
A4

A 4

| I

A 4

. [ Trabajadores por cuenta propia ] [ Trabajadores asalariados ]
A4 A 4
[ Trabajadores no precarios ] [ Trabajadores precarios ]
Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores
no polarizados polarizados no polarizados polarizados

A 4

Trabajadores
precarios y polarizados

2.5.5. Fuentes de informacion

Respecto a las fuentes de informacion, en este apartado se sefialan dos aspectos. Por un
lado, se presentan las principales caracteristicas de las encuestas que se usan en este

estudio. Por el otro, dado que se trabajé con microdatos a partir de las bases se exponen

* En el inicio de este capitulo se exponen los diversos argumentos que permitieron acotar la
poblacién en estudio.
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las preguntas de los cuestionarios que permiten captar la precarizacién y la polarizacion

laboral en la India y México en el afio 2005.

La medicién de estos dos fendmenos (precarizacion y polarizacion) requiere una
fuente de informacién que contenga las herramientas necesarias para cumplir con las
definiciones planteadas anteriormente, por lo que en el caso de la India, esta
investigacion utiliza la encuesta National Sample Survey (NSS) 2005 que engloba
diversos topicos sobre este pais asidtico. En particular, en el afio 2005, NSS se enfoca en
la recoleccién de datos vinculados al empleo y el desempleo, por lo que este mdédulo
permite una mejor captaciéon de la precarizacion y la polarizacién de los trabajadores

indios.

NSS es una encuesta nacional que tiene una gran tradicion en la India, la cual se
ha aplicado continuamente desde el ano de 1950. El objetivo de esta fuente es
proporcionar informacién estadistica que permita una planificaciéon socioeconémica y la

formulacién de politicas publicas.

En lo que respecta a México se utiliza la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) 2005, con la finalidad de medir la precarizacion y la polarizacién de
los trabajadores mexicanos. Esta encuesta es una rica fuente de datos referentes al

mercado de trabajo que permite captar los dos fenémenos en estudio.

La ENOE es una encuesta continua de hogares realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) levantada desde el afio 2005. Esta
encuesta se basa en la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) y la Encuesta

Nacional de Empleo (ENE).** El objetivo de la ENOE se centra en dos aspectos:

e Exponer las caracteristicas nacionales de las ocupaciones de la poblacién

mexicana.

e La presentacion de informacion sociodemografica que complemente el

estudio de las caracteristicas laborales de la poblacion.

* Cuyo primer antecedente data de 1973 cuando se inici6é la recabacién de datos sobre el empleo en
Meéxico en la Encuesta Nacional de Hogares de Usos Miuiltiples, con el tiempo se ha ampliado su
cobertura geografica y su temdtica.
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Es importante mencionar que la eleccion del afio 2005 en ambos paises se debe
principalmente a la disponibilidad de las encuestas, ya que ese afio es el mds reciente en

que se pueden comparar los fenémenos de estudio.

Una vez que se exponen a grandes rasgos las particularidades de NSS y la
ENOE, asi como su objetivo, a continuacién se muestran las preguntas de estos
cuestionarios que se seleccionaron para medir la precarizacién y la polarizacion de los

trabajadores indios y mexicanos.
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Cuadro 2.1. Preguntas seleccionadas para medir a los trabajadores precarios, India - México,
2005.

NSS 61 ENOE (2005)

Seguridad social

Availability of social security benefits: 6d. Por parte de este trabajo...tiene acceso a
atencion médica en

1) eligible for: only PF/pension (i.e.,

GPF, CPF, PPF, pension, etc.) 1) el Seguro Social IMSS)?

2) only gratuity 2) el hospital, o clinica naval, militar o de PEMEX?

3) only health care & maternity benefits 3) el ISSSTE

4) only PF/pension and gratuity 4) el ISSSTE estatal
5) only PF/pension and health care &
maternity benefits 5) otra institucién médica?

6 14 tuit health . ) P
) only gra wiy ,and ed care & 6) no recibe atencion médica?
maternity benefits

7) PF/pension, gratuity, health care &
maternity benefits 9) NS
8) not elegible for any of above social

security benefits

Tipo de contrato

Type of job contract 3j- ¢En su empleo...cuenta con un contrato por

escrito?
1) No written job contract 1) Si
2) Written job contrac: for 2) No
...1 year or less 3) NS
...more than 1 year to 3 years
...more than 3 years 3k. El contrato de ... es

1) Temporal o por obra terminada?
2) De base, planta o por tiempo indefinido?
9) NS

Tamaino de la empresa

3q. ;Aproximadamente cuantas personas,

Number of workers in the enterprise...
4 L incluyendo al dueiio, laboran donde trabaja ...?

1) less than 6 1) 1 persona

2)6 to 9 2) 2 a 5 personas
3) 10 & above but less than 20 3) 6 a 10 personas
4) 20 & above 4) 11 a 15 personas
9) not known 5) 16 a 20 personas

6) 21 a 30 personas

7) 31 a 50 personas

8) 51 a 100 personas
9) 101 a 250 personas
10) 251 a 500 personas
11) 501 y mas personas
99) NS

Vacaciones pagadas

Whether eligible for paid leave... 31. Por su trabajo, ja... le dan
1) Yes 1) aguinaldo?
2) No 2) vacaciones con goce de sueldo?

3) reparto de utilidades?
4)Ninguna de las anteriores
5) No le dan nada

9) NS

Fuente: India, cuestionario NSS round 61 . México, cuestionario ENOE 2005
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Cuadro. 2.2. Preguntas seleccionadas para medir a los trabajadores polarizados por tipo de
ocupacion, India y México, 2005.

NSS 61 ENOE (2005)

Ocupacion

3. Si...tiene mas de un trabajo, hablemos
del principal. ;Cudles son las tareas o

Usual principal activity? funciones principales que... desempeiia
en su trabajo? éCual es el nombre del
oficio, puesto o cargo?

Occupation (3 digit NCO)

Fuente: India, cuestionario NSS 61 . México, cuestionario ENOE 2005.

De acuerdo a lo anterior, se concluye que NSS y la ENOE cuentan con las
suficientes herramientas empiricas para captar a los trabajadores precarios y polarizados

de las principales ciudades de India y México en el afio 2005.

En suma, en este capitulo se expusieron cuatro elementos claves para el

desarrollo de la investigacion.

En primer lugar se realizé el planteamiento del problema que consistié en
exponer las preguntas, los objetivos y las hipétesis de la tesis que se basan en el andlisis
de la precarizacién y la polarizacién laboral. Estos elementos permiten delinear los

alcances y metas en los que se centra esta investigacion.

En segundo lugar, se expuso el contexto econémico de India y México a partir
de la época de la posguerra con la finalidad de comprender, en mayor medida, la
problemadtica planteada de los mercados laborales de los paises en estudio. En este
aspecto se mostré las diferencias y similitudes que han existido entre los dos paises
estudiados en las politicas econdmicas que han adquirido a partir de la época de la

posguerra

En tercer lugar, se presento la conceptualizacion de los ejes analiticos que sirve
como base tedrica para la metodologia que se utiliza para captar a la precarizacion y la
polarizacién laboral. En el caso de la precarizaciéon se plantearon tres dimensiones
(inseguridad, inestabilidad y prestaciones extralaborales) que se plasman
metodolégicamente a través de cuatro variables: falta de seguridad social, falta de
contrato escrito, tamafio de la empresa y derecho a vacaciones pagadas. En lo que
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respecta a la polarizacién se exponen fuertes vinculos de este fendmeno con la
desigualdad, para este caso se definid la polarizacién como la fuerte presencia de dos
grupos extremos. Asi, la polarizacion laboral se opt6 por abordarla mediante la creacién
de cinco grupos ocupacionales donde se pueda analizar los grupos extremos como una

presencia del fendmeno de la polarizacion.

Por tltimo, se realiz6 un andlisis sobre la viabilidad empirica de la investigacion
que consistié en mostrar la estrategia estadistica basada en un indice de componentes
principales que permite jerarquizar a los trabajadores por nivel de precariedad y un
andlisis de conglomerados que agrupa a los trabajadores en tres conjuntos (precario alto,
precario medio y no precario). Ademads se mostr¢ la viabilidad de la comparacién en lo
que respecta a la temporalidad, la poblacién objetivo, las fuentes de informacién y las

preguntas de los cuestionarios.
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CAPITULO III

“La ley que reduce el valor de la fuerza de trabajo al precio de los medios de
subsistencia necesarios, y la otra ley que, por regla general, reduce su precio medio a
la cantidad minima de esos medios de subsistencia, actiian con el rigor inexorable de
una mdquina automdtica cuyos engranajes van aplastando a los obreros”.

Federico Engels

3. El contexto econémico de la India

El presente capitulo pretende mostrar el contexto economico de India después de su
independencia con la finalidad de plantear los sucesos de mayor relevancia, asi como
los principales debates que se han generado en torno a la historia de la economia de
India como pais independiente, este contexto es necesario para comprender la dindmica

laboral de la nacién asiatica.

El capitulo se aborda en cinco puntos. En primer lugar, la etapa post —
independencia (1947 — 1964) que consiste en el reforzamiento de la industria nacional y
del sector publico a través de una economia planificada basada en el modelo soviético.
En segundo lugar, el periodo de estancamiento economico (1965 — 1979) que expone el
agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones. En tercer lugar, la fase de
transicion (1980 — 1990) que se caracteriza por una serie de problemas politicos y
econdmicos que generaron la introduccidon de las primeras medidas liberales en la
economia india. En cuarto lugar, la implementacioén de las reformas econdmicas que
replantearon el modelo de desarrollo a través de la liberalizacion de la economia. Por
ultimo, se expone la relevancia que ocupa el sector terciario en India derivado de la
apertura econémica que se realizé a inicios de los noventa. La periodizaciéon de este
apartado se basa en el consenso de diversas investigaciones que plantean, en esta
division histdrica, los sucesos que generaron cambios notables en la politica econdmica
del pais asiatico (Anant, 2005; Ram, 1993; Virmani, 2006; Brass, 1990; Anant, Hasan,
Mohapatra, Nagaraj, y Sasikumar, 2006).
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3.1. Los aiios posteriores a la independencia de India

Después de afios de conflictos internos, en el ano de 1947 la India alcanzé su
independencia de Inglaterra. Uno de los principales predecesores de la lucha
independentista fue Mahatma Gandhi que en 1930 lideré la marcha de la sal,” la cual
consistié en un recorrido pacifico de 300 kilémetros en protesta por un impuesto
implementado por el gobierno britdnico sobre la sal consumida. Segin Pande (2011),
este acontecimiento fortaleci6 el sentimiento nacionalista en el pais asidtico que impulsé

la emancipacion de la poblacion india en contra la Gran Bretaiia.

3.2. La economia planificada (1947 — 1964)

El fortalecimiento de una burguesia india en la década de los treinta, el debilitamiento
de Inglaterra durante la primera mitad del siglo XX (dos guerras mundiales que
azotaron a Europa y la fuerte recesion econdémica de 1930), asi como una serie de
movimientos nacionalistas en India, generaron las condiciones necesarias para lograr la
independencia politica de la India en agosto de 1947 encabezada por Jawaharlal Nehru

que pondria fin a casi dos siglos de colonialismo britdnico (Chandra, Mukherjee y

Mukherjee, 2008).

En esta nueva etapa independentista, la India enfrent6é diversos retos derivados
de los rezagos sociales y econdmicos que se agudizaron en la época colonial, entre los
que destacaban: una poblacién en pobreza extrema, una alta tasa de analfabetismo (solo
7 por ciento de las mujeres y 25 por ciento de los hombres indios sabian leer y escribir),
asi como los sectores industrial y agricola devastados (Chandra, Mukherjee y
Mukherjee, 2008). En este sentido, Tendulkar y Bhavani (2007: 18) mencionan que “la
sociedad india fue predominantemente rural, tradicional y feudal con unos pocos
elementos de modernidad presentes en la minoria urbana educada que interactuaban con

la burocracia colonial britanica”.

35 ~ soo2 P .
En esos afios la sal constituia un producto basico con mucha demanda debido a que era usado como un
conservador de los alimentos por el intenso calor que caracteriza al pais asidtico.
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Uno de los legados de la colonia britanica fue la infraestructura ferroviaria que
sirvié como base para que en la actualidad, una parte importante de la poblacién en el
extenso territorio del pais asidtico (séptimo a nivel mundial, superado por Rusia,
Canadd, Estados Unidos de América, China, Brasil y Australia) se encuentre
comunicado. Ademds de este factor, la India era una colonia social y culturalmente
heterogénea y compleja (Tendulkar y Bhavani, 2007), lo cual dificult6 la integracién de
regiones fuertemente diferenciadas. Segin Tendulkar y Bhavani (2007), la India se
caracteriza por tener una gran diversidad de religiones, etnias e idiomas.*® Debido a esta
fuerte heterogeneidad en 1947 el territorio indio sufrié una particiéon en dos estados
Pakistdn e India. Por un lado, Pakistdn integrado mayormente por musulmanes. Por el
otro, la India constituido principalmente por hindds.* En la actualidad, en el norte de

India sigue habiendo fuertes conflictos al respecto.

La primera eleccién presidencial se celebré en 1951, resultando ganador
Jawaharlal Nehru que opt6 por la implementaciéon de una economia planificada
sustentada en el patrén soviético de desarrollo,® por lo que se crearon planes
quinquenales que fungieron como guia para la economia delO India, el encargado de

realizar los primeros planes fue Mahalanobis.*

Segtin Anant, Hasan, Mohapatra, Nagaraj y Sasikumar (2006: 207), la economia

planificada se fundamentaba en los siguientes supuestos:

e Las exportaciones se consideraban un elemento débil para generar un

impulso a la economia nacional.

e Los ahorros privados serian insuficientes para la acumulacién de capital

financiero.

e Las inversiones privadas se consideraban incapaces para invertir en las

industrias claves.

3 Segtn el censo de India 2001, las religiones tienen la siguiente composicion: hindis 80.5 por ciento,
musulmanes 13.4 por ciento, cristianos 2.3 por ciento y otros 3.8 por ciento. Es importante mencionar que
en el censo del 2011 no se incluy6 la pregunto sobre religién. En lo que respecta a los idiomas la
Constitucién de India reconoce 22 idiomas diferentes.

*” Los hindds son las personas que profesan la religion del hinduismo.

** En general, la economia planificada parte del supuesto de que el Estado debe restringir y controlar la
inversion privada en industrias claves para el desarrollo del pais.

% En 1950 se conforma la Comisién de Planeacién liderada por Mahalanobis, con la finalidad de formular
programas de desarrollo y asegurar su ejecucion.
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De esta manera, el primer plan quinquenal (1951 — 1956) se enfocd en el
fortalecimiento de la industria nacional con la finalidad de eliminar la dependencia que
se tenfa con los paises industriales; adicionalmente, este plan privilegio la consolidacién
del sector publico como un elemento clave para el desarrollo econdémico. Diversos
autores (Anant, Hasan, Mohapatra, Nagaraj y Sasikumar, 2006: 207), mencionan que en
este periodo se “enfatizd un cambio en inversion hacia la industria pesada sustentada en
una rdpida sustitucion de importaciones, con el sector publico ocupando el rol de

empresario estratégico en una predominante economia de mercado”.*

El crecimiento del sector publico permitié una mayor consolidacién de la India
en el plano econémico; para Virmani (2006: 21) “la expansion del rol del Estado tomd
lugar por multiples canales incluyendo la nacionalizacion de seleccionadas actividades
de produccidn, incrementando la inversién publica y medidas legislativas para controlar

la actividad privada”.*

Uno de los principales logros en el primer plan implementado durante el
gobierno de Nehru fue el incremento de 50 por ciento de la produccion industrial del
pais con lo que se cumplia una de las metas que la India se propuso como nacidén

independiente (Mabbett, 1970).

A pesar de las intensas discusiones que hubo sobre la adopcién de una economia
planificada, este modelo econémico permitié un crecimiento de la industria nacional en
complejos escenarios internos; ademads, este incremento del sector publico se explicaba

en el contexto del reforzamiento de un Estado indio.

Una vez que la economia india se consolida, el gobierno implementa el segundo
y el tercer plan quinquenal (1956 — 1961 y 1961 — 1966 respectivamente) con la
finalidad de profundizar en la industrializacion del pais y de extender las multiples

funciones del sector publico en la economia nacional.

** En este periodo (1947 — 1964), el gobierno indio adopté como modelo econémico la Industrializacion
por Sustitucién de Importaciones (ISI). Este modelo consistia en el fortalecimiento del mercado interno a
través de la reduccion de las importaciones y un mayor fomento a la industria nacional.

* Las industrias que se protegieron en los inicios de la India como nacién independiente fueron la
electricidad, el petrdleo, las armas y las municiones, la energia atdmica, la industria ferroviaria, el hierro,
el acero, el carbdn, la construccidén naval, las telecomunicaciones, entre otras.
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En la grafica 3.1 se puede observar el constante crecimiento de las empresas
publicas durante las primeras dos décadas de la independencia de India. En particular, la
grifica nos muestra la persistente creacion de empresas del sector publico durante los

primeros tres planes quinquenales de India.

Grifica 3.1. Numero de empresas del sector publico en el gobierno
central de India, 1951 - 1969.
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Fuente: datos seleccionados de Tendulkar y Bhavani, (2007: 27).

En este contexto, el aumento del sector publico y de la industria nacional durante
los afos cincuenta y mediados de los sesenta agudizo las criticas sobre la prevalencia de
la inversion publica y el incremento de las restricciones hacia el sector privado, por lo
que se generd un intenso debate sobre el rol que debian tener estos dos sectores en la
economia india. En este sentido, Bardhan (1984) mencionaba que “la estrategia de
industrializaciéon que generaba cierta dependencia de importaciones y ayuda extranjera
en el corto plazo, estaba justificada en el largo plazo por la estrategia de sustitucion de

importaciones que prometia la auto suficiencia industrial en todos los niveles”.

Los primeros quince afios de India como un pais autébnomo estuvieron marcados
por un importante desarrollo de la industria nacional (maquinaria, metales bdsicos,
equipo de transporte) y el fortalecimiento del sector publico con la finalidad de alcanzar
una mayor independencia econdmica, asi como la creacion de un fuerte mercado interno
(Chandra, Mukherjee y Mukherjee, 2008). Lo anterior se expone en el cuadro 3.1 que
muestra un relevante peso del sector secundario en la tasa de crecimiento del Producto

Interno Bruto en el periodo de 1950 — 1970, alcanzando tasas mayores a cinco por
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ciento. En lo que se refiere al sector terciario su crecimiento rondaba en cuatro por

ciento, las tasas mds bajas pertenecian al sector agricola (menores a dos por ciento).

Cuadro 3.1. Tasas de crecimiento del PIB por grandes sectores, India, 1951 - 1970.

Periodo Primario Secundario Terciario PIB
1951 - 1952/ 1959 - 1960 2.7 6.0 4.0 3.6
1960 - 1961 / 1969 - 1970 1.6 5.3 4.3 3.2

Fuente: datos seleccionados Nagaraj (2006).

Aunque la estrategia de industrializacion que adopt6 el pais durante la década de
los cincuenta y mediados de los sesenta cumplié con sus objetivos principales en torno a
la industria nacional, el sector agricola se mantuvo estancado durante ese mismo
periodo (véase cuadro 3.1), incrementando la dependencia alimentaria respecto al
extranjero. En particular, los Estados Unidos de América (E.U.A.) donaban alimentos a

India a través del plan llamado “alimentos por paz (PL 480)” (Bardhan, 1984).

Durante este periodo (1947 — 1964), si se considera a la poblacidn, la estructura
laboral de India se mantuvo constante, destacando una fuerte presencia del sector
primario (aproximadamente 70 por ciento) que expone la importancia de la agricultura
en el periodo post — independencia. En lo que respecta al sector secundario, en 1960 —
1961 la industria alcanzé 12 por ciento del total de la fuerza laboral que corresponde
con la industrializacion del pais que se menciond anteriormente. Por ultimo, en la
década de los cincuenta, el sector terciario mantuvo una participacion menor a 20 por
ciento en la estructura laboral india, la cual estaba relacionada con la consolidacion del

sector publico (Chandra, Mukherjee, Mukherjee, 2008).

3.3. El periodo de estancamiento econémico (1965 — 1979)
A partir de 1965 el pais asidtico experimentd multiples dificultades econdmicas (crisis

de alimentos, estancamiento industrial, crisis del petréleo). En particular, el sector

agricola tuvo complicaciones relevantes debido a dos factores principales. Por un lado,
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durante los afios de 1965 y 1966 la India sufrié fuertes monzones.*> Por otro, la
produccién agricola del pais se encontraba estancada, debido a que los primeros tres
planes quinquenales del gobierno se habian concentrado en el desarrollo industrial y la
expansion del sector publico sin apoyar el desarrollo agricola en absoluto (Debroy y
Kaushik, 2005). Estos dos elementos, entre otros, provocaron un fuerte
desabastecimiento de alimentos en todo el pais, lo cual generé una crisis alimentaria que
se agudizd en el norte del pais, provocando una enorme hambruna que terminé con la

vida de cientos de miles personas (Mabbett, 1970).

Ante estos hechos, el gobierno modific6 sus prioridades econdmicas
enfocdndose en el desarrollo del sector agricola, por lo que se suspendieron por tres
afios (1966 - 1969) los planes quinquenales, con el objeto de emprender un proceso de
recuperacion y fortalecimiento de la agricultura nacional con la llamada “revolucion

9943

verde”™ cuyo propdsito consistié en el incremento de la produccidn agricola del pais y

la superacion de la crisis alimentaria a través de los siguientes puntos (Brass, 1990):

e Reforma agraria y medidas de proteccion para grupos especificos de la

poblacién rural.

e Politicas relacionadas con el precio, procuracion y distribucion del alimento

€n grano.

e Politicas concernientes a la seleccidon de areas particulares del pais para el

intensivo desarrollo agricola.
e Politicas relacionadas con el cambio tecnoldgico en la agricultura.

La estrategia anterior generd diversas criticas al interior del pafs debido a las
grandes desigualdades de las zonas rurales. Por ejemplo, la critica marxista planteaba
que con estas medidas se incrementarian las diferencias en las zonas rurales del pais,
debido al fortalecimiento de los campesinos ricos que se beneficiaban por las medidas

de apoyos econdmicos o en especie (fertilizantes y granos) para la produccion de sus

* Segiin la Real Academia Espafiola (RAE), un monzén es un viento periédico que sopla en ciertos
mares. En la India este fendmeno natural es acompafiado de lluvias intensas que tienen como resultados
tragedias humanas de gran relevancia.

# Segun Barkin (1998), el término de “revolucion verde” esté basado en la transferencia de tecnologia al
sector agricola mexicano de 1940 a 1970, este traslado tecnoldgico fue fuertemente criticada por Hewitt
(1978), debido a que principalmente se beneficiaba a los grandes productores, impactando en un
incremento de la desigualdad en las zonas rurales.
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tierras (Bardhan, 1984). Ademds, los resultados de la revolucién verde no cumplieron
con las expectativas esperadas. Segin Bardhan (1984: 281), el crecimiento productivo
anual de la agricultura durante ese periodo fue de 2.7 % anual. Sin embargo, a pesar de
estas criticas, la postura de Chandra, Mukherjee y Mukherjee (2008) fue que la
implementacién de los planes agricolas a través de la llamada revolucion verde logré la
autosuficiencia alimentaria, eliminando los problemas de hambre, asi como la

dependencia de alimentos que se tenia con el extranjero.

A consecuencia de que el gobierno indio decidié enfocar gran parte de sus
esfuerzos en la agricultura, a partir de mediados de los afios sesenta la industria nacional
comienza a sufrir una importante desaceleracién de la produccién, debitdndose asi uno
de los pilares de la economia india desarrollado en los primeros 15 afios como nacion
independiente. Aunado a lo anterior, las pérdidas econdmicas generadas por diversas

empresas publicas impactaron en el deterioro de las finanzas del pafs.

En este contexto, el gobierno indio durante los afios de 1966 a 1971 redujo el
gasto corriente del sector publico en 50 por ciento, con la finalidad de aliviar las
finanzas nacionales (Chandra, Mukherjee y Mukherjee, 2008). Sin embargo, en lo que
respecta al sector industrial la desaceleracion de su produccién continué como se

muestra en el Cuadro 3.2.

Cuadro 3.2. Tasas de crecimiento en el sector manufacturero de la
India, 1951 - 1952 a 1969 - 1970.

Grupo industrial 1951 - 1960 1961 - 1970
Textiles 2.98 0.70
Pe/trc')leo y productos de 17.54 10.40
plastico

Productos quimicos 7.90 8.39
Metales basicos 6.52 7.01
Magquinaria no eléctrica 21.02 17.00
Magquinaria eléctrica 17.64 14.01
Equipo de transporte 14.83 7.66

Fuente: datos seleccionados de Chandra, Mukherjee y Mukherjee (2008:
452).
En este cuadro se puede observar una clara desaceleracion del sector

manufacturero. Por ejemplo, en el equipo de transporte se expone una reduccidén
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relevante, donde la tasa de crecimiento disminuye de 14 a 7 por ciento en el periodo de

1951 a 1970.*

Ademas de las dificultades internas, durante mediados de los sesenta e inicio de
los ochenta, la India sufrié diversos problemas internacionales que agudizaron sus
dificultades. Por ejemplo, en 1966 los Estados Unidos suspendieron las donaciones en
alimentos que entregaba a la India, debido al posicionamiento indio con respecto a la
guerra de Vietnam, ya que la India apoy6 durante este conflicto bélico a Vietnam del
norte. (Chandra, Mukherjee y Mukherjee, 2008). Por otro lado, la crisis del petréleo en
1973 generé6 incrementos en los precios de este producto, acentuando el estancamiento

industrial de finales de los afios sesenta.

En lo que concierne al mercado laboral, en el periodo de 1972 a 1983 se expone
una disminucién del sector primario pasando de 74 a 68 por ciento. El sector secundario
muestra un ligero crecimiento de 11 a 13 por ciento de la estructura laboral. Por ultimo,
el sector terciario fue el més beneficiado durante este periodo, debido a que aumento su

participacion en la estructura laboral de 14 a 17 por ciento.

En términos generales, el periodo de 1965 a 1980 para la India fue una etapa
econdmica complicada (sector industrial estancado, pérdidas econdmicas de las
empresas publicas, crisis del petroleo, escaso desarrollo tecnoldgico) que termind con
un fuerte deterioro en las finanzas nacionales. Lo anterior generd (entre otras cosas), el
agotamiento del modelo ISI que se hizo evidente mediante una serie de problemas
(nacionales e internacionales) que afectaron la economia nacional, debilitando los
principales pilares de este modelo: el sector industrial y el mercado interno. Por esta
razon, a principios de los afios ochenta resurge el debate sobre la politica econdmica que

debia seguir el pais asidtico.

* Es importante mencionar que a partir de 1969 los planes quinquenales del gobierno indio continuaron
implementdndose. En particular, el cuarto y quinto plan (1969 — 1974 y 1974 — 1979) prolongaron la
expansion del sector publico, asi como mayores controles sobre las inversiones de la iniciativa privada
(Debroy y Kaushik, 2005).
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3.4. El periodo de transicion (1980 — 1990)

La década de los ochenta para la India fue compleja, debido a que ocurrieron
importantes sucesos politicos y econdmicos que marcaron el desarrollo de esos afios,

destacando las siguientes situaciones:
e Finanzas publicas deterioradas
e Asesinato de la Primera Ministra Indira Gandhi (hija de Jawaharlal Nehru )
e Implementacion de las primeras reformas econdémicas

En lo que respecta al primer punto, el debilitamiento de las finanzas publicas se
acentud durante la primera mitad de los afios ochenta, por lo que las criticas hacia el
sector publico se agudizaron, incrementdndose asi las presiones internas y externas que
exigian una mayor apertura econdmica acorde a las “nuevas” politicas comerciales
internacionales. Sobre el segundo punto, Indira Gandhi ocupé el puesto de primer
ministro en dos ocasiones con una gran popularidad entre la poblacion India. Sin
embargo, en octubre de 1984 fue asesinada en la casa presidencial supuestamente por
motivos religiosos, provocando que su hijo Rajiv Gandhi asumiera el poder. Por dltimo,
el nuevo gobierno con un importante apoyo del congreso propone una serie de reformas
encauzadas a la liberalizacion de la economia India. Los anteriores puntos generaron

una serie de cambios en la economia India (Tendulkar y Bhavani, 2007).

El gobierno de Rajiv Gandhi enfoca sus fuerzas en dos ejes bdsicos para el
desarrollo del pais. Por un lado, las mencionadas reformas econdmicas que consistian
en una mayor apertura a las inversiones privadas y la eliminacién de restricciones en las
importaciones. Por el otro, el impulso a diversas medidas relacionadas con el desarrollo

tecnolégico (Mehta, 1994).

Para Tendulkar y Bhavani (2007: 68), las reformas se presentaron en dos frentes.
En el frente doméstico se disminuy6 la exclusividad del gobierno en diversas industrias.
Por el lado internacional, se redujeron las normas de control para la importaciéon de

tecnologia.

Asi, las reformas econdmicas propuestas por Rajiv Gandhi rompian con una
fuerte tradicion nacional de la economia india sustentada en un modelo de desarrollo

industrial. El “nuevo” paradigma econdmico se presentd en un entorno de cambios
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mundiales, que como se verd mds adelante fueron las condiciones para obtener los
créditos del Fondo Monetario Internacional (FMI) que respondian a una
internacionalizacién de la produccién, ademds de un reposicionamiento del sector
privado en las economias nacionales. Sin embargo después de la adopciéon de las
medidas liberales, la economia india siguié manteniendo importantes rezagos en las
finanzas publicas, por lo que a principios de los noventa se presenta una segunda
generacion de reformas que consisti6 en la radicalizacién de la liberalizacién econdmica

del pais.

3.5. La implementacion de las reformas estructurales

La escasa mejoria en las finanzas publicas de la India después del intento de apertura
econémica hecha por el gobierno de Rajiv Gandhi a mediados de los afios ochenta,
agudiz6 las presiones internas y externas sobre la profundizacion de las medidas
liberales, con la finalidad de resolver los problemas econdémicos que continuaban

acechando al gobierno India (Bisht y Saksena, 2004).

En este contexto, a partir de 1989 la India se hunde en una profunda
inestabilidad politica, derivada de una fuerte lucha interna entre los principales partidos
politicos que se reflejo en la organizacion de dos elecciones generales, asi como tres
gobiernos centrales entre noviembre de 1989 y mayo de 1991.” En junio de 1991 es
electo primer ministro P.V. Narashima Rao en medio de incertidumbres politicas y una
desgastada economia, por lo que implementé medidas radicales impuestas por el FMI
que garantizaron su permanencia en el gobierno. Una de las primeras acciones de Rao
en el poder fue enviar al parlamento un paquete de reformas econdmicas a través de su
ministro de finanzas Manmohan Singh,*® con el objetivo de resolver las dificultades

econdmicas de la India (Das, 1994).

* Este periodo de incertidumbre politica coincide con la caida del bloque soviético que tuvo gran
influencia en la politica econdmica de la post — independencia de India.

*® En el afio de 1991, Manmohan Singh era uno de los economistas con mayor prestigio a nivel nacional e
internacional, lo que generé confianza en los mercados. En la actualidad (2012) es el primer ministro de
India.
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La crisis econdmica de la India estallé en el verano de 1991 con la devaluacion
de la rupia® (la moneda india fue devaluada dos veces: la primera se present6 el
primero de julio con una depreciacién de 8 por ciento. La segunda dos dias después
devaluando la moneda alrededor de 10 por ciento), agudizando la compleja situacion
econdmica del pais que habia sido provocada por una serie de inadecuadas medidas
realizadas durante la década anterior. Segiin Manmohan Singh (1993) se presenté una
crisis sin precedente en la historia independentista de India que consistié en una
deteriorada balanza comercial y el incremento de la deuda externa (en 1990-1991, el

pago de intereses alcanzaba 21 por ciento del total del gasto del gubernamental).

Es importante destacar que el incremento de la deuda publica se debid al sobre
gasto del gobierno indio que en 1991 representaba mds de 8 por ciento del PIB,
provocando un mayor endeudamiento (interno y externo) que servia para financiar la

inversion publica y el gasto corriente (Bhattacharya, 1992).

Ante el agravamiento de los problemas econdmicos a inicios de los noventa, los
gobiernos indios solicitaron préstamos al Fondo Monetario Internacional (FMI), con la
finalidad de paliar la crisis. El primer préstamo se concedié en julio de 1990 por 1.8
billones de ddlares estadounidenses.®® El segundo préstamo (enero de 1991) fue de 2.1
billones de ddlares estadounidenses, ademds de estos préstamos en el verano de 1991, el
gobierno indio vendié oro por 400 millones de dolares estadounidenses al banco de

Inglaterra (Tendulkar y Bhavani, 2007: 82)

La injerencia del FMI en los préstamos otorgados al gobierno indio fue en
aumento a partir de 1985, como lo muestra la grafica 3.2, en particular durante el
periodo de 1990 — 1991 se muestra una relevante cantidad en préstamos del FMI

(Bhattacharya, 1992).

47 . J .

La rupia es la moneda que se utiliza en la India.
8 En esta tesis, el billon hace referencia a mil millones, es decir, 1,000,000,000. Es como usan el término
los anglosajones. En espafiol un billén significa un millén de millones.
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Griéfica 3.2. Deuda externa en India (billones de rupias) , 1985 - 1991.
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Fuente: Bhattacharya (1992: 3).

En términos generales, la crisis de 1991 se generd por grandes déficit fiscales y
comerciales que se sumaron a la alta inflaciéon de los ultimos afios, provocando una
pérdida de confianza de la economia India en los mercados internacionales (Das, 1994),
por lo que la implementacién de las reformas propuestas por el gobierno de Rao se
presentaban como un programa de ajuste estructural que intentaba solucionar las

diversas fallas econdmica.

Segun el gobierno, la convergencia de una multiplicidad de aspectos negativos
en la economia de la India (minimas reservas de moneda extranjera, deuda externa
excesiva, déficit fiscal de once por ciento del PIB) causé la mayor crisis econémica de
India. Sin embargo, Bhattacharya (1992) hace una comparacién con las crisis de los
aflos de mediados de los sesenta y ochenta, concluyendo que el gobierno habia
exagerado la dimension de la crisis, con el objetivo de implementar el paquete de
reformas econdémicas motivado por presiones del exterior, principalmente de los
organismos internacionales que otorgaban créditos a paises de tercer mundo, con la

finalidad de imponerles un nuevo orden econémico.

Aunado a la precaria situaciéon econémica y politica de India, a principios de los
noventa algunos factores internacionales que se muestran a continuacién contribuyeron

en el cambio de modelo econdmico (Tendulkar y Bhavani, 2007: 85).

1. La caida del bloque socialista. En 1989, la Unién de Republicas

Socialistas Soviéticas (U.R.S.S.) declara su desaparicion, lo cual
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representd la actual hegemonia del modelo neoliberal en casi todo el

mundo.

2. La exitosa apertura econdmica en China. En el afio de 1978, el gobierno
chino implement6 una reforma para liberar el trabajo y la tierra en el
campo, proceso que continua y se profundiza con la liberalizacién de las
condiciones de trabajo en la ciudad y la industria a partir de 1992

(Naughton, 2007).

En este contexto, las reformas presentadas por Singh consistian en un paquete de
ajuste estructural que intentaba cambiar diametralmente la politica econdémica que se
habia seguido por cuatro décadas en India, con el objetivo de paliar el deterioro de la

economia del pais.

De esta manera, segun Singh (1993: 248 — 249), la reestructura de la economia
india se present principalmente en dos ejes bdsicos. Por un lado, la estabilidad
econdmica que consistié en la reduccion del déficit fiscal y del déficit de la balanza de
pagos. Por el otro, la aplicacion de reformas estructurales que se manifestaban a través
de la liberalizacién a la Inversion Extranjera Directa (IED) y la reduccion de la

proteccion de los niveles comerciales.

Las IED crecieron de manera relevante en India a partir de la década de los
noventa. Por ejemplo, en el afio de 1991, las IED neta eran de 73 millones de ddlares
estadounidense, incrementandose a 11,008 millones de dolares estadounidense en el

2010 (datos obtenidos de los Indicadores de Desarrollo Mundial del Banco Mundial).

La magnitud de las reformas econémicas implementadas en la India generd un
intenso debate entre los académicos, debido a que el paquete de ajuste estructural que
presentd6 Manhoman Singh transformaba de manera radical el rumbo de la economia
india, es decir, después de cuatro décadas de la aplicacion de una economia que protegia
la industria nacional, el gobierno de Rao proponia una serie de medidas de corte liberal

que impactaban en la apertura comercial y econémica de la India.

En general, las discusiones sobre las reformas de 1991 se expusieron en una
amplia gama de documentos dentro de los cuales se ubicaban dos grandes vertientes con

opiniones encontradas.
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Por un lado, un grupo de investigadores argumentaba que las reformas
econdmicas propuestas por Manhoman Singh se centraban en aspectos
macroecondmicos (apertura comercial, mayor inversidon extranjera, consolidacién del
sector privado) sin considerar elementos vitales para el desarrollo del pais como la
reduccion de la pobreza, la disminucién de la desigualdad, la generacién de empleos de
buena calidad (Bhattacharya, 1992; Ghosh, 1992; Ghosh, 1995; Karmakar, 1993; Sethi,
1994). En este sentido, Ghosh (1995: 567) expone que “las reformas econdmicas sélo
estaban enfocadas en aspectos de competitividad internacional dejando de lado las

mejoras en los estdndares de vida de los ciudadanos”.

Un elemento relevante de las criticas dentro de esta postura se centraba en que la
aplicacion del paquete de ajuste estructural en la India se presentaba en un contexto de
fuertes presiones de los organismos internacionales como el FMI y el BM. Por ejemplo,
Bhattachrya (1992: 13) mencionaba que “aunque el gobierno expone que la actual
reforma econdmica de la India se implement6 por las condiciones domésticas, existe un
sentimiento general que influencias externas han jugado un papel clave en los recientes
cambios en la politica econémica de India”. Asi, se plantea que la injerencia del FMI y
del BM en la economia de los paises en desarrollo era una estrategia disefiada por estos
organismos con la finalidad de imponer un nuevo orden econémico a nivel mundial
(Levitt, 1992). Uno de los elementos relevantes en que se basaban las criticas en torno a
la influencia del FMI y del BM en el contexto indio fue el otorgamiento de dos
préstamos a inicios de los afios noventa (a cambio de la aplicacién de las reformas), los

cuales habian logrado paliar la crisis de 1991.

Es importante mencionar que las reformas aplicadas en la India coinciden
plenamente con las recomendaciones de politica econémica del FMI y el BM. En el
cuadro 3.3 se observa la similitud entre las medidas aplicadas por el gobierno indio y las

recomendaciones que hacia el FMI y el BM a los paises deudores.
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Cuadro 3.3. Reformas econdmicas implementadas en India en 1991 y las
recomendaciones de politica econdmica del FMI y del BM.

Reformas de 1991 en India Recomendaciones del FMI y del BM

Disminucion del gasto gubernamental,
venta de empresas publicas ineficientes, Reduccion del déficit fiscal del gobierno
eliminacion de subsidios, etcétera.

Reduccion de la proteccion de niveles .
Libre comercio

comerciales
Abolicion de los controles sobre la Liberalizacion de las instituciones
mversion extranjera directa financieras

Eliminacién del control de la produccion,

Eliminacion de las licencias industriales . .
el consumo y las inversiones

Fuente: Bhattacharya (1992), Singh (1993).

En contraste a la postura anterior, diversos académicos mencionaban que las
medidas econdmicas implementadas por el gobierno estaban justificadas por la
dimension de la crisis, la cual consideraban la mayor en toda la historia de India (Ekta,

y Kanupriya, 1993; Das, 1994; Khusro, 1995; Pate, 1992; Singh, 1993).

Uno de los argumentos principales de este grupo fue que las medidas
econdmicas aplicadas por el gobierno iban a lograr corregir los principales problemas
econdmicos del pais (fuerte déficit fiscal, deuda externa, minimas reservas de moneda

extranjera, etcétera).

En lo que respecta a las medidas macroecondmicas, esta postura exponia que la
apertura comercial y financiera del pais correspondia a una nueva politica econdmica
mundial que iba a generar multiples empleos, principalmente en el sector servicios, 1o

cual ayudaria a la reduccion de la pobreza y la desigualdad.

Por ultimo, los investigadores a favor de la aplicacion de las reformas
mencionaban que las presiones de los organismos internacionales se presentaban en un
contexto de la entrega de préstamos condicionados. Es decir, una de las condiciones
para proporcionar créditos internacionales por parte del FMI y del BM era la aplicacién
de una serie de cambios en las politicas macroecondémicas del gobierno. En este sentido,
Ram (1993) plantea que la ayuda del exterior normalmente se otorga con algin tipo de

restricciones, por lo que era inviable que los préstamos recibidos por India a inicios de
86



los noventa se hubieran otorgado sin ningtn tipo de limitaciones. Un hecho importante
en este debate fue el reconocimiento de las dos perspectivas sobre las presiones del FMI

y del BM en la aplicacién de las reformas econémicas en la India.

En lo que respecta al mercado de trabajo en India en los afios ochenta, la
estructura laboral consolidaba la tendencia que se mostr6 de las décadas anteriores; una
disminucién del sector primario que para el afio de 1988 alcanzaba 65 por ciento; el
sector secundario en ese mismo afio contaba con 16 por ciento de los trabajadores
indios; y el sector terciario se fortalecia como el segundo sector con mayor niimero de

trabajadores con 19 por ciento.

Durante la década de los noventa, las discusiones en torno a los cambios en la
politica econdmica continuaron enfocadas en los primeros resultados de la politica de
ajuste estructural del gobierno indio. En particular, los estudios se centraron en el
crecimiento econémico, la estabilidad financiera, la generaciéon de empleo, la reduccién
de la pobreza y la disminucién de la desigualdad. Cabe sefialar que los tres dltimos no

fueron positivos.

3.6. Impactos de las reformas de 1991 en India

La implementacion de las reformas liberales gener6 una fuerte controversia sobre los
multiples impactos que tuvieron estas medidas en la economia india. Una de las
principales discusiones se ha centrado en los factores macroecondémicos (déficit fiscal,

balanza de pagos, crecimiento econémico) que generaron la crisis de 1991.

Dentro de este debate, una de las perspectivas sefialaba que el paquete de ajuste
estructural logré corregir una serie de factores econdmicos, entre los que destacaban la
sustantiva mejoria del déficit fiscal (Acharya, Ahluwalia, Krishna, y Patrick, 2006;
Khusro, 1995; Parikh, 1997). En palabras de estos autores “la reduccion en la
consolidacion fiscal por tres por ciento del PIB entre 1990 — 1991 y 1994 - 1995...
ayud6 a incrementar las inversiones y los ahorros” (Acharya, Ahluwalia, Krishna, y
Patrick, 2006:184).” Ademas, Parikh (1997) sefialaba que la apertura econdmica y

comercial habfa generado una serie de beneficios como el incremento de 20 por ciento

* La consolidacién fiscal se refiere a la politica econémica que se enfoca en reducir el déficit y la deuda
del pais. En el afio de 1990 — 1991 el déficit fiscal en la India alcanzé 8 por ciento del PIB (Parikh, 1997).
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en exportaciones (en dolares estadounidenses), entre los cuales se encuentran las
remesas del exterior que se cuadriplicaron, pero que no pueden considerarse positivas
para el pais per se aunque si lo sean para sus finanzas. La balanza de pagos se redujo a
menos de dos por ciento del PIB de 1991 a 1995. Aunado a lo anterior, este enfoque
indicaba que una sefial de que la economia india iba por buen camino era el
sostenimiento de un crecimiento econdémico arriba de cinco por ciento anual en
promedio. Sin embargo, Nagaraj (2006) sugiere que el crecimiento econdmico y la baja
inflacién era una tendencia de la década de los ochenta, por lo que atribuirle estos

aspectos a las reformas podria resultar engafioso.*

En contraste, diversos investigadores cuestionaban que el enfoque
macroeconémico solo consideraba la competitividad internacional, por lo que
externaban su preocupacion por los impactos que tenian las reformas en la poblacién
india, resaltando aspectos como la pobreza, la desigualdad y el empleo (Nagaraj, 2006;

Nachane, 2007; Ghosh, 1995; Shariff y Gumber, 1999).

De esta manera, después de las reformas econémicas se realizaron una serie de
estudios sobre los cambios que presentaba el fendémeno de la pobreza durante los
ochenta y los noventa. En particular, el debate se desarrolld en torno a la reduccién de
este fendmeno, debido a que el gobierno indio mencionaba que durante la década de los
noventa la pobreza habia disminuido significativamente. En este sentido, Nachane
(2007) cuestionaba las cifras oficiales, mostrando que la pobreza durante la época post —
reforma si bien no habia aumentado drasticamente, ésta se mantenia en niveles
preocupantes. Por ejemplo, en niimeros absolutos el nimero de pobres®' en India habia
aumentado cerca de 2 millones de personas, por lo que se concluye que la reforma

econdmica habia fallado en la reduccion de la pobreza (Nachane, 2007).

Por otro lado, la desigualdad es un fendmeno que ha estado presente en la
sociedad india a través del tiempo, afectando la relacién entre los diversos grupos
sociales de este pais. Segiin Nachane (2007), la importancia del estudio de la
desigualdad radica principalmente en tres puntos: en primer lugar, este fendmeno puede

desestabilizar al gobierno y al mercado. En segundo lugar, la desigualdad debilita las

*® La tasa de crecimiento de India durante el periodo de 1981 — 1990 fue de 5.6 por ciento, en los afios de
1991 — 1997 fue de 5.3 por ciento, para 1998 — 2003, el crecimiento alcanzé 5.7 por ciento (Nachane,
2007).

> En este caso la pobreza se definié mediante el método de la linea de pobreza.
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instituciones en una sociedad. En tercer lugar, se expone que hay una relacién positiva

entre la desigualdad y la pobreza.

Durante la década de los noventa en el pais asidtico, el fendmeno de la
desigualdad ha aumentado ligeramente, reflejindose en un incremento del indice de
Gini®® que en 1994 tenia un valor de 30.8, alcanzado 33.4 para el afio 2005 (datos
obtenidos de los Indicadores del Banco Mundial). Segin Nachane (2007), la
desigualdad es un elemento relevante dentro de la sociedad, por lo que la liberalizacién
de la economia india ha repercutido en la persistencia de las desigualdades entre los

indios.

Uno de los campos en el que se refleja tradicionalmente la desigualdad es en el
laboral. En el caso de la India, el mercado de trabajo se ha caracterizado por ser
fuertemente dual, con un gran porcentaje de trabajadores en el sector no organizado
(informal) - aproximadamente nueve de cada diez trabajadores en la India laboran en
dicho sector - (Papola y Pais, 2007),> lo que genera una mayor desigualdad al interior
de la economia india. Asi, el impacto de las reformas de 1991 ha mantenido la
informalizacién de la economia india, debido a que la apertura comercial trajo consigo
el deterioro de las condiciones laborales en India, impactando en un estancamiento del
sector informal. Segin Choudhury (2002), la participacién del sector informal pasé de

92.1 a 93 por ciento entre los afios de 1987— 2000.>*

Lo anterior permite exponer que las reformas de 1991 han impactado en la
desigualdad, agudizando las diferencias entre los grupos sociales a través de los afios.
En particular, en el mercado de trabajo existe una fuerte disimilitud que se manifiesta
con un pequefio grupo de trabajadores en el sector formal (menos de siete por ciento)
que se benefician de los privilegios laborales, lo cual potencia la polarizacion del

mercado de trabajo de India.

*2_El indice de Gini es un indicador de las diferencias en los ingresos, este {ndice es un nimero entre 0 y
100, donde O significa que todos tienen los mismos ingresos (igualdad) y 100 representa que una sola
persona acapara todos los ingresos (desigualdad).
> El sector informal se define como aquellos empleos que no cuentan con alguna de las condiciones
basicas de trabajo que determina la ley (salario minimo, seguridad social, proteccidn laboral).
54 . 2 . .1: . .

En la India es mas comun utilizar el concepto de sector no organizado para hacer referencia al sector
informal.
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Por otro lado, los impactos de las reformas de 1991 en torno al empleo se han
expuesto a través de multiples investigaciones que sefialan la incapacidad de las
medidas econdmicas en la poca generacion y la baja calidad del empleo. La relevancia
de este elemento (el empleo) radica en que permitiria elevar los estdndares de bienestar
de la poblacioén india a través de trabajos de buena calidad (bien remunerados, seguridad

social, contratos indefinidos, etcétera).

Un estudio que sintetiza de manera importante el impacto de las reformas fue
realizado por Choudhury (2002), en el que se expone la lentitud de la generacién del
empleo durante la década de los noventa. Segtin este autor, la tasa de crecimiento anual
promedio del total de los trabajadores en India entre 1991 — 2001 fue de menos de uno
por ciento. Ademads, indica que hubo una reduccion del nimero de empleados entre
1993 — 1994 y 1999 — 2000, por lo que se concluye que las reformas econdmicas han
afectado negativamente la generacion del empleo en India. En este sentido, Nachane
(2007) menciona que si bien la liberalizacién de la economia ha generado la creacién de
empleos principalmente en el sector terciario, éstos se han visto opacados por el
estancamiento del sector publico, resultado de los cortes presupuestales que se aplicaron

durante los afios noventa.

La grafica 3.3 expone una reduccién en la tasa de crecimiento del empleo en el
sector publico, desde finales de los setenta. Sin embargo esta tendencia se agudiza a
principios de la década de los noventa (lo cual ha repercutido en el mercado laboral en

cuanto a la cantidad y la calidad del empleo).
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Gréfica 3.3. Tasas de crecimiento del empleo en el sector publico, India,
1978 - 1994.
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Fuente: Joshi (2004:4176).

Por otro lado, segiin Wu (2008) en el periodo de post reforma la generacién del
empleo se ha concentrado en el sector terciario de la economia (en la década de los
noventa siete de cada diez empleos generados pertenecian al sector terciario), lo cual ha
afectado la estructura, las dindmicas y las relaciones del mercado de trabajo. En
particular, el sector terciario se caracteriza por la creaciéon de empleos de baja calidad
(servicios de limpieza, vendedores ambulantes, servicios personales) por lo que la
terciarizacion del mercado de trabajo indio ha contribuido a acentuar las precarias

condiciones laborales en la India (Papola y Pais, 2007).

De esta manera, a partir de la década de los noventa el mercado laboral indio ha
sufrido multiples transformaciones que han afectado la calidad de empleo. Uno de los
elementos que han impactado negativamente en las condiciones de los trabajadores es la
apertura econdmica que impone bajos salarios por medio de la competitividad

internacional.>

Para Ghosh (1995), los cambios en las politicas laborales han sido
pocos, sin embargo, en los hechos la flexibilizacion ha afectado a todo el mercado de
trabajo, impactando en la pérdida de derechos bdasicos de los trabajadores (seguridad

social, contrato indefinido, salario minimo, jornada laboral de ocho horas).

> Segun Shariff y Gumber, (1999), en el afio de 1993 — 1994, el promedio salarial diario de un trabajador
regular en zonas urbanas es de 23.83 rupias (aproximadamente un poco mds de medio ddlar
estadounidense).
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Una de las caracteristicas de la flexibilizacion consiste en la desregulacion de los
procesos laborales con el propdsito de reducir costos al interior de las empresas a través
de un aumento de précticas de subcontratacidn y outsourcing. En la India, durante la
década de los noventa la subcontratacién ha aumentado significativamente (Choudhury,
2002). Segtin Rai (2006), la industria del outsourcing produce aproximadamente 5 por

ciento del PIB en India, incrementdndose 30 por ciento por afio.

En los dltimos afios, el mercado de trabajo indio se ha visto afectado por una
serie de elementos como la casualizacién, que consiste en que los trabajadores que
pertenecen a esta categoria solo laboran una parte del afio (involuntariamente), la
informalizacién, y la polarizacion, las cuales agudizan las precarias condiciones
laborales (Pais, 2002). Por ejemplo, la casualizacion es un fendmeno que ha aumentado
en la época post — reforma. Segun Choudhury (2002), en 1999 — 2000 casi 17 por ciento
de los trabajadores en la India son casuales, lo cual expone la vulnerabilidad del

mercado laboral indio.

En resumen, el paquete de ajuste estructural aplicado en 1991 ha tenido
multiples consecuencias en la India. Por un lado, los indicadores macroeconémicos
muestran una economia estable con crecimientos econdmicos lideres a nivel
internacional (durante el periodo de 1990 — 2009, la economia india tuvo una tasa
promedio de crecimiento anual de 6 por ciento). Por el otro, se expone una poblacion
con altos porcentajes de pobreza (aproximadamente uno de cada tres indios es pobre),

preocupantes niveles de desigualdad y un mercado laboral totalmente informalizado.

3.7. El ;auge? del sector terciario en India

Este apartado se enfoca en el estudio del sector terciario debido a la relevancia que ha
adquirido en los mercados de trabajo mundiales. La importancia del sector terciario se
presenta a partir de los afios noventa, ya que en esta década dicho sector fue el principal
empleador del pais asidtico. Lo anterior se confirma en la siguiente grafica con un
crecimiento importante de dicho sector. En contraste, el sector agricola decrecié en la
estructura laboral india. En lo que respecta al sector secundario, éste incrementd

levemente en el periodo de 1977 — 2004. Sin embargo, es importante resaltar que en el
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afio 2004, el sector agricola es el mayor aportador de trabajadores en el mercado laboral

indio.

Cuadro 3.4. Distribucion porcentual de la fuerza de trabajo
por sector econdmico, India, 1977 - 2004.

Afos Primario  Secundario  Terciario
1977 52.8 20.4 26.8
2004 43.5 23.1 33.3

Fuente: reporte NSS, nim. 515.

En este contexto, la terciarizacion de los mercados de trabajo consistié en una
mayor participacion del sector servicios en la estructura laboral con lo que se
transformaron las configuraciones, las dindmicas y las relaciones al interior de algunos

estos mercados.

Los estudiosos del sector terciario han intentado explicar el crecimiento de este
sector a través de diversas teorias. Segin D Souza (2000), en la literatura sobre el tema
es posible identificar tres explicaciones principales. En primer lugar, la hipdtesis
sugerida por Gershuny (1978) supone que el desarrollo tecnolégico habria de conducir a
un incremento en la demanda de consumo debido a que la produccién de determinados
servicios podria llevarse a cabo por los propios consumidores. Una segunda teoria
sefala que la expansion del sector terciario estaria asociada con el incremento de la
subcontrataciéon de servicios, que anteriormente se realizaban al interior de las
industrias. Por dltimo, la tercera vertiente argumenta que la proliferacién del sector
servicios se origind en el fuerte crecimiento de la demanda de servicios intermedios que
fueron introducidos como insumos al proceso de produccion y que se refieren a la

incorporacién de marketing, disefio y distribucién dentro del producto final.

En general, la terciarizacion es un proceso mundial que se ha visto acentuado a
partir de la década de los noventa, debido a la liberalizacion econémica que aceler6 una
serie  de fendmenos  (especializacion  productiva, desregulacion  laboral,
internacionalizacién de la produccion, etcétera) en los mercados de trabajo mundiales

(Joshi, 2004).
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En el caso de India, las reformas econdémicas aplicadas a partir de 1991
incrementaron la participacion del sector terciario en el mercado de trabajo. Segin Joshi
(2004), a partir de los noventa, la generacién del empleo se concentré en el sector
terciario (siete de cada diez empleos generados fueron en ese sector), consoliddndose en
la estructura laboral, este incremento se ha concentrado en dos sentidos. Por un lado, las
ICT (Information & Comunication and Technologies) y los BPO (Bussines Process
Outsourcing) que consisten en empleos con privilegiadas condiciones laborales
asociados a trabajadores con altos niveles educativos. Por el otro, los empleos en el

comercio y los servicios personales que se asocian a trabajos inestables e inseguros.

Estas dos ramas de la economia (BPO y ICT) alcanzaron en el periodo 2000 —
2001 casi 60 por ciento de las exportaciones totales de India (44 por ciento
corresponden a BPO y 14 por ciento a ICT), lo que generd un incremento significativo
en el monto monetario de las exportaciones de estos servicios.”® En consecuencia, 26
por ciento de las compaiiias transnacionales mds grandes del mundo subcontratan los

requerimientos de software con alguna empresa india (Greene, 2006).

En contraste con lo anterior, el sector terciario de India presenta diversas
actividades como el transporte, los servicios de mantenimiento, el comercio, que se
vinculan con trabajos informales caracterizados por su mala calidad, es decir, por bajos

salarios, disminucién de proteccion laboral y contratos temporales (Nachane, 2007).

Por esta razén, un grupo de investigadores (Joshi, 2004; Papola y Pais, 2007;
Choudhury, 2002) ha cuestionado la “exitosa” terciarizacion del empleo en India,
debido a que la mayor participacion del sector terciario ha estado acompafiada por una
serie de medidas (desregulacion laboral, casualizacion del empleo, pérdida de la
seguridad social) que han impactado negativamente las condiciones laborales de la

mayoria de los trabajadores indios.

Asi, la terciarizacion del mercado laboral indio se presenta en dos direcciones
que divergen de manera sustancial. Por un lado, las actividades de alta productividad
(telecomunicaciones, finanzas, software, ICT y BPO) vinculadas al sector organizado, el

cual representa menos de 10 por ciento del total de los empleados en India. Estas

*® En 1998 — 1999, las exportaciones de estos servicios en India fue de 2.7 mil millones de ddlares,
incrementando a mds de 8 mil millones de d6lares para el periodo 2001 — 2002 (Basu, 2004).
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actividades han sido las principales beneficiarias de las altas tasas de crecimiento
econdmico, colocando a sus trabajadores en una situacién privilegiada frente al resto de
la sociedad. Por el otro, la gran mayoria de los trabajadores indios que laboran en
empleos de baja productividad (comercio, transporte, servicios personales, etcétera) con
elevados niveles de pobreza que deterioran su calidad de vida (Joshi, 2004; Choudhury,

2002; Bhattacharya y Mitra, 1990).

En sintesis, este capitulo mostré las diversas politicas econémicas que se han
implementado en India a partir de 1947. En sus inicios como nacién independiente la
India optd por utilizar el modelo de Industrializacién por Sustituciéon de Importaciones
(ISI) que permiti6 consolidar la autonomia del gobierno indio. Sin embargo, a
principios de los afios ochenta el modelo ISI se agota por lo que se produce un viraje en
las politicas econdmicas adoptando un modelo de desarrollo guiado por las
exportaciones que prevalece hasta estos afios con multiples consecuencias en los

mercados laborales.
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CAPITULO IV

“El derecho laboral se estd reduciendo al derecho de trabajar por lo que quieran
pagarte y en las condiciones que quieran imponerte. El trabajo es el vicio mds iniitil.
No hay en el mundo mercancia mds barata que la mano de obra.

Mientras caen los salarios y aumentan los horarios, el mercado laboral vomita gente.
Tomelo o déjelo, que la cola es larga”.

Eduardo Galeano

4. México: de la posguerra a la época neoliberal.

A partir de la década de los cuarenta, las politicas econémicas en México han sufrido
diversas modificaciones que han impactado en el mercado laboral. En este sentido, el
presente capitulo muestra los acontecimientos econdmicos mds relevantes que han
ocurrido en México, con la finalidad de comprender en mayor medida las actuales
dindmicas y las relaciones que predominan en el mercado de trabajo mexicano.

Este capitulo se estructura en seis secciones. En primer lugar, se muestra la fase
inicial de la industrializaciéon por sustitucién de importaciones (1940 — 1955). En
segundo lugar, se expone la segunda fase de la industrializaciéon por sustitucion de
importaciones (1955 — 1970). En tercer lugar, las reformas estructurales implementadas
en México. En cuarto lugar, la consolidacién del ajuste estructural en la economia
mexicana. Posteriormente, los impactos del modelo neoliberal. Por dltimo, la

terciarizacion que se ha gestado de la economia (y el mercado laboral) en México.

4.1 La primera fase de la industrializacion por sustitucion de importaciones
mexicana (1940 — 1955).

El inicio de la segunda guerra mundial modificé las estrategias econdmicas de las
naciones en conflicto, debido a que la contienda generé una mayor demanda en diversos
productos vinculados con el acero, el cemento y el petréleo. Por lo que, algunos paises
como México reconfiguran sus planes econdmicos, con el objetivo de satisfacer los

requerimientos de los mercados mundiales.
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A partir de mediados de los afios cuarenta, el gobierno mexicano reestructura su
economia, enfocando sus esfuerzos hacia un mayor desarrollo de la industria nacional.

Segin Pefia y Aguirre (2006: 362):

“la guerra mundial cambié de golpe la situacién econdmica nacional. No era
para menos. La amplia frontera con Estados Unidos permitié al pais un
peculiar crecimiento, con la guerra aumentdé la demanda de productos
mexicanos. Las exportaciones crecieron 21 % anualmente entre 1942 y
19477,

Las relaciones mercantiles de México con los Estados Unidos se consolidaron
con la entrada de los estadunidenses en la segunda guerra mundial,” por lo que en el afio
de 1942 se firma un acuerdo comercial que consisti6 en un congelamiento de las tarifas

de los productos con mayor movimiento entre los dos paises (Ortiz, 1998).

En este contexto, el gobierno mexicano a principios de los afios cuarenta
implementa dos iniciativas que impulsaron la politica econdémica del pais hacia un
proceso de industrializacién. En primer lugar, en el afio de 1939 se promulgé una ley
que fomentaba la importacion mediante la condonacién de impuestos en una serie de
productos que facilitaban la instalacion de industrias (Pefia y Aguirre, 2006: 30). En
segundo lugar, a principio de la década de los cuarenta se reforma la Ley Orgénica de
Nacional Financiera® con la finalidad de fomentar y promover el desarrollo industrial a
través de recursos econdémicos que permitieron el apoyo de diversas empresas en
multiples sectores como el acero, el cemento, el hierro, la electricidad, los textiles, las
carreteras, etcétera (Ortiz, 1998: 31). Lo anterior orient6 una clara politica econémica

del pais hacia el fortalecimiento del sector secundario.

De esta manera, el financiamiento gubernamental® a las empresas vinculadas
con la industria nacional se manifesté en diversos sectores. Por un lado, la industria del

acero que en esencia estaba representada por Altos Hornos de México creada en 1942

*” En el afio de 1941, los Estados Unidos de América (E.U.A.) entraron a la segunda guerra a raiz del
bombardeo efectuado por Japon en el puerto de Pearl Harbor.

*® Nacional Financiera es una institucién de crédito que fue creada en 1933 con la finalidad de otorgar
liquidez y flexibilidad a los bancos, asi como atender las necesidades crediticias de las micros, pequefias y
medianas empresas mexicanas.

**La participacién del Estado consistié en la entrega de insumos intermedios y de capital asociados con
innovacion tecnoldgica.
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en coinversion del gobierno federal y capital extranjero. Por otro, la industria del
cemento que tuvo un importante auge durante la década de los cuarenta que se reflejé en
el incremento de las plantas cementeras en diversos puntos del territorio mexicano: en el
periodo de 1940 — 1948 el nlimero de plantas en el pais aumenté de 8 a 19 (Ortiz, 1998).
Ademas de estos casos, otras industrias también fueron beneficiadas como es el caso de

la empresa de Guanos y Fertilizantes que se constituyé en 1943.

Uno de los efectos relevantes del proceso de industrializacion que se desarrolld
en México fue el reforzamiento de la infraestructura que entre 1942 y 1947 concentrd
aproximadamente 58 por ciento del gasto publico (Pefia y Aguirre, 2006). En particular,
la red carretera del pais fue de las més beneficiadas, debido al significativo incremento

del sistema de carreteras.®°

En este sentido, en 1945 el sector secundario aumenté su participacion dentro
del Producto Interno Bruto (PIB). Segun Pefa y Aguirre (2006: 363) en 1935 la
participacion del sector industrial en el PIB fue de 13.4 por ciento, incrementdndose a

casi 16 por ciento para 1945.

Asi, durante la segunda guerra mundial, el pais se embarcé en un proceso de
industrializacién que generd sus principales beneficios econdémicos en el periodo de
1940 — 1942 con un incremento del PIB en aproximadamente ocho por ciento (Pefia y
Aguirre, 2006). Este auge econdmico estaba vinculado con la proteccion industrial y la

entrada de capital extranjero.

En este periodo, el Estado mexicano creo diversas instituciones sociales como el
Instituto Mexicano de Seguro Social (IMSS) fundado en 1942 y el Instituto Nacional de
Cardiologia (INC) inaugurado en 1943. Es importante mencionar, que en la actualidad
estas dos instituciones realizan funciones importantes de salud para la poblacién

mexicana.

Una vez que finaliza el conflicto bélico se produce un viraje en las politicas
econdmicas internacionales, por lo que una parte importante de los paises del orbe
enfocaron sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de sus mercados internos, con la

finalidad de adaptar sus economias a los tiempos de paz (Ortiz, 1998). Asi, las naciones

® A inicios de los afios treinta el pais contaba con 1,426 kilometros (solo 541 pavimentados) de
carreteras, aumentando para 1955 en 32,224 kilémetros (18,817 pavimentados) (Ortiz, 1998: 34).
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que habian apostado a suministrar una serie de productos a las grandes potencias sufren

una considerable contracciéon economica.

En particular en México, se presenta una desaceleracién en la economia
mexicana que se agudiza a principios de la década de los cincuenta (Ortiz, 1998; Pefia y
Aguirre, 2006). Segun, Gracida (2004), una serie de elementos acentuan el deterioro de
la economia. En primer lugar, se present6 una caida de la demanda exterior. En segundo
lugar, las reservas internacionales en 1948 tenian un nivel 70 por ciento menor que en
1945. En tercer lugar, en el aspecto interno las inversiones publicas disminuyeron 7 por
ciento. En cuarto lugar, en el periodo de 1940 — 1947 la inflacién se acumuld hasta
alcanzar 70 por ciento. En lo que respecta al PIB se reflej6 en un importante
debilitamiento de este indicador que se descendié de 4 a 0.3 por ciento entre 1952 y

1953.

Los adversos resultados econdémicos generaron que el 18 de abril de 1954, el
gobierno mexicano devaluard la moneda, la paridad peso — ddlar se estableci6 en $12.50
(anteriormente era de $8.65), por lo que los precios de algunos productos se elevaron en
proporciones superiores a 50 por ciento, originando una caida del poder adquisitivo de
los salarios (Gracida, 2004: 31). Segin Ortiz (1998), la devaluacién de la moneda en
1954 se realizd con base en dos lineamientos. Por un lado, se buscaba equilibrar la
balanza externa. Por otro, el gobierno intentaba sentar las bases para la estabilizacion de

la economia con un tipo de cambio subvaluado.

En lo que respecta al mercado de trabajo durante el periodo de 1940 — 1960, la
estructura laboral mexicana presentaba diversas modificaciones que beneficiaron a los
sectores secundarios y terciarios, incrementando el nimero de trabajadores en dichas
actividades. En el cuadro 4.1 se observa que entre 1940 y 1960, el sector terciario
aumento siete puntos porcentuales. Un cambio similar obtuvo el sector secundario que
en 1960 alcanzé aproximadamente 19 por ciento del total de los trabajadores
mexicanos. En contraste, durante estos 20 afos (1940 — 1960) la participacion del sector
primario disminuyé aproximadamente 11 puntos porcentuales. Sin embargo, en la
década de los sesenta, los trabajadores en el sector primario continuaban predominando
en la estructura laboral mexicana con mds de la mitad de la Poblacién Econémicamente

Activa (PEA).
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Cuadro 4.1. Distribucion porcentual de la poblacién econémicamente
activa por grandes sectores econémicos, México, 1940 - 1960.

Afos Primario Secundario  Terciario N.E.
1940 65.4 12.7 19.1 2.8
1950 58.3 15.9 21.4 4.3
1960 54.2 18.9 26.1 0.7

Fuente: Censos de poblacion en México 1940 - 1960.

Asi, el periodo de la posguerra en México se caracterizé por la industrializacién
de la economia mexicana, asi como una consolidacion del sector terciario (en particular
el sector publico). Lo anterior se reflejo en el mercado laboral con un incremento de las
actividades relacionadas con el sector secundario y terciario que en el afio de 1960 ya

alcanzaban en conjunto 50 por ciento de los trabajadores.

4.2 La segunda fase de la industrializacion por sustituciéon de importaciones (1955
-1970).

En este contexto, a mediados de los afios cincuenta se presentd una situacion econdmica
compleja (devaluacidn del peso, déficit en la balanza comercial, disminucion de las
reservas internacionales), por lo que el gobierno mexicano modificé su politica
econdmica, implementando una “segunda” fase del modelo de Industrializacion por
Sustitucion de Importaciones (ISI)** que se utilizaba en varios paises latinoamericanos.
Uno de los elementos sobresalientes de la economia mexicana durante ese periodo fue
el proceso llamado “desarrollo estabilizador” que consistidé en un periodo de alto
crecimiento con bajas tasas de inflacién, en este proceso la industria privada fue un
factor central en la economia, apoyada por subsidios gubernamentales como la
proteccion arancelaria, los subsidios fiscales y financieros. En palabras de Pefa y

Aguirre (2006: 354 - 355):

1 .y . .y . .
%! En palabras de Tavares (1980) “la expresion “sustitucion de importaciones™ se emplea a menudo, en su
acepcion simple y literal, para significar la disminucién o supresiéon de ciertas importaciones que son
sustituidas por productos de fabricacion interna”.
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“la politica de sustituciéon de importaciones como proceso deliberado fue
impulsado por la CEPAL, como una forma de dirigir la industrializacién a
partir de la segunda mitad de los cincuenta y en los sesenta... No obstante la
carencia de una estrategia de desarrollo industrial a mediados de los
cincuenta, en los paises de mayor desarrollo relativo incluyendo México, se
pasa a una segunda fase de industrializacién que se orienta a la produccioén
de bienes de consumo durables, intermedios y en mucho menor medida de
capital”.

Una vez que se adopta la segunda etapa del modelo ISI, la economia mexicana
inicia una recuperacion que se manifiesta en el afio de 1953, debido a que la economia
de la nacién latinoamericana crece aproximadamente 10 por ciento. En los afios
siguientes, se exponen tasas de crecimiento del PIB que fueron mayores a cuatro por

ciento (véase grafica 4.1).

Grafica 4.1.Tasas de crecimiento del PIB, México, 1950 - 1965
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Fuente: (Gracida, 2004)

Uno de los sectores que impulsaron la recuperaciéon econdmica fue la
manufactura que entre el periodo de 1950 — 1965 increment6 su participacion en el PIB
de 17 a 21 por ciento. De acuerdo con Gracida (2004:13) "desde la perspectiva
econdmica, son los afios en que el sector manufacturero se transforma en el eje del
funcionamiento del sistema, es decir, en el nicleo ordenador de la organizacion
econdmica interna y del modo de insercion al mercado mundial”. Asi, la nueva politica
econdmica basada en la sustitucién de importaciones genera una serie de beneficios al
interior de la economia mexicana (baja inflacidn, crecimiento econémico, incremento de

reservas internacionales) que se traducen en un periodo de estabilidad.
102



Ademas de lo anterior, uno de los factores importantes que se desarrollé con el
modelo de sustitucion de importacion fue la implementaciéon de un programa de
modernizacién de la industria nacional que consistia en promover el crecimiento y la

estabilidad econémica (Gracida, 2004).%

No obstante que la economia mexicana mostraba signos de recuperacién, a
principio de la década de los sesenta se presentaron una serie de dificultades que
obstaculizaban el desarrollo del modelo ISI. En este sentido, Pena y Aguirre (2006)
identifica dos caracteristicas de las economias latinoamericanas que influian en su
inadecuada implementaciéon de dicho modelo. En primer lugar, la heterogeneidad
estructural de América Latina. En segundo lugar, una fuerte dependencia del exterior
que consistia en la importacion de bienes intermedios y de capital. Sobre este dltimo

punto, Tavares (1980: 38) planteaba que:

“cuando se sustituyen productos finales, aumenta consecuentemente la
demanda de insumos bdsicos y productos intermedios (no todos ellos
necesariamente producidos o producibles en el pais), deben pagarse regalias,
servicios técnicos y de capital, etcétera. En el fondo, la produccién de un
determinado articulo solo “sustituye” una parte del valor agregado que antes
se generaba fuera de la economia... esto podria aumentar en términos
dindmicos la demanda derivada de importaciones en un grado superior a la
economia de divisas obtenibles con una produccién sustitutiva”.

Aunado a lo anterior, diversas problemdticas contribuyeron al agotamiento de
dicho modelo. Por un lado, el descuido del sector agricola tuvo que reorientar la mano
de obra hacia el sector industrial creando un excedente laboral. Por el otro, el excesivo
impulso al sector publico (para 1970 ya se tenian 272 empresas para estatales) termind
debilitando las finanzas publicas, impactando en la credibilidad del modelo ISI (Ortiz,

1998).

Ademas, el debilitamiento del modelo ISI se agudiz6 con dos elementos de los
mercados internacionales. Por un lado, el agravamiento del déficit comercial que se
asociaba con un sustantivo incremento de las importaciones. Por otro, un excesivo

endeudamiento con el exterior que debilitaba a la economia mexicana. Segun Gracida

%2 Diversas industrias (telefonia, minerfa, eléctrica, etcétera) fueron beneficiadas por el gobierno a través
de capitalizacion y créditos (Ortiz, 1998).
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(2004: 19) “en la segunda mitad del decenio de los sesenta, los principales indicadores
asociados con el desarrollo estabilizador revierten definitivamente su tendencia exitosa
de los afios precedentes”. Asi, en el transcurso de la década de los sesenta se
manifiestan una serie de inconvenientes que restaban credibilidad al modelo de

desarrollo ISIL

En este contexto, se cuestiona la viabilidad del modelo que se habia
implementado hasta ese momento, diversos autores (Cardenas, 1996; Guillén, 2001;
Rueda, 1998; Gracida, 2004) mencionan que una de las principales deficiencias de la
economia mexicana en torno al ISI fueron las excesivas importaciones vinculadas con

ciencia y tecnologia. De acuerdo con Gracida (2004: 64):

“al concluir los afios sesenta puede advertirse que, la misma racionalidad
que permitié el crecimiento con estabilidad econémica y politica, ahora es
su principal freno. Es el propio esquema estabilizador el que produce el
surgimiento de nuevos desequilibrios, asi como la reaparicién de otros que
se imaginaban superados”.

Uno de los resultados de lo anterior fue que al iniciar la década de los setenta el
gobierno mexicano se enfrentaba a una situacién econdémica y politica® complicada que
se reflejaba en los siguientes elementos. En primer lugar, en el afno de 1970 el
crecimiento del PIB fue de 4.2 por ciento (el mds bajo desde 1959), lo que representaba
una relevante desaceleracion econdmica del pais (Guillén, 2001). En segundo lugar, el
déficit del sector publico crecia significativamente, en el afio de 1970 llegé a alcanzar
3.8 por ciento del PIB (en 1969 el déficit era de 2.2 por ciento). Por ultimo, la inflacién
para 1970 era de 6 por ciento (la cifra més alta desde 1955) (Cardenas, 1996: 93).

Ante estos hechos, el gobierno mexicano centrd su politica econémica en el
fortalecimiento del sector publico como motor de crecimiento a través de una mayor
inversion en la infraestructura, asi como la consolidacion de diversas politicas sociales.
En 1972, el gasto publico se incrementd en 21.2 por ciento (con respecto al afio

anterior) (Cérdenas, 1996: 95).%

® En el afio de 1968 se presentd una de las crisis politicas mds severas en la historia del pais. La fuerte
represion ejercida por el gobierno generd un importante descontento social en diversos sectores, cuyo
signo de la pérdida de control fue la matanza de estudiantes en la plaza de Tlatelolco.

* En 1971 el gasto piiblico alcanzaba 26 por ciento del PIB.
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La nueva estrategia consistié en un aumento del gasto publico que generaria
numerosos empleos dentro del gobierno a través de las empresas paraestatales, ademas
una parte del desembolso gubernamental estaba destinado a la inversién en la

infraestructura nacional (Cardenas, 1996).

Asi, durante la primera mitad de la década de los setenta, la consolidacién del
sector publico permitié una relativa recuperacion econdémica que se manifesté con una
tasa promedio anual de crecimiento del PIB de 6.5 por ciento en el periodo de 1970 —

1975.

Sin embargo, el gobierno mexicano realiz6 un excesivo gasto publico que
conllevé al debilitamiento de la economia.®® Por ejemplo, en el afio 1976 el déficit
presupuestario representaba mds de 9 por ciento del PIB. Ademas la deuda externa de
Meéxico era de las mds grandes del mundo, en el afio de 1976 la obligacién econdémica

con el exterior ascendia a mds de 29,500 millones de délares.®

Ante esta situacion, el gobierno mexicano llegd a acuerdos con el Fondo
Monetario Internacional con la finalidad de paliar los problemas de la crisis, el acuerdo
consistio principalmente en cuatro elementos: 1) un limite del endeudamiento publico,
2) restriccion del gasto publico, 3) liberalizar el comercio y 4) reduccién de las

empresas paraestatales (Guillén, 2001).

A pesar de las recomendaciones del FMI, durante finales de los setenta, dos
sucesos cambiaron la perspectiva econdmica mexicana. Por un lado, a principios de
1978 se anuncia el descubrimiento de un yacimiento petrolero en el sureste de México
que multiplicaba sus reservas petroleras. Por el otro, en 1979 el incremento de los
precios del petrdleo® beneficia a México por ser uno de los principales productores a
nivel mundial. Por lo que el gobierno mexicano opt6 por incrementar el gasto publico a
través de la inversion en la infraestructura (entre otras cosas). Durante ese tiempo, la
economia mexicana tuvo su mejor momento econdémico que se reflejo en un rapido

crecimiento del PIB.%®

®En el periodo de 1971 — 1976 se crean o adquieren aproximadamente 270 empresas paraestatales.

% Segtn el gobierno, el incremento de la deuda sirvié para financiar el déficit publico, la fuga de capitales
y defender el tipo de cambio (Cardenas, 1996).

® En el afio de 1979, el precio del hidrocarburo aumento de 4 a 38 ddlares.

* Enel periodo de 1977- 1981, la tasa promedio anual del PIB fue 7.8 por ciento.
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Asi, la década de los setenta se caracteriz por ser una época con fuertes
contrastes econdmicos. Por un lado, el fortalecimiento del sector publico que fue el
motor de la economia, la cual mantuvo una tasa media anual de crecimiento de 6.7 por
ciento entre 1971 — 1981 (Cérdenas, 1996). Por el otro, el gasto publico y el
endeudamiento excesivo generaron fuertes desequilibrios en la balanza comercial que se
expresaron en tres factores. En primer lugar, en el periodo de 1971 — 1982, el déficit
presupuestario se increment6 de 2.5 a 16.9 por ciento del PIB. En segundo lugar, en
1982 la inflacién alcanz6 la cifra de 92.6 por ciento. Por ultimo, entre 1970 y 1981, el
monto de la deuda externa del pais aumentd de 8,630 a 74,350 millones de ddlares

(Cardenas, 1996).

Un dmbito que tuvo diversas modificaciones durante el ISI fue el mercado
laboral mexicano que continué con una tendencia alcista del sector secundario y
terciario, ubicando éste ultimo como el principal aportador de trabajadores en la
estructura laboral con 43 por ciento en el afio de 1979. En lo que respecta al sector
secundario, entre 1960 — 1979 se increment6 10 puntos porcentuales (véase grafica 4.2).
En el caso del sector agropecuario se invierte la tendencia con una reducciéon de 26
puntos porcentuales, por lo que en 1979, el sector agropecuario ya solo contaba con 30
por ciento de los trabajadores en el mercado de trabajo mexicano. Lo anterior coincide
con los cambios econdmicos y sociales que se estaban gestando al interior de la naciéon

latinoamericana con un importante fortalecimiento del sector terciario.

Grifica 4.2. Distribucion porcentual de trabajadores por grandes sectores
econdémicos, México, 1960 - 1979.
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Fuente: datos seleccionados Ortiz (2006: 80) con baseen los censos de poblacién 1960-1970. Para
1979 se utiliz6 la Encuesta Continua de Empleo.
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4.3. Las reformas estructurales en México

El deterioro econémico de la década de los setenta exhibia un rezago importante en las
finanzas del pais que fueron afectadas principalmente por el enorme déficit

presupuestal, asi como la deuda externa. Para Guillén (2001:51):

“la recesion se habia generalizado y la inflacién alcanzaba niveles de 3
digitos. El déficit presupuestal llegaba en 1982 a niveles cercanos al 20%
del PIB. El sistema financiero (...) enfrentaba graves problemas de
desintermediaciéon y los capitales continuaban fugdndose al exterior. La
crisis de la deuda externa impedia seguir utilizando el financiamiento
externo como mecanismo corrector de desequilibrios estructurales”.

En agosto de 1982 estalla la crisis de la llamada “deuda externa” que consistio
en la imposibilidad del gobierno mexicano en cumplir los compromisos econdmicos que
se habian adquirido con el exterior. El pais tenfa una deuda externa que alcanzaba los
87,000 millones de ddlares, por lo que el gobierno declara una moratoria en el pago de
la deuda. Entre las diversas causas de la crisis sobresalen: descenso del precio del
petroleo, el incremento de las tasas de interés y una fuerte restriccion de los prestamos

del exterior (Guillén, 2001: 50).

Ante este escenario, el gobierno mexicano entra en pléticas (nuevamente) con el
Fondo Monetario Internacional con el objetivo de firmar un acuerdo - recomendacion
que permitiera paliar los efectos de la crisis. Las sugerencias del FMI pretendian
incorporar a México en el nuevo orden econémico mundial dictado por los organismos
internacionales a través de una serie de medidas como una amplia apertura comercial,
un régimen de fuerte disciplina fiscal, la reduccion del sector publico, etcétera (Guillén,

2001).

El convenio con el FMI planteaba un cambio radical en la politica econémica de
Meéxico, la cual se orientd hacia un modelo de desarrollo basado en el neoliberalismo

(Guillén, 2001). En palabras de Guillén (2001:52):

“el acuerdo con el Fondo Monetario Internacional significé un cambio de
ciento ochenta grados con la estrategia y politicas econdmicas. A partir de
1983, el gobierno mexicano aplicé un severo programa de ajuste de corte
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neoliberal, cuyo objetivo explicito era controlar la inflacién y reiniciar el
crecimiento econdmico sobre bases mds estables. Al mismo tiempo, ante la
crisis del modelo de sustitucién de importaciones, se inicié un conjunto de
reformas orientadas a sentar las bases de un nuevo modelo orientado a la
exportacion, abierto a la economia mundial, desregulado, ... , mayormente
basado en las fuerzas del mercado y donde la inversion privada fuera motor
de la acumulacion del capital”.

Para la aplicacion de esta nueva politica econdmica, el gobierno cred el
Programa Inmediato de Reordenacién Econémica (PIRE) que tenia como finalidad
equilibrar la balanza comercial para realizar los pagos correspondientes de la deuda
externa, asi como el control de la inflaciéon. Las principales medidas del PIRE se
centraron en la reduccién del gasto publico, el incremento de los impuestos al consumo,
el reforzamiento de los controles salariales, la liberaciéon de los precios internos, la

fijacion de tasas de interés positivas con el fin de frenar la fuga de capitales.

Asi, las reformas implementadas se basaban principalmente en tres elementos
que permitirian atenuar los efectos de la llamada “crisis de la deuda externa”. En primer
lugar, la apertura de la economia. En segundo lugar, el control inflacionario. Por

ultimo, la reestructuracion del sector publico. (Rueda, 1998; Avila, 2006).

Las medidas vinculadas con la apertura econdmica se concentraron en la
eliminaciéon de los controles a los productos importados, asi como una paulatina
disminucién de los aranceles. Con base en estas modificaciones en el afio de 1986 se
permitié la incorporacién de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio.® Lo
anterior posibilité que las fracciones arancelarias sujetas a permiso previo descendieran
de 83 por ciento del total en 1984 a 27.8 por ciento en 1986 y los aranceles se reducen

de 40 a 20 por ciento en 1983 (Guillén, 2001: 43).

En lo que respecta al control inflacionario, los resultados fueron inmediatos con
un estricto control de precios que se manifesté en una reduccidon de aproximadamente

30 por ciento de la tasa de inflacioén anual entre 1982 y 1985.

Uno de los sectores que fue afectado gravemente con las reformas estructurales

de 1982 fue el gubernamental. En particular, el nimero de las empresas paraestatales”

* Este convenio es mds conocido como GATT (General Agreement on Tariffs and Trade).

7 Las empresas paraestatales absorbian una parte sustancial del gasto publico (aproximadamente 18.5 por
ciento del PIB).
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se redujeron de manera drastica pasando de 1,155 en el afio de 1982 a 412 en 1988
(Guillén, 2001: 63). Lo anterior permitié que el déficit del gasto publico se redujera de
16.5 por ciento en 1982 a 3.5 por ciento del PIB en 1985 (Rueda, 1998: 85). Asi, la
reestructuracion del sector publico cumplié con las recomendaciones del FMI al excluir
al Estado de diversas areas econdmicas, lo que implicé un reposicionamiento del sector

privado.

Una vez que se implementaron las reformas estructurales, los resultados
macroecondémicos indicaban una relativa recuperacion econdémica que se manifestaba en

un mejoramiento del déficit fiscal, asi como un superavit de la balanza comercial.

Sin embargo, a mediados de los ochenta, las “buenas” sefiales econdmicas se
difuminaban a través de una serie de elementos que mostraban un dudoso desempefio
del modelo neoliberal. En primer lugar, en el afio de 1987, la inflacion alcanz¢ la cifra
de 159.2 por ciento. En segundo lugar, la balanza comercial se desgastd, en el afio de
1982 mostraba un superdvit de 13,754 millones de délares, el cual se reducia
significativamente a 273 millones de dolares en 1988.”* Por ultimo, el balance
presupuestal como proporcion del PIB en 1985 era de -8.6, pero en 1987 alcanzaba -16
por ciento. Asi, las sefiales de la economia mexicana después de la primera mitad de los
afios ochenta representaban un fracaso del modelo implementado a partir de 1982

(Rueda, 1998).

Aunado a lo anterior, durante ese periodo se presentaron dos sucesos que
acentuaron los problemas econdmicos. Por un lado, en 1985 un terremoto sacude a la
Ciudad de Meéxico generando una serie de gastos que iban destinados a la
reconstruccion de la ciudad. Por otro, en octubre de 1987 ocurri6 el crack de la bolsa de
valores de Nueva York que tuvo un impacto relevante en el sistema financiero

mexicano que se reflejé en una fuerte devaluacién del peso (Guillén, 2001: 72).

Asi, a finales de los ochenta, la economia mexicana se encontraba paralizada con
un débil crecimiento del PIB y una inflacion que alcanzé mas de 150 por ciento en

1987. Lo anterior lo resume de manera mas clara Guillén (2001: 70):

71 . . . . ., .
Es importante mencionar que uno de los factores principales fue la reduccién de los precios del
petréleo.
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“los indicadores econdmicos comenzaban a presentar rezagos en el segundo
trimestre de 1985, un repunte de la inflacion, reanudacién del ascenso de las
tasas internas de interés, bajos niveles de captacién de la banca, incremento
del déficit presupuestal, deterioro del superdvit de la balanza comercial y
fuga de capitales del exterior... era cada dia mas evidente que el ajuste
ortodoxo en vez de resolver los desequilibrios y la inestabilidad y de crear
condiciones para reactivar la economia agravaba los problemas”.

Ante estos hechos, en diciembre de 1987, el gobierno implementé el Pacto de
Solidaridad Econémica (PSE) con el objetivo de reducir la inflacion, asi como impulsar
a la economia mexicana para superar las incertidumbres que se presentaron en esos afios
(Cérdenas, 1996: 155) Cabe sefialar que una de las medidas fue la contencion salarial,

con lo cual los trabajadores perdieron su poder adquisitivo.

4.4. La consolidacion del modelo neoliberal

A finales de los ochenta, el escenario econdmico se complicaba debido a los nulos
resultados de la politica implementada, el modelo neoliberal perdia credibilidad entre la
poblacién: la apertura econdmica, la privatizacion, la reduccion del gasto social, las
crisis recurrentes fueron diversos elementos que coadyuvaron al desprestigio de dicho

modelo (Guillén, 2001). No obstante perdura hasta nuestros dias.

En una situacién econdémica y politica complicada, el gobierno mexicano enfocé
su discurso en la modernizacion de la economia que consistia en el fortalecimiento de
las politicas econdmicas implementadas en los afios anteriores, por lo que a inicios de la
década de los noventa, las medidas neoliberales retoman un nuevo brio en la politica

econdmica de México.

El gobierno mexicano (1982 — 1988) como medida correctiva para las
problematicas que existian en esa época establece el programa denominado Pacto para
la Estabilidad y el Crecimiento Econémico (PECE) que en esencia tenia los mismos
objetivos que el PSE. La continuidad de dicho programa se debié a los importantes
resultados que tuvo el PSE. Por ejemplo, en el primero afio de implementacion (1987 —
1988) del Pacto de Solidaridad Econdmica, la inflacion se redujo de 159.2 a 51.2 por

ciento. En lo que respecta al PECE, la disminucién de la inflacién se mantuvo durante
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1989 alcanzando 19.7 por ciento. Ademds, el crecimiento econdémico en ese afio fue de

3.3 por ciento, lo que mostraba una recuperacién econdémica. (Cardenas, 1996: 161).

Por otro lado, en el periodo de 1987 — 1988 los efectos de la aplicacion del
modelo neoliberal en el redimensionamiento del Estado se manifestaron mediante una
importante reduccién del gasto gubernamental que disminuy6 40.55 a 30.35 por ciento.

(Cardenas, 1996: 161).

Asi, en la dltima década del siglo XX, las politicas neoliberales se consolidaban,
por lo que el gobierno profundizé las reformas estructurales basdndose en el decdlogo
del consenso de Washington (Rueda, 1998). Segtin Avila (2006: 128) la administracién
entrante “capitalizd los esfuerzos del gobierno anterior en materia de estabilizacion y
llevé a término las reformas estructurales orientadas a instaurar un modelo de economia

abierta y Estado minimo”.

Una de las reformas que mds suscitaron controversia fue la privatizacién de una
serie de empresas que pertenecian al Estado y que operaban con ganancias. La
reduccion del sector publico se planteé como un adelgazamiento necesario del aparato
gubernamental con la finalidad de eficientizar el Estado, lo que permitiria orientar un
limite al gasto publico. En este sentido, se reestructuran las funciones del Estado para
enfocarlas en los servicios bdsicos de la poblacion: educacion, salud, electricidad y
seguridad. (Cardenas, 1996). Durante este periodo, uno de los objetivos en cuanto al
redimensionamiento del Estado fue la desincorporacion de “grandes” empresas
paraestatales que pertenecian a los sectores de la telefonia, la aviacidn, la industria
siderdrgica y los bancos comerciales. (Cardenas, 1996; Guillén, 2001; Avila, 2006;
Rueda, 1998). Asi, en los noventa se acentda la reestructuracion del Estado mexicano
que proporciond aproximadamente 23,000 millones de ddlares al gobierno de los cuales
57 por ciento corresponden a la privatizacion de la banca, 28 por ciento a la venta de
Teléfonos de México y el restante (15 por ciento) correspondié a otras empresas

(Rueda, 1998).

Sobre la reestructuracion del Estado surgié un amplio debate con dos posturas
contrapuestas. Por un lado, diversos autores (Guillén, 2001; Avila, 2006; Rueda, 1998)
planteaban que en México la reduccion del Estado fue principalmente por presiones de
los organismos internacionales, ademds entregar el control de la economia al sector

privado no garantizaba una mejoria en la calidad de vida para la poblacién. En palabras
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de Avila (2006: 156) “se privatizaba por una cuestién ideoldgica y un compromiso
internacional: la modernizaciéon de México debia tener en el mercado y la iniciativa
privada su fuerza determinante”. Por otro, la postura pro reforma (Cardenas, 1996;
Ortiz, 1998; Aspe, 1993) argumentaba que la disminucién del aparato estatal permitiria
una mejoria en el déficit del gasto publico, ademés un Estado “minimizado” emplearia

eficazmente los recursos disponibles. Para Cardenas (1996: 166):

“las reformas se orientaron a eliminar las barreras para hacer mads
competitiva la economia del pais, a través de mecanismos de mercado y a
disminuir sensiblemente la participacion del Estado en la produccién y en la
construccion de infraestructura para dejar estas dreas en manos privadas”.

Uno de los principales problemas que generaron las crisis de los afios ochenta y
noventa fue el incremento excesivo de la inflacion, por lo que el PSE — PECE se
enfocaron en controlar este indicador con la finalidad de evitar una serie de
desequilibrios al interior de la economia mexicana a través de la reduccién del gasto
publico, un estricto control de precios, asi como la contencién de los salarios. Con estos
programas, los resultados en cuanto al control de la inflacion se reflejaron
inmediatamente, debido a que en el afio de 1987 la tasa de inflacion anual fue de 159
por ciento reduciéndose a solo 8 por ciento en 1994 (Avila, 2006). Ademds, el déficit
fiscal se redujo de 12.5 por ciento del PIB en 1988 a 5.6 por ciento en 1989. En lo que
respecta al crecimiento del PIB, en el afio de 1989 alcanzé un crecimiento de 3.3 por

ciento. (Cardenas, 1996)

Paralelamente a la consolidacién de las reformas estructurales, el gobierno
mexicano enfocé una parte de su estrategia econémica a la renegociacion de la deuda
externa a través del llamado plan Brady que consiste en la mediacién de los Estados
Unidos con los bancos acreedores para llegar a un acuerdo que permitiera disminuir la
deuda externa. En este sentido, el 23 de julio de 1989 se firmé un acuerdo con los
bancos para refinanciar la deuda contraida por 48,231 millones de dodlares (Guillén,

2001).

Por dltimo, las politicas econdmicas asociadas con la apertura comercial se
enfocaron en una serie de acciones iniciadas en los afios ochenta como la reduccién de
los aranceles. Ademds, posteriormente el gobierno firmé acuerdos de tratados de libre
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comercio en diferentes momentos con diversos paises (Chile, Colombia, Costa Rica,
Estados Unidos, Canadd). En particular, el Tratado de Libre Comercio con América del
Norte (TLCAN) 7 que entré6 en vigor el primero de enero de 1994 fue el mds
representativo, debido a la importancia comercial de estos dos paises a nivel mundial y
las proporciones del volumen de las transacciones de México con ellos. En este caso
hubo una disminuciéon total de los aranceles en 80 por ciento de los productos
mexicanos que eran exportados a Estados Unidos y Canad4, en lo que respecta a las
importaciones de estos paises a México, el impuesto se redujo en 40 por ciento (Rueda,
1998: 93). En palabras de Avila (2006: 148) “la aprobacion del TLC culmind un
proceso de apertura de la economia mexicana iniciada en 1985 con el ingreso de México
al GATT. En ocho afios se produjo una transformacién radical al pasar de un sistema

proteccionista a otro de libre comercio”.

De esta manera, la profundizacion de las reformas en la primera mitad de la
década de los noventa envié sefiales positivas a los mercados internacionales que
reaccionaron con un incremento importante en la Inversiéon Extranjera Directa (IED), la
cual aument6 de 24,087 millones de dolares en 1988 a 77,938 millones de ddlares en

1994 (Rueda, 1998: 94).

Sin embargo, a partir de 1992 se presenta una desaceleracion econdmica
derivada de diversas causas como la recesion que sufria los Estados Unidos de América
que provocO que las exportaciones mexicanas se redujeran, la caida del precio del
petréleo de lo cual dependen en buena medida la finanzas publicas y el déficit de la
balanza comercial vinculado con el incremento en las importaciones y con la reduccion
de las exportaciones, provocando un relevante déficit del sector externo que se agudiz6
por la apertura econémica. (Rueda, 1998). En este sentido, Cardenas (1996: 173)
menciona que “la economia mexicana comenzd a mostrar los primeros signos de
debilidad hacia mediados de 1991, tendencia que continuo en 1992 y que
definitivamente llegé a niveles de estancamiento absoluto en 1993. El PIB real creci6

s6lo 3.6%, 2.8% y .6% en esos afios”.

El comercio exterior presentaba resultados adversos que dificultaban el

escenario economico. Por ejemplo, en el periodo de 1988 a 1994, el déficit comercial se

72 El TLCAN fue firmado con los Estados Unidos y Canada.
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incrementd de manera significativa, debido a que las importaciones crecieron
mayormente que las exportaciones.”” Consecuentemente, en el afio de 1994 la balanza

comercial tenia un déficit de 20,000 millones de délares (Avila, 2006:172).

La situacion grave en el pais se reflej6 en un excesivo déficit de la cuenta
corriente que en 1994 alcanzaba aproximadamente 8 por ciento del PIB. En palabras de
Rueda (1998: 95) “los déficit crecientes en la balanza comercial y de cuenta corriente de
1988 en adelante y el endeudamiento externo para nivelarla, fueron agravando las
condiciones que llevaron a la dréstica devaluacion del peso y a una crisis mds profunda

que la sufrida en los afnos ochenta”.

En este contexto, el 20 de diciembre de 1994 se presenta una crisis de gran
envergadura en el pais que provoca una fuerte devaluacién de la moneda mexicana, por
lo que el gobierno solicita ayuda a la comunidad internacional que responde con un
crédito en enero de 1995 por mds de 50,000 millones de délares.”* Para Meyer (2003) la

13

principales causas de la crisis fueron “... una fuga masiva de capitales externos y
nacionales, motivada por la sobrevaluacion del peso y las dudas sobre la capacidad del
manejo de la economia... El resultado fue que una supuesta devaluacion de 15 % del
peso termind siendo de 100 %, mds una caida de casi 7 % del Producto Interno Bruto

(PIB) de 1995”.

De esta manera, el modelo neoliberal enfrenta su segunda crisis en un corto
periodo (aproximadamente 12 afios), por lo que las medidas dictadas por los organismos
internacionales (en particular el FMI) no cumplieron con las expectativas. Sin embargo,
el gobierno mexicano optd por la continuidad del modelo neoliberal que se reflejé en
medidas asociadas con el recorte del gasto ptiblico, el aumento de impuestos, una mayor

apertura econdmica, etcétera. Tales medidas provocaron deterioro del mercado laboral.

& Segiin Rueda (1998: 93), “Las exportaciones (no petroleras) crecen 96 por ciento, mientras que las
importaciones totales se incrementan 191 por ciento”.

™ De acuerdo con Rueda (1998: 135) “el 31 de enero se decidié actuar unilateralmente y avalar un
paquete de créditos por 50,759 millones de délares compuesto de la siguiente manera: 20,000 millones de
dodlares procedentes del Fondo de Estabilizacion Cambiaria del Departamento del Tesoro de Estados
Unidos (para lo cual no requeria la aprobacién legislativa estadunidense)..., una ampliacion de 10,000
millones de ddlares al monto original del crédito contingente de 7,759 millones que aportaria el FMI;
10,000 millones de préstamo de corto plazo que otorgaria el Banco de Pagos Internacionales, ..., y otros
3,000 millones bancos comerciales internacionales”.
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En particular, con la implementacién de las reformas estructurales, el mercado
de trabajo sufre multiples transformaciones, destacando la relevante presencia del sector
terciario en la configuraciéon laboral de México (Garza, 2006). En el cuadro 4.2 se
expone que en el afo de 1991 el sector terciario representaba 50 por ciento de los
trabajadores, incrementdndose para 2006 a 60 por ciento. Durante este mismo periodo,
el sector secundario se estancO con un minimo crecimiento de solo tres puntos
porcentuales, por lo que en el afio 2006 la participaciéon del sector secundario se
mantuvo en aproximadamente un cuarto de la estructura laboral mexicana. En lo que
respecta al sector primario, a partir de los noventa continué su tendencia a la baja con

un minimo histérico de 14 por ciento en el mercado de trabajo (véase cuadro 4.2).

Cuadro 4.2. Distribucion porcentual de la poblacion
econdmicamente activa por grandes sectores econdomicos,
Meéxico, 1991 - 2006.

Grandes sectores

Afos

Primario Secundario Terciario
1991 27 23 50
2000 18 27 55
2006 14 26 60

Fuente: Garcia (2010) con base en las Encuestas Nacionales de
Empleo 1991, 2000 y 2006.
Asi, la implementaciéon del modelo neoliberal acelerd la terciarizacion de la
estructura laboral mexicana que conllevé una serie de modificaciones en las dindmicas,

las relaciones, las organizaciones al interior del mercado de trabajo.

En la dltima década, la economia mexicana sigue inmersa en el modelo
neoliberal que ha sido constantemente analizado por sus multiples impactos en aspectos
como la desigualdad y el empleo. En este sentido, en el siguiente apartado se exponen

diversos efectos que han tenido las reformas estructurales sobre la poblacion mexicana.

4.5. Los impactos de las reformas estructurales

En los tdltimos afios, los impactos que han tenido las reformas estructurales en el pais

han evidenciado los limites del modelo neoliberal. Por lo que, diversos autores han
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cuestionado la viabilidad de dicho modelo debido a los adversos resultados que se han
obtenido en multiples aspectos como la desigualdad, el empleo, la pobreza, el débil
crecimiento econdémico, etcétera (Agull, 2001; Carnoy, 2001; Choudhury, 2002;
Herndndez, 2005; Nachane, 2007; Oliveira y Mora, 2010; Pal y Ghosh, 2007). En
particular en este apartado se presentan los resultados de dos elementos: Por un lado, la
desigualdad que es un factor esencial para la coexistencia de grupos antagdnicos en
sociedades disimiles como la mexicana. Por el otro, las condiciones de trabajo que
impactan en la calidad de vida de la mayoria de la poblaciéon. Ademads, es importante

sefalar que estos dos factores son objeto de estudio de la investigacion.

4.5.1. Desigualdad

La desigualdad es un fenémeno histérico que ha mantenido una presencia considerable
en México. En particular, el cambio de modelo econdmico ocurrido a principios de los
aflos ochenta (de modelo de sustitucion de importaciones al modelo neoliberal) agudiz6
la desigualdad. Las causas de los cambios en el fendmeno de la desigualdad son
diversas (todas relacionadas entre si): una deficiente distribucién del ingreso, la pérdida
del poder adquisitivo de la clase trabajadora, un aumento en la pobreza, etcétera (Cortés,

2003).

En una investigacién sobre las desigualdades de la sociedad mexicana,
Hernandez (2003) muestra que las diferencias entre los ricos y los pobres se han
fortalecido. Por ejemplo, en 1989 la relacion de los ingresos per cépita entre los mas
pobres y los mds ricos” era de 31.7 veces para el afio 2000 la relacién aumento a 48.6

veces (Hernandez, 2003: 101).

Por otro lado, en la década de los noventa, el coeficiente de Gini pasé de 54.9 en
1989 a 57.4 en el afio 2000. Lo anterior muestra que durante los afios en que se ha
aplicado el modelo neoliberal el fendmeno de la desigualdad se ha agudizado entre la
poblacién mexicana, reflejando una sociedad mayormente polarizada (Herndndez,

2003).

" En la investigacion que realizé (Herndndez, 2003) se utilizaron deciles para estratificar a la poblacién
mexicana. El decil 1 corresponde a 10 por ciento de la poblacién con menores recursos. En contraste, el
decil 10 corresponde a 10 por ciento de la poblacién mas rica.
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De acuerdo con Salas y Zepeda (2003), a partir de la implementacién de las
reformas estructurales a mediados de los afios ochenta se presenta una mayor
concentracion de la riqueza en la poblacion del nivel econdmico mas alto (decil 10). Por
ejemplo, en 1989 la poblacién con mayores recursos concentraban 48.93 por ciento del
ingreso total del pais (en contraste con 1.54 por ciento del ingreso que correspondia a
los mds pobre). Para el afio 2000, el decil 10 (mds ricos) concentraba 50.35 por ciento

del ingreso nacional total (por el contrario el decil 1 concentraba 1.03 por ciento).

De esta manera, el modelo neoliberal ha ampliado las histéricas brechas
econdmicas que se han reproducido a lo largo del siglo XX. En la actualidad, una de las
tendencias de la desigualdad en México es la profundizacion de las diferencias

econdmicas entre grupos de poblacién antagénicos.

En este sentido, Hernandez (2003:35) menciona que “este creciente proceso de
desigualdad no es fortuito, sino consecuencia de la apertura del pais a las corrientes
internacionales de comercio, inversion y tecnologia que involucra nuestra inserciéon en

las corrientes de la globalizacién en marcha”.

Las condiciones del mercado de trabajo se vinculan estrechamente con la
reproduccién de la desigualdad econdémica. En particular, el empleo es un factor que
estd asociado con las diferencias econdmicas en una sociedad. Por lo que en los
siguientes parrafos se presentan algunos impactos de las reformas estructurales en los

trabajadores.

4.5.2. Empleo

A partir de la implementacion de las reformas estructurales, el mercado laboral
mexicano ha sufrido una serie de transformaciones que han impactado en la
informalizacién, la precarizaciéon laboral, la flexibilizacion, etcétera, las cuales se

manifiestan principalmente en la calidad de vida de los trabajadores.

Los salarios de los trabajadores se han visto fuertemente debilitados como
consecuencia de las politicas neoliberales que han intentado priorizar la competitividad
y el control de la inflacion (entro otros aspectos). Segin Gollas (2003) en el periodo de

1987 — 1996, el salario minimo aumenté 308 por ciento, mientras que la canasta bésica

117



durante el mismo periodo tuvo un aumento de 1,347 por ciento. Lo que implica un
importante desgaste en el poder adquisitivo de los trabajadores, generando el
empobrecimiento de la clase trabajadora, asi como un aumento en la desigualdad entre

grupos sociales.

En este sentido, la poblacién ocupada en México ha visto disminuir de manera
importante sus ingresos en sus empleos. Por ejemplo, en el afo de 1999 el ingreso
medio al trabajo de la poblacién ocupada apenas era similar a los ingresos de 1987
(Salas y Zepeda, 2003), lo que conlleva a un retroceso en los ingresos de los
trabajadores de mds de una década. Asi, después de dos décadas de una apertura
econdémica amplia, un fuerte adelgazamiento del Estado y las multiples privatizaciones

se muestra que los salarios de los trabajadores han sido debilitados.

Aunado al gran deterioro de los ingresos, a partir de los afios ochenta, la
precarizaciéon del mercado de trabajo mexicano se ha agudizado, debido a que las
reformas neoliberales han impactado en el desgaste de las condiciones laborales de los

trabajadores (Oliveira y Mora, 2010).

Uno de los elementos que se vinculan con la precarizacion del empleo es el
porcentaje de trabajadores que se encuentran laborando en micronegocios (empresas
con menos de cinco trabajadores), ya que estas empresas se caracterizan por generar
trabajos con adversas condiciones (bajos salarios, sin prestaciones, contratos

temporales, etcétera).

En México a partir de la década de los noventa, una parte de los empleos se han
concentrado en las pequefias empresas. Segtin Oliveira y Mora (2010), la distribucién
porcentual de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) por tamafio de empresa se
incrementd significativamente a partir de los afios noventa (de 1991 al 2004 la
participacion de la PEA en micro empresas practicamente se duplicd para obtener en
2004 aproximadamente 40 por ciento). Es decir, a inicios del siglo XXI cuatro de cada
diez trabajadores en el mercado de trabajo mexicano se emplearon en micro negocios, lo
que expone una situacion laboral precaria para una parte considerable de los

trabajadores mexicanos.

Por otro lado, las prestaciones laborales en los asalariados se han visto
debilitadas durante la década de los noventa. Por ejemplo, en 1991, 47.7 por ciento de

los trabajadores asalariados no contaba con seguro social, incrementando este
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porcentaje para el afio 2004 a 50.3 (Oliveira y Mora, 2010).Ademads, las prestaciones

que incluia el conjunto de la seguridad social se han adelgazado.

En este contexto, las reformas neoliberales aplicadas a partir de los afios ochenta
han afectado en multiples dimensiones las condiciones de vida de la poblacién
mexicana. En particular, la situaciéon de los trabajadores se ha visto fuertemente
deteriorada en diversos aspectos como la inseguridad, la incertidumbre y la inestabilidad

en el trabajo.

Una de las transformaciones que se aceleré por los cambios estructurales fue la
terciarizacion del mercado de trabajo mexicano que evidencia en buena medida, el
deterioro de las condiciones laborales, debido a la naturaleza de gran parte del empleo
que se ubica en la parte precaria de este sector (autoempleados, sin prestaciones,
contratos temporales, bajos salarios, etcétera). Es importante sefialar que en la
terciarizacion se expresa el deterioro de las condiciones laborales, siendo este sector

sumamente heterogéneo. De acuerdo con Alvarez y Tilly (2006: 371) es:

“adecuado caracterizar, en lo general a los empleos en el comercio y los
servicios como “marginales”. En comparaciéon con el promedio de la
economia, los trabajadores en el comercio y los servicios se ubican en
unidades productivas pequefias,..., con un nivel alto de trabajo cuenta
propia y en el caso del comercio, también de trabajo no remunerado (sobre
todo en los pequefios negocios familiares)”.

Una mayor participacion del sector terciario en la estructura laboral mexicana ha
originado diversas modificaciones en las relaciones al interior del mercado de trabajo
que impactan en las multiples situaciones laborales, por lo que profundizar en su estudio
permite conocer las dindmicas del empleo en la actualidad. En este sentido, en el
siguiente apartado se presenta a grandes rasgos el proceso de terciarizacién que se ha

desarrollado en el pais.
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4.6 La terciarizacion del mercado de trabajo en México

Durante los afios cuarenta, el fortalecimiento del sector terciario en el mercado
de trabajo se fundament6 en dos politicas econdmicas implementadas en México. En
primer lugar, a partir de 1940 el gobierno mexicano promovié la industrializacién del
pais que a su vez generé un crecimiento en la demanda de una serie de servicios
asociados con el sector secundario como administrativos, contables, legales, hoteles,
restaurantes, comercios, transportes, etcétera. En segundo lugar, la ampliacién del sector
publico produjo el aumento de los empleos en sectores vinculados con la educacién y la
salud. En palabras de Ortiz (2006: 82) a partir de la década de los cuarenta el sector

terciario en el mercado laboral se vinculd con:

“un crecimiento extensivo donde la industrializacion marcha a la par del
proceso de urbanizacién y expansion de un sector servicios ligado a la
infraestructura publica, como el sector educativo, de salud, de la
administracion  gubernamental, pero también del sector comercio,
comunicaciones y transportes, asi como otro servicios diversos”.

De esta manera, el sector terciario fue ganando terreno al interior del mercado de
trabajo, alcanzando a finales de los setenta aproximadamente 43 por ciento de los
trabajadores en el pais (Garcia, 2010). Es decir, para 1979 cuatro de cada diez
trabajadores del mercado laboral mexicano trabajaban en el sector terciario. En estas
cuatro décadas (1940 — 1980), el sector terciario se posicioné como el de mayor
importancia, transformando la estructura laboral mexicana (véase grafica 4.3). Segun
Garza y Sobrino (2009: 20) “en México... durante la segunda mitad del siglo XX
también se observa una transformacién en su estructura ocupacional de una economia

agricola a otra dominada por las actividades terciarias y secundarias”.
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Griéfica 4.3.Porcentaje de la poblacién econémicamente activa en el
sector terciario, México, 1940 - 1979.

Porcentaje
[\
(9]

1940 1950 1960 1970 1979

Afios

—e— Sector terciario

Fuente: datos seleccionados Ortiz(2006: 80) con base en los Censos de Poblacién 1940, 1950, 1960
y 1970. Para 1979 se utilizé la Encuesta Continua de Empleo.

Por otra parte, el agotamiento del modelo ISI favoreci6 al incremento del sector
terciario durante la década de los setenta que se desarroll6 a la par del debilitamiento del
sector secundario. Por ejemplo, en el periodo de 1970 — 1980, el sector manufacturero
se mantuvo en aproximadamente 27 por ciento del total de los trabajadores en México,
lo que mostré un estancamiento de este sector durante la década de los setenta. De

acuerdo con Salas (2006: 98):

“en las naciones menos avanzadas la terciarizacion se ha explicado por la
pérdida de importancia relativa de las manufacturas a causa del cambio
técnico, el adelgazamiento de las unidades productivas, la competencia con
otros paises o por un proceso de creacion de actividades de pequeiia escala,
siendo la mayor parte de ellas meras estrategias de supervivencia”.

Una de las consecuencias del estancamiento del sector secundario
(paralelamente se presentdé un aumento en los servicios) fue que se acentuaron las
disparidades al interior del mercado de trabajo, debido a que los empleos en el sector
secundario se caracterizan por puestos de trabajo de mayor calidad (con seguridad

social, contratos estables, etcétera). De acuerdo con Garr (2009: 743 — 744):

“como consecuencia de un alejamiento gradual de la economia del sector
industrial tradicional hacia el sector servicios, muchos estudios sefialan una
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mayor desigualdad en la estructura del trabajo terciario. Mientras que el
sector industrial fue caracterizado por ser colectivo, proteccionista e
integrador, el de servicios se distingue por la inseguridad, modernizacién y
flexibilizacion de la fuerza laboral”.

Asi, la ampliacién de los servicios en México impacté en el incremento de
condiciones laborales adversas en los empleos, afectando de manera directa el bienestar

de los trabajadores.

En 1980, la participacion del sector terciario en el PIB fue de 60 por ciento
(Ortiz, 2006), alcanzando aproximadamente 65 por ciento a finales del siglo XX. Lo
anterior expone que los servicios, el transporte y el comercio se presentaban como una
pieza clave en el desarrollo de la economia mexicana, debido a que mds de la mitad de
la produccién nacional era generada por esos sectores. Ademds, el conjunto del sector
terciario fue apuntalado por el modelo neoliberal a través de una desmedida apertura
econdmica que incentivl el incremento de diversos servicios bancarios, financieros,
turisticos, comercio, comunicaciones, etcétera. Al mismo tiempo se desalentd la

produccién industrial y manufacturera.

Como se menciond anteriormente, a inicios de los afios ochenta, el gobierno
mexicano (guiado por los organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional, los tecndcratas y los empresarios) cambia su politica econdmica hacia un
modelo de desarrollo enfocado en la apertura econdmica del pais. Con este viraje
econdmico se originaron una serie de transformaciones en el mercado de trabajo que
aceleraron el proceso de terciarizacion que se venia desarrollando en México. En
consecuencia, en los afios noventa la generacion del empleo estuvo dominada por el
sector terciario en sus diferentes subsectores, desde los méas sofisticados hasta los mas
precarios, lo que resulté en que nueve de cada diez trabajos creados en América Latina

correspondieron al sector terciario (Weller, 2004).

En particular, el fortalecimiento del sector terciario en el mercado de trabajo
mexicano se observa con mayor claridad en el cuadro 4.3 que expone el
comportamiento de la estructura laboral por grandes sectores econdémicos a partir de

1979. En este cuadro se muestra un significativo incremento en la proporcion del sector
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terciario, contrastando con los otros sectores (primario y secundario) que exponen un

debilitamiento de su participacién en el mercado de trabajo.

Cuadro 4.3. Distribucion porcentual de la poblacion econémicamente
activa por grandes sectores econdmicos, México, 1979 - 2009.

Afos Primario  Secundario  Terciario No especificado
1979 28.9 27.5 43.1 0.5
1990 22.6 27.8 46.1 34
2000 16.2 27.4 56.4 0.4
2009 13.0 24.0 62.0 1.0

Fuente: datos seleccionados Ortiz (2006: 80) con base en los Censos de
Poblacién 1990 - 2000. En 1979 se utiliz6 la Encuesta Continua de Empleo. Para
2009 INEGI (2009).

En la actualidad, la composicion de la poblacion ocupada en México mantiene
una tendencia dominante de los servicios, el comercio y el transporte. En la grafica 4.3
se observa que en 2009 el sector primario representaba 13 por ciento de los ocupados, el
sector secundario con 24 por ciento y el sector terciario alcanzaba aproximadamente 62

por ciento de la poblacién ocupada.

Asi, la terciarizacion del mercado laboral mexicano en todos sus subsectores ha
traido consigo diversos fendémenos que impactan en el bienestar de los trabajadores. En
particular, se presentan dos elementos que contribuyen a erosionar las condiciones de

los empleos al interior del mercado de trabajo.

Por un lado, la precarizacion laboral se ha agudizado con la terciarizacién del
mercado de trabajo, debido a que los servicios, especialmente los personales, el
comercio y el transporte generan principalmente empleos de baja calidad que se

caracterizan por ser inseguros, inestables, desprotegidos, flexibles, eventuales, etcétera.

Por otro, la polarizacion laboral se ha agudizado por la diversificacion de los
empleos en el sector terciario, debido a que este sector genera la coexistencia de
empleos asociados con altos niveles de conocimientos, asi como puestos de trabajo con
minimo (o nulo) uso de la tecnologia, originando empleos altamente diferenciados entre

si. En palabras de Salas (2006: 111):
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“la heterogeneidad del comercio y los servicios, caracterizada por la
coexistencia de wunidades modernas, altamente productivas, con
establecimientos tradicionales con una elevada participacion de trabajadores
por cuenta propia. Esta polarizacion, lejos de reducirse, parece ser creciente
y, en términos generales, se deriva de la competitividad excluyente y
desigual que caracteriza al modelo neoliberal de acumulacién que se aplica
en México desde los afios ochenta”.

En sintesis, el presente capitulo mostré que a partir de la década de los cuarenta
en México las politicas econdmicas han tenido variaciones importantes pasando de la
industrializacién por sustitucién de importaciones al actual modelo econémico basado
en las exportaciones y la apertura comercial. En particular, se sefialaron los diversos
impactos, negativos principalmente, que ha tenido el modelo neoliberal en la economia
y el mercado laboral de México. Lo anterior se realiz6 con la finalidad de comprender
las relaciones del mercado laboral que a su vez permiten una mayor profundidad en el

andlisis del mercado de trabajo de México que se presenta en el siguiente capitulo.
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CAPITULO V

“La situacion de la clase obrera es la base real de donde han surgido los movimientos
sociales actuales, ya que es al mismo tiempo el punto extremo y la manifestacion mds
visible de la desdichada situacion social presente”.

Federico Engels

5. Precarizacion y polarizacion laboral: ;fenémenos globales?

En este capitulo se aborda el estudio comparativo de la India y México a partir del
andlisis del mercado laboral de las principales ciudades de ambos paises. Se eligieron
las grandes urbes debido a la fuerte relacidon que existe entre éstas y los ejes analiticos
de la investigacion: precarizacion y polarizacion laboral. En particular, se exponen las
formas de precarizacion y polarizacion de los trabajadores asalariados hombres del

sector terciario de las principales urbes de la India y México en el afio 2005.”°

La comparacion se ubica en un contexto de mercados laborales globales en los
que coexisten trabajadores precarizados y polarizados que acentian las desigualdades

laborales existentes, las cuales se expusieron en los capitulos precedentes.

En este sentido, las preguntas bdsicas que orientaron la investigaciéon son las
siguientes: (Cudles eran las condiciones laborales que predominaban entre los
trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las grandes urbes de India y
México en 2005? ;De qué manera se estructuraron los grupos polarizados en el sector
terciario de las principales ciudades de India y México en el afio 2005? ;Qué formas de
precarizacion y polarizacion laboral se destacaban en los trabajadores asalariados

hombres del sector terciario de las principales urbes de India y México en el ano 20057

Es importante mencionar que estas interrogantes fueron planteadas en el capitulo
dos y se asocian con los objetivos y preguntas de esta investigacion fundamentados en

el marco tedrico adoptado.

’® La eleccién de la poblacién en estudio (trabajadores asalariados hombres del sector terciario) se
discutié con mayor amplitud en el capitulo dos.
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El presente capitulo consta de seis secciones. En primer lugar, se expone un
breve resumen histérico del contexto econémico de los paises de estudio a partir de la
época de la posguerra, esta apartado se desarrolld con mayor amplitud en los dos
capitulos anteriores. En segundo lugar, se presenta una descripcién general de las
caracteristicas sociodemograficas de las principales ciudades de India y México. En
tercer lugar, se muestra la configuracién laboral de las urbes en estudio. En cuarto lugar,
se analiza el fendmeno de la precarizacién laboral en los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario a través de dos herramientas estadisticas (componentes
principales y conglomerados) que permiten captar sintéticamente, jerarquizar y agrupar
dicho fenémeno. En quinto lugar, se estudia la polarizacion laboral de los trabajadores
asalariados hombres en el sector terciario mediante la segmentacion del mercado laboral
en cinco grupos ocupacionales. Por ultimo, se realiza un andlisis de los vinculos entre la
precarizacion y la polarizacion laboral de los trabajadores asalariados hombres del

sector terciario en las principales ciudades de India y México en el afio 2005.

5.1. El contexto econémico de la India y México.

Desde la década de los afos cuarenta, el contexto econdémico de India y México
presenta diferencias y similitudes que son resultado de las diversas trayectorias de los
dos paises, asi como de las politicas econémicas, algunas similares y otras no, que se

han implementado en estos paises.

En el periodo de 1940 — 1965, la India y México se abocaron en un proceso de
industrializacién que permitié el desarrollo del sector secundario en sus diversas
actividades como la construccion, la manufactura, etcétera. En particular, una de las
primeras politicas econdémicas que adopt6 la India como nacién independiente” fue la
expansion de la industria nacional basada en el modelo soviético de planificacién
econdmica que planteaba que el gobierno debe asumir el control de la economia a través
de planes quinquenales que permitan un desarrollo auténomo del pais. En el caso de

México, un impulso importante a la industrializacién’ se vincul6 con el incremento de

" En agosto de 1947, la India declara su independencia de Inglaterra.

’® Los inicios de la industrializacién moderna en México datan de los principios del siglo XX con la
Fundidora de Monterrey y cerveceria Cuauhtémoc, entre otros. En el siglo XIX habfa fabricas textiles,
tabacaleras, cerilleras y otras manufacturas, la mayoria de las cuales eran artesanales.
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la demanda en los mercados mundiales de diversos productos mexicanos, debido al

comienzo de la segunda guerra mundial.

Durante el proceso de industrializacién, una de las principales diferencias en la
politica econémica entre los dos paises fue que la India restringié completamente la
inversion de la iniciativa privada con la finalidad de que el Estado tuviera control sobre
las industrias bdsicas del pais, protegiéndose 17 rubros entre industrias y actividades de
extraccion.”” En contraste, el gobierno mexicano fomenté e incentivd la
industrializacién mediante créditos a la inversion privada, por lo que la industrializacién
en México se desarrolld a través de la participacion conjunta del Estado y la iniciativa

privada, la cual se llam6 economia mixta.

A mediados de los afios sesenta, la politica econémica de la India sufre un
cambio relevante, debido a una severa crisis en el sector agricola que generd desabasto
de alimentos en algunas regiones del pais, provocando una gran hambruna entre la
poblacidn, por lo que el gobierno indio enfocd sus esfuerzos en reactivar la produccién
agricola mediante la llamada “revolucion verde”, la cual consisti6 en inyectar una serie
de estimulos econémicos al sector agricola. En el caso de México, la década de los
sesenta se caracterizO por la intensificacion del modelo de Industrializacion por
Sustitucién de Importaciones (ISI) que fortalecié el mercado interno a través de una

fuerte inversion en la industria e infraestructura nacional.

En los afios setenta se agota el modelo de industrializacién tanto en India como
en México, por una serie de problemdticas, entre las que destacaban la falta de
desarrollo tecnoldgico en ambos paises y la imposibilidad de sustituir las importaciones
de ciertos productos en la cadena productiva, principalmente los relacionados con alta
tecnologia (Tavares, 1980). Estos limites del modelo ISI generaron una serie de efectos
econémicos como finanzas publicas debilitadas, alta inflacién, devaluaciones de la

moneda nacional, los cuales aceleraron el desenlace de dicho modelo.

”® Las industrias que se protegieron en los inicios de la India como nacién independiente fueron 17:
armas, municiones y articulos afines de equipos de defensa, energia atémica, hierro y acero, fundiciones
pesadas y forjados de hierro y acero, maquinaria pesada, industria eléctrica, carbon, aceites minerales,
extraccion de hierro, manganeso, yeso, azufre, oro, cobre, plomo, zinc y estafio, minerales para energfa
atomica, aviones, transporte aéreo, ferrocarriles, construccion naval, teléfonos y generacién y distribucién
eléctrica.
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A partir de la década de los ochenta, teniendo como tela de fondo la crisis de la
deuda, los paises en estudio realizaron las primeras reformas econdmicas que
transformaron su rumbo. En el caso de la India, las reformas implementadas rompieron
una fuerte tradiciéon econdmica que consistia en una limitada inversion del sector
privado, por lo que con el nuevo modelo econdmico se permitié la inversion privada en
diversas industrias, asi que de los 17 rubros protegidos solo quedaron ocho. Para
México, el ajuste estructural se reflej6 en una rdpida y profunda apertura econémica, asi
como una serie de reformas que limitaron la intervencion del Estado en la economia

nacional y otorgaron un lugar destacado y central del sector privado.

En los afios noventa, se acentud la implementacion de las reformas estructurales
mediante el decialogo de Washington que consistia en una serie de medidas econdmicas
enfocadas a liberalizar las economias, las cuales coincidian con las recomendaciones
hechas por organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
el Banco Mundial (BM) que pretendian imponer un nuevo orden econdémico en los

llamados paises en desarrollo.

Para exponer con mayor claridad los vinculos entre el FMI y el BM con el ajuste
estructural que se realiz6 en la India y México se presenta el cuadro 5.1 que muestra las
recomendaciones hechas por los organismos internacionales, asi como las reformas

implementadas por ambos paises.

Cuadro 5.1. Las reformas econdmicas implementadas en India y México y recomendaciones de politica econémica del FMI y
del BM .

Reformas estructurales en India Recomendaciones del FMI y del BM Reformas estructurales en México
Politica fiscal: reduccion de subsidios, Privatizacién y disminucion del gasto
control de la inflacién reduccion déficit gubernamental: venta, transferencia o
fiscal, disminucion de gastos de inversion liquidacion de empresas (pequefias,
publica y gasto social, disminucién de Privatizaciones y austeridad fiscal ~medianas y grandes) del Estado,
empresas publicas, venta de empresas adelgazamiento del sector publico,
publicas con excepcion de armas reduccion inversion publica, control de la
nucleares, defensa y ferrocarriles. inflacién, disminucién déficit fiscal.

Apertura comercial: la importacion de

articulos libremente con excepcion de

algunos productos, reduccién de las tarifas Liberalizacién comercial: reduccion de
para la importacion, eliminacién de los aranceles y trabas proteccionistas
controles de tipo de cambio, fomento de

la inversion privada.

Apertura econdmica: abolicion de los
permisos de importacién, reduccion de
tarifas arancelarias, flexibilizacion de los
controles directos a la importacion,
cambios a la ley de inversion extranjera.

Fuente: Bhattacharya (1992), Singh (1993), Moreno - Brid y Ros (2010) y Stiglitz (2007)
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Como se puede observar en el cuadro 5.1, existe una clara relacion entre las
reformas realizadas por India y México con las sugerencias (o condicionantes para
créditos) hechas por los organismos internacionales (FMI y BM). Por lo que la
injerencia del FMI y BM en la implementacién de las reformas estructurales en estas
naciones genero intensos debates, debido a que se cuestionaba la pérdida de autonomia

del gobierno.

Los cambios econémicos realizados durante la década de los ochenta y noventa

generaron resultados diferenciados en India y México.

En el aspecto macroeconémico, el crecimiento de la economia de ambos paises
presenta diferencias relevantes. En el periodo de 1990 — 2009, la India tuvo uno de los
crecimientos lideres a nivel mundial con una tasa promedio de aproximadamente 6 por
ciento anual. Segun diversos analistas, este crecimiento se debe a que la India ha tenido
una apertura comercial exitosa, logrando captar inversiones principalmente en el sector
de tecnologia de parte (Gordon y Gupta, 2003). Por el contrario, en el mismo periodo
(1990 — 2009), el crecimiento econdmico en México presenta altibajos que se reflejaron

en una tasa promedio de 2.5 por ciento anual. Segun Pacheco (2009: 87):

“la estrategia de liberacién comercial para lograr un crecimiento econémico
acelerado y sostenido en México fallé en gran medida a causa de un Estado
débil que cedio sus funciones al mercado no regulado y a las trasnacionales.
El gobierno mexicano ha sido incapaz y no ha tenido la voluntad de
emprender una politica industrial efectiva combinada con politicas de
liberacion comercial... Por el contrario, otros paises han liberado su politica
comercial, pero no el control del desarrollo industrial. En el este asidtico,
por ejemplo, se llevo a cabo una estrategia de desarrollo orientada hacia el
sector externo pero combinada con una extensiva regulacién e intervencion
gubernamental para promover el cambio estructural: ademds se mantuvieron
severas restricciones a las importaciones, estrictos controles a los flujos de
capital y se constituyé al tipo de cambio en promotor de su politica
comercial”.

El nuevo modelo de desarrollo aplicado en India y México trajo consigo una
serie de transformaciones al interior de las economias. En particular, el mercado laboral
sufrié diversos cambios que impactaron en su estructura, debido a que en la década de
los noventa la generacion del empleo se ha concentrado principalmente en el sector

terciario.
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La tendencia a la concentracién del empleo en el sector terciario en India y
México se evidencia desde los anos ochenta. Segtin Nagaraj (2006), durante el periodo
de 1983 — 2004, la participacién de los trabajadores en el sector terciario en India ha
aumentado aproximadamente siete puntos porcentuales (de 18 a 25 por ciento). Es decir,
en el afio 2004 en el pais asidtico uno de cada cuatro trabajadores pertenecian al sector
terciario. Para México, en el periodo 1979 — 2006, la participacion del sector terciario
en el mercado laboral se incrementé hasta llegar aproximadamente 60 por ciento

(Garcia, 2010).

En suma, el contexto econémico de India y México se puede dividir en dos
grandes etapas. En primer lugar, un periodo en que ambos paises adoptaron una
estrategia de industrializacion con proteccion del exterior, con la finalidad de fortalecer
el mercado interno (es importante mencionar que cada pais realizé el proceso de
industrializaciéon con matices diferenciados). En segundo lugar, una fase en que ambos
paises se volcaron hacia una politica basada en la apertura econémica con el objetivo de
consolidar el proceso de ajuste estructural vinculado con las recomendaciones hechas

por el FMI y el BM.

5.2. Analisis sociodemografico

El andlisis sociodemografico es un elemento que permite comprender mejor diversas
dindmicas del mercado de trabajo, debido a que el nimero de la oferta de la fuerza de
trabajo depende del volumen de la poblacién general, la cual se vincula estrechamente
con la composicion por sexo y edad que es afectada por la migracion. En este sentido, el
presente apartado expone la composiciéon poblacional de las principales ciudades de
India y México, con el fin de caracterizar (en términos poblacionales) la fuerza de

trabajo.
Poblacion

Las estructuras poblacionales de India y México muestran diferencias relevantes. En el

afio 2005, la India se presentaba como el segundo pais mas poblado del mundo con mas
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de 1000 millones de personas,® lo que muestra la importancia demogréfica a nivel
internacional de este pais, al contar con mds de 15 por ciento de la poblacién mundial.
En el caso de México, para el mismo afio contaba con aproximadamente 100 millones
de habitantes (cuadro 5.2) que representaban alrededor de dos por ciento de las personas

en el mundo.

Cuadro 5.2. Numero de habitantes a nivel nacional y en las principales ciudades de India y México, 2005.

India México
Principales ciudades Nacional Principales ciudades Nacional
Poblacion total 68,351,488 971,896,799 44,182,607 103,885,704

Fuente: India (NSS, 61), Mexico (ENOE, 2005)

En el ano 2005, un elemento que destacaba en la investigacion es que a pesar de
que existia una gran diferencia en el total de la poblacion de los dos paises, la India
supera en mds de ocho veces (836 por ciento) el nimero de habitantes que tiene México.
Sin embargo, la poblaciéon de las principales ciudades de India y México estdn mds
cercanas, ya que la urbes indias superan a las mexicanas en 54 por ciento, es decir, en
0.5 veces; diferencia menos drastica que en el total. Los 27 nucleos urbanos de la India
contaban con 67 millones de individuos. En el caso de las 32 ciudades de México, la

poblacién alcanza los 44 millones de personas.®

Es importante mencionar que las 27 ciudades de India que se estudian en esta
investigacion representan menos de 10 por ciento de la poblacidn total del pais asiatico.
En contraste, en México las 32 ciudades representan casi 50 por ciento de la poblacion.
Lo anterior muestra que en el contexto indio la poblacién es mayoritariamente rural

(aproximadamente 75 por ciento), lo que significa que las zonas urbanas tienen 250

* En el censo del afio 2011 de este pais asidtico se reportd una poblacién de aproximadamente 1,210
millones. La poblacién total de la India que se presenta en el cuadro 5.2 es menor a los datos
mencionados, debido a que esta cifra es obtenida mediante la encuesta NSS que no logra cubrir todo el
territorio indio, esto se expone con mayor detalle en el anexo uno.

* Las principales ciudades en ambos paises presentan diferencias importantes en cuanto al nimero de
personas. En India, las 27 ciudades tienen al menos de un millon de habitantes, mientras las ciudades
mexicanas registran poblaciones con al menos 200,000 habitantes.
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millones de personas, resultando ser una poblacion minoritaria en la India. En cambio,

en México més de 70 por ciento de sus habitantes radican en zonas urbanas. *
Distribucion segiin sexo

La poblacién clasificada seglin sexo permite mostrar el peso que tienen los hombres y
las mujeres en la composicion poblacional. En particular, la estructura por sexo de las
principales ciudades de India expone disimilitudes asociadas con el mayor
reconocimiento social del sexo masculino que deriva en una mayor presencia de los
hombres entre la poblacién india (cuadro 5.3), lo cual no sucedia en muchos paises.
Segin Sutcliffe (2003), diversas causas impactan en India para que predominen los
hombres: altas tasas de infanticidio femenino, elevada mortalidad materna, abortos
selectivos, discriminacion en la alimentacién y en el acceso a las medicinas contra nifias

y mujeres indias.

Cuadro 5.3. Distribucién porcentual por sexo de las principales ciudades de India y México, 2005.

India México
Sexo
Porcentaje Total Porcentaje Total
Hombre 52.0 35,555,056 48.2 21,296,144
Mujer 48.0 32,796,432 51.8 22,886,463
Total (100%) 68,351,488 44,182,607

Fuente: India (NSS, 61), Mexico (ENOE, 2005)

En las ciudades de los paises en estudio se observa una diferenciada estructura
por sexo. En el caso de la India se presenta una predominancia del sexo masculino con
aproximadamente 52 por ciento de la poblacién. En contraste, las ciudades mexicanas
exponen mayoritariamente una poblacién femenina con alrededor de 52 por ciento

(cuadro 5.3).

De esta manera, la existencia de una mayoria de hombres en las ciudades indias
es una caracteristica que coincide con la situacién a nivel nacional (y mundial). La
predominancia del sexo masculino en la India se debe principalmente a dos factores. En

primer lugar, la preferencia en el nacimiento del sexo masculino se refleja en que en el

% Para catalogar un drea urbana en la India se deben cumplir tres requisitos: poblacién minima de 5000,
al menos 75 por ciento de los trabajadores hombres laboran en actividades no agricolas y una densidad de
poblacién de al menos 400 personas por kilometro cuadrado. En el caso de México, las zonas urbanas en
la definicién que aqui se adopta son aquellas que tienen mds de 15,000 habitantes.
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afio 2003 nacieron 115 nifios por cada 100 nifias nacidas vivas (Hsu, 2008).** En
segundo lugar, en las edades adultas (mayores a 50 afios) la relaciéon mujer / hombre es
relativamente baja posiblemente por factores de salud (Sutcliffe, 2003). Asi, la
diferencia sobre el sexo que expone el cuadro 5.3 en las principales ciudades de India y
Meéxico sefiala una divergencia importante con respecto a las caracteristicas

poblacionales de los paises en estudio.
Distribucion segin grupos de edad

La configuracién poblacional por edad de las ciudades en estudio es un elemento
relevante, debido a que permite aproximarse a la estructura de la fuerza de trabajo en las
edades productivas. En este sentido, la grafica 5.1 expone la pirdmide poblacional por
grupos quinquenales de edad de las principales ciudades de India que muestra una
poblacién predominantemente joven con aproximadamente 60 por ciento de las

personas menores a 30 afios (edad media de 27 afios).

En México en el afio 2005, la pirdmide poblacional muestra una estructura
similar a la de las ciudades indias con la mayoria de la poblacién agrupada en edades

menores a 30 afos con una edad media alrededor de 29 afios (grafica 5.2)

83 . = . . . .

Es importante sefialar que anteriormente cuando desconocia el sexo del feto hasta el nacimiento, el
nimero de nacimientos era de 107 nifios por cada 100 nifas nacidas vivas; sin embargo, ahora existe la
posibilidad de interrupciones voluntarias de la gestacion selectiva de fetos femeninos.
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Fuente: elaboracion propia con base en NSS, 2005.

Griéfica 5.1. Piramide poblacional por grupos de edad, principales ciudades de India, 2005.
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Fuente: elaboracién propia con base en la ENOE, 2005.

Gréfica 5.2. Piramide poblacional por grupos de edad, principales ciudades de México, 2005.
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De esta manera, en el afio 2005 la composicion por edad en las urbes de ambos
paises era muy similar, concentrando a la mayoria de la poblacion dentro de las
primeras tres décadas de vida. Es decir, en las ciudades de India y México que se
estudian més de 50 por ciento de la poblacién tenia menos de 30 afios. En contraste a
estas semejanzas, la configuracion por grupos quinquenales de las graficas 5.1 y 5.2
exponen una serie de diferencias en los grupos de edades extremos y el sexo. Por
ejemplo, las mujeres indias mayores a 70 afios mostraban una menor presencia que las
mujeres mexicanas que contaban con mds de siete décadas de vida. En lo general en el
afio 2005, la poblaciéon de las principales urbes de India exponia una pirdmide
poblacional con mayores irregularidades que se caracterizaba por la presencia de grupos
de edad con mayores diferencias por sexo. Por el contrario, la piramide poblacional de
las principales ciudades de México se presenta con mayor homogeneidad entre los
grupos de edad. Asi, se puede observar que las estructuras poblacionales analizadas
presentaban similitudes y diferencias que permiten contextualizar a grandes rasgos las

estructuras poblacionales de cada pais.
Migracion internacional

La migracién internacional es un elemento importante en las dindmicas laborales de
India y México, debido a que este fendmeno ha servido como vélvula de escape en los
mercados laborales de ambos paises. En el caso de la India, la migraciéon se ha
caracterizado por flujos de trabajadores con alta calificacion. Segun Kapur (2010), la
migracion calificada en India se increment6 a partir de 1990. Para inicios del siglo XXI
se calcula que existian 20 millones de indios en condicién de migrantes en 110 paises
sus principales destinos eran Estados Unidos, Australia, Canad4, Nueva Zelanda y
Singapur. En contraste, el fendmeno migratorio internacional en México se concentra
hacia los Estados Unidos, debido a que aproximadamente 90 por ciento de los migrantes
tienen como destino el pais norteamericano. En lo que respecta al flujo migratorio de la
poblacién mexicana, segin Zuiiiga y Leite (2006), en el periodo 2001 — 2005
aproximadamente 396,000 personas en promedio anual migraron hacia los Estados
Unidos de América. Asi la migracion internacional en la India y México muestran

matices diferenciados en cada nacion.
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En resumen, las principales urbes de India y México exponen diferencias y
similitudes en cuanto a las caracteristicas sociodemogréficas. En la distribucién por
sexo se presentan disimilitudes importantes con una mayor presencia masculina en la
India (en México predominan las mujeres). En la edad de la poblacién ambas naciones
muestran habitantes jovenes. Por dltimo, la migracién exhibe singularidades en cada
pais, en la India este fendmeno se concentra en trabajadores con altos niveles de
calificacién y multiples destinos. En contraste, el pais latinoamericano expone una
migracion de trabajadores con baja calificacion y su principal destino son los Estados

Unidos de América

5.3. La configuracion laboral de las ciudades de la India y México

En este apartado se expone la configuracion del mercado de trabajo de las principales
ciudades de India y México, con el objetivo de mostrar a grandes rasgos la situacion
laboral de estas urbes como un preambulo al andlisis de la precarizacién y la

polarizacién de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en el afio 2005.

Lo anterior se intenta plasmar mediante diversos indicadores laborales
(Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) y Poblacion No Econdémicamente Activa
(PNEA)) que permiten conocer algunas de las complejas dindmicas de los trabajadores

en ambos paises.

En este contexto, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en las ciudades
de India y México presenta diferencias importantes que se agudizan en la participacion
por sexo. Por ejemplo en el afio 2005, la PEA en las urbes del pais asidtico alcanzaba 52
por ciento que corresponde mayormente a la participacion masculina. En contraste, las
mujeres indias que habitaban en las ciudades solo alcanzaban una tasa de participacion
de 20 por ciento que se puede relacionar con una subestimacion de las mujeres
trabajadoras en las encuestas, debido a un menor reconocimiento social del sexo

femenino en esa nacion asiatica (cuadro 5.4).

En el afio 2005, en las ciudades de México, la PEA alcanzé 60 por ciento con
una participacion de las mujeres de casi 45 por ciento. Para los hombres mexicanos la

incorporacion en el mercado de trabajo fue de 80 por ciento (véase cuadro 5.4).
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Una mayor participacion de las mujeres en el mercado laboral (en el afio 2005)
de las principales ciudades de México ha impactado en que la PEA de las urbes del pais
latinoamericano supere casi por 10 por ciento a la participacién laboral en los nicleos

urbanos de India (cuadro 5.4).

Un subgrupo importante de la PEA son los trabajadores ocupados que consisten
en aquellas personas que tienen trabajo. En este caso, los porcentajes de la poblacién
ocupada son muy similares (mds de 95 por ciento) en ambos paises, lo que implica,
entre otras cosas, que los mercados laborales de las ciudades de los dos paises
presentaban altos niveles de ocupacion laboral (cuadro 5.4); lo cual no nos debe

extrafiar porque la poblacidn ocupada incluye a todo tipo de trabajo, como el precario.

Cuadro 5.4. Diversos indicadores laborales por sexo de las principales ciudades de India y México, 2005.

India México
Indicadores laborales Principales ciudades Principales ciudades
Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
PEA 19.8 80.9 52.0 44.6 78.4 60.4
Ocupados 94.3 96.0 95.7 95.4 95.3 95.4
Desempleados 5.7 4.0 4.3 4.6 4.7 4.6
PNEA 80.2 19.1 48.0 55.3 215 39.5

Poblacién 15 afios y mds 23,116,872 25,811,656 48,928,528 16,958,313 14,893,566 31,851,879

Fuente: India (NSS, 61), Mexico (ENOE, 2005)

Por otro lado, en India y México, la poblacion desempleada se encontraba en
niveles bajos (aproximadamente cuatro por ciento). Sin embargo, es importante
considerar que los indicadores de desocupacion son reducidos, debido a que se adopta la
definiciéon de la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) que exige tres
condiciones: buscar trabajo, estar disponible y no desempefiar ninguna actividad que le
deje ingresos; especialmente esta dltima no la cumplen las personas que viven al dia, ya
que tienen que hacer algo para sobrellevar sus compromisos econdmicos. Por lo
anterior, esta definicién es inadecuada para los paises subdesarrollados (véase cuadro

5.4).
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En suma, la PEA en las ciudades de India y México presentaba elementos
importantes que distinguen a cada pais. En ambos paises la tasa de participacion
masculina era similar. Sin embargo, la participaciéon laboral femenina en la India
mostraba una tasa excesivamente baja, con Unicamente dos de cada diez mujeres en
edad de trabajar que se incorporaban al mercado de trabajo. Para México resaltaba una
mayor participacién econémica de la poblacion: 60 por ciento. Desafortunadamente, en
el contexto de esta tesis (por tiempo y espacio) no es posible evaluar las causas de las
diferencias de la participacion femenina entre los dos paises que se pueden deber tanto a
diferencias en sus mercados de trabajo segmentados y segregados por sexo como por

problemas metodoldgicos.

Una vez que se mostraron algunos indicadores laborales de las ciudades de India
y México, con la finalidad de conocer las diferencias y similitudes en cuanto a la
participaciéon econdémica por sexo. En la siguiente seccion se pretende exponer la

composicion de los trabajadores por grandes sectores econdmicos y ramas de actividad.

5.3.1. Distribucion por grandes sectores econémicos y ramas de actividad

A partir de los afios cuarenta, el sector terciario ha ido ganando terreno en las
grandes zonas urbanas. En particular, en India y México este sector ha sido el mayor
generador de empleos durante la década de los noventa. Por ejemplo, en India 60 por
ciento de los empleos a partir de 1990 pertenecian al sector terciario. En el caso de
México, en los afios noventa, siete de cada diez empleos generados en el mercado de

trabajo estaban asociados a los servicios, el comercio y el transporte (Weller, 2004).

En este sentido, en las ciudades de ambos paises la presencia del sector terciario
es relevante, debido a que la mayoria de las personas ocupadas laboran en ese sector. En
el afio 2005, en la India aproximadamente 61 por ciento de los trabajadores de las
principales urbes estaban empleados en ocupaciones relacionadas con el sector terciario.
En lo que respecta a México, el porcentaje de trabajadores en dicho sector alcanzaba
casi 75 por ciento, es decir, en las ciudades de México tres de cada cuatro trabajadores
laboraban en el sector terciario (cuadro 5.5). Lo anterior expone la relevancia del
comercio, el transporte y los servicios en el mercado laboral de las ciudades estudiadas,
debido a que este sector es el principal empleador de los trabajadores.
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La distribucién por sexo de los grandes sectores econdmicos tiene sus
principales diferencias en la poblacion femenina, debido a que las trabajadoras
mexicanas presentan una participaciéon mayor a 80 por ciento en el sector terciario. En
lo que respecta a las trabajadoras indias su participacién en el comercio, el transporte y

los servicios es de aproximadamente 60 por ciento (cuadro 5.5).
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Cuadro 5.5. Distribucion porcentual de trabajadores por grandes sectores econdmicos y rama de actividad en las principales

ciudades de India y México, 2005.

India Meéxico

Sectores econdmicos Principales ciudades Principales ciudades

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Primario 8.8 2.6 881,477 0.3 1.4 180,940
Secundario 26.5 37.0 8,478,721 16.3 32.5 4,829,938
Terciario 64.7 60.4 14,737,580 83.5 66.1 13,479,929
Total (100%) 4,130,554 19,967,226 24,097,780 7,259,348 11,231,459 18,490,807
Rama de actividad econémica Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
Agropecuaria 8.8 2.6 881,477 0.3 1.4 180,940
Ind. Extractiva y eléctrica 0.2 1.0 212,800 0.3 1.1 142,522
Construccién 3.9 7.9 1,740,902 1.0 11.7 1,390,054
Ind. Manufacturera 224 28.0 6,525,020 15.0 19.7 3,297,362
Comercio 9.0 234 5,049,658 26.4 19.8 4,237,975
Transporte 2.5 10.5 2,189,396 1.0 8.4 1,016,038
Serv. Sociales 16.8 4.0 1,493,159 2.4 2.2 415,860
Serv. Personales 1.9 3.7 814,778 5.9 6.8 1,189,936
Admon. Publica 5.2 5.2 1,250,410 16.6 6.0 1,872,352
Serv. Financiero e inmobiliarios 5.3 5.6 1,345,436 15.8 9.8 2,248,314
Serv. Recreacion 3.4 2.0 546,860 5.6 6.1 1,091,937
Otros servicios 20.6 6.0 2,047,884 9.5 6.4 1,407,517

Total (100%)

4,130,554 19,967,226 24,097,780 7,259,348 11,231,459 18,490,807

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y ENOE 2005 (México).
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La distribucion por rama de actividad caracteriza de manera importante el
mercado de trabajo, ya que expone con mayor detalle la configuracién laboral. En
particular, la distribucién porcentual del cuadro 5.5 muestra la coexistencia de

actividades fuertemente diferenciadas (comercio versus sector publico).

Por ejemplo, en el comercio se localizan empleos con condiciones laborales
adversas como los vendedores ambulantes, los cuales se vinculan con elementos como
la incertidumbre y la inseguridad laboral. En contraste, las ocupaciones asociadas con el
sector publico tradicionalmente son caracterizadas por contar con empleos con contrato

laboral y seguridad social.

En este contexto, las desigualdades entre las ramas de actividad econdmica se
acentian con empleos altamente calificados (servicios financieros) y no calificados
(servicios personales) en un mismo espacio social: el mercado de trabajo de los paises

de estudio.

Por otro lado, en el afio 2005 la distribucién de las ramas de actividad en las
ciudades de India y México expone que 60 por ciento de los trabajadores se
concentraban principalmente en tres ramas: manufactura, comercio y servicios
personales. En particular, en los servicios personales se caracterizaban por tener un
nimero importante de mujeres trabajadoras. En el caso de los hombres, el comercio era
la rama que contenia el mayor nimero de empleados masculinos en las ciudades de

India y México (aproximadamente 20 por ciento).

Un elemento pertinente de estudio son las diferencias que se presentaban en las
ramas de actividad de las mujeres indias y mexicanas. Por ejemplo, en el pais asidtico
unicamente nueve por ciento de las mujeres indias participaban en el comercio. En
contraste, en México aproximadamente 26 por ciento de las mujeres mexicanas eran
comerciantes. Otra rama de actividad con fuertes contrastes era la administracion
publica, mientas que en India dnicamente 5.2 por ciento participaban en esta rama, en lo
que respecta al pais latinoamericano las mujeres en la administracion publica
alcanzaban 16.6 por ciento. Lo anterior expone una configuracion ocupacional

diferenciada entre las mujeres de ambos paises.

En sintesis, en el afo 2005 las principales ciudades de India y México
presentaban caracteristicas laborales singulares, entre las que destacaban, una

participacion laboral femenina asociada a los servicios personales en ambas naciones.
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En lo que respecta a los hombres se vinculaban mayormente con el comercio. Resalta en
este andlisis, la presencia de trabajadores en ramas de actividad fuertemente
diferenciadas entre si. Cabe recordar que el andlisis a profundidad se abocara
uUnicamente a la poblacién masculina asalariados por las razones expuestas en el

capitulo uno.

5.4. La precarizacion laboral: un fenomeno internacional

A partir de los afios ochenta, el nuevo modelo econémico basado en una politica
exportadora y en la apertura comercial trajo consigo multiples transformaciones en los
mercados de trabajo mundiales. Uno de los principales cambios fue la flexibilizacion de
las relaciones laborales que han impactado principalmente en la seguridad, la
certidumbre y la estabilidad en el empleo (entre otras cosas), afectando directamente las

condiciones de vida de los trabajadores.

Ante estos cambios en los mercados de trabajo, diversos autores (Agulld, 2001;
Guerra, 1994; Mora, 2006; Rodgers 1989; Nachane, 2007) han generado un interesante
debate sobre la forma de abordar tedrica y empiricamente el detrimento de las

condiciones laborales.

Uno de los conceptos que ha venido ganando terreno para captar las nuevas (o
renovadas) relaciones del empleo es la precarizacion laboral, por tal motivo, esta nocién
se eligié como uno de los ejes analiticos de esta investigacién. En términos generales, la
precariedad del trabajo es un fenémeno multidimensional que aprehende las relaciones
laborales mediante algunos elementos como contratos indefinidos, tamafio de la
empresa, seguridad social, prestaciones sociales que por la modalidad que presentan

conducen al detrimento de las condiciones de trabajo en la actualidad.

En este contexto, la presente investigacion definié a la precariedad laboral a
través de tres dimensiones® que se consideran esenciales en las relaciones laborales
actuales: inseguridad, inestabilidad y prestaciones extralaborales. Es importante

mencionar que en esta investigacion, el andlisis del fendémeno de la precariedad se limita

*Enel capitulo uno se discute con mayor detalle la definicién de la precariedad laboral.
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a los trabajadores asalariados principalmente por dos razones. En primer lugar, segin
algunos autores, la naturaleza del empleo precario se asocia a los trabajadores
asalariados, debido a que este tipo de empleo (asalariados) son los que podrian
establecer mayormente relaciones laborales que implican diversas prestaciones como la
seguridad social, los contratos, las horas trabajadas y las vacaciones pagadas (Guerra,
1994; Mora, 2006; Rojas y Salas, 2011). En segundo lugar, la revisiéon empirica
realizada expone las limitaciones de las encuestas de ambos paises por captar
unicamente las dimensiones definidas de la precariedad laboral en los trabajadores

asalariados.

5.4.1. Pinceladas de la precariedad laboral

A partir de la década de los noventa, la precariedad laboral es un fendmeno que ha sido
estudiado en multiples investigaciones que asocian las condiciones laborales a diversos
factores, entre los que destacan: los contratos laborales, la seguridad social, las
prestaciones sociales, el salario, el tamafno de la empresa (Rojas y Salas 2011; Mora,

2006, Guerra, 1994; Agullo, 2001).

En la India una serie de investigaciones muestran que las reformas neoliberales
impulsadas a partir de la década de los ochenta han propiciado el empeoramiento de las
condiciones laborales (Choudhury, 2002; Nachane, 2007, Pais, 2002; Sharma, 2006).
En particular, Nachane (2007) sefiala tres factores que han generado el empeoramiento
de la calidad del empleo en India: la casualizaciéon del empleo, el estancamiento del
sector publico y la flexibilizacién laboral. Lo anterior se ha visto reflejado en un
mercado laboral altamente informal con ingresos menores al salario minimo. Segun,
Papola y Pais (2007), aproximadamente 93 por ciento de los trabajadores en India

laboran en empleos no regulados.

En lo que respecta en el caso de México, diversos estudios muestran los cambios
ocurridos en el mercado laboral en cuanto al deterioro de las condiciones del empleo.
Por ejemplo, Bayon (2006) expone un incremento del autoempleo de 12.5 a 16.1 por
ciento (1989 —2002), ademds esta autora sefiala que la poblacién ocupada sin seguridad

social aument6 de 61.4 a 63.0 por ciento entre 2001 y 2004. Aunado a lo anterior,
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Garcia (2009) muestra que en el ano 2006 un tercio de los trabajadores hombres
laboraban en micronegocios precarios, asi como 61 por ciento de los hombres ocupados
en ese mismo afio no contaban con prestaciones sociales. Lo anterior permite concluir
que en los dltimos afos se ha acentuado las condiciones adversas de los trabajadores en

México.

El empeoramiento de las condiciones laborales de los paises en estudio expone
la pertinencia de analizar a la precarizacion laboral en el mercado de trabajo de India y

México.

5.4.2. La precarizacion laboral: un reto multidimensional

La complejidad empirica de la precariedad laboral se basa en su naturaleza
multidimensional. En este sentido, la presente investigaciéon optdé por medir dicho
fendmeno a través de dos herramientas estadisticas. En primer lugar, se elaboré un
indice por componentes principales, con la finalidad de reducir las dimensiones del
fenémeno en estudio, clasificando a los trabajadores por nivel de precariedad. Este
instrumento estadistico consiste en reducir el nimero de variables mediante la
correlacion entre las dimensiones, de tal forma que el fendmeno de estudio se pueda
explicar con pocos componentes. En segundo lugar, se realizé6 un Andlisis por
Conglomerados (AG) con el objetivo de agrupar a los trabajadores segtin condicion de
precariedad. El AG consiste en agrupar datos similares creando diversos conjuntos, los

cuales deben ser 1o més heterogéneos posibles entre ellos. (Dunteman, 1989).

Como se menciond en las lineas anteriores, la precarizacion laboral se definié
mediante tres dimensiones: la inseguridad, la inestabilidad y las prestaciones
extralaborales. Estos factores se asocian con cuatro variables (condicién de seguridad
social, tipo de contrato, tamafio de la empresa y vacaciones pagadas) que permiten
medir el fenémeno de la precariedad laboral mediante un indice por componentes
principales. Asi, las variables se agruparon segin la dimensién correspondiente (véase

cuadro 5.6).%

% Las cuatro variables fueron captadas por las encuestas National Sample Survey 61 (NSS) para India 'y en
el caso de México se utiliz6 la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) 2005.
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Cuadro 5.6. Dimensiones y variables de la precaridad laboral.

Dimensiones Inseg .fjad l’ab-oral Inestabilidad laboral Prestaciones extralaborales
(atencion médica)
. Condicién de Tipo de Contrato Derecho a vacaciones
Variables . ) ~
seguridad social Tamatfio de la empresa pagadas

Inseguridad laboral (condicion de seguridad social). La inseguridad laboral es
un elemento esencial dentro de las condiciones de trabajo, debido a que esta dimension

se relaciona con el derecho a la seguridad social®

que el empleo debe otorgar a los
trabajadores. La variable que permitié captar empiricamente esta dimensioén fue el

acceso a la seguridad social de los trabajadores indios y mexicanos del sector terciario.

En el afio 2005, en las principales ciudades de India tinicamente 40 por ciento de
los trabajadores hombres asalariados del sector terciario cuentan con seguridad social, lo
que muestra que desde esta perspectiva, la mayoria de los empleos del mercado trabajo
de las urbes del pais asidtico son inseguros. En el caso de las ciudades mexicanas, los
trabajadores asalariados hombres en el sector terciario que tienen acceso a la seguridad
social representan aproximadamente 65 por ciento (cuadro 5.7). Es decir, en
comparacion, el mercado laboral de las ciudades mexicanas cuenta con mayor seguridad
social que el indio. Sin embargo, los porcentajes de los trabajadores con acceso a la
seguridad social de las urbes de ambos paises son bajos considerando que los subgrupos
estudiados (asalariados hombres en el sector terciario) son de los mas favorecidos al

interior de los mercados de trabajo.

% En esta tesis la seguridad social se refiere a aquella que brinda Unicamente atencién médica al
trabajador, medida limitada pero que era la unica comparable entre las dos encuestas. Sin embargo,
tradicionalmente la seguridad social consta de servicios de salud, sistema de pensiones, aguinaldo, crédito
para la vivienda, etcétera.
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Cuadro 5.7. Variables elegidas para captar las condiciones laborales
de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario
(porcentaje), principales ciudades de India y México, 2005.

Condiciones laborales India Meéxico
Con acceso a seguridad social 40.6 65.0
Con contratos indefinidos 36.0 52.0
Labo.rando en empresas con mas de cinco 40,3 76.2
trabajadores

Con vacaciones pagadas 52.7 61.6

Fuente: calculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005

Inestabilidad laboral (tipo de contrato y tamafio de la empresa). La
inestabilidad en el empleo es un factor vital para cualquier trabajador, debido a que
genera incertidumbre en el trabajo y en su vida social. En esta investigacion se eligieron
dos variables asociadas a la inestabilidad laboral. Por un lado, el contrato laboral
indefinido que garantiza la permanencia del trabajador en su empleo. Por el otro, el
tamafo de la empresa, debido a que las empresas con un mayor nimero de trabajadores

tienden a contar con una mayor regulacion de las relaciones laborales.

Los trabajadores hombres asalariados en el sector terciario en el afio 2005 con
contratos indefinidos en las urbes indias representan aproximadamente 36 por ciento.
En las ciudades de México, este porcentaje alcanza 52 por ciento (cuadro 5.7). Lo
anterior expone que en las ciudades del pais asidtico la inestabilidad se presentaba en
aproximadamente 6 de cada 10 trabajadores asalariados hombres en el afo 2005. Para
las urbes mexicanas la inestabilidad laboral en lo que se refiere al contrato laboral

alcanzaba a casi la mitad de los trabajadores analizados.

En lo que respecta al tamafio de la empresa, las ciudades de India (nuevamente)
cuentan con un porcentaje aproximadamente de 40 por ciento de trabajadores en
empresas con mds de cinco empleados. En el caso de México, la proporcion alcanza 76

por ciento de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario.

Prestaciones extralaborales (derecho a vacaciones pagadas). Las prestaciones
extralaborales son de gran importancia en las relaciones sociales o familiares de los

trabajadores, debido a que esta prestacion les permite a los empleados convivir con sus
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seres queridos. Esta dimension estd asociada con la variable de vacaciones pagadas que

otorga el centro de trabajo como un derecho laboral.

En las urbes indias, aproximadamente 53 por ciento de los trabajadores hombres
asalariados del sector terciario tienen derecho a vacaciones pagadas en sus empleos.
Para México, este porcentaje alcanza 60 por ciento. Asi, en el afio 2005, los indicadores
que representan a la dimension de las prestaciones extralaborales exponen que una parte
importante (mds de 40 por ciento en ambos paises) de los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario de ambos paises no cuentan con vacaciones pagadas en sus

empleos (cuadro 5.7).

Las dimensiones que se optaron en esta investigacién para el andlisis de la
precarizacion laboral permiten sefialar que la mayoria de los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario en el afio 2005 presentan condiciones de trabajo adversas.
Lo anterior es relevante, debido a que la poblacién en estudio es considerada un grupo
privilegiado del mercado laboral en cuanto al sexo y a la posicién ocupacional
(asalariados), por lo que los altos porcentajes de las condiciones laborales adversas
apuntan a que los mercados laborales de las ciudades de India y México en el afio 2005

son fuertemente precarios.

5.4.3. Analisis por conglomerados: una clasificacion de la precariedad

El andlisis por conglomerados es una herramienta estadistica que permite agrupar a los
trabajadores (en este caso) por las similitudes entre ellos. En esta investigacion, los
grupos se dividieron en tres niveles: precario alto, precario medio y no precario. La
segmentacion de los trabajadores en estos conjuntos permite jerarquizar a la poblacion

en estudio en cuanto al nivel de precariedad.

Los resultados del anélisis por conglomerados exponen que las ciudades indias
presentan trabajadores asalariados hombres del sector terciario con mayores contrastes
que las principales urbes de México. Por ejemplo, en el cuadro 5.8 se observa que nueve
de cada diez trabajadores asalariados hombres de India se ubican en los grupos
extremos (precario alto y no precario), reflejando una polarizacién importante en cuanto

a los niveles de precariedad. En el caso de México, las diferencias entre los grupos muy
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precario alto y no precario se matizan con un 16 por ciento de los trabajadores
asalariados con niveles de precariedad media. No obstante, los niveles extremos de las
ciudades mexicanas aglutinan aproximadamente a ochenta por ciento de los trabajadores
(cuadro 5.8). Lo anterior permite concluir que los trabajadores asalariados hombres del
sector terciario de las ciudades indias y mexicanas en el afio 2005 presentan fuertes
diferencias al interior de la poblacién en estudio. Es decir, la poblacién masculina
asalariada del sector terciario en los nicleos urbanos de ambos paises expone una fuerte
diferenciaciéon en cuanto a los niveles de precariedad, lo que genera una importante

desigualdad en las condiciones laborales de los trabajadores asalariados.

Cuadro 5.8. Distribucion porcentual de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario por nivel de precariedad
en las principales ciudades de India y México, 2005.

Nivel de precariedad India Meéxico
Precario alto 47.8 33.0
Precario medio 10.3 16.5
No precario 42.0 50.5
Total (100%) 6,602,882 5,133,647

Fuente: célculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005
(México).

Por otro lado, la precariedad laboral tiene una mayor presencia entre los
trabajadores indios, debido a que en el afio 2005, aproximadamente seis de cada diez
trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las ciudades del pais asidtico
muestran algin nivel de precariedad, en México aproximadamente 50 por ciento
(cuadro 5.8). Asi, se puede inferir que el mercado laboral tanto de las ciudades de India
como en México se encuentra ampliamente precarizado y con contrastes relevantes en

cuanto al nivel de precariedad.
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5.4.4. Ramas de actividad econémica y nivel de precariedad: un vinculo
segmentado

El apartado anterior mostr6 que en el afio 2005, una parte importante de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario de las principales ciudades de India y México se
encontraban fuertemente precarizados, por lo que en esta seccion se pretende analizar la
distribucién de dichos trabajadores por nivel de precariedad y rama de actividad
econdmica con la finalidad de profundizar en el estudio del fenémeno de la

precarizacion, lo anterior se expone en el cuadro 5.9.
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Cuadro 5.9. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por rama de actividad econdmica y nivel de precariedad en las

principales ciudades de India y México, 2005.

India

México

Rama de actividad econdmica

No precario Precario medio Precario alto Total (100%) No precario Precario medio  Precario alto  Total (100%)
Comercio 3.8 15.2 81.0 1,436,023 44.7 20.5 34.8 1,313,442
Transporte, correo y almacenaje 30.9 12.1 57.0 1,237,085 37.5 12.2 50.3 809,613
Servicios sociales 58.1 8.6 33.3 1,110,647 82.0 114 6.6 593,272
Servicios personales 10.8 8.8 80.4 590,325 27.5 16.5 56.0 945,521
Administracion publica 96.5 2.5 1.0 992,763 83.3 13.1 3.6 683,487
Servicios finacieros e inmobiliarios 54.4 11.2 344 1,203,240 52.2 21.7 26.1 683,408
Servicios de recreacion 40.5 4.8 54.7 32,799 29.7 13.9 56.4 104,724
Total 2,745,310 677,718 3,179,854 6,602,882 2,593,267 845,996 1,694,204 5,133,467

Fuente: calculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
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En el cuadro 5.9, se observa que en el afio 2005, el comercio tiene una fuerte
presencia de trabajadores precarios en las ciudades de ambos paises. En particular,
aproximadamente 90 por ciento de los comerciantes indios presentan algin nivel de
precariedad. Para el caso de las ciudades mexicanas en el mismo afio, el comercio
expone un 55 por ciento de trabajadores en la misma situacién. Es importante
mencionar que el comercio es una de las ramas con mayor presencia de trabajadores en
los dos paises. En los servicios personales (guardias de seguridad, meseros, camareros,
trabajadores domésticos, etcétera) de las urbes de ambos paises se presentan porcentajes
altos de precariedad laboral. En la India, aproximadamente 80 por ciento de los
trabajadores asalariados hombres que laboran en los servicios personales tienen un
empleo con alta precariedad. En lo que respecta a México, la precariedad alcanza a seis
de cada diez trabajadores. Ademas del comercio y los servicios personales, la rama que
se vincula con el transporte presenta elevados niveles de precariedad en ambos paises

(en India 70 por ciento, para México 60 por ciento).

Un ejemplo de los altos niveles de precariedad que sufren los trabajadores en el
pais asidtico son los conductores de los rickshaw® que seglin un reporte de National
Commission for Enterprise in the Unorganised Sector 2007 (NCEUS, 2007: 103),

menciona que estos conductores:

“se caracterizan por ser migrantes desplazados de zonas rurales en pobreza
extrema. La mayoria viven en colonias no autorizadas, debajo de escaleras,
senderos, bajo balcones colgantes, sobre el borde de la carretera, en los
rickshaw o espacios abiertos, sufren de una vida estresante, normalmente no
tienen dia de descanso, ademads, subsisten en condiciones antihigiénicas con
mala alimentacién, constantemente sufren de dolores de espalda,
tuberculosis, asma, hernias, problemas de la vista, desnutricion; todas estas
enfermedades las enfrentan sin seguro médico”.

Asi, se puede mencionar que los trabajadores asalariados hombres del comercio,
los servicios personales y el transporte se encontraban en una situacion de alta

precariedad laboral.

¥ Los rickshaw son un medio de transporte que consiste en el cuadro de una bicicleta con un arreglo en la
parte trasera que puede transportar a dos personas, pesa al menos cuatro veces mds que una bicicleta, por
lo que tiene consecuencias importantes en la salud del conductor quien pedalea solo para transportar a los
clientes.
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En contraste, las ramas relacionadas con baja o nula precarizacion laboral se
presentan en la administracidn publica, los servicios sociales y los servicios financieros,
los cuales muestran las mejores condiciones de trabajo en las ciudades de India y
Meéxico en el afio 2005. A grandes rasgos, este tipo de actividades se asocian a empleos
con seguridad social, contratos indefinidos, tamafio de empresas con mds de cinco y

vacaciones pagadas.

En el afio de estudio, el sector publico de las principales urbes indias presentaba
practicamente a todos los trabajadores (98 por ciento) con buenas condiciones laborales.
Para las ciudades mexicanas, casi 85 por ciento de los empleados del sector publico se
encontraban en la misma situacién. Se puede suponer que el resto (15 por ciento) se da
por condiciones de subcontratacion en el gobierno, incumpliendo los estandares

minimos de la ley federal del trabajo.

En lo que respecta a los servicios sociales (en su mayoria empleos relacionados
con educacién y salud), el porcentaje de trabajadores que laboran en empleos no
precarios fue de 58 por ciento en las ciudades indias y 82 por ciento en las mexicanas.
En la misma tendencia que los servicios publicos y los servicios sociales se presentan
los trabajadores de los servicios financieros con altos porcentajes de trabajadores no

precarios (mayores a 50 por ciento en ambos paises)

Es importante destacar que en los servicios sociales y los servicios financieros
mads de un tercio de los trabajadores asalariados de India y México tienen algun nivel de
precariedad, lo que muestra que el fendmeno de la precariedad se ha logrado expandir
(con un nimero importante de trabajadores) entre los trabajadores “privilegiados” y
ramas de actividad que se asociaban a empleos de buenas condiciones laborales que

anteriormente se denominaban de “cuello blanco”.

En el afio 2005, las ramas de actividad econdmica en las ciudades de ambos
paises presentaban tendencias similares que planteaban la concentracién de trabajadores
en actividades fuertemente diferenciadas por el nivel de precariedad. Por un lado, se
mostraban ramas de actividad econémica con predominantes niveles de precariedad
(comercio, servicios personales y transporte), las cuales se vinculaban con empleos
inestables e inseguros que impactaban en la segmentacion de los mercados laborales.

Por el otro lado, los servicios publicos, sociales y financieros son los sectores mas
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favorecidos, debido a que la mayoria de sus empleados presentan nulos niveles de

precariedad (véase cuadro 5.9).

Lo anterior permite sefialar que en el afio 2005, los trabajadores asalariados
hombres en el sector terciario de las ciudades indias y mexicanas exponian fuertes
contrastes en cuanto a los niveles de precariedad por ramas de actividad econdémica, por

lo tanto también se puede hablar de polarizacion.

Asi, se puede observar que en el afio 2005, los trabajadores asalariados hombres
del sector terciario de las ciudades de ambos paises presentaban similitudes en dos
sentidos. Por un lado, los niveles de precariedad concentraban a los trabajadores en
grupos diferenciados (precario alto y no precario) que exhibian elementos de
polarizacion entre estos dos conjuntos. Por el otro, las ramas de actividad econdémica
estaban fuertemente diferenciadas en cuanto a la precariedad con ramas vinculadas con
condiciones adversas (comercio, transporte y servicios personales) y actividades con
minimos o nulos niveles de precariedad (servicios publicos, servicios sociales, servicios
financieros). Lo anterior permite sugerir la presencia de los dos fendmenos de estudio
en las principales ciudades de India y México mediante un numero importante de

trabajadores asalariados hombres precarios y desiguales.

5.5 La polarizacion laboral ;jun elemento comiin entre las ciudades de India y
México?

A partir de los afios ochenta, la incorporacion de una gama de “nuevas” ocupaciones
asociadas a los avances tecnoldgicos, asi como la expansion de actividades relacionadas
con el comercio, el transporte y los servicios personales han incrementado
sustancialmente las diferencias entre los trabajadores en cuanto a sus condiciones
laborales (profesionales — vendedores ambulantes, directivos — guardias de seguridad),
lo que sugiere la presencia de un mercado laboral polarizado, entendido éste como un
espacio social donde coexisten grupos de trabajadores fuertemente diferenciados entre

z

S1.

En este contexto, el fendmeno de la polarizacion laboral aparece como un
elemento particular de la desigualdad y emerge como un factor relevante en los

mercados laborales de diversos paises. Asi, el caso de India y México no son la
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excepcion, ademads, es importante sefialar que estas naciones cuentan con una fuerte

tradicién de desigualdad en su interior.

5.5.1. Pinceladas de la polarizacion laboral

Anteriormente se expuso el fuerte vinculo que existe entre la desigualdad y la
polarizacién laboral, por lo que este apartado tiene como objeto proporcionar los
elementos empiricos que confirman la existencia de estos fenémenos en las sociedades
india y mexicana. En particular se abordan las desigualdades econdmicas y laborales,

con el fin de contextualizar la presencia de ambos fenémenos en los paises en estudio.

Los continentes de Asia y América se caracterizan por ser fuertemente
desiguales, uno de los factores que inciden en poseer sociedades tan disimiles en estas
zonas es la distribucion de la riqueza que se refleja en la concentracion de los ingresos
en un pequeio grupo de la poblacion total. Por ejemplo, en la India predominan las
personas de bajos recursos, debido a que 80 por ciento de su poblacién tiene ingresos
menores a dos ddlares diarios, aportando como pais un tercio de los pobres en el mundo.
Un indicador importante sobre la desigualdad es el coeficiente de Gini* que en el pais
asidtico ha incrementado de 30.8 a 36.6 (en el periodo de 1973 — 1997). Ademés, el
mercado laboral indio presenta altos niveles de informalidad, debido a que 93 por ciento
de los trabajadores laboran en empleos informales (sin seguridad social) que impactan

en las disimilitudes de los trabajadores (Yechury, 2010).

En lo que respecta a México, la desigualdad es un fendémeno que se encuentra
presente en la sociedad, ya que gran parte de la poblacién coexiste con diferencias
economicas, sociales y laborales. Por ejemplo, en el afio 2006, el decil de la poblacion
con mayores recursos acumulaba 36 por ciento de los ingresos, en contraste, los
primeros seis deciles (60 por ciento de la poblacién) acumularon solo 26 por ciento
(CEFP, 2008). El coeficiente de Gini en este pais latinoamericano en el afio 2008
alcanzaba 48.2 (INEGI, 2008). Es decir, al ser el coeficiente de Gini mayor en México

(48.2) que en la India (36.6) nos indica que en México es mayor la desigualdad. Un

88 . L, . .. .. . . . .
Como se menciond anteriormente, el coeficiente de Gini es un indicador para medir la desigualdad.
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elemento que incide en la desigualdad es el mercado laboral que en México expone

signos de fuertes contrastes.

Para esta investigacion se propuso captar las diferencias entre los trabajadores
mediante grupos ocupacionales que permitan mostrar los multiples contrastes que
pueden existir al interior de los mercados laborales de India y México. En particular, se
pretende analizar a los grupos de trabajadores hombres asalariados que se encuentran en

los extremos de la estructura laboral.

5.5.2. Grupos ocupacionales

La polarizacién es un fenémeno que se encuentra presente en el mercado laboral de
India y México a través de diversos factores como el salario, el nivel educativo, las
condiciones laborales, etcétera; que sin duda impacta de manera diferencial a hombres y
mujeres. Sin embargo, en esta investigacion se optd por analizar la polarizacion
mediante grupos ocupacionales, debido a que esta modalidad permite contrastar dos
conjuntos de trabajadores que al interior comparten una serie de caracteristicas pero que
entre ellos presentan fuertes diferencias; ademads, esta agrupacion posibilita el estudio de
la polarizacién ocupacional de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario

en las principales ciudades de India y México en el afio 2005.

Como se discutié en el capitulo uno, la conformacién de los grupos
ocupacionales que se analizan en esta investigacién se basan en las propuestas de
Standing (1999) y Valdivia y Pedrero (2011) que estin asociadas a la precarizacion y la
polarizacion laboral. Los cinco grupos ocupacionales definidos en el capitulo uno son
los siguientes: Empleados de Elite, Empleados No Manuales Especializados,
Trabajadores No Manuales Sin Especializacion, Trabajadores Manuales Especializados

y Trabajadores Manuales Sin Especializacion.

Ademas del vinculo sefialado en el capitulo uno entre la agrupacién ocupacional
y los ejes analiticos de esta investigacion, el andlisis de la polarizacién mediante esta
aglomeracién expone principalmente dos ventajas. En primer lugar, la divisién de la
estructura ocupacional en cinco subgrupos permite contrastar los grupos extremos

(empleados de élite versus trabajadores manuales sin especializacién), con la finalidad
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de estudiar las diversas formas de polarizacién entre los trabajadores, es decir, la
configuracidén ocupacional propuesta expone la coexistencia en el mercado laboral de
trabajadores fuertemente diferenciados. En segundo lugar, la segmentacion de los
trabajadores en dos grandes grupos ocupacionales (manuales y no manuales) muestra la
composicion dual del mercado de trabajo que se vincula con la desigualdad laboral.
Ambos elementos permitirin comprender con mayor claridad la estructura ocupacional
de los mercados laborales que se estdn analizando.

Asi, en el cuadro 5.10 se muestra que en el afio 2005 en las ciudades de ambos
paises los grandes grupos ocupacionales (manual y no manual) se encontraban
fuertemente divididos. Por ejemplo, en las ciudades de India, los empleados manuales
eran aproximadamente 58 por ciento, lo que expone que en el pais asiatico seis de cada
diez trabajadores asalariados hombres del sector terciario laboraban en actividades
manuales generalmente vinculadas con empleos de baja calificacién. En las urbes de
México, esta segmentacion se observa con mayor claridad, debido a que 47 por ciento

de los trabajadores pertenecian al grupo ocupacional asociados con trabajos manuales.

A partir de lo anterior es posible resaltar que en el afio 2005, los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario de las principales ciudades en ambos paises se
encontraban fuertemente fragmentados por los grupos no manual y manual. Lo que

implica una fuerte desigualdad en el sector terciario de ambos paises.

Sin embargo, una de las principales limitaciones de este tipo de estudios (dual)
es que tiende a difuminar el andlisis de la heterogeneidad, el cual es un factor relevante
en los mercados de trabajo de India y México. Para contrarrestar esta desventaja, en los

siguientes parrafos se presenta el anélisis detallado de los cinco grupos ocupacionales.
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Cuadro 5.10. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados del sector terciario por
grupos ocupacionales en las principales ciudades de India y México, 2005.

Grandes grupos  Grupos ocupacionales India Meéxico
. Empleados de élite 11.3 9.1
Trabajad
ran?i;u;)lree SS o Empleados no manuales especializados 14.1 12.9
Trabajadores no manuales sin especializacion 15.5 30.0
Trabajadores ~ Trabajadores manuales especializados 19.8 25.7
manuales Trabajadores manuales sin especializacion 39.3 22.4
Total 6,602,882 5,133,467

Fuente célculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

En el cuadro 5.10 se observa que en el afo 2005, los trabajadores indios
presentaban una configuracién ocupacional con una distribucion similar entre los
primeros cuatro grupos (entre 11 y 19 por ciento). No obstante, en el grupo de
trabajadores manuales sin especializacion se concentraba aproximadamente 40 por
ciento de los trabajadores del pais asidtico, por lo que la estructura ocupacional en las
ciudades de la India mostraba una fuerte aglomeracién en la udltima capa de la
configuracion laboral. Por el contrario, en el mismo afio en las ciudades mexicanas la
distribucién de los trabajadores al interior de los cinco grupos ocupacionales era menos
polarizada, es decir, la distribucién porcentual era similar entre los conjuntos de las
ocupaciones, exceptuando los empleados de élite y los empleados no manuales

especializados (véase cuadro 5.10).

A grandes rasgos, se puede sefialar que en el afio 2005 las ciudades mexicanas
en comparacion con las indias exhibian una menor polarizacién que se reflejaba en una
mayor distribucién entre los grupos ocupacionales de los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario, lo cual atafie al fendmeno de la polarizacién en las

ciudades mexicanas.

En lo que respecta a las principales diferencias entre las ciudades de ambos
paises, se puede observar que éstas se concentraban en los grupos ocupacionales de los
trabajadores no manuales sin especializaciéon y manuales no especializados. Por
ejemplo, en el afio 2005 el conjunto de trabajadores no manuales sin especializacién

exponia una diferencia porcentual de 15 puntos (a favor de los trabajadores mexicanos),
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lo que implica que en las ciudades mexicanas (en comparaciéon con las indias) las
ocupaciones asociadas al comercio y al trabajo administrativo concentraban un mayor
porcentaje de trabajadores. En el caso del grupo de los trabajadores manuales no
especializados, las ciudades indias alcanzan casi 40 por ciento de los trabajadores

mientras en México éstas representaban solo 22 por ciento (cuadro 5.10).

Como se menciond anteriormente, la polarizacién ocupacional es un fenémeno
que estudia la presencia de grupos fuertemente diferenciados entre si en un mismo
mercado de trabajo; por lo que a continuacién se describen las condiciones que se
aprecian en los grupos ocupacionales extremos: empleados de élite y trabajadores

manuales sin especializacion.

En este sentido, la concentraciéon de los trabajadores en ambos grupos es
significativa en las urbes estudiadas. Por ejemplo, en el cuadro 5.10 se expone que en la
India, los empleados de élite y los trabajadores manuales no especializados alcanzaban
50 por ciento, lo que indica que en el afio 2005 en las urbes del pais asidtico, uno de
cada dos trabajadores asalariados hombres del sector terciario se relacionaba con alguno

de los dos grupos extremos.

En el caso de las ciudades mexicanas, en el afio 2005, aproximadamente un
tercio de los trabajadores en estudio se concentraba en el grupo élite y manual sin
especializacion (véase cuadro 5.10). Lo que sugiere menores rasgos de contrastes
intergrupal, debido a que la polarizacion era matizada por una mayor distribucion de los
trabajadores en los conjuntos medios (no manual especializado, no manual sin

especializacién y manual especializado).

Asi, es posible afirmar que los trabajadores asalariados hombres del sector
terciario de las ciudades indias presentaban mayores rasgos de polarizacién con una
fuerte concentracion de los trabajadores en el grupo ocupacional en el escalafén mds
bajo (manual no especializados). En lo que respecta a los trabajadores de las ciudades
mexicanas, €stos expusieron una estructura ocupacional mas fragmentada que se reflejo

en una menor polarizacién entre los conjuntos de trabajadores.
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5.6. La encrucijada laboral: entre la precarizacion y la polarizacion ocupacional

Los apartados anteriores plantearon diversos elementos que permitieron indicar la
presencia de la precariedad y la polarizacién entre las poblaciones en estudio. Por
ejemplo, en lo que respecta a la precarizacién sobresale que por lo menos 50 por ciento
de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades
de India y México poseen algiin nivel de precariedad, lo que se sugiere que este

fenémeno tiene una presencia relevante en los mercados laborales de India y México.

Por otro lado en el afio 2005, al analizar la estructura ocupacional de los
trabajadores se derivaron tres conclusiones generales. En primer lugar, se expone una
configuracion ocupacional fuertemente segmentada en dos grandes conjuntos (manual y
no manual) que muestra elementos de desigualdad entre los grupos ocupacionales en las
ciudades de India y México. En segundo lugar, la estructura ocupacional de México
expone elementos de mayor distribucién entre grupos que matizan la polarizacion
laboral. Por ultimo, un alto porcentaje de los trabajadores de las urbes indias y
mexicanas se concentraban en los grupos extremos, por lo que se mostraba una

estructura ocupacional polarizada con diferentes modalidades.

En este sentido, una serie de investigadores (Agulld, 2001; Canales, 2003;
Standing, 1999) han vinculado el fendmeno de la precarizacion con la polarizacion,
debido a que en las ultimas décadas, el empeoramiento de las condiciones laborales en
los mercado de trabajo ha acentuado las disimilitudes al interior, generando la presencia

de fuertes contrastes en las dindmicas del empleo entre los trabajadores.

Lo anterior expone que los mercados laborales actuales (principalmente en los
paises en desarrollo) coexisten trabajadores precarios y polarizados, por lo que en este
apartado se analizan las particularidades entre estos fendmenos a través de la matriz
(cuadro 5.11) que muestra la distribucion porcentual de los trabajadores por grupos

ocupacionales y niveles de precariedad.

El estudio de los trabajadores precarios y polarizados de las principales ciudades
de India y México en el afio 2005 se complejiza debido a los multiples vinculos que
existen estos dos fendmenos, por lo que dicho andlisis se plantea en tres sentidos que

permiten estructurar, en buena medida, las relaciones de la precariedad y la polarizacién
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laboral. En primer lugar, se muestran los elementos comunes de los trabajadores de las
ciudades de ambos paises, con la finalidad de presentar un contexto general de la
poblacién en estudio. En segundo lugar, se estudian las diferencias - similitudes entre
los trabajadores asalariados hombres precarios y polarizados del sector terciario de las
principales urbes de India y México. Por ultimo, se exponen las modalidades en que se

presentan los trabajadores precarios y polarizados.
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Cuadro 5.11. Distribucién porcentual de trabajadores hombres asalariados en el sector terciario por grupos ocupacionales y condicion de precariedad (matriz), India y México (principales
ciudades), 2003.

Condici6n de precariedad

Grupos ocupacionales India México
No precario  Precario medio Precario alto Total No precario  Precario medio Precario alto Total

Empleados de élite 8.0 14 1.5 719,951 6.8 14 0.9 467,502
Empleados no manuales especializados N 0.6 52 897,471 8.1 2.0 2.8 661,690
Trabajadores no manuales sin especializacion 9.5 22 32 987,549 16.0 59 8.0 1,537,499
Trabajadores manuales especializados 5.0 1.5 12.6 1,263,584 9.0 38 12.8 1,317,095
Trabajadores manuales sin especializacion 114 4.5 25.6 2,734,327 8.5 34 10.5 1,149,681
Total 2745310 671,717 3,179,855 6,602,882 (100 %) 2,593,267 845,996 1,694,204 5,133,467 (100 %)

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
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En el afio 2005 se puede apreciar la existencia de una relacion no lineal entre los
dos fenémenos estudiados, es decir, por un lado los empleados de élite se concentraban
en actividades no precarias. Por el contrario, los empleados manuales sin
especializacion se aglutinaban en trabajos con algin nivel de precariedad (cuadro 5.12).
Aunque esto era de esperarse, lo relevante de este vinculo se expresa en que un nimero
importante de trabajadores de las ciudades de ambos paises del grupo élite

supuestamente el mds privilegiado tiene algtn nivel de precariedad.

Por otro lado, en el cuadro 5.12 se puede observar la distribucién para cada
grupo ocupacional que muestra que los conjuntos de trabajadores no manuales
especializados y no manuales sin especializacién presentaban una distribucién
mayormente distribuida en cuanto al nivel de precariedad. Es decir en el afio 2005, los
trabajadores no manuales asalariados hombres del sector terciario de las principales
urbes de India y México mostraban una configuracion similar entre los niveles de
precariedad, lo que disipa a la precariedad como un elemento diferenciador en estos

grupos ocupacionales.

Un aspecto importante de la precarizacién y la polarizacién laboral en esta
investigacion son las diferencias — similitudes entre los trabajadores de las ciudades de
India y México. En lo que respecta a las diferencias entre estas urbes se puede
mencionar que se concentraban en los trabajadores de los grupos manuales. Por
ejemplo, en el afo 2005, un cuarto de los trabajadores indios se agrupaban en el
escalafébn mds bajo de los niveles de precarizacidon y polarizacién, mientras que en
Meéxico esta capa de trabajadores alcanzaba aproximadamente nueve por ciento. En
contraste, los conjuntos de los empleados de élite y no manuales especializados
muestran similitudes importantes entre los trabajadores de las urbes de ambos paises
que se expresaban mediante una estructura ocupacional semejante de trabajadores

altamente calificados sin nivel de precariedad (véase cuadro 5.11).

Ahora bien para analizar con mayor facilidad a los grupos extremos se expone el
cuadro 5.12 que muestra la distribucion porcentual del nivel de precariedad en cada
grupo ocupacional, es decir, en este cuadro se puede observar la distribucion del nivel

de precariedad en cada conjunto de trabajadores.
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Cuadro 5.12. Distribucion porcentual de trabajadores hombres asalariados en el sector terciario por grupos ocupacionales y condicion de precariedad, India y México (principales

ciudades), 2005.

Condicion de precariedad

Grupos ocupacionales México
No precario  Precario medio  Precario alto  Total (100 %)  No precario Precario medio Precario alto  Total (100 %)

Empleados de élite 73.8 12.6 13.6 719,951 4.7 14.9 104 467,502
Empleados no manuales especializados 56.8 4.6 386 897471 63.0 154 21.6 661,690
Trabajadores no manuales sin especializacion 63.3 15.0 21.7 987,549 534 19.8 26.8 1,537,499
Trabajadores manuales especializados 25.9 8.0 66.1 1,263,584 35.2 15.0 49.8 1,317,095
Trabajadores manuales sin especializacion 275 10.8 61.7 2,734,327 379 15.1 47.0 1,149,681
Total 2,145,310 671,717 3,179,855 6,602,882 2,593,267 845,996 1,694,204 5,133,467

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
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Asi, el cuadro 5.12 muestra que aproximadamente 25 por ciento de los
empleados mas privilegiados (élite) tienen algin nivel de precariedad en las ciudades de
los dos paises. Por otro lado, los trabajadores manuales no especializados (escalafén
mds bajo) exponen altos niveles de precariedad en las ciudades de ambas naciones. En
la India, aproximadamente siete de cada diez trabajadores analizados muestran algin

nivel de precariedad (en México seis de cada diez).

Conclusiones

De esta manera, la presente investigaciéon plantea que en el afio 2005, el
fendmeno de la precariedad laboral era un elemento estructural (por lo menos) en los
mercados de trabajo de las ciudades de India y México, debido a que ha logrado
permear de manera relevante en los cinco grupos ocupacionales, extendiendo las
adversas condiciones laborales a trabajadores que tradicionalmente tenian una situacion
favorable. Es posible sefialar que el desarrollo tecnoldgico con ocupaciones mas

sofisticadas no ha significado un avance generalizado para la clase trabajadora.

En lo que respecta a las modalidades de los trabajadores precarios y polarizados,
en la nacion asiatica se expone una fuerte precarizacion laboral que se recrudece con un
importante nimero de trabajadores polarizados, por lo que se puede observar una
precarizacién fuertemente polarizada. En lo que respecta a las urbes de México, los
grupos extremos exponen una faceta distinta que se caracteriza por un menor nimero de
trabajadores en estos conjuntos, lo que conlleva a mostrar fuertes niveles de precariedad

vinculados con una heterogeneidad en la configuracion laboral.

En resumen, los trabajadores asalariados hombres del sector terciario de las
principales ciudades de India y México exponen rasgos importantes de precarizacion,
polarizacién y heterogeneidad laboral. En particular, la nacién asidtica muestra una
fuerte precarizacion con elementos sustantivos de polarizacion, es decir, se expone una
poblacién en la que estan presentes fuertemente los dos fendémenos de estudio. En el

caso de México, la precarizacion resalta como un elemento presente entre los
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trabajadores, sin embargo, su distribucion mas uniforme en los cinco grupos

ocupacionales modifica la presencia de la polarizacién laboral.

Para finalizar con este capitulo que correspondié al andlisis empirico de la
investigacion se presentan las tres preguntas de investigacion planteadas en el capitulo
dos con sus respectivas respuestas, con la finalidad de responder los principales

cuestionamientos que se hicieron en esta tesis.

(Cudles eran las condiciones laborales que predominaban entre los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las grandes urbes de India y México en

2005?

En esta investigacion, el andlisis de las condiciones laborales se realizé mediante
cuatro variables: condicion de seguridad social, tipo de contrato, tamafio de la empresa
y derecho a vacaciones pagadas, obteniendo como resultado condiciones laborales
desfavorables para una parte importante de los trabajadores asalariados hombres del
sector terciario de las ciudades de ambos paises en el afio 2005. Por ejemplo, en las
principales urbes de India seis de cada diez trabajadores asalariados hombres del sector
terciario no contaban con seguridad social. Para las ciudades de México, el porcentaje
es menor con aproximadamente 35 por ciento de empleados sin seguridad social. En lo
que corresponde al tipo de contrato, en el pais asidtico 64 por ciento de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario no tenian un contrato indefinido. En el caso de
Meéxico esta proporcion alcanza casi a la mitad de los trabajadores. La tercera variable
que se utilizé fue el tamaino de la empresa que exhibe proporciones similares en las
ciudades de India de 60 por ciento de los trabajadores que laboraban en empresas con
menos de cinco empleados. En esta variable, el pais latinoamericano alcanzaba 26 por
ciento. Por ultimo, los trabajadores asalariados hombres del sector terciario sin
vacaciones pagadas en el pais asiatico fueron de 50 por ciento. En las urbes mexicanas,
cuatro de cada diez trabajadores no tuvieron vacaciones pagadas. Asi, en el afio 2005,
las condiciones laborales de los trabajadores de estudio en las ciudades de India y
Meéxico presentaban diferencias relevantes, entre las que destacaban, una situacién
laboral mas complicada para el pais asidtico, debido a que en las cuatro variables
analizadas se expone que afectaban a un mayor nimero de trabajadores. Es decir, en el

afio 2005 los trabajadores asalariados hombres del sector terciario de las principales
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ciudades de India enfrentan peores condiciones laborales que los trabajadores de las

urbes mexicanas.

Ademads del andlisis de las variables de manera individual de las condiciones
laborales, en esta tesis se realizé un indice de componentes principales y un analisis por
conglomerados con la finalidad de tener una medida resumen de esas condiciones
laborales y agrupar a los trabajadores por nivel de precariedad. En este sentido, los
resultados del indice coinciden con lo mencionado anteriormente, mostrando que las
ciudades de India tienen altos niveles de precariedad con aproximadamente seis de cada
diez trabajadores con algtn nivel de precariedad. En el caso de las urbes mexicanas, casi

la mitad de los trabajadores estudiados presentaron algin nivel de precariedad.

;De qué manera se estructuraron los grupos ocupacionales polarizados en el

sector terciario de las principales ciudades de India y México en el aio 2005?

En esta investigacion, el andlisis de la configuracién laboral se baso en la
fragmentaciéon de los trabajadores en cinco grupos ocupacionales que permitieron
estudiar los grupos extremos, con la finalidad de observar la polarizacion laboral en las

ciudades de ambos paises.

De esta manera, en el afio 2005, los grupos polarizados en las urbes de ambos
paises se configuraron de manera diferenciada. Por ejemplo, en el caso de la India se
puede observar que los grupos extremos (empleados de élite y trabajadores manuales sin
especializacion) concentraban a 50 por ciento de los trabajadores, lo que exponia que
los trabajadores en este pais asiatico tenian un alto nivel de polarizacion. Uno de los
aspectos relevantes de la presencia del fendmeno de la polarizacion es que en una
sociedad con grados altos de polarizacion tiende a ser mds inestable politica y
socialmente. Es importante mencionar que la mayoria de los trabajadores polarizados
pertenecen a los trabajadores manuales sin especializados que se caracterizan por tener
empleos fuertemente precarios. En el caso de México, los trabajadores ubicados en los
grupos extremos eran aproximadamente 30 por ciento, lo que implicaba una menor
presencia de la polarizacion en la configuracion laboral de las ciudades mexicanas,
debido a que se observa una estructura ocupacional que se distribuye entre mds

categorias que ayuda a difuminar los elementos de polarizacion.
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(Qué formas de precarizacion y polarizacion laboral se destacaban en los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario de las principales urbes de India y México en el

afo 2005?

En el afio 2005, las ciudades indias presentaban una configuracién laboral
compleja, debido a que los trabajadores asalariados hombres del sector terciario
exponian altos niveles de precarizacién con la mitad de estos trabajadores polarizados,
mostrando a los trabajadores altamente precarios y polarizados. Es decir, los
trabajadores del pais asidtico analizados son impactados por los dos fendmenos de
estudio, lo que implica que estos trabajadores son doblemente vulnerables al interior del
mercado laboral, éstas caracteristicas fortalecen la produccién y la reproduccion de las
desigualdades laborales. En lo que respecta las urbes de México, una parte importante
de los trabajadores se encontraban precarizados con una estructura ocupacional mds
heterogénea que difuminaba al fendmeno de la polarizacion laboral. Un resultado
importante del andlisis de la precarizacion y la polarizacion en la poblacién de estudio

es que se muestra un vinculo entre desigualdad, heterogeneidad y polarizacion.
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Conclusiones finales

"Es preciso sofiar, pero con la condicion de creer en nuestros suefios.
De examinar con atencion la vida real,

de confrontar nuestra observacion con nuestros suenos,

v de realizar escrupulosamente nuestra fantasia."

Lenin

El presente apartado expone las conclusiones finales a las que arrib6 la investigacion
titulada “Precarizacion y polarizacion laboral: el caso de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y

México en el aiio 2005”.

Esta seccidn se estructura en cuatro apartados. En primer lugar, se realizaron las
consideraciones sobre el fendmeno de la precarizacion laboral. En segundo lugar, se
exponen las conclusiones asociadas con la polarizacion. Posteriormente, se muestran los
principales hallazgos sobre los trabajadores precarios y polarizados. Por ultimo se

presentan las posibles lineas de investigacion que derivan de esta tesis.

Como predmbulo a las conclusiones finales, en la presente investigacién se
realizé una revision histérica (capitulo 3 y 4) de las politicas econémicas que se han
aplicado en India y México con el objetivo de mostrar el contexto de estos paises para
comprender en mayor medida las actuales dindmicas laborales. Esta recopilacion se
agrup6 en dos fases. En el periodo de 1940 — 1970, los dos paises se enfrascaron en un
proceso de Industrializaciéon por Sustitucion de Importaciones con modalidades
diferenciadas. En el caso de la India, la industrializacién se desarrollé en una economia
planificada con inversiones restringidas al sector publico. Para el caso de México, esta
etapa de industrializacién se apoy6 en una economia mixta con relevantes incentivos
hacia la inversion del sector privado. Sin embargo, a partir de la década de los afios
setenta, el modelo de industrializacién seguido por ambos paises se debilitd, debido a
las limitaciones que representaba sustituir las importaciones de alta tecnologia (entre
otras cosas). Por lo que, en la década de los ochenta (hasta la actualidad), la India y
México han optado por seguir el modelo neoliberal que se basa en una apertura

econdmica y comercial, otorgando al sector privado un papel fundamental al interior de
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la economia. En particular, este modelo expone resultados diferenciados en los

mercados laborales de India y México, lo cuales se presentan en las siguientes lineas.

Precarizacion laboral

Como se menciond en los capitulos anteriores, la precarizacién laboral es un fendmeno
que ha sido estudiado desde el ultimo lustro de los afios ochenta, debido a que permite
aprehender algunos cambios respecto a la inestabilidad, la incertidumbre y la
inseguridad en las relaciones del trabajo asalariado que se acentuaron en los mercados

laborales del mundo a partir de la implementacion de las reformas estructurales.

Asi, el debate tedrico en torno a la precarizacion se centrd en diversos autores
que exponen la importancia de este concepto, en la pérdida del empleo como un
elemento desintegrador de la sociedad (Guerra, 1994; Mora, 2006; Rodgers, 1989). En
este sentido, una de las ventajas de retomar esta perspectiva es que logra captar
multiples dimensiones de las condiciones laborales de los trabajadores. Para esta tesis se
opté por retomar tres dimensiones: inseguridad, inestabilidad y prestaciones
extralaborales que a su vez se asocian a cuatro variables empiricas (condicién de
seguridad social, tipo de contrato, tamafio de la empresa y derecho a vacaciones
pagadas), las cuales permitieron medir al fendmeno de la precarizacion. El aspecto de la
multidmensionalidad de la precarizacion se abord6 mediante dos herramientas
estadisticas, un indice de componentes principales y un anélisis por conglomerados, que
posibilitaron jerarquizar y agrupar a la poblacion de estudio en tres conjuntos: precario

alto, precario medio y no precario.

En este sentido, los resultados de esta investigaciéon permitieron confirmar la
fuerte presencia de la precariedad laboral entre la poblacién objetivo — trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y México
en el afio 2005 -. En particular, en las principales urbes del pais asidtico se encontrd que

estos trabajadores contaban con altos porcentajes de precariedad (aproximadamente 60
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por ciento). Para el caso de México, cerca de 50 por ciento de los trabajadores

estudiados tenian algiin nivel de precariedad.

Es importante sefialar que estas proporciones podrian representar el limite
inferior de la precariedad en los mercados laborales de ambos paises, debido a que la
poblacion de estudio constituye un subgrupo “privilegiado” (hombres asalariados)
dentro del mercado de trabajo, por lo que se puede suponer que un conjunto importante
de los trabajadores (no asalariados) cuentan con condiciones laborales ain mads
precarias por la naturaleza de estos empleos que se caracterizan por ser altamente

vulnerables.

Al extrapolar dichos resultados se concluye que en el mercado de trabajo indio
por lo menos seis de cada diez trabajadores eran precarios. En el caso del pais
latinoamericano se obtuvo que al menos cinco de cada diez trabajadores registraban
algin nivel de precariedad en el afno 2005. Estos resultados evidencian que para el afio
de estudio, la precarizacion se encontraba arraigada en los mercados de trabajo de India

y México.

La fuerte presencia de la precariedad entre los trabajadores indios y mexicanos
permite sugerir que en los ultimos afios, el trabajo que se ha producido en ambas
naciones es esencialmente precario; que una parte importante de la generacién de
empleos estd relacionada con condiciones laborales adversas, las cuales transforman las
relaciones empleado — empleador, desfavoreciendo a los trabajadores, lo que a su vez

recrudece la desigualdad laboral existente en India y México.

Lo anterior permite sefialar que la percepcion del trabajo asalariado que se tenia
antes de implementar las medidas neoliberales como un elemento que garantizaba el
goce de ciertas prestaciones laborales, esenciales para mejorar las condiciones de vida

de los trabajadores asalariados, se ha difuminado a lo largo de los ultimos afios.

En resumen, a casi tres décadas de la implementacion del modelo neoliberal, la
precariedad laboral se hace presente como un fendmeno relevante entre los trabajadores
de India y México. El caso del pais asidtico (India) puede considerarse emblematico
debido a que, en la actualidad, este pais constituye un referente dentro del sistema
econdmico mundial (principalmente entre los paises llamados “en desarrollo™), ya que

en las ultimas dos décadas ha mantenido crecimiento anual promedio de 6 por ciento.
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Para el caso de México, en el periodo de 1982 — 2010 se tiene un crecimiento promedio
anual de 2.2 porciento. Lo anterior podria sugerir que este indicador macroeconémico
solo impacta favorablemente a un pequeflo grupo de trabajadores, agudizando las

diferencias al interior del mercado laboral de los paises estudiados.

En particular, en el afio 2005 los escenarios econémicos en los paises de estudio
fueron contrastantes. Por ejemplo, en India la tasa de crecimiento se mantuvo en un
nivel de nueve por ciento. Por el contrario, para México la tasa de crecimiento
econdémico fue de cuatro por ciento. Lo que significa que el efecto macroeconémico de

la India no mejora sustancialmente a las condiciones del mercado laboral.

De lo anterior se puede concluir dos aspectos relevantes sobre la precarizacion
laboral. Por un lado, la presencia de dos escenarios econdmicos fuertemente
diferenciados con un resultado similar: mercados de trabajo precarios. Por el otro, las
fragiles vinculos entre el crecimiento econdmico y su impacto en mejoras para los

trabajadores.

Polarizacion laboral

Como se establecié desde el inicio de la investigacidn, la polarizacion laboral expone
multiples vinculos con las desigualdades sociales. Dado que los paises estudiados se han
caracterizado histéricamente por sus elevados niveles de desigualdad, se consideré que
el andlisis de la polarizacién permitiria comprender mas adecuadamente las dindmicas

del mercado de trabajo en India y México.

En este contexto, la polarizacién laboral se defini6 por la existencia de dos
grupos fuertemente diferenciados entre si, al interior de un mismo espacio social: el
mercado de trabajo. Para abordar empiricamente este fenOmeno se opté por segmentar
la estructura ocupacional de la poblacién objetivo en cinco grupos ocupacionales:
empleados de élite (funcionarios, directivos, profesionales), empleados no manuales
especializados (jefes de departamento, técnicos, trabajadores de la educacion),
trabajadores no manuales sin especializacion (oficinistas y comerciantes), trabajadores
manuales especializados (ventas, hoteles, restaurantes) y trabajadores manuales sin

especializaciéon  (vendedores ambulantes, ayudantes en general, trabajadores
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domésticos).

En esta investigacion, un insumo inicial al estudio de la polarizacién fue el
andlisis de la distribucién ocupacional, debido a que permite captar (en mayor medida)
la configuracién de las ocupaciones del sector terciario de las principales ciudades de
India y México en el afio 2005. Los resultados de dicha distribucién exponen
diferencias importantes que se concentraban principalmente en dos grupos
ocupacionales: trabajadores manuales sin especializacion y trabajadores no manuales
sin especializacion. En el primer conjunto sobresale que el pais asidtico concentraba
aproximadamente 40 por ciento de los trabajadores, lo que sugiere que una parte
importante de los empleados del sector terciario en las principales ciudades de India
laboraban en ocupaciones no calificadas (vendedores ambulantes, servicios domésticos,
ayudantes en general, etcétera) que se vinculaban a empleos con desfavorables
condiciones laborales. Para México, el conjunto de trabajadores manuales sin
especializacion alcanzaba 20 por ciento, por lo que se puede mencionar que la estructura
ocupacional de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario de las
principales ciudades mexicanas en el afio 2005 presentaba una distribucién mas

heterogénea.

Por otro lado, en el segundo conjunto que se exponen diferencias relevantes es
en el grupo de los trabajadores no manuales sin especializacion (comerciantes y
oficinistas) que en el caso de la urbes asidticas solo 15 por ciento de los trabajadores
laboraban en este grupo ocupacional, para las ciudades del pais latinoamericano

alcanzaban un 30 por ciento.

Lo anterior expone que la estructura ocupacional de ambos paises presentaba dos
aspectos relevantes. Por un lado, las principales ciudades de India mostraban una mayor
concentracion de trabajadores en ocupaciones no calificadas; es decir, la estructura
ocupacional de las urbes del pais asidtico exponia fuertes vinculos con actividades de
trabajo manual. Por el otro, en las ciudades mexicanas se observaba una distribucién
mds uniforme entre los cinco grupos ocupacionales, mostrando una estructura

ocupacional relacionada con multiples actividades.

Una vez que se describid la configuracion ocupacional, el estudio de la

polarizacién laboral consistié en analizar los grupos de los empleados de élite y los
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trabajadores no manuales sin especializacion, obteniéndose resultados relevantes para
esta investigacion. Por ejemplo, en el afio 2005, la polarizacién laboral en las ciudades
de India era un fenémeno fuertemente arraigado entre los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario, debido a que aproximadamente 50 por ciento de éstos se
localizaban en los grupos ocupacionales extremos (profesionales, directivos y
funcionarios versus vendedores ambulantes, servicios domésticos, ayudantes en
general). Es decir, uno de cada dos trabajadores asalariados hombres del sector terciario

en India estaba en posiciones polarizadas.

En las ciudades mexicanas se presentd un menor contraste (inicamente 30 por
ciento de los trabajadores estudiados presentaban condiciones de polarizacidn). Asi, en
las urbes del pais latinoamericano se la presencia de una cierta heterogeneidad que se
reflejaba en una mayor presencia de grupos intermedios que tienden a difuminar la
polarizacion del mercado laboral. Esta heterogeneidad se manifiesta mediante una
mayor diversificacion ocupacional de los trabajadores asalariados hombres del sector

terciario.

Lo anterior permite sugerir similitudes y diferencias importantes entre la
estructura ocupacional de India y México en el afio 2005. En lo que respecta al primer
aspecto, estos paises exhibian un elemento comun: la desigualdad laboral. Este
fenémeno se presentaba en dos sentidos. Por un lado, en la India se encontraron
diferencias vinculadas con la distancia entre dos grupos ocupacionales (profesionales,
directivos y funcionarios versus vendedores ambulantes, servicios domésticos,
ayudantes en general). Por el otro, en México, se presentaban multiples desigualdades
que se vinculan con una mayor heterogeneidad caracterizada por la existencia de
diferencias entre los cinco grupos ocupacionales. Es decir, mientras que en la India se
puede ubicar una desigualdad polarizada (entre dos grupos ocupacionales), en México
se expone una desigualdad con mayor dinamismo caracterizada por complejas

disimilitudes interrelacionadas entre los cinco grupos ocupacionales.

En resumen, en el andlisis de la polarizacion laboral se observaron relaciones
complejas entre los fendmenos de desigualdad, polarizacién y heterogeneidad que

convergen al interior de los mercados laborales de ambos paises.
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Principales hallazgos de la precarizacion y la polarizacion laboral

El andlisis central de la presente investigacion se basa en los trabajadores precarios y
polarizados; es decir, aquellos empleados que cuentan con algin nivel de precariedad y
ademds se localizan en los grupos ocupacionales extremos (empleados de élite y

trabajadores no manuales sin especializacion).

En este sentido, uno de los resultados que sobresalieron del vinculo entre
precariedad y polarizacion sugiere que el primero estd presente al interior de todos los
grupos ocupacionales de las principales ciudades de India y México. En particular, en el
afio 2005, aproximadamente uno de cada cuatro trabajadores indios y mexicanos que
eran profesionales, directivos o funcionarios localizados en el grupo de los empleados
de élite (el escalafon mas alto de la estructura ocupacional) contaban con algin nivel de
precariedad. Por otro lado, uno de cada dos trabajadores que laboraban en ocupaciones
como vendedores ambulantes, servicio doméstico, ayudantes en general (trabajadores
manuales sin especializacién), presentaban algin nivel de precariedad. Esto permite
sefalar que en el afio 2005, la precariedad laboral en las urbes de ambos paises

atravesaba a todos los grupos de la estructura ocupacional de manera relevante.

Es decir, un elemento que sobresale del andlisis de los fendmenos en estudio en
el sector terciario de las principales ciudades de India y México en el afio 2005 es que la
precarizacion laboral ha logrado impactar a los trabajadores con mayores privilegios al
interior de los mercados de trabajo, traspasando las cinco capas ocupacionales que se

estudiaron en esta investigacion.

En resumen, durante los afios que ha sido aplicado el modelo neoliberal se puede
afirmar que existe una presencia conjunta de la precariedad y la polarizacién laboral en
los mercados de trabajo de los paises de estudio, lo que conlleva a poner en duda los
“beneficios” de dicho modelo en lo que respecta a las condiciones de vida de los
trabajadores. Ambos fendémenos son la prueba de que el actual modelo econémico ha
transformado las relaciones laborales a través de la generalizacion de trabajos
temporales, sin prestaciones, sin contratos y sin seguridad social que parecen invadir a

todas las capas de los trabajadores.
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Posibles lineas de investigacion

Una vez que se analizaron los dos fenémenos de estudio, asi como sus relaciones, la
presente investigacion sugiere la posibilidad de ahondar en cuatro aspectos que
permitirdn profundizar en el andlisis de la precarizacion y la polarizacion laboral como

elementos relevantes al interior de los mercados laborales mundiales.

Por un lado, los resultados muestran que, dado que se pudo comprobar la
presencia de trabajadores de todos los niveles con condiciones precarias en las urbes
indias y mexicanas, se propone analizar al fendmeno de la precariedad como un
elemento inherente al interior de los mercados laborales, debido a que la precarizacién

laboral atravesaba a practicamente todos los grupos ocupacionales.

Una posible segunda linea se centra en que resulta paraddjico que en una nacion
como la India que en los ultimos afios ha sido presentada por organismos
internacionales (FMI y BM) como el paradigma del actual modelo econémico, debido a
que muestra una economia estable con niveles de crecimiento lideres a nivel mundial,
subsistan condiciones laborales tan deplorables, por lo que seria importante analizar los
limites que tienen los “buenos” desempenos macroecondomicos al interior del mercado

de trabajo.

Una tercera linea de investigacion se basa en el andlisis de los empleados de élite
que tienen algin nivel de precariedad, la importancia de estudiar este grupo de
trabajadores radica en que se presenta como un conjunto de empleados no asociado al
fenémeno de la precarizacion, por lo que este grupo de trabajadores con condiciones
laborales adversas podrian sugerirnos nuevas formas de precarizacion que se insertan en

los mercados de trabajo mundiales.

Por ultimo, la presencia de la polarizacion laboral en la poblacion de estudio
expuso relaciones entre la desigualdad, la heterogeneidad y la polarizacion que parecen
asociar a la polarizaciéon con una desigualdad lineal (Uinicamente entre dos grupos
extremos) y la heterogeneidad con una desigualdad mas dindmica que incorpora a los
cinco grupos ocupacionales. Asi una posible linea de investigacion podria ser

desentrafiar estos complejos vinculos entre los fenémenos planteados.
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ANEXOS

1. Comparabilidad ENOE — NSS

La presente investigacion estd basada en un estudio comparativo del mercado laboral
entre India y México que utilizé el andlisis estadistico como una de sus principales
herramientas. De esta manera, el estudio empirico se basé en dos encuestas que
permitieron aprehender los ejes analiticos estudiados: la precarizacién y la polarizacién

laboral.

En el caso de India se utilizé la encuesta National Sample Survey (NSS) que es
una encuesta anual elaborada por el gobierno indio, la cual recolecta datos
socioecondmicos desde 1950 y tiene como objetivo proporcionar informacion
estadistica que permita una planificacion socioecondmica y la formulacién de politicas
publicas. En particular, el médulo relacionado con el mercado de trabajo se realiza cada
cinco afos.* Es importante mencionar, que la cobertura geografica de la NSS 61 tuvo
limitaciones en diversos territorios de las provincias como Leh (Ladakh), Kargil Jammu
& Kashmir, Nagaland, Andaman y Nicobar Islands que se ubican en los estados de

color amarillo en el mapa A.1.

89 . ., L1 . ., . e,
NSS genera informacion sobre multiples temas (migracién, empleo — desempleo, economia, condicién
de los hogares, educacién) que se desarrollan en diversas rondas (afios).
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Mapa A.1. India dividido por sus Estados y Territorios, 2011.
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Por otro lado, en México se utiliz6 la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) que es realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
esta encuesta comenz0 a levantarse a partir del afio 2005 como resultado de la unién de
la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) y la Encuesta Nacional de Empleo

(ENE) vinculadas con el mercado laboral mexicano. El objetivo principal de la ENOE
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es obtener informacidn estadistica anual sobre las caracteristicas ocupacionales de la

poblacién a nivel nacional.

Una de las dificultades empiricas al analizar dos poblaciones mediante encuestas
es la comparabilidad de la poblacién en estudio, por lo que en este anexo se pretende
mostrar a qué nivel ambas encuestas son comparables. Es decir, se intenta exponer que
la NSS y la ENOE presentan similitudes en cuanto a la temporalidad, la
representatividad y las preguntas en dichas encuestas mostrando la viabilidad de la

investigacion.
Temporalidad

Una vez que se eligieron las encuestas que permitieron realizar este trabajo de
investigacion, se procedid a analizar el periodo temporal de éstas. La temporalidad de la
NSS y la ENOE es un elemento que permite ubicar a la poblacion en un momento del
tiempo, por lo que la eleccién del periodo de estudio tiene que coincidir en las dos
encuestas. Sin embargo, la NSS y la ENOE presentan diversas diferencias. Por ejemplo,
la encuesta india en su modulo de empleo y desempleo se presenta cada cinco afios (la
encuesta mexicana se realiza anualmente), por lo que se examindé un periodo de
convergencia (el mds reciente) de ambas encuestas, concluyendo que la NSS round 61
(2004 — 2005) y la ENOE 2005 permiten realizar el estudio comparativo planteado en el

capitulo dos.

El levantamiento de la NSS 61 y la ENOE 2005 se realiz6 trimestralmente, por lo
que se buscO un trimestre comun en las dos encuestas para realizar la investigacion
(véase cuadro A.1), seleccionando el que corresponde al periodo de abril a junio del
2005, debido a que en este trimestre se presenta una mayor estabilidad econémica en los
hogares (en contraste con el trimestre de enero — marzo que se ve afectado por las
variaciones en la economia). Ademas, el periodo de abril a junio del 2005 es uno de los

dos trimestres en que el levantamiento de las dos encuestas coincide.
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Cuadro A.1. Trimestres de las encuestas NSS 61 y ENOE 2005.

Trimestre India (NSS 61) México (ENOE 2005)
Primer Julio - Septiembre 2004 Enero - Marzo 2005
Segundo Octubre - Diciembre 2004 Abril - Junio 2005
Tercer Enero - Marzo 2005 Julio - Septiembre 2005
Cuarto Abril - Junio 2005 Octubre - Diciembre 2005

Fuente: NSS 61 y ENOE 2005.
Representatividad

La representatividad es un elemento importante que permite hacer comparaciones entre
poblaciones, por lo que en esta investigacion se hizo un trabajo exhaustivo para verificar
que la poblacién en estudio fuera representativa en las dos encuestas. En este aspecto,
las encuestas presentan diferencias importantes, debido a que por un lado la NSS es una
encuesta que tiene representatividad a nivel nacional, zonas rurales - urbanas y las
grandes ciudades. En el caso de la ENOE, la representatividad es a nivel nacional,
grandes ciudades, entidad federativa y diversos tamafios de localidades (urbano - rural).
Es importante mencionar que las definiciones de las zonas urbanas® en India y México
son diferentes por lo que es imposible hacer una comparacién al respecto. Lo anterior
limita el contraste de la poblacién objetivo tnicamente a nivel nacional o grandes

ciudades.

La poblaciéon a nivel nacional en India y México muestra disimilitudes
significativas con respecto a las zonas rurales y urbanas® que dificultan el estudio
comparativo entre estos dos paises. Por lo que la presente investigacién opté por
analizar el mercado laboral de las grandes ciudades, debido a que este nivel son
representativas las dos encuestas. Ademds, como se menciond anteriormente en las

ciudades se puede observar con mayor detalle las dindmicas del sector terciario. Las

% Para la India una localidad es urbana si cumple los siguientes tres requisitos: poblacién minima de 5000
personas, al menos 75 por ciento de los trabajadores hombres laborando en actividades no agricolas y una
densidad de poblacién de por 1o menos 400 habitantes por kilémetro cuadrado. En el caso de México, una
de las definiciones de zona urbana se asocia con localidades que tienen mds de 15,000 habitantes.

°' En el afio 2011, la poblacion india contaba con 68 por ciento de los habitantes en zonas rurales y 32 por
ciento en localidades urbana (Census 2011). Para México, la relacion es inversa, en el afio 2010
aproximadamente 38 por ciento de los habitantes se ubican en zonas rurales y 62 por ciento en localidades
urbanas (Censo 2010).
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ciudades que se estudiaron para esta investigacion se presentan en el cuadro A.2. En la

India se presentan 27 ciudades, en México 32 urbes.

Cuadro A.2.  Principales  ciudades
representadas en NSS 61 (India) y la
ENOE 2005 (México).

India México
Agra Ciudad de México
Ahmedabad Guadalajara
Bangalore Monterrey
Bhopal Puebla
Chennai Le6n
Delhi San Luis Potosi
Faridabad Meérida
Howrah Chihuahua
Hyderabad Tampico
Indore Veracruz
Jaipur Acapulco
Kalyan — Dombivli ~ Aguascalientes
Kanpur Morelia
Kolkata Toluca
Lucknow Saltillo
Ludhiana Villahermosa
Meerut Tuxtla Gutiérrez
Mumbai Tijuana
Nagpur Culiacédn
Nashik Hermosillo
Patna Durango
Pimpri Chinchwad Tepic
Pune Campeche
Surat Cuernavaca
Thane Oaxaca
Vadodara Zacatecas
Varanasi Colima
Querétaro
Tlaxcala
La Paz
Canctn
Pachuca

Fuente: NSS 61 y ENOE 2005.
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Preguntas en los cuestionarios

Por dltimo, las preguntas elegidas de la NSS 61 y la ENOE 2005 cumplen con las
definiciones que se hicieron en el capitulo dos para captar la precarizacion y la
polarizacién laboral en India y México. En los siguientes cuadros se exponen las
preguntas que se usaron para medir los fenémenos en estudio. Por ejemplo, en el cuadro
A.3 se presentan las preguntas vinculadas con la precarizacion laboral que contienen las
variables de condicién de seguridad social, tipo de contrato, tamafio de la empresa y

derecho a vacaciones pagadas.

196



Cuadro A.3. Preguntas seleccionadas para medir a los trabajadores precarios, India - México,
2005.

NSS 61 Preguntas ENOE (2005)

Seguridad social

Availability of social security benefits 6d. P(?l: parfe .de este trabajo...tiene acceso a
atencion médica en
1) eligible for: only PF/pension (ie, GPF,

CPF, PPF, pension, etc.) 1) el Seguro Social IMSS)?

2) only gratuity 2) el hospital, o clinica naval, militar o de PEMEX?

3) only health care & maternity benefits 3) el ISSSTE

4) only PF/pension and gratuity 4) el ISSSTE estatal

5) only PF/pension and health care & 5) otra institucién médica?

6) only gratuity and health care &

maternity benefits 6) no recibe atencion médica?
7) PF/pension-gratuity-health care & 9) NS

8) not elegible for any of above social

Tipo de contrato

Type of job contract 3j. ¢En su empleo...cuenta con un contrato por

escrito?
1) No written job contract 1) Si
2) Written job contract 2) No
...1 year or less 3) NS
...more than I year to 3 years
...more than 3 years 3k. El contrato de ... es

1) Temporal o por obra terminada?
2) De base, planta o por tiempo indefinido?

Tamaio de la empresa

3q. Aproximadamente cuantas personas,

Numb k in th t ise...
umber of workers in the enterprise incluyendo al dueiio, laboran donde trabaja ...?

1) less than 6 1) 1 persona
2)6to9 2) 2 a 5 personas
3) 10 & above but less than 20 3) 6 a 10 personas
4) 20 & above 4) 11 a 15 personas
9) not known 5) 16 a 20 personas

6) 21 a 30 personas

7) 31 a 50 personas

8) 51 a 100 personas
9) 101 a 250 personas
10) 251 a 500 personas
11) 501 y mas personas
99) NS

Vacaciones pagadas

Whether eligible for paid leave... 31. Por su trabajo, ;a... le dan
1) Yes 1) aguinaldo?
2) No 2) vacaciones con goce de sueldo?

3) reparto de utilidades?
4)Ninguna de las anteriores
5) No le dan nada

6) NS

Fuente: India, cuestionario NSS round 61 . México, cuestionario ENOE 2005.
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En lo que respecta a la polarizacion, el cuadro A.4 expone la pregunta que capta
las ocupaciones de los trabajadores mediante diversos grupos laborales. En el caso de la
NSS 61 se utiliza la National Classification of Occupations (NCO) que agrupa las
clasificaciones con base en la informacién contenida y el trabajo realizado de las
ocupaciones. Para la ENOE 2005 se usé la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones
(CMO) que tiene como objetivo ordenar las ocupaciones principales en funcién de la

division técnica del trabajo.

Cuadro. A.4. Preguntas seleccionadas para medir a los trabajadores polarizados por tipo de
ocupacion, India y México, 2005.

NSS 61 ENOE (2005)

Ocupacion

3. Si...tiene mas de un trabajo, hablemos
del principal. ;Cudles son las tareas o

Usual principal activity? funciones principales que... desempeiia
en su trabajo? éCual es el nombre del
oficio, puesto o cargo?

Occupation (3 digit NCO)

Fuente: India, cuestionario NSS 61 . México, cuestionario ENOE 2005.

Las preguntas relacionadas con la precarizacion y la polarizacion laboral (cuadro
A3 y A.4) deben homogeneizarse en las variables estudiadas para realizar la
comparacién. Por lo que, en el siguiente anexo se exponen la construccion de las

variables con base en las preguntas mostradas anteriormente.

2. Construccion de variables

En este anexo se pretende construir las variables que se utilizaron para medir la
precarizacion y la polarizacion laboral en la NSS 61 y la ENOE 2005 a través de la
estandarizacion de las preguntas seleccionadas en ambas encuestas. La precarizacién
laboral se capté mediante cuatro variables (condicién de seguridad social, tipo de
contrato, tamafio de la empresa y derecho vacaciones pagadas). En lo que respecta a la

polarizacion se aprehendié mediante cinco grupos ocupacionales que se elaboraron con
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base en las listas de ocupaciones de la NSS y lo ENOE.*” Las variables de precarizacion
se construyeron con la finalidad de aplicar un indice de componentes principales que se
agrupa mediante el andlisis por conglomerados (véase anexo 3), el cual se utilizé para
medir este fendmeno. Ademads, la homogeneizacion de dichas variables permite mostrar
las particularidades de las condiciones laborales de India y México. En el caso de la
polarizacién se realizé una exhaustiva busqueda sobre los grupos ocupacionales en

ambos paises.

La primera variable que se construyé fue la condicion de seguridad social que se
ubica en los cuestionarios de la NSS 61 y la ENOE 2005. En esta investigacion, el
concepto de seguridad social se limita al recibimiento del tratamiento médico como
parte de las prestaciones laborales que reciben en su empleo los trabajadores (en el caso
de que reciban). Esta acotacion se debe principalmente a dos elementos. En primer
lugar, el cuestionario de la ENOE 2005 vincula la seguridad social con la atencién
médica, por lo que al hacer la comparacién dnicamente se puede utilizar los aspectos de
salud. En segundo lugar, el concepto de seguridad social ha sufrido cambios en el
transcurso del tiempo que se ven reflejados en las encuestas que captan esta
informacién. En el caso de la encuesta mexicana, la pregunta referente a la seguridad
social se relaciona con instituciones gubernamentales y otras instituciones que otorgan
el servicio médico a los trabajadores. En el caso de la NSS 61, la pregunta sobre
seguridad social se vincula con diversos aspectos (ademds de la atencién médica) como
las pensiones y las gratificaciones (véase esquema A.l.). En el siguiente esquema se
observa con mayor detalle la forma en que se homogeneizaron la variable de condicién

de seguridad social de la NSS 61 y la ENOE 2005.

KEsquema A.1.Variable correspondiente a la condicién de seguridad social. \

( Pregunta (bloque 5.1, A
columna 14) NSS 61

L India. )

Condicién de 1. Con seguridad social
- N seguridad social 2. Sinseguridad social

Pregunta (p6d) ENOE
2005, México.

\_ J J

%2 Las dos clasificaciones (NCO y CMO) tienen ocupaciones similares.
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Para fines de esta investigacion, la seguridad social se expresa mediante una
variable dicotémica que obtiene a los trabajadores con seguridad social (véase esquema
A.1). Asi, los trabajadores indios y mexicanos se fraccionan entre aquellos que cuentan
con seguridad social (més privilegiados) y los que no reciben esta prestacién en su

empleo.

Por otro lado, la segunda variable que se utilizé en esta investigacion fue la de
contrato laboral que se vincula con la estabilidad en el empleo. En este caso, la
construccién de este indicador se basé en las preguntas del bloque 5.1 columna 12 (NSS
61) y 3j (ENOE 2005), respectivamente, las cuales exponen multiples respuestas que se
modificaron para lograr variables similares en ambas encuestas (véase cuadro A.3.). En
particular, el contrato laboral para esta investigacion se definié mediante tres
posibilidades (indefinido o mayor a tres afios, menor a tres aflos 0 sin contrato) que
permitieron crear una variable similar de contrato laboral para la India y México (véase

esquema A.2.)

/Esquema A.2.Variable correspondiente al tipo de contrato. \

( Pregunta (bloque 5.1, )
columna 12) NSS 61,

India. 1. Contrato indefinido o

mayor a tres afnos
Tipo de contrato -
- N 2. Contrato menor a tres afios

Pregunta (p3j y p3k) 3. Sin contrato
ENOE 2005, México.

\_ J J

La tercera variable es el tamafio de la empresa que es un elemento importante

para las condiciones laborales de los trabajadores, debido a que regularmente las
empresas con mayor nimero de empleados ofrece empleos con mejores condiciones
laborales. Asi, la variable relacionada con el tamafio de la empresa se construyd con
base en preguntas similares de la NSS 61 y la ENOE 2005. Sin embargo, la agrupacion
por tamafio de empresa que se hicieron en ambas encuestas presenta una pequefla
diferencia que obligd a utilizar tipos de tamafio de empresas diferenciados para India y
Meéxico. En el caso del pais asidtico se agruparon tres posibilidades: menor a 6
trabajadores, de 6 a 19 trabajadores y mayor a 19 trabajadores. Para México, la
conformacién de dichos grupos fue menor a 6 trabajadores, de 6 a 20 trabajadores y
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mayor a 20 trabajadores (véase esquema A.3). La diferencia se localiza en el tercer

grupo con un trabajador de diferencia (en la India es mayor a 19 trabajadores y para

México es mayor a 20 empleados), la disimilitud que se presenta en esta variable es

Unicamente por un trabajador, por lo que se considera que esta situacién es poco

relevante para el andlisis de la precariedad laboral.

~

20y mds trabajadores
De 6 a 19 trabajadores
Menos de 6 trabajadores

/Esquema A.3.Variable correspondiente al tamafio de la empresa.
e D
Pregunta (bloque 5.1, (
columna 11) NSS 61,
L g —|?
I—> Tamafio dela \.
f
- N empresa 1.
Pregunta (p3q) ENOE :;
2005, México. L 3.

J \\

Mayor a 20 trabajadores
De 6 a 20 trabajadores
Menos de 6 trabajadores

. J

Por dltimo, la variable de vacaciones pagadas hace referencia a una prestacion

importante de los trabajadores debido a que permite disfrutar de un periodo de tiempo

de descanso al afio sin perder su salario. La construcciéon de la variable de vacaciones

pagadas se defini6 para las dos encuestas de forma dicotomica, debido a que la NSS 61

y la ENOE 2005 captaron esta prestacion laboral de manera diferenciada, por lo que se

homogeneiz6 mediante dos respuestas que se muestran en el esquema A.4.

(Esquema A.4.Variable correspondiente a las vacaciones pagadas.

( Pregunta (bloque 5.1, )
columna 13) NSS 61,

~

L India. ) 1

Pregunta (p31) ENOE

:> Vacaciones :>
- \ pagadas 2.

Sicuenta con vacaciones
pagadas
No cuenta con vacaciones

2005, México.

. J

pagadas

En suma, la construccion de las diversas variables que se utilizan para medir la

precariedad laboral en India y México en el afio 2005 expone la posibilidad de comparar

multidimensionalmente el fendmeno en estudio entre los dos paises.
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Tratamiento de los datos no especificados

Los datos no especificados son un elemento relevante en la construcciéon de las
variables, debido a que la herramienta estadistica que se utilizard (andlisis por
componentes principales (anexo tres) para estudiar la precariedad laboral requiere que

dichos datos se asocien a alguna categoria definida o eliminarlos.

En este contexto, la presente investigacién opté por imputar los valores no
especificados con base en la asociacion que existe entre diversas variables vinculadas
con las condiciones laborales, las cuales permitieron colocar las observaciones no
determinadas en cada una de las dimensiones analizadas. Es decir, los datos que se
encuentran en la categoria “con seguridad social” se vinculan mayormente con contratos
mayores a tres afios o en su caso a empresas con mas de 20 empleados. Por el contrario,
las observaciones que se localizan “sin seguridad social” principalmente se asocian con
los datos “sin contrato” o en las empresas que tienen menos de 6 empleados. Asi, los
datos no especificados en las variables estudiadas se imputaron mediante los multiples

vinculos que se presentan en las condiciones laborales de los trabajadores.

Las variables que se utilizaron para imputar las observaciones no determinadas
se dividieron en dos grupos. Por un lado, las variables internas que se utilizaron en el
indice de componentes principales (anexo tres). Por otro lado, las variables externas que
se vinculan con diversos aspectos de las condiciones laborales (cuadro A.5). En las
siguientes lineas se describe con mayor detalle el procedimiento utilizado para la

recodificacién de los datos no especificado.

Cuadro A.5. Variables utilizadas para imputar los datos no especificados, India — México, 2005.

Internas Externas
Con acceso Con sindicato
Acceso a seguridad social Sin acceso Condici6n sindical Sin sindicato
No sabe
Mas de 20 empleados Nombre de la empresa

Entre 6 y 19 empleados (20

. L. Sin nombre o razén social
trabajadores para México)

Tamafio de la empresa Nombre de la empresa

Unidad doméstica o trabajador de otro trabajador

Menos de 6 empleados Trabajador en el extranjero
No sabe
Indefinido o mayor a tres afos Independiente, personal o familiar
Tipo de contrato Temporal o menor a tres afios Tipo de empresa Compaiiia 0 empresa del sector privado
Sin contrato Gobierno o institucién no administrada por el gobierno

Fuente: NSS 61 y ENOE 2005.
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En la India, la Unica variable imputada fue la de tamafio de empresa. Para
México, el acceso a la seguridad social, el tamafio de la empresa y el tipo de contrato
recodificaron sus observaciones no especificadas (véase cuadro A.8). Es importante
mencionar que el porcentaje de valores imputados en el caso del tamafio de empresas de
India es significativo, sin embargo, en el capitulo dos se expone la importancia tedrica
de esta variable en el fendmeno de la precariedad, por lo que se opté por mantenerla
para el andlisis de dicho fendmeno. En México, las dimensiones de seguridad social,
tamafio de empresa y tipo de contrato muestran pequefios porcentajes de datos no
especificado (entre uno y tres por ciento) que se imputaron a los valores definidos por

cada una de las variables (cuadro A.6).

Cuadro A.6. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres
del sector terciario con base en los datos no especificados por variable en
estudio, India - México, 2005.

Datos no especificados

Variables en estudio

India Meéxico
Condicion de seguridad social -- 1.0
Tamaio de la empresa 14.7 2.8
Tipo de contrato -- 1.5

Vacaciones pagadas -- --

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
Seguridad social

La variable de seguridad social presenta datos no especificados en México (1.1 por
ciento), los cuales se imputaron con base en las variables de tamafio de empresa y tipo
de contrato. Por ejemplo, los trabajadores que no habian especificado su condicién de
seguridad social y laboraban en empresas con mas de 20 empleados se les recodifico
como trabajadores que contaban con seguridad social. En contraste, los trabajadores no
especificados (seguridad social) y que laboraban en empresas con menos de 6
empleados se les etiqueté como trabajadores sin seguridad social. En lo que respecta a
la imputacién de las observaciones no especificadas de la seguridad social vinculadas
con el tipo de contrato, la relacion se plante6 de manera similar. Es decir, las
observaciones no especificadas en la seguridad social y que tienen contrato por mds de

tres afios se les reubic en la categoria de empleados con seguridad social. Por el
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contario, los trabajadores no especificados en su condicién de seguridad social y sin

contrato se les imputd a la categoria de sin seguridad social (véase esquema A.5).

Esquema A.5. Imputacion de los datos no especificados de la variable de condicién de seguridad \
social, México, 2005

( )
* Mayor a 20 empleados A
Datos no :> + Contrato mayor a tres :> [ Con seguridad social
especificados afios J
en la variable \ S

( )

:> * Menor a 6 empleados :> [ Sin seguridad social

¢ Sin contrato
. J j

Una vez que se imputaron las observaciones no especificados de la variable de

de condicion
de seguridad
social

o

seguridad social en México en el afio 2005, se obtienen dos categorias (con seguridad
social y sin seguridad social) que permiten la aplicacion del anélisis de componentes
principales que se desarrolla en el anexo tres. En el cuadro A.7 se expone la distribucion

porcentual de los trabajadores antes y después de aplicar la imputacion.

Cuadro A.7. Distribuciéon porcentual de los trabajadores asalariados hombres
del sector terciario (datos sin imputar - imputados), segin condicion de
seguridad social, México, 2005.

Condicion de seguridad social Datos sin imputar ~ Datos imputados
Con seguridad social 65.2 66.0
Sin seguridad social 33.7 34.0
No especificado 1.1 0.0

Fuente: cdlculos propios con base en la ENOE 2005.

Por otro lado, la variable de tamafio de empresa presenta datos no especificados
en India y México. En particular, el pais asidtico expone un alto porcentaje de estas
observaciones (aproximadamente 15 por ciento) que se imputaron mediante la variable
de tipo de contrato. El tratamiento de estos datos se realiz6 de manera similar a las
observaciones no especificadas de la variable de seguridad social (tamafio empresa y
contrato mayor a tres afos se le asigné como trabajadores en empresas con mas de 20
empleados o por el contrario). En el caso de México, la imputacién de los datos no
especificado del tamafio de empresa se realizé a través de diversas variables (condicion

de seguridad social, tipo de contrato, condicién sindical y tipo de empresa) que
204



permitieron situar estas observaciones en las categorias empresas con mds de 20
empleados, empresas entre 6 y 19 empleados y empresas con menos de 6 empleados. El
procedimiento de recodificacion se elaboré vinculando los trabajadores con mejores
condiciones laborales a la categoria de empresas mds grandes o en su caso los
trabajadores con peores condiciones laborales se recodificaron como trabajadores en

empresas con menos de 6 empleados (véase esquema A.6).

Esquema A.6. Imputacién de los datos no especificados de la variable de tamafio de empresa, India - \
México, 2005

(« Contrato mayor a 3 afios )

:> * Con seguridad social :> Empresa con més de
* Gobierno, transnacional, 19 empleados )
\___bancarios y
("« Sin contrato ) E
. ) . mpresa con menos
:> » Sinseguridad social :>
de 6 empleados

* Empresa personal o
\___familiar y.

Datos no
especificados
en la variable
de tamafio de
empresa

o J

En el cuadro A.8 se muestran los trabajadores por tamafio de empresa antes y

después de la imputacion, derivando que la variable de tamafio de empresa se presenten

unicamente tres categorias.

Cuadro A.8. Distribucién porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario (datos sin imputar -
imputados), segln tamafio de empresa, India - México, 2005.

India México

Tamaiio de la empresa
Datos sin imputar ~ Datos imputados ~ Datos sin imputar  Datos imputados

Empresas con mds de 20 empleados 31.0 36.4 54.2 54.3
Empresas entre 6 y 19 empleados 20.3 23.8 20.4 222
Empresas menores a 6 empleados 34.0 39.8 22.7 235
No especificado 14.7 0.0 2.7 0.0

Fuente: célculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

La ultima variable con datos no especificados (1.7 por ciento) es el tipo de
contrato, en este caso, las variables que se utilizaron para imputar a los trabajadores no
especificados en el tipo de contrato fueron seguridad social y tamafio de empresa,
reasignando estas observaciones con base en los vinculos de condiciones laborales (con
seguridad social - empresas con mas de 20 empleados — contratos mayores a tres afios,

sin seguridad social — empresas con menos de 6 empleados — sin contrato laboral).
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El esquema A.7 muestra con mayor claridad la relacién entre los trabajadores

que no especificaron el tipo de contrato en su empleo y las variables de seguridad social

y tamafio de empresas.

csquema A.7.Imputacién de los datos no especificados de la variable tipo de contrato, México, 2005

N\
. Emplres(jl con mas de 20 Contrato mayor a
Datos no :: empleados tres afios

especificados L * Con seguridad social

J \

en la variable 7

tipo de :> * Empresa con menos de 6 :> Sin contrato
contrato empleados

* Sin seguridad social

o

~

J

El cuadro A.9 muestra la imputaciéon de los datos de la variable de tipo de

contrato, concentrando la mayoria de los trabajadores en las categorias de contrato

mayores a tres afnos y sin contrato.

Cuadro A.9. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres
del sector terciario (datos sin imputar - imputados), segun tipo de contrato,
México, 2005.

Tipo de contrato Datos sin imputar ~ Datos imputados
Indefinido o mayor a tres afios 51.5 52.6
Menor a tres afios 9.6 9.7
Sin contrato 37.4 37.8
No especificado 1.5 0.0

Fuente: cdlculos propios con base en la ENOE 2005.

De esta manera, la imputacion de los datos no especificados produce variables

con valores asignados a cada una de las categorias, por lo que las dimensiones en

estudio (seguridad social, tamafio de empresa, tipo de contrato y vacaciones pagadas)

muestran una configuracion similar que facilita el andlisis de la precariedad laboral en

India y México en el afio 2005.

Polarizacion

La polarizaciéon laboral se presenta como un eje analitico que se vincula con la

desigualdad, por lo que en esta investigacion se intenta captar las disimilitudes laborales
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que se presentan en India y México en el afio 2005 mediante la conformacién de grupos
ocupacionales que coexisten en el interior del mercado de trabajo. El andlisis empirico
de este fenémeno (polarizacion) se abordé a través de la conformacién de cinco estratos
(véase cuadro A.10) basados en el trabajo de Valdivia y Pedrero (2011) y Standing
(1999) que se vinculan con la precarizacién y la polarizaciéon laboral. Los grupos
ocupacionales muestran una serie de diferencias entre la estructura ocupacional de los
trabajadores de India y México que coadyuva en el andlisis de esta investigacion.
Ademds, estos grupos que se utilizaron permiten exponer una fuerte heterogeneidad al
interior de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en India y México

en el afio 2005.

Cuadro A.10. Grupos ocupacionales.

Grupos ocupacionales Conjunto de ocupaciones

Empleados de élite Profesionales, funcionarios y directivos
Jefes de departamentos, coordinadores,

técnicos y trabajadores de la educacion
Trabajadores no manuales sin especializacion Oficinistas y comerciantes
Trabajadores manuales especializados Ventas, hoteles, restaurantes.
Vendedores ambulantes, servicio
doméstico y ayudantes en general

Empleados no manuales especializados

Trabajadores manuales sin especializacion

Fuente: Valdivia y Pedrero (2011) y Standing (1999).

Una vez que se definieron los conjuntos ocupacionales se hizo un estudio de la
National Classification of Occupations (NCO) y la Clasificacion Mexicana de
Ocupaciones (CMO), vinculando las ocupaciones de ambos paises con los cinco

estratos ocupacionales elegidos anteriormente.

La designacion de las ocupaciones segun el estrato se basé en una descripcion de
tres digitos de la clasificacion de ocupaciones.” En el cuadro A.11 se expone la
clasificacion de las ocupaciones (dos digitos)® con la descripcién a grandes rasgos de
las mismas. Asi, se expone la factibilidad de la comparacién entre los grupos

ocupacionales de India y México.

% Es importante mencionar que a mayor nimero de digitos se expone una mayor descripcién de la
ocupacion. La NSS 61 se basa en la NCO (tres digitos).
94 . . . L.

Por cuestiones de espacio solo se muestran las ocupaciones en dos digitos.
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Cuadro A.11. Clasificacién de ocupaciones seglin National Classification Occupations (India) y Clasificacion
Mexicana de Ocupaciones (México).

National Classification Occupations

Clasificacién Mexicana de Ocupaciones (CMO),

Digitos (NCO), dos digitos, India Digitos dos digitos, México
0-19 Profe?siona]es, técnicos y otros trabajos 1 Profesionistas
relacionados
20-29 Administrativos ejecutivos y gerentes 12 Técnicos
30-39 Oficinistas y trabajos relacionados 13 Trabajadores de la educacion
40 - 49 Trabfijadores en ventas y rabajos 14 Trabajadores del arte, especticulos y deportes
relacionados
S0—59  Trabajadores en servicios 21 Fu.ncionan'os y directivos de los sectores publico,
privado y social
60— 69 Granjeros, pescadores, cazadores... A1 Tra})ajadores en actividades agricolas, ganaderas,
silvicolas y de caza y pesca
Produccién y trabajos relacionados,
70— 98 operadores de equipo de transporte, 51 Jefes, supervisores y otros trabajadores de control
trabajadores en minas y trabajos en la fabricacion...
relacionados
. . Artesanos y trabajadores fabriles en la industria de la
99 Trabajadores no especificados 52 y
transformacion.
Operadores de maquinaria fija de movimiento
53 continfio. ..
54 Ayudantes, peones y similares en el proceso de
fabricacion...
55 Conductores y ayudantes de conductores de
maquinaria movil.. .
Jefes de departamento, coordinadores y
61 supervisores...
Comerciantes, empleados de comercio y agentes de
71 ventas
7 Vendedores ambulantes y trabajadores ambulantes....
81 Trabajadores en servicios personales
82 Trabajadores en servicios domésticos
Trabajadores en servicios de proteccion y
82 vigilancia...
Otros trabajadores con ocupaciones no
99 especificadas.

Fuente: National Classification Occupations 1968 (India). Clasificacién Mexicana de Ocupaciones 2004 (México).

La NCO y la CMO exponen un catdlogo que permite agrupar similarmente las

ocupaciones de ambos paises (véase cuadro A.11). Por ejemplo, los profesionales y los

técnicos que en la NCO pertenecen a los codigos del 0 al 20 se asocian con los grupos

ocupacionales de la CMO en los codigos 11y 12.

Una vez que se expone a grandes rasgos la semejanza entre las ocupaciones de

India y Meéxico, la investigacién se enfocé en conformar los cinco estratos

ocupacionales para analizar la polarizacién laboral que se presente en la India y México.
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El cuadro A.12 expone la distribucion de los trabajadores por los cinco estratos elegidos

en India y México.

Cuadro A.12. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector
terciario por grupos ocupacionales en las principales ciudades de India y México, 2005.

Grandes grupos Grupos ocupacionales India México
Empleados de élite 11.3 9.1
No manual ~ Empleados no manuales especializados 14.1 12.9
Trabajadores no manuales sin especializacion 15.5 30.0
Manual Trabajadores manuales especializados 19.8 25.7
Trabajadores manuales sin especializacion 39.3 224
Total 6,602,882 5,133,467

Fuente calculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

En resumen, en este anexo se mostrd la configuracion de las variables que se
utilizaron para medir la precarizacion y la polarizacién laboral. En el fenémeno de la
precariedad laboral se realiz6 un trabajo intensivo con la construccién de las variables
que se emplearon en la técnica de componentes principales (anexo tres). En lo que
respecta a la polarizacion, la agrupacion de ocupaciones en cinco estratos permitid
obtener una estructura ocupacional que muestra diferencias relevantes entre la poblacién

de estudio.

3. Anadlisis de Componentes Principales (ACP) y Anadlisis por conglomerados
(AC)™.

El Andlisis de Componentes Principales (ACP) es una herramienta estadistica
comunmente utilizada para medir la precarizacion laboral (Mora, 2006), debido a que
posibilita la reduccion de las miultiples dimensiones que se emplean para estudiar este
fenémeno. En particular, esta investigacion abordé la precariedad a través de cuatro
variables (condiciéon de seguridad social, tipo de contrato, tamafio de la empresa y
derecho a vacaciones pagadas) que permitieron captar la precarizacion del empleo en

India y México en el afio 2005.

% Para realizar estas dos técnicas estadisticas utilizé el programa estadistico STATA.
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La implementaciéon del ACP tiene principalmente dos objetivos. En primer
lugar, la reduccién de la multidimensionalidad del fendmeno en estudio. En segundo
lugar, este instrumento estadistico ayuda a clasificar jerdrquicamente las observaciones
o las variables que se pretenden estudiar. Lo anterior facilita el andlisis de la precariedad
laboral, debido a que permite ordenar a los trabajadores de estudio segin condicién de

precariedad.

En este anexo se pretende exponer la metodologia que se utilizd para analizar el
fenémeno de la precariedad laboral, la cual se estructur6 en tres secciones. En primer
lugar, se presentan los objetivos del ACP y los supuestos que deben cumplir para la
aplicacion del mismo. En segundo lugar, se exponen una serie de cuadros y graficas
(descripcion de las variables en estudio, la matriz de correlaciones, las pruebas de KMO
y Bartlett, etcétera) que muestran la viabilidad del ACP, asi como el indice de
componentes principales que clasifica a los trabajadores asalariados hombres del sector
terciario de las principales ciudades de India y México en el afio 2005. Por dltimo, se
implementa un andlisis por conglomerados que permite agrupar el indice de
componentes principales en tres conjuntos: precario alto, precario medio y no precario.
Asi, en esta investigacion, el estudio de la precariedad laboral se complementa con dos
técnicas estadisticas: la aplicacion del andlisis de componentes principales y el analisis
por conglomerados, los cuales ayudan a configurar a la poblacién objetivo mediante

grupos con diferentes niveles de precarizacion.
Analisis por Componentes Principales (ACP)

Uno de los principales objetivos del ACP es la reduccion del nimero de variables
explicativas mediante la construccion de combinaciones lineales, lo que posibilita
estudiar la correlacion entre multiples dimensiones, sintetizando las variables utilizadas
en pocos factores. Es decir, al tener una fuerte correlacion entre las variables en estudio

una parte importante de su variabilidad se puede explicar con pocos componentes.

De esta manera, la implementacion del ACP debe cumplir el supuesto de que las
variables en estudio deben de tener una alta correlacion entre ellas, por lo que se aplican
las pruebas de Kaiser — Meyer — Olkin (KMO) y la esfericidad de Bartlett que plantean

comprobar dicha correlacion.
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La primera prueba (KMO) consiste en contrastar correlaciones parciales, las
cuales deben ser explicadas por el resto de las variables, en este caso, un indice de KMO
cercano a uno expresa que el ACP es factible (véase cuadro A.13).”® Por otro lado, la
prueba de esfericidad de Bartlett plantea la hipdtesis nula de que la matriz de
correlaciones es una matriz identidad, lo que indica la falta de correlaciones
significativas entre las variables, por lo que si se rechaza la hipétesis nula la aplicacién

del ACP es viable.

Cuadro A.13. Valores de la prueba KMO.

Valores KMO  Calidad del valor

1.00 > KMO > .90 Excelente
.90 > KMO > .80 Bueno
.80>KMO > .70 Aceptable
.70 > KMO > .60 Regular
.60 > KMO> .50 Malo

KMO <. 50 Inaceptable

Por otro lado, las variables en estudio son un elemento importante del ACP, por
lo que en el cuadro A.14 se muestran diversos aspectos (el numero de observaciones y
las categorias) que ayudan a conocer las particularidades de dichas variables. Lo
anterior se presenta con la finalidad de contextualizar la aplicacion del ACP. En la India
se muestra que la poblacion objetivo fue de 6,602,882 empleados. Para México, los
trabajadores analizados fueron 5,133,467, por lo que en ambos casos se presentan un
nimero de trabajadores similares que permiten realizar la comparacién planteada
anteriormente. En lo que respecta a las cuatro variables en estudio presentan categorias

equivalentes en ambos paises, lo que posibilita la comparacion del ACP.

*Los valores de la prueba KMO varian entre 0 y 1.
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Cuadro. A.14. Resumen de las variables en estudio de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y
MEéxico, 2005.

India Meéxico
Variables en estudio Numero de . Numero de .
. Categorias . Categorias
observaciones observaciones
1) Empresas con mds de 19 empleados 1) Empresas con mis de 20 empleados
Tamafio de la empresa 6,602,882  2) Empresas 6 — 19 empleados 5,133,467 2) Empresas 6 — 19 empleados
3) Empresas con menos de 6 empleados 3) Empresas con menos de 6 empleados
Condicion de seguridad social 6,602,882 1) Con seguridad social 5,133467 1) Con seguridad social
2) Sin seguridad social 2) Sin seguridad social
1) Contrato indefinido o mayor a 3 afios 1) Contrato indefinido o mayor a 3 afios
Tipo de contrato 6,602,882  2) Contrato temporal o menor a 3 afios 5,133,467 2) Contrato temporal 0 menor a 3 afios
3) Sin contrato 3) Sin contrato
. 1) Con vacaciones pagadas 1) Con vacaciones pagadas
Vacaciones pagadas 6,602,882 . . 5,133,467 . .
2) Sin vacaciones pagadas 2) Sin vacaciones pagadas

Fuente: Para India NSS, 61. En el caso de México, ENOE 2005.

Para la aplicaciéon del ACP fue indispensable que las variables en estudio
tuvieran el mismo numero de observaciones, debido a que esta herramienta asigna un
valor a cada uno de los casos. Ademds, se homogeneizaron las variables en estudio entre

India y México con la finalidad de hacer comparables dichas dimensiones.”’

Una vez que se exponen a grandes rasgos algunas caracteristicas de las variables
en estudio, en las siguientes lineas se describe la aplicaciéon del ACP para los

trabajadores asalariados hombres del sector terciario de India y México en el afio 2005.

Uno de los primeros pasos en la aplicacion del ACP es realizar las pruebas de
KMO y Bartlett que muestran la viabilidad del anélisis. En este sentido, las pruebas que
corresponden al indicador KMO son satisfactorias en ambos paises. En la India, esta
prueba (KMO) presenta un resultado de .785 que se interpreta como un buen indicador
para el uso del ACP. En lo que respecta a las variables que se analizan en México, la
prueba KMO presenta un valor similar (.826), lo anterior expone la viabilidad de aplicar
el ACP en ambos paises (véase cuadro A.15). Asi, la prueba KMO expone que las
variables utilizadas para el ACP en India y México en el afio 2005 tienen una

importante correlacion entre ellas.

"En el anexo dos se explicé con mayor detalle una diferencia de categorias que se presenta en la variable

de tamafio de empresa.
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Cuadro A.15. Pruebas de KMO y Bartlett, principales ciudades de India y
México, 2005.

Pruebas ACP India México
Prueba KMO 0.785 0.826
Prueba Bartlett (valor p) 0.000 0.000

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

Por otro lado, la prueba de Bartlett indica que en India y México se rechaza la
hipdtesis nula (la matriz de correlaciones es una matriz identidad), debido a que el valor
p =.000 < .05 (véase cuadro A.15.). Lo anterior indica que la matriz de correlaciones de
estas variables es distinta a la matriz identidad, por lo que se puede mencionar que las

variables en estudio de los dos paises presentan correlaciones.

Las pruebas KMO y Bartlett exponen que las variables en estudio (condicién de
seguridad social, tipo de contrato, tamafio de empresa, y derecho a vacaciones pagadas)
de India y México estdn correlacionadas entre si, por lo que es factible la aplicacion del
ACP. A continuacion se analizan las comunalidades (extraccion) que expresan la
proporcion de la varianza de cada variable explicada por los factores. Los valores mas

cercanos a uno muestran que la variable esta mejor explicada.

Cuadro A.16. Valores de las comunalidades, segun variable, principales
ciudades de India - México, 2005.

Comunalidades (extraccion)

Variables en estudio

India México
Tamaio de empresa 0.678 0.776
Seguridad social 0.661 0.617
Tipo de contrato 0.765 0.756
Vacaciones pagadas 0.659 0.803

Fuente: calculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

En el caso de la India se puede observar que la variable mejor explicada por los
componentes es la de tipo de contrato que alcanza un valor de .765. En contraste, la
comunalidad (extraccién) con menor explicacién en el pais asidtico fue la variable de

vacaciones pagadas que muestra un valor de .659 (véase cuadro A.16).
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Para México, las variables de condicién de seguridad social, tamafio de empresa,
y derecho a vacaciones pagadas presentan una buena explicacién por los factores,
debido a que su valor son mayores .750. Sin embargo, la condicién de seguridad social

muestra el valor mds bajo con un .617 (cuadro A.16).

En lo general, el cuadro A.16 expone que las variables en estudio tienen una
buena explicacion por los componentes, por lo que se puede concluir que las variables

elegidas son factibles para realizar el ACP en esta investigacion.

Una vez que se exponen las comunalidades (extraccién) de cada variable,
resultando aceptables para el ACP, lo siguiente a explicar son la varianza explicada que
expresa en cuantos factores es posible reducir las variables en estudio. Ademas, esta
varianza expone el porcentaje que explica cada componente de la variabilidad total
(cuadro A.17).

Cuadro A.17. Tabla de la varianza explicada del Analisis de Componentes Principales, principales ciudades de India —
México, 2005.

India Meéxico
Componentes
Valores propios  Porcentaje varianza Valores propios Porcentaje varianza
1 2.763 69.075 2.952 73.803
2 0.560 13.991 0.494 12.343
3 0.397 9.920 0.304 7.599
4 0.281 7.014 0.250 6.255

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

La varianza explicada del ACP aplicado a los trabajadores asalariados hombres
del sector terciario en las principales ciudades de India y México en el afio 2005,
muestran en el pais asidtico un primer componente con un valor de 2.643 que explica
aproximadamente 70 por ciento de la variabilidad total, por lo que para la India se
retiene el primer componente. En México se tiene un caso similar con un primer
componente con un valor de casi 3 (el resto de los componentes tienen valores menores
a uno) que explica 73 por ciento de la variabilidad total. La eleccion del numero de
componentes se basé en aquellos que tuvieran un valor propio mayor a la unidad
(cuadro A.17). Asi, en ambos paises se eligié un factor para explicar la variabilidad de

las multiples dimensiones.
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El andlisis de componentes principales es una herramienta viable para la
poblacién en estudio de ambos paises, debido a que cumplié los diversos supuestos que
se plantearon. Por lo que a continuacién se presenta el indice de componentes
principales para las ciudades de India (cuadro A.18) y México (cuadro A.19) que
permitié clasificar a los trabajadores segtin el nivel de precariedad. En este indice los
valores menores se asocian con un minimo o nulo nivel de precariedad. Por el contrario,

los valores mayores se vinculan con alta o media precariedad.

En el cuadro A.18 se puede observar el indice de componentes principales que
logré jerarquizar a los trabajadores de estudio de las ciudades de India en el afio 2005,
este indice muestra un porcentaje importante de trabajadores que se ubican en los
extremos (precario alto - no precario), lo que expresa que los trabajadores asalariados
hombres del sector terciario en las principales urbes de India en el afio 2005 muestran

diferencias importantes al interior de este conjunto.
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Cuadro A.18. Distribucion de trabajadores
asalariados hombres del sector terciario por
el Indice de Componentes Principales
(ICP), principales ciudades de India, 2005.

Valores del Numero de Porcentaje de

ICP trabajadores trabajadores

-1.3984 1,161,100 18.7
-1.0664 149,282 2.4
-1.0663 473,524 7.6
-0.7711 43,116 0.7
-0.7617 150,416 2.4
-0.7344 297,054 4.8
-0.7343 37,904 0.6
-0.7341 251,690 4.1
-0.4392 1,249 0.0
-0.4390 2,775 0.0
-0.4297 8,935 0.1
-0.4296 92,541 1.5
-0.4023 46,242 0.7
-0.4022 9,825 0.2
-0.1344 40,391 0.6
-0.1072 12,201 0.2
-0.1069 18,223 0.3

-0.0977 66,364 1.1

-0.0976 64,837 1.0
-0.0974 66,438 1.1

-0.0702 107,502 1.7

0.1975 10,885 0.2
0.1977 45,190 0.7

0.2249 7,019 0.1

0.2344 163,034 2.6
0.2346 32,721 0.5

0.5295 229,235 3.7

0.5297 35,780 0.6
0.5298 32,849 0.5

0.5571 41,170 0.7

0.5665 293,178 4.7

0.8617 521,099 8.4
0.8618 17,163 0.3

1.1938 1,683,511 27.1

Total 6,602,882 100.0

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61.
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Por otro lado, el indice calculado en el caso de los trabajadores mexicanos
expone que aproximadamente 50 por ciento de éstos se vinculan con un valor (negativo)
asociado a una minima o nula precariedad, lo que indica que un importante porcentaje
de trabajadores tienen empleos no precarios. En contraste, los valores asociados con
altos niveles de precariedad alcanzan un porcentaje menor (aproximadamente 25 por

ciento) (cuadro A.18).
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Cuadro A.19. Distribucion de trabajadores
asalariados hombres del sector terciario por
el Indice de Componentes Principales
(ICP), principales ciudades de México,
2005.

Valores del Numero de Porcentaje de

ICP trabajadores trabajadores
-0.9278 2,151,585 38.1
-0.6079 436,067 7.7
-0.6046 253,977 4.5
-0.3011 84,980 1.5
-0.2880 105,545 1.9
-0.2847 60,257 1.1
-0.2814 134,664 2.4
-0.2699 35,434 0.6
0.0188 45,115 0.8
0.0221 73,385 1.3
0.0351 9,648 0.2
0.0385 93,760 1.7
0.0500 15,600 0.3
0.0533 17,582 0.3
0.3387 16,339 0.3
0.3420 34,184 0.6
0.3453 59,642 1.1
0.3568 26,867 0.5
0.3583 59,549 1.1
0.3698 6,712 0.1
0.3731 8,069 0.1
0.3765 26,575 0.5
0.6618 4,800 0.1
0.6652 51,424 0.9
0.6767 16,315 0.3
0.6800 58,626 1.0
0.6930 801 0.0
0.6963 41,226 0.7
0.9850 49,346 0.9
0.9965 12,228 0.2
0.9998 21,047 0.4
1.0032 220,523 3.9
1.0162 61,989 1.1
1.3197 6,730 0.1
1.3230 363,625 6.4
1.6429 982,028 17.4

Total 5,133,467 100.0

Fuente: calculos propios con base en la ENOE
2005.
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En resumen, en esta investigacion la aplicacion del ACP cumplié con los
objetivos planteados que consistian en la reduccién de las dimensiones de la
precariedad, asi como la jerarquizacién segin nivel de precariedad de los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y México

en el afio 2005.
Analisis por Conglomerados (AC)

Una vez que se aplicé el AC se obtuvieron indicadores de la precariedad por
cada trabajador. Sin embargo, en esta investigacion se opté por agrupar el indice de
precariedad laboral (cuadro A.18 y A.19) con la finalidad de facilitar el anélisis de dicho

fenémeno mediante tres niveles: precario alto, precario medio y no precario.

El anélisis por conglomerados es una técnica estadistica que agrupa los casos en
funcion del parecido o la similitud que exista entre ellos. En particular, estos grupos se
realizan con base en la cercania o lejania de unos con otros. El objetivo principal de esta
instrumento estadistico es agrupar las observaciones de forma que los datos sean
similares al interior de los grupos (minima varianza), y que estos sean los mads
heterogéneos posibles entre los diversos grupos creados (méxima varianza) (Dunteman,

1989).

La aplicacion del andlisis por conglomerados puede ser mediante dos métodos.
Por un lado, el método jerdrquico que consiste en la agrupaciéon de un par de casos o
variables a través de una medida de distancia que los asocia para formar un
conglomerado (y asi sucesivamente). Por otro lado, el método no jerdrquico, en el cual
se agrupan las observaciones con base en un nimero de conglomerados (fijados con
anterioridad), los conjuntos se forman a partir de unos centros iniciales que configuran a

las observaciones con base en la proximidad del centro inicial.

En particular esta investigacion utilizé el método no jerarquico con la técnica de

k-medias, debido a que permite determinar con anterioridad el nimero de
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8 2 Y] . .
conglomerados,9 ademds esta técnica agrupa los datos con base en las distancias entre

ellos, seleccionando los k casos mas distantes.

De esta manera, la aplicacién del andlisis por conglomerados originé resultados
importantes para los trabajadores asalariados hombres del sector terciario en las
principales ciudades de India y México en el afo 2005 (véase cuadro A.20). En las
urbes de India se puede observar una poblacién fuertemente fragmentada entre los
trabajadores con alta precariedad y no precarios, lo que indica que los trabajadores
asalariados hombres del sector terciario en las ciudades de India en el afio 2005
presentaban diferencias relevantes. En el caso de México, los trabajadores se
encontraban fuertemente concentrados en el nivel de no precarios. Sin embargo, un

numero importante de trabajadores tienen algun nivel de precariedad (cuadro A.20).

Cuadro A.20. Conglomerados del indice de
precariedad laboral, principales ciudades de India —
México, 2005.

Nivel de precariedad India Meéxico
Precario alto 47.8 33.0
Precario bajo 10.3 16.5
No precario 42.0 50.5
Total 6,602,882 5,133,467

Fuente: célculos propios con base en NSS 61 (India) y la
ENOE 2005 (México).

Una vez que se aplicé el andlisis por conglomerados con resultados importantes
para las urbes de India y México, en las siguientes lineas se presentan dos tipos de
pruebas del andlisis por conglomerados (internas y externas) que exponen la
congruencia estadistica de dicha técnica estadistica. Por un lado, las pruebas internas
consisten en exponer la relacién que existe entre la agrupacién por precariedad de los
trabajadores y algunas variables (condicién de seguridad social, tipo de contrato y
tamafo de empresa) que se utilizaron en el indice de precariedad laboral. Por otro lado,

las pruebas externas radican en mostrar los vinculos que existen entre los tres grupos de

98 < A . .y L
En contraste, el método jerdrquico busca el niimero idéneo para agrupar los casos, situacién que no se
buscaba en esta investigacion.
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precariedad laboral y variables relacionadas con las condiciones laborales que no se

utilizaron en el indice de componentes principales.

En el caso de las pruebas internas, se exponen los cuadros A.21, A.22 y A.23
que presentan una clara relacién entre los trabajadores no precarios con las mejores
condiciones laborales (o aquellos trabajadores con altos niveles de precariedad que se
asocian a malas condiciones en el empleo). Por ejemplo en las ciudades de los dos
paises, las empresas grandes (mds de 20 empleados) concentran a casi 90 por ciento de
los trabajadores no precarios. En contraste, las empresas pequefias (menos de cinco
empleados) concentran a los trabajadores con altos niveles de precariedad (véase cuadro
A.21). En la variable de condicién de seguridad social, los trabajadores no precarios se
asocian con aquellos empleos que cuentan con seguridad social en ambos paises (cuadro
A.22). Por ultimo, el tipo de contrato indefinido o mayor a tres afios estd estrechamente
asociado con los trabajadores no precarios (aproximadamente 90 por ciento tiene un
contrato indefinido y se ubica en el grupo de trabajadores sin precariedad). Lo anterior
muestra que los niveles de precariedad obtenidos por el andlisis por conglomerados son
pertinentes para analizar el fendmeno de la precariedad en los trabajadores asalariados

hombres del sector terciario en las principales ciudades de India y México en el afo

2005.

Cuadro A.21. Distribucién porcentual de trabajadores asalariados hombres del sector servicios segtin nivel de precariedad y tamafio de la empresa, principales
ciudades de India y México, 2005.

Tamafio de la empresa

Nivel de precariedad India México

Grande Mediana Pequefia Total Grande Mediana  Pequefia Total
Precario alto 58 40.3 86.7 3,179,854 6.2 333 86.4 1,694,204
Precario medio 5.0 26.0 10.7 677,718 8.1 242 6.9 845,996
No precario 89.3 33.7 2.6 2,745,310 85.7 42.5 6.7 2,593,267
Total 2,506,547 1,340,680 2,755,655 6,602,882 2,876,915 1,046,415 1,210,137 5,133,467

Fuente: cdlculos propios con base en la NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

Cuadro A.22. Distribucion porcentual de trabajadores asalariados hombres del sector terciario segiin nivel de precariedad y condicion de
seguridad social, principales ciudades de India y México, 2005.

Condicion de seguridad social

Nivel de precariedad India México

Con seguridad social Sin seguridad social Total  Con seguridad social Sin seguridad social Total

Precario alto 1.8 80.1 3,179,854 1.2 87.6 1,694,204
Precario medio 9.5 13.3 677,718 11.2 10.8 845,996

No precario 88.8 6.6 2,745,310 87.5 1.6 2,593,267
Total 2,826,134 3,776,748 6,602,882 3,385,887 1,747,580 5,133,467

Fuente: célculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).
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Cuadro A.23. Distribucién porcentual de trabajadores asalariados hombres del sector terciario segiin nivel de precariedad y tipo de contrato , principales ciudades
de India y México, 2005.

Tipo de contrato

Nivel de precariedad India Meéxico

Indefinido Temporal Sin contrato Total Indefinido Temporal Sin contrato Total
Precario alto 1.4 14.4 80.9 3,179,854 0.3 4.7 79.5 1,694,204
Precario medio 6.7 349 12.6 671,718 3.9 37.1 14.5 845,996
No precario 91.9 50.8 6.5 2,745,310 95.7 582 6.0 2,593,267
Total 2,962,275 459,092 3,181,515 6,602,882 2,704,776 490,893 1,937,798 5,133,467

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India) y la ENOE 2005 (México).

Por otro lado, las pruebas externas se realizaron de manera independiente por
cada pais. En las ciudades de India, las variables que se utilizaron fueron ubicacién del
empleo (A.24), tipo de empresa (A.25) y uso de electricidad en el trabajo (A.26). Estas
variables exponen un patron entre los grupos de precariedad (precario alto, precario
medio y no precario) con las condiciones laborales de los trabajadores. Por ejemplo, en
el cuadro A.24 se observa que aproximadamente 90 por ciento de los trabajadores sin
local fijo se ubican en el grupo de precario alto. Por el contrario, los trabajadores que

laboran en un local establecido se localizan en el grupo no precario.

Cuadro A.24. Distribucién porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por nivel de precariedad y ubicacién del empleo,
principales ciudades de India, 2005.

Ubicacion del empleo
Nivel de precariedad
Sin local fijo E@leo fuera ('ie una 'E'mpleo en ,una Con local fijo Obra d?, Otros Total
vivienda particular vivienda particular construccion

Precario alto 87.8 44.6 93.6 12.2 100.0 60.4 3,179,854
Precario medio 1.5 12.7 2.3 0.0 0.0 5.0 677,718
No precario 10.7 42.6 4.1 87.8 0.0 34.6 2,745,310
Total 98,590 5,916,081 222,355 175,547 3,111 187,198 6,602,882

Fuente: célculos propios con base en NSS 61 (India).

Cuadro A.25. Distribucién porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por nivel de precariedad y tipo de empresa, principales ciudades de
India, 2005.

Tipo de empresa

Nivel de precariedad

L N . . . Servicio
Propietario Empresa familiar Empresas privadas ~ Gobierno Cooperativas doméstico Otros Total
Precario alto 85.8 66.3 20.8 2.7 435 100.0 56.1 3,179,854
Precario medio 9.2 239 15.1 9.9 229 0.0 22.0 677,718
No precario 5.0 9.8 64.1 87.4 33.6 0.0 22.0 2,745,310
Total 2,649,342 153,405 872,529 2,104,422 610,988 169,211 42986 6,602,882

Fuente: cilculos propios con base en NSS 61 (India).
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Cuadro A.26. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por
nivel de precariedad y uso de electricidad en la empresa, principales ciudades de India, 2005.

Uso de electricidad en la empresa

Nivel de precariedad

Con electricidad Sin electricidad No sabe Total
Precario alto 35.7 49.1 13.8 3,179,854
Precario medio 14.1 10.6 70.5 677,718
No precario 50.2 40.3 15.7 2,745,310
Total 1,188,078 5,361,673 53,132 6,602,882

Fuente: cdlculos propios con base en NSS 61 (India).

Para el caso de México, las pruebas se elaboraron con las variables de lugar del
empleo, tipo de empresa y condicion sindical. En este sentido, la relaciéon entre las
variables (externas) y los grupos por nivel de precariedad obtenidos del andlisis por
conglomerados se centra en las condiciones laborales. Es decir, los trabajadores con
mejores condiciones laborales (empresa o institucién con nombre, compafiia 0 empresa
privada y con sindicato) se vinculan con el grupo no precario. En contraste, los
empleados con desfavorables condiciones laborales (empresas sin nombre, empresas
independientes, familiares o personales y sin sindicato) se asocian con el grupo de
precariedad alta (cuadros A.27, A.28 y A.29).

Cuadro A.27. Distribucién porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por nivel de precariedad y lugar del
empleo, principales ciudades de México, 2005.

Lugar del empleo

Nivel de precariedad Empresa o Empresa sin nombre o Unidad doméstica o Trabajador
instituciéon con re;zﬁ;l social trabajador de otro N empresa No sabe Total
nombre trabajador extranjera
Precario alto 20.1 94.8 85.4 28.3 46.9 1,694,204
Precario medio 12.1 34 8.8 26.5 9.4 845,996
No precario 67.8 1.8 59 45.2 43.7 2,593,267
Total 4,356,247 636,723 90,510 38,328 11,659 5,133,467

Fuente: célculos propios con base en la ENOE 2005.

223



Cuadro A.28. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por
nivel de precariedad y tipo de empresa, México, 2005.

Tipo de empresa
Nivel de precariedad Empresa Ninguno de los
independiente, Compaiiia privada anferiores Total
personal o familiar.

Precario alto 77.9 12.8 59.4 1,569,903
Precario medio 11.1 13.4 9.5 514,018
No precario 11.1 73.8 31.2 2,029,822
Total 1,599,361 2,510,214 4,168 4,113,743

Fuente: cdlculos propios con base en la ENOE 2005 (México).

Cuadro A.29. Distribucion porcentual de los trabajadores asalariados hombres del sector terciario por
nivel de precariedad y condicién sindical, México, 2005.

Condicion sindical

Nivel de precariedad

Con sindicato Sin sindicato No sabe Total
Precario alto 1.4 37.3 6.3 1,694,204
Precario medio 3.6 12.7 7.6 845,996
No precario 95.0 50.0 86.2 2,593,267
Total 883,349 4,166,782 83,336 5,133,467

Fuente: célculos propios con base en la ENOE 2005.

En conclusion, se puede observar que las pruebas internas y externas que se le
realizaron a la herramienta estadistica del AC fueron congruentes con los resultados que
se mostraron en la agrupacion por tres niveles de precariedad. Es decir, las categorias
que corresponden a condiciones laborales adversas de las variables internas y externas
se asociaron a los grupos con algin nivel de precariedad. En contraste, las categorias
con mejores condiciones laborales de dichas variables se vinculan al grupo de no
precarios. Asi, se concluye que la aplicacion del Andlisis por Conglomerados resulta

viable para esta tesis.
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