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PRESENTACION

En la literatura internacional sobre cuestiones energéticas y particularmente
de hidrocarburos, es mucho lo que se sabe acerca del destino de esto
recursos pero relativamente poco respecto de su procedencia. En cuanto a
petréleo, la mayoria de los debates en México han girado en torno a su:
formas de utilizacion, a su comercializacién, perspectivas futuras de la
demanda, problemas regionales, ambientales y geopoliticos. Sin embargo,
fuera de los documentos oficiales e internos del sector petrolero, no se han
estudiado a fondo y con debido detalle la localizacion y extraccién del
petréleo ni tampoco el cimulo de dificultades en la planeacion y toma de
decisiones que entrafian estas actividades. Paradéjicamente, ha resultado
mds ficil estudiar las consecuencias antes que sus factores causales.

El presente volumen pretende llenar este vacio al ocuparse de los
aspectos histéricos, técnicos, econémicos y politicos que han rodeado a la
produccion de petréleo en México desde 1970. Este enfoque estd determi-
nado por el imperativo de que, para juzgar objetivamente a la politica
petrolera, es imprescindible conocer los procesos basicos que la instrumen-
taron: la exploracién, la politica de informacidn acerca de las reservas
descubiertas y la explotacion.

Por esta razén, el contenido del libro atiende mds a los aspectos
técnicos y econémicos que a la formacion de las decisiones de politica
implicita en estos campos. Ello obedece también a una consideracién
adicional. Este estudio es parte de una serie de volimenes que analizan,
desde diversos dngulos y enfoques interdisciplinarios, la historia de la
industria petrolera entre 1970 y 1985 y sus relaciones con el Estado y el
sindicato petrolero. En esta misma serie ya han aparecido: Angelina
Alonso y Carlos Roberto Lépez, El sindicato de trabajadores petroleros y
sus relaciones con Pemex y el Estado, 1970-1985; Michele Snoeck, El
comercio exterior de hidrocarburos y derivados en México, 1970-1985, y
La industria petroquimica bdsica en México, 1970-1982.

De 1970 a 1985 la evolucién de la industria petrolera de México se
caracterizé por un rdpido proceso de expansion, auge y receso en sus prin-
cipales 4reas productivas.

11



12 PRESENTACION

Tras el agotamiento del modelo econdmico de ‘“desarrollo estabiliza-
dor”, el papel del petréleo en la vida de México se convirtié de fuente
bdsica para el sector industrial en eje de la politica general del Estado, cam-
bio que se hizo elocuente a partir del auge petrolero de 1977-1981. En
1985, al cabo de cuatro afios de devaluacion continua del petréleo y de
persistente incertidumbre en la evolucion de sus precios, la industria ma-
nejada por Pemex encard uno de sus mds bajos momentos recesivos, cuyas
consecuencias repercutieron decisivamente en la economia del pafs.

Los altibajos de la produccién petrolera de este periodo han sido
analizados casi exclusivamente desde el punto de vista de sus resultados
e impactos. Es muy poco lo que se ha escrito acerca de las estrategias pro-
ductivas del ciclo Exploracién-Explotacion. Ilustrar sobre el particular, de
la manera mds completa y objetiva posible, es el objetivo fundamental detl
presente estudio, el cual se concentra en el petréleo. El tema del gas natu-
ral, asociado al petréleo, que es objeto de otro estudio del Programa de
Energéticos, es abordado parcialmente en el capitulo segundo relacionado
con las reservas.

El conocimiento de la naturaleza y caracteristicas de la produccién
de petroleo —desde las decisiones, instrumentos y actividades desarrolladas
hasta la evaluacion de sus resultados—, del cual se presenta lo mas relevante
por periodos sexenales, estd basado en el andlisis de diversas fuentes: docu-
mentales (oficiales, hemerogrificas y bibliogrificas) y orales (seminarios,
consultas y entrevistas con expertos petroleros). Cabe consignar que en al-
gunos casos fue dificil el acceso a determinados aspectos de cardcter estra-
tégico para la empresa. Por un lado, hay barreras oficiales para conocer
informacién especffica distinta a la emitida publicamente; los datos de las
memorias, anuarios o boletines no siempre coinciden con hechos o infor-
maciones extraoficiales. Por otro lado, todavia es mayoria la gente conoce-
dora de la materia —principalmente funcionarios y exfuncionarios de la
empresa— que se abstiene de confirmar o refutar hechos o conjeturas
trascendentales.

Sin embargo, sin la valiosa colaboracién de algunos especialistas ha-
bria sido mds dificil avanzar en la elaboracién de este estudio. Es menester
rendir agradecimiento a los ingenieros Francisco Inguanzo, Antonio Eche-
verria Castellot, Jerzayn Ledn Alvarez, Martin Nava Garcia y Eduardo Cer-
vera, antiguos funcionarios de Pemex, y a los colegas del Programa de Energé-
ticos, en particular al ingeniero Sotero Prieto Rio de la Loza, asi como al
gebdlogo petrolero chileno Bernardo Grossling. También agradecemos
al personal secretarial y al delCentro de Documentacién del Programa:
Leticia Cabrera, Rosa Marifa Valenzuela, Juana Socorro Cervantes, Eliza-
beth Caso y Graciela Ramirez: Blanca Laura Aguirre, Pilar Torres y Patri-
cia Vargas, por su valioso apoyo.

MIGUEL S. WIONCZEK
Coordinador del Programa de Energéticos



I. EXPLORACION DE PETROLEO

El tema de las reservas es para toda industria energética asunto de primor-
dial interés. Acerca del petréleo es imprescindible saber: cudnto queda en
el subsuelo tras laextraccidn, dénde y a qué profundidad se localiza, c6mo
es afectada la costeabilidad de su extraccidon por las variaciones de precio
en el mercado exterior, cudles son sus niveles reales y potenciales de dispo-
nibilidad futura, o cudn importante es el conocimiento de su monto antes
de instrumentar toda politica de explotacidén. Y puesto que la demanda
interna de este energético, asi como los montos destinados a la exporta-
cién representan flujos constantes, la exploracién oportuna y el descubri-
miento de nuevos depésitos de reservas cobran mayor importancia en las
decisiones de la poljtica petrolera y en la preservacién de la industria.

Los programas de trabajo sobre explotacion de hidrocarburos no
pueden ponerse en marcha sin antes tener en cuenta las estimaciones sobre
los tipos de reservas disponibles (probadas, probables y potenciales). La
elaboracién de estos prondsticos sobre disponibilidad de hidrocarburos
involucra una base de informacién sumamente confiable, resultante de dis-
tintas fases de la exploracién: reconocimiento geoldgico, interpretacién
de la informacién recabada, prospeccidon geofisica (magnetometria, gravi-
metria y sismologia) y prueba de andlisis a través de la perforacion.

La actividad exploratoria realizada por Pemex ha atravesado por
distintos momentos de intensidad, determinados éstos por la evolucion de
la produccion. Hasta 1970, en tanto el petréleo fue destinado primordial-
mente a satisfacer el mercado interno y comenzaron a agotarse los princi-
pales yacimientos de la época de las compafifas extranjeras, la exploracion
no jugd un papel activo en la politica petrolera de Pemex, pues el cociente
de la relacién reservas/produccién, aunque declinante, habia dado un mar-
gen de relativa estabilidad a la explotacion. Una vez que hizo crisis el abas-
tecimiento interno de petroliferos y que se desaté la demanda de é€stos
a rajz del conflicto drabe-israeli, el proceso de exploraciéon en México
inici6 una etapa expansiva acorde con las estrategias de produccion adopta-
das en respuesta al auge petrolero: a los importantes descubrimientos de
reservas iniciados en 1972-1974 en Chiapas y Tabasco, siguieron otros tan-
tos en esta regién, asi como en Chicontepec (1978), en el mar de Campe-
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14 EXPLORACION DE PETROLEO

che (1979) y recientemente en el norte del pais y en el litoral pacifico.

En este capitulo se da cuenta de este proceso expansivo seguido por
la exploracion de 1970 a 1985, destacando las estrategias, acciones € ins-
trumentos puestos en marcha por la administracion de Pemex, asi como
las fases que involucran a esta actividad y los campos y regiones donde
ésta tiene lugar.

A. 1938-1970: Rezago de la perforacion
frente a la producciéon

A partir de 1938, la produccion de petréleo y gas de México, lejos de
orientarse por una estrategia de explotacion expansiva e inclusive irracional
—como lo fue con las compafiias extranjeras—,' tendio a la autosuficiencia
y a la conservacion de los recursos. La politica del Presidente Cardenas
tomoé en cuenta que, siendo los hidrocarburos una fuente natural no reno-
vable, su utilizacion tenia que sujetarse a patrones de consumo que lo sal-
vaguardasen para las generaciones futuras. La meta fundamental asignada
a Petroleos Mexicanos seria abastecer al mercado interno y, en segundo
lugar, generar excedentes marginales para exportacion.

Como parte del proyecto cardenista de modernizacion de la base
econdmica de México, la extraccion y utilizacion de hidrocarburos debia
encaminarse a la sustitucion de importaciones de petroliferos y de gas
natural y paralelamente a cambiar el patrén de consumo energético na-
cional: de caidas de agua y carbén a petrdleo y gas natural. (En ese enton-
ces las plantas hidroeléctricas contribufan con el 75% en la generacion de
electricidad.)

En el marco de esta politica petrolera, la exploracién tendria como
objetivo fundamental mantener un volumen de reservas probadas tal, que
permitiese contar con un margen de utilizacién segura de los recursos de
por lo menos 20 afios. Petréleos Mexicanos parecié aferrarse a este coto
productivo “‘en virtud de que no iba a funcionar como una empresa que
pudiera agotar las reservas de un pais y trasladarse a otro, sino que tenia

por objetivo fundamental el autoabastecimiento de México™.?

Estas alcanzaron su maxima producciéon anual en 1921 y colocaron a México

en segundo lugar como exportador mundial de petrdleo, a costa de extraerlo de
la manera mas rapida posible, sin escatimar cn los dafios econdmicos que esto oca-
sionaba al pais. En aquel entonces, los procedimientos intensivos de explotacién no
tomaron en cuenta las repercusiones que afectarian a los mantos: agotamiento prema-
turo y recuperacion reducida de las reservas,

2 Véase Reyes Heroles, Jesas, ‘‘La doctrina de la Revolucién Mexicana en rela-
¢ién con la industria petrolera™, conferencia presentada en la sesidn de clausura del
V Ciclo de Conferencias sobre la Doctrina Filoséfica de la Revolucidon Mexicana.
ctectuada en el Colegio Militar, México, diciembre,1 969.
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Durante los tres primeros afios posteriores a la nacionalizacién, las
actividades 'de exploracion —estudios de campo y perforacién de pozos
evaluadores-—- no pudieron ser concretadas eficazmente, en vista de que no
se tenia la informacion suficiente de las reservas probadas y probables de
hidrocarburos. Los trabajos de prospeccién tuvieron que reducirse a su
mas bajo nivel, pues no se tenia el acopio de datos necesario. Debido a que
las compaiiias extranjeras habian sustraido gran parte de la informacion
geolodgica existente,> los técnicos de Pemex tuvieron que recabar y recons-
truir poco a poco la informacién.

En 1941, bajo el gobierno de Manuel Avila Camacho,? el margen
de seguridad de las riquezas petroleras de México fue calculado en 29 afios,
medido como la relacién de tiempo necesario para extraer el petréleo exis-
tente al ritmo de produccién establecido. En esta evaluacion, en las que
se asignaba un valor importante a los yacimientos de Poza Rica y El Plan,
en Veracruz, se preveia que la produccion de petréleo se destinaria funda-
mentalmente al mercado interno.’

Aunque en dicho afio fueron iniciadas las actividades prospectivas, se
consider6 que no era tan urgente emprender un desarrollo acelerado de
éstas y, en su lugar, los recursos se canalizaron preferentemente a la crea-
cién de todo tipo de infraestructura productiva y de recoleccion y distri-
bucién, tal como oleoductos, gasoductos, bombas, etc.

Hasta 1942, Pemex no se vio apremiada a desarrollar la exploracién
en vista de que habia excedentes de crudo y de que la demanda interna de
derivados era relativamente baja.® Por consecuencia, la empresa redujo la
cantidad de estudios geoldgicos y geofisicos, asi como la de pozos explora-
dores, habiendo operado unicamente 9 brigadas de campo y perforado 3
pozos en promedio al afio. Esta situacion estuvo influida también por los
aspectos siguientes:

3 . .’ ’
Tomaron de los archivos la evaluacion fotografica de cerca de 3,000 km? sobre

Tabasco y Veracruz, Para mayor informacion, véase Meneses de Gyves, J., El nuevo
petroleo de México, Ed. Porrua, México, 1983.

4 L:n vista de que en lo sucesivo apareceran referencias a cada periodo de gobier-
no, es necesario aclarar que la fecha formal de inicio de una administracién es el 1°
de diciembre, pero para efectos del uso de cifras por sexenio, la contabilidad se hace
a partir del 1° de cnero del afio siguiente.

s . ’ s s .
Ademas, en csc momento todavia era diticil esperar incrementos en las expor-

taciones dc petréleo pues México se encontraba ante un bloqueo comercial de los
paises de donde procedian las compaiiias petroleras expropiadas.

6 Dc 1938 a 1943 el consumo nacional aparente de derivados del petrdleo cre-

¢i6 4.4% anual cn promedio, quedando excedentes exportables que promediaron 12
mmb al aho, 34% de la produccion de crudo. Pemex, Anuario estadistico 1984, Méxi-
co, 1985,
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las actividades de prospeccion se iniciaron con técnicos de poca
experiencia; sus esfuerzos iniciales se centraron en el estudio del
acervo de datos disponibles y tardaron en familiarizarse con los
conocimientos geolégicos;

Pemex no contaba con suficientes técnicos en la materia (12 per-
sonas como maximo). El equipo de perforacion y exploracion se
compré a las compaiiias extranjeras, pero aun asi se trabajo
con multiples limitaciones técnicas;’

la teoria geolégica se encontraba en un nivel de desarrollo muy in-
cipiente. Era fdcil descubrir yacimientos mediante los flujos que
afloraban a la superficie pero no los localizados bajo varias capas
subterrdneas;

bloqueo a la importacion de equipo, refacciones y materiales, pro-
piciado por las compafiias petroleras expropiadas.®

Hasta 1945, cuando finalizé la Segunda Guerra Mundial, Pemex no

habia descubierto ninguna estructura de explotacion, la produccion de
petréleo continué basdndose en las cuatro grandes provincias petroleras de
la época de las compafiias extranjeras (véase Mapa 1):

7

a) La que conecta los municipios Ebano y Pdnuco, de San Luis Poto-

s1, con la parte norte del estado de Veracruz; drea descubierta en
1903 y con 12 mmb de reservas probadas de petréleo en 1938.

b) LaFaja de Oro, que va desde el sur de Tamaulipas hasta el norte

de Veracruz, cuya produccién mdxima llegd a los 400 mbd y de-
cliné ripidamente a partir de 1924. En 1938 sus reservas proba-
das de petréleo se estimaron en 88 mmb.

c) Poza Rica (Veracruz), descubierta en 1930. En 1938 se encontra-

ba en sus primeras etapas de desarrollo y sus reservas probadas
eran de 507 mmb.

Para mayores detalles sobre el particular, consultese: Ruiz, Rogelio, La capaci-

dad nacional en tecnologia petrolera y las importaciones tecnolégicas.del sector, El
Colegio de México, Programa de Energéticos, de préxima aparicién, volumen que
forma parte de la serie coordinada por Miguel S. Wionczek, La industria petrolera
mexicana, el Estado y el sindicato petrolero, 1970-1985, Programa de Energéticos,
El Colegio de México.

8

Solo cuando el Estado, en 1942, concretd con estas empresas los términos de

ia indemnizacion, fue posible que Pemex obtuviera los bienes de capital necesarios
para explorar, perforar, producir y recolectar el petroleo. Es entonces que ‘‘se inicia
realmente la actividad en la industria petrolera”. Comentario personal de Antonio
Echeverria Castellot, ingeniero petrolero, México, enero de 1987.
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d) Istmo de Tehuantepec (parte correspondiente a Veracruz), con
reservas probadas de 66.5 mmb.°

Las reservas probadas de hidrocarburos del pars pasaron de 1,276
mmb en 1938 a 1,515 mmb en 1945; este incremento se debio en general a
la revisién de célculos y a la expansion de los campos conocidos.'®

En el afio de 1946 empez6 la era de nuevos descubrimientos para
Pemex y desde entonces comenzaron a encontrarse nuevas reservas proba-
das de hidrocarburos en México.!? En dicho afio, fueron descubiertos dos
campos importantes en Tamaulipas: uno de gas, que resulto ser la prolon-
gaciéon de uno en Texas, y Moralillo, en la cuenca de Tampico: en 1947,
en el mismo Estado, se encontraron 4 campos de crudo en la prolongacién
de la Faja de Oro y uno de gas en Reynosa.

A rajz de la creciente demanda interna de productos petroliferos du-
rante la Segunda Guerra Mundial,'? los objetivos y programas de trabajo
de la industria petrolera mexicana fueron replanteados con miras a solven-
tar las dificultades relacionadas con el cierre de las importaciones de los
mercados internacionales. )

A tal efecto, al evaluar el nivel de las reservas disponibles respecto de
la demanda que se estaba presentando, se considerd que el margen de seguri-
dad de 22 afios establecido para 1947 era poco confiable y satisfactorio.
Asi, se volvia necesario impulsar la exploracién con el fin de atender las
futuras exigencias del pais en materia de hidrocarburos.

Por otra parte, dado que el entonces Director General de Pemex, An-
tonio Bermudez, habia convenido pagar con crudo parte de la deuda
generada por la expropiacion,'® las exportaciones de este hidrocarburo
tenian que experimentar un crecimiento considerable !¢

9 . | . . , (i e } ,
Mora Medina, Raul, *“La industria del pectroleo en México” en Frontera, num,
52, México, 1958.

10 Salas, Guillermo P., ““La economia de México dependc de la industria petrolera

nacional”, Conferencia presentada en la Asociaciéon Mexicana de Gedlogos Petroleros,
México, 1959.

W 1bid., p. 627.

12 En 1946,k el volumen de ventas internas de gasolina habia crecido 23%, supc-

rior al 12% mostrado en el periodo 1941-1945.

13 En esta época se definidé el monto de la deuda gencrada por la expropiacion
petrolera. Bermudez rompid el “frente” formado por las compaiias, convencicndo a
una de las independientes de que su indemnizacidn se le pagaria con crudo. (Entrevis-
ta a un funcionario de Pemex que colabord con Bermudez en esos afios.)

14 De hecho, después de que en 1946 se exportaron 3.3 mmb de crudo (el 7% de
produccion), en 1951 estas cantidades se incrementaron notablemente: 13.7 mmb,
equivalentes al 25% dcl crudo producido.



MAPA 1
México: zonas productoras de petrdleo, 1901-1938
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En 1947 se perforé un mayor nimero de pozos de exploracion para
compensar el atraso que habia mostrado esta actividad. De 1947 a 1952 se
terminaron 286 pozos exploradores y entre 1938 y 1946 se habian termi-
nado tnicamente 45. (Vedse Cuadro 1.) Para desarrollar la actividad de
perforaciém, Pemex tuvo que contratar los servicios de compafiias perfora-
doras tanto nacionales como extranjeras.' Esta situacion se vio favorecida
por la premura con que debian de realizarse los trabajos, asi como por la
poca experiencia de los técnicos de Pemex.

A partir de 1951 comenzd a haber descubrimientos de cierta impor-
tancia, pero-éstos fueron insuficientes para responder a las necesidades cre-
cientes del consumo. Ante esta perspectiva, hubo el temor generalizado de
que México se viera obligado a importar petrdleo en su forma pura, pue
se dieron dos situaciones paralelas: las reservas probadas de hidrocarburos
declinaron de 1,515 mmb en 1945 a 1,367 mmb en 1948, alterindose la
R/P de 31 a 21 afios, y el pais estaba importando grandes volimenes de
gasolinas para satisfacer la demanda interna (en 1948 estas importaciones
habian aumentado 60% con respecto a 1945).

La exploracion se realizé fundamentalmente en Poza Rica y en una
parte de Tabasco; en ésta, tratdndose de una drea generalmente pantanosa,
el trabajo consistid bdsicamente en estudios geofisicos, combinados con
geologia de subsuelo. (De Poza Rica no se tienen datos especificos al res-
pecto.)

Aunque los yacimientos de hidrocarburos en la cuenca de Macuspana,
Tabasco, se empezaron a descubrir en 1949 con el campo de petréleo Fortu-
na Nacional y en 1950, con el campo de gas seco Xicalango, fue en 1951,
con el campo José Colombo, cuando se inicié la localizacién de yacimien-
tos importantes.

En 1952 se realiz6 el primer descubrimiento en la nueva Faja de Oro
de Poza Rica, la cual resulté ser importante productora de crudo. Con base
en tales descubrimientos, en 1952 fue posible agregar 420 mmb'® a las
reservas probadas, totalizando la cifra de 2,141 mmb de hidrocarburos
liquidos.

15 , , . . s J .
Bermudez otorgd concesiones de perforacion a las compafiias extranjeras, con

la condicion de que se les pagaria con un porcentaje del crudo que se encontrara,
Pero lo mds trascendental fue el ‘‘pacto de caballeros”, firmado en 1947 por Pemex y
sindicato, por medio del cual éste accedié a que la empresa recurriera a compaiias
privadas para la ejecucién de operaciones bdsicas de la industria —incluida la explora-
cidn— a condicién de que la representacidn sindical tuviese el derecho de la contrata-
cion de tales obras. Véase Alonso, Angelina y Carlos Roberto Ldpez, El sindicato
de trabajadores petroleros y sus relaciones con Pemex y el Estado, 1970-1985, serie
La industria petrolera mexicana, el Estado y el sindicato petrolero, 1970-1985,
El Colegio de México, Programa de Energéticos, 1986,

16 El incremento resulta de sumar la produccion del afio a las reservas proba-as
cuantificadas y restar la reserva del afio anterior.



Cuadro 1

Pemex: resumen de la actividad exploratoria segiin periodos sexenales, 1938-1970

(Brigadas N Reservas
Actividad de operacion) Perforacidon de pozos probadas
geologica Incre:nento Incremento  Exito Kilometros incorporadas

Aiios y geofisica * Pemex Contratistas Total % (%)  Perforados (mmb)
1938-1940 11 6 - 6 - 50.0 8 -44
1941-1946 137 1,145.0 39 - 39 550.0 16.0 44 216
1947-1952 252 339 176 110 286 6333 350 506 846
1953-1958 283 12.3 520 70 590 106.3 300 1,060 1,882
1959-1964 294 39 216 521 737 249 220 1,534 1,229
1966-1970 404 374 779 68 847 149 29.0 2,513 423

Fuente: Con base cn datos de IMP, Estadistica de uso interno, mimeo. México, 1981, v Pemex, Anuario Estadistico 1983, México, 1984,

(174
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A pesar del fuerte impulso dado a la exploracién de 1947 a 1952,
especialmente en perforacién de pozos, se incurrié en algunos errores de
planeacioén en toda la fase prospectiva, que afios mds tarde (1956) serian
reconocidos, cuando hubo que enfrentar el problema de que con los cam-
pos petroleros descubiertos no se podia aumentar el ritmo de produccién.!”
Estas fallas serijan bdsicamente dos.

Por un lado, no se puso énfasis en los estudios geolégicos y, en su
lugar, se dio mds importancia a los métodos indirectos, como gravimetria
y sismologia'® (véase Cuadro 2), no obstante que era vital a la industria
conocer las caracteristicas sedimentarias, estratégicas y estructurales de las
rocas aflorantes y del subsuelo. La geologia resultaba imprescindible por-
que “‘se podia planear la prospeccién de muy diversas dreas, sin caer en
urgencias repentmas que pusiesen en peligro la estabilidad de toda la
industria”.'®

Por otro lado, los programas de perforacion exploratoria instrumen-
tados a partir de 1947 se caracterizaron por ser formulados “bajo el su-
puesto de que se requeria un cierto namero de pozos exploradores para
alcanzar determinadas cifras de reserva y de relacién R/P, a pesar de que la
programacién en exploracién no puede ser tan lineal, ya que siempre se
enfrenta a un alto grado de incertidumbre”.?°

Los planes de perforacién se basaron en que cada pozo descubridor
afiadiria 18.8 mmb como reserva probada,?! lo cual era demasiado opti-
mista si se contrasta con los resultados obtenidos: de 1947 a 1952 el pro-
medio de reservas probadas originales que afiadio cada pozo descubridor
estuvo cercano a los 5.7 mmb 22

En tanto la cuantia de reservas probadas depende del ritmo de ex-
traccién, la cifra de 18.8 mmb resultaba atin mds sobrevalorada pues se
habia previsto que la produccion de crudo declinaria anualmente al 10%;
la produccién diaria por pozo habia de comprimirse hasta un promedio
de 136 barriles de crudo, condensados y liquidos del gas.?®> Con estas ba-
ses, una cifra de reservas de semejante magnitud era poco factible.

17 . . . .
Por primera vez, en 1956 se importaron 38,000 barriles de petréleo crudo,

y en 1957,1.4 mmb.

18 . . . .
Permiten, respectivamente, determinar el contraste de densidades de las rocas

y la profundidad a la que se encuentran las capas y la forma que éstas adoptan.
19 Entrevista al geGlogo petrolero Jerzayn Ledn Alvarez.
20

Renteria, José, Descripcién del plan sexenal para la industria petrolera mexi-
cana de 1959 a 1964, Mexxco 1959.

2 Ibid,

2
2 En Instituto Mexicano del Petroleo (IMP), Estadistica de uso interno, mimeo,
México, 1981.

23 Pemex, datos de la Gerencia de Perforacién y dnuario Estadistico 1 984, Méxi-
co, 198S.
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De 1953 a 1958, la actividad geolégica v geoffsica disminuy6 12%
respecto del 84% del sexenio anterior, tendencia que estuvo dominada por
el comportamiento negativo de la geologia superficial. (Cuadro 2.) Anto-
nio Bermudez (director de Pemex, 1947-1958) ha atribuido el lento cre-
cimiento de los trabajos exploratorios durante su gestién a la falta de
recursos financieros, alegando que ‘los trabajos de geologia, sismologia
y gravimetria se aumentaron hasta el mdximo que permitieron las posibili-

dades financieras”.?*

Si se analizan los estados de ingresos y egresos durante dicho periodo,
se observa que de 1945 a 1953 existié un pequefio saldo favorable a la em-
presa de alrededor de 200 millones de pesos; sin embargo, a partir de 1954
se experimentaron pérdidas, que en 1957 alcanzaron los 300 millones de
pesos.?® Asi, la falta de autofinanciamiento durante la administracion
de Bermudez pudo haber constituido un freno a la inversidén en explora-
cion: estos gastos ascendieron apenas al 3.5% del total erogado durante
esos afios.2®

Otros factores que influyeron en el bajo crecimiento de los estudios
exploratorios son:

a) De 1953 a 1958 se le dio mds atencién a la perforacidén ex-
ploratoria que a la actividad geolégica y geofisica. El numero de
pozos aumentd sensiblemente con respecto al sexenio anterior;
asimismo, el incremento porcentual de la perforacion exploratoria
con respecto al de los trabajos de campo, fue superior: 106%y
12%, respectivamente. (Cuadro 1.)

b) Hasta 1958 no se le otorgd la importancia debida a los estudios de
reconocimiento superficial, porque probablemente no se les visua-
liz6 como tarea urgente e indispensable en los planes de la indus-
tria.2” Esto ultimo podria obedecer a que desde la expropiacién
las decisiones en exploracion estuvieron en manos de los geofisi-
cos, habiéndose relegado a segundo plano a la geologia.

En cuanto al segundo aspecto, hay que recordar que las compafiias
petroleras extranjeras tuvieron el control sobre los gedlogos petroleros y
que los pocos gedlogos que habian en el pais fueron absorbidos en su ma-
yor parte por la industria minera. La exploracién quedo asi a cargo de los

24 Bermudez, Antonio, Doce afios al servicio de la industria petrolera de México,
1947-1958, Ed. Comaval, México, 1960, p. 40.

25 Castillo Tejero, Carlos, op.cit., p. 525. (En 1954 los ingresos fueron de aproxi-

madamente, 2,800 millones de pesos, y en 1957, 3,900 millones.)

26 Ibid, p. 517.

27 Entrevista al gedlogo petrolero Jerzayn 1edn Alvarez.



Cuadro 2

Pemex: brigadas de exploracion, 1938-1970

Geologia Geologia Métodos Total
Afio superficial subsuelo Sismologia Gravimetria Magnetometria Mixta eléctricos

1938-1940 5 - 4 - 2 - - 11
1941-1946 86 9 22 16 1 - 3 137
1947-1952 84 45 94 23 - - 6 252
1953-1958 68 76 109 29 - - 1 283
1959-1964 87 73 103 28 3 - - 294
1965-1970 147 83 143 21 9 1 - 404

Fuente: Con base en cifras de IMP, Estadistica de uso interno, mimeo, México, 1984,

b
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pocos operadores mexicanos que quedaban desde la época de las compa-
fiias, quienes eran en su mayoria geofisicos.?® “El retraimiento de la
actividad geolégica provoco un daiio irreversible, pues lo que no se explora
en su momento s6lo se recupera muchos afios después.”?®

De 1959 a 1964, no obstante que la empresa contaba con un mayor
monto de recursos propios —derivados de un ajuste en los precios internos
de los principales productos petroliferos2°y que su situacion financiera
no era agobiante, la actividad geologica y geofisica tampoco recibio el im-
pulso que la sitvacion requeria. El nimero de brigadas que trabajé en am-
bas fases durante ese sexenio aumento6 levemente (4%) respecto del anterior
(Cuadro 2), cifra que estd distante del 30% que habria sido requerido. Por
lo tanto, cabe preguntarse si no fueron otras las causas del relegamiento
hasta 1964 de tales actividades.

La causa principal probablemente se debe a que Pemex destiné pre-
ferentemente sus recursos a otras dreas de la industria; tal fue el caso de la
perforacion de desarrollo: en la historia de Pemex, 1959-1964 es el sexenio
en que se registro el mds alto incremento en perforacién de desarrollo, 94%
respecto al sexenio 1953-1958.*' En contrapartida, el nimero de pozosex-
ploradores aumenté tnicamente en 25%respecto del volumen perforado.

La cuantificacién de reservas se realizé mds bien a través del desarro-
llo de campos que de la propia exploracion;*? la relacion pozos explorado-
res-pozos de desarrollo fue de 1 a 10, la mds alta en un sexenio desde que
Pemex fue creada. Posiblemente, debido a este hecho, las reservas no cre-
cieron al ritmo deseado; inclusive €l volumen de reservas descubierto fue
inferior al del sexenio previo, (Cuadro 1.)

A la perforacion exploratoria se le asigné esencialmente la funcion
de evaluar la potencialidad de los yacimientos y sus localizaciones corres-
pondientes —zonas sur y noreste del pais, fundamentalmente— en las que

28 . . L . , . .
Entrevista a un funcionario de Pemex que colabord con Antonio Bermudez.

29 . . _
Ibidem,nota 26. Generalmente, transcurren de 12 a 15 afos para saber efec-

tivamente si existe o no petroleo en una cuenca. Al no contar con un continuo y cre-
ciente conocimiento geologico de las provincias, se presenta un obstdculo para prose-
guir las exploraciones subsecuentes y realizar nuevos descubrimientos.

30 . .
Los precios se incrementaron entre 5 y 20 centavos en 1959 con respecto a

1958. (Véase Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.)
31 . . . ,

Este fendmeno se explica mds detalladamente en el capitulo III.
32 . . .,
Una parte de las reservas probadas se cuantificaba gracias a la perforacion ex-
ploratoria. Pero la cuantificacién mayor de las reservas probadas se obtenia con el
desarrollo de los campos. Sin embargo, el tactor determinante en el continuo creci-
miento de las reservas es la perforacion exploratoria. La perforacion de desarrollo,
como su nombre lo indica, desarrolla to que la exploracidon localiza.
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se llevaria a cabo la perforacion de los pozos de desarrollo.>?

La poca atencion otorgada a la actividad de exploracién durante
dichos afios, ademds del rezago existente desde tiempo atrds, se tradujo en
que la produccién de petrdleo crudo se retrajo frente al ritmo del consumo
interno: 3.6% anual, frente al 5.5% por concepto de ventas internas de
gasolinas.

En 1963, un analista de la industria petrolera afirmaba que: ‘“por un
abandono casi completo de los trabajos de exploracidn, por una parte, y
una mala direccion de los mismos, por la otra, desde 1959 no se han hecho
descubrimientos importantes de nuevos mantos petroleros. . .[Por lo que]
estamos en los principios del agotamiento de las reservas petroleras mexi-
canas.”3*

El mismo analista sostenia que la mala direccién de las labores de
exploracion dio pie para que la perforacion de pozos en los campos pro-
ductores ya descubiertos fuese excesiva, dando como resultado una inuti-
lizacién parcial de los mantos ya localizados y la reduccién en 25% de
las reservas de hidrocarburos contabilizadas. Es decir, al ser insuficientes
los campos descubiertos, la empresa se hab{a visto obligada a extraer mds
intensivamente el petréleo, aun a costa de perder cantidades recuperables.®$
Y concluia: “si los trabajos de perforacion y exploracién se hicieron bien,
y en la proporcién adecuada, pero con resultados muy pobres, esto seria
verdaderamente alarmante pues querria decir que México ya no puede
esperar un mayor desarrollo de la industria petrolera, siendo que es un
pais que utiliza en un 92%al petréleo como fuente de energia”.*®

En el primer afio de la administracién de Gustavo Diaz Ordaz (1965),
ya era evidente la necesidad de activar la exploracién con el fin de evitar
una fuerte carda en la relacion R/P; en tal afio la cifra de reservas probadas
de hidrocarburos disminuy6 3% con relacién a 1964, al pasar de 5,227 a
5,078 mmb. Esta situacién, aunada a que el crecimiento del consumo de
petroleo era cada vez mds dindmico —tendia a duplicarse cada diez afios—
obligé a reformular los planes y a darle un nuevo impulso a esta actividad.

La principal meta de Pemex planteada hacia 1970 fue duplicar los
trabajos exploratorios con el fin de descubrir nuevos campos y yacimientos
que sustituyeran a los que estaban siendo explotados, as{ como para que

33 Véase Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP), La industria petrolera
en México, México, 1980, pp. 90-93.

34 Véase Del Cueto, Hugo, “Informe semanal de los negocios” en: Echanis R.
Jorge, Veinticinco afios de vida de la industria petrolera nacionalizada, México, 1963,
p.170.

35 Para m4s informacion sobre este asunto, consultese el capitulo IIL

3 Del Cucto, op.cit., pp. 172-173.
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aportaran el incremento necesario de petrdleo,dado que se temia que hu-
biese incapacidad de produccion de crudo para abastecer la demanda inter-
na futura.

En esta época se observa el intento por consolidar la planeacién en
todo sentido, especialmente en exploracion. En gran medida, las expectati-
vas al respecto provenian del mayor peso dado a los técnicos en la toma de
decisiones.>” Uno de los cambios importantes en este sentido consistio en
devolver a los gedlogos la capacidad de decisidn sobre los programas que se
ejecutarian, lo que significaba reconocer la primacia del criterio geolégico
sobre el geofisico. Este paso favorecid que en 1969 se propusieran ciertas
localizaciones para perforar los pozos exploradores que después resultaron
ser los campos mds productivos y mds ricos en la vida de Pemex: Sitio Grande
y Cactus.>® Estas estructuras, determinadas en 1967, fueron resultado de
la aplicacion de un método sismoldgico, conocido como punto de tiro o
de reflejo comiin.®® Los trabajos continuaron hacia el sur de Sitio Grande,
concluyéndose en 1970 que esta region configuaraba una sola estructura,
habiéndose ademds reinterpretado las estructuras Samaria y Pueblo Nuevo.

La tarea fundamental de los trabajos de campo en este periodo fue
el estudio de la estratigrafia,®® centrandose esta actividad en el distrito
Comalcalco (entre Chiapas y Tabasco), en vista de que, desde 1954-1957,
ya se tenian delineadas y bosquejadas las estructuras Samaria, Crisol,
Platanal, Mundo Nuevo y Giraldas, todas ellas en sedimentos someros del
Terciario, a 2 200 metros de profundidad.®' Ademdis, se veian pespectivas
muy favorables en las dreas aledafias a los campos del sureste descubiertos
entre 1952 y 1960: La Venta, Ogarrio, Colombo y Cinco Presidentes, que
contribuian en proporcién considerable a la produccion nacional de petro-
leo: 160 000 frente a un total de 438 000 bd en 1968.

A partir de 1969 el drea mesozoica de Chiapas ocupé un lugar prio-
ritario. *“‘Los técnicos ponderaban la presencia de una excelente columna
geolégica que deberia encontrarse en el subsuelo, por lo que expusieron
a los directivos de Pemex la necesidad de perforar aqui pozos profun-

37 Entrevista a funcionario de Pemex, considerado en tales afios como *‘la mano

derecha’’ del Director General,

38 “Justo es afirmar que la geologia petrolera mexicana se corond con el mds ro-
tundo éxito al proponer las localizaciones de estos campos que aportarian afnos mds
tarde las reservas de petroleo mas grandes de la historia del pais’”. Meneses de Gyves,
op.cit,, pp. 32-48.

9 . . . .
3 Se trata de detectar, mediante aparatos, las caracteristicas de las tformaciones
geolégicas que éstas emiten a consecuencia de las explosiones provocadas a su alrede-
dor. Ibidem,

40 Para investigar la estratigrafia se describfan las rocas impregnadas de petrodleo,

se buscaban las rocas “sello” y se proponian localizaciones de pozos exploradores en
estructuras expuestas, /bidem.

a1 Ibidem,
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dos™.*? Sin embargo, la empresa no perford en esa oportunidad porque
aun no contaban con interpretacion completa de la informacién geofisica
profunda ya recabada.

Con el objetivo de apoyar debidamente a la actividad exploratoria,
Reyes Heroles autoriz6 la creacién de un centro de interpretacion de la
informacién, tanto geoldgico-geofisica como analégico-digital, en el Insti-
tuto Mexicano del Petréleo (IMP). Hasta ese entonces, gran parte de la in-
formacion era procesada por las compafiras extranjeras, de acuerdo con los
contratos que se tenran con éstas y porque aun no se habia logrado generar
en México la suficiente capacidad para el procesamiento e interpretacion
de los datos de exploracién. A este respecto, el primer Director del IMP
habia sefialado: “El buen éxito de la exploracion petrolera se finca, en to-
dos los paises, no en el dominio de cierta técnica, por avanzada que ésta
sea, sino en la adecuada integracion e interpretacion de todos los datos,
sean éstos geolégicos o geofisicos”. %3

Durante la gestion de Reyes Heroles, la busqueda en el mar se conci-
bié como tarea urgente. Desde el punto de vista geofisico, se argumentaba
que en la plataforma continental del Golfo de México, comprendida entre
Ciudad Madero y Veracruz, podrian encontrarse yacimientos con una
mayor productividad que los descubiertos en tierra. Respondiendo a esta
vision, Pemex intent6 descubrir la prolongacidon hacia el sur de la “Faja de
Oro”’, situada entre los Estados de Veracruz y Tamaulipas, cuya existencia
habia sido comprobada en 1964 al ser descubierto el campo Isla de Lobos.

La exploracién en el mar dio buenos resultados al descubrirse las es-
tructuras Esturién, Tiburén, Atan, Bagre, Pez Vela, Morsa, Cangrejo, Mar-
sopa, Escualo y Foca, cuyos desarrollos se iniciaron de inmediato, al com-
probarse que eran la continuacién de la Faja; también se descubrieron
importantes campos de crudo en el distrito Ebano-Pidnuco y en la platafor-
ma continental del Golfo (fuera de la Faja de Oro) en la que se localiza
Arenque, considerado como el descubrimiento mds prometedor de dicha
plataforma,

Las perforaciones exploratorias efectuadas en Arenque, en el Golfo
de México, permitieron descubrir, en 1970, la existencia de un yacimiento
petrolifero con reservas estimadas en 500 mmb (Aproximadamente 10%de
las reservas probadas totales al 31 de diciembre de 1969). Tan s6lo en esa
drea se programé perforar 24 pozos de desarrollo, que —segun las estima-
ciones oficiales— arrojarian una produccién de 3,000 barriles de crudo al
dia, cada uno. Por su parte, el campo marino Atin, al entrar en su fase
productiva, arrojé un volumen de 2,500 barriles de crudo al dia. En total,

2 Ibidem.

43 Ruiz, Rogelio, op.cit., p. 22.
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las instalaciones de mar adentro aportaron una cifra promedio de 50 000
barriles diarios de petrdleo, lo que significé aproximadamente un 12%de la
produccion nacional de crudo durante 1969 **

En dos afios, 1965 y 1966, la perforaciéon de pozos exploradores
aumentd de manera considerable con relacién a 1964: 44%y 60%, respec-
tivamente (el crecimiento anual de la perforacion exploratoria fue de
6.4% durante el sexenio). Esta tendencia se reflejé en el nimero de campos
descubiertos: 94 de 1965 a 1970, es decir, 34 mds que de 1959 a 1964,
(Cuadro 3). En idéntico sentido crecié la profundidad promedio por pozo
de exploracion; sin embargo, esto no puede calificarse como logro, sobre
todo si se considera que los yacimientos denominados someros estaban
practicamente agotados.

Cuadro 3

México: pozos exploradores perforados por zonas, 1938-1970

Centro

Afios Noreste Norte (Poza Rica) Sur Total
1938-1940 2 2 1 1 6
1941-1946 7 11 7 14 39
1947-1952 60 104 36 86 286
1953-1958 110 150 176 154 590
1959-1964 199 175 131 232 737
1965-1970 253 155 136 303 847

Fuente: IMP, Estadistica de uso interno, mimeo. México, 1981.

La perforacién exploratoria en las zonas geoldgicas profundas, situa-
das en las cuencas petroleras en explotacién, no empez6 a dar frutos sino
hasta 1968,en que se terminaron los pozos Guillermo Prieto nim. 5 y Cabe-
zanim. 3, en la zona noroeste del pais,que comenzaron a producir en hori-
zontes hasta entonces no explotados. En la zona sur se perforaron pozos
a mayores profundidades que las usuales, los cuales proporcionaron valiosa
informacioén de rocas m4s antiguas.

La capacidad de perforacién mds profunda tiene que ver con el avan-
ce de la tecnologia y hacia 1968, si bien se tenia cierto conocimiento de

“‘Recursos naturales™, en: Comercio exterior, vol. XX, nim. 7, México, julio
de 1970.
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ésta, no se contaba con la suficiente preparacion para aplicarla (no se habia
dominado 1a técnica de terminacion de pozos); ademds, su costo resultaba
muy elevado, comparado con los bajos precios del petréleo que imperaban
tanto en el pais como en el exterior.

Aunque durante 1965-1970 las actividades exploratorias se intensifi-
caron en comparacion con los sexenios anteriores (el nimero de grupos
mensuales que trabajé en brigadas de campo geolégicos y geofisicos creciod
en 5% promedio, superior al 3% del sexenio pasado), éstas no se hicieron
en la magnitud necesaria a la expansién de las reservas probadas. En parte,
esto se debja a que la recuperacion de la inversidon en exploracion era de
lento retorno: tendrian que pasar varios afios antes de descubrir un nuevo
manto y poder utilizar los hidrocarburos descubiertos. También era conse-
cuencia de cierta escasez de recursos financieros: éstos debieron aumentar
dos o tres veces mds que los del sexenio pasado, y no lograron mds que
el 36%.

La mayoria de los descubrimientos fue de escasa magnitud y las re-
servas se incrementaron tan sélo en 6.5 % con respecto a 1964. Se identifica-
ron varias estructuras, pero no se perforaron inmediatamente, debido,
entre otras cosas, a la insuficiente capacidad financiera de la enipresa.

En 1969 y 1970, la inversién realizada en perforaciéon exploratoria y
de desarrollo disminuyé 15 y 12 por ciento, respectivamente, con relacién
a la efectuada en 1968. También decreci6 la inversién total, y en esto in-
fluyé parcialmente la rescisién hecha en 1970 por Pemex del altimo de los
contratos-riesgo que tenia con la empresa estadunidense Pauley Noreste en
materia de exploracién y perforacidon de pozos. Por este motivo Pemex
desembolsé alrededor de 287.5 millones de pesos, tanto en anticipo por
las reservas probadas confiscadas como en pago por la adquisicién de la
totalidad de las instalaciones, ductos, estaciones de compresién, bom-
bas y demds equipo. En 1969 la erogacion gubernamental por tal con-
cepto habia representado 6.0% de la inversién total y 14% de la perfora-
cion; ademds, el costo de la exploracién habfa sufrido un aumento pro-
porcionalmente mayor que el de afios anteriores, pues Pemex encaraba el
fin de la era de yacimientos someros y tendria que perforar a mayor
profundidad.

El éxito de la perforacién exploratoria —valor que se mide por el
namero de campos descubiertos sobre el de pozos exploradores perfora-
dos*S fue de escasa relevancia en todo el perjodo: en 1938-1963 la cifra en

as . L . s .
En las Memorias de labores de Pemex, este indice es resultag® de dividir el nu-

mero de pozos productores entre el total de pozos exploradores per.'2rados, opera-
ciébn que multiplic (28%en 1970) los valores consignados arriba. Este procedimiento
tiene como inconveniente el riesgo de la extrapolacion: el que en un momeito dado
un pozo resulte productor, no es indicativo de que los pozos que se perforaren p.ste-
riormente en su derredor seran igualmente prolificos.
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campos de gas descubiertos fue 4.2%, mientras que en 1964-1970 apenas
ascendi6 al 6.5%.*¢ En esta década, la mayor parte de los incrementos en
las reservas probadas de crudo y gas obedecio a revaluaciones y al desarro-
llo de los campos previamente descubiertos; los proyectos de recuperacion
secundaria permitieron alzas modestas del 15% anual al total de dichas re-
servas y solamente menos de la mitad de esta cifra correspondié a descubri-
mientos de nuevos campos. De éstos, sdlo 10 fueron considerados de mag-
nitud importante, con reservas mayores a 8 millones de m® (50 mmb de
hidrocarburos liquidos totales): Cinco Presidentes, El Golpe, San Ramén,
Usumacinta, Blasillo, Tucdn y Castarrical, en la zona sur; AtGn en Poza
Rica; Arenque en la zona norte y Arcos en el noreste. En conjunto, las re-
servas de la mayor parte de estos campos fluctuaba entre 1 a 10 mmb.
(Cuadro 4.)

Otra de las causas del bajo crecimiento de las reservas habido hasta
1970 es que la informacién sobre geologia y geofisica, resultante de los
trabajos de campo, adolecia de fallas de integracién y sistematizacién; se
carecia de suficientes procesos analégicos de informacion sismolégica para
procesar ripidamente la informacién. Hasta entonces, la instalacion de
este sistema Unicamente habia ocurrido en Tampico, Poza Rica y Coatza-
coalcos; en Reynosa habia uno de transferencia analégico-digital.

No es de extrafiar entonces que los problemas de coordinacion de in-
formacion sobre los trabajos exploratorios, escasez de descubrimientos afor-
tunados y carencia aguda de recursos financieros, enfrentados por Pemex
en el periodo 1965-1970, hayan desembocado en una brecha técnica-
mente “‘peligrosa” entre reservas y produccion. (Cuadro 5.)

En resumen, si bien es cierto que de 1938 a 1970 Pemex intentd
desarrollar la actividad exploratoria en sus diferentes fases —desde los es-
tudios de geologra superficial hasta pozos evaluadores—, no existié una
estrategia de largo plazo para incrementar las reservas de petroleo y gas,
comportamiento que se refleja en el crecimiento anual que tuvieron las
reservas probadas de hidrocarburos fiquidos: de 10.3% en 1948-1960 bajo
a1.5%en 1961-1970.

La exploracién caminé en general rezagada de la fase extractiva;*’
incluso, hubo afios en que se abandond casi por completo la perforacién
exploratoria y los trabajos prospectivos. Aunque la escasa capacidad finan-
ciera de la empresa fue causa decisiva, mds determinante lo fue la per-

36 . . : S
? Entrevista al Ing. Carlos Arreola, quien se desemipeid en Pemex durante esos

anos,

47 ““. . . cl zumento en la produccién que no tiene por base un aumento cn las re-
servas —sefial0 posteriormente el exdirector general Antonio Bermiidez—, no es un
aumento sano. No lo fue el que se obtuvo de 1959 a 1964, ni ¢l de 1965 a 1970,
Bermvdez, Antonio, La politica petrolera en México, op.cit.. p. 77.



Cuadro 4

México: cantidad y niveles de productividad de los campos descubiertos de 1903 a 1970

/

Grupos de 1903 - 1937 1938-1963 1964 - 1970
campos’ Gas Petroleo Total Gas Petroleo  Total Gas Petroleo  Total
A 0 14 14 7 14 21 0 ¢ 3
B 0 5 5 4 6 10 0 | 1
C 0 6 6 6 15 21 1 3 4
D 0 6 6 18 20 38 13 12 25
E 1 2 3 21 28 49 17 26 73
Grupo A Mayores de 8 millones de m de reserva (50.3 mmb)

w
[}

Entre 4 y 8 millones de m’ de reserva (25.1 y 50.3 mmb)
C = Entre 1.6 y 4 millones de m? de reserva (10.1 y 25.1 mmb)
D = Entre 0.16 y 1.6 millones de m (1.0y 10.1 mmb)
E = Menores de 0,16 millones de m’ (1.0 mmb)

No Comercial o Marginal

La importancia de éstos reside en la cuantia de sus reservas originales probadas, partiendo del supuesto de encontrarse
en pleno desarrollo. Los campos descubiertos de 1964 a 1970, al no estar desarrollados, se clasificaron como reservas pro-
bables,

Fuente: Pemex, Estadisticas de uso interno, mimeo, México, 1981,

’
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Cuadro §
México: reservas probadas y produccion
de hidrocarburos liquidos, 1965-1970
Reservas probadas

Incremento Valor porcentual Produccion Incremento
Aiio mmb mmb del incremento mmb porcentual R/P
1965 5078 82 -2.9 231 1.8 22:1
1966 5357 520 5.1 241 4.3 22:1
1967 5486 393 2.4 264 9.5 21:1
1968 5530 320 0.8 276 4.6 20:1
1969 5570 330 0.7 290 5.1 19:1
1970 5568 309 0.0 311 7.2 18:1

Fuente: Con base eii cifras de IMP, Estadistice de uso interno, 1981,

cepcion de las autoridades de que el desarrollo de la exploracion no era
urgente, en virtud de que, para suplir las necesidades energéticas internas,
el ritmo extractivo daba a las reservas una garantia de disponibilidad cerca-
na en promedio a los 20 afios.

B. Situacion de la exploracion en 1970

De 1938 a la finalizacion de los sesenta se habian descubierto en el pais 292
campos petroleros, de los cuales 111 eran productores de gas no asociado,
168 de petréleo y 13 mixtos (gas volatil y condensado). Una de las dreas
mads exploradas fue la de Tampico-Misantla (entre los estados de Tamaulipas
y Veracruz), que incluye Ebano-Pdanuco, Cerro Azul y Poza Rica, en el cen-
tro de la planicie costera atldntica del pais.

La localizacion de las reservas probadas de hidrocarburos, histérica-
mente concentradas en la zona centro, comenz6 a mostrar cambios a partir
de los setenta. Como resultado de la ampliacion del conocimiento de los
campos en explotacién y sus conexiones con horizontes productores mds
profundos, en 1970 la zona sur increment6 su proporcion en la distribu-
cién regional de las reservas, al pasar del 25% en 1965 al 35%en 1970.
(Cuadro 6.)

Al finalizar 1970 Pemex habia terminado 2,505 pozos exploradores
en el pais, de los cuales la mayoria se localizaba en las zonas sur y noreste,
con 32%y 26%, respectivamente. El objetivo fundamental de estos pozos
fue localizar nuevos yacimientos. Aproximadamente un 67% resultd im-
productivo, debido probablemente a que no se perforé a mayores profundi-
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Cuadro 6

México: Reservas probadas de hidrocarburos por zonas, 1965-1970

Zonas 1965 1970
Norte 25% 21%
Centro 50% 44%
Sur 25% 35%

Fuente: Pemex, Memoria de labores, varios ailos,

dades,*® y no a que los yacimientos someros estuviesen casi agotados.
La participacion de los pozos marinos en el total de los pozos exploradores
perforados alcanzé el 3% en dicho afio. Hacia entonces, el drea productiva
de la Faja de Oro marina habia alcanzado una longitud de aproximadamen-
te 55 km,

Hasta 1970 se habia explorado, con brigadas y pozos, una décima
parte de las dreas que geolégicamente se reconocian como posibles alma-
cenadoras de crudo y de gas. La actividad se habia orientado bdsicamente
a la busqueda de depdsitos en la llanura costera del Golfo de México y en
pequefias zonas de su plataforma marina, destinando pocos recursos a la
exploracién en provincias nuevas. Como resultado, la relacion R/P, que en
los tiempos de la expropiacion era de 29:1,bajoé a 18:1. Respectoa 1969,
las reservas probadas de hidrocarburos bajaron de 5,570 mmb a 5,568
mmb, y las perspectivas eran de que declinarian atin mds.

En ese afio, Pemex afiadié 309 mmb de hidrocarburos como reserva
probada, pero al mismo tiempo extrajo 311 mmb, lo cual significé un
riesgo a sus objetivos de apoyar el desarrollo econémico del pais y garan-
tizar la vida de la industria por cierto tiempo. Una de las prioridades sosla-
yadas por la empresa fue la de no haber localizado nuevos mantos que re-
pusieran los volimenes extrajdos y permitieran mantener la relacién R/P
arriba de 20:1.

Pemex estaba corriendo el riesgo de soportar una disminucion drasti-
ca de las recervas probadas. El consumo interno de productos derivados
del petroleo crecia aceleradamente *® por lo que el ritmo de explotacion

48 - :
De 1965 a 1970 la profundidad promedio por pozo de exploracién alcanzd los

2,784 metros; 265 metros mds en relacién al sexenio anterior, lo cual no puede cali-
ficarse como un gran logro en vista de que los yacimientos someros estaban agotan-
dose.

a9 . e
Desde 1960 el consumo nacional aparente de petroliferos aumentaba a un

promedio anual de 3% y ol del gas natural al 8.6% v las perspectivas eran que de 1971
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tenia que ser mayor en los afios subsiguientes, lo cual iria en detrimento
de las reservas prabadas, ya que los resultados conseguidos en la explora-
cién no permitirian reponer el petréleo por extraerse.

Los 5,568 mmb, contabilizados como reservas probadas de hidro-
carburos en 1970, no eran indicador de lo que podia disponerse de inme-
diato. Cierto es que el petrdleo y el gas estaban ahi y podian extraerse con
la técnica y a los precios vigentes, pero no en el momento preciso en que
se les requeria. La extraccién debia realizarse en un plazo mds o menos
largo,5° pues ni técnica ni econémicamente convenia apresurar su explo-
tacién dado los riesgos de desperdicio que se corrian.

Asi, a consecuencia del pobre desarrollo que habia acusado la ex-
ploracién, Petréleos Mexicanos se mostraba incapaz de abastecer las necesi-
dades internas de hidrocarburos.’! Con ello, no sélo se estaban minando
los cimientos de la industria petrolera, sino también las bases del desarrollo
econémico de México.

A pesar de que hasta 1970 el precio internacional del crudo era rela-
tivamente bajo —menos de 3 délares por barril—, los beneficios econémi-
cos derivados de la inversién en exploracién habrian sido muy elevados,
comparados con los riesgos y probabilidades de fracaso que acompafiaron
a la poca atencion que se le dio a esta fase de la industria.

Para compensar las cantidades extraidas reponer a 20 afios el nivel
de la relacion R/P, Pemex debia realizar algunos cambios en la estrategia de
la exploracién: perforar a mayor profundidad, de 3,500 metros en adelan-
te, y llevar a cabo estudios geolégicos y geofisicos en nuevas provincias.
Dicha estrategia encareceria los descubrimientos, pero era indispensable
para restablecer el equilibrio de la industria petrolera.

C. 1970-1982: Ascenso de la actividad exploraforia
1. Periodo 1970-1976

Al iniciarse la administracién de Luis Echeverria, quienes en Pemex toma-
ron las decisiones en materia de exploracion se enfrentaron ante la impos-
tergable necesidad de descubrir nuevos depdsitos de hidrocarburos para

a 1976 el consumo de petroliferos creceria al 10%. Véase SPP, La industria petrolera
en México, México 1980, v Nacional Financiera, S.A. £l mercado de valores, num.
27, México, 2 de julio de 1973.

50 Seglin sus caracteristicas, algunos yacimientos pueden explotarse en diez afos,

mientras que otros, en cuarenta o mds.

51 Fn tal afio hubo necesidad de importar volimenes importantes de gasolinas y
diesel, debido al déficit de crudo recibido en refinerias. Véase Pemex, Memoria de labo-
res, 1970, México, 1971, p. 16.
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compensar la extraccién de afios anteriores. Ademds, en vista del déficit
de la produccion petrolera heredado del sexenio anterior —ésta crecié por
debajo de la demanda (5.4%frente a 6.0%)—, la empresa se encontraba cada
vez mds obligada a importar crudo para abastecer a las plantas refinadoras.*?

Como era de preverse, la demanda interna de petroliferos seguia cre-
ciendo y si se deseaba mantener el tope de 20 afios de disponibilidad de las
reservas, era necesario descubrir nuevos depdésitos de hidrocarburos que
afiadieran ‘‘un minimo de 6,000 mmb hacia fines de 19767".5% (A la postre,
Pemex obtuvo esta reserva adicional, y de no haber sido asi México quiza
estaria alin ante una grave crisis energética, particularmente porque los
planes de electrificacién se habrian postergado en respuesta a la insuficien-
te oferta de insumos para las plantas generadoras termoeléctricas.)

Aunque la relacion R/P es generalmente una expresion abstracta,
cuya importancia varia segin el peso de los hidrocarburos en la economia
de un determinado pais, para México si representa un valor significativo
en tanto depende casi absolutamente de ellos (90%en 1971) para satisfacer
la demanda nacional de energéticos. En consecuencia, el contar con un
margen de relativa holgura en las reservas constituye un parimetro de
primer orden en la asignaciéon de prioridades de las inversiones, seguin se
trate de la industria petrolera o, en general, del desarrollo econémico y so-
cial del pais.

En 1971 el gobierno de Echeverria asigné a Pemex dos metas funda-
mentales hacia 1976: 1) tender a la autosuficiencia en la obtencién de ma-
terias primas y en la elaboracidén de sus derivados y 2) conservar escrupu-
losamente la riqueza petrolera. Estas se resumirtan en una sola: aumentar
la produccion de hidrocarburos, sin minar las reservas probadas existentes.
Por consiguiente, debia canalizarse a la exploracion una parte importante
de los recursos financieros de la empresa. Sin embargo, el éxito de tales
propositos requeria la solucién de algunos problemas trascendentales como
los siguientes.

Primero, se estaba agotando el petrdleo somero en las provincias
conocidas (Ebano-Pidnuco, Cerro Azul, Poza Rica y Salina del Istmo), lo
cual obligaba a Pemex a una biisqueda cada vez mds costosa.

Segundo, en las dreas tradicionalmente productoras ya era muy difi-
cil encontrar nuevos yacimientos; inclusive, en varios de los distritos pro-
ductores la tendencia de las reservas de hidrocarburos estaba a la baja:

52 En 1971 se comenzd a importar petrdleo crudo, y en tal afio la cantidad com-
prada en el exterior fue de 672,000 barriles, ascendiendo a 10,776,000 en 1972,
53 Antonio Dovali planted la necesidad de revisar las metas de la exploracion e
hizo hincapié en que habia que descubrir cerca de 976 mmb por afio, de 1971 a
1976, para abastecer la demanda nacional de productos petroleros. Véase: Pemex,
Informe del Director General de Perréleos Mexicanos, México, 18 de marzo de 1971,
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cn Poza Rica las de petrdleo bajaron un 8% en 1970 con respecto a 1965;
en la Zona Norte v Angostura las de gas bajaron un 22% y 36%, respecti-
vamente.

Por lo que, para incrementar efectivamente las reservas de hidrocar-
buros, hubo que efectuar perforaciones mds profundas, de 4,000 metros en
adelante,®® e intensificar los estudios geologicos y geofisicos a nuevas pro-
vincias geoldgicas. Este giro en la forma de operar encareceria los descubri-
mientos, dado que en la actividad exploratoria siempre hay un grado de
incertidumbre, principalmente porque gran parte de los pozos explorado-
res perforados generalmente resultan improductivos. Sin embargo, los altos
requerimientos de inversidon en esta actividad se justificarian en la medida
en que contribuyeran al logro de las dos metas anteriores.

Y tercero, Pemex contaba con recursos financieros limitados. Los
costos de operacién habian venido creciendo a una tasa anual de 13%,
mientras que los ingresos a una de 10% en promedio, esto ultimo conse-
cuencia directa de que los precios de los derivados no variaban desde 1959.

Buena parte del gasto debra financiarse desde el exterior y la deuda
ascendra ya a 1,000 millones de délares. Ademds, dado que uno de los pro-
positos de Pemex era ampliar la petroquimica bdsica, al grado que permi-
tiera sostener el apoyo a la industria petroquimica secundaria, el presu-
puesto de gastos de la empresa se vefa todavia mds restringido. A pesar de
lo anterior, las autoridades de la empresa decidieron darle mayor impulso a
la exploracién.

a.  Principales acciones desarrolladas

Al tratar de aprovechar 6ptimamente los recursos financieros y de buscar
un mayor numero de aciertos en la exploracidon, Pemex decidié revaluar
con mayor rigor la informacién geologica petrolera disponible. Las autori-
dades de la empresa pidieron a una firma especializada que realizara una
auditoria técnica que evaluara el desarrollo de la actividad exploratoria,
con el fin de reorientar y corregir las politicas y procedimientos en uso.
Con cello se pretendia jerarquizar los trabajos exploratorios, segin sus
descubrimientos mds importantes. En su dictamen, los técnicos extranjeros
expresaron que la planeacion de la actividad exploratoria se realizaba “s:-
tisfactoriamente™, por lo que no era necesario hacer recomendacion
especificas.

A partir de este momento, la exploracién en Pemex tenia el reto ¢
encontrar hidrocarburos a profundidades mayores, procedimiento ¢ - .,
dado su cardcter altamente aleatorio, reclamaba la mayor escrupulos. .d

54 . . - . . . .
Los yacimicntos que podrian cncontrarse a menor profundidad cran practica-

mente exiguos,
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en la organizacién y en el analisis de los datos, antes de pasar a la etapa de
perforacion. Uno de los avances que se logré con dicho cambio fue la revi-
sién de los criterios de probabilidad de encontrar hidrocarburos en dreas
que anteriomente habian sido olvidadas o dejadas de lado, porque no se
contaba con los suficientes elementos de andlisis.

Como habia que hacer grandes inversiones y esfuerzos para la bus-
queda de petréleo a mayor profundidad, se decidié recurrir a las técnicas

mds modernas de geofisica, que permitieran acortar el plazo de los descu-
brimientos.

Para integrar la informacion que se desprendia de los trabajos explo-
ratorios, se formalizé el uso de los procesos digitales. En 1971 se cred el
primer centro de proceso digital en el Instituto Mexicano del Petréleo en
donde se manejaria la informacion de los trabajos exploratorios. Con ello
se pretendia realizar en México la mayor parte de las actividades de proce-
samiento de la informacién geofisica, que rutinariamente se encomendaba
a empresas extranjeras especializadas.

No obstante que la instalacién de dicho centro representaba un fuer-
te apoyo al procesamiento e interpretacion de los datos geofisicos, existian
atn varios problemas en esta drea, entre ellos la ausencia de infraestructura
necesaria para operar en detalle todos esos sistemas. Para estudiar y anali-
zar los resultados de su aplicacién se requeria un conocimiento profundo
de los principios fisicos y matemadticos, del andlisis numérico y la computa-
cién analogica digital. La tarea que se tendria que enfrentar en este sentido
era la de entrenar debidamente al personal para que entendiera el proceso
y no sélo se limitara a manejar los resultados.

Sin dejar de lado las zonas tradicionalmente productoras, se precisé
que era necesario continuar con la exploracién marina de la plataforma
continental del Golfo de México e iniciarla en aquéllas en donde habia
buenas perspectivas de encontrar hidrocarburos, tales como Chihuahua,
San Luis Potosi, Chiapas, Tabasco, Oaxaca e incluso la plataforma conti-
nental del Océano Pacifico, frente a Nayarit, Sinaloa, Sonora y al Istmo
de Tehuantepec.5® Este programa se complementaba con la revaluacién
de la informacién geologica y geofisica.

La Gerencia de Exploracidon juzgé pertinente aumentar el porcenta-
je de pozos exploradores en las provincias productoras de mayores posibi-
lidades, disminuyéndolo en las que se encontraran en una etapa muy avan-
zada de exploracion. En las cuencas terciarias del sureste, que absorbieron
el 38%de los pozos exploradores durante 1938-1970, se aumentaria la acti-
vidad perforatoria, mientras que el 39% dedicado a la provincia Tampico-
Misantla, en los Estados de Tamaulipas y Veracruz, disminuiria sensible-
mente en el mismo perfodo.

58 Se le dio considerable importancia a la bisqueda de petrdleo en la costa del

Pacifico, debido al alto costo de transportar el petrdleo de los pozos y refinerias
ubicados en el Golfo a las zonas consumidoras del pafis.
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Se perforaria a mayor profundidad en Reynosa, Tamaulipas, para
buscar el gas necesario que permitiera abastecer las demandas de la region
fronteriza del Norte. Este programa se complementaba con el reconoci-
miento efectuado en Baja California, teniendo en cuenta que de haber
hidrocarburos en cantidades comerciales, se lograrian considerables aho-
rros en la distribucion de productos de las zonas productoras a los centros
consumidores.

Con estos planteamientos, Pemex pretendia impulsar significativa-
mente el proceso de exploraciéon. No obstante, el reto mds grande seria que
las actividades a desarrollar marcharan acordes con lo planeado, procesos
que requerian una seleccién y aplicacion adecuadas de los medios e instru-
mentos.

b. Instrumentaciéon y puesta en marcha de los programas

Durante la administracién de Echeverria pueden distinguirse dos fases en la
exploraciéon, condicionadas en general por los requerimientos financieros y
tecnol6gicos inherentes al desarrollo de la industria asi como por las nece-
sidades de la demanda interna y externa.

i) La exploracionen 1971-1973

En este periodo, Pemex afronté una de las coyunturas mads criticas de su
historia: la empresa se vio obligada a importar petrdleo, gasolinas, diesel,
gas licuado y productos de la petroquimica, cuyos precios se multiplicaron
por cuatro en el mercado internacional, haciendo crecer su valor en 140%
de 1972 a 1973.5¢ Ademds, los gastos corrientes aumentaron a una tasa
anual de 13%, debido a mayores costos de los materiales, de la mano de
obra e intereses de la deuda; los ingresos por concepto de ventas crecieron
unicamente a una tasa promedio anual de 6% (a precios de 1978), durante
los tres afios.>” Por otro lado, hubo urgencia de destinar buena parte de los
recursos a la explotacién, especialmente al desarrollo de campos, para que
la produccién de hidrocarburos no decayera, como ya se habia manifesta-
doen 1971 al decreceren 1.6%.

La inversion total realizada en la industria petrolera durante el lapso

56 | . . . .. L.
Segin la tesis de Bermudez, exdirector de Pemex, la crisis de abastecimiento

de crudo que vivi6 México en 1973 fue en parte consecuencia de que las reservas no
habian aumentado conforme el ritmo de consumo: al igual que éste, aquéllas debian
duplicarse cada diez afios. Para mayor informacién sobre este punto, véase: Bermi-
dez, Antonio J., “La politica petrolera mexicana”, Excélsior, 20 de octubre de 1975.
(Sexta de diez partes.)

57 Véase SPP, La industria petrolera en México, México, 1980, p. 413. (Para de-

flactar los ingresos, se tomd el indice general de precios al mayoreo en la ciudad de
México, 1978 = 100, segiin cifras del Banco de México.)
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mencionado acusé un crecimiento anual promedio de 5.1%; sin embargo,
este comportamiento no se reflejé en la exploracién, ya que los gastos (a
precios de 1978) én estudios de campo y gabinete disminuyeron a una tasa
promedio anual de 1.6% y, en perforaciéon exploratoria, crecieron tGnica-
mente a 1.4%. (Cuadro7.) o

En cuanto a las brigadas geoldgicas y geofisicas, su nimero aumento
en 5.2%anual, cifra que puede considerarse reducida si se la compara con
la de otros periodos. La mayor parte de estos estudios se centrd en la geo-
logia superficial, de subsuelo y sismologia, observindose poca actividad
en las técnicas de gravimetria y magnetometria. (Cuadro 8.)

En el mar, los trabajos de las brigadas fueron escasos, representando
apenas el 0.6%en promedio con respecto al total; su principal trabajo con-
sisti6 en sismologia de aguas profundas. (Cuadro 9.) Por su parte, la perfora-
cién exploratoria tampoco mostré un ritmo favorable; por el contrario,
tuvo un crecimiento anual negativo de 5.8%. (Cuadro 10.)

El indice de éxito en la perforacidn exploratoria (pozos que resultan
productores entre el total de pozos perforados) fue de 29%, semejante al
valor promedio obtenido en todo el sexenio. Aunque este indice no reﬁeja .
la magnitud o importancia de los descubrimientos, si es un parimetro
para medir la eficiencia de la actividad perforatoria.

A la perforacién exploratoria en el mar se le otorgd poca atencién; el
namera de pozos perforados representd casi el 8.0% del total perforado en
el territorio mexicano (Cuadro 11.) Cabe decir que la mayor parte de los
pozos se localiz6 en la vecindad de los campos Escualo, Morsa y Atin,
frente a las costas de Tamaulipas y Veracruz. -

Las brigadas geofisicas y geolégicas que trabajaron en estos tres afios,
lo hicieron en su mayor parte en las zonas noreste y sur. (Cuadro 12.)

Mediante los trabajos de geologia efectuados, se detectaron algunas
,posibilidades de nuevas acumulaciones en los Estados de Tamaulipas, Coa-
huila, Nuevo Leén, Chihuahua, Puebla, Morelos y Oaxaca, asi como en
Campeche.

Una de las tareas principales de los trabajos llamados de gabinete
(que estudian la informacién que se deriva de los trabajos de campo) fue
la de establecer las caracteristicas petroleras de las dreas geoldgicas de
Chiapas, Tabasco, Baja California, Faja de Oro y Golfo de Tehuantepec,
con base en la revision de los datos que ya existian en el sexenio anterior.

La perforaci6én exploratoria también se localizé esencialmente en las
Zonas noreste y sur, aunque continué en distritos vastamente explorados,
como Ebano, Poza Rica y, en menor medida, Veracruz. En Poza Rica,
las perforaciones se realizaron con dos objetivos: establecer las extensio-
nes de los campos conocidos y buscar nuevas acumulaciones en estratos
(rinais a3n;iguos, perforando a mds de 1,000 metros de profundidad. (Cua-

ro 13,



Cuadro 7

Pemex: inversion en exploracion, 1970-1976

(Millones de pesos de 1978)3

or

Ingresos por concepto Inversion fija bruta Gastos en perforacion
de ventas realizada Gastos de exploracion expl oratoria_b

Ao (Absoluto) (Incremento %) (Absoluto) (Incremento %) (Absoluto) (Incremento %) (Absoluto) (Incremento ?)
1970 453333 18,133.3 1,335.6 3,1300

1971 48,795.8 7.6 17,003.2 - 6.2 1,185.8 -11.2 3,7228 19.0
1972 51,6404 58 19,592.5 152 1,513.8 27.6 3,864.9 38
1973 53,9335 44 20,832.4 6.3 1,189.7 214 3,1413 -18.7
1974 724019 342 22,4746 7.9 1,282.3 7.8 32119 2.2

1975 79,420.6 9.7 29,368.0 307 1,258.4 2.0 3,2336 0.6
1976 75,9299 40.005 34,6440 18.0 13443 7.0 3,590.7 11.0

a

b Estos gastos se consideran inversion,

Fuente: Con base en SPP, La industria petrolera en México, México, 1980.

Con base en el Indice general de precios al mayoreo en la ciudad de México, segiin cifras del Banco de México, S.A.



Cuadro 8

Pemex: brigadas de exploracion,1971-1976
(Grupos de operacion)

Geologia Geologia Incremento

superficial subsuelo  Sismologia Gravimetria Magnetometria Mixta Total %
1971 27 16 23 5 1 1 73 3
1972 22 17 24 5 1 2 71 -3
1973 26 17 30 5 1 3 82 15.5
1974 28 23 21 7 22 4 85 3.6
1975 29 23 23 9 2 4 90 6.0
1976 32 23 21 9 - 3 88 -29

4 A partir de este afio s magnetometr{a aérea.

Fuente: IMP, Estadistica de uso interno, mimeo, México, 1981,

0dTOYLAd A0 NOIOVHOTI X

|84
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Cuadro 9

México: actividades de exploracién en el mar, 1970-1976

Grupos/meses trabajados?

Participacion en el total

Afios Absolutos Variacion % nacional
1970 2 0.0 0.2
1971 — — —
1972 10 — 1.1
1973 8 - 200 0.8
1974 5 - 375 0.5
1975 16 220.0 1.5
1976 2 - 87.5 0.2

3 Naimero de brigadas multiplicado por los meses de trabajo.

Fuente: SPP, La industria petrolera en México, México, 1980.

Cuadro 10

México: pozos exploradores perforados, 1971-1976

Aiio Productivos Totales Variaciéon %
1971 38 129 0.0
1972 43 142 10.1
1973 30 103 -27.5
1974 23 98 - 49
1975 17 85 -13.3
1976 25 79 - 71

Fuente: IMP, Estadistica de uso interno, mimeo, México, 1981.



EXPLORACION DE PETROLEO a3

Cuadro 11

Pemex: actividad de perforacion exploratoria lacustre y marina,
1970-1976
(Pozos perforados)

Aifios Absolutos Variacion anual Participacion en el total
% %

1970 12 100.0 9.3

1971 7 - 41.7 5.4

1972 - - —_

1973 19 — 18.4

1974 - 3 - 84.2 3.0

1975 5 66.7 5.8

1976 6 20.0 7.5

Fuente: SPP, La industria petrolera en México, México, 1980.

Cuadro 12

Pemex: brigadas por zonas, 1970-1976

Afio Total Noreste Norte Poza Rica Sur
1970 71 22 15 15 20
1971 73 21 14 18 23
1972 71 20 15 21 23
1973 82 18 14 21 29
1974 85 22 18 16 26
1975 90 23 23 20 25
1976 88 23 20 25 18

»
Fuente: SPP, La industria petrolera en México, México, 1980.
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Cuadro 13

Pemex: perforacion exploratoria por distritos, 1970-1976
(Pozos terminados)

Afio Noreste Ebano Cerro Azul Poza Rica Veracruz Zona Sur Total

1971 37 13 14 18 3 44 129
1972 51 10 16 10 7 48 142
1973 25 10 3 8 8 49 103
1974 26 9 5 12 10 38 98
1975 31 7 1 6 8 34 85
1976 36 8 - 5 10 20 79

Fuente: IMP, Estadistica de uso inrerno, mimeo, México, 1981,

En cuanto a resultados, si bien los trabajos en geologia y geofisica
asi como en perforaciéon de pozos no fueron de la cantidad y continuidad
requerida (como se recordard estas actividades venian muy rezagadas de
afios anteriores), es inegable que algunos de ellos estuvieron bien encami-
nados. De 1971 a 1973 se descubrieron nuevos yacimientos de petréleo
y gas en las 4reas productoras de Tampico, Reynosa y Poza Rica; se encon-
traron cinco campos de gas en Nuevo Laredo y se hicieron los primeros ha-
llazgos en 4reas geol6gicas nuevas, en el cretdceo de Chiapas y Tabasco,*®
que habrian de constituirse en las mds proliferas en toda la historia de la
industria petrolera.

En la region petrolera de Reforma, entre Chiapas y Tabasco, se ter-
minaron, en 1972, dos pozos exploradores a profundidades de 4,197 y
3,760 metros, Sitio Grande y Cactus, los cuales alimentaron la idea de la
existencia de grandes acumulaciones de petrdleo y gas en dicha region.

Las posibilidades de exploracién de este campo productor no habian
sido comprobadas en afios anteriores porque no se habia perforado a mds
de 4,000 metros, lo cual obedecia a criterios esenciales técnicos. Si bien el
equipo apropiado se encontraba disponible en el mercado internacional,
y a pesar de haberse identificado geologica y fisicamente las estructuras,
Pemex no corri6 el riesgo de perforar en la zona porque no habia suficien-
te garantia de que las rocas de mayor edad pudieran contener petroleo en
grandes cantidades,’® a tal punto que justificaran un incremento conside-

58 E : , . . L.
n Chiapas y Tabasco ya se conocian acumulaciones del periodo terciario; pe-

ro, al per.forar a mayor profundidad —entre 4,000 y 6,000 metros—, se localizaron
acumulaciones del cretaceo y jurasico, que pertenecen a la era mesozoica, que data
de 65 a 230 millones de afios.

59 . P , .
Desde antes de 1959 se habjan perforado rocas jurasicas, pero éstas no tenian

la suficiente porosidad para acumular petréleo en grandes cantidades,
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rable en los costos.

Sin embargo, dados los resultados ampliamente positivos aportados
por Sitio Grande y Cactus a finales de 1972 (produjeron un promedio de
4,000 bd, superior al general que era de 112 bd), se movilizé hacia esa
zona, en el lapso de un afio, a 38 equipos de perforacion, con capacidad
para perforar de 5,000 a 6,500 metros. Ademds, con el fin de delimitar
las estructuras de esta region, se tomo la decisién de continuar con las
interpretaciones geolégicas y geofisicas.?

Como consecuencia de tales descubrimientos, algunas regiones que
estaban dentro de los planes de prospeccion fueron relegadas, conside-
rando que su reconocimiento representaria inversiones de menor rentabi-
lidad y que los plazos que durarian los descubrimientos serian relativamen-
te largos.®! En cambio, los nuevos hallazgos en Chiapas-Tabasco permitian
prever la extraccion de grandes volumenes de hidrocarburos, a plazos mu-
cho mds cortos y con menor inversion.

En suma, de 1971 a 1973 la perforacién exploratona y los estudios
de campo acusaron un incremento modesto, debido fundamentalmente a
que algunas regiones conocidas no fueron exploradas suficientemente.?
Sin embargo, la revaluacién y jerarquizacién de la informacidén geoldgica
llev6 a Pemex a otorgar mayor atencién a regiones nuevas con altas posibi-
lidades de acumulacion, lo cual cristalizé en los descubrimientos mds pro-
misorios jamds encontrados: Sitio Grande y Cactus. Estos podrian resolver
el rezago en que habian caido las reservas probadas, cuyo tope tedrico de
disponibilidad habya descendido a 17 afios.

i) La exploracion en 1974-1976

Desde finales de 1973, como consecuencia del sibito incremento de los
precios internacionales del crudo, Pemex concibié un ambicioso plan de -

60 in 1973 sc tentan tenminados 10 pozos productores en Sitio Grande y 10 en

Cactus. Asimismo, se confirmé la existencia de un yacimiento en Girasol, Tabasco,
al oriente del de Samaria. En los municipios de Reforma y Samaria se tenian en pro-
duccidn 23 pozos, los cuales confinmaron que los yacimientos descubiertos eran ex-
traordinarios, ya que su produccion de petrdleo a finales de 1973 era de 71,000 bd.
igunal al 13% de la produccidon nacional. También, en busca de nuevos yacimientos
en Reforma, se pertoro en Samaria 101 y Sabacuy 1, ambos en Tabasco, habiéndose
planeado pcrforar varios pozos exploradores mds para conocer la capacidad producto-
ra en la region, lo cual habria de comprobarse satisfactoriamente afios mds tarde,

61 I'n 1972 disminuyd la intensidad de la exploracidén en Chihuahua por conside-

rar que representaba mucha incertidumbre. £7 Universal, México, 14 de noviembre
de 1972,
62

3

listo sc¢ confirma por la declaracion del Gerente de Exploracidon de Pemex:
. hubo sectores que debicron haber : delantado tr: -ajos; sin embargo, debido a
¢ste vacio, estuvimos, posiblemente, re? amente d¢' les™. £l Dig, 18 de mayo de
1975S.
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expansiéon de la industria petrolera, el cual tenia como objetivo central
eliminar las importaciones de crudo y guardar un margen de disponibilidad
de las reservas de 20 afios. La administracion de Echeverria fijé entonces
a Pemex la tarea de descubrir 5,000 mmb adicionales de hidrocarburos de
1974 a 1976.°% La base de dicha meta era que habfa que marchar diez
afios adelante del vigente para planear las reservas que habrian de consu-
mirse en la siguiente década.

En 1974 se tenia la seguridad de que las reservas descubiertas y el
desarrollo de los campos posibilitarian inclusive generar excedentes expor-
tables de crudo. A la exploracién correspondia entonces dar la infraestruc-
tura necesaria para acelerar el desarrollo de dichos campos e incorporar las
reservas a la produccién. Pero también, no obstante que la politica de ex-
portaciones de crudo planteé inicialmente s6lo excedentes marginales
(30,000 bd en promedio), la exploracién arrojé una cantidad de localiza-
ciones con elevadas probabilidades de explotacién que permitirian al pais
mayores exportaciones.

Hasta 1976, Pemex necesitaba invertir 3 mil 821 millones de pesos
en estudios exploratorios y 14 mil 414 millones en perforacién exploratoria
y de desarrollo; pero, por limitaciones presupuestales, se estimé que unica-
mente se erogarian 3,462 millones en lo primero y 10,766 millones en lo
segundo.%? Las cifras presupuestadas representaban una mayor disponibili-
dad de recursos, logrados fundamentalmente gracias al incremento, en
1973, del precio interno de las gasolinas, asi como a una mayor contrata-
cién de créditos en el exterior.®®

Al haberse logrado un nivel de autosuficiencia energética a mediados
de 1974 y haberse estimado un volumen de reservas probables muy impor-
tante en Tabasco-Chiapas,®® que abria la posibilidad de producir exceden-
tes para exportar, se presentaba la oportunidad de producir petréleo por
encima de las necesidades nacionales. Esta coyuntura se fortalecia a partir

63 Nafinsa, EI mercado de valores, Afio XXXIII, nim. 51, 17 de diciembre de
1973,

64 Nafinsa, op.cit.

65

En 1973 los bancos internacionales, principalmente los de Estados Unidos, in-
tentaron ofrecer todo tipo de facilidades con tal de que México exportara a ese pais
petroleo en cantidades y a precios convenientes. Doval{ rechazé algunas de estas exi-
gencias argumentando que entonces mas que nunca el petrdleo era y debia seguir
siendo para uso interno. (Sin embargo, en 1975, el crédito contratado aumentd
300% con respecto a 1974 y gran parte de éste provino del exterior pues los bancos
nacionales no participaron mds que en muy pequefia medida.)

66 L. . . .
Ante la afirmacidn de algunos geologos norteamericanos de que Chiapas y Ta-

basco podrian contener reservas de 20,000 mmb (noticia aparecida en The Washing-
ton Post el 14 de octubre de 1974), Pemex informé que aquéllas eran muy vastas,
pero que atn no podia cuantificarlas.
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de dos acontecimientos importantes: 1) el aumento de los precios interna-
cionales del crudo otorgaba una amplia rentabilidad a las inversiones, lo
que permitiria expandir la industria sin tantos tropiezos financieros (como
los habidos en décadas pasadas) y 2) dada la precaria situacion financiera de
Pemex a partir de 1973, que motivé el endeudamiento externo, se reque-
rian ingresos adicionales para cubrir los pagos de la deuda.

La opcién de exportar pequefios excedentes le imprimia un nuevo
sentido a la exploracién, pues el tope tedrico de 20 afios de disponibilidad
de las reservas habria de ser cubierto mediante una incorporacién cada vez
mayor y mds rdpida de descubrimientos.

Después de intensos debates dentro de Pemex y entre ésta y el Ejecu-
tivo,%” en torno a la comercializacion del crudo, en 1974 se fijé una politi-
ca de exportacién que podria catalogarse como ‘“conservadora” (30,000
bd en el comienzo), en virtud de que permitiria generar divisas sélo en el
nivel necesario para compensar las importaciones de materiales y equipo
que efectuaba Pemex y equilibrar asi la balanza comercial.

Desde 1974 se le asigné a la exploracién la funcidén de crear infra-
estructura para producir mayores excedentes exportables. Esto se refleja
en la ambiciosa meta de perforacion exploratoria que se fijo, de 1974 a
1976, en la regién de los campos Cactus, Sitio Grande y Samaria: 4 pozos
exploradores al mes, con lo cual se pretendia darle continuidad territorial,
hacia el norte y el sur, a los nuevos yacimientos y, de esta forma, incorpo-
rar mas rdpidamente los depdsitos a las reservas probadas. En total, se pro-
gramdé perforar mds de 150 pozos exploradores, de los que 9 serfan mari-
nos. También se perforaria en las regiones laguneras, dado que para esas
fechas se contaba con los equipos y procedimientos adecuados para tra-
bajar en tales regiones.

No obstante que Pemex empez6 a contar con mds recursos financieros
(tan sélo en 1974 los ingresos por concepto de ventas se incrementaron en
34.2%), no se amplidé el presupuesto destinado a la exploracién; la suma
invertida en estudios y perforacion exploratoria hasta 1976 fue similar a la
de 1971 a 1973. (Cuadro 5.) Este nivel de inversion pareceria contradecir
los planes de expansién de la industria; sin embargo, aunque las actividades
en su conjunto no se expandieron a un ritmo mayor que el de 1971 a 1973,
el nimero de descubrimientos se increment6. Lo que da cuenta de que,
con los mismos niveles de inversion en exploracion durante 1974 a 1976,
se obtuvieron resultados mds exitosos, lo cual habria significado un grado
de eficiencia mayor en la utilizacién de los recursos financieros.

Respecto a los trabajos de campo, su evolucion de 1974 a 1976 fue
poco significativa en relacion al periodo 1971-1973, ya que el total de gru-

o Véase Isidro Morales, Cecilia Escalante v Rosio Vargas, Formacion de la polr-
tica petrolera, El Colegio de México, México, de proxima aparicidn,
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pos de trabajo en prospecciones geofisicas y geoldgicas acusé un incremen-
to del 2.3% en promedio anual, mientras que en 1971-1973 correspondio
el 4.3%.

Se utilizaron, en ntimero similar, las técnicas de geologia superficial
de subsuelo y de sismologia; ademds, se realizé un mayor numero de traba-
jos gravimétricos y de técnicas llamadas mixtas. (Cuadro 8.) Esta vez, las
zonas sur y noreste compartieron con Poza Rica y la zona norte los traba-
jos de reconocimiento realizados. (Cuadro 12.)

Las brigadas geoldgicas realizaron estudios de detalle en los Estados
de Zacatecas, San Luis Potosi, Puebla, Campeche, Veracruz, Tamaulipas,
Nuevo Leén y Coahuila;®® en Guerrero, Sinaloa y Sonora se realizaron
sondeos geofisicos, y en Tabasco-Chiapas se indentificaron 30 estructuras
con posibilidades productivas. En el mar, el nimero de brigadas geofisicas
durante los ultimos afios del sexenio fue ligeramente mayor que durante
los primeros: 23 contra 20, respectivamente

En cuanto a perforacion exploratoria, durante 1974 y 1975 el mayor
nimero de pozos se localizé en la zona sur, mientras que en 1976 la activi-
dad se concentré en la zona noreste (Cuadro 13); en Ebano y Poza Rica se
perforé escasamente en tales afios.®”

También con fines exploratorios, Pemex perforé en la sonda de Cam-
peche, decisién que partia de los resultados de la exploracidon previa, que
hacian suponer que se trataba de una regién petrolera.”® A pesar de que los
yacimientos de Tabasco-Chiapas eran altamente promisorios en producti-
vidad y de que la perforacién en mar resultaba entre cinco y seis veces mds

68 - . . . . .
ksto, entre otras cosas, habia sido posible gracias a que el Bank of America

otorgd a Pemex un crédito por 100 millones de délares. £l Universal, México, 23 e
abril de 1974,

69 En 1976, los gastos de perforacion exploratoria ¢n la zona sur aumentaron
100% respecto de 1973 v 36 % frente al total, comportamicnto que es resultado de
haberse perforado a mayor profundidad. El distrito Frontera Noreste participd con
33.3% sobre el total de gastos; Poza Rica recibid en 1976 el 4 %de los gastos de explo-
racién y en perforaciéon exploratoria su crecimiento fue -5.5% de 1974 a 1976, lo
cual habria confirmado que la posibilidad de encontrar mds reservas de petrdleo en
este distrito era cada vez mds remota,

70 . - ) .
L.os trabajos de reconocimicnto comenzaron en 1966, In 1972 se efectuaron

tareas sismologicas, gravimétricas y magnetométricas, que c¢n la primera etapa de in-
terpretacion permitieron delincar 30 estructuras, de las que ef pozo Chac 1 presenta-
ba las mejores caracteristicas, De junio a septiembre de 1974 se perford en este poza
a una profundidad de 3,400 metros, logrando penetrar a la capa terciaria, desde don-
de se profundizo al paleoceno. (Las caracter{sticas inicialmente indentificad.s eran
sedimentos saturados de petrdleo, con porosidad y permeabilidad.) En 1975 se conti-
nud la perforacion hasta 3,535 metros, encontrandose impregnaciones petroliteras,
I'n 1976 se inicid la perforacién de un scgundo pozo y se hizo la prucba definitiva
de Chac 1, perforando hasta 4 934 metros.
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costosa que en tierra, Pemex opt6 por este riesgo al tener evidencias de que
la region marina de Campeche tenia condiciones productoras similares a
(y conectadas con) las de Tabasco-Chiapas.”! Como resultado de la indaga-
cién perforatoria, la empresa descubrié en el mar de Campeche, a unos 80
kilémetros de Ciudad del Carmen, un yacimiento productor de petréleo y
gas, considerado oficialmente como uno de los mds grandes del mundo.

En suelo continental, los resultados mds importantes obtenidos por
la exploracién en 1974-1976 fueron los hallazgos situados al norte de Cun-
duacdn y al oriente y poniente de Sitio Grande y Cactus, los cuales aviva-
ron las expectativas de que la cantidad de yacimientos —entre ellos Mundo
Nuevo, Agave, Lombarda y Zarza, cuyas producciones variaron entre
1,500 y 3,000 bd— creceria a medida que nuevos pozos confirmasen las
interpretaciones. Ademds, el descubrimiento de otros 10 yacimientos am-
plié atn mads las posibilidades de desarrollar aceleradamente la produccion,
asi como también revelé que la productividad del drea era mayor que lo
que se habia calculado en principio.

En 1976, de los 68 pozos que se habian perforado en Reforma, 61
tuvieron éxito, lo cual hablarja de un grado mayor de eficiencia en la ex-
ploracion y principalmente de la vasta riqueza del manto. A finales de ese
afio, la produccién de los 61 pozos de desarrollo fue de 451,276 bd de
crudo, condensado y liquidos, es decir, el 75% de la produccién de la
zona sur y el 56%de la produccién nacional.

En Baja California se hicieron diez perforaciones y se encontré un
yacimiento de petréleo, mediante el pozo Cantina 1 (en 1975,4 pozos evi-
denciaron tener petréleo y gas, pero no eran de factibilidad comercial).
En Nuevo Laredo y Soto La Marina, ambos en Tamaulipas, v también
en Nuevo l.eon, se descubrieron mas yvacimientos de gas natural; se espe-
raba que los 7 pozos de Nuevo Laredo produjeran 150 millones de pies
cubicos al dia en 1976.

En las areas adyacentes al rio Papaloapan, Veracruz, hubo importan-
tes hallazgos; los nuevos campos cerca de Cotaxtla, Copite y Matapioche,
produjeron 10,000 bd desde principios de 1976y presentaban evidencias de
un potencial mayor.

En dreas poco exploradas, donde se programaron trabajos de recono-
cimiento, San Luis Potosi, Puebla, Oaxaca, Guerrero, entre otros, no hubo
descubrimientos inmediatos, aunque para confirmar o descartar sus poten-
cialidades petroliferas es necesario esperar algin tiempo.

No obstante que hasta 1975 hubo varios descubrimientcs de magni-
tud importante en Tabasco-Chiapas, las reservas probadas adicionales resul-
taron insuficientes para lograr el tope teérico de 20 afios de seguridad

7 In cfecto, desde el comicnzo de la exploracion en Samaria, Cactus y Sitio

Grande, T emipresa sospechd haber locazizado una provincia geoldgica pertenccierte
al cretaceo, que podria extenderse al este (hacia la frontera con Guatemala) y al oesi»
foentro-oriente del estado de Veracruz), asi como al norte (hacia la costa).



Cuadro 14

México: reservas probadas de hidrocarburos liquidos, 1970-1976

0s

Reservas probadas Reservas probadas

al 31 de diciembre Incorporacion annal  Cambio neto
Aiio {(mmb) de reservas probadas {mmb) Campos descubiertos R/P
1970 5568 309 -2 12* 18:1
1971 5528 166 - 140 15%* 18:1
1972 5388 277 - 40 13* 17:1
1973 5432 371 44 12 17:1
1974 5773 728 341 8 15:1
1975 6338 1017 565 6 14:1
1976 11160 5304 4822 19 23:1

*

Fuente: Pemex, Anuario Estadistico 1984 ¢ IMP, Estadistica de uso interno, op.cit,

En su mayoria con capacidad de 1 a 2 mmb de reserva probada,
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En 1975 se agregaron 565 mmb a las reservas probadas de hidrocar-
buros y, dado que la produccién crecié a costa de reservas adicionales (se
produjeron 452 mmb, 17% mds que en 1974), la R/P bajé a 14 afios. A fi-
nales de 1975 las reservas probadas fueron estimadas en 6,338 mmb. (Cua-
dro 12.)

Con base en tal estimacion de reservas (que se manejo en las Meimo-
rias de Labores y en los Informes del Director General de Pemex), a princi-
pios de 1976 se realizé un prondstico’? de cardcter “conservador” acerca
del estado que guardarian las reservas y la produccién de hidrocarburos
hacia el afio 1982. Se indicaba que si se deseaba continuar satisfaciendo
la demanda interna petrolifera (a un crecimiento del 8% anual) y eliminar
las importaciones y al mismo tiempo conservar en 15 afios la relaciéon R/P,
deberia cuantificarse a fines de 1982 un volumen de reservas probadas
de 14,308 mmb, cifra que significaba un incremento en las reservas de
126% con relacion a 1975. Para lograrlo, la exploracién debia descubrir
12,744 mmb de hidrocarburos adicionales de 1976 a 1982, con un mini-
mo de 1,460 localizaciones, que permitieran la ubicacién de nuevas dreas
productoras.

Como se creia que el reto de descubrir ese volumen de reservas era
muy grande, pues involucraba un uso intensivo de recursos humanos,
financieros y técnicos, ademds de que el factor incertidumbre incidia
desfavorablemente,”® se sugirié que no se ampliaran las exportaciones fu-
turas, sino que, por el contrario, se redujeran a un nivel minimo. Esta suge-
rencia fue rechazada al tenerse una revaluacién mds alta de las reservas
probadas. ‘

También en 1976 el Instituto Mexicano del Petrdleo dio a conocer
un estudio en el que se pronosticaron la produccidn y las reservas (el creci-
miento de la demanda interna de 8 % promedio anual sirvid para estos fines).
Se estimaba que, si hacia 1985 se deseaba exportar un promedio de 150,000
bd de petréleo, tendrian que descubrirse al menos 35 campos de una mag-
nitud semejante a la de Sitio Grande.

Por este tipo de pronésticos se colige que: a) la magnitud descubierta
en los horizontes acumuladores de petréleo y gas de Chiapas-Tabasco no se
incorporaba a las reservas probadas y b) se creia que un alto nivel de ex-
portaciones obligaria a que los programas de exploracién marcharan a pa-
sos forzados.

En diciembre de 1976, la adicién de 4,822 mmb a las reservas proba-
das de hidrocarburos de 1975 resulté superior (11,160 mmb) a las de los
afios anteriores. (Cuadro 14.) Sin embargo, esto no fue resultado del dina-

Francisco Inguanzo. entonces subdirector de Produccion Primaria, coording es-
tg estudio, que tuvo como titulo “Recursos energéticos de México y Programas de
Exploracion™, el cual se dio a conocer en enero de 1976,

73 . . . . . . L
Podian localizarse algunos depdsitos cuya magnitud no tuese econémica ni tée-

nicamente explotable, pero no cabian en la denominacion de reservas probadas.
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misno de la perforacion exploratoria --por el contrario, ésta decrecié en
esos ailos— ni del desarrollo de los campos del sureste (Reforma, bdsica-
mente), sino mds bien de la introduccion de un método distinto de cuanti-
ficacién de reservas, menos riguroso que el anterior, que incluia otro tipo
de reserva: la probada no perforada, es decir, aquella que estd pendiente
de desarrollarse en un yacimiento productor delimitado geoldgicamente.

2. Periodo 1977-1982

En el sexenio 1977-1982, es perceptible un cambio trascendental en 1a po-
Iitica de exploracién de la empresa estatal petrolera. A finales de 1978,
el Director General de Pemex, Jorge Diaz Serrano, sentencio6 ante la Cama-
ra de Diputados que para superar la crisis econdémica, México tenia que
hacer el méximo uso posible de su riqueza petrolera, argumentando que por
tener enormes reservas probadas, Pemex podia y debia producir mds:
podia y debia exportar mds, pues esto era aprovechar racionalmente los
recursos naturales nacionales. ““‘Habia de por medio consideraciones que se
relacionaban con el futuro de nuestra economia. Con ellas estaba ligado,
de modo muy estrecho, el origen del crédito con que podiamos contar en
el exterior para proseguir nuestras operaciones.””*

La prioridad asignada a la exploracion fue la de intensificar los estu-
dios para conocer en el menor tiempo posible la magnitud de las reservas
para, primero, garantizar que se podia y debia producir mds y, segundo,
ofrecer garantias concretas a la banca internacional, quien habia condicio-
nado parte de sus croditos a que las divisas se emplearan para aumentar la
capacidad productiva de petréleo y gas, y un elemento importante de
esa capacidad lo constituia la comprobacion de reservas adicionales.

La actividad exploratoria consistié en localizar dreas depositarias
de hidrocarburos, que fuesen cuantificadas a corto plazo, as{ como eva-
luar el potencial petrolero de gran parte del territorio nacional. Estas accio-
nes se desarrollaron con base en la modificacion del método de cuantifica-
cion de los recursos y la inclusidn de las potencialidades en la contabilidad
de las reservas probadas.

La meta concreta que se fij6 a Pemex entonces fue explorar 1.2 mi-
llones de km? en tierra firme y plataforma continental, que representaban
el 30 del area territorial del pais y el 65%de las dreas con posibilidades de
acumulacion, con el fin de contar, a fines de 1982, con un volumen de re-
servas probadas de hidrocarburos de 30,000 mmb.”$

74 . . s . ..
Compuiocencia de Dijaz Serrano ante la Camara de Diputados, Digrio de los

Debates de la Camara de Diputados, tomo I, nim. 22, México, 20 de septiembre de
1978.p. 11.

75 . R . . .
Vease “‘Programa de Inversiones de Pemex”, £l mercado de ralores. México,

17 de enero de 1977,
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La plataforma de produccion, fijada para 1982 en 2.25 mmb de pe-
troleo y 3,600 mmpc de gas al dia, se considerd factible teniendo en cuen-
ta los 11,160 mmb de reservas probadas dadas a conocer en diciembre de
1976; no obstante, ello significaba contar con un margen de disponibilidad
de las reservas de sélo 13 afios.

Con los 30,000 mmb adicionales Pemex perseguia tener un margen
mds amplio para satisfacer, a ese ritmo de produccién, las necesidades na-
cionales durante 48 afios.’® El giro dado a la exploracién ya no consisti-
ria solamente en localizar reservas suficientes que mantuviesen en 20 afios
el margen de disponibilidad, como se intentd durante el sexenio 1970-
1976, sino ademds, evaluar las posibilidades de recuperaciéon de hidrocar-
buros de gran parte del territorio nacional, para planear distintas alternati-
vas de produccién.

Uno de los propésitos del programa de exploracion era el de centrar
los esfuerzos en las provincias que se clasificaron como primordiales: drea
mesozoica de Chiapas-Tabasco, plataforma marina de Campeche, Paleoca-
nal de Chicontepec, y Cotlaxtla, al sur de Veracruz, Arenque-Barracuda,
en el Golfo de México, y Sabinas, Coahuila. Se preveia que en éstas podian
localizarse reservas a corto plazo; a mediano y largo plazo, se pensaba que
era probable descubrir reservas en Coahuila, Chihuahua, la Mesa Central,
la Sierra de Chiapas, Sebastidn Vizcaino en Baja California y San Felipe
e Isla Tiburdn, en el norte del Golfo de México.

Gran parte de la actividad exploratoria (por medios geolbgico, geofi-
sico y de perforacién) se concentraria en el drea Chiapas-Tabasco, conside-
rada como piedra angular del futuro de México en materia de hidrocarburos,
bajo el supuesto de que podia extenderse hasta la plataforma marina de
Campeche y hacia gran parte de Tabasco y Veracruz. También se le daria
mucho énfasis a la exploracién en el mar. El Director de Pemex planted
desde entonces que la actividad en la plataforma de Campeche iba a cons-
tituir la base de las exportaciones de crudo de México.””

En Sabinas, una de las provincias prioritarias, se habjan encontrado
grandes estructuras, algunas de ellas con mds de 60 km de largo, segin lo
determinado por la geologia superficial y la sismologia. Los campos locali-
zados contenian gas seco; algunos pozos tenian un elevado potencial de
produccién, calculado en 8 mmpc diarios. El tipo de gas, el potencial de
produccién y la localizacién geogréfica del drea le dieron una importancia
mayor al programa de exploracién ya que significaban una solucion a los
problemas de abastecimiento a la industria del norte del pais.

7 Declaracidn del director general de Pemex, en £l economista mexicano, Mé-

xico, vol. XII, nim. 2, abril de 1978, p. 6.
77 Pemex, Informe del director general de petréleos mexicanos, México, 18 de
marzo de 1977.
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A la peninsula de Baja California se le asignaria una parte importante
de los recursos, ya que los resultados de su exploracion inicial hacian pre-
ver la existencia de acumulaciones sustanciales de petrdleo y gas.

Una idea general de la magnitud de los gastos involucrados en estas
actividades es que, de 1977 a 1982, la meta de inversi6n para todas las
dreas de la industria fue de 310 mil millones de pesos, de los cuales un 8%
se destinaria a la exploracion y un 46%a la explotacion.”®

En las distintas provincias era necesario perforar varios pozos para
evaluar sus posibilidades de acumulacion. En total, se planeé perforar
3 476 pozos, de los que 1 324 serfan de exploracién y 2 152 para desarro-
llar los campos descubiecrios.™

Pemex procuré incrementar el empleo de equipos modernos y de sis-
temas de computacion geofisica de alto poder resolutivo y, para lograr la
mdxima eficiencia en la actividad evaluatoria, decidié echar mano de los
nuevos procedimientos de campo, laboratorio y gabinete, con los que po-
dria obtener informes mds detallados.

En cuanto a resultados, en el primer afio, 1977, se lograron cuantifi-
car 4 842 mmb de hidrocarburos como reserva probada (equivalentes a
dos veces mds que el yacimiento de Poza Rica), con lo que se elevé la rela-
cion R/P a 29 afios, y como reservas probables y potenciales se estimaron
respectivamente, 31 000y 120 000 mmb.

En el mismo afio, la exploracién habia dado ya nuevos campos pe-
troleros. En Chiapas y Tabasco se descubrieron Pareddn, Cacho Lépez,
Sunuapa, Oxiacaque, Giraldas, Arteza y Copand, los cuales corroboraron
la gran amplitud del distrito y el alto indice de productividad por pozo.
En la plataforma continental frente a Campeche se descubrieron los cam-
pos marinos Akal y Bacab, de considerables dimensiones.®? Otros campos,
nuevos e importantes, que resultaron productores de gas, fueron Lampa-
zos, en Nuevo Ledn, y Monclova y Ulla en Coaghuila. También en Baja
California se confirmé la existencia de hidrocarburos comercialmente
explotables.

Debido a estos resultados, tan favorables en materia de exploracién
y de reservas, en marzo de 1978 Pemex anuncié un cambio en los planes
de produccion. La meta de 2.25 mmbd trazada para 1982, se alcanzaria
en 1980, dado que se tenia la conviccidon de que las reservas petroleras
podian ser incrementadas en forma considerable.

8 Nafinsa, Mercado de valores, 17 de enero de 1977.

79 . . . -
Pemex, Informe del director general de petréleos mexicanos, México, 18 de

marzo de 1977,p. 9.
80 . . L . S .

Estos se localizaron en una seccién de rocas cretdcicas y jurdsicas impregnadas
de petroleo, con espesores hasta de 1,500 metros, mientras que en Poza Rica el maxi-
mo era de 200 metros.
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El prever que esa meta de produccion era alcanzable dos afios antes
de lo inicialmente pianeado, era hasta cierto punto audaz pues las estima-
ciones se basaban esencialmente en los depésitos de la sonda de Campeche.
Se esperaba que la produccion de crudo afiadiera cerca de 360,000 bd
hacia 1982; pero para lograr esa meta seria necesario instalar varias plata-
formas y perforar mds de 100 pozos de desarrollo.®! Una vez alcanzada
esa meta de produccién, el programa seria reexaminado para definir un
nuevo limite deseable. Por eso, al tope de produccion se le llamoé *“platafor-
ma’’, en tanto punto de partida para cualquier alternativa a seguir.

a. Reorientacion de la estrategia de exploracion

A partir de 1978, la orientacidén que asumié la actividad exploratoria con-
sisti6 en evaluar, con la mayor prontitud posible, las reservas de hidrocar-
buros, ya que esto permitia a Pemex contar con varias opciones de produc-
cion ante posibles emergencias.

Para estos propésitos se tuvo que reconocer las dreas prometedoras,
inclusive las que habian sido olvidadas o dejadas de lado por dificultades
técnicas o por altos costos, asi como concentrar los recursos en las dreas que
habian probado tener una alta productividad, Reforma y sonda de Cam-
peche,

El hecho de que el petrdleo obtenido de Abkatun, en Campeche,
haya resultado ligero, con bajo contenido de azufre, hacfa esperar que esta
zona tuviera magnitudes mayores de crudo, tanto ligero como pesado, lo
cual seria suficiente para enfocar los esfuerzos en dicha drea. Otro aspecto
que hacia atractiva su exploracién, era que los campos Akal y Abkatin
(en Campeche) eran de mayor magnitud que los de Chiapas-Tabasco y sus
rocas acumuladoras no sélo tenfan gran porosidad sino que estaban muy
fracturadas, lo cual permitiria una gran produccién.®? Esto, no obstante
que ¢l costo de los pozos de Chiapas (a mds de 4,000 metros de profun-
didad) era de 3 millones de pesos, mientras que los de Campeche era de
6 millones.%?

El Director de Pemex habia descrito los descubrimientos de Campe-
che como ‘el equivalente del Mar del Norte”. En junio de 1978, en entre-
vista con la revista Oil and Gas Journal, Diaz Serrano informé que se
habijan identificado, mediante métodos sismicos, mds de 200 estructuras,
mucho mds extensas que las de Reforma y que, de ser productoras, lo se-
rian mds que las de Tabasco-Chiapas. De las diez estructuras perforadas
hasta entonces, siete habian resultado muy prolificas. En esta fecha, Pemex

81 Petroleo internacional, vol. 34, nim, 11, México, noviembre de 1976, p. 43.

82 Franco, Alvaro, Perroleo internacional, vol. 35, junio de 1977.

83 Oil & Gas Journal, vol. 76, Estados Unidos, junio 5, 1978, p. 96.
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habia terminado el pozo Ixchell en la sonda de Campeche, que indicaba la
existencia de estructuras potencialmente acumuladoras de petroleo y que
conectaria con la Sierra Madre Suroccidental, formando una drea de 500
km cuadrados. Bernardo Grossling, gedlogo chileno, interpreté dichos
resultados como un aumento en 160 mmb el monto de las reservas poten-
ciales. Arthur Meyerhoff, estadunidense, hizo estimaciones semejantes.?*

El 1C de septiembre de 1978, el Presidente Lopez Portillo anuncié
en su Segundo Informe que, basindose en las riquezas del mar de Cam-
peche y de Tabasco-Chiapas, México contaba con reservas potenciales de
200,000 mmb de hidrocarburos.

Al finalizar 1978, las reservas probadas ascendieron a 40,194 mmb,
equivalentes al 151% de incremento respecto de 1977, el mayor crecimien-
to en toda la historia de la industria del petrdleo, a lo cual contribuyeron
de manera significativa los hallazgos en la sonda de Campeche y los de una
nueva drea petrolera, Paleocanal de Chicontepec, situado entre los Esta-
dos de Puebla, Veracruz e Hidalgo.

De mucha importancia es que las reservas probadas de hidrocarburos
de la zona sur (Chiapas, Tabasco y Campeche) se incrementaron 60% du-
rante 1978. Sin embargo, frente al total de las reservas, esta zona disminu-
y6 su importancia relativa al pasar del 64% en 1977 al 41%en 1978, inci-
diendo en este descenso la incorporacién de las reservas probadas en Chi-
contepec, cuya participacion en el total nacional llegé al 44%. En tal afio
las reservas probadas de esta region se estimaron en 10,960 mmb, las de
condensado en 1,325 mmb y las de gas seco, convertido a liquido , en
5,355 mmb.

A pesar de que desde 1931 se conocia la existencia de hidrocarburos
en Chicontepec, al parecer no se le habia tomado en cuenta porque se te-
mia que la formacién tuviera pobres caracteristicas de recuperacién y por-
que su explotacién no seria econémica; en su lugar, se le dio prioridad a
Poza Rica.®s Y cuando los campos de este distrito dieron indicios de su
posible agotamiento, se decidi6 reestudiar la cuenca de Chicontepec y co-
menzar con las primeras perforaciones exploratorias; este interés se asen-
taba en el progreso habido en técnica de fracturamiento, la cual mos-
tré que podrian obtenerse mayores cantidades de hidrocarburos.®® La
perforacidon exploratoria, cuyo objetivo era delinear Chicontepec, se inici6é
en 1973 y hacia 1978 se habian perforado 448 pozos de los cuales 349
resultaron productivos. Sin embargo, debido al escaso factor de recupera-

84 The Washington Post, Washington, 9 de noviembre de 1978.

85 Sepatin, Direccion General de Petrdleo, Proyecto Chicontepec, México, enero,
1979.

86

Comision Intersecretarial, Sepafin, SPP, Las reservas de la Jormacién Chiconte-
pec, México, mayo de 1980.
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ci6bn técnica y econdmica caracteristico de esta drea, se originé un impor-
tante debate, dentro y fuera del pais, acerca de si lo que se contabilizaba
eran o no reservas probadas.

Otros hallazgos. que en 1978 incrementaron, aunque €n proporcion
menor, las reservas probadas de hidrocarburos fueron los de la cuenca de
Sabinas, Coahuila. En esta provincia se confirmé un alto potencial de gas,
ya que se obtuvo un promedio de produccién por pozo de 8 mmpc diarios,
superior al millén que se obtenia en el drea de Reynosa.

Hasta entonces, las reservas probadas venian mostrando una tenden-
cia creciente, la cual era resultado tanto de los nuevos campos petroleros
localizados con los estudios geoldgicos y geofisicos como de un incremen-
to considerable en el namero de pozos exploradores y, en menor medida,
de la informacién que aportaron algunos pozos estratigrificos.

Desde 1978 hasta 1982 hubo esfuerzos constantes en materia de tra-
bajos de campo y de gabinete, catalogados éstos como estudios de interpre-
tacion. Los gastos en este tipo de estudios exploratorios se incrementaron
sustancialmente, pasando de 1,977 millones de pesos a 5,998 millones en-
tre 1978 y 1981 (Cuadro 15). La principal tarea de estas brigadas consistio
en evaluar todas las zonas petroleras desde el punto de vista de la sismolo-
gia superficial y la geologia del subsuelo, habiéndose logrado avances en lo
que se refiere a la evaluacioén con técnicas mixtas (gravimetria-magnetome-
tria) y en cuanto al uso de tecnologias nuevas. (Cuadro 16.)

Cuadro 15
Pemex: gastos de exploracion,1977-1982
(Millones de pesos)

Aiio Exploracié)na Perforacién exploratoriaa’b Total® Total®
1977 1,190.0 3,156.1 4.346.1 5,030.2
1978 1,535.0 6,400.8 7,935.8 17,9358
1979 5,176.6 7,630.6 12,807.2 10,826.0
1980 4991.8 12,016.7 17,008.5 11,554.7
1981 31,3557 14,897.6 46,2533 25,2337
1982 s.d. sd. s.d. sd.
s.d. Sin datos

2 Pprecios corrientes.

Estos gastos forman parte del costo de operacién de los campos petroleros. Inclu-
ye los gastos de perforacién capitalizables.
€ Precios de 1978. Con base en el indice general de precios al mayoreo de la ciudad
de México, base 1978 = 100. Banco de México, Indicadores econémicos, Cuaderno
mensual, nim. 124, México, marzo de 1983.

Fuente: SPP, La industria petrolera en México, México, 1983,



Cuadro 16

Pemex: brigadas de exploracion, 1977-1982
(Grupos en operacion)

Geologia Geologia b

Aiio  superficial subsuelo  Sismologia Gravimetria Magnetometria Mixta®  Otras Total
1977 29 20 23 12 84
1978 42 19 28 2 16 1€ 108
1979 55 19 32 d 2 19 127
1980 59 20 30 ld 1 24 15 150
1981 66 20 31 1 5 20 18 161
1982 60 20 24 2 22 10 138
Notas:

a Gravimetria-Magnetometria

Geoquimica

¢ Resistividad eléctrica

d Aérea

Fuente: IMP, Estadistica de uso interno, mimeo, México, 1981.
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Desde 1978 se habia comenzado a trabajar con otras tecnologias,
tales como el uso sistemdtico de métodos geoquimicos para investigar la
capacidad generadora de hidrocarburos en las cuencas sedimentarias del
pais. También destacaron los estudios gravimétricos aéreos, el simultd-
neo de sismologia en zonas bajas costeras y los estudios sismolégicos
tridimensionales marinos, en la plataforma de Campeche, que sirvieron
para fijar con mayor exactitud la posicién de los pozos.®” Para mejorar
la informacion recabada en los trabajos exploratorios se adoptaron técni-
cas avanzadas, tales como la “sniffer’”, que determind el flujo de hidrocar-
buros que provienen del fondo marino.

Los trabajos de las brigadas de campo se realizaron principalmente
en regiones de la zona sur (Nanchital, El Plan, Agua Dulce, Comalcalco,
Ciudad Pemex y sonda de Campeche), asi como en los distritos Frontera
Noreste, Poza Rica y Papaloapan. (Ver Cuadro 17 y Mapa 2.)

Como consecuencia de los andlisis geolégicos y geofisicos, fue posi-
ble evaluar las dreas con posibilidades de almacenamiento de hidrocarbu-
ros. La superficie total del territorio mexicano, incluyendo sus platafor-
mas continentales, hasta la isobata de 500 m., es de 2,512,067 km?; de
ésta 1,831,300 km? contienen en su subsuelo una potente secuencia de
rocas sedimentarias. Hasta 1976, se tenia evaluado exhaustivamente el
10% de la superficie con potencial petrolifero y en 1981 se avanzé al
15%. Quedaba un 85% —1,556,605 km?— de territorio por reconocer.®®
Cerca del 50% de dicha evaluacién se siguié concentrando en la planicie
costera del Golfo; el resto, en otras dreas con altas posibilidades y en cuen-
cas sedimentarias con algunas expectativas para descubrir petrdleo a largo
plazo.

Durante estos afios Pemex realiz6 estudios preliminares en nuevas
provincias: Mesa Central, Plataforma de Valles, San Luis Potosi y Sierra
de Chiapas, pero se requerian mds estudios, mediante técnicas complemen-
tarias, para su definicion. Se realizaron otras evaluaciones en Guerrero,
Oaxaca y Veracruz, que ratificaron la posibilidad de postularlas como
potencialmente petroleras. Hubo algunos avances en lo que respecta al
Golfo de California y a las provincias marinas de Mazatlin y Salina Cruz.
También se localiz6 otra zona en Coahuila y Durango, con posibilidades
de contener petrdleo y gas, y se dio continuidad a los trabajos de gravi-
metria y magnetometria para proceder al inicio de la perforacion explo-
ratoria.®®

Como resultado de la evaluacion de estas dreas, cuyas posibilidades

87 Pemex, Memoria de labores, 1979, México, 1980.

88 Pemex, Memoria de labores, 1981, México, 1982,

89 Pemex, Memoria de labores, afios de 1977 a 1981.



Pemex: brigadas tierra adentro, por zonas, 1977-1982
(Grupos por mes)

Cuadro 17

Zona 1976 % 1977 % 1978 % 1979 % 1980 % 1981 % 1982
Sur 207 21 259 28 305 27 356 25 480 27 529 30 sd.
Poza Rica 299 30 261 26 318 26 353 24 418 23 351 18 s.d.
Noreste 254 26 242 25 350 29 454 32 580 32 513 33 sd.
Norte 225 23 207 21 218 18 277 19 327 18 374 19 sd.
Total 985 100 969 100 1191 100 1440 100 1805 100 1767 100

Fuente: SPP, La industria petrolera en México, México, 1980 v 1983,
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MAPA 2
Zonas, distritos y campos petroleros
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62 EXPLORACION DE PETROLEO

de explotacién se consideraron a largo plazo, asi como de las de Tabasco-
Chiapas, Golfo de Campeche, cuenca de Sabinas y cuenca de Chicontepec,
con posibilidades a corto y mediano plazos, en 1981 se estimaron 250,000
mmb de hidrocarburos liquidos totales como reserva potencial original.

En lo que se refiere a la perforacidn exploratoria, ésta observd una
tendencia irregular y, en general, promedi6é una tasa desfavorable de -2%
durante los seis afios. (Cuadro 18.) En total, se perforaron 470 pozos hasta
finales de 1982, cifra que estuvo por debajo de los 1,324 fijados como
meta.

En las Memorias de Labores de Pemex se achaca que los programas
de perforacion exploratoria marcharon con retraso debido a varios factores:

a) En Reforma hubo que perforar pozos a mds profundidad de lo
que se habia calculado para detectar nuevos yacimientos, lo que
incidié desfavorablemente en la duracidén del proceso perforato-
rio. Mientras que un pozo de 4,000 metros se perforaba en 100
dias, otro de 6,000 requerja un poco mds de 300 dias.®®

b) La perforacién en el mar, mediante plataformas, tuvo caracteristi-
cas distintas a la terrestre, que obligaron a modificar criterios y a
usar otros sistemas de transporte, comunicacién y apoyo para la
movilizaciéon de maquinaria y materiales de equipo.

¢) El grado de complejidad encontrado en la geologia de las forma-
ciones dio por resultado una mayor duracién de los procesos de
terminacion de los pozos.

d) Los atoramientos ocasionales en el transporte tuvieron repercusio-
nes en el aprovisionamiento oportuno de los equipos.

e) Las condiciones climatoldgicas adversas obligaron en ocasiones a
detener la perforacién en el mar.

Las barras de perforacion requeridas para la exploracién en el mar
fueron provistas por compafifas de Estados Unidos. No obstante que la
técnica de perforacién de Pemex era competente, no se tenia el equipo ni
la experiencia suficientes para explorar en este medio. Consultores estadu-
nidenses asesoraron a los técnicos locales en esta tarea. Estas compaiiias
trabajaban generalmente para similares mexicanas firmantes de los contra-
tos, preservandose asi una especie de ‘‘cordén higiénico™ entre Pemex y las
corporaciones extranjeras.®!

90 R . . . .. .. . ..
Esta diferencia se atribuye a la disminucion de la velocidad de penetracidn, a

mayores obstaculos a las incursiones para el cambio de barras de perforacidon, asi
como a las altas presiones de fluidos y pérdidas de circulacion, todo lo cual requiere
elaboracion y mantenimiento especial de los todos de pertoracion.

91 Fortrune, Estados Unidos, 10 de junio de 1978.



Cuadro 18

Pemex: perforacion exploratoria y campos descubiertos, 1977-1982!

Pozos Exito Total de Campos

Pozos exploradores  (pozos productores/ campos Campos descubiertos

exploradores Incremento que resultaron pozos totales) descubiertos  descubiertos productores

Afio perforados % productores % anualmente en el mar de petroleo
1977 79 - 30 38 26 2 17
1978 83 5.1 28 34 20 2 11
1979 83 - 30 36 25 6 17
1980 85 2.4 35 41 34 5 28
1981 70 17.6 24 34 21 1 10
1982 70 - 18 26 18 2 10
1977-82 470 -14 165 35 144 18 93

Considera campos de gas y de crudo, en tierra y mar,

Fuente: Pemex, Memoria de labores, México, afios 1976 a 1982.
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Dentro de los problemas que hubo que enfrentar, es conveniente
destacar el de la perforacion del pozo explorador marino Ixtoc 1, frente a
las costas de Campeche, en el Golfo de México. Este pozo se comenzé a
perforar en diciembre de 1978 con el propdsito de probar nuevas estructu-
ras. Pemex informé que cuando se llegd a una profundidad de 3,627 me-
tros se presenté sibitamente la pérdida total del lodo de perforacion. Des-
pués de haberse controlado la fuga, se procedi6é a sacar la tuberia para
colocar un tapén de diesel y cemento y asi continuar perforando. Cuando
todavia faltaba por extraer la herramienta de perforacion, inesperadamente
aparecié un flujo de gas y petréleo. Se intent6 cerrar las vélvulas de seguri-
dad sin lograrlo e instantes después se generdé un incendio que ocasioné la
caida de la estructura de perforacion al fondo del mar, inutilizdndola casi
por completo.®? El Director de Pemex informé que los lodos de perfora-
cion se perdieron porque se habia penetrado en un yacimiento de for-
macién mesozoica, de alta porosidad y con la posible presencia de zonas
cavernosas.”?

Ciertamente, Ixtoc 1 logré exaltar la importancia petrolera del yaci-
miento marino de Campeche, permitiendo comprobar que la formacién
productora en el pozo descubridor Chac 1 se extendia 25 km hacia el
occidente, incrementando asi el drea productora y las reservas en el mar.
Desgraciadamente, dicho accidente, en términos de tiempo, costos de
reparacién y petrdleo desperdiciado, ha sido uno de los mds grandes en
el mundo que registra la perforacién exploratoria. Diaz Serrano explicé
en la Cdmara de Diputados que la magnitud del yacimiento era de 10,104
mmb de reservas probadas. Probablemente, con el afdn de sacar las maxi-
mas ganancias del auge petrolero, se perdieron de vista algunos principios
elementales: en la blisqueda o produccién de petréleo no basta hacer el
orificio en el terreno hasta alcanzar la estructura productiva; la perforacion
también debe permitir el control de liquidos y gases con los que pueda ob-
tenerse informacién y se pueda obturar y proseguir con los restantes pro-
cesos.

También es necesario ponderar que —como ocurrié en épocas ante-
riores— la mayor parte del equipo estuvo primordialmente asignado al de-
sarrollo de campos, con lo que el desarrollo de la exploracion resultod
afectado. Otro factor seria la implantaciéon del método de cuantificacidon
de las reservas probadas: éstas podian ser estimadas a partir de 3 a 10 pozos
estratégicamente ubicados, en vez del sistema de perforar un niamero inde-
terminado de pozos.

92 . ..

Pemex, Memoria de labores, 1979. México, 1980.

LTRS . . . . . .

Ihidem. Para detalles de Las implicacionos ceondnticas. ecologivus, soviiles
potiticas del accidente deb Intoe Eovcanse: Alonso. Ateeling v Carlos Roberta 1 ape
Ll ;mdicaro de rrabajadores petroleros, op.cit.. Marquez Miviel, “Las lecciones del
accidente det pozo Intoc 17, Cuadernos sobre prospeciiva encisitica. mimi. 71, v,

grama de energéticos, El Celegio de México, México, 1584,
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Aunque los programas marcharon por debajo de los limites previstos,
los resultados de la perforacion exploratoria no fueron menos favorables,
pues se descubrieron 114 campos y 21 extensiones. De éstos, 93 fueron de
petréleo y 51 de gas. El nivel de aciertos en la perforacion (pozos perfora-
dos que resultaron ser productores) fue mayor que el del sexenio previo:
35%contra 26%.

En general, la perforacion de exploracion durante 1977-1982 se con-
centr6 en el distrito de Comalcalco, en Reforma, y en la sonda de Campe-
che, Ambas regiones llegaron a participar hasta con el 40% del total de
pozos perforados. Otras dreas, también importantes en cuanto a nimero
de pozos exploradores, fueron Reynosa y Monclova, en el distrito Frontera
Noreste. (Cuadro 19.)

La perforacién exploratoria en Poza Rica, que durante los afios 1971
a 1976 perdi6 su dinamismo, por haberse considerado que las expectativas
de nuevos hallazgos eran escasas, tomé nuevo giro a partir de 1977: al ser
revaluada la informacion estadistica, se establecié que si se perforaba a
mayor profundidad podria encontrarse mds petrdleo y, como resultado de
las nuevas perforaciones, se encontraron diez campos adicionales.

Hasta 1977,la perforacidn terrestre habia sido proporcionalmente ma-
yor que la marina, pero en los afios siguientes se invirti6 ¢sta tendencia y
en 1979, cuando se aceleraron las perforaciones para delimitar los yaci-
mientos de Campeche,®® la perforacion marina llegé a representar el 88%
del total perforado. La riqueza de estos descubrimientos hizo aumentar a
72,008 mmb el monto de las reservas probadas de hidrocarburos liquidos
totales (1,136% con respecto a las cuantificadas en diciembre de 1975), a
90,000 mmb el de las probables y a 250,000 mmb el de las potenciales
originales.

Un balance de la actividad exploratoria demuestra que las metas fija-
das por Pemex a esta area fueron logradas y rebasadas antes de lo previsto.
De 1976 hasta 1982 Pemex esperaba incorporar 30,000mmb de hidrocarbu-
ros a la reserva probada, lo que significaria una disponibilidad neta de
42,000 mmb; sin embargo, dicha actividad tuvo un grado de intensidad tal,
que en 1980 la empresa estatal anuncié que la reserva probada habia llega-
do a los 72,000 mmb. En el mismo sentido, para el final del sexenio se
deseaba alcanzar un cociente de 48 afios entre reservas y produccion, pero
en 1980 el nivel alcanzado fue de 59 afios. En cuanto a produccién de cru-
do, la meta de doblar la capacidad existente se logro también dos afios an-
tes del 1imite programado; en efecto, en 1980 se superaron temporalmente
los 2.25 mmbd propuestos para 1982 e inclusive se llego a la cantidad de
2.4 mmbd.**

94 En 1982 el 4rea productiva de este Estado tenia una extension de 8,000 km?2,
que incluia 14 campos productores descubiertos dentro de los que destaca el com-
plejo Catarell, el de mayor tamaiio e importancia,

95 Ista cifra fue registrada en septicmbre de 1980. n todo ¢l ano, la producion
de crudo promedié 1.94 mmbd.



Cuadro 19

Pemex: pozos de exploracion terminados por distrito, 1977-1982

Cerro Poza Agua Sonda de
Ano  Noreste Ebano Azul Rica Papaloapan ElPlan Nanchital Dulce Comalcalco C.Pemex Campeche Total
1977 21 5 3 8 11 ' 79
1978 23 - 4 7 13 83
1979 26 2 3 5 7 2 0 1 19 3 15 83
1980 28 1 | 19 3 0 0 1 18 3 11 85
1981 37 3 6 7 2 3 0 4 6 2 0 70
1982 35 3 | 8 1 2 0 1 13 3 3 70

Fuente: Pemex, Memoria de labores, México, aios 1976 a 1982.

99
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En 1980, al contabilizarse globalmente las reservas probadas y pro-
bables, las autoridades responsables en la materia cifraban en 70 afios el
margen tedrico de abastecimientos futuros. Partiendo de esta estimacion,
el gabinete econdmico lleg6 a considerar que la plataforma productiva
fijada en 2.25 mmbd podia ser aumentada sin que ello pusiera en peligro
la disponibilidad inmediata de las reservas. Esta propuesta fue aprobada
oficialmente a través del Programa Nacional de Energia (PNE), en el que se
estableci6 err 2.5 mmbd el limite a producir.

No obstante que dicho Programa no especificaba un cambio sustan-
cial inmediato en el ritmo productivo, si sefialaba la necesidad urgente de
intensificar las exploraciones para localizar, cuantificar y confirmar las
reservas como una medida de seguridad. El surgimiento del PNE reforzaba
asi el interés de la administracién de Pemex por evaluar lo mds rdpidamen-
te posible el potencial petrolero del pais. Aparte de generar la informacién
indispensable para la planeacion del sector energético, la finalidad del PNE
era implantar una estructura de produccion y consumo de energia que faci-
litara la transici6én gradual y ordenada a una situacién de escasez.

El PNE estimaba que hacia 1990 la demanda nacional de energia
seria de aproximadamente 4.4 mmbd de petréleo equivalente, en los cuales
los hidrocarburos participarian con 3.74 mmbd, es decir, el 85%. Tomando
este monto como referencia, los 60,126 mmb cuantificados en 1980 como
reservas probadas alcanzarian a satisfacer las necesidades nacionales duran-
te 44 afios. Si a lo anterior se agregasen 1.6 mmbd para exportar, el margen
de seguridad en las reservas se reduciria entonces a 31 afios, es decir, 17
afios abajo de los 48 deseados.

;Cudles fueron los motivos y justificaciones que en 1978 llevaron a
Diaz Serrano a decidir un limite tan alto como el de 48 aiios?

El Director General de Pemex justificd entonces, ante la Cdmara de
Diputados, que en el proceso productivo no era prudente “‘amarrarse” con
pocas reservas, debido a lo cambiante de la situacién y a lo dificil que era
establecer pardmetros fijos en el tiempo. Segin €I, habia que ser flexibles
para poder responder a las distintas circunstancias que se presentaran.

Por su parte, algunos gedlogos petroleros argumentaban que, a pesar
de que el monto alcanzado en las reservas era muy alto, éstas deberjan
seguir siendo evaluadas por la exploracién, con el fin de no cancelar pers-
pectivas. Explicaban que no todas las regiones petroleras del pais ofrecian
perspectivas de acumulacion y factores de recuperacion idénticos, por. lo
que la exploracién no debia de correr riesgos innecesarios y aconsejaban
utilizar tecnologias que, de acuerdo con sus caracteristicas geoldgicas, ofre-
cieran mayores posibilidades de aprovechamiento.?®

Entre los argumentos en contra, habia uno que, apoydndose en crite-
rios meramente econémicos, planteaba que un margen de seguridad de 20

96 Meneses de Gyves, El nuevo petréleo de México, op.cit.
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afios era suficiente, y que una cantidad mayor significaria demasiada caute-
la, inmovilizacion improductiva de capitales en el subsuelo y, por lo tanto,
un encarecimiento de la produccién. Quienes sustentaban esta posicion se
cuestionaban si a partir de una relacion R/P de 20 a 1, que involucraba
inversiones sumamente elevadas, convenia seguir evaluando mayores reser-
vas probadas o si lo que se invertiria en perforaciéon exploratoria debia
canalizarse a solventar obstdculos en otras dreas.

Otros analistas plantearon que para seguir incrementando las reservas
probadas bastaba con ejecutar adecuadamente las técnicas de recuperacion
secundaria, lo que redundaria en costos relativamente inferiores a los utili-
zados por la exploracion. Sin embargo, dado que la informacién sobre los
yacimientos no se encontraba completa y debidamente integrada, el riesgo de
aplicar dichas técnicas habria sido su poca efectividad.?”

Si el unico objetivo de la exploracién hubiese sido la localizacion de
nuevas reservas para apoyar una meta de produccién petrolera de 2.7
mmbd, conservando un margen de s6lo 20 afios, no habria sido necesario
intensificar las actividades evaluatoria y perforatoria puesto que dnicamen-
te se habrian necesitado descubrir 22,333 mmb de hidrocarburos adiciona-
les a los 11,160 mmb cuantificados al 31 de diciembre de 1976. Lo cierto
es que en 1980 ya se habjan hecho descubrimientos por 49,000 mmb adi-
cionales,

Con este monto de reservas, aparentemente ya no era necesario in-
tensificar la exploracién, a menos que se tuviera el propdsito de ampliar
progresivamente la plataforma de exportaciones. En efecto, en 1980,
Pemex envié al Ejecutivo una propuesta para aumentar a 3.7 mmbd la
produccidn de crudo, con el fin de exportar 2 mmbd, la cual fue rechazada,
argumentando que ello no tendria un efecto significativo sobre el creci-
miento econémico del pais, debido a las limitaciones de la capacidad pro-
ductiva. Por tanto, se considerd conveniente mantener el nivel de exporta-
ciones en 1.5 mmbd y el ritmo productivo en 1.7 mmbd.

b. La coyuntura internacional de 1981 y su impacto en
la estrategia productiva de Pemex

A partir de 1981, en vista de los descensos experimentados por los precios
de los hidrocarburos en el mercado internacional, Pemex se vio obligada a
modificar su estrategia de producciéon de crudo. Dado que la estructura de
la demanda internacional de petroleo crudo se invirtié a la preferencia del
ligero por el pesado, fue necesario que Pemex reorientara la perforacién
exploratoria hacia ese tipo de crudo (localizado en la sonda de Campeche,
cerca de Ixtoc 1), asi como al super ligero (parte sureste de Tabasco), y

97 . . . . . L o
Véase: Sepafin, Propuesta para lineamientos de una politica energética, Méxi-

co, 1979, p. 67.
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rezagarla en la mitad noroeste de dicha sonda,que esencialmente contenia
petroleo pesado (véase Mapa 2) y debido a que su produccién de crudo
ligero habia comenzado a declinar y se corria el riesgo de no cumplir con
las exportaciones pactadas.

Durante 1981 las reservas probadas de hidrocarburos se incrementa-
ron enbl] 882 mmb, lo cual se debid principalmente a la revaluacion de las
estimaciones de crudo y gas recuperable de los 14 yacimientos productores
de aceite volatil y de gas y condensado, localizados en Reforma.®® Las
reservas probadas contabilizadas entonces, 72,008 mmb, estaban iniegra-
das por 48,084 mmb de crudo (67%), 8,915 mmb de liquido de gas (12%)
y 15, 009 mmb de gas seco equivalente a crudo (21 %). Las reservas proba-
bles aumentaron a 58,650 mmb y las potenciales originales se mantuvieron
en 250,000 mmb.*?

En dicho afio los trabajos de reconocimiento realizados en dreas de la
plataforma continental del Golfo de México y del Océano Pacifico, donde
los estudios previos habian indicado la posibilidad de que existiera petro-
leo ligero, tuvieron el propdsito de delinear un panorama capaz de permitir
a México escoger el tipo de petrdleo que necesitaria para consumo interno
y para exportar.

En efecto, en la provincia geolégica de San Felipe-Isla Tiburén, en el
litoral del Pacifico, fueron localizados inmensos yacimientos de hidrocar-
buros gaseosos, con probabilidades de ser explotados comercialmente. Y
en Huimanguillo, Tabasco, Pemex encontré un yacimiento de crudo super
ligero, rico también en gas, y con probabilidades de alto aprovechamiento.
También en el drea de Tabasco-Chiapas se hicieron otros descubrimientos
importantes, entre ellos, sendos yacimientos en los campos Jujo y Arrastra-
dero, con potencialidades de produccién semejantes a los de Antonio J.
Bermudez (519,000 bd), situado en la misma drea. Estos hallazgos com-
probaban al parecer la hipétesis de que los yacimientos mds profundos
eran los productores de crudo ligero y superligero.

En 1982, a raiz del desajuste financiero de Pemex provocado por la
caida del precio del petréleo, hubo que aplazar los trabajos de reconoci-
miento en otras regiones del pais —Golfo de California, mar de Sinaloa,
Tampico, Faja de Oro y Coatzacoalcos, en Veracruz, y norte de Yucatdn—
y a cambio se decidi6é concentrar ain mds la exploracién en el sureste,!??

8 Al finalizar 1981 habia 26 campos en Tabasco-Chiapas, la mayoria de los cua-

les producia petroleo y gas asociado. Estos pozos eran tratados generalmente con aci-
do para estimular el flujo y se llevaban operaciones de recuperacion secundaria en el
campo Antonio Bermidez. Véase: Oil and Gas Journal, Estados Unidos, vol. 79,
num, 34, 24 de agosto de 1981.

29 . . .
Con estas riquezas México habia logrado escalar al 6° lugar en el mundo en re-

servas probadas de hidrocarburos liquidos totales.

100 pota area, con 36 pozos productores de 1,720.000 bd, junto con Tabasco-Chia-

pas, aportaronel 91% de la produccidn nacional de ese afio.
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en donde se tenia mayor probabilidad de confirmar la acumulacién de
petréleo, principalmente del tipo ligero, que mds requer{a el mercado in-
ternacional,

Hacia este fin, en Nicapa y Muspac, frente a la sierra de Chiapas, se
encontraron estructuras cuyo potencial del tipo superligero (59° API)
se determiné como muy importante; de igual forma fueron considerados
los hallazgos en Simojovel y Yaxchildn, en Chiapas; en Cdrdenas, Tabasco,
se encontré un yacimiento productor de ligero de 39° API, cuyas caracte-
risticas geolégicas se consideraron similares al complejo Antonio Bermu-
dez en Reforma.

Pemex necesitaba mds crudo ligero porque habia dado prioridad a la
localizacién de campos de crudo pesado en Cantarell,!® por encontrarse
esta formacién a menor profundidad y presentar pocos problemas de per-
foracién. Esta medida incidié negativamente en la estructura de exporta-
ciones petroleras (fijada en 1980 y compuesta por 50% del tipo Maya y
50% del tipo Istmo), asi como en el proceso de refinacion interna: 1) Pe-
mex se vio obligada a aumentar al 55%la proporcién del Maya, en vista
de la ineficiente disponibilidad del Iszmo'®? y por el riesgo de perder com-

petitividad en el mercado internacional;'®® 2) paradéjicamente, el alto
porcentaje del crudo pesado (50%en 1981 y 45%en 1982) rebasé la capa-
cidad refinadora en la planta industrial y por ende México tuvo que im-
portar destilados ligeros, y 3) exceptuando la refineria de Ebano, en San
Luis Potosi, las demds plantas de este tipo no estaban en condiciones de
procesar crudo pesado, por lo que en 1981 y 1982 parte de esta actividad
fue realizada &n el extranjero.

No obstante los descubrimientos mencionados pdrrafos atrds, es
menester destacar que en 1982, probablemente a causa de la incertidum-
bre reinante en el mercado petrolero internacional, Pemex no modificé
la cifra de reservas probadas de 1981 (72,008 mmb). En su Memoria de
Labores, la empresa dijo que ratificaba esta cifra porque, aparentemente,
no conocia con exactitud las reservas de algunos campos descubiertos.

101 La prioridad dada a las regiones del surcste se fundamentaba también en los

trabajos sismicos y perforaciones recientes, que hacian suponer que desde Cirdenas,
Tabasco, hasta altamar existia una serie de yacimientos, de gran profundidad, de re-
gular tamafio y presion alta, de los que se esperaba produccién de crudo ligero y gas
natural en abundancia. Los trabajos efectuados al norte del campo Arrastradero (en
Tabasco) y en la sonda de Campeche, daban la impresidon de que el petrdleo marino
se extendia hasta la plataforma continental, con probabilidades de que estuviera co-
nectado a los yacimientos en tierra del norte de Huimanguillo, Tabasco.

102 Esta variedad de crudo habia declinado de 1.3 mmbd que se producian en ma-
yo de 1981 a 900,000 bd de diciembre de 1982.

103 En 1982 Pemex redujo tres veces el precio del crudo pesado de exportacidn,

con el fin de conservar su competividad frente a los demas paises productores.
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También se podfa argumentar que, independientemente de la implanta-
cién de un método evaluatorio de reservas menos rigorista 0 mds pragmd-
tico que el prevaleciente hasta 1976, la actividad exploratoria durante la
administracion de Diaz Serrano fue de tal intensidad que sus amplios
y présperos resultados (véase Cuadro 20) siguen aun discutiéndose, tanto
por la cuantfa estimada como por sus efectos econdmicos, ecoldgicos y
politicos.

Durante los primeros tres afios de administracién de Mario Ramén
Beteta, la perforacién exploratoria se desacelerd respecto del sexenio ante-
rior (véanse Cuadros 15,22 y 23): de 69 pozos anuales en 1977-1982 bajo
a 64 en 1983-1985. También es significativo el descenso del éxito de perfo-
racién: de 35% a 29%.'%% Estas tendencias significan que, para obtener
nuevos descubrimientos, Pemex tuvo que perforar a profundidades cada
vez mds bajas o de dificil acceso.

En materia de reconocimiento geoldgico y geofisico, la actividad de
las brigadas de Pemex también decayd. Probablemente la empresa asigné
a este componente de la exploracion recursos proporcionalmente menores
que los destinados al de la interpretacién de la informacion recabada, pues
los estudios de gabinete se incrementaron mds que los de campo: en 1983
los primeros crecieron 7.5% respecto de 1982, mientras que los segundos
disminuyeron 29%.1°%

No obstante que las brigadas de exploracién trabajaron predominan-
temente en labores de geologia superficial y sismologia, lo realizado en
geoquimica, gravimetria y magnetotelurgia cubrié lo que originalmente se
habia previsto.

D. 1983-1985: ;Necesidad de intensificar la exploracion?

A partir de 1983, en el contexto de la crisis y reestructuracién financiera
internas, asi como por la saturacién del mercado internacional del crudo,

104 Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985 y Memoria de labores 1985,
México, 1986.

105 Con base en Pemex, Memoria de labores, 1983, 1984 y 1985. Por otra parte,
en 1982 el Instituto de Estudios Politicos Econémicos y Sociales del PRI patrociné
coloquios en los que se recogieron importantes observaciones de expertos en materia
de planeacién de politica petrolera. Entre ellas, se recomendaba que Pemex continua-
ra al mismo ritmo de perforacion de pozos exploradores; en cuanto a reconocimiento
geolégico y geofisico sugerian que los trabajos futuros consistiesen mds bien en inter-
pretar y evaluar la informacidn existente y no en aumentar el nimero de trabajos de
campo. En este Gltimo punto las dreas prioritarias sugeridas eran: Golfo de Sabinas,
en Coahuila (cuyas reservas probadas de gas se habian sobrestimado en cerca de 20%),
plataforma continental de Coérdoba (Veracruz), Chiapas-Tabasco y plataforma conti-
nental de Campeche. Véase: PRI/IEPES, Reunién popular para la planeacién. Tema:
Energéticos y desarrollo nacional, México, mayo de 1982.



Cuadro 20

Pemex: resumen de la actividad exploratoria, 1971-1976 y 1977-1982

Actividad geolbgica y
geofisica (brigadas de Reservas probadas
operacion) _ Perforacion de pozos de hidrocarburos
Incremento  Exito Km descubiertos
Afos Namero Incremento (%) Pemex Contratistas Total (% (? perforados {mmb)
1971-1976 489 27.0 581 55 636 -24.0 240 2,079 5,757
1977-1982 768 57.0 415 55 470 -30.0 400 1,434 61,751

Fuente: Con base en datos de Pemex, Anuario estadistico, 1983 ¢ IMP, Estadistica de wso intermno, mimeo., México, 1981,
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la politica de exploracién de Pemex sufrid algunos cambios. La busqueda
de nuevos campos, a través de estudios geoldgicos y geofisicos, asi como
la evaluacion, mediante la perforacion exploratoria, se desarrollaron en for-
ma mds moderada que durante la administracién anterior. Dado el monto
declarado de las reservas (72,008 mmb), la empresa se fijé6 como objetivo
incorporar reservas probadas sélo en la medida que compensaran su ex-
traccién y mantuviesen estable su monto. La politica de exploracién segui-
da por Pemex, antes que asegurarse de volimenes de produccién exceden-
tes para dedicarlos preferentemente a la exportacién, no sélo se orientd en
concordancia con los intentos de los paises exportadores agrupados
en la OPEP de modificar el proceso devaluatorio del petrdleo, esto es,
restaurar el dominio de los productores sobre los compradores, sino tam-
bién con el propésito de establecer su oferta de crudos con predominancia
del ligero sobre el pesado.

Entre las declaraciones oficiales y los distintos planes de la empresa
consultados, las metas bdsicas fijadas a la industria petrolera mexicana para
el periodo 1983-1988 podrian sintetizarse asi:

a) sostener una exportacién de 1.5 mmbd de crudo;

b) satisfacer la demanda interna neta de hidrocarburos, creciente en
casi 5 % por aiio;

¢) mantener el nivel de reservas probadas en un rango de entre
69,000y 74,000 mmb.

De acuerdo con esta politica petrolera, el volumen necesario para
compensar y sostener el tope de reservas seria de 7,000 mmb de hidrocar-
buros liquidos.!®® Esto significaria intensificar el ritmo de trabajo involu-
crado hasta entonces, ya que la meta equivalia a descubrir y probar reservas
de 7 campos gigantes, cada uno con produccién de 1,000 mmb, o una
cantidad mds alta de yacimientos pero de dimensiones productivas me-
nores.'°’

Para mantener las reservas probadas en el nivel deseado era necesario
desarrollar una intensa y variada actividad geolégica-petrolera, basada en la
utilizacién de cuantiosos recursos tanto humanos como técnicos y finan-
cieros. El costo seria ain mayor si se toma en cuenta que la profundidad
de los nuevos yacimientos era cada vez mayor —hasta 7,000 metros en al-
gunos casos—, lo que involucraria incrementos en tiempo y recursos, asi
como problemas técnicos en la perforacion de los pozos exploradores.

El programa de perforaciéon exploratoria!®® para el periodo 1984-

106 Pemex, Presentacion al C. Presidente de la Repablica, Lic. Miguel de la Madrid,

de los avances y perspectivas de Petrdleos Mexicanos, en los primeros dos afios de su
administracion, México, 1985, p. 94.

197 mbid., pp. 25y 95.

108 Pemex, Aspectos relevantes del Plan 1984-1988, México, abril de 1984, p. 18.



Cuadro 21

Pemex: programa de perforacién de pozos, 1984-1988

1984 1985 1986 1987 1988 Total
Localizacion E D T E D T E D T E D T E D T E D T
Campeche 7 34 41 9 47 56 11 49 60 12 45 57 12 45 57 51 220 271
Mesozoico 17 53 70 22 45 67 22 36 58 22 25 47 22 13 35 105 172° 277
Otros
campos 48 116 164 56 125 181 49 126 175 52 122 174 47 121 168 252 610 662
Total 72 203 275 87 217 304 82 211293 86 192 278 81 179 260 408 1002 1410
I = Pozos exploradores.
D = Pozos de desarrollo, incluye inyectores,
T = Total,

Fuente: Pemex, Aspectos relevantes del plan [ 984-1988, México, abril de 1984,
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La inversion programada para la perforacién de pozos y obras rela-
cionadas con la produccidén primaria (que incluyen la construccién e insta-
laci6én de plataformas marinas) fue de 1 billén 546 mil millones de pesos
(a precios de 1983), que absorberian el 61% de la inversioén prevista para
todo el quinquenio.!*®

Algunos de los resultados de estas medidas son los siguientes:

A partir de 1983 la exploracién aportd nuevas localizaciones en las
dreas de mayor potencial productivo: en la formacién mesozoica de Chia-
pas-Tabasco Pemex descubrié 9 campos de crudo y 3 de gas natural'’® y
en la sonda de Campeche fueron 3 de crudo.

Los principales pozos descubridores de campos se perforaron en Car-
denas, Tabasco, donde el crudo encontrado fue del tipo Istmo, cuya pro-
ducciodn por pozo fue de casi 4,000 bd y la profundidad de los yacimien-
tos rebasé 5,200 metros. Hubo tres pozos descubridores en la zona marina
de Campeche que aumentaron considerablemente la superficie de desarro-
llo: Chuc 101, que aporté 18,000 bd de crudo; Caan 1, con 5,500 bd y
Pol 77, que ampli6 la superficie de desarrollo en la formacién jurdsica.'!!

Por primera vez, Pemex localizé hidrocarburos en el jurdsico —capa
rocosa subterrdnea a la que corresponden 195 millones de afios de edad—,
del lecho marino de Campeche; la investigacion estuvo a cargo del pozo
explorador Batab 1, perforado a 4,695 metrosy a 70 km de la Ciudad del
Carmen y 14 km del campo Abkatun. El petrdleo de este manto resultd
de 33 grados API, similar a! ligero Istmo.''?

No obstante, la aportacién de los nuevos campos fue insuficiente a
los requerimientos de produccion y de preservacion del monto de reservas,
En 1983 Pemex habira anunciado la existencia de 72,500 mmb, pero al 31
de diciembre de 1985 la cifra habia disminuido en 2%, al contabilizarse un
total de 70 900 mmb.

De 1983 a 1985 se exploraron dreas totalmente nuevas; tal fue el
caso de la costa de Sinaloa, donde Pemex inicié un estudio sismolégico de
aguas someras, con el fin de investigar las condiciones estratigrdficas y las
caracteristicas estructurales de la zona. En el mismo lapso, la empresa ha-
bia descubierto 548 campos petroleros, de los cuales 329 eran productores
de crudo y 219 de gas natural.!'3 El drea mds explorada fue la planicie
costera adyacente al Golfo de México: de Nuevo Laredo al noreste de

109 Pemex, Ibid., p. 6.
1o Pemex, Memoria de labores, México, varios afios,
M1 Ibidem.
11 . . s L.
2 Pemex, ““Plan quinquenal”, en Uno mds uno, México 18 de marzo de 1985.
113

Pemex, Anuario estadistico 1984 y Memoria de labores 1985, México 1985 y
1986.



Cuadro 22
Pemex: actividad exploratoria de las brigadas geoldgicas y geofisicas, 1983-1985

9L

Tipos de actividad
Promedio de bri- Estudio
gadas de campo Geologia Gravimetria  Sismologia Sismologia Geoeléctrico
que trabajaron  Geologia de Sismologia y magnetome-  deaguas  de aguas Magneto y
" Aho  mensualmente superficial subsuelo Geoquimica terrestre tria terrestre someras  profundas teluria  resistividad
1983 98 -2.9% 37 18 1 22 16 2 1 1
1984 102 4.0% 35 18 4 25 16 2 1 -
1985 112 9.0% 47 17 6 27 16 2 1 1
L uente: Pemen. Memoria de fabores, varios anos
Cuadro 23
Perforacion exploratoria y descubrimientos, 1983-1985
Reservas
Pozos Pozos ; Campos Campos probadas de
terminados  productores Exito descubiertos de Campos de hidrocarburos
Aiio (A) (B) (B/A) Terrestres Maritimos aceite  gas natural (mmb)
1983 65 17 28% 17 - 11 [3 72,500
1984 59 14 32% 7 3 10 - 71,750
1985 69 19 27% 7 - 5 2 70,900

l‘ucnte: Pemex, Memoria de labores, varios afos.
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Tamaulipas y del sur de Tamaulipas al noroeste de Campeche, asi como las
zonas maritimas en las plataformas continentales de Veracruz y Campeche.
(Véase mapa 2.)!!*

La zona marina de Campeche siguié concentrando (47.3%) la mayor
parte de las reservas probadas del pais, de la que también proviene la ma-
yor parte de la produccion. (Cuadro 24.) De 1980 a 1985 la participacion
regional de las reservas probadas en el monto total varié notablemente,
siendo desplazada la importancia de los yacimientos de Chiapas y Tabasco
por los de Campeche. (Cuadro 25)

Cuadro 24

México: reservas probadas de hidrocarburos liquidos por zonas,
al 31 de diciembre de 1985

Monto de la
Zona reserva Porcentaje
Norte 2,352 33
Centro 2,157 3.0
Sur 1,130 1.6
Sureste 14,188 20.0
Marina 33,506 473
Chicontepec 17,567 24 8
Total: 70,900 100.0%
-Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1985, México, 1986,
Cuadro 25
México: variacion regional de las reservas probadas de
hidrocarburos, 1980-1985

Zona 1980 1985
Norte 5% 3%
Centro 4% 3%
Sur 62% 22%
Chicontepec 29% 25%
Marina — 47%
Total 100% 100%

Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1 981-1985, México, 1982y 1986.

114 Hasta 1981 se tenia evaluado el 15% del 73% del territorio mexicano conside-

rado depositario de petroliferos. Aunque no se tienen datos recientes, es probable
que con las nuevas exploraciones las areas reconocidas sumen a la fecha aproximada-
mente el 25 %.



78 EXPLORACION DE PETROLEO

El nimero acumulado de pozos exploradores, de 1938 hasta 1985,
es 3,708, de los cuales la mayoria se localiza tanto en la zona sur como en
la noreste del pais. En dicho afio la participacion de los pozos marinos en
el total de los pozos exploradores perforados era atin pequefia, aproxima-
damente del 4.0%.

El 4rea petrolera marina de Campeche abarcaba un total de 21,000
km?, caracterizdndose sus yacimientos por: 1) los grandes espesores de roca,
impregnados de hidrocarburos, que variaban entre los 200 y 800 metros
(Chuc y Cantarell), 2) las extraordinarias producciones de los pozos, debi-
do a las altas permeabilidades de las rocas y 3) la poca profundidad del
yacimiento del principal complejo productor, Cantarell: aproximadamente
1,200 metros, seguida por Ku, con 2,500 metros; las demds estructuras
tenfan mds de 3,000 metros.'!?

Dados los indicios de que la cuenca mesozoica de Chiapas-Tabasco
guardaba relacién de continuidad con la sonda de Campeche, se llegd a
visualizar un horizonte petrolero muy favorable, que comprendia una drea
de 3,500 km?, donde se definieron 16 estructuras geoldgicas con probabili-
dades de contener petrdleo ligero de alta calidad (entre 28 y 35 grados
API)I 16

Las reservas probables de hidrocarburos liquidos estimadas a 1985
alcanzaron la magnitud de 90,271 mmb,''” en tanto que la cifra de las po-
sibles lleg6 a los 119,000 mmb. Al ritmo de extraccién vigente (2.63 mmbd
de petroleo y 3,603.7 mmpc de gas natural), el margen de seguridad dado
por la relacién reservas/produccion es de 57 afios, cifra que atin hoy habla-
ria de una amplia vida productiva de esta industria.

Un hecho que ha venido a menoscabar esta disponibilidad de las ri-
quezas petroliferas es que el monto contabilizado de petréleo estd com-
puesto primordialmente de crudo pesado, esto es, el que menos demanda
tiene en los mercados consumidores, lo cual empujaria a Pemex a explorar
y localizar, a un ritmo similar al de afios pasados, nuevos campos de crudo
liviano. Esta disyuntiva aparece mds apremiante si se considera que hacia
1989 Pemex tiene el compromiso comercial de exportar esta materia prima
en proporciones de 57%del Maya y 43% del Istimo, particularmente porque
se ha previsto una aguda escasez de este ultimo como consecuencia de la
declinacién en Reforma,''® as{ como que un porcentaje importante de los
recursos de Chicontepec es de dificil y costosa extraccion.

115 Unomdsuno, México, 18 de marzo de 1985 (Suplemento cspecial).
116 Pemex, Memoria de labores 1983, México, 1984, p. 2.
117

Pemex, Plan operacional 1985-1989 de la Subdireccién de Produccion Prima-
ria, México, 1985,

18 g esta regién la produccion disminuiria de 1 mmbd en 1980 a sélo 661,000
bd en 1989. Ibidem.
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E. Conclusiones

Desde la segunda mitad de los sesenta las autoridades de Pemex vislumbra-
ron la probabilidad de una desproporcién entre la produccién y la reserva
petroleras en tanto la cifra de ésta permaneciera estdtica a consecuencia-
de la débil actividad exploratoria de afios anteriores. A menos que la em-
presa descubriese nuevos yacimientos, México encararia al cabo de algunos
afios problemas de desabastecimiento energético. En consecuencia, no que-
daba otro camino que intensificar la exploracidn.

Aunque hasta 1970 Pemex habia descubierto varias estructuras pe-
troleras en el mar, catalogadas como promisorias, el crecimiento de la
reserva probada que siguid a ese afio no sélo fue insignificante sino tam-
bién de tendencia declinatoria. Es decir, los resultados de la exploracién
no sélo habian sido insuficientes, sino que propiciaron la importacién de
petroliferos. Sin embargo, los importantes descubrimientos realizados en
Chiapas-Tabasco a- partir de 1972 significaron para México el inicio de la
era petrolera a nivel internacional. En la medida que los precios internacio-
nales del petroleo comenzaron a mejorar desde 1973 y que Pemex generd
excedentes exportables en 1974, asi también la industria petrolera mexi-
cana fue perfilindose como uno de los ejes de la polijtica econémica del
Estado.

En 1976, luego que se anunci6 el descubrimiento de nuevas reservas
petroleras en el sureste, se devel6 la perspectiva de hacer de los hidrocarbu-
ros el pilar del futuro desarrollo econémico del pais, tanto en el sentido
fisico como en el financiero. Para quienes tomaron las decisiones en Pemex
a partir de 1977, la riqueza petrolera ofrecia al Estado la capacidad de so-
lucionar rdpidamente multiples problemas estructurales de cardcter econo6-
mico, social y politico.

La exploracién jugé un papel primordial en este giro que se dio a la
industria petrolera: se incrementaron los estudios para conocer, en el me-
nor tiempo posible, reservas en suficiente magnitud acorde a los objetivos
de una produccién intensiva y extensiva y que garantizaran un aval a la
banca internacional, pues ésta condiciond parte de sus créditos a que las
divisas se emplearan para aumentar la capacidad productiva de petrdleo
y gas, y un elemento decisivo era la comprobacion de reservas adicionales.
La exploracién quedé mds que nunca subordinada a localizar el mayor
namero de reservas, en el menor plazo posible.

No obstante que en el sexenio 1977-1982 los trabajos de perfora-
cion exploratoria no se cumplieron conforme lo planeado, sus resultados
no son menos importantes: fueron descubiertos 114 campos y 21 extensio-
nes y €l nivel de aciertos fue mds alto (35%) que ¢l del sexenio anterior
(26%). Gracias a la perforacién exploratoria, Pemex descubri6 varios cam-
pos en Chiapas-Tabasco, sonda de Campeche, Chicontepec y Golfo de
Sabinas, que constituyeron bastiones esenciales de la politica expansiva
de Pemex.
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En 1982 el nivel de disponibilidad de reservas fue uno de los mas
altos: con duracion hasta por 52 afnos. En otras circunstancias, este hecho
habria motivado a las autoridades de la empresa a posponer las actividades
exploratorias y canalizar la inversion hacia otras dreas de la industria. Sin
embargo, como tales reservas estaban compuestas en su mayor parte por
crudo pesado, y dado que las refinerias nacionales y el mercado mundial
demandaban mds ligero que pesado, el reconocimiento geoldgico y, sobre
todo, la perforacién exploratoria tuvo que incrementarse. Ademds, no to-
das las provincias petroleras del pais ofrecieron las mismas perspectivas
de acumulacién y de factores de recuperacién por lo que la exploracion,
tuvo que seguir evaludndolas.

En 1983 se modificé la politica de exploracion. Pemex decidié que
la busqueda de nuevos campos a través de estudios geoldgicos y geofisicos,
asi como la evaluacién mediante la perforacion exploratoria se ilevaran a
cabo en forma mds moderada a lo ocurrido durante la administracion ante-
rior. Esta politica estuvo condicionada por la inestabilidad internacional de
los precios del petréleo, por el elevado margen de duracion alcanzado en la
relacion reservas/produccion y por la restructuracién financiera de la deu-
da externa. La actividad exploratoria de Pemex ya no consistid en disponer
de excedentes crecientes de exportacién, sino ante todo de garantizar el
nivel de exportaciones de crudo de 1.5 mmbd y apoyar una reorientacion
gradual del consumo interno, a través del ahorro y uso mas eficiente de los
hidrocarburos.

Al cabo de 1985, la exploracidén habia localizado yacimientos en las
dreas de mayor potencial productivo, pero el incremento de estas reservas
no solo era insuficiente para compensar lo extraido, sino que también im-
pedia mantener el monto probado de hidrocarburos liquidos contabilizado
en 1983. Ademds, la industria petrolera mexicana siguidé sorteando un pe-
riodo de critica inestabilidad de la demanda internacional, que obligé a la
empresa, en alianza con otros productores independientes y a los agrupa-
dos en la OPEP, a modificar sus planes de comercializacién externa (e in-
terna) y de produccién, cambios que en uUltima instancia repercutieron
desfavorablemente en la fase exploratoria y en el significado real de las
reservas: dado que en éstas predomina el crudo pesado sobre el liviano y
porque parte importante de las mismas (y del gas) es de dificil y costosa
extraccion -tal es el caso de Chicontepec—, Pemex se ve impelida a seguir
explorando, quizd a intensidad semejante de afios anteriores, con miras a
descubrir nuevos campos que produzcan principalmente del liviano y con
mayor factibilidad de recuperacién.



II. EVALUACION E INFORMACION DE RESERVAS
DE HIDROCARBUROS

Como expresién del desarrollo petrolero y como elemento vital en las deci-
siones de planeacion de esta actividad industrial, el conocimiento de las
reservas de hidrocarburos se ha convertido en una de las facetas mds com-
plejas de la politica energética de México.

La informacién sobre los hidrocarburos del subsuelo de México ha
llegado a poseer en los nltimos lustros un caracter estratégico, derivado
de los diferentes grados de importancia que posee para el Estado, los sec-
tores energético , productivo y social del pais, asi como para determinados
paises consumidores industrializados, interesados en contar con fuentes
de abastecimiento seguras.

El conocimiento de las reservas probadas —concepto que alude a una
magnitud no totalmente cierta en tanto es imposible conocer o controlar
la diversidad de factores aleatorios del subsuelo— le ha permitido al Esta-
do, y especificamente al Poder Ejecutivo, dictaminar sobre los criterios
normativos de las acciones en materia de politica energética, industrial,
fiscal-tributaria, entre otros; estos criterios estdn determinados por las
perspectivas de demanda de petrdleo de corto, mediano o largo plazos.
Para el sector responsable de la planeacifn, representan el punto de partida
para la programacion de las actividades energética , petrolera y eléctrica,
principalmente. Al sector productivo le es imperativo estar informado
sobre el desarrollo potencial de la industria petrolera para poder prever su
acceso a los insumos energéticos. Al sector social representado indistinta-
mente por el consumidor individual, asociaciones civiles y centros de inte-
rés u opinioén en general le concierne todo lo que se refiere a la marcha de
la industria petrolera en tanto patrimonio nacional que es de beneficio
comun. A un pais con alto consumo energético como Estados Unidos, da-
da su vecindad con los centros productores de México, resulta estratégica
la evolucion de las reservas mexicanas en la medida que éstas constituyen
un eje de negociacién tanto en la rama energética como en otros rubros
bilaterales de la economia y la politica.

La convergencia de estos diversos intereses hacen de la informacion
de reservas un asunto de seguridad nacional, que incumbe a una de las

81
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ireas elementales de la politica petrolera mexicana. Dado su cardcter estra-
tégico, ha sido necesario para el Estado poner en prdctica una politica de
informacién de reservas, que compete casi exclusivamente a reducidos nua-
cleos de la administracion de Pemex, del Instituto Mexicano del Petréleo,
del responsable de la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal y
del Presidente de la Republica. La filtracion de la informacion entre estas
esferas institucionales y particularmente de éstas hacia la opinion publica,
es un proceso sumamente decantado debido al control que se tiene de la
informacion, y por tanto no es de extrafar que se presenten disparidades
en los montos de reservas.

El presente capitulo tiene como objetivo reseiiar la evolucidon de la
politica informativa de Pemex sobre reservas de hidrocarburos (petroleo
y gas natural) y los principales factores, acontecimientos y procedimientos
que entrafia el método de evaluacion y cuantificacion. Particularmente se
trata de dar respuesta a la controversia que surgioé en el decenio de los se-
tenta, entre algunos expertos petroleros de dentro y fuera del pajs, sobre
si los montos de las reservas petroliferas anunciados por Pemex y el Poder
Ejecutivo se apegaban o no a la realidad. También se da cuenta de los cam-
bios que se dieron en la politica informativa a consecuencia de la devalua-
cion del petroleo a principios de los ochenta.

A. Laevaluaciéon de reservas de 1938 a 1970

Desde sus inicios, la empresa estatal petrolera carecid de la tecnologia y
procedimientos adecuados para calcular las reservas del subsuelo mexicano.
A raiz del acto expropiatorio, Pemex enfrent6 problemas relacionados con
su estructuracién administrativa —unificar los diferentes modos de opera-
cion heredados de las compaiiias extranjeras, por ejemplo—, el irresuelto
conflicto de indemnizacién a dichas compafifas, el agobiante déficit finan-
ciero, las agresivas pretensiones del sindicato petrolero por controlar abso-
lutamente la administraciéon de la industria y la interrupcion del flujo de
importaciones tecnolégicas.

De los factores anteriores, este Gltimo tuvo repercusiones cruciales
para las perspectivas de desarrollo de la industria. Por un lado, debido al
litigio indemnizatorio, los gobiernos sede de las empresas expropiadas blo-
quearon temporalmente el comercio con México, hecho que se acentud
durante la Segunda Guerra Mundial, y que afecté particularmente la im-
portacion de bienes de capital. Por otro lado, dichas empresas habian
sustraido de los archivos gran parte de la informacidn geologica, lo que
dificultaba atin mds las tareas de cuantiicacion de los recursos petroliferos.

De 1938 a 1940, la falta de conocimiento sobre las reservas probadas
de petroleo y gas atrasO los planes de exploracidon y explotacidén de la
empresa estatal. A pesar de los obstdculos, en 1941, los técnicos de Pemex
lograron establecer una estimacioén tentativa de las reservas probadas co-
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rrespondientes a 1938, que sirviera de punto de referencia para los cdlculos
futuros.

Para dicho afio, las cifras hablaban de 1,276 mmb,! que yacian en
los campos productores de Ebano-Pdanuco, Faja de Oro y una parte de los
distritos recién incorporados, Poza Rica y El Plan. De acuerdo con el ritmo
de produccién de esa época, México podria explotar tales recursos durante
al menos 24 afios.

Un andlisis detallado de las experiencias y perspectivas del desarrollo
econdémico de México, elaborado en 1952 por un grupo de trabajo conjun-
to del Banco Mundial y el gobierno mexicano, ofrece un diagnostico de la
expansiéon de Pemex en el decenio de los cuarenta, logrado sin ayuda exter-
na alguna.? Hacia el final de este periodo, el punto mds débil de la recons-
truccion de la industria petrolera fue la restriccién impuesta a su programa
de exploracién, debido principalmente a los precios internos, excesivamen-
te bajos, de los derivados del petréleo.

A las limitaciones propias de Pemex, hay que agregar que la partici-
pacion de empresas privadas en actividades tales como exploracién y perfo-
racién,® restringfan ain mds la capacidad de la empresa para evaluar
adecuadamente los recursos. En estas condiciones, los ejercicios de estima-
cién de reservas realizados por Pemex requirieron varios afios de investi-
gacién y experimentacion.

Un estudio posterior de las perspectivas a mediano plazo acerca del
desarrollo econdémico de México, elaborado en 1957 por la Comisién Eco-
ndmica para América Latina (Cepal), analizaba las posibilidades del sector
energético mexicano hasta 1965.* En lo concerniente a la industria petro-
lera, la Cepal enfatizaba en el crecimiento muy dindmico experimentado
por la demanda interna de petrdleo y productos refinados, y las proyeccio-
nes hasta 1965 sefialaban una tendencia semejante, cuya factibilidad se
asentaba en la magnitud probable de las reservas de hidrocarburos. Las ac-
tividades de exploracién, muy modestas, realizadas por Pemex entre 1938

L Pemex, Anuario estadistico 1984, México 1985.

2 Nafinsa, £l desarrollo econémico de México y su capacidad para absorber el capi-
tal del exterior, por Raul Ortiz Mena, Victor L. Urquidi, Albert Waterston y Johnas
H. Haralz (mimeo), México, 1953.

3 En primer lugar, gracias al convenio de 1947 entre el sindicato petrolero y Pemex,
el primero podria contratar o subcontratar distintos tipos de obras, entre ellas de ex-
ploracién y perforacién. En segundo lugar, en virtud de un convenio con la compaifiia
estadunidense Pauley Noreste, celebrado en 1950, ésta tendria a su cargo una parte
importante de dichas actividades, hecho que le conferia un cierto control sobre la in-
formacion de las reservas mexicanas.

4 Comisién Econémica para Ameérica Latina (Cepal), El desequilibrio externo en el
d;sarrollo econémico latinoamericano: el caso de México, vol. 2 (mimeo), México,
1957.
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y 1955, posibilitaron un aumento similar en las reservas probadas: de
835 mmb a 2,800 mmb.

La evidencia circunstancial sugeria que las reservas potenciales eran
mucho mayores, especulacién que iba mds lejos que cualquier fuente ante-
rior y muchas fuentes posteriores. “De acuerdo con algunas fuentes extran-
jeras —hizo notar dicho estudio—, México cuenta con zonas sedimentarias
cuya extension total es comparable con la de Texas y es posible que el pais
cuente con recursos petroleros de magnitud similar a la de otros paises
latinoamericanos, incluyendo Venezuela.”® Se dijo también que las dispo-
nibilidades de gas natural estaban creciendo muy dindmicamente, asi:
mientras que en 1950 el 84 por ciento de las reservas mexicanas lo consti-
tuia el crudo, en 1955 su participacion bajé al 61 por ciento, subiendo la
del gas del 16 al 39 por ciento.

La serie de augurios optimistas emitidos por la Cepal contrastaba con
la creencia persistente internamente acerca del tamafio limitado de los re-
cursos petroliferos de México y enfatizaba que el problema a resolver era
el de las restricciones tecnoldgica y financiera, agravadas por la politica
interna de precios bajos del petréleo.

Hacia el final de los cincuenta Petroleos Mexicanos resentia todavia
la ausencia de un programa de exploracién a largo plazo, no obstante que
la disponibilidad de energia continuaba siendo el aliciente fundamental
de la industrializacién. “Por el contrario, la politica petrolera siguio los
cauces de una secuencia de decisiones improvisadas y de limitado alcance
dirigidas hacia la solucién de los problemas de la industria a corto pla-
zo (...

Desde el comienzo de los afios sesenta, los gastos en las actividades
de exploracion fueron sacrificados una vez mds en favor de la distribucién
y procesamiento del crudo en respuesta a la expansion de la demanda in-
terna de combustibles.

La evolucién mostrada por las reservas indica que el conocimiento de
éstas, aunque vital para el desarrollo de la industria, fue una de las priorida-
des soslayadas por la direccion de la empresa en la medida que no alterara
dréasticamente el ritmo de produccién y que no significara un agotamiento
prematuro de los recursos. De 1938 a 1970, las reservas probadas tuvieron
un comportamiento errdatico. No obstante que en todo ¢l periodo la ten-
dencia fue creciente, 5% en promedio anual, hubo trechos criticos con des-
censos relativos, particularmente de 1938 a 1953, como consecuenica de la
combinacién de la falta de descubrimientos de yacimientos y de la extrac-
cion incesante. (Véase Cuadro 1 y Grédfica 1).

> Ibid., pp.317-318.

6 Wionczek, Miguel S., ‘‘Algunas reflexiones sobre la futura politica petrolera de

México”, Cuadernos sobre prospectiva energética, nim. 27, Programa de Energéticos,
El Colegio de México, México, 1982, p. 5.
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Cuadro 1

México: evolucién de las reservas probadas de hidrocarburos
totales liquidos, 1938-1970
(al 31 de diciembre de cada afio)

Afio Millones de barriles
1938 1276
1941 1225
1946 1437
1947 1 388
1952 2241
1953 2233
1958 4 070
1959 4 348
1964 5227
1965 5078
1970 5568

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.

Debido al estancamiento relativo de los trabajos prospectivos y de la
perforacién exploratoria, en el periodo 1960-1970 la mayor parte de los
aumentos a las reservas probadas correspondi0 a revisiones de los métodos
de estimacién y a los nuevos cdlculos obtenidos al perforarse mds pozos de
desarrollo en los campos productores.

El método de evaluacion de reservas probadas consistié en la medi-
cién de las variables: espesor, saturacion, porosidad de roca, entre otras,
multiplicadas por el drea de avenamiento o de influencia de cada uno de
los pozos productores; por lo que la cifra de reservas probadas se incremen-
taba al aumentar el nimero de pozos de desarrollo. Este método parecia
ofrecer mayor seguridad en tanto que no podian cuantificarse reservas de
mds. (Cuadro 2.)

Desde la nacionalizacién hasta 1967 Pemex mantuvo el cociente
entre reservas y produccion (R/P) en un nivel superior a los 20 afios, mar-
gen catalogado como indeseable por la empresa en vista de que afectaria el
abastecimiento interno futuro. De 1968 a 1970 la relacién R/P llegd a 18
afios, considerado este indice como uno de los niveles mds bajos de la his-
toria de la industria. Este hecho acentué la necesidad de realizar nuevos
descubrimientos, lo cual requeria cuantiosas inversiones que Pemex estaba
incapacitada de llevar a cabo.

No obstante lo anterior, la gestiéon de Jesis Reyes Heroles como di-
rector general de Pemex, sent6 las bases para una reorientacién del hori-
zonte de la industria, en un momento critico en que las plantas procesado-
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Cuadro 2

México: reservas totales de hidrocarburos liquidos, 1960-1970

Afio Reservas (mmb) Incremento anual (%)
1960 4787 10.0
1961 4990 4.0
1962 5008 4.0
1963 5150 3.0
1964 5227 1.0
1965 5078 - 30
1966 5357 5.0
1967 5486 3.0
1968 5530 1.0
1969 5570 1.0
1970 5568 - 0.03

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.

ras de Pemex habijan llegado al extremo de desabastecerse de crudo. Ade-
mds de instaurar en la empresa ejercicios de planeacién al mayor plazo po-
sible, el gobierno cred en 1965 el Instituto Mexicano del Petréleo, instancia
asesora en ciencia y tecnologia petrolera, con autonomiarelativa de Pemex.

También es importante sefialar que en frebrero de 1970 fue rescindi-
do, antes de lo previsto (1975), el contrato de exploracién y perforacién
celebrado entre Pemex y la empresa estadunidense Pauley Noreste. Esto
resultaba de enorme trascendencia para el conocimiento de las reservas
mexicanas, puesto que la compaiiia se comprometié a entregar a Pemex los
documentos relativos a las investigaciones geolégicas y geofisicas e inter-
pretacién del subsuelo, cuya drea total abarcaba 92,326 hectdreas.”

B. Politica de informacion de reservas, 1970-1982

En el decenio de los setenta, en el contexto del auge petrolero internacio-
nal que se desarrollé a partir de 1973, se presentaron dos coyunturas a la
industria petrolera mexicana: la primera, entre 1971 y 1974, cuando se

7
Cfr, “Convenio de rescision voluntaria de los contratos Pemex-Pauley Noreste”,

Excélsior, 28 de febrero de 1970. Gracias a este tipo de contrato, denominado de
riesgo por lo incierto del éxito de las operaciones realizadas y porque al finalizar el
plazo las instalaciones pasan a manos del propietario del terreno, 51gn1ﬁco para la
compafiia contratada pagos en dinero y en especie (este ultimo de 15 a 18%de la pro-
duccidn).
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descubrieron los campos petroleros en Chiapas-Tabasco (Sitio Grande, Cac-
tus, Samaria y Cunduacdn) y se comprobé que los pozos producian enor-
mes caudales —hasta 10,000 bd—, y la segunda, cuando se “redescubri6é’
en 1978 el paleocafién de Chicontepec (ubicado entre Puebla, Veracruz e
Hidalgo), cuya productividad por pozo se habia estimado en no mas de
100 bd.

En el primer caso, los funcionarios de Pemex dieron a conocer que
se trataba de campos gigantescos de los que seguramente provendria la
mayor parte de la produccidén de petréleo y gas del pafs; sin embargo, no
precisaron cual era la cifra probada de tales recursos, aduciendo que falta-
ba perforar mds pozos para obtener un dato mds confiable; tampoco die-
ron a conocer las reservas ‘“‘probables’ de este nuevo horizonte productor.
En el segundo caso, el director general informé que se trataba de un distrito
enorme que, con un monto de inversiones no menos significativo, hacia
1992, el campo entero estaria produciendo de 800,000 a 1 millén 600,000
barriles diarios de petroleo. Esta vez, Pemex si dio a conocer las reservas
probadas de dicho distrito: 10,960 mmb de crudoy 5 355 mmb de gas se-
co convertido a liquido.

Este cambio de actitud y sus consecuencias politicas fue una de las
causas que suscité la polémica en torno a los anuncios de reservas y, al
mismo tiempo, sobre la validez del método usado en su cuantificacién.

1. Periodo 1970-1976

La situacion de transicion prevaleciente hacia el final de los sesenta en la
industria petrolera replante6 la importancia del conocimiento de las reser-
vas en el disefio de la politica petrolera. Hasta entonces el manejo de las
cifras de las reservas era ajeno a la discusion publica y sélo estaba restrin-
gido a las altas esferas de decision de la administracién. A partir de 1970,
cuando los objetivos bdsicos de Pemex y del Estado eran restablecer la
capacidad de la industria y satisfacer la demanda interna creciente de cru-
do, gas y derivados, lo cual requeria aumentar la produccién, rehabilitar
los campos e incrementar la perforaciéon y la refinacion, el interés por
las reservas de México adquirié paulatinamente mayor presencia en el
escenario petrolero del pais.

Al iniciarse, en diciembre de 1970, el gobierno de Luis Echeverrya,
la nueva administracion de Pemex dio continuidad a los planes de desa-
rrollo de la industria y tomé las medidas necesarias para agilizar la activi-
dad perforatoria de exploracion, de tal manera de descubrir nuevos campos
que compensaran la disminuci6n de ias reservas.

Los resultados iniciales de esta accién se obtuvieron en un plazo con-
siderablemente corto: en 1973 Pemex logré revertir la tendencia a la baja
de las reservas probadas. (Cuadro 3.) En dicho afio fue posible agregar
43.9 mmb (0.8%) al volumen total de hidrocarburos, procedentes esencial-
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mente zona sur (Cuadro 4). Esto se logrd gracias a que la revaluacién
y jerarquizacioén de los trabajos exploratorios llevé a Pemex a iniciar perfo-
raciones profundas en estratos del mesozoico.

Cuadro 3

México: reservas probadas de hidrocarburos
totales liquidos, 1970-1973

Aiio Reservas (mmb) Crecimiento anual (%)
1970 5 568 -0.03

1971 5428 -25

1972 5 388 -0.7

1973 5432 0.8

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, s.p.i., 1985.

Aunque fue imposible saber con exactitud la cifra de reservas proba-
das incorporadas por los campos de petréleo y gas Sitio Grande y Cactus
(descubiertos en Chiapas en 1972), pues Pemex no la dio a conocer especi-
ficamente, es bastante probable que el incremento en las reservas de petrd-
leo contabilizadas para la zona sur (106 mmb) se deba fundamentalmente
a estos dos hallazgos. En ese entonces Pemex s6lo reconocia que gracias a
la produccion e informacién aportada por Sitio Grande y Cactus, estos
constituian los yacimientos de mayor importancia descubiertos durante los
ultimos diez afios, que comenzaron a producir 3,500 barriles de petréleo
por dia.® La magnitud formidable de estos pozos, aunque sin mencionar
los montos de sus reservas probadas y probables, ni aclarar los procedi-
mientos estimatorios de éstas,” condujo a Pemex a la formulaciéon de un
ambicioso programa exploratorio en dicha 4rea.*®

En el mismo tenor, el Presidente de la Repubica, Luis Echeverria
Alvarez, ante corresponsales de Estados Unidos, afirmé que los yacimien-
tos localizados en Chiapas posibilitarian ‘‘que México exportara crudo en
un corto plazo”.!! Pero tampoco el Presidente especificé a qué cantidad

8 Pemex, Memoria de labores 1972, México 1973, p. 8.

® De acuerdo con la interpretacion geofisica y geoldgica y la aplicacién de métodos
de incertidumbre en los registros, Pemex consideraba como reservas probables a aque-
llas cuya existencia se suponia en areas vecinas a las probadas. También eran las infe-
ridas a través de estudios de inyeccidn de fluidos o de técnicas avanzadas de recupera-
cioén que aiin no habian sido demostradas o puestas en ejecucién.

10 Pemex, Memoria de labores 1973, México, 1974, p.11.
1Y Excélsior, 25 de enero de 1974.



Pemex: adicion anual a las reservas probadas de hidrocarburos

Cuadro 4

totales liquidos, por zonas y distritos, 1971-1976

(mmb)
Zonas y distritos
Tasa de

Afio Norte Angostura Poza Rica Sur Total crecimiento (7)

1970 1176.15 25.80 2437.01 1928.51 556750 - 003

1971 1172.34 2450 240361 1 827.83 542830 - 25
Adicion: - 381 - 130 - 3340 - 100.68 - 139.20

1972 1170.31 22.23 2 340.22 1 855.04 538781 -07
Adicibén - 203 2.27 - 6339 27.21 40.49

1973 115453 2332 2277.85 197599 5431.70 0.8
Adicibn: - 1578 1.09 - 6237 120.95 43 .89

1974 117453 26.10 223248 2 340.32 577344 6.3
Adicibn: 20.00 278 - 4537 364.33 341.74

1975 1209.05 119.35 2266.96 274294 6 33831 98
Adicié6n; 3452 93.25 3448 402.62 564 .87

1976 2352.57 254.89 2358.73 6 19468 11 160.88 76.0
Adicién: 114352 135.54 91.77 345174 4 822.57

Fuente: Pemex, Memoria de labores, aios 1970y 1976, México, s.p.i., 1971 a 1977,

06
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ascendian estas reservas. El director general de Pemex, Antonio Dovali,
acentud la incertidumbre al sefialar que ‘‘una vez que se determinaran
las posibilidades reales de los nuevos campos de Tabasco y Chiapas,'? que
estaban ya en produccién, se establecerian ias posibilidades reales de venta
de petréleo mexicano al exterior”.!3

Esta cautelosa politica de informacién desaté una polémica, tanto
dentro como fuera del pais, que se propalé con la noticia dada por los
principales periédicos estadunidenses de que las reservas probadas mexica-
nas eran del orden de 20,000 mmb.!* En estos medios se especulaba tam-
bién que con tan ricos yacimientos era de esperar que México pudiese
exportar, hacia 1980, cerca de 2 mmb diarios de petréleo.

En México hubo variadas opiniones: un geélogo local sefialé que tan
s6lo las reservas de petroleo de Chiapas eran indiscutiblemente superiores
a los 1,000 mmb.'® Mientras que un banquero estadunidense mostré serias
dudas al respecto, argumentando que si las reservas hubiesen sido tan gran-
des como se decia, el gobierno mexicano las habria anunciado, ya que esta-
ba necesitado de crédito externo y “los banqueros siempre quieren ga-
rantias”.'®

En respuesta a la noticia estadunidense, el Presidente Echeverria
llamo la atencién sobre el hecho de que la riqueza petrolera mexicana esta-
ba despertando ‘viejos afanes de predominio de intereses extranjeros”, por
lo que se debia actuar de manera ‘“‘nacionalista —antimperialista®, con lo
cual dejaba entrever las presiones del gobierno de Estados Unidos. Paralela-
mente, el director general de Pemex declaraba que atin no se habia cuanti-
ficado la potencialidad de los yacimientos de Tabasco y Chiapas!” y que
era prematuro evaluar su magnitud, pues no se disponia de suficientes po-
zos de exploracién y de desarrollo; mencioné que la estimacién completa
se tendria hasta 1975.18

No obstante que no hubo aclaracién de Pemex ni del Ejecutivo acer-
ca de si existian o no los 20,000 mmb, el impacto de dicha noticia fue de
tanta trascendencia que, a los pocos dias, la Organizacion de Paises Expor-
tadores de Petroleo (OPEP) invitd a México a ser miembro del cdrtel.!® En

12 pebido a que en estos Estados las formaciones subterraneas depositarias de hidro-
carburos parecen pertenecer a la misma etapa del cretdceo, es frecuente que se los
mencione conjuntamente, sin delimitar los campos respectivos de cada uno.

B g Nacional, 17 de septiembre de 1974,

14 The Washington Post y The New York Times, 13 de octubre de 1974.
1S EISol, 14 de octubre de 1974.

16 El Dia, 27 de octubre de 1974,

17 El Dia, 14 de octubre de 1974.

18 g Dia, 17 de octubre de 1974.

o Sol, 20 de octubre de 1974.
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respuesta a la invitacién, el Secretario de Patrimonio y Fomento Industrial,
Horacio Flores de la Pefia y el director de Pemex, Antonio Dovali, Unica-
mente expresaron el apoyo de México a los objetivos de la OPEP, prome-
tiendo seguir su politica de precios.?® En esta ocasién ratificaron que los
depésitos de petroleo en el sureste del pais eran importantes. Por su parte,
el Presidente Echeverria aclar6 que los nuevos yacimientos de México

“ciertamente eran de gran magnitud”; pero no eran “ni tan enormes, ni
tan fantdsticos” como tendenciosamente habian informado los correspon-
sales estadunidenses, como parte de ‘‘una maniobra para debilitar los
precios del petréleo™.?!

Mds de algin funcionario de Pemex también expresé su punto de
vista al respecto. Por ejemplo, el superintentendente Mario Villalobos
afirmé que aun no se sabia cudn grandes eran los depdsitos descubiertos;
pero que ‘“‘intuitivamente sabifan™ que no eran tan enormes como se¢
decia.2?

Finalmente, frente a este panorama de especulaciones, el periodista
estadunidense destacado en México, Alan Riding, enjuicid la situacidn de
la siguiente manera: O Pemex estd escondiendo informacioén, o bien estd
esperando los resultados de posteriores perforaciones™.?3

Pasado algun tiempo, Pemex prosiguidé con cautela su tdctica infor-
mativa en torno a la controversia anterior. La informacién oficial tnica-
mente daba cuenta de que durante 1974 se descubrieron los campos de
Cunduacdn, Nispero e Iride en el drea de Reforma, y las extensiones pro-
ductoras de petroleo, Sobillo y Roatédn, en el drea de Samaria e Iride, todos
pertenecientes a Chiapas. Estos hallazgos extendian las posibilidades de
produccién a la regién de rocas cretdceas, con lo que su importancia eco-
némica se incrementaba notablemente.?* Pemex también hizo saber que
las reservas probadas de hidrocarburos liquidos totales del pais se habian
incrementado en 342 mmb durante 1974, gracias fundamentalmente al
aumento de reservas que se dio en la zona sur (Cuadro 4);2% pero no dio a
conocer el monto especifico de reservas probadas del drea de Chiapas-
Tabasco. Aun mads, durante la celebracidon del xxxvi aniversario de la
expropiacion, el 18 de marzo de 1975, ocasion en que empresa y sindicato
generalmente celebran y anuncian los progresos de la industria, el director
de Pemex no aludi6é absolutamente a la magnitud de los dep6sitos en Chia-

20 The New York Times, 21 de octubre de 1974,

Ibidem.
The New York Times, 29 de octubre de 1974.
Ibidem.

21
22
23

% Pemex, Memoria de labores 1974, México, 1975, p. 11.

25 Ibid., p.78.
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pas-Tabasco.

Es menester destacar que gracias al desarrollo de tales campos, en la
segunda mitad de 1974 Pemex logré elevar la produccion de crudo al pun-
to de invertir la balanza comercial del pais: de importador a exportador.
Al cabo de ese afio el nivel promedio de produccién de Pemex fue de
652,796 bd, de los cuales el 30% procedi6 del drea cretdcea de Chiapas-
Tabasco. En ésta, la produccién de crudo fue de 275,000 bd, 141 %de in-
cremento respecto de 1973, y fueron perforados 40 pozos de desarrollo,
produciendo cada uno 6,875 bd en promedio.?®

Lo que en cierta medida puso fin a la polémica fue otra noticia de la
prensa estadunidense, que afirmaba que existia una deliberada politica de
informacién por parte de Pemex y del Poder Ejecutivo con relacion a las
reservas de hidrocarburos en Tabasco-Chiapas. Segin el diario The New
York Times, algunos funcionarios de Pemex —cuyos nombres no consig-
né6— afirmaron que si Pemex no informaba sobre la magnitud de los yaci-
mientos de Tabasco-Chiapas era porque existia “un plan preconcebido
para escapar de la presion que podian ejercer tanto paises productores
(la OPEP) como consumidores (Estados Unidos)”, lo cual a su vez estaba
enmarcado en la decision de exportar s6lo lo necesario en aras de fortale-
cer la balanza de pagos en el corto plazo y, fundamentalmente, alimentar
la produccién de refinados.?” Tal afirmacion daba a entender que, a esas
alturas, Pemex ya podia dar una estimacion certera de las reservas de
Chiapas-Tabasco, tanto de las probadas como de las probables, conceptos
que aluden a dos situaciones distintas.

Los 20,000 mmb, calculados en Estados Unidos, probablemente se
encontraban en el subsuelo mexicano, pero, para comprobar su existencia,
era necesario ain perforar una considerable cantidad de pozos adicionales.
Por lo tanto, la cifra anterior se referia mds bien a lo que Pemex habia
considerado como reservas probables, cuyas estimaciones pertenecen al
ambito de la geologia y no al que considera el drea de avenamiento de los
pozos. Es posible que los gedlogos norteamericanos hayan detectado la
riqueza de esos mantos a través de establecer vinculos entre los datos geo-
logicos y geofisicos oficiales de Pemex. Esta habia publicado datos impor-
tantes tales como dimension de la estructura, registros de los pozos, mapas
de las distintas interpretaciones sismolégicas y espesores del estrato pro-
ductor (caracteristicas de permeabilidad de la roca almacenadora, textura,
numero de localizaciones que podian perforarse y sus posibilidades de pro-
duccion, entre otros);?® informacién que posibilitaba la elaboracién de un

26 Con base en: Pemex, Memoria de labores 1973 y Memoria de labores 1974,
México, 1974 y 1975.

27 The New York Times, 21 de marzo de 1975,
28 Entrevista a funcionario de Pemex, México, marzo de 1983.
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cdlculo tentativo de las reservas probadas, segin el método “cubicador™,
que toma en cuenta extensiones geograficas que aunque no han sido perfo-
radas, son susceptibles de ser econd6micamente productivas en base a datos
geoldgicos e ingenieriles.

Cuando en octubre de 1974 aparecié la cifra citada en The Washing-
ton Post, Pemex ya habja estimado las magnitudes probada y probable de
los yacimientos de referencia, sélo que su monto no lo dio a conocer. Uni-
camente difundié la idea de que la riqueza de los mantos —comparable
potencialmente con la de Poza Rica o de la Faja de Oro— era muy impor-
tante y que gracias a ella el pass podria lograr autosuficiencia e incluso
generar excedentes exportables.

Uno de los argumentos esgrimidos por la empresa en el manejo dis-
creto que hacia de las cifras de reservas era el de que éstas constituian un
asunto delicado desde el punto de vista técnico y que optaba por no darlas
a conocer mientras no tuviera un grado de seguridad mayor.?®

En parte, la justificacidén tenra asideros reales, ya que el criterio téc-
nico prevaleciente era que, si bien se conocian las caracteristicas de la for-
macidén geoldgica del manto, no se podia asegurar que toda el drea fuese
productora; faltaba que, al perforar, la barrena tocara la formacién para
determinar si lo depositado en el subsuelo era petrdleo y no agua y sal.
Estos motivos sustentarian la validez del temor de Pemex de no manejar
publicamente estimaciones de reservas probables o potenciales.

Una exploraciéon a fondo de esta problemadtica nos llevard a conocer
mds acerca de dos cuestiones fundamentales presentes en el periodo 1970-
1976: las razones que justificaron la politica de Pemex en relacién con los
hallazgos habidos en Reforma, asi como las distintas posiciones que rodea-
ron a la politica de informacién de reservas.

a. Reconocimiento y evaluacion de los yacimientos
de Reforma

Para tener una idea de en qué medida Pemex habia avanzado en el recono-
cimiento y evaluacién de las magnitudes probable y potencial de Reforma,
es conveniente remontarnos brevemente al descubrimiento de sus yaci-
mientos.

La exploracion en esta drea fue iniciada en 1911 por la compaiiia
britdnica “El Aguila™, cuyos resultados no tuvieron éxito. Cuatro afios mads
tarde, el gedlogo Juan D. Villarello seiialé en un estudio que la existencia
de petréleo en el subsuelo del estado de Tabasco y sus limites con Chiapas
estaba comprobada, pues las manifestaciones superficiales eran numerosas:

2% Declaracion del Secretario de Patrimonio Nacional, Francisco Javier Alejo, apare-
cida en Excélsior, México, 5 de mayo de 1976.
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habian yacimientos en la parte noreste de la Laguna de Tlachontalpa, que
tiene acceso directo al Golfo de México.

Las investigaciones de Villarello lo llevaron a sugerir adénde tendria
que comenzarse la exploracion, explicando que los lugares mds apropiados
se encontraban en terrenos anticlinales (en forma de campana) con cruza-
mientos en sus pliegues, y este tipo de formacion geoldgica se encontraba
precisamente en Reforma. En esencia, este gedlogo auguraba para esta re-
gion un periodo de enorme importancia econdémica.

Sin embargo, no fue sino después de la nacionalizacion de la indus-
tria cuando se encontré crudo en Agua Dulce, al sur de Veracruz, aproxi-
madamente a 160 kilémetros de Reforma. La necesidad de explorar mds
intensamente la zona se plante6 en 1945, pero el problema mds importante
a resolver era que aiin no se tenia una investigacion minuciosa de todos los
datos, que hiciera posible una reconstruccién veridica de la historia geolé-
gica, con miras a dilucidar la distribucién de los sedimentos.

El primer descubrimiento en la regidon se hizo en 1953, que fue el
campo El Golpe, al que le siguieron: La Venta, Magallanes, Mecoacidn,
Santa Ana, Tupilco, Cinco Presidentes y otros. En 1969 se logré perforar
a una mayor profundidad —a 3,827 metros—, habiéndose descubierto el
campo Caracolillo, lo cual alimenté las posibilidades de producir a partir
de horizontes geoldgicos mds antiguos. Los hallazgos previos a esta fecha
correspondian a la era terciaria, cuya antigiiedad data de 65 millones de
afios, y donde la seccién sedimentaria no habia sido perforada hasta enton-
ces. De 1953 a 1968 la profundidad perforada en el drea era casi de 2,000
metros en promedio, mientras que la mayoria de los yacimientos de la era
cretdcea, que data de 65 a 136 millones de afios, podryia encontrarse entre
los 4,000 y 6,000 metros, lo cual representaba un desafio a la capacidad
tecnoldgica de Pemex. Debido a esto, las posibilidades reales del nuevo
horizonte productor no fueron detectadas inmediatamente.

Los pozos Sitio Grande y Cactus, que dieron la evidencia de que se
trataba de una regién petrolera importante, fueron perforados en 1972,
a profundidades respectivas de 4,589 y 4,481 metros,cuyos volimenes de
produccién inicial (2,550 y 1,720 bd) fueron superiores a la producciéon
media diaria (112 bd) de los demds pozos. Ademds de los datos de produc-
cioén, cuyo nivel reflejaba su riqueza potencial, se obtuvo informacién com-
plementaria que respaldaba el siguiente prondstico de Pemex: debido a que
dichos yacimientos estaban cercanos a las instalaciones petroleras, se incre-
mentaban las posibilidades de realizar su explotacién econémica en un
plazo relativamente corto. El Sitio Grande, un manto de caliza poroza y
fracturada, con 160 metros de espesor, hacia suponer la existencia de gran-
des volumenes de hidrocarburos. Los resultados obtenidos de la perfora-
ciébn hacian esperar que, al cabo de 1973, la produccién de los nuevos
campos contribuiria enormemente a sustentar el crecimiento de la deman-
da de crudo y a eliminar sus importaciones. Pero, para apoyar esta presun-
cién, habia que perforar un gran nimero de pozos de exploracién y de
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desarrollo .3

Las expectativas sobre la riqueza potencial de estos nuevos mantos
eran tan promisorias, que Pemex programé inversiones por casi 70 millones
de pesos para el periodo 1973-1976, que se destinarian a la construccién de
instalaciones superficiales, tales como bater{as de separacidn, tanques de
almacenamiento, deshidratadoras de crudo, endulzadoras de gas, plantas
de azufre, compresoras, gasoductos y servicios auxiliares.3!

A mediados de 1973, Pemex informé que mediante la perforacion
de 40 pozos en el drea mencionada se estaria en posibilidad de hacer una
evaluacién cabal de su potencialidad. Al finalizar el afio, se tenfan perfo-
rados 21 pozos productores que producian 71,200 barriles al dia y se
esperaba que, en el transcurso de 1974, su produccién se incrementase
a 175,000 bd.*? ;Cémo Pemex podia esperar un incremento de tal
proporcion si no tenia idea certera de las magnitudes probada y probable
de las reservas? Cabe recordar que hasta ese momento los montos proba-
ble y potencial de las reservas se inferian a partir de las caracteristicas geo-
logicas de los yacimientos conocidos y del comportamiento de los pozos
exploradores y de desarrollo.

En el mismo afio Pemex descubri6 lo que parecia ser la prolongacién
de los yacimientos de Sitio Grande y Cactus: el cretdceo de Samaria. Este
resultado, aunado al registro de productividad de los pozos anteriores, con-
firmaron la hipétesis de los técnicos de Pemex, de que los yacimientos de
esta zona eran sumamente prolificos, y fue entonces que se compard su
enorgr;e potencialidad con la de los campos de Poza Rica y de la Faja de
Oro.

Fue en agosto de 1974 cuando Pemex informé de la perforacién de
40 pozos productores, que segun lo anunciado por Dovali eran los reque-
ridos para poder evaluar con mds precision la magnitud de los yacimientos.
En la perforacién exploratoria, cuya finalidad es detectar las extensiones
de los campos, todos los pozos habian resultado productivos. Ademds, se
tenjan localizadas 15 nuevas estructuras, todas ellas con identificaciones
bien definidas, en donde la empresa estatal seguiria desarrollando los
campos.3?

La produccion total que aportaban los pozos en ese momento era de
200,000 bd, a razén de 5,000 bd cada uno,?’ indice que podia ser mayor

30 Nafinsa, El mercado de valores, nim. 23, México,4 de junio de 1973.

31 Ibidem.

32 Nafinsa, El mercado de valores, nim. 2, México, 14 de enero de 1974,

33 Nafinsa, op.cit., nim. 12, México, 25 de marzo de 1974.

34 Nafinsa, op.cit., nam, 33, 19 de agosto de 1974.

35 Nafinsa, Ibidem.
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porque supuestamente la capacidad de los pozos también era superior. El
exjefe del Departamento de Geologia de Explotacién de Pemex, Martin
Nava, ha revelado posteriormente que si se hubiesen estimulado algunos
pozos conforme las técnicas conocidas, cada uno de estos habria llegado a
producir el doble: 10,000 bd. ““De esta manera, Pemex seguia la politica
de la Presidencia, la cual trataba de evitar despertar codicia de parte de
Estados Unidos™.3® Esta serfa una razén de mds que confirmaria la idea
de que el gobierno mexicano tenia plena conciencia de la riqueza petrole-
ra del pais. El mismo funcionario, en un articulo publicado por la revista
del Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos,?” sefiala que el descubri-
miento de los campos del cretdceo, en el drea de Tabasco-Chiapas, se llevod
a cabo tan rapidamente (afio y medio) que ya no Gnicamente era posible
definir estructuras, sino también lo que geogrificamente configuraba una
provincia petrolera.

De 1974 a 1975, a los descubrimientos existentes, se agregaron los
campos: Iride, Nispero y Rio Nuevo, con los que se totalizaban 8 campos
en Reforma. A pesar de los progresos obtenidos, en 1976 un grupo de inge-
nieros de Pemex dio a conocer un documento en el que advertia sobre el
peligro de que en el transcurso de cuatro afios México perdiera su autosufi-
ciencia en hidrocarburos, si no se encontraban nuevos e importantes yaci-
mientos. El Subdirector de Produccién Primaria de Pemex, Francisco In-
guanzo, expuso en un informe3® que el programa de exploracién debia
fructificar minimamente en 1,460 nuevas localizaciones, lo cual pemitiria
la ubicacién de nuevas dreas productoras y el incremento de las reservas
probadas en los niveles necesarios para producir, hacia 1982, 715.4 mmb
anuales, es decir, 1.96 mmb diarios. Hacia tal fin, de 1977 a 1982 debian
descubrirse 12,744 mmb, cantidad equivalente a un poco mds del doble
de la reserva con que se contaba en 1975, En el mismo estudio el Subdi-
rector Inguanzo recomenddé que la exportacién de crudo se redujera al
minimo, pues de lo contrario el pais se veria en la necesidad de recurrir
nuevamente a las importaciones.

(A qué obedecia esta visidbn poco optimista, incongruente con las
evidencias progresivamente confirmatorias de la enorme potencialidad de
los campos de Reforma? Una de las respuestas reside en el cardcter de
confiabilidad de los procedimientos estimativos de las riquezas petrolife-
ras: un sector de ingenieros de Pemex se rehusaba a respaldar que todas
las formaciones identificadas en Chiapas-Tabasco fuesen depositarias de
petréleo, en virtud de que no estaban perforadas completamente.

36 Entrevista personal, México, 26 de marzo de 1983.
37 Revista del IMIQ, nam. 2, México, febrero de 1975, pp. 65-73.

38 . . ..
.Inguanzo, Francisco, Recursos energéticos de México y programas de exploracién
(mimeo), México, D.F., enero de 1976.
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De acuerdo con los cdlculos que se tenjan de las reservas probadas,
se preveia que los campos Samaria, Cactus y Sitio Grande, que en 1976
aportaron el 43% a la produccidon nacional de crudo y condensados, ten-
drian poca vida productiva: 6, S y 3 afios a lo sumo, respectivamente .3®
Esta perspectiva era ciertamente preocupante, principalmente porque tales
campos estaban en una etapa de desarrollo muy avanzada y también
porque no habia un programa de trabajo definido para realizar nuevas
localizaciones. No obstante, Pemex contaba con otros campos también
importantes, Cunduacan, Iride y Rio Nuevo, y con un programa explora-
torio que incluia nuevos pozos en Agave y Zarza y localizaciones posterio-
res en Arteza, Giraldas, Carrizo, Oxiacaque, Zanapa y Tabasco, entre
otras,* depositarias de grandes magnitudes de reservas probables. Sin em-
bargo, debido a las caracteristicas de confiabilidad del método de cuantifi-
cacién empleado, estos campos quedaron descartados en las estimaciones
del potencial productivo de Reforma-Villahermosa.

En sintesis, al momento de la aparicion de la noticia en Estados
Unidos, en octubre de 1974, Pemex tenia conocimiento de las reservas
probadas y probables en Reforma. Sin embargo, las cifras reconocidas por
la empresa eran al parecer muy inferiores a las difundidas en ese pais
—probablemente de 1,000 a 2,000 mmb, las probadas, y entre 10,000 a
20,000 mmb, las probables. La posicién del gobierno mexicano y de
Pemex consistié en negar la version estadunidense acerca del monto probado
tan alto (20,000 mmb), pero no precisaron su monto verdarero. Unica-
mente informaron de las reservas probadas. clasificindolas por zonas
aunque sin especificarlas por distrito ni campo; pero no lo hicieron con las
probables. Segin los cdnones técnicos, este término alude a una estimacion
con alto grado de incertidumbre, riesgo que entonces no era conveniente
correr debido a sus repercusiones en el dmbito externo, tanto de Estados
Unidos como de la OPEP. En consecuencia, sélo cabia el ejercicio especu-
lativo y, segin éste, la mayor parte de las reservas de la zona sur se localiza-
ban en Chiapas-Tabasco.

La politica petrolera mexicana traslucia una estrategia de produc-
cién ‘‘nacionalista”, cimentada en el valor estratégico de estos recursos
energéticos para el desarrollo del pafs, asi como por la necesidad de velar
por su mejor aprovechamiento dado su cardcter perecedero.

Cabe recordar que cuando la industria petrolera estuvo en manos de
las compafifas inglesas y estadunidenses, la produccion de crudo estuvo
orientada primordialmente a la exportacion. Si bien es cierto que entonces
México legd a ser el segundo productor mds importante del mundo, ello
fue a costa de la sobreexplotacion de los campos petroleros, causando da-

39 Sepanal, Informe confidencial, México, septiembre de 1976.

40 rbidem.
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fios irreparables a algunas de las formaciones geolégicas y haciendo decli-
nar la extracciéon. Esta fue una de las razones que llevaron al Presidente
Lizaro Cirdenas a nacionalizar la industria y a asignarle a la naciente
empresa estatal el objetivo de explotar el petréleo de acuerdo con los
intereses del pais.

En 1974, Pemex puso en marcha un plan de exportacién*! enmar-
cado en el ideal nacionalista-conservacionista de hacerlo sélo con exceden-
tes marginales; paralelamente, surgié una politica sobre reservas probadas
y probables sumamente cautelosa, disefiada de tal manera de minimizar la
importancia de los descubrimientos.

Pero, antes que jugar a esconder informacion, la actitud recelosa de
Pemex respondia a un propoésito estratégico: resguardar las decisiones y
autonomia de la politica petrolera de las presiones tanto locales como
internacionales. Se temia que los anuncios del rico potencial de los yaci-
mientos del sureste trajeran una presidon mds estrecha del gobierno de Esta-
dos Unidos, atendiendo particularmente al hecho de que este pais tenia un
déficit de 47% de crudo en el balance total de la energia utilizada y porque
sufria las consecuencias del embargo petrolero decretado por algunos pai-
ses de la OPEP.

Sin embargo, las pruebas existentes revelan que, antes de que apare-
ciera esta presion, el interés de Estados Unidos tenia fines pricticos en
términos econémicos y geopoliticos. En primer lugar, desde 1972, antes
del primer choque petrolero internacional, el gobierno del pais vecino
vislumbraba la posibilidad de convertir a México en proveedor “privilegia-
do™ de crudo y gas. Ese afio Pemex recibi6 tentadoras ofertas de créditos
para costear las actividades de exploracion y de instalacion del equipo ne-
cesario para produccién y transporte. El ofrecimiento demandaba a cam-
bio, como condicién bdsica, si no el pago en efectivo de los créditos e inte-
reses, si con petréleo, en volimenes y precios que se negociarian en su
oportunidad. La respuesta del gobierno de Echeverria fue negativa, en vir-
tud de que México, ademds de gozar de amplio crédito en los mercados
de capitales, contaba con experiencia y capacidad propias para llevar ade-
lante la expansién de la industria.*?

En segundo lugar, en respuesta a un sefialamiento del responsable de
la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial (Secretaria de Energia,
Minas e Industria Paraestatal, actualmente), referente a que la explotaciéon

4! Este tenia como objetivo fortalecer la balanza comercial petrolera en el corto pla-

zo. Inicialmente, las ventas descansarian en el crudo, pero una vez que entraran en
operacion las refinerias Salina Cruz y Cadereyta, Pemex exportaria derivados y no
crudo. De septiembre de 1974 a diciembre de 1976 las exportaciones de crudo pasa-
ron de 16,000 a 94,000 barriles diarios en promedio.

42 Pemex, Informe del director general de Petréleos Mexicanos, México, 18 de marzo
de 1973.
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de los nuevos yacimientos encontraba dificultades de suministro tecno-
légico —los proveedores extranjeros se resistian a surtir expeditamente
equipo petrolero—, la Cdmara Americana de Comercio asegurd que la obs-
truccién supuesta no podia producirse en virtud de que Estados Unidos
era el principal interesado en la produccién de los nuevos pozos mexica-
nos.*® Las negociaciones avanzaron a un punto tal que, en abril de 1974,
varios geblogos norteamericanos llegaron a México para tener una idea
mds precisa de los recursos petroliferos de Tabasco-Chiapas, argumentan-
do que su objetivo fundamental era conocer la cuantia de estos recursos en
el continente americano.** Seis meses después, el diario The Washington
Post, haciendo eco con las estimaciones de algunos de los gedlogos visitan-
tes, consignaba que con los 20,000 mmb de reservas, las exportaciones de
México podrian alcanzar una tercera parte del petréleo importado por Es-
tados Unidos. En el mismo rotativo, un funcionario de Washington adver-
tia que estas negociaciones debian realizarse cuidadosamente con el fin de
no estimular el ingreso de México a la OPEP.

En tercer lugar, gracias a la entrevista de los Presidentes de ambos
paises, Luis Echeverria y Gerald Ford, realizada también en 1974, se acor-
dé que México venderia su petréleo al precio vigente en la OPEP y, a cam-
bio Estados Unidos se comprometia a impulsar una nueva legislacién para
lograr mayores volimenes de intercambio comercial y perseguir asi una
balanza comercial mds equitativa entre ambos paises.*’

Por tltimo, las especulaciones habian avanzado tanto que, a media-
dos de 1976, la Agencia Central de Inteligencia aseguraba en un informe
que México estaba ‘“sentado en una reserva petrolera de 75,000 mmb”’,
ddndose por adelantado que México seria un ‘‘proveedor natural’” de Es-
tados Unidos.*®

Los hechos anteriores demuestran que Estados Unidos tenia un
marcado interés porque México produjese mds petrdleo para colocar
mayores volumenes en el mercado de aquel pais.

b. Los primeros anuncios de reservas probables

En octubre de 1975, el entonces candidato a la presidencia del pais, José
Lépez Portillo, habia expresado: “Si por timidez, por exceso de precau-
cién, o por buscar las seguridades de las circunstancias, bloqueamos las

43 Morales, Isidro, Cecilia Escalante y Rosio Vargas, Formacién de la politica. . .. op
cit.. cap. VIL

44 Excélsior, 4 de abril de 1974.

45 Declaraciones del Secretario de Patrimonio Nacional, Francisco J. Alejo, Excél-

sior, 5 de mayo de 1976,
4¢ ElDia, 4 de agosto de 1976.
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salidas al mediano y largo plazo al pais, creo que le hacemos mds dafio
que beneficio”.*? El Presidente en ciernes parecia trascender uno de los
principios cardenistas acerca de la utilizacidon de los recursos petroliferos:
si bien éstos estaban destinados fundamentalmente a satisfacer las necesi-
dades internas, en la coyuntura petrolera internacional de los setenta
debian servir como solucién rdpida a la recesién que encaraba el pais.

En corcondancia con este enfoque, el nuevo Secretario de Patrimo-
nio y Fomento Industrial, Francisco Javier Alejo —quien sustituia a Hora-
cio Flores de la Pefia—, dio las primeras cifras aclaratorias del tamafio de
las reservas probables del pais. En mayo de 1976, en el foro sobre Politica
de estabilidad cambiaria, celebrado en la Secretaria de Hacienda, y ante
corresponsales extranjeros, el funcionario afirmé que se acababan de des-
cubrir varios campos: Mundo Nuevo (en Chiapas) y Agave, Lombarda y
Zarza (Tabasco), depositarios de “‘reservas posibles de desarrollo” aproxi-
madas en 10,000 mmb y, en términos de reservas explotables (probadas),
7,000 mmb. Al mismo tiempo, aclaré que estas cifras podrian sufrir varia-
ci6én al fin del afio, pues se trataba de un proceso tremendamente dindmi-
¢o, sobre todo porque se estaba en presencia de ‘“‘una zona petrolera nueva,
que apenas se habia comenzado a conocer” 42

Aunque tal anuncio, principalmente el que se refiere a las reservas
probables, reflejaba cierta apertura de Pemex en este tipo de informacion,
ello no involucraba dar marcha atrds a la tictica informativa de ofrecer
datos imprecisos 0 ambiguos, acerca de la riqueza de Chiapas-Tabasco. Una
muestra es la siguiente: en el verano de 1976 Pemex anuncié que de 1971
a 1975, 59 campos de petrdleo y gas —diez de los cuales se ubicaban en
Chiapas-Tabasco— aportaron 2,559 mmb al total de reservas probadas,*®
hecho que tornaba sumamente nebuloso el conocimiento del monto que
habrian de afiadir los campos de ambos estados.

Un informe confidencial, elaborado por la Comisién de Energéticos
de la Seceretaria de Patrimonio Nacional,*® revelaba que las reservas pro- -
badas de hidrocarburos de los campos mencionados ascendian a 1,610 mmb
al 31 de agosto de 1976 (Cuadro 5). Segan este documento, de 1972 a
1975 su aportacién habia sido de 1,900 mmb.

47 ﬁ\ﬂte el Congreso’de la Unidn, Diaz Serrano record6 esta declaracién del Presiden-
te Lopez Portillo, Véase Pemex, Comparecencia de Jorge Diaz Serrano ante el Con-
greso de la Unién, México, junio de 1977.

48 Comercio exterior, vol, 6, nim. 5, México, mayo de 1976,

49 Excélsior, 9 de agosto de 1976,

50 En él se analizaban detenidamente las posibilidades generales de desarrollo futuro
asi como de cada uno de los campos de Chiapas-Tabasco. Las reservas probadas fue-
ron calculadas conforme el método establecido, en el que sdlo se consideraban proba-
das las que provenian de los pozos de desarrollo. Sepanal, Informe confidencial,
op.cit,
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Cuadro §

Chiapas-Tabasco: reservas probadas de hidrocarburos
al 31 de agosto de 1976
(millones de barriles)

Reservas Reservas recuperadas Reservas
Campo recuperables mediante la extraccidbn  por recuperar
Cactus 2143 62.742 151.6
Nispero 189 4.630 14.27
Sitio Grande 100.0 74954 25.0
Samaria 711.0 122.700 588.3
Cunduacdn 857.0 26.300 831.3
Iride s.d 5400 sd
Rio Nuevo s.d 0.672 s.d
Total 1901.2 297.398 161047

s.d. : sin datos.
Fuente: Sepanal, Informe confidencial, México, septiembre,1976.

Al 31 de diciembre de 1976, las reservas probadas totales se estima-
ron en 6,480 mmb, segin el método “conservador’’, basado en los pozos
de desarrollo. Otra estimacion, que parecidé demasiado audaz para los técni-
cos conservadores, ampliaba el rango del concepto al incluir como proba-
das las reservas que fuesen econdmica y técnicamente factibles de desarro-
llo. Gracias a esta féormula, se incorporaron 4,680 mmb a las reservas
probadas totales, las cuales totalizaron 11,160 mmb (Cuadro 6).

Cuadro 6

México: reservas probadas de hidrocarburos, 1970-1976
(millones de barriles)

Dic. 31 Dic. 31 Dic. 31
Fecha de 1970 de 1976! de 19767
Reservas probadas 5567.0 6 480.0 111600
Incremento sexenal 6.5% 16.4% 72.2%
(1964-1970y 1970-1976)
R/P 18 afos 13 afios 24 afios

1 Segin el método previo, basado en las reservas perforadas,
2 Segun el método nuevo, que toma en cuenta las reservas no perforadas.

Fuente: Pemex, Estadistica de uso interno, México, 1985.
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Tanto el método previo como el nuevo se sustentaban en sendas per-
cepciones sobre los recursos petroliferos del pais —aparecieron en dos co-
yunturas econdmico-politicas radicalmente distintas—, las cuales diferian
en los procedimientos involucrados y esencialmente en sus dosis de conte-
nido politico.

El nuevo método representaba a una corriente de gedlogos petroleros,
fuera y dentro del pais, cuya ambicion era ‘““medir mds con menos’’ esto es
desplegando menos esfuerzos y gastos en perforaciones exploratorias
y de desarrollo y obteniendo un panorama mucho mds amplio de las reser-
vas con las que se podia contar para programar las metas de produccion.
En términos préicticos, esta propuesta ofrecia multiples ventajas econoémi-
cas y politicas. Para el momento critico que vivia la economia mexicana,
dominada por la necesidad de recursos financieros, era oportuno echar
mano del moderno sistema, pues ello contribuia a proyectar la imagen de
que México tenia un futuro promisorio en materia de hidrocarburos, en
un escenario internacional muy favorable a los productores. Estos contex-
tos, tanto el interno como el externo, condujeron a la direccién de Pemex
a adoptar el nuevo método de estimacion.

2. Periodo 1977-1982

Durante la gestién de Jorge Diaz Serrano al frente de Pemex, el crecimien-
to de las reservas de hidrocarburos fue inusitado: 5! las probadas, calcula-
das por la administracién saliente, pasaron de 6,480 mmb en 1976 a
72,008 mmb en 1981, manteniéndose asi hasta 1982; las probables de
10,000 a 80,000 mmb y las posibles, contabilizadas a finales de 1982, fue-
ron de 98,000 mmb.

En el transcurso de esos afios, el escenario petrolero fue adquiriendo
un perfil dindmico en la medida que el papel del petréleo iba encarnando
en la vida econémica y politica de México. Los diversos acontecimientos
relacionados con la industria petrolera acentuaron tanto la participacion de
los actores involucrados como el interés de la sociedad en general.

Uno de los fen6menos que llamaron la atencién de la opinién publi-
ca fue el anuncio oficial de que en 1978 Pemex incorporaba 17,540 mmb,
provenientes del campo de Chicontepec, a las reservas probadas. Algunos
expertos petroleros y comentaristas del pais y del extranjero, cuestionaron
la veracidad de la informacién, aduciendo que se habia exagerado el monto
y que las caracteristicas geolégicas del campo no hacian costeable su ex-
plotacién, razén por la cual el monto de reservas tendria que ser inferior.

Un andlisis pormenorizado de este caso arrojard alguna luz sobre esta
controversia. Para ello es necesario examinar dos aspectos fundamentales:

s Pemex, Memoria de labores, México, s.p ., varios afios.
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el método y la politica de evaluacién de reservas y el grado de factibilidad
de explotacion de los hidrocarburos de Chicontepec. Posteriormente, estos
elementos serdn confrontados con un tercero: las estimaciones de las rique-
zas del sureste.

a. Método y politica de evaluacion de reservas

El crecimiento progresivo y dinamico experimentado por las reservas pro-
badas de México tiene su explicacidn en tres factores esenciales. En pri-
mer lugar, su cuantia aumenté rdapidamente gracias a que la exploracion
fue intensa. En el sexenio de referencia se dio un fuerte impulso a los tra-
bajos exploratorios en Tabasco-Chiapas y en el drea marina de Campeche,
con lo cual se descubrieron varios mantos en zonas geograficas lejanas a las
tradicionalmente productoras y en formaciones mds profundas.

En segundo lugar, el procedimiento de estimacion de reservas sufrid
maodificaciones que volvieron innecesario perforar varios pozos explorado-
res y de desarrollo, con lo que el tiempo y el costo de la cuantificacion se
redujeron sensiblemente,

Por ultimo, la politica de informacion discreta y cautelosa que habia
regido durante el sexenio 1970-1976 fue abandonada para dar paso a otra
mds flexible y optimista, que encarara con mds realismo los desafios de ex-
pansion de la industria, una de cuyas medidas principales fue la de echar
mano de nuevos sistemas de estimacion.

La actividad desplegada por Pemex en el periodo 1977-1982, con-
dujo al descubrimiento de varios campos de petrdleo y gas de valor econo6-
mico considerable: Akal, Bacab, Maloob, Abkatin, Chuc, Nohock, Kutz,
Ixtoc, Kanab y Takin, situados en la sonda de Campeche, y Giraldas, Co-
pané, Oxiacaque, Cdrdenas, Agave, Arteza, Comoapa, Mundo Nuevo,
Paredén, Sunuapa, Chiapas, Fénix, Iris, Jujo, Mora y Bellota, en el drea
Chiapas-Tabasco. Ademds, otros hallazgos en Coahuila (Monclova, Ulua
y cuenca de Sabinas, productores de gas natural) y en paleocafién de
Chicontepec (de crudo y gas asociado), agregarian importantes cantidades
de reservas probadas de hidrocarburos.

Gracias a estos descubrimientos, en 1982 las reservas probadas de
hidrocarburos del mar de Campeche representaron 47 % del total nacional,
mientras que las de Chiapas-Tabasco tuvieron 18%y las de Chicontepec,
el 23%; el resto de provincias, entre éstas cuenca de Sabinas, Coahuila,
participaron con el 12%.

La cuantificaciéon de estos recursos se apoyé en las técnicas y crite-
rios recién adoptados y, por tanto, las cifras de la evaluacién son muy
distintas de las que se hubieran obtenido con el método acostumbrado. Es-
te, utilizado hasta 1975, era sumamente riguroso y en alguna medida
conservador. Define a las reservas probadas como aquellas que son suscep-
tibles de ser extraidas de yacimientos en donde existe evidencia segura de
produccion de hidrocarburos. S6lo acepta como probadas a las que ya
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estdn en desarrollo; la estimacion procede conforme se van perforando
los pozos. En cada uno de éstos se calculan: espesor productivo, porosidad
de la roca y saturacién del agua, cuyos indices se multiplican por el drea de
avenamiento o de influencia del pozo. También entran en el concepto las
que provienen de la recuperacion secundaria o del empleo de mejores téc-
nicas en plena operacién.’> Esta es una de las razones del por qué el
ritmo de crecimiento de las reservas probadas fue muy lento durante los
afios de vigencia de dicho método.

Las reservas probables, en cambio, las supone en dreas vecinas a las
probadas, y resultan de interpretaciones geofisica, geoldgica y de registros,
este ultimo dominado por el factor incertidumbre. Los valores conocidos
los extrapola a las dreas desconocidas o supuestas. Comprende también
a las inferidas a través de estudios de inyeccion de fluidos o del empleo de
técnicas de recuperacioén cuya confiabilidad no estaba plenamente demos-
trada.

Por ultimo, el método antiguo calificaba a las reservas posibles como
las provenientes de dreas con condiciones geolégicas favorables para la
acumulacién de hidrocarburos, aunque no se tuviera certeza de su exis-
tencia.

Con el método adoptado a partir de 1976 las reservas probadas esti-
madas a 1982 resultaron superiores a las del sexenio anterior. Lo novedoso
consistié bdsicamente  en la inclusién del concepto “reservas probadas no
perforadas™, es decir, que atin no estin en desarrollo.®® Estas se evalian
mediante la interpretacidon geolégica de la estructura, conociendo que la
roca del yacimiento, saturada de petréleo o gas, tiene continuidad. Las
variables: espesor productivo, porosidad y saturacién de agua, se miden
en unos cuantos pozos estratégicos, extrapolindose sus resultados al total
de la formacion, la cual ha sido determinada por la interpretacién sismica.

El volumen de hidrocarburos de cada yacimiento se conoce multipli-
cando el volumen productivo de la roca por la estimacién global de la
porosidad. La estimacién del volumen productivo de roca se centra en la
distribucién espacial del espesor productivo.

Al igual que en el método anterior, se cuantifican dos tipos de reser-
vas probadas, las originales y las actuales. Las primeras se obtienen multi-
plicando el volumen original de crudo por el factor de recuperacién, éste
ultimo calculado a través de estudios de prediccion de comportamiento,
curvas de declinacién de la producciéon o pruebas de desplazamiento. Las

52 Pemex, Superintendencia General de Ingenieria de Yacimientos, Lineamientos del
cdlculo de reservas de hidrocarburos, México, septiembre de 1974.

53 yéase: Samaniego Verduzco, Fernando y Héber Cinco Ley, Reservas de hidrocar-
buros. Definiciones y métodos bdsicos de evaluacién. Documento preparado para la
Conferencia sobre Reservas petroleras, que se llevd a cabo en la Facultad de Ingenie-
ria de la UNAM, México, febrero de 1983.
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segundas resultan de restar la produccién acumulada a la reserva original.

Las otras categorias de reservas, las probables y las posibles, asi
como las potenciales, que son la sumatoria de todas, no presentan diferen-
cias significativas entre ambos métodos.

La implantacién del nuevo método de estimacidn encontré algunos
problemas relacionados con su tecnologia. Siendo esencialmente de natu-
raleza estadistica, los aparatos de computacién requerian de personal espe-
cializado en programacién, lo cual especialmente representd dificultades
para la parte mexicana que ain no habia logrado desarrollar un sistema
automatizado de cdlculo de reservas, a pesar de contar con equipos de
cémputo y programadores.>* Otro problema fue el desconocimiento
elemental del método: no se sabia aplicarlo y pocos conocian el drea
geoestadistica. Por otra parte, la capacidad del equipo disponible no
era suficiente; en consecuencia, gran parte de la informacion provenien-
te de los registros eléctricos se tenia que procesar en Estados Unidos.
Afios después, a finales de 1979 y principios de 1980, Pemex instalé
un sistema de cdlculo de reservas automatizado, mediante e} cual ia mayor
parte de la informacién comenzé a ser procesada en México.*3

Una de las ventajas de este sistema consistié én la rapidez con que
podian estimarse los recursos: en adelante solo seria necesario perforar
pozos estratégicos de los que se inferia el horizonte productor. Ademds
de ampliarse el universo de la estimacién, se abandoné la prdctica de res-
tricciones a los programas y se delinearon metas ambiciosas de produccién
y principalmente de exportacién. A la par, la imagen, hacia dentro y el
exterior, de que México era un pais con amplias posibilidades de desarro-
llo econdémico iba acentudandose mds.

Para algunos expertos petroleros, lo objetable del método es su
audacia excesiva, al suponer como semejantes las caracteristicas de toda la
formacién. Segin su punto de vista, las reservas asi calculadas no deberian
ser consideradas probadas, sino probables.5¢ Otros, menos radicales, califi-
can de adecuada su aplicacién, aunque critican que se trabajen los datos
de escasos pozos y que, en algunas ocasiones, no se utilice un intervalo de
confianza que indique las probabilidades de existencia de las reservas. No
obstante, a veces los rangos probabilisticos son elaborados, pero es la deci-
si6én politica posterior la que los omite; en lugar de anunciar que se cuenta
con *x” a *“‘z” millones de barriles de reservas probadas, con una probabili-
dad del 90 por ciento, solamente se emite una cifra fija, sin ningin dato

S‘t Napoledn, Luzbel, Sergio Ruteage y José Salinas, Sistema automatizado para el
cglculo de reservas y configuracién de yacimientos, trabajo presentado en el Semina-
rio Anual de la Asociacion Mexicana de Ingenieros Petroleros (AMIP), México, 1980.

55 Ibidem,

56 Entrevista a un funcionario de Pemex, México, septiembre de 1985.
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adicional. Desde el punto de vista de las autoridades, este procedimiento
simplifica un fenémeno que ain estd distante de ser estimado exhaustiva-
mente .5’

Ante la presuncién de que habria una estructura geoldgica similar en
toda la cuenta depositaria de hidrocarburos, los conocedores de la materia
han refutado esta conjetura, calificdindola de utdpica. Este argumento des-
dice de la confiabilidad de la estimacion, cuyo grado de error, en casos de
zonas poco conocidas, puede llegar hasta 50 por ciento.*®

Es importante destacar que si un sector importante de especialistas
objeta la validez del método y de las estimaciones resultantes, es porque
no existe consenso internacional al respecto, situacién que provoca confu-
sién tanto en las definiciones como en la clasificaciéon de las reservas. Esto
se complica por el hecho de que cada compafiia tiene sus reglas propias,
lo cual dificulta una comparacién entre los distintos paises. Por ejemplo,
algunas compafijas siguen la prictica de clasificar como reservas probadas
solamente los hidrocarburos recuperables, ya sea de pozos existentes o ter-
minados y no le dan crédito a las reservas aiin no desarrolladas.5® Otras, ni
siquiera aceptan en su nomenclatura los conceptos de reservas posibles y
probables, argumentando que s6lo una fraccion de ellas ha sido probada,
y si esto no ha sucedido, ninguna circunstancia garantiza la presencia de
reservas. La sola razén de que existan tales desacuerdos permite que haya
quienes duden de la exactitud de las estimaciones.

Pero, mds que apoyarse en argumentos técnicos, hay que buscar la
explicacién en su dimensién politica. El método de evaluacién de reservas
probadas no perforadas surgié en el contexto mundial del choque de pre-
cios de 1973. Dada la fortaleza econémica adquirida por los productores
de la OPEP, asi como la competencia por las ganancias entre sus miembros,
surgid la necesidad de tener una cuantificaciéon inmediata de los recursos
petroleros existentes, preocupacioén que afectaba también a los paises con-
sumidores deficitarios. La idea ya no era conocer con ‘“‘exactitud rigurosa”
el monto de reservas explotables sino contar con una base mds amplia de
cuantificacidon, aunque ésta resultase aproximativa e involucrara incerti-
dumbre.

57 Entrevista a un funcionario del IMP, México, junio de 1983.

58 Un ejemplo es el campo marino Atan, que se explotd de 1966 a 1971 y del que se
pensd que sus reservas podrian ser de un potencial gigantesco puesto que se lo supo-
nia en capas del creticeo. No obstante, aunque se perford a $ 000 metros de profun-
didad, no se trascendi6 el nivel terciario. Por otra parte, la perforacién topd contra
una falla geoldgica que cortaba la estructura, debido a lo cual el 70% de las expectati-
vas de reservas de este manto se desvanecieron.

59 Serrato, Marcela, ‘“‘Las reservas mundiales de petrdleo crudo y gas natural” en:
Cuadernos sobre prospectiva energética, num. 18, El Colegio de México, Programa de
energéticos, México, 1981.
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A pesar de este inconveniente, Pemex justificé su aplicacion. Des-
pués de que la compafiia estadunidense De Goyler & McNaughton, especia-
lizada en realizar trabajos a diversas compariias petroleras, certificara en
1977 la estimacion de las reservas mexicanas, la empresa estatal dio como
vdlido este aval en virtud de que el método ya habfa sido aceptado en
otras partes del mundo.5® Este paso contribuyé decisivamente a que los
bancos internacionales aceptaran las reservas probadas de México como
garantia para concederle préstamos.®!

El hecho de que las reservas de México crecieran a pasos agigantados,
originé en la opinién publica serias dudas sobre lo que en realidad se tenia.
Después de que en 1977 las reservas probadas tuvieron un ascenso impor-
tante del 43 por ciento, al afio siguiente la cifra se multiplicé espectacular-
mente: 151 por ciento. Ante estos anuncios, la prensa estadunidense
public6é una serie de articulos y reportajes en los que ponia en entredicho
la cifra oficial de 40,194 mmb emitida por Pemex. El periédico The New
York Times®? opiné enfiticamente que dichas estimaciones eran dadas por
un pafs agobiado por una deuda externa de 33 mil millones de délares,
tasas de inflacion del 20%y desempleo del 30%.

Una de las preocupaciones de la comunidad financiera internacional
era que las riquezas petroleras mexicanas fuesen siempre avaladas por com-
pafijas independientes. Pemex consintid a este requisito hasta 1977, pero
a partir de 1978 ya no se mostré interesada en hacerlo. El director de la
empresa adujo que Pemex confiaba en la opinién del Instituto Mexicano
del Petréleo, porque su capacidad era ya muy reconocida.®® Este cambio
seria de vital importancia a los objetivos de la politica petrolera del Estado
mexicano, empefiado en hacer del petrdleo uno de los ejes del desarrollo
econdémico y social del pais.

A diferencia de la actitud discreta del gobierno de Echeverria, el de
Lépez Portillo instauraba una politica de informacién que, al tratar de ser
objetiva en el manejo de cifras sobre la riqueza petrolifera, parecia urgido
de magnificar la importancia de los descubrimientos, tanto de los de Chi-
contepec como de los del sureste.

60 En 1975, por ejemplo, Estados Unidos utilizé dicho sistema para evaluar los cam-
pos de la Bahia de Prudhoe, Alaska. Se probaron cientos de miles de reservas median-
te una cifra de 4 pozos exploradores; los resultados obtenidos posibilitaron un creci-
miento acelerado en sus reservas. También en el Mar del Norte se evaluaron las reservas
probadas con el mismo método.

61 . i e .
A este respecto, el director de Pemex reconocié que de no haber sido por la buena

calidad de la informacién geofisica sometida a la consideracién de los bancos, éstos
no hubieran aceptado como validas las reservas probadas. (Entrevista personal a Jorge
Diaz Serrano, 29 de junio de 1985.)

$2  The New York Times, 20 de diciembre de 1978.

63 Unomdsuno, 25 de mayo de 1979,
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Ciertamente, el cambio fue mds que relevante. La nueva administra-
cion de Pemex considerd conveniente erradicar el “conservadurismo’ que
habia imperado en torno al método de evaluacién y a la estrategia informa-
tiva. A partir de entonces, la prictica de la empresa fue difundir publica-
mente los descubrimientos y en ciertas ocasiones dar a conocer inmediata-
mente los montos de reservas probadas o, cuando estos eran recientes, el
de las probables, tal como ocurrié con los casos de Chicontepec y de la
sonda de Campeche.

Con el nuevo instrumento de cdlculo de reservas probadas (y tam-
bién de las probables y las potenciales), Pemex y el Estado pugnaban
porque nunca mds se subestimaran los recursos petroleros. Apoyidndose
en este propoésito, Diaz Serrano afirmé ante el Congreso de la Unidn, en
1977: “los errores de la subestimacién han costado al pais inmensas sumas
de dinero™.%4

Ademds, ante la grave crisis econémica y financiera que vivia México,
era oportuno mostrarse a los ojos de los consorcios oferentes de capital
como potencia petrolera. Las riquezas de hidrocarburos alimentaban opti-
mismo creciente sobre el futuro de la economia del pais: un rapido aumen-
to de aquéllas significaba una mayor capacidad productiva del energético
y, por tanto, la garantia de que se tendrian excedentes exportables en gran
cantidad.

Desde que, en el contexto de la campaiia presidencial, Diaz Serrano
le presentara a Lopez Portillo un panorama halagador sobre los recursos
petroliferos,®® se vislumbraba una salida ficil y rdpida a la crisis economi-
ca, pues en ese momento las condiciones en el mercado internacional de
hidrocarburos eran muy buenas: la demanda crecia mds rdpidamente que
la oferta, por lo que los precios tendian al alza.

A partir de entonces, a la industria se le asigné una participacion mds
determinante en la economia nacional, situacién que llevaria a la empresa
a ampliar sus planes de produccién de hidrocarburos y, en consecuencia,
sus metas de exploraciéon y de reservas,

El director de Pemex argumentaria después que “México tenia que
incrementar la produccién y las exportaciones de petréleo pues de otra
forma,“(;cémo ibamos a salir del problema financiero por el que pasiba-
mos?”

64 . . .
Pemex, Comparecencia de Jorge Diaz Serrano, op.cit.

85 En otra ocasién, en junio de 1977, Diaz Serrano explicé al Congreso de la Unidn
que la cifra de 11,160 mmb pudo obtenerse gracias a que, durante 1976, en el curso
de la campaiia presidencial, se trabajoé intensamente en un estudio profundo y lo mds
detallado posible con respecto al tamaiio y potencialidad de los nuevos yacimientos de
Tabasco-Chiapas. Este estudio permitié llegar a la conclusién de que los yacimientos
tenian rocas carbonatadas con caracteristicas y tamafio similares, por lo que para
cuantificar sus reservas s6lo se requerian unos cuantos pozos.

6% Entrevista personal, México, D.F., 29 de julio de 1985.
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b. Las reservas de Chicontepec y las ambiciosas metas de
produccién

La cuenca de Chicontepec se localiza en la planicie costera del Golfo de
México, entre los estados de Veracruz, Hidalgo y Puebla, y el paleocanal
estd dentro de la cuenca, al centro y noreste del estado de Veracruz. A
pesar de que desde 1931 se conoce la existencia de hidrocarburos en esta
regién, éstos fueron poco explotados porque se temia que la formacion
tuviera pobres caracteristicas de recuperacion; en su lugar, se le dio priori-
dad a Poza Rica.®” Después de que ésta, en la década de los sesenta, diera
indicios de que sus yacimientos comenzaban a declinar, Pemex considerd
conveniente reestudiar la cuenca de Chicontepec y en 1973 dieron co-
mienzo las primeras perforaciones. Para entonces ya habia habido un
progreso comnsiderable en las técnicas de fracturamiento, que sugerian la
existencia de grandes cantidades de hidrocarburos en dicha formacién.®®

Hacia 1978, cuando Pemex estimé sus reservas, se habian perforado
448 pozos, de los cuales 349 se encontraban en produccidén; 30 fueron
cerrados por el abatimiento de la presiéon, que generaba una produccion
muy baja; 21 habian sido improductivos y el resto se encontraba pendiente
de terminacién.

Con base en las pruebas de produccion realizadas, se encontré que la
productividad promedio de cada pozo oscilaria de 50 a 100 barriles diarios
de crudo. Este nivel era achacable a la existencia de una alta proporcién de
arcilla, 44% aproximadamente, que reducia sustancialmente tanto la poro-
sidad como la permeabilidad de la roca acumuladora y dificultaba la extrac-
cién. Por otro lado, la formaci6n tenia un alto contenido de agua.®® En
consecuencia, las posibilidades de recuperacién de petréleo y de gas eran
de escasa magnitud.

Al 31 de julio de 1978 Pemex le asignaba a esta regién 1,144 mmb de
hidrocarburos como reservas probadas. Este anuncio hizo surgir dudas
acerca de si era factible la comprobacién de esas riquezas. Se cuestionaba
que de ese total el 95% fuesen de reservas probadas no perforadas, y tan
s6lo el 5% de reservas probadas perforadas.’® Era pues un margen de infe-
rencia muy amplio.

Sin embargo, lo que mds llamoé la atencion fue el informe de Pemex

67 Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial (Sepafin), Direccién General de
Petroleo, Proyecto Chicontepec, México, enero de 1979.

68 s s . " . .
Comisién Intersccretarial Sepafin-SPP, Las reservas de la formaciéon. . ., op.cit.

69 Ronfeldt et al., Mexico’s Petroleum and U.S. Policy; Implications for the 1980’s,

The Rand Corp., Santa Mdnica, California, 1980 y Comisién Intersecretarial Sepafin-
SPP, op.cit.

70 Comisién Intersecretarial Sepafin-SPP, op.cit.
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emitido cinco meses mds tarde: las reservas probadas de la zona ascendian
a 14,456 mmb. El salto experimentado por la cifra se explicaba porque a la
zona conocida se le afiadieron las reservas de una drea mds extensa que
comprende el norte del Rio Tuxpan, en el drea de Moralillo, hasta llegar a
los campos de San Andrés y Poza Rica, donde también existen areniscas
de Chicontepec. Sin embargo, debido al escaso factor de recuperacién
técnica y econdmica caracteristico de la nueva drea, surgié un debate im-
portante en torno de si lo cuantificado era o no reserva probada.

Ante las expectativas de que las reservas de Chicontepec eran econé-
micamente recuperables, Pemex habia trazado un plan de desarrollo de la
zona, mediante el cual esperaba extraer, hacia el afio 1992, de 800,000 a
1 millén 600,000 bd.”! Segin la estrategia, habia que perforar continua-
mente durante trece afios, hasta llegar a completar 16,000 pozos, meta
sumamente ambiciosa si se considera que la empresa habia perforado me-
nos de esta cantidad en lo que llevaba de vida.”? Debido a las dificultades
técnicas que entrafiaba el proyecto, Pemex estimé6 que el desarrollo de esta
drea costaria mds que el de cualquier otra; el gasto mds la inversién po-
drian ascender a 8,700 millones de délares (a precios de 1978).7>

Un cdlculo burdo sobre los ingresos que Pemex habria obtenido al
concluir el desarrollo de Chicontepec, arroja la cifra (al precio internacio-
nal de 14 ddlares el barril de crudo ligero en 1978) de entre 3,796 a 7,592
millones de délares, que corresponden al rango de 800,000 a 1.6 mmb
estimados. Estos ingresos no permitian la recuperacion del costo del
proyecto.

Un estudio elaborado por Sepafin,’® que examiné la rentabilidad de
Chicontepec con premisas diferentes a las de Pemex, pronosticaba una
produccién menor, 294,631 bd de crudo hacia 1992, argumentando que
la productividad promedio por pozo no sobrepasaria los 42 bd, cifra
que el proyecto de Pemex habia estimado en 100 bd.

Entre los augurios oficiales y los hechos se presentaron diferencias
significativas que es necesario conocer. Este proceso se analiza en dos
niveles: la reaccién de los sectores politicos y financieros de Estados Uni-
dos y la evaluacidén mexicana de las reservas.

1) La reaccion estadunidense ante los anuncios

Durante 1978 la dindmica de crecimiento de las reservas probadas de hi-

71 04l & Gas Journal, Ystados Unidos, vol. 79, niim. 34, 24 de agosto de 1981,

72 De 1938 a 1978 Pemex termind 9,835 pozos y los contratistas terminaron 3,073,
totalizando 12,908 pozos en 42 afios, Véase Pemex, Anuario estadistico 1984, Méxi-
co, 1985.

73 Ibid.

™ Financial Times Survey, junio 20, 1979.
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emitido cinco meses mds tarde: las reservas probadas de la zona ascendian
a 14,456 mmb. El salto experimentado por la cifra se explicaba porque a la
zona conocida se le afladieron las reservas de una drea mds extensa que
comprende el norte del Rio Tuxpan, en el drea de Moralillo, hasta llegar a
los campos de San Andrés y Poza Rica, donde también existen areniscas
de Chicontepec. Sin embargo, debido al escaso factor de recuperacién
técnica y econdmica caracteristico de la nueva drea, surgié un debate im-
portante en torno de si lo cuantificado era o no reserva probada.

Ante las expectativas de que las reservas de Chicontepec eran econé-
micamente recuperables, Pemex habia trazado un plan de desarrollo de la
zona, mediante el cual esperaba extraer, hacia el afio 1992, de 800,000 a
1 millén 600,000 bd.”! Segun la estrategia, habia que perforar continua-
mente durante trece afios, hasta llegar a completar 16,000 pozos, meta
sumamente ambiciosa si se considera que la empresa habia perforado me-
nos de esta cantidad en lo que llevaba de vida.”? Debido a las dificultades
técnicas que entrafiaba el proyecto, Pemex estimé que el desarrollo de esta
drea costaria mas que el de cualquier otra; el gasto mds la inversién po-
drfan ascender a 8,700 millones de délares (a precios de 1978).73

Un célculo burdo sobre los ingresos que Pemex habria obtenido al
concluir el desarrollo de Chicontepec, arroja la cifra (al precio internacio-
nal de 14 ddlares el barril de crudo ligero en 1978) de entre 3,796 a 7,592
millones de délares, que corresponden al rango de 800,000 a 1.6 mmb
estimados. Estos ingresos no permitian la recuperacién del costo del
proyecto,

Un estudio elaborado por Sepafin,’® que examin la rentabilidad de
Chicontepec con premisas diferentes a las de Pemex, pronosticaba una
produccién menor, 294,631 bd de crudo hacia 1992, argumentando que
la productividad promedio por pozo no sobrepasaria los 42 bd, cifra
que el proyecto de Pemex habia estimado en 100 bd.

Entre los augurios oficiales y los hechos se presentaron diferencias
significativas que es necesario conocer. Este proceso se analiza en dos
niveles: la reaccion de los sectores politicos y financieros de Estados Uni-
dos y la evaluacidon mexicana de las reservas.

i) La reaccion estadunidense ante los anuncios

Durante 1978 la dindmica de crecimiento de las reservas probadas de hi-

' 0il & Gas Journal, Estados Unidos, vol. 79, nim. 34, 24 de agosto de 1981,

72 De 1938 a 1978 Pemex termind 9,835 pozos y los contratistas terminaron 3,073,
totalizando 12,908 pozos en 42 afios. Véase Pemex, Anuario estadistico 1984, Méxi-
co, 1985,

7> Ibid.

78 Financial Times Survey, junio 20, 1979.
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drocarburos estuvo comandada por la zona sur (en la que Chiapas-Tabasco
participaba con el 50%) y, en segundo lugar, por una nueva formacién, Chi-
contepec,aportando cada una 41 %y 44%, respectivamente, al total nacional.

El volumen de reservas de Chicontepec fue dado a conocer en Chica-
go, Estados Unidos, durante la reunion anual del Instituto Americano del
Petréleo, celebrada en octubre de 1978.7° El director general de Pemex
declar6 ahi que se trataba de un campo gigantesco, con una gran capacidad
productiva. Segun las evaluaciones generales de la empresa, Chicontepec
aportaria 5,355 mmb adicionales de gas seco convertido a liquido, o sea el
45% del total de las reservas probadas de gas y 10,960 mmb de petréleo,
esto es, el 43% de las reservas probadas totales de crudo. (En el terreno, las
cantidades asignadas a esta region fueron: 100,000 mmb de petréleo y 40
billones de pies cubicos de gas natural.)

El anuncio de las reservas de Chicontepec coincidia con los planes
expansivos de Pemex. La produccién nacional de crudo y liquidos en 1978
fue de 1,330,000 bd y la meta a alcanzar en 1980 —ya no en 1982, como
se habia previsto—, era de 2,250,000 bd; la produccién de gas se lograria
a un ritmo de crecimiento similar al anterior. ,

Los deseos por conquistar estas metas hicieron que las inversiones re-
queridas crecieran a mds del doble de 1977 a 1978, mientras que las necesi-
gade7s) de financiamiento experimentaron el 120% de incremento (Cua-

ro 7).

La evolucién de las cifras anteriores reflejaria los apuros de Pemex al
anunciar las cifras de Chicontepec. Entre 1978 y 1979, el financiamiento
obtenido por la empresa no se alejéo mucho del esperado: 100% con respec-
to a 1977. No obstante, el crédito no cubria las necesidades propias de
inversion de Pemex, por lo que es de suponer que parte de éstas se finan-
ciaron con capital de trabajo.”®

Con el incremento de sus reservas, México adquirié importancia en el
escenario petrolero internacional. Sus reservas probadas de petréleo en
1978 eran 58% mayores que las de Venezuela y similares a las de Estados
Unidos. Aun mds, lo impresionante era que México tenia las mayores reser-
vas probadas de petrdleo crudo fuera del 4mbito de la OPEP.

Representantes de los bancos extranjeros Morgan Guaranty Trust y
National Westminster Bank estimaron que las reservas de petroleo y gas de
México jugarian un papel esencial en las relaciones entre este pais y Esta-
dos Unidos.”” Para este tiltimo las reservas de hidrocarburos anunciadas

7S «Pemex discloses big oil-field at APl meet™, Oil & Gas Journal; noviembre 20,
1978, p. 45.

76 Para mds detalle, véase: Guzmadn, Oscar, Las finanzas de Pemex, inédito, Progra-
ma de Energéticos, El Colegio de México, México, 1986.

77 Westminster Bank, Informe financiero, ‘“Mexico: an Economic Report”, en Uno-
mdsuno, junio 18, 1979.



Pemex: necesidades de financiamiento, 1977-1979

Cuadro 7

Recursos disponibles Necesidades de Financiamiento (bruto)
Para invertir' Inversiones programadas financiamiento obtenido a largo plazo
(millones Incremento  (millones  Incremento (millones  Incremento
Ao (millones de pesos)  de pesos) anual (%)  de pesos) anual (%) de pesos) anual (%
1977 66247 329232 26 297.7 276359
1978 - 66094 65 548.1 102.0 721575 1743 47 813.2 73.0
1979 -10455.0 69 515.5 6.0 79 970.5 110 62 8325 320

1 Resulta de restar los vencimientos del pasivo a largo plazo de los recursos generados en operaciones.

Fuente: Pemex, Informes financieros, varios nimeros,
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por su vecino del sur resultaban de especial interés porque si México ex-
pandia su capacidad productiva y de exportacion, aquél reduciria su de-
pendencia de abastecimiento de los paises de la OPEP, Iran y Arabia Sau-
dita. Incluso, el Comité de Relaciones Exteriores del Senado estadunidense
sugirié que era momento de reexaminar las relaciones con México, sefialan-
do que el petroleo podria ser parte de una “agenda’ que abarcaria el co-
mercio, la transferencia tecnolégica y la inmigracién, entre otros.”®

No obstante, existian dudas con respecto a la veracidad de las reser-
vas de México. Algunos expertos petroleros, entre quienes se encontraba el
director de De Goyler y MacNaughton, argumentaron que los datos mexi-
canos eran muy exagerados. La incertidumbre residia esencialmente en la
evaluacién de los recursos de Chicontepec. Explicaban que dado que esta
formacién tenia una estructura geolégica muy compleja, la recuperacién
efectiva serfa inferior a los 17,640 mmb de hidrocarburos.”®

Para sustentar sus decisiones con evidencias confiables, el Departa-
mento de Energia de Estados Unidos pidié a la Rand Corporation que
elaborara un diagndstico sobre las posibilidades petroliferas reales de
México.B® El estudio de esta compafifa revel6 que México tenia reservas
probadas de crudo menores a los 30,616 mmb, que Pemex habia informa-
do en 1979, y en su lugar los estimé en 22,000 mmb, aduciendo que en ese
momento los mantos de Chicontepec no podian aportar mds que cantida-
des minimas. Se exclufan 12,600 mmb porque las caracteristicas geologi-
cas de la zona ofrecian un panorama incierto para la extraccién de los
supuestos recursos.

En cuanto al gas, la Rand Corporation también descartd los 26.7
billones de p.c. de reservas probadas informados por Pemex. Refuté la
validez de este monto diciendo que involucraba a un campo compuesto
por distintas capas de gas en los ‘“‘lentes” productivos, o que se trataba de
yacimientos de gas no-asociado o, por ultimo, que las relaciones de gas-
petréleo estaban en proporcién de 1:2 500, La compafijia se basé en los
estudios que se habfan realizado hasta la fecha y demostré que las dos
primeras posibilidades del drea no existian y, con respecto a la tercera,
sostuvo que sus densidades de crudo previstas, de 20 a 36 grados 4P/
segln la profundidad, hacian improbable tal proporcion.

En lo que respecta a las probabilidades de aumentar la recupera-
ciéon del crudo y del gas mediante técnicas secundarias o terciarias, los
especialistas las veian muy pobres, en vista de la heterogeneidad del
depésito. A lo sumo, podria incrementarse levemente la recuperacion a

78 United States Congress, Congressional Research Service, The Library of Congress,
Mexico’s Oil and Natural Gas Policy, Washington, agosto de 1978.

7 The Herald Tribune, 20 de mayo de 1979,
80 Ronfeldt et al., op.cit.
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través de las técnicas de fractura de roca y de la reduccién del espacio
entre pozo y pozo, de 50 a 10 acres por cada uno. En resumen, dado el
bajo rendimiento de los pozos y el gran numero de éstos requeridos para
extraer los recursos, el desarrollo de la producciéon de crudo y gas tarda-
ria de diez a trece afios, lo cual cuestionaba la viabilidad de su explota-
cidn comercial y, por ende, el valor de las cifras.

i) Evaluaci6n del proyecto de inversion en Chicontepec

Con el propésito de definir si las reservas de Chicontepec son o no econo-
micamente recuperables y, por lo tanto, si son reservas que merecen la
categoria de “‘probadas”, es necesario determinar previamente la viabilidad
del proyecto de inversidén programado por Pemex en dicha drea.

A principios de 1979, expertos de Sepafin elaboraron un informe®!
cuyo contenido esencial planteaba que la rentabilidad de invertir en Chi-
contepec era muy baja, comparada con la de otros proyectos de desarrollo
que se tenrian en el drea de Tabasco-Chiapas.

En vista de que dicho estudio resulta de sumo valor para aclarar la
confusién que ha habido en torno a la validez (probada) de los 17,640
mmb de hidrocarburos en dicha regién, se consider6 pertinente su divul-
gacion en estas pdginas.

Para la estimacion de la produccién futura en paleocanal Chicon-
tepec se consideraban las etapas y procedimientos siguientes:

1) Durante la etapa de perforacidon exploratoria se utilizar{an 30
equipos, con el fin de perforar 800 pozos en un lapso de 5 afios,
a partir de 1979, con lo cual se cubriria la totalidad de la exten-
sién correspondiente a las areniscas de la formacion Chicontepec.

2) A partir de 1980 serian incorporados 30 equipos a la perforacién
de pozos semi-exploradores o de avanzada, con los cuales se deli-
mitarian las dreas que serian usadas para el desarrollo de los cam-
pos. Se perforarian 3 pozos de avanzada por cada pozo explorador
que resultase productor; los primeros se perforarian a distancias
de 1,200 metros y los segundos a 4,000 metros.

3) Una vez definidas las dreas con buenas perspectivas para la pro-
duccién de hidrocarburos, se iniciaria la etapa de desarrollo, la
cual utilizaria los equipos empleados en la perforacion explora-
toria. A partir de 1981 serian 30 equipos y su incremento podria
alcanzar un total de 120. En esta proyeccion no se hablaba de la
cantidad de pozos programada por Pemex (16,000), sino de 13,140
hasta 1992 (Cuadro 8).

81 Sepafin, Proyecto Chicontepec, op.cit.



Cuadro 8

Pemex: programa estimado de perforacion y produccion en el drea de Chicontepec

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Equipos de operacion
Esploradores 30 30 30 30 14 - - - - - - - - -
semiexploradores - 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 - -
Desarrollo - - 30 60 76 90 90 90 90 90 90 90 120 120
Pozos por perforar
Exploradores 180 180 180 180 80 - - - - - - - - -
Semiexploradores! - 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 - -
Desarrollo? - — 300 600 760 900 900 900 900 900 900 900 1200 1200
Pozos productores®
Exploradores 162 162 162 162 72 - - - - - - - - -
Semiexploradores - 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 - -
Desarrollo - - 270 540 684 810 810 810 810 810 810 810 1080 1090
Produccién
Exploradores
Semiexploradores - - 1890 3780 4788 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670 7560 7560
Desarrollo? - — 11340 22680 28728 34020 34020 34020 34020 34020 34020 34020 45360 45360
Acumulado® - — 13270 33367 68046 100931 130528 157165 181188 202714 222132 239609 268568 294831
! Equipo para perforaciones exploratorias y semiexploratorias: perfora 6 pozos al afio.
2 Equipo para perforaciones de desarrollo: perfora 10 pozos al afio (utilizan una localizacién para perforar pozos direccionales).
3 Considerandg un promedio del 90% de éxito para el total de pozos perforados.
*  Se considera una produccién promedio de 42 bd/pozo.
s

Considerando una declinacién promedio de 9%.anual,

Fuente: Sepafin, Proyecto Chicontepec, mimeo, Informe confidencial, México, 1979,

91t
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4) De acuerdo con datos estadisticos de produccion de los campos
Soledad Norte y Sur, Presidente Alemdn y Miguetla, se estimé
que la produccion obtenible de los pozos perforados en esta drea
seria de 42 bd en promedio.

5) Con-base en lo anterior, la produccion de crudo en 1981 llegaria
a 13,230 bd y hacia 1992 la produccion diaria rondaria por los
294,641 barriles, estimaciones que consideran una declinacion
promedio anual del 9% (Cuadro 9).

En términos de su inversiéon y rentabilidad, los enunciados decian
que:

1) La evaluacidon se basaba en cdlculos de promedios diarios sobre:
produccion de petroleo y de gas, gastos de perforacién (Cuadro
10) y de manejo de hidrocarburos, asi como sobre gastos de ope-
racién anuales.

2) Los datos se manejaron a precios de 1978, para saber si la inver-
sién se justificaba, ya que la definicion de reservas probadas dice
que deben ser técnica y econdmicamente recuperables a los pre-
cios del afio en vigencia.

3) Se supuso que las producciones de petrdleo y de gas en Chiconte-
pec serian para exportacion.

4) El precio internacional del petréleo que se tomd en cuenta fue
12.7 doélares el barril, en vista de que la mayor parte del crudo
del drea estd en un rango de 29 a 38° AP/

5) El precio del gas para el mercado externo seria de 2.6 délares por
1000 pc.

6) Al flujo de ingreso efectivo se le desconté el 50 por ciento ya que
Pemex paga esa tasa de impuesto sobre el total de ventas al ex-
terior.

Acerca de los posibles resultados, el estudio consideraba que al finali-
zar el proyecto, en 1992, se gastarian en total 198,767.9 millones de pesos,
alcanzdndose un “‘equilibrio™ entre egresos e ingresos a partir del séptimo
afio: 1985 (Cuadro 11). Sin embargo, dado que Pemex debe pagar impues-
tos al gobierno (50% por ingresos de exportacion), el monto efectivo acu-
mulado se reduce a s6lo 50,302 millones de pesos, alcanzdndose el equili-
brio en el décimo afio: 1988 (Cuadro 11).

Al fin de cuentas, la rentabilidad del proyecto seria de 3.66%,%% la
cual era muy baja para cualquier tipo de empresa. No obstante, es necesa-

Utilidad net 50,302 x 100
82 Rentabilidad total = —ro2d netax 100 _ =51.24

inversidn total 98,169
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rio consignar que el gobierno mexicano percibiria, por concepto de im-
puestos, aproximadamente 10,600 millones de pesos anuales durante 14
afios.

Dicho de otra manera, desde el punto de vista econdémico, en 1978
no era conveniente para Pemex desarrollar el Proyecto Chicontepec pues
las utilidades a obtener serian muy pequerias. Sin embargo, como proyecto
del Estado, convenia impulsarlo en vista de que: a) se obtendrian ingresos
por concepto de impuestos y b) mediante el desarrollo gradual del 4rea po-
dria impulsarse el crecimiento de la industria nacional de bienes de capital.

Respecto a esto Ultimo, el director general de Pemex propuso al Eje-
cutivo que Chicontepec tendria factibilidad si se ajustaba a un plan de de-
sarrollo econémico y regional, haciendo énfasis en que el total del equipo
requerido para la perforacién y distribucidn seria comprado a industriales
mexicanos, alentdndose asi el empleo productivo.

La puesta en marcha de este proyecto se retrasd al no existir el con-
senso necesario dentro del Poder Ejecutivo, principalmente en lo que res-
pecta a las Secretarias de Programacién y Presupuesto y de Patrimonio
Nacional. Ademds, con los problemas financieros que le sobrevinieron a la
empresa y al gobierno a partir de 1981, este proyecto fue dejado de lado.

En agosto de 1981 la producciéon de Chicontepec era de 15,000 bd
de petr6leo,® cifra que se situaba por debajo de los 53,000 bd fijados pre-
viamente para dicho afio. Las caracteristicas de la produccién por pozo de
petrSleo fueron: de 70 a 883 bd, a profundidades de 1,600 a 2,680 metros,
respectivamente .34

Dado que de 1978 a 1982 ¢l precio internacional del petrdleo habia
aumentado de 13 a 34 délares el barril de crudo liviano, el proyecto Chi-
contepec aparentemente resultaba mds rentable, no obstante que el indice
de precios internos se habia triplicado, lo cual se reflejaba en los costos de
inversién. Tal como se observa en el Cuadro 12, el equilibric entre ingresos
y egresos, a precios de 1982, se habria logrado en 1985 y la inversidn se
recuperaria totalmente en 1991, afio a partir del cual Pemex obtendria
ganancias netas (Cuadro 12).

La tasa de rentabilidad (a precios de 1982) del proyecto Chicontepec
resulta de:

Rentabilidad = Rentabilidad total —31.24 3.66%

Nimero de afios 14
de vida del proyecto
Fuente: Sepafin, Ibidem.

83 0il & Gas Journal, vol. 79, ntim. 52, 28 de diciembre de 1981, p. 124.
84 Ibidem.



Cuadro 9

Chicontepec: produccion estimada de petroleo
(Barriles diarios)

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Poza Rica’ 8110 7542 7014 6523 6 067 50642 5247 4880 4538 4220 3928 3650 3395 31587 2930
D.S.ZN? 2386 1885 1489 1176 929 734 580 458 362 283 221 173 135 106 73
Nuevos campos® - — 13230 38367 68046 100931 130128 157165 181188 202 714 222132 239609 263585 294631

Total 10496' 9427 8503 20929 45363 74422 106758 135466 162065 185 691 206 860 225955 243139 271828 197 640

1 Considera ia produccion promedio diaria ohtenida hasta octubre 1978.
2 ge considerd una declinacion promedio del 7% anual,
Distrito Sur de la Zona Norte, Aplicando una declinacién de 21.8% anual (dato proporcionade por la Superintendencia general de mgenierta de vacinnentos, Pemex).

4 (Considerando una declinacién promedio de 9.0% anuat para toda ¢l drca de Chicontepec por desarrollar,

Fuente: Sepafin, Proyecto Chicontepec. mimeo, [nforme confidencial, México, 1979.
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Cuadro 10

Chicontepec: costo estimado de la perforacion y terminacion
de un pozo de desarrollo!

Caracteristica Miles de pesos

1. Preparacién de localizaciéon, camino de acceso
¥y cuadro, 600

2. Equipo de perforacién con capacidad para
operar a 2 000 m de profundidad con personal
y equipo auxiliar ($ 80 x 10> por dia, para

operar 30 dias/pozo) 2400

3. Lodos de perforacién 50

4. Barrenas 40

5. Registros eléctricos y disparos 300
6. Tuberias de revestimiento

a) (95/8°;J — 55100 m) 55

b) (6 5/8°;J — 55 241b/pie) 1 400 m 450

7. Tuberias de produccion 2 7/8 J-55,1 400 m 280

8. Cabezal y arbol de vdlvula 300

9. Flete de transporte, tuberias de TAMSA?2 60

10. Operacién de cementaciones con material 100

11. Fracturamiento de la formacion productora
(100 x 103 galones de fluido base diesel) 1200

12. Instalaciones de recoleccién; bateria de separacion,
medicién y almacenamiento (parte correspondiente
a 1 de 24 pozos) . 300

Total por pozo productor 6 135

Precios actualizados a octubre de 1978,
2 Tubos de Acero de México, S.A.

Fuente. Sepafin, Proyecto Chicontepec, mimeo. Informe confidencial, -México, 1979.



Luagaro 11

Desarrollo de flujo de efectivo del proyecto Chicontepec
a precios internacionales
(MM$)

Manejo de hidrocarburos

Bat. de separacion

Perforacion! inst. de recoleccién Produccién Produccién Prod. prom. Prod. prom.
(anques de almace- (A) Crudo®  gas sstural  de crudo  de gas natural

Ao Exploratoria Semiexploratoria Desarrollo namiento? Operacion®*  Total  BPD MMPCD? Bls. MMPCD
1979 1742.4 — - - - 17424 - - - -
1980 1742.4 1 7424 - — - 3484.6 - - - -
1981 1742.4 17424 1 968.0 78.7 29 5534.4 13 230 371 6615 18.5
1982 1 742.4 1742.4 3936.0 157.5 8.6 7 586.9 38 367 107.6 257198 3
1983 774.4 17424 4 985.6 199.5 15.9 71218 68 046 190.9 53 206 149.2
1984 — 17424 5904.0 236.2 4.5 79071 100 931 2831 84 438 2310
1985 - 1742.4 5 904.0 236.2 333 79159 130128 365.0 115 529 324.0
1986 - 1742.4 5904.0 236.2 41.9 79245 157165 440.8 143 646 402.9
1987 - 17424 5904.0 236.2 50.5 79331 181 188 508.2 169 176 474.5
1988 — 1742.4 5904.0 236 59.1 79417 202 714 568.6 191 951 538.4
1989 - 1742.4 5904.0 236.. 67.8 79504 222132 623.1 212 423 595.8
1990 — 17424 5904.0 236.2 16.4 7959.0 239609 672.1 230 870 647.6
1991 - - 78720 315.0 88.0 82750 268 565 7533 254 087 n2.a
1992 — — 78720 315.0 99.5 §286.5 294 631 826.4 281 598 789.8

! No s¢ consideran los gastos erogados en las actividades de exploracion.

2 Se estimo una relacion gas/aceite RGA = 500, obtenida de datos de produccion de la formacién Chicontepec de los campos de Poza Rica.

Y Se considerd un crudo con 33.3° APl a un precio internacional de 12.7 USS$/BI.

4

-

6
5

L

Costo de operacion en las baterias de separacion, las cuales recibirin 60 pozos. Se consideran 3.5 operarios de nivel 7 en cada bateria; incluye gastos

de administracion.

Precio de venta de 2.60 US$/1000 P.C.
Produccion obtenida a finales del ano correspondiente.
Impuestos a la exportacion de crudo y gas natural = 50% de ventas totales.
Se estimaron baterias de recoleccion para 60 pozos de cada una, costo unitario 15 MM$ M.N.
“Fuente: Sepafin, Proyvecio Chiconiepec, op. cit.
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(Continuacion del cuadro 11)

Ingresos  Flujo efectivo Flujo efectivo Flujo efectivo

Ingresos Ingresos Ingresos  despuésde antes de Flujo efectivo después de acumulado
por venta por venta totales impuestos impuesto’ acumulado an- impuesto después

crudo’ gas natural® (B) © (B-A) tes de Impto, (C-A) de impuesto
_ = — - -17424 - 17424 - 17424 - 17424
- - - - -348438 - 52272 - 34848 - 52272
705.2 403.8 1109.0 554.5 -44254 - 96526 - 49799 -10207.1
2750.1 1578.1 43282 21641 -3258.7 - 129113 - 54228 -15629.9
56717 3256.8 89283 44642 1200.5 - 117108 - 3268.6 -18893.5
9 006.4 51730 141794 70897 6272.3 - 54385 - 8174 -197109
123154 70719 193873 96936 114714 6032.9 17777 -17933.2
153127 87941 241068 120564 16182.3 222152 41319 -13 8013
180342 103569 2813911 141955 20 458.0 426732 6 262.4 75389
204620 117516 322136 16106.8 242719 66 945.1 8165.1 826.2
226443 130045 356488 178244 27 698.4 94 643.5 98740 10 500.2
246107 141352 387459 193729 30786.9 1254304 114139 219141
270857 135561 426418 213209 34 366.8 159 797.2 130459 34952.0
300183 172389 472572 236286 389707 198 7679 15 342.1 50302.1

(A4S
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RT = -Utilidad netax 100 _ 55493820 _ {7 >

Inversion total 3239725
R = 'RT 1712 _ 15.6%
11 11

El valor final,sensiblemente mayor al obtenido a precios de 1978,
que fue de 3.66%, se debe al incremento de los precios internacionales del
petréleo. Otro factor que tornaba rentable al proyecto, descansaba en la
perspectiva de que las divisas obtenidas por exp rtacion harian crecer los
ingresos por encima de los costos, dada la devaluacién constante del peso
frente al d6lar.®®

En resumen, a partir de las estimaciones de que con 13,140 pozos se
obtendrian 22 bd de crudo por cada uno, puede afirmarse que, a los pre-
cios de 1978 y de 1982, el proyecto Chicontepec era rentable y, por tanto,
sus montos de hidrocarburos cuantificados en ambas fechas (17,640 mmb y
17,597 mmb, respectivamente) se ajustaron a la categoria de reservas pro-
badas.

Frente a los argumentos que se esgrimieron para rebatir su aparente
inviabilidad econdémica, es necesario aclarar que su rentabilidad ciertamen-
te era baja, sobre todo en relacién a la de otros campos que ya habjan
demostrado su inmensa prosperidad. Una manera de ilustrar esta afirma-
cion consiste en comparar Chicontepec con otro campo terrestre (los yaci-
mientos del mar son en general de productividad excepcional, ya que
algunos pozos han llegado a producir hasta 50,000 bd); tomemos el de
Samaria (Tabasco-Chiapas), que en 1977 producia un promedio de 287,515
de petrodleo, es decir, 7,000 barriles por pozo.

De acuerdo con las expectativas que se tenian de la regiéon compren-
dida entre ambos Estados, hacia 1993 —cuando el total de las estructuras
identificadas estuviesen desarrolladas—®¢ se esperaba contar con 250 po-
zos activos que producirian cerca de 1.5 mmb. Aunque, tal como se obser-
va en el Cuadro 13, esta proyeccidon no podria cumplirse debido a que
hubo declinacién de la produccién en toda el drea, 57%de 1978 a 1984
en el caso de Samaria, puede ser Gtil comparar la rentabllndad tedrica de
este campo particular con la de Chicontepec.

85 | os costos se tasaron a un indice de precios internos, dado que la finalidad de este

proyecto era impulsar la industria nacional de bienes de capital.

86 pn 1977, en su comparecencia ante el Congreso de la Unidn, Diaz Serrano afirmé
que esperaba que a partir de 150 estructuras en dicha drea se llegarian a producir mas
de 3.5 mmbd. Entonces, la produccién de Samaria representaba el 44 % del total del
irea.



Cuadro 12

Recuperacién de la inversién en Chicontepec
(millones de pesos mexicanos, a precios de 1982)

Produccionde crudo  Produccion de gas Ingresos venta crudo  Ingresos venta gas

Costos totales' en promedio en promedio en el mercado en el mercado
Aiio (millones de pesos) (bd) (mmpcd) externo’ externo'
1982 44 638.2* 251798 72.3 183546 7 365.6
1983 27012.3 53206 1492 37 854.7 15169.7
1984 27 674.8 84 488 23170 60 110.2 241444
1985 271705.6 15529 3240 821905 33 007.5
1986 2717357 43 646 4029 102 197.2 4] 045.5
1987 277658 69176 4745 120 364.6 48 339.7
1988 2779522 91 951 5384 136 566.1 54 849.6
1989 27 8257 212423 5958 1511339 60 697.2
1990 27 8540 230 870 647.6 164 258.5 659743
1991 289625 54 087 7127 180776.8 72 606 .4
1992 29 002.7 281 598 789.8 200 553.9 80460.9
Acumulado 323972.5 1762772 49442 2254 161.1 503 660.8

! Incluye los mismos gastos en perforacién e instalaciones conexas y costos de operacion que en el analisis anterior,

Estos estin multiplicados por el indice de precios al consumidor, en manufacturas metalmecdnicas, correspondiente a 1982, 350.4.
Se estimé la misma relacidn gas-petréleo que en el andlisis anterior.

Toma en cuenta el precio de 34,50 délares por barril de crudo liviano Yy una conversion de 56.5 pesos por délar.

Se tomd el precio de 4.49 délares/mmpc,

2
3
4
* Se acumularon los gastos en perforacién y otros conexos programados en 1979, hacia esta fecha.

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de Sepafin, Direccidn General de Petréleo, Proyecto Chicontepec, México, 1979.

1 4A¢
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(Continuacion del cuadro 12)

Ingresos totales

Flujo de efectivo

Flujo de efectivo

Flujo de efectivo

Ingresos después de impuestos antes de impuestos neto (después de neto acumulado
totales (millones de pesos) (millones de pesos) impuesto) (millones de pesos)
257202 12 860.1 - 18918.0 31778.1 - 317781
530244 26 5122 - 260121 500.1 - 322782
84 2547 421273 56 579.1 144525 - 178257
115198.0 575990 874924 298934 12 067.7
1432427 71 6213 1155070 43 885.6 559533
168 704 3 84 352.1 1409385 56 586.3 112 539.6
191 415.7 95 707.8 163 620.5 67912.6 180 452.2
211 831.1 1059155 184 005 .4 78 089.8 258 5420
2302328 115116 .4 202 378.8 87 2624 345 804 .4
253 383.2 126 6916 224 420.7 97 729.1 443 5335
280 814.8 140 407 4 251 842.1 111 4047 554 938.2
17578219 878 910.7 1433878.6
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Cuadro 13

Comalcalco (Chiapas-Tabasco): declinaciéon de la produccion de
crudo, 1978-1984!

Produccion (BD) Produccion (BD) % de declinacion de

Campo 1978 1984 1978-1984
Cactus 115700 16 839 850
Samaria 303 338 130 800% 57.0
Agave 9711 15027 0.0
Sitio Grande 65587 36 425 44 .0
Cunduacédn 185 317 25 864 86.0
Iride 27 445 40161 0.0
Nispero 33197 14 089 57.0

1 Se refiere al promedio diario de cada primer semestre.

2 Incluye terciario y creticeo.
Fuente: Oil and Gas Journal, vol. 76, nim, 52, 25 de diciembre de 1978,y vol. 82,
nim. 52, 31 de diciembre de 1984,

Puesto que el petroleo de Samaria reposaba a la profundidad apro-
ximada de 4,000 metros, casi el triple de la de Chicontepec (1,400 mts.),
el costo de perforacion por pozo, en términos del tiempo y el equipo inver-
tidos, equivaldria a una proporcion casi dos veces mds alta del primero
sobre el segundo (Cuadro 14). En cambio, ya que los 250 pozos programa-
dos en Chiapas-Tabasco representan el 2.0% de los 13,140 que se perforarian
en Chicontepec, la inversién requerida en Samaria seria mucho menor que
en aquél.

Al hacer un balance de rentabilidad entre ambos proyectos, resulta-
ria mds ventajoso el de Samaria. Este campo ofrecia la obtencion de jugosas
utilidades netas desde el primer afio de su explotaciéon. Basindonos en
nuestras propias estimaciones, cuyos supuestos principales aparecen al pie
del Cuadro 15, Samaria tendria una tasa de rentabilidad de 1240%, lo cual
hacia ver a Chicontepec con expectativas econémicas casi nulas.

Sin embargo, el argumento comparativo de rentabilidad seria insufi-
ciente para desechar por completo las perspectivas de desarrollo de Chicon-
tepec. Lo que si es valido reconocer es que la decision adoptada por Pemex
atendia criterios de racionalidad préacticos ante las exigencias imperantes
en el mercado. Convenia mds invertir en los campos donde el nivel de efi-
ciencia fuese mds inmediato que en aquellos cuya rentabilidad seria poste-
rior. En recompensa, Chicontepec podria ser la alternativa para cuando las
regiones productivas actuales entren en su fase declinante.
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Cuadro 14

Costo estimado de la perforacion y terminacion
de un pozo de desarrollo en Reforima-Chiapas
(precios de 1978)

Equipos y procesos Miles de pesos
1. Preparacion del local, camino de acceso 600
2. Equipo de perforacion para operar a
4 000 mts. de profundidad y para operar
365 dias/pozo 4 800
3. Lodos de perforacién 100
4. Barrenas 80
5. Registros eléctricos 600
6a. Tuberias de revestimiento 100 m 55
6b. Tuberias de revistimiento, 4,000 m 1280
7. Tuberias de producciéon de 4,000 m 800
8. Cabezal y arbol de valvulas 600
9. Flete de transporte de tuberias 180
10. Operaciones de cementacién 100
11. Fracturamiento de la formacién productora 2 400
12. Instalaciones de recoleccidn; bateria de
separaciéon, medicion y almacenamiento
(por 1 pozo) 300
Total 11901

Fuente: Elaboracidn propia, en base a Sepafin, Direccién General de Petréleo, Pro-
yecto Chicontepec, México, 1979. Se extrapolaron los datos de un pozo de desarrollo
en Chicontepec a uno con las caracteristicas de Chiapas-Tabasco.

La postergacion de Chicontepec no invalida la definicién de proba-

das que tienen sus riquezas petroliferas, pues existen y son técnica y eco-
némicamente recuperables y Pemex puede extraerlas en el momento en que



Cuadro 15

Flujo de inversion para el proyecto Samaria, Tabasco
(millones de pesos mexicanos, a precios de 1978)

Produccion Produccion
" de petroleoy  Ingresos de gas Ingresos
Perforacion condensado por natural, anusles Flujo de
d ':: pozos Costos en Costos en promedio anuales promedio por Ingresos Flujode efectivo
e desarrollo Gastos de bateria de bateria de  Gastosde  Egresos  diario’ exportacion diario®  exportaciones  (oales Ingresos  efectivo neto
Afio No. perforacion® leccion® ion' operacion® totales (barriles)  de petroleo®  (mmpc) degas'®  anuales'’ netos' neto'!  scumulsdo
1978 5 $9.5 15.0 0.74 06 758 35 000 41429 399 8708 50137 2506.8 24310 24310
1979 5 59.5 595 70 000 82859 799 17434 100293 50146 49551 7386.1
1980 6 a4 74 109 600 129733 125.1 26427 156160 7 808.0 77366 151227
1981 7 833 833 155 100 183591 1770 38640 222231 HHLS 110282 261509
1982 9 107.1 107.1 211 800 250707 2416 52739 303446 151723 15065.2 41 216.1
1983 10 119.0 1190 271 800 321728 3ot 6 768.9 389417 194708 193518 605679
1984 11 1309 150 0.74 0.6 1472 333 400 394644 3804 8303.0 56 708.4 238837 237365 84 3044
1985 12 1428 1428 395 800 46 850.6 451.6 98578 70 804.1 28 354.2 282114 1125158
1986 14 166.6 166.6 465 800 55136.5 N8 156676 477674 354020 352354 1477512
1987 16 1904 1904 542600 642273 836.1 1824822 824755 412377 410473 1887985
1988 18 2142 15.0 0.74 0.6 230.5 627 200 742413 966.5 21 095.6 105 990.2 476684 474319 2362364
1989 20 2380 2380 717.200 84 8946 11052 241224 95 336.9 529951 527571 2889935
1990 23 2737 2137 813 800 96 329.1 13354 29 1479 1254770 627385 624648 3514583
1991 26 3004 150 1 0.74 0.6 3257 917.800  108639.5 1 506.1 328739 1415134 707567 704310 4218893
1992 29 345.1 3451 1025100 121 340.6 16822 367172 158.05738 790289 78683.8 500573.1
1993 3 368.9 150 0.74 0.6 3852 1133600 1341836 1 860.2 406019 174 785.5 873927 870075 5875806
Acumulado 242 75.0 3.70 30 29613 18246409 9123198
Fuente: Elaboracion propia con fund: en los datos empleados en el andlisis de costos del Proyecto Chicontepec, ajustados a las caracteristicas de Samaria,

En las notas siguientes s¢ tomd en cuenta que:

Durante los primeros cinco aiios los pozos i ian duciendo un io de 7,000 bd y que a

partir de 1986 la produccion forzosamente declinaria, lo cual se compensatia con niimero mayor de pozos,

Perforar y terminar un pozo de desarrollo en Samaria costarfa casi dos veces mas que en Chicontepec:
11.9 miliones de pesos.

Cada bateris de recoleccion, con un valor de 15 millones de pesos, serviria para 60 pozos, y operan en cinco
etapas o fases distintas,

Las baterias de separacion también reciben 60 pozos. El célculo de su costo deriva def estudio de Sepafin,
Prayecto Chicontepec, México, 1979,

Trabajarian 3.5 openﬁos de nivel 7 por cada bateria,

Gastos de perforacién de desarrollo de manejo de crudo y operacion.

7 Laproduccié por pozo va decli

Ia entrada de nuevos pozos.

do, pasa de 7000 bd en 1978 2 3500 bd en 1993, lo cual se compensa con

.® Precio de venta: $ 1410 U.S./barri y un factor de conversién de 1 dolar de E.U. = 23 pesos mexicanos.

A partir de este afio se espera un ligero aumento,
10 Precio de venta: § 2.60 U.5./1000 pe, 2 1a patidad de § 23.00/1 US. 1.

u Ingresos por venta de petroleo mds ingresos por venta de gas,

12 Menos el 502 de impuestos d¢ Pemex paga por concepto de ingresos por exportaciones.

13 Ingresos netos menos egresos.

La relacion gas-aceite de 1977: 1,141 pies ciibicos de gas por barrit de petrbieo, sesd la misma hasta 1985.

8C1
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el pais lo requiera. Queda sin valor alguno el calificativo de “‘diferidas”
que alguna corriente de opinion estadunidense dio a las reservas de Chicon-
tepec,®” puesto que esta definicion no existe en los cdnones establecidos.

No obstante, a la luz de la informacion de la Comision Intersecreta-
rial SPP-Sepafin, es poco conveniente invertir en Chicontepec, si se toma
en cuenta el prondstico de produccion, realizado por Pemex, de que el
punto mdximo de produccion (658,000 bd de petroleo) se alcanzaria a los
doce arios (1990) y de ahi en adelante declinarian, hasta que, después de
treinta y tantos afios mds, so6lo se obtendrian 4000 bd. En el caso del gas.
comenzaria a declinar a los treinta y cinco afios de haberse iniciado la ex-
plotacion y se agotaria en ¢l aiio 2023. Segun lo anterior, el desarrollo del
campo le daria al yacimiento una vida atil de cuarenta y cinco anos, al fi-
nal de los cuales se obtiene una produccién acumulada de 7,621 millones
800 mil barriles de hidrocarburos, cifra muy por debajo de la cuantificada
como reservas recuperables, de 17,640 mmb .®®

Por otra parte, Chicontepec tendria una declinacién en la produc-
cion todavia mds acentuada. En los campos donde en el afio de 1980 se
habian obtenido las mejores producciones acumulativas del paleocanal,
se observé un comportamiento comun: en dos o tres meses la mayoria
de los pozos llegaban a producir no mds de diez por ciento de su produc-
cidn inicial, ademds de observarse un incremento notable en la relacidon
gas-petréleo, hasta que los pozos debian cerrarse por un tiempo y luego
abrirse nuevamente para que produjeran mds petréleo; pero la produccion
de éste volvia a reducirse.

La recuperacién del crudo podria incrementarse mediante el uso de
técnicas de fracturamiento e inyeccién de agua; sin embargo, para ello ha-
ria falta reducir el espaciamiento en la perforacidn,lo que aumentaria el
numero de pozos requeridos, calculados en un méximo de 50,000. Tal
situacion incrementaria los costos del proyecto hasta en un 200%, lo cual
le restaria rentabilidad. Por tanto, para la Comision ¢s menester reestudiar
el proyecto.

Por otro lado, la Comisién encontré que la formacion Chicontepec
tenia menos reservas probadas de las que se habian estimado. Sus argumen-
tos se basaban en que los valores de porosidad, permeabilidad y saturacion
de agua, obtenidos originalmente, no eran confiables ni representantivos,
pues se observdé que en un numero considerable de pozos el petréleo pro-
venia de los planos de contacto entre las lutitas y las areniscas, y las inter-
calaciones de lutita disminyen considerablemente el espesor neto.

87 .. o L .
En Bqulc_ier, Colorado, un experto utilizé tal término para referirse a la inviabili-
dad econémica momentinea en esa regién. Excélsior, México, 11 de octubre de 1983,

88 Comision Intersecretarial Sepafin-SPP, op.cit.
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Los espesores netos encontrados por la Comisién fueron menores
a los descritos por Pemex, y los escenarios de reservas probadas en el paleo-
canal se cuantificaron asi: 2,691 mmb si el factor de recuperacién era de
5%, es decir, sin aplicar técnicas de inyeccién o fracturamiento; 5,382 mmb
si el factor de recuperacién ascendfa al 10%; y 8,072.9 mmb si el factor
llegaba al 15%. Sin embargo, estas cifras no representaban la Gltima pala-
bra; por lo que se recomendaba que, dado que no se habjan perforado
pozos exploradores, estratégicamente localizados y en el niimero necesa-
rio y conveniente, se reestudiarian las reservas recuperables. Se sugirié que
se dividiera la formacidn por areas, en las que se debia perforai cuando
menos 12 pozos exploradores que dieran la informacién necesaria para un
célculo confiable de reservas.

En junio de 1980, la SPP reiteré en un informe que las reservas recu-
perables en la zona ascendian a s6lo 2,640 mmb, debido a los problemas
de conformacién del subsuelo. En ese entonces se habia sefialado que la
inversién en el proyecto llegaria a 425,000 millones de pesos, pero la SPP
refutd esta economicidad argumentando que la produccién solamente
aportaria 12 millones 600 mil pesos anuales, ademds de que su desarrollo
aumentaria la tendencia a importar bienes de capital e intermedios, siendo
que Chicontepec requeria un 44%de la produccién total de tuberia.®®

La polémica sobre las reservas de Chicontepec continué hasta fechas
recientes, aunque en menor intensidad e importancia. En 1983, un peri6di-
co influyente en las finanzas internacionales habia informado de la inmi-
nencia de que el gobierno mexicano redujera de entre 17 y 30% el mon-
to total de sus reservas probadas de hidrocarbures (72,008 mmb), descenso
que provendria principalmente de eliminar la cuota de Chicontepec.®® An-
te tal noticia, el entonces subsecretario de semip, Eliseo Mendoza Berrue-
to, declaré6 que no habia elemento justificatorio alguno para que México
diera “informacién alterada o ajena a la verdad respecto a sus reservas pro-
badas”.”! Si bien la declaracién del funcionario no era una respuesta con-
tundente, tdcitamente reconocia la invariabilidad de la cifra de reservas.

En enero de 1984 ¢l director de Pemex, Mario Ramén Beteta, reiterd
que las reservas de Chicontepec eran probadas y que, gracias a la existencia
de 1,200 pozos, distribuidos en toda la extensién del yacimiento, se po-
dian confirmar algunas caracteristicas de factibilidad de su'explotacién.??

8 g1 Dia, sin fecha exacta.

% The Wall Street Journal, 8 de octubre de 1983,
o1 Excélsior, 11 de octubre de 1983.

°2 Se habia logrado verificar que el promedio de produccién de cada pozo era de
23 bd, cifra inferior a la estimada originalmente, pero que excedia a los 16 bd pro-
medio de Estados Unidos.
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c. Laestimacion de reservas probadas de hidrocarburos
en la zona sureste

De 1978 a 1981, los aumentos registrados en las reservas probadas de hi-
drocarburos de México estuvieron estrechamente vinculados a los descubri-
mientos realizados en el sureste: Tabasco-Chiapas y la sonda de Campeche.
En 1978, el director de Pemex, en su informe anual, seiialé que ademds del
drea conocida de Cactus (Chiapas), con 130 km? de extension y mds de
1,200 metros de espesor, se tenjan confirmadas siete estructuras semejan-
tes, las cuales estaban incluidas en pequeiia proporcion en los estimados de
las reservas probadas. Mientras tanto, la sonda de Campeche estaba apenas
en sus primeras fases de exploracidn; en dicho afio se terminé de perforar
un pozo que no dio indicios de existencia de grandes estructuras potencial-
mente acumuladoras de petréleo, y que permitié el descubrimiento de las
extensiones Maloob y Abkatin, en el complejo Cantarell.

Al afio siguiente, 1979, las reservas probadas de hidrocarburos del
mar de Campeche representaron el 29% del total nacional. En esa oca-
sion, Pemex informé que gracias a estos hallazgos la cifra de reservas pro-
badas aumentaba de 40,194 mmb a 45,803 mmb.?3 Durante 1980 las
reservas probadas totales ascendieron a 60,126 mmb, en virtud de dos he-
chos: el descubrimiento de un campo gigante en la zona de Reforma-Cactus
v la evaluacion v desarrollo de mas reservas en el mar de Campeche. En
1981, el incremento del 20% en las reservas, equivalente a 11,882 mmb, se
debié totalmente a Reforma, en Tabasco-Chiapas, a causa de haberse reva-
tuado la recuperacion de sus 14 yacimientos de perdleo volitil, gas y conden-
sado.® En diciembre de 1982 los recursos petroliferos probados de Chia-
pas-Tabasco se contabilizaron en 13,000 mmb y las probables en 14,500
mmb; las probadas de la sonda de Campeche en 34,000 mmb y las proba-
bles en 45,400 mmb.

La experiencia lograda por los ingenieros de Pemex en el mar de
Campeche les permitié constatar que esta zona tenia mds reservas de las
que se habian estimado. El rendimiento de los pozos habia sido muy fruc-
tifero y el 60% de éxito obtenido en la perforacién muy elevado. Un ejem-
plo de la riqueza petrolera de ese campo es el malogrado pozo Ixtoc I,
cuyas vdlvulas fueron abiertas por la fuerza incontenible del petréleo
subyacente, arrojando al mar 150,000 bd durante mds de medio afio.

Aun mds, hay razones para suponer que las reservas probadas de esta
drea estaban subvaluadas pues, en vez de lo especificado, para la perfora-
cion en dicho lugar se consideraron espesores netos menores, correspon-
dientes a tramos mds cortos. Se creja que perforar mds abajo del limite

93 Pemex, Memoria de labores, 1979, México, 1980.
94 pemex, Memoria de labores, 1981, México, 1982.
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convencional resultarja peligroso porque la formacion era muy permeable
y el petréleo estaba sometido a fuerte presion, que harja expulsar lodo y si
esto no se controlaba eficientemente desde afuera, con valvulas, sucederia
algo semejante a Ixtoc 1. El subdirector de Produccién Primaria de Pemex,
Miguel Angel Centeno, calculé que la subvaluacion equivaldria a 34,000
mmb, esto es, 20% de las reservas cuantificadas en 1981.°%

Este porcentaje podria ser menor, teniendo en cuenta el punto de
vista que critica que se incluyan como probadas las reservas que resultarian
de la puesta en marcha de los sistemas de inyeccién de agua. Este procedi-
miento no ha sido debidamente probado en operaciones “piloto”, y aun-
que se pueden pronosticar resultados, no ofrecen la certeza que se requiere.

El caso de Tabasco-Chiapas es distinto. La mayoria de los campos
productores mds grandes observa una declinacién pronunciada, no obstan-
te que apenas se ha extraido de 10 a 15 por ciento del volumen de sus re-
servas probadas originales. Esto puede decir tres cosas: 1) se sobrestimaron
sus reservas, 2) se sobreexplot6 el yacimiento y por ello se perdieron canti-
dades recuperables y 3) hubo tardanza en la aplicacion de inyeccion de
agua, por lo que no se ha compensado la pérdida de presiéon y, por ende,
deberia reducirse el factor de recuperacion incialmente estimado.

Dos casos que evidencian lo anterior son los campos de Cactus y
Cunduacdn. En el primero, la produccién de crudo decayd 84%, al pasar de
112,000 bd en diciembre de 1978 a 17,400 bd en febrero de 1983. Hasta
esta fecha se habia extraido una produccién acumulada de 250,964,710
barriles de crudo, cantidad que resultaba infima ante los 1,892 mmb cuan-
tificados como reserva probada en marzo de 1980.°® No resultaba légico
que un campo en pleno desarrollo, del que sélo se habia extraido el
13% de sus reservas, diera sefiales al parecer irrefutables de agotamiento.
En el segundo caso, la produccion de petréleo decliné 70.8% (de 168 mil
a 49 mil bd) en el mismo perjodo, no obstante que apenas se habia extrai-
do el 16%de sus reservas probadas.®”’

Aunque en Samaria la declinacién no ha sido tan drastica —54%en
cinco afios—, también es significativo que sélo se haya recuperado el 18
por ciento de sus reservas. Su produccion era de 301,000 bd en 1979 y de
196,000 bd en 1983.

%5 Entrevista personal, mayo de 1983. Una muestra de estas disparidades es el caso del
compilejo Cantarell: a finales de 1982, sus reservas probadas habian sido calculadas en
5,256 mmb, pero en septiembre de 1983 Semip y Pemex informaron que la cifra esta-
ba subvaluada y que su valor correcto era de 17,672 mmb, lo cual significaba un alza
de 236%. Unomdsuno, 12 de septiembre de 1983.

% Pemex, Gerencia de Explotacién, Estadistica de uso interno, México, enero de
1983.

97 Ibidem.
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Con relacién a Cactus, el IMP elabor6 un estudio muy detallado®®
sobre las posibles causas que provocaron su declinacion. Entre otras, se en-
contré que originalmente se consideraron mds tramos de roca productora
de los existentes. En 1983 se constatd la existencia de varias zonas densas,
es decir, con muy baja permeabilidad y porosidad, de las cuales resulta
sumamente dificil recuperar el crudo localizado. En vista de esos resulta-
dos, posiblemente sea necesario que las autoridades de Pemex revalien
las reservas probadas de dicho campo, sobre todo porque algo semejante
pudo haber sucedido con otros de la misma regién. (Véanse Cuadros 16,
17 y 18 sobre reservas probadas y declinacion de la produccion).

Otro indicador que puede mostrar el grado de confiabilidad de las
reservas probadas de los campos de Reforma, lo representa el porcentaje
de éxito en la perforacion, el cual por lo general, ha sido muy alto en esta
regiéon. Sin embargo, en algunos casos se encontraron estructuras secas
o que al menos no contenian petréleo como se esperaba, sino gas o con-
densado. La estructura Gusano, situada en la zona de probabilidades de
éxito probé ser seca, ya que las rocas potencialmente acumuladoras care-
cian de porosidad.®® Algunos pozos, cuyo objetivo fue buscar la extension
de los campos ya conocidos, también resultaron improductivos; en estos,
las rocas potencialmente acumuladoras se encontraron debajo del contacto
petroleo-agua.'®®

El caso del campo Agave ilustra un error de estimacién: en su mayor
parte se esperaba encontrar petréleo ligero de 34 grados 4P/ y, en su lugar,
contenia un condensado de petréleo muy fino, cuyas caracteristicas voldti-
les aceleran su declinacién. En 1983 hubo un ajuste a su estimado de reser-
vas probadas de petréleo: de 891 mmb que se habian calculado a 491
mmb, lo cual signific6 una reduccion de casi 50%.'°!

Por otra parte, las reservas probadas de petréleo y gas de Chiapas-
Tabasco y de la sonda de Campeche (13,000 y 34,500 mmb, respectiva-
mente) fueron calculadas en 1982 con base en un factor de recuperacion
del 46% en promedio, el cual estd por encima del promedio mundial que
es de 33%.10?

Es importante aclarar que el pardmetro anterior parte del supuesto

%8 Entrevista a funcionario del IMP, México, abril de 1983.

9% Ronfeldt, David ez al.» op.cit.

100 rpidem.
101 Pemex, Gerencia de Explotacian, op.cit.
102 . . ’s - .

i Instituto de Estudios Politicos, Econdmicos y Sociales (IEPES) del Partido Revo-
lucionario Institucional, Comision de Energéticos, Algunas observaciones sobre el
principal potencial petrolero de México, sonda de Campeche y mesozoico Chiapas-
Tabasco, México, 1982 (actualizado en 1984), p. 3.



Cuadro 16

Comalcalco: estimaciones de reservas probadas de hidrocarburos, segiin métodos de cuantificacion de 1976 y 1980

Reservas Reservas Reservas Produccion Porcentaje Produccion  Porcentaje
probadas probadas probadas acumulada conrelacibn  acumulada con relacion
al 31 de al 30 de al 30 de de petroleo alas reservas  de petroleo 'alas reservas
agosto de diciembre marzo al 30 de probadas al primero probadas
1976 (método de 1978 de 1980 febrero de 1983 al 30 de de julio al 30 de
antiguo) (nuevo método) (nuevo método) (nuevo método) marzo de 1984 marzo de
Campo (mmb) (mmb) (mmb) (mmb) de 1980 (mmb) 1980
Cactus 2143 550.0 1892.0 2509 13.0 258.9 14.0
Samaria 711.0 2968.0 'sd. s.d. 847.7
Agave - 287.0 s.d. s.d. 82.7
Sitio Grande 100.0 3540 s.d. s.d. 2540
Cunduacin 857.0 1166.0 2180.0 3524 16.0 368.3 17.0
Iride - 1913.0 s.d. sd. 130.6
Nispero 18.9 s.d. s.d. s.d. 103.2
Otros - 904.0 s.d. s.d. s.d.
Total Reforma 1901.2 8 202.0 sd, s.d. s.d.

s.d.: sin datos.

Fuente: Pemex, Informe confidencial, México, septiembre de 1976, y Gerencia de explotacion de Pemex, Estadistica de uso interno, México, D.F., julio

de 1983.



Cuadro 17

Distrito Comalcalco: recuperacion secundaria, por campos

Inyeccion de Recuperacion
Ao Campo agua (bd) de crudo (bd)
1977 Sitio Grande 69 881 -
A. Bermudez! 12 500 -
Cactus? —
Artesa — —
El Golpe 1 845 -
1978 Sitio Grand« 83 663 5376
A. Bermude. 25630 -
Cactus 1 600 —
Artesa — —
El Golpe 2 367 —
1979 Sitio Grande 131 460 36 573
A. Bermudez 69 163 -
Cactus 2726 —
Artesa 5 266 -
El Golpe 1533 —
1980 Sitio Grande 143 001 50 660
A. Bermudez 260 205 —
Cactus 45 386 -
Artesa 609 -
El Golpe 1542 se suspendid
la inyeccién
1981 Sitio Grande 142 722 35654
A. Bermudez 421 626 24 276
Cactus 160 028 —
Artesa 2 001 —
El Golpe 1 335 —
1982 A. Bermudez 446 726 33424
Cactus-Nispero 185 147 —
Sitio Grande 107 885 21 739
Artesa 3 587 —
El Golpe 744 508 55163
1983 A. Bermidez 373 256 256 920
Cactus-Nispero 150 213 31413
Sitio Grande 61 141 45 216
Artesa 3165 3734
El Golpe 1 741 3950
1984 A. Bermudez 202 056 195 522
Cactus-Nispero - 27 963
Sitio Grande 7 984 37 148
Artesa 835 2 327
El Golpe 1290 3871

Inicié en 1977 y comprende los distritos Samaria-Iride, Cunduacédn y Nispero.

2

Nispero y Cactus Calcamita.

Fuente: Pemex, Memoria de labores, México, varios afios.

Su prueba piloto se efectué en 1977. Comprende los distritos Cactus Solomia-
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de que la aplicacion de métodos de recuperacién secundaria, consistentes
en inyectar agua al yacimiento, vuelve factible la recuperacién de cantida-
des adicionales de hidrocarburos. Este postulado es explicado de la manera
siguiente: dentro de lo que se conoce como reserva probada de hidrocarbu-
ros, un porcentaje de ella se recupera a través de lo que se denomina ex-
traccién primaria, esto es, utilizando la energia natural del yacimiento; sin
embargo, cuando la produccién de los yacimientos declina, se requiere de
un método de mantenimiento de presion o recuperacién secundaria, para
obtener el resto de la reserva probada de hidrocarburos.

Se habia calculado que con la energia original de los mantos de
Chiapas-Tabasco era factible extraer alrededor de un 18%de hidrocarburos
y que mediante la energra artificial se podria incorporar un volumen de
hasta 28% del total, lo cual elevaria la recuperacion al 46%de los hidrocar-
buros existentes. A pesar de que desde 1977 se le inyectaron a esa drea
cantidades abundantes de agua —en 1982 la proporcion de ésta llegd al
62%—, a 1984 no se habia logrado detener o revertir la acentuada declina-
cién de la produccion (Cuadro 18). Por lo que puede decirse que la recu-
peracién secundaria en dichos yacimientos no ha dado aun los resultados
esperados.

A nivel internacional, existen casos en los cuales los métodos secun-
darios de recuperacién no produjeron los volimenes calculados de reserva
probada, debido a varias causas, “siendo una de las principales, el que
los procesos de recuperacion secundaria fueron aplicados extemporénea-
mente, por lo que no vinieron a ser todo lo efectivo que debian”.'%3 Se
estima que el efecto de aplicar tardiamente la recuperacién secundaria re-
dunda en una pérdida de 10 a 40% del volumen de la reserva probada adi-
cional,

En los campos Cactus y Sitio Grande, el sistema de inyeccién de
agua no dio buenos resultados. La recuperacion del petréleo adicional fue
muy baja, en relacién al total del agua inyectada y continué declinando
la produccion; hubo pozos que se inundaron de agua, lo cual dificulté la
continuidad de las operaciones. E] punto de vista de algunos ingenieros
de yacimientos es que la inefectividad de la inyeccién de agua pudo haber-
se debido a su aplicacion tardia: en 1976, a cuatro afios de haber sido des-
cubiertos, mis de la mitad de los pozos de dichos campos estaba fluyendo
a una presién de fondo menor a la de saturacion.'®® Por lo que, si se hu-
biese deseado evitar este problema, los sistemas de recuperacién secunda-
ria debian haberse implementado desde 1974y noen 1977.

103 IEPES, Comision de Energéticos, op.cit., p. 2.
104 La.presién de saturacién se midi6 en 308 Kg/cm2 para Cactusy en 5,305 Kg/cm2
para Sitio Grande, y 12 4 16 pozos de uno y otro campo estaban fluyendo a presiones
de 258 y 288.5 Kg/cm ", respectivamente. Cfr. Pemex, Informe confidencial, México,
1976.
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Cuadro 18

Produccion de petréleo en Cactus y Sitio Grande,
Chiapas-Tabasco, 1976-1985'
(barriles diarios)

Ano Cactus Sitio Grande
1976 75 000 31072
1977

1978 115 700? 65 587
1979

1980 98 413 90 599
1981 51515 75 958
1982 22 638 55471
1983 16 398 44 477
1984 16 832 36 425
1985

1 Las cifras son promedio del primer semestre de cada afio.

2 Lainyeccion de agua comenzd el 23 de septiembre de 1978.
Fuentes: Qil & Gas Journal. varios nimeros ¥ Pemen, Informe confidencial. México,
septiembre de 1976.

En la sonda de Campeche, que en 1982 ya era el drea productora
mds importante del pais --con 98 pozos en operacion y una produccién
promedio de 1.7 mmb, equivalentes a 17,500 bd por pozo -, el problema
es mds serio ain pues la implantacion de procesos de inyeccién de agua
se difiri6 hasta 1986 y 1988 inclusive, debido esencialmente a que la in-
version fija es muy onerosa Yy a que Pemex carecié de suficientes recursos
de inversi6n (en 1982 la inyeccion de agua en el complejo productor Can-
tarell hubiera costado aproximadamente 2,000 millones de doélares, o sean
113,000 millones de pesos).!®® Esta situacion hace prever que la recupera-
cion final de las reservas serd forzosamente menor a la originalmente esti-
mada. “Los efectos tardios y extempordneos de inyeccidén de agua causa-
rin el dejar de producir de 3,450 a 13,800 mmb, que se quedardn en los
yacimientos*’.!%¢

Los problemas de credibilidad de las estimaciones de los hidrocarbu-
ros de México, sus modificaciones sufridas a causa del empleo de un méto-

106 pntrevista a funcionario de Pemex, México, 1© de marzo de 1986.
106 EPES, op.cit., p. 6.
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do cuantificador distinto, asi como la nueva politica de informacién de
Pemex surgida en el contexto del auge petrolero, no sélo se circunscribie-
ron al petr6leo sino también al gas natural.

De 1977 a 1982 las reservas probadas de gas natural, equivalente a
crudo, aumentaron 170%, al pasar de 5,573.6 a 15,009.8 mmb. Este creci-
miento estuvo influido determinantemente por los continuos descubrimien-
tos habidos en la zona sur: drea de Chiapas-Tabasco y plataforma continen-
tal de Campeche, especialmente, asi como los del paleocanal de Chiconte-
pec (véase Cuadro 19). En 1982 las reservas probadas de gas natural de
Chiapas-Tabasco ascendieron a 4,082.6 mmb; las del Golfo de Campeche a
2,326 mmb y las de Chicontepec, 15,344.7 mmb, cifras con las que su
participacién en el total nacional equivalié a 27%, 15.5%y 35.6%, respecti-
vamente.

La mayor parte del gas cuantificado en 1982 estaba compuesto por
gas asociado, aproximadamente en 80%, mientras el gas solo o0 no asociado,
encontrado esencialmente en la zona norte del pais (que abarca los distri-
tos Reynosa, Monclova, Ebano y Cerro Azul), con un potencial de 2,250
mmb, participaba con el 15%en el total nacional. En el total del gas exis-
tente en la zona norte, la provincia cuenca de Sabinas, Coahuila, con una
superficie de 70,000 km? (que cubre la porcién occidental de Nuevo Leén
y central de Coahuila), participaba con el 32.0%.

En 1983, Pemex hizo una revisién de las cifras anteriores y este ejer-
cicio condujo a una disminucién de los valores. Aunque inicialmente se
habia dicho que Sabinas contaba con un total de 3,582,400 mmpc (716.48
mmb), las investigaciones posteriores realizadas por la empresa demostra-
ron que s6lo podia tomarse como cierta la cifra de 115,600 mmpc (23.1
mmb), lo cual representaba un dristico descenso del 97 % en las reservas
probadas del gas natural,!®?

La revisién hizo cambiar las cifras del gas probado en toda la zona
norte: de los 2,250 mmb anunciados inicialmente se pasé a un valor infe-
rior: 1,715 mmb.

Desde el momento en que Pemex dio a conocer que las reservas
probadas de la zona norte (Golfo de Sabinas) estaban sobrestimadas y que
habja sido necesario hacer un reajuste, la politica de informacién sobre
reservas de la empresa tuvo un giro importante. Aunque en épocas anterio-
res Pemex habia realizado ajustes de este tipo en distintos campos produc-
tivos, jamds hizo piblico si las cifras se habfan sobrestimado o subestima-
do; simplemente informaba de valores crecientes o decrecientes sin ofre-
cer aclaraciones especificas sobre estos comportamientos. Sin embargo,

107 . . .
Se constat6é que, después de un cierto tiempo de actividad productiva, los pozos

comenzaban a p.rcl)c'lucir.menos de la cuarta parte de lo que producian regularmente
¥ que era muy dificil estimularlos para revertir su declinacién en vista de la compleji--
dad geoldgica del manto.



Cuadro 19

México: reservas probadas de gas natural convertido a liquido
por zonas y distritos, 1977-1984
(mmb)

Afio Total nacional Zonanorte Zonacentro! Chicontepec Zonasur’ Zona sureste’ Zona marina®

1977 3881.9 15848 723.8 - 15733 - -
1978 11787.1 2703.8 748.0 53550 29803 - -
1979 122433 24923 751.2 53475 36523 . - -
1980 129023 20295 802.6 53473 47228 - -
1981 15 009.9 22496 756.4 53447 6 659.1 - -
1982 15009.9 22496 756.4 53447 250.5 4 082.6 23260
1983 154040 17150 713.0 5340.0 238.0 49500 244890
1984 15340.0 1677.0 705.0 5341.0 2410 4903.0 24730

Incluye Poza Rica y Angostura,

2 Hasta 1981 englobaba el sureste y el drea marina de la sonda de Campeche. A partir de 1982 se considera inicamente: Agua
Dulce, El Plan y Nanchital,

3 Distritos Comalcalco, Villahermosa y Ciudad Pemex.
4 Golfo de Campeche,

Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios de 1977 a 1984, México, ediciones de 1978 a 1985,

SOYNAEIVIOUAIH A SYAYISTY
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desde que la empresa comenszo a afrontar multiples problemas derivados
de la importancia creciente que el petroleo iba teniendo en la sociedad
mexicana, asi como en el contexto internacional, el manejo de la infor-
macién sobre hidrocarburos tue adquiricndo un cardcter estratégico con-
sustancial a la importancia de la politica petrolera de México.

C. 1983-198S5: cautela en la evaluacion y enla
informacion de reservas

En mayo de 1982, Rodolfo Moctezuma Cid, que desde hacia poco menos
de un afio fungia como director de Pemex, en sustitucion de Diaz Serrano,
dijo ante un seminario convocado por la Petroleum Industrial Research
Foundation, celebrado en Nueva York, que las reservas probadas de Méxi-
co aumentarian porque el pajs contaba con depésitos, no cuantificados
alin, tanto en tierra como en mar.!®® No obstante lo anunciado por el
funcionario, las reservas probadas totales de hidrocarburos se mantuvieron
inalteradas al final de dicho afio, aduciéndose que esta decision se manten-
dria hasta tanto se concluyeran los trabajos de interpretacion y de proce-
samiento de datos de las nuevas estructuras productoras de Campeche y de
Chiapas-Tabasco, as{ como de nueva informacién de los campos producto-
res de Akal, Abkatin e Ixtoc (en Campeche) y del drea de Huimanguillo
(en Tabasco), que vislumbraban incrementos al monto de las reservas. A
principios del afio siguiente, 1983, el nuevo director Mario Ramén Beteta
confirmé la misma cifra, 72,008 mmb.!°°

Varios analistas aseguran que el que en 1982 se difundiera un aumen-
to tan insignificante a las reservas probadas, respondia a un cambio en la
politica de informacién. Argumentan que las condiciones en el mercado
internacional de petr6leo empezaban a ser desventajosas para los produc-
tores y, a pesar de que el pajs pasaba por una grave crisis financiera, de
nada serviria anunciar mas reservas, pues los bancos internacionales ya no
otorgarian mds créditos a México a cambio de que éste garantizase tener
mucho petréleo como medio hipotecario de pago. Probablemente, aten-
diendo a esta circunstancia, la cifra de resegvas probadas de hidrocarburos
de México no sufri6 modificacion: de 1981 a 1984 permanecié en 72,000
mmb (Cuadro 20), cifra que no se alter6 en 1985. Curiosamente, el mismo
fendmeno se observa en la evolucién de las reservas probadas de petrdleo
de Gran Bretafia y de la Unién de Republicas Soviéticas Socialistas (Cua-
dro 21).

108 Supuestamente, en 1982 las reservas probadas de petrdleo aumentaron aproxi-
madamente en 912 mmb, que habria sido la cantidad extraida durante el afio, toman-
do en cuenta una produccién diaria de 2.5 mmb.

109 Pemex, Informe del director general de Petréleos Mexicanos, s.pi., México, 18
de marzo de 1983.



Cuadro 20

México: Reservas probadas de hidrocarburos liquidos totales,

1976-1984
Estimadas al 31 Crecimiento Reservas incorporadas
de diciembre anual anualmente’ Sucesos que influyeron
Aio (mm) % (mmb) en el ajuste de cifras
1976 11160 76.0 5591 (Cambib el método de evaluacion de reservas)
1977 16 002 434 5375 (Se incorporaron campos nuevos de Tabasco-Chiapas)
1978 40194 151.2 24 850 (Fueron incorporados Chicontepec, Sabinas y Golfo de
Campeche)
1979 45 803 140 6 394 (Se incorporaron nuevos campos del Golfo de Campeche)
1980 60126 31.0 15338 (Se incorporaron campos nuevos de Tabasco-Chiapas y del
Golfo de Campeche)
1981 72 008 20.0 13081 (Fue revaluada la recuperacion de los yacimientos de Reforma)
1982 72 008 0.0 0 (Se mantuvo la misma cifra debido a lo insuficiente de la in-
terpretacion y procesamiento de los nuevos datos)
1983 72 500 0.7 1 830 (Se incorporaron nuevas estructuras en Tabasco-Chiapas)
1984 71750 - 10 588 (Fueron incorporados tres campos del Golfo de Campeche)
Reservas incorporadas = reservas probadas al 31 de diciembre del afio  — reservas probadas al inicio del afic + produccidn anual

obtenida (RI =RP fin afio RP inicio afio +P).

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984 y Memoria de labores, afios 1976 a 1984, México, ediciones de 1977 a 1985.
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Cuadro 21

Reservas probadas de petroleo crudo condensado
de México y otros pafses

Aio Gran Bretafia México URSS

1980 14 800 47 224 63 000
1981 14 800 56 998 63 000
1982 13 900 56 998 63 000
1983 13150 57 096 63 000
1984 13590 56 410 63 000

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.

Si Pemex hubiese realmente estado escondiendo informacioén sobre
reservas, tal como lo sugieren algunos analistas, no menos cierto seria que
otros paises, productores o consumidores, manipularan de igual manera
sobre sus propias riquezas para su provecho. Lo cierto es que la politica
de informacién de Pemex ha estado ultimamente condicionada por facto-
res de diversa indole tanto interna como externa.

En primer lugar, debe destacarse que la coyuntura experimentada
por el mercado internacional del petréleo de 1981 a 1985, consistente en
la sobreoferta del producto y sus precios en descenso, condicioné el nulo
crecimiento de las reservas probadas mexicanas. Sin embargo, el compor-
tamiento de éstas parece obedecer mds a criterios de indole econémica
y administrativa que a factores politicos, puesto que el presupuesto de
gastos de la empresa habia disminuido considerablemente, lo cual motivo
que los planes y programas de exploraciéon se volvieran mds modestos.

En efecto, en 1982 se decidi6é concentrar atin m4s la exploracién en
zonas consideradas como prioritarias y se dejaron de lado los trabajos
en varias regiones donde Pemex habia avanzado bastante en su reconoci-
miento. A partir de 1983, bajo la direccion de Beteta, Pemex introdujo
una modificacién radical en la politica exploratoria a seguir: la empresa
incrementaria el nivel de reservas probadas s6lo en la medida que compen-
saran la extraccion de hidrocarburos, de tal manera de mantener una cuota
de produccién determinada y de conservar estable el nivel de reservas.

Aunque la meta de exploracién de Pemex ya no consistiria en incre-
mentar constantemente las reservas probadas del pajs, sino sé6lo mantener-
las, ello ha significado la realizacién de una intensa y variada actividad
geologica-petrolera, cuyo fin es el de disponer, de 1983 a 1988, campos
que afiadan cerca de 7,000 mmb de hidrocarburos recuperables. Los obje-
tivos de la empresa estatal ya no estarian determinados por la necesidad
le “batir’” marcas en la produccion de petréleo y gas y por ende, en explo-
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racién, sino por la estabilizacién de su cuota de produccién (1.5 mmb) y
de sus reservas probadas (72,000 mmb), en respuesta, fundamentalmente,
a la saturacién del mercado internacional del petroleo.

En segundo lugar, por el lado de la vision estadunidense sobre la
evolucion de las reservas mexicanas, es importante mencionar el estudio
realizado porel Departamento de Energia de Estados Unidos, segun el cual
las reservas de petréleo crudo recuperables de los depdsitos conocidos de
México ascendian a 39,000 mmb a enero de 1982.1'° Sin embargo, estas
reservas, segin lo informado por Pemex, eran mayores: 48,083.77 mmb
al 31 de diciembre de 1982.11!

El informe citado argumentaba que sus estimaciones eran resultado
de un andlisis detallado de reservas originales y de produccién anual por
campo; y, dado que Pemex no publica estas cifras por campo, aducia que
los datos utilizados fueron comprados a fuentes confiables, sin especi-
ficar quién fue el supuesto vendedor.

La oficina estadunidense explica que existen importantes razones
por las que sus estimados difieren de los de Pemex: mientras que la reserva
original en los 298 campos conocidos es estimada en 193,000 mmb, el gra-
do de eficiencia de su recuperacién apenas representa el 20% de esa canti-
dad. Esta desproporcién la atribuyen, en parte, a que en Chicontepec se
tiene un factor de recuperacién muy bajo; no obstante —admite—, existen
campos productores con posibilidades de recuperacion que llegan al 50%
del volumen original.

La diferencia en los estimados de reservas que falta por extraer, sefia-
lada por el Departamento de Energia de Estados Unidos (DEEU), se atri-
buye a lo siguiente:

i)Mientras México estim6 que en el drea del paleocanal de Chicon-
tepec existe una reserva probada de 10,929.7 mmb, para el DEEU
la reserva de dicha regi6n s6lo es de 2,500 mmb,

ii)La diferencia también es aplicable a algunas estructuras geoldgicas
en la sonda de Campeche.

iii)Debido a que la oficina estadunidense no conté con datos concre-
tos sobre las reservas de los campos de Huimanguillo, en Tabasco
(descubierta en 1981), éstas no fueron cuantificadas.

No obstante, el estudio del DEEU advierte que no da los 39,000 mmb
de reservas probadas de petroleo como la wltima palabra y concluye que

0 - . . .
I Departamento de Energia de los Estados Unidos, The Petroleun Resources of

Mexico, Washington, octubre de 1983.

B ygase Pemex, Memoria de labores 1981, México, 1982.
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estas estimaciones son conservadoras y que podrian ser semejantes a las de
Pemex, una vez que estas diferencias hayan sido solucionadas. En otras
palabras, acepta que no cuenta con todos los elementos necesarios para
refutar completamente la cifra dada a conocer por Pemex en 1981 y man-
tenida en 1982: 48,083.7 mmb de petréleo crudo.

Otro medio, también de Estados Unidos, afirmé que las reservas
mexicanas de petrdleo estaban infladas de entre 18 a 50%, argumentando,
entre otros motivos, que la region de Chiapas-Tabasco “no habia cubierto
las expectativas” y que las reservas probadas de petrdleo de México esta-
ban en un rango de entre 20 a 30,000 mmb, a finales de 1983, las cuales
diferian de las publicadas por Pemex: 49,911 mmb.!!2

Uno de los aspectos principales de estas discrepancias estribaria en el
valor asignado oficialmente a la reserva probada de Chicontepec. La com-
pafifa consultora no tomé en cuenta a esta formacién geoldgica en sus
andlisis, probablemente en vista de que su porosidad y permeabilidad son
bajas y, por ende, su productividad es inferior respecto a otras estructuras.
Diferendo semejante se presenta con las cantidades de la zona sur (que
abarca la region fronteriza de Chiapas y Tabasco, la sonda de Campeche y
los distritos Agua Dulce, Ciudad Pemex, Istmo y Tabasco): en este caso, los
consultores no especifican a qué se debe la disparidad de su estimacion,
24,800 mmb, frente a los 37,297 mmb de Pemex (Cuadro 22).

Bajo el peor de los supuestos, estos contrastes podrian estar reflejan-
do que la metodologia de evaluaciéon de reservas de Pemex difiere sustan-
cialmente de la utilizada en el exterior, la cual curiosamente no es del
dominio ptiblico. Por otra parte, a los intereses del gobierno estadunidense
les resulta ventajoso econdmicamente insinuar pobres perspectivas de pe-
tréleo para México, en tanto medio de presidn para que acelere su explora-
cidn en beneficio del crecimiento de las reservas energéticas del pais vecino.

Acerca de la pregunta inicial de este apartado de si hubo cambio en
la politica de informacioén de reservas en Pemex, la respuesta es afirmativa
en la medida que la direccion de esta empresa tuvo que adoptar una politi-
ca petrolera mds de cara a la crisis de devaluacién del petréleo que a las
ventajas econdémicas inmediatas de un mercado internacional hidbilmente
especulador.

D. Conclusiones

Independientemente de que en toda evaluacion petrolifera intervienen in-
certidumbres de tipo geolégico y econdmico, asi como dificultades de
mantener actualizada la cambiante informacidn, tanto la disponible como

nz Keplinger Companies, International Energy Consultants, Prospects for Mexican

Oil. A Realistic Assessment of Production Potential, Export Levels and Pricing Con-
siderations, Washington, D.C., 6 de noviembre de 1983, p. 2.
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la proveniente de los nuevos descubrimientos, el conocimiento y manejo
de las cifras de reservas de hidrocarburos en México han sido ejercicios
técnicos con profundas implicaciones politicas en tanto industria estraté-
gica en manos del Estado.

Cuadro 22

Reservas de petréoleo de México, segun Keplinger Companies,
International Energy Consultants

Zona sur Petroleo
(mmb)
Produccion acumulada 5 000!
Reservas probadas 24 000  (Estimacion de Pemex: 37 297)2
Reservas inferidas 10500

Recursos por descubrir 48 500

Zona norte

Produccién acumulada 100 )

Reservas probadas 300 (Estimacién de Pemex: 400 mmb)?
Reservas inferidas 100

Recursos por descubrir 400

Zona centro

Produccién acumulada 3 000
Reservas probadas 1400 (Estimacion de Pemex: 1 294 mmb)?
Reservas inferidas 10 900
Recursos por descubrir 1100

Total de rescrvas probadas segun Keplinger Companies:
26 500 mmb (no incluye Chicontepec)

Total de reservas probadas segiin Pemex:

38 991 mmb + Chicontepec: 10 920 mmb

La produccién acumulada, al 31 de diciembre de 1983 era:
Tabasco-Chiapas: 2 740 mmb; Sonda de Campeche: 1 840 mmb. (Véase Pemex,
Anuario estadistico 1984, México, 1985.)

Pemex, Menoria de labores 1983, México, 1984,
Ibidem.
Ibidem.

3

a

IFuente: Llaboracidén propia con base en: Riva, Joseph, Mexican Petroleum, Congies-
sional Research Library, Library of Congress, septiembre de 1983 y P mex, Mem iria
de labores varios anos.
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La politica mexicana sobre reservas petroleras ha tenido altibajos
acordes a la evolucién de esta industria, a su papel en las estrategias de
desarrollo del Estado, asi como en el juego de las relaciones internaciona-
les. El auge petrolero que se gest6 en México desde los inicios de los seten-
ta avivo la trascendencia del conocimiento de las reservas en la configura-
cién de la politica petrolera, generando al mismo tiempo reacciones diver-
sas, internas y externas, en torno de la confiabilidad de su monto. La
tictica informativa sobre reservas de hidrocarburos que surge entonces en
Pemex trasciende el caricter pasivo mostrado en los afios previos al auge
y se toma dindmica y compleja en respuesta a su mayor vinculacién a la
economia y politica del pais asi como al mercado petrolero internacional.

En 1973, cuando Pemex anunci6 los primeros descubrimientos de
reservas de hidrocarburos en Chiapas-Tabasco, la informacién del gobierno
mexicano sobre este potencial fue cautelosa, en respuesta a las presiones
del gobierno de Estados Unidos: no sélo manejé discretamente la cifras
probadas y probables de estos campos sino que ademds se abstuvo de reve-
lar los pardmetros y procedimientos utilizados en la evaluacién.

Con el tipo de informacién publicada, parcial y escasa, quienes en el
exterior estaban interesados en contar con una base confiable de conoci-
mientos sobre las riquezas de México, tuvieron que recurrir a diversos
ejercicios especulativos. La supuesta cifra de 20,000 mmb de petréleo en
Reforma, difundida por la prensa estadunidense en 1974 y derivada de
cdlculos geoestadisticos, no fue confirmada, desmentida o modificada
por los funcionarios mexicanos. Para Pemex, que utilizaba un método
mds rigorista, aquel monto podria corresponder a las reservas probables
pero su comprobacién habria requerido mayor indice de perforacion.

A partir del gobierno del Presidente Lopez Portillo se da un viraje
en el manejo de datos sobre reservas. Ante la expansién de la demanda
internacional de petr6leo, México fue uno de los paises petroleros que
con mayor fuerza penetré en la competencia por vender esta materia
prima en los mercados consumidores. Este paso significé otro no menos
importante e indispensable: la adquisicién de capital y tecnologia para
transformar su estructura productiva.

A cambio de recibir bienes caros y pedir dinero prestado sin limites,
México ofrecia sus reservas de petroleo como garantia de capacidad de
pago. La evaluacién de los recursos petroliferos, tanto probados como po-
tenciales, se convirtié en eje b4sico de la politica petrolera, al grado de
sextuplicar el monto de estas reservas entre 1976 y 1983, incremento sin
precedente en la historia de Pemex. La informacién sobre las reservas, con
mayor amplitud y oportunidad, fue un ejercicio ante todo politico dirigido
a facilitar el acceso de esta empresa a los créditos de la banca internacional,
objetivo que se cumplié plenamente no obstante las previsibles consecuen-
cias negativas del endeudamiento.

A los efectos de disminucién interna de la produccién y exportacién
petrolera y de inestabilidad internacional de los precios de este energético,
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que datan desde 1981, y que probablemente persistirdn al menos hasta el
final del decenio, es notable también el impacto de estos fenémenos en la
explotacion y evaluacién futura de las reservas de México:

Aproximadamente una cuarta parte de éstas, localizadas en Chiconte-
pec, econémicamente explotables durante la expansién petrolera, son ac-
tualmente de baja rentabilidad en comparacién con los yacimientos del
sureste. Sin embargo, es menester reexaminar la validez de los parametros
involucrados en esta estimacion de costeabilidad.

Pese a que la utilizacion de las reservas se cifra oficialmente en mds
de cincuenta afios, y aunque no ha cesado la actividad exploratoria y por
ende la incorporacidon de mds recursos potenciales, localizados éstos a
mayor profundidad, la exploracién y evaluacidon de reservas petroliferas
sigue siendo necesaria para compensar la extraccidon actual y conservar
un margen confiable de disponibilidad de estos recursos.



III. PRODUCCION DE PETROLEO*

Uno de los sectores productivos que mds resintié la recesiéon econémica
que vivid México a finales de los setenta fue la industria petrolera: a la
escasez de la oferta interna de hidrocarburos, resultante de la declinacion
de los campos productores tradicionales, siguié rapidamente su importa-
ciébn. Ademds, al saberse de la riqueza petrolera de los campos terrestres de
Chiapas y Tabasco (1972) y tras desatarse la escalada de precios en el mer-
cado internacional (1973), el gobierno de Echeverria tuvo que replantear
el papel y objetivos asignados a esta rama energética: en adelante, el abas-
tecimiento interno y la exportacién de hidrocarburos se constituyeron en
dos piezas clave de la politica petrolera y de las estrategias de desarrollo
econdémico del Estado,

Las perspectivas de la industria petrolera mexicana se tornaron mds
optimistas cuando a mediados de los setenta Pemex anuncié el descubri-
miento de nuevas reservas en el sureste del pais. A partir de 1977 hasta
1982, el petr6leo no sélo se constituyé en instrumento privilegiado de la
captacidon de divisas y de la actividad ¢conémica, sino también en uno de
los pilares de la politica exterior del Estado.

En 1985, en el marco de la crisis interna y del descenso internacio-
nal de los precios del petréleo, arrastrados desde la segunda mitad de 1981,
la politica petrolera de México presenta modificaciones importantes: en
aras de concertar con otros paises (la OPEP y otros productores indepen-
dientes) un arreglo que resuelva la inestabilidad imperante en los precios,

* La explotacion del petrbleo conlleva otros procesos no menos importantes,
entre cllos los impactos econdmico-regionales y ecologicos, cuya problematica puede
consultarse en: Lopez, Carlos Roberto, Impactos ambientales v regionales de la
explotaciéon petrolera y politica ecolégica, mimeo, Programa de energéticos, julio de
1985; Allub, Leopoldo, Impactos regionales de la politica petrolera en México,
Centro de Investigacion para la Integracion Social, México, 1982; Bassols Batalla,
Angel, “Inipacto regional del petrdleo en México™ . Problemas del desarrollo, vol. X,
nGm, 37, UNAM,; México, 1979; Marquez, Miguel, ‘‘Las lecciones del accidente del
pozo Ixtoc I, Cuadernos sobre prospectiva energética, nim, 48, Programa dc energé-
ticos, El Colegio de México, México, 1984,
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Pemex ha tenido que reducir tanto el nivel de produccién como el de
exportacion. .

En todo el periodo la industria petrolera de México alcanzé cifras
sin precedentes: de un promedio de 429 mil barriles en 1970, Pemex logré
diez afios mds tarde cuadruplicar la produccion y, en relacidon a esta base,
duplicarla en tan sélo cinco afios después. En tres lustros México ascendid
de la posicién de importador al cuarto lugar de la produccién mundial de
hidrocarburos,

Esta transformacién productiva fue resultado no sélo de las acciones
instrumentadas durante la administracién de Diaz Serrano sino también
del estado industrial alcanzado por esta rama energética en sexenios ante-
riores. Lo que se le ha cuestionado a este avance industrial petrolero no es
tanto la explotacion intensiva a que fueron sometidos los yacimientos del
sureste cuanto los mecanismos de endeudamiento puestos en juego para
acrecentar la produccion. También se ha puesto en evidencia que para es-
tos fines la administracion de Pemex acentud la explotacion de los campos
en desmedro de la declinacidén prematura de los mismos, no obstante los
intentos posteriores por reactivar la extraccién por métodos indirectos.

En este capitulo se presentan los pormenores de esta transformacion
productiva de la industria petrolera, analizando su evolucién en por lo me-
nos cuatro vertientes: las caracteristicas técnicas de las estrategias de ex-
plotacién; la instrumentacién de estas estrategias; los resultados y particu-
laridades del proceso productivo en cuanto a tipos de yacimientos, zonas
y regiones petroleras, asi como algunas implicaciones econémicas y polfti-
cas de la explotacion.

A. Antecedentes: 1938-1970

El afio de 1938 significé para México el rescate y administraciéon de sus
recursos energéticos petroleros. Con la expropiacién, la industria petrolera
pas6 a ser parte importante en la elaboracion de los planes de desarrollo
econémico y el primer paso hacia este objetivo seria obtener un conoci-
miento razonable de la magnitud y duracién de las reservas de petréleo con
que contaba el pais. Entonces, el petroleo representaba alrededor del 25%
como fuente de energia eléctrica y, en vista de la expansion del proceso de
industrializacion, las perspectivas planteaban una mayor utilizacién de ese
recurso.

El Estado emprendié un proceso de varios aftos de organizacion de la
fragmentada industria petrolera —cada compafiia tenia sistemas de trabajo,
usos y costumbres propios—, teniendo que enfrentar la lucha del sindicato
petrolero por el control de esta rama estratégica. A partir de 1940 cuando
se fusionaron la Distribuidora de Petrdleos Mexicanos y la Administracién
General de Petréleo a Petréleos Mexicanos, se da el primer paso normativo
para la definicién de la politica petrolera de México. Las técnicas de explo-
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tacion eran atn deficientes y habia que reorientar los patrones productivos

_—=heredados de las compafiias extranjeras, las que, sin importar el agotamien-
to prematuro de los yacimientos, hab{an extraido de la manera mds rdpida
posible las riquezas del subsuelo mexicano.!

Uno de los propésitos de la politica estatal seria el de corregir las
pautas de crecimiento de la industria petrolera. Dado el cardcter no renova-
ble de esta materia prima, era indispensable hacer una utilizacién acorde a
esta limitante. Los hidrocarburos serian el instrumento idéneo para acele-
rar el crecimiento industrial, quedando relegado a un segundo plano el
generar ingresos por exportacion de excedentes, medida Gltima que respon-
dia al menos a dos consideraciones bisicas:

En primer lugar, desde el momento de la expropiacién, México tuvo
restricciones para exportar debido al bloqueo auspiciado por los paises
sede de las compafifas expropiadas, Estados Unidos y el Reino Unido, fun-
damentalmente. Esta situacidn significé para México una reducciéon del
85% en sus exportaciones en apenas cuatro meses;> inclusive Pemex tuvo
que reducir sus precios en 15% por debajo del nivel internacional, con el
fin de sostener parte importante de sus ventas externas. Esta contraccion
del mercado requiridé la puesta en marcha de medidas encaminadas a am-
pliar el mercado interno de petrdleo, que en esa época representaba alre-
dedor del 40%de la produccion.? Aunque en 1940 Estados Unidos suspen-
di6 el bloqueo, absorbiendo el 75% de las exportaciones petroleras mexica-
nas,* las exportaciones de excedentes de crudo no sobrepasaron el 20%de
la produccién total, que en 1923 habia sido del 60%.

En segundo lugar, se habia constatado que una produccién orientada
fundamentalmente a la exportacioén, dificultaba las posibilidades de un
desarrollo cadencioso de las distintas fases de la industria —exploracién,
explotacién, refinacidon y distribucién— dado que: se requeria previamente
transformar la infraestructura industrial existente; habia que resolver mul-
tiples problemas de organizacién, financiamiento y capacidad tecnolégica,
para alcanzar una base apropiada a las necesidades de expansion; habia
que modificar la estructura energética del pais, dirigida a sustituir las im-
portaciones de petroliferos y de gas natural, por un lado, y a utilizar este

! Castillo Tejero, Carlos, “La industria petrolera mexicana en el desarrollo

industrial de México>’, trabajo presentado en la Il Convencidon de la Asociacién
Mexicana de Gedlogos Petroleros, México, marzo de 1958, p. 519.

2 Meyer, Lorenzo, México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero 191 7-
1942, El Colegio de México, México 1982,

3 Alonso Gonzilez, Francisco, Historia y petrdleo. México, el problema del

petréleo, Ayuso, México, 1972,

4 Snoeck Michele, El comercio exterior de hidrocarburos y petroliferos, op.cit.
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tipo de energéticos en vez de las caidas de agua y carbén, por otro.®

De 1942 a 1944, cuando todavia se resentian los efectos del bloqueo
comercial y del cierre de los mercados externos a causa de la Segunda Gue-
rra Mundial, y debido también a que la demanda interna crecia lentamente,
México tuvo que cerrar algunos pozos productores, generindose asi una
drastica reduccidn de la produccion de crudo. (Ver Grafica 1.)

Grafica 1

"Pemex: produccion de crudo 1938-1946
(Miles de barriles)
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Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.

5 En esa época, el abastecimiento de energia por el sistema hidroeléctrico

representaba el 75 ¥%de las fuentes generadoras de electricidad.
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En vista de la existencia de excedentes de crudo, la actividad perfo-
ratoria en los afios inmediatos a la expropiacion se desaceler6: inicamente
fueron perforados 24 pozos de desarrollo en promedio al afio, de los que
aproximadamente un 70.0%resulté ser productor.®

A partir de diciembre de 1946, al iniciarse el gobierno de Miguel
Alemdn, Pemex emprendié acciones que le permitieran sentar las bases
para expandir la produccién de crudos. Un primer paso fue la concertaciéon
de un arreglo con una de las compaifiias independientes expropiadas: Pemex
pagaria con petroleo el equivalente al monto de la indemnizacién,” trato
mediante el cual buscaba impulsar la produccién a un ritmo mayor. Otra me-
dida consisti6 en aumentar los trabajos exploratorios y desarrollar mds
intensamente la produccién en los campos conocidos, es decir, los descu-
biertos en la época de las compafiras extranjeras: Ebano-Panuco, Faja de
Oro, el Istmo de Tehuantepec y Poza Rica. Esta ltima se incorpord tar-
diamente (1938) a la produccidn, y sus reservas probadas se cuantificaron
en 1941 en 507 mmb de hidrocarburos,® cuya participacién representd
40% al total nacional.

En materia de perforacidén de desarrollo, en 1947 Pemex y sindicato
acordaron hacer una excepcién a lo ordenado por el contrato colectivo de
trabajo. Con el fin de perforar el mayor nimero de pozos en el menor
tiempo posible, Pemex contraté los servicios de compafiias perforadoras,
principalmente estadunidenses para realizar estos trabajos, cuya retribu-
cién se haria con una parte de crudo. Al parecer, este convenio incidié
favorablemente en el incremento de pozos que se registrd entre los sexe-
nios de 1938-1946 a 1947-1952: de 224 a 851 (Cuadro 1).

La produccion de crudo aumenté en 6.5% promedio anual de 1947
a 1952, cifra que duplicé a la mostrada en los nueve afios anteriores. En
1952 y 1953 la produccién de crudo presenta leves descensos, debido
probablemente al cierre de algunos pozos ante la sobreoferta de petrdleo
en el mercado mundial. En exportacién, no obstante que entre 1947 y
1950 México recuperé su participacién en el mercado externo aumentando
las ventas de crudo, los excedentes exportados no rebasaron el 17 %del to-
tal producido, lo cual indicaria que se atendid la politica de comercializa-
cién exterior fijada desde la nacionalizacién, consistente en exportar s6lo
excedentes marginales (Cuadro 2).

En 1957 la industria petrolera vivid un momento critico: la produc-
cién de crudo declind en casi 3%y al mismo tiempo la demanda nacional
de crudo acusé insuficiencia, por lo que Pemex recurrié por primera vez

6 Véase: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985, p. 33.

7 Entrevista con funcionario de Pemex de . la administracidn de Antonio J.

Bermidez en el sexenio 1946-1952.

8 Mora Medina, Radl. ‘‘La industria del petrdleo en México”, en Frontera, nim.
572, México, 1958.



Cuadro 1

Pemex: Pozos de desarrollo terminados en el periodo 1938-1970

Profundidad promedio

Ao Total  Contratistas Pemex  Productivos Improductivos por pozo (metros)
1938-1940 62 62 42 20 1147
1941-1946 159 0 159 109 50 1439
1947-1952 851 291 560 542 309 1527
1954-1958 1621 434 1187 1306 315 2097
1959-1964 3177 1787 1390 2572 605 2113
1965-1970 1926 129 1797 1487 439 2487

Fuente: Con base en Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985,

7
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a la importacién de crudo, como lo venia haciendo con refinados. En dicho
afio se importaron 1.4 mmb, es decir el 2.0%de la produccion bruta. (Aun-
que no se tienen datos oficiales, si bien en 1957 hubo exportaciones
de 4.0 mmb, éstas fueron en concepto del pago a una compafiia expro-
piada.) Hacia el final del decenio los modestos resultados en la produccién
de crudo siguieron demostrando el cardcter insuficiente de la explora-
cién y desarrollo de campos habido en los afios anteriores.

Cuadro 2
México: produccion total de crudo y excedentes exportados,
1938-1958
Produccion Exportacion
Crecimiento anual Porcentaje sobre
Afio (mmb) 2 (mmb) la produccion
1938  38.48 3.79 9.8
1939 42.89 11.5 8.57 20.0
1940 44.04 2.7 8.56 194
1941 43,03 - 23 7.56 17.6
1942 3482 -19.1 1.37 39
1943  35.15 0.9 1.34 38
1944 38.19 8.6 .65 1.7
1945 4354 14.0 2.43 5.6
1946 49.24 13.1 3.30 6.7
1947 56.29 143 6.74 12.0
1948 58.52 3.9 7.18 12.3
1949  60.90 . 4.1 7.18 11.8
1950 72.42 18.9 12.18 16.8
1951 77.30 6.7 13.18 17.0
1952  77.27 - 0.04 9.32 12.1
1953 72.43 - 6.3 3.48 4.8
1954 8365 155 4.63 5.5
1955 89.39 6.9 6.10 6.8
1956 90.66 1.4 6.61 7.3
1957 88.26 - 26 4.03 4.6
1958 93,53 6.0 .67 0.7

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985,

Al inicio de la administracién de Pascual Gutiérrez Rolddn en la
direccién general de Pemex, ésta no sélo afrontaba rezago de la inversién
en exploraciéon sino también el problema de reponer equipo obsoleto. Las
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plantas refinadoras no podian funcionar a toda su capacidad, lo que im-
plicaba una necesidad todavia mayor de producciéon de crudo. Pemex
habia previsto que a menos que localizara nuevas estructuras € incremen-
tara el rendimiento de refinados mediante nuevas y modernas plantas de
desintegracion catalitica, destilacion al vacio y otras, su capacidad de pro-
duccién de crudo se iria rezagando con relaciéon a los requerimientos del
pais. .

La empresa estatal debia cumplir tanto con sus compromisos de
exportacién como de abastecimiento interno, viéndose obligada a planear
el desarrolio de la industria a muy corto plazo. Al no contar con suficien-
tes descubrimientos, intensificé el desarrollo de los campos productores
y los de descubrimiento reciente eran puestos a producir inmediatamen-
te, conforme las posibilidades técnicas y financieras y aun a costa de
sustraer recursos de exploracidon. Poza Rica y los campos del norte, Cerro
Azul y Ebano, proveyeron la mayor parte de la demanda de crudo del pais.

De 1959 a 1964 el incremento anual en la produccion de crudo fue
de 3.7%, inferior a la del sexenio anterior, pero pudo haber sido mds alta,
en vista de la intensidad habida en la perforacién de desarrollo (Cuadro 1).
Una explicacién posible es que la perforacion se concentré en los campos
productores y no en los nuevos, dando lugar a una parcelacién excesiva
de los mantos,® alimentada también por la falta de descubrimientos.

Por efecto de las facilidades otorgadas por el convenio de 1947, cele-
brado entre empresa y sindicato, los contratistas tuvieron en adelante una
participacién significativa en la perforacién de desarrollo: 36%con respec-
to al total. Los contratistas contaron con la ventaja de perforar los pozos
mds asequibles,'® mientras que Pemex se dedicé a los pozos de mayor
riesgo o incertidumbre y, por tanto, de mds alto costo.

Entre los circulos familiarizados con estos asuntos, hay sectores que
creen que la empresa sobrepasé el nivel 6ptimo de perforacion, a rajz de lo
cual la produccién no aumenté correlativamente al ritmo de la perforacion.
Esta posicion parte de considerar que cuando se perfora un nimero excesi-
vo de pozos dentro de un mismo perimetro del yacimiento, las dreas no
permiten un drenaje efectivo; la presién en la formacion deja de ser unifor-
me, configurando regiones con alta y baja presién; en algunos casos se da
“‘conificacién’ de agua, con descensos bruscos en la produccién por pozo,
debido al taponamiento de la salida del crudo.

Pero también es cierto que muchos de los pozos perforados no pu-
dieron producir inmediatamente debido bdsicamente a carencias de siste-

9 . .2 , .
Véase declaracién de Reyes Heroles, JesUs, en Pemex, Informe del Director

General de Petréleos Mexicanos, México, marzo de 1965.

1o Entre 1961 y 1962 casi el 70% de los pozos perforados por los contratistas fue

realizado en Poza Rica. Echanis R., Jorge, 25 afios de vida de la industria nacionaliza-
da, México, 1963, p. 172.
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mas de recoleccion y separacion de crudo y gas y otros equipos necesarios
para la extraccion; al parecer la perforacion de desarrollo habia aumentado
sin correspondencia con las actividades conexas: si bien la produccion
acumulada de 1959 a 1964 aumentd 28% con relacién al sexenio anterior
este porcentaje no estd correlacionado con el incremento de 100% registra-
do en los pozos de desarrollo.

De 1965 a 1970 se observa escaso dinamismo en la actividad perforato-
ria. Durante la administracién del director Reyes Heroles, uno de los pro-
positos de Pemex fue el de eliminar pozos con rendimientos bajos y, por
el contrario, contar con yacimientos *“‘racionalmente’ explotados, ‘“‘con un
espacio adecuado entre pozo y pozo, eliminando la produccién desordena-
da y la parcelacién o divisién excesiva de los yacimientos”.!! Incluso, en
algunos casos, la perforacion se retrasé respecto de los programas previstos
—en 1967 esta diferencia fue de 157 pozos—, dando oportunidad de reva-
luar el cardcter incierto o riesgoso de la probabilidad de éxito de los pozos
perforados. Otra de las causas de este retraso fue que Pemex no reanudé
los contratos con las compaiiias perforadoras privadas, nacionales y ex-
tranjeras.

En ese lapso, Pemex habilité mds campos en produccién con menor
numero de pozos, y la produccién adicional de crudo fue mayor que la del
sexenio anterior (Cuadro 3), en razén del alto grado de rendimiento de
cada pozo y de que se aprovecharon las perforaciones realizadas que en la
administracién anterior no produjeron debido a la falta de baterias y otros
equipos. En el mismo periodo, cuando la capacidad de produccién de cru-
do era ya insuficiente, se dio mayor importancia al desarrollo de los campos
maritimos de Tampico y de Marsopa y Arenque en la Faja de Oro, as{
como de Atin, Bagre, Escualo y Morsa en la plataforma continental de
Poza Rica (depositaria de 30,000 a 40,000 mmb, seglin expertos extranje-
ros). Aunque el costo de la explotacién marina era tres o cuatro veces
mayor que la terrestre,’? se estimaba que ello quedaria compensado con
su vasta disponibilidad de hidrocarburos, asi como con las posibilidades
de aprovechamiento en la refinacién y petroquimica.

La productividad de los pozos maritimos fue muy importante: en
Atun cada pozo producia 3,000 bd de crudo y en Arenque eerca de 4,000.
Aunque estos pozos tenian potencialidades estimadas hasta en 20,000 bd,
los criterios de racionalidad técnica indicaban que no debian explotarse

n Reyes Heroles, Jesus, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos,
México, 18 de marzo de 1965.

12 Los pozos marinos permitieron descubrir mds yacimientos, superiores en ex-
tension y rendimiento productivo a los terrestres, lo cual alimentd el interés por in-
crementar los trabajos en el mar. Pemex, Informe del Director General de Petroleos
Mexicanos, Pemex, 18 de marzo de 1970.



Cuadro 3

Pemex: caracteristicas de la produccion petrolera, 1951-1970

Produccion promedio

Produccion incorporada diario alcanzado durante

por sexenio

b

Profundidad Campos puestos el sexenio
promedio en produccion. Crudo y condensado
por pozo Acumulado en Crudo y condensado Incremento (incremento)
Afio Km el sexenio {(mmb) (% (barriles) %)
1951
1,690 41 517.9 276,000
1958
1959
2,360 9 6445 244 354,000 283
1964
1965
2,420 58 8209 27.3 487,000 37.5
1970

b

0d710¥.L4d 3d NOIOONAOodd

Fuente: Con base en Pemex, Anuario estadistico 1984, s.p.i., México, 1985,

LS
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a mds de 1,500 o 2,000 bd, con el fin de obtener la médxima recuperacion
de los yacimientos.!® La extraccion méxima del crudo marino fue de
40,000 bd, cantidad que result6 inferior a lo esperado, lo cual se debié en
parte a que el campo Atin no tuvo tantas reservas como se habia pronos-
ticado. Se crey6 que la perforacién llegaria a la formacién del cretdceo,
pero a la profundidad de 5,000 metros no se habia salido atin de las capas
superiores del terciario; ademds, los perforadores toparon con una falla
geoldgica que cort6 la estructura, lo cual hizo que se descartaran las altas
expectativas de riqueza conferidas a este manto.'*

Otra explicacidon es que probablemente sélo se perford hasta la cima
de la formaci6én —que en muchos casos era un casquete de gas—, debido a
lo cual hubo una alta relacién de gas-petréleo. No se terminé de perforar
hasta el contacto previsto por la prisa que se tenia en hacer producir a los
pozos, por el riesgo de perder el lodo utilizado en la perforaciéon (el cual
carecia de suficiente viscosidad y densidad)!’ y por no descontrolar la re-
lacién del crudo y el gas. Ademds, fue imposible desarrollar el total de
yacimientos descubiertos debido a que la instalacion de 2 o 3 plataformas
en cada uno de ellos requeria un monto de inversién demasiado elevado
para la capacidad financiera de la empresa.

En Atuin, la relacién gas-petrdleo crecié mucho debido a que la pre-
sibn de este ultimo era superior a su nivel de saturacién, por lo que los
abatimientos de presién provocaron liberacion de gas; pero también incidié
la rapidez e intensidad con que se explota el petréleo, pues por ello una
parte de éste quedé entrampado. De haberse utilizado un tiempo de explo-
tacién mayor (10 afios, por ejemplo), probablemente se hubiera tenido
una extraccion mds completa de las reservas probadas, pero el dindmico
crecimiento de la demanda oblig6 a producir a un ritmo acelerado, no ade-
cuado a las condiciones fisicas del yacimiento.

Otra caracteristica del periodo 1965-1970 es que la produccién de
hidrocarburos se rezagéd con respecto a la demanda de petroliferos y petro-
quimicos, creciendo la primera a una tasa anual de 4.5% y la segunda a
13.6% ;'® esta insuficiencia hizo necesaria la importacién de productos,
que aumenté casi 650% de 1965 a 1970,'7 y al mismo tiempo se suspen-
dieron las exportaciones de crudo (Cuadro 4).

13, Pemex, Gerencia de Explotacidn, Estaedisticas de uso interno, México, 1971.

14 Entrevista a funcionario que trabajé en la Subdireccidon de Produccidn de

Pemex durante esos afios.

1 : : . Wy
s Entrevista a ingeniero petrolero que trabajo entonces en esos campos.

16 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1970.

17 Secretaria de Programacién y Presupuesto, La industria petrolera de México,
condensado estadistico de 1938 a 1980, México, 1981.



Cuadro 4

México: exportaciones de crudo’ y petroliferos, 1959-1970

Produccion nacional . Importaciones de
de crudo Exportaciones de crudo Importaciones de crudo petroh’feros2

Participacion en
la produccion

Incremento Participacion en Participacion en de petroliferos
A0 (mmb) anual (%)  (mmb) la produccion (% (mmb) la produccion (%) (mmb) %
1959  96.39 0.11 0.1 0.01 0.01 6.01 6.0
1960 99,04 2.7 1.10 1.1 0.00 0.0 3.60 30
1961 106.78 78 6.68 6.2 0.00 00 371 30
1962 11184 5.1 7.16 6.4 0.00 0.0 1.76 10
1963 11486 2.7 7.14 6.2 0.14 0.1 2.29 20
1964 11557 0.6 7.62 6.6 0.57 0.5 3.18 20
1965 117.95 2.1 4 .80 4.1 - - 1.25 10
1966 121.14 2.7 - - — - 352 30
1967 133,04 9.8 - - - — 352 2.0
1968 142.36 7.0 — - - — 362 20
1969 14986 5.3 — - - - 8.65 50
1970 156.58 45 -~ - — - 931 50

OdTOYULAd 3d NOIDONAOHd

! Incluye crudo y condensado.

2 No incluye la de los particulares.

3 Toma en cuenta la produccién total de derivados (bd), multiplicada por 365 dias.
Fuente: Pemex, Anuario estedistico 1984, México, 1985.

6S1
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No obstante que se habfa incrementado el rendimiento por pozo, la
produccién total se retrajo respecto al ritmo de consumo, porque Pemex
continué perforando en yacimientos conocidos, que ya estaban en explo-
tacién, tales como los pertenecientes a los distritos de Ebano-Pdnuco y
Cerro Azul (enla zona norte) y Poza Rica, a la saz6n en grado avanzado
de explotacion y de desarrollo tal, que sus posibilidades petroleras eran
reducidas.!®

El principal problema enfrentado por la produccién radicé en que
la mayoria de los yacimientos someros estaban agotindose, lo cual obliga-
ba a perforar a mayores profundidades.!® Si al final de la administracién
de Pascual Gutiérrez Rolddn (1964) Pemex habia perforado pozos a pro-
fundidades mdximas de 3,500 metros, con Reyes Heroles las medidas al
respecto (entre ellas la compra de equipo de mayor capacidad) se encami-
naron a desarrollar los campos mds profundamente,?® y los resultados
sin embargo fueron relativamente modestos: 2.5% de aumento respecto
al sexenio anterior; aunque se alcanzaron longitudes de hasta 5,000 me-
tros, el promedio no rebasé los 2,420 metros.

Al decir del exdirector general Bermudez,*" estos esfuerzos reque-
rian equipos mds complejos y por tanto muy costosos; gracias a la disponi-
bilidad de recursos (por conceptos de ingresos y créditos), era factible que
Pemex incrementara considerablemente el grado de perforacion. Sin em-
bargo, esta capacidad financiera se vio menoscabada por los altos costos
de produccién:?? estos crecieron en casi 40% de 1965 a 1970.23 Ademds,
con los préstamos recibidos por la empresa, cuyos intereses oscilaron del
6 al 8%, el costo promedio unitario fue alin mayor. A cambio, el precio
medio de valorizacién de los productos aumenté en 17 %y resulté inferior

21

18 Poza Rica, soporte basico de la produccién desde 1948, era un yacimiento

muy rico en petrdleo que logrd mantener un ritmo progresivo de produccion gracias
a la utilizacidn de sistemas de recuperacion secundaria, que conservaban la presion
y evitaban el abatimiento brusco de las riquezas,

19 Hasta 1965 la profundidad promedio de perforacion de desarrollo habia sido
casi de 2,500 metros, hasta donde se producia la mayor parte de hidrocarburos del
periodo terciario. Para encontrar las formaciones del cretaceo y jurdsico habia que
perforar a mas de 3,000 metros en promedio.

20 Durante la gestion de Reyes Heroles cobrd impulso la industria pesada en el

pais relacionada con la fabricacién de equipo de perforacidn; algunos de los grupos
empresariales que se dedicaron a esta actividad son: ICA, Lanzagorta y Cortina.

2 Bermudez, Antonio J., La politica petrolera mexicana, Cuadernos de Joaquin
Mortiz, México, 1976, p. 76.

22 El costo promedio de produccion se calcu'a como la razdn entre los gastos de

operacidon y ¢l total de los productos vendidos.

23 Angelier, Jean Pierre, Algunas reflexiones sobre la politica petrolera de Méxi-
co, CIDE, México, 1977, p. 48.
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al de los costos, lo que se tradujo en una disminucién del 36%en las utili-
dades promedio obtenidas por Pemex.2* En suma, la situacién financiera
constituyé un freno decisivo a la perforacién, sobre todo si se considera
que este rubro representaba cerca del 40% del total de la inversién de la
empresa.

En materia de produccién primaria, uno de los aciertos importantes
que pueden atribuirsele a la gestion de Reyes Heroles fue el de haber res-
cindido los ‘‘contratos-riesgo’” sobre perforaciéon concertados desde 1949
y 1952 por Pemex y compafiias privadas, extranjeras y nacionales, y el no
haber renovado los establecidos de 1959 a 1964. Los contratos-riesgo
abarcaban dreas de alta potencialidad productiva, tales como Campeche,
Nuevo Leén, Veracruz y Tabasco. En 1960 el nimero de equipos de las
compaiiias privadas ascendia a 56, equivalentes al 38% del total utilizado
en la perforacién, y hacia 1970 esta participacién se redujo a sélo 6 equi-
pos,?® relacionados bdsicamente con la perforacion marina, rubro en el
que Pemex afrontaba mayores dificultades.

De 1965 a 1970, el aumento observado en la producciéon de crudo
fue posible gracias a la extraccion de las reservas descubiertas con anterio-
ridad (éstas sufrieron un decremento de 16% respecto del periodo 1959-
1964). Para satisfacer la creciente demanda, Pemex tuvo que aumen-
tar los ritmos de extraccién del petrdleo y del gas; en algunos casos las
previsiones de la empresa sobre recuperacién 6ptima de la riqueza del sub-
suelo resultaron muy restringidas,?® y en otros se vio obligada a rehabilitar
pozos y a sostener artificialmente su vida productiva.?”

La recuperacion de crudo por métodos secundarios a través de inyec-
cion de gas y/o de agua, registrO avances significativos. La inyeccidén de
agua se inicié con cinco plantas piloto situadas en yacimientos de la zona
sur y se extendié hacia el norte: Poza Rica (Veracruz) y Constituciones
(Tamaulipas); en este ultimo se logré un incremento de 6,000 bd en la
produccién de petrdleo en 1970.

Un factor que explicaria el bajo incremento en la produccién nacio-
nal de petréleo crudo seria el ‘‘desfase” provocado por el reequipamiento
de la planta industrial: al coexistir instalaciones antiguas y modernas sur-
gian constantes atrasos productivos. Por ejemplo: al reparar o sustituir

2 Ibidem,
25 Pemex, Gerencia de Perforacidon, Estadisticas de uso interno, México, 1983,

26 Angelier, op.cit., p. 53.

27 Tan sOlo en 1965 se rehabilitaron 230 pozos de los 890 considerados secos,
habiéndose realizado, hasta 1970, un total de 17,569 trabajos de mantenimiento de
produccion, quedando 838 pozos pendientes de reparacidon. Pemex, Gerencia de I'x-
plotacién, op.cit., México, 1971.
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equipos de perforacion, tuberias y bombas obsoletas, habja que parar
la extraccion. Un caso mds ilustrativo es el de los ductos: la mayor parte
de la tuberia habia sido tendida entre 1930 y 1950, pero hasta 1968 se
carecid de los planos de su ubicacién, habiendo ocasionado deficiencias
de mantenimiento?® o situaciones imprevistas, como la fuga de gas ocurri-
da en Poza Rica en 1966.2° Otro problema era la incapacidad de transpor-
te v de almacenamiento, que obligaba a disminuir la produccién en aquellos
pozos de escasa fluidez, con el fin de no afectar a los de alta potencia.3® En
1965, el almacenamiento de crudos y productos en campos, refinerias y
terminales se limitaba a 17.5 mmb y se pretendié aumentarla, mediante
buques-tanque, a2 36 mmb al afio 1970; pero inicamente se logrd alcanzar
una capacidad de 23.5 mmb.

En términos generales, puede concluirse que las metas de produccién
de crudo en el sexenio 1965-1970 no se lograron plenamente por la persis-
tente restriccion financiera. Los recursos propios y el financiamiento exter-
no en Pemex acusaron un rezago enorme respecto a los costos de produc-
cién requeridos para perforar a mayor profundidad, en razén de enfrentarse
a una etapa de petrdleo “dificil”: el somero estaba pricticamente agotado
y la extraccion habia que hacerla a profundidades mayores. Hubo quienes,
interesados en aspectos de rentabilidad y de costos de oportunidad, reco-
mendaron a Pemex importar crudos y concentrarse en el procesamiento de
éstos.3! Sin embargo, a Pemex le interesaba mds buscar un equilibrio entre
la produccién primaria y la industrializacién, que caer en una situacién de
dependencia de crudo extranjero, pues ello traeria consecuencias perjudi-
ciales al pais.

En resumen, en los afios anteriores a 1970, particularmente desde la
administracién de Miguel Alemdn a la de Adolfo Lépez Mateos, los planes

28 Pemex, Informe del Director General de Petroleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1967,

29 Una explosién rompid la linea que conducia gas de alta presion a los sistemas

de bombeo neumdtico, dafiando también la casa de bombas de crudo, la mayor parte
de las instalaciones y otras tuberias. En estas condiciones, se retrasd la operacion y
la produccién de crudo, programada en 388,000 bd, se redujo a 370.000 bd.

30 Pemex, Informe del Director General de Petroleos Mexicanos, Mcxico, 18 de
marzo de 1966,

31 En esa época existid una corriente de opinidon, formada por algunos tunciona-
rios de Pemex y de distintas Secretarias de Estado, que pugnaba porque M¢éxico im-
portara crudo y se especializara en productos de mayor valor agregado. como destila-
dos y petroquimicos, argumentando que la extraccion resultaba mds costosa que la
de otros paises, y que se ahorraria mucho si le compraba crudo al exterior. Para mads
informacidn sobre este conflicto de intereses, consiltese: Morales,lsidro, Cecilia Isca-
lante y Rosio Vargas, La formacion de la nolitica petrolera en México, version preli-
minar, El Colegio de México, México, 1985.
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y programas de la industria petrolera carecieron de complementariedad
en lo que atafie a las actividades primarias del desarrollo de campos y la
exploraciéon. En los afios sesenta, aunque se dio énfasis a la perforacion,
ésta no encontr6 correspondencia con el rendimiento de la produccién, pro-
bablemente debido a que la mayoria de los campos eran de avanzada edad
productiva. Aunque desde la segunda mitad de dicho decenio se adoptaron
algunas medidas —aplicacion del método de recuperacién secundaria, asi
como mayoar espaciamiento y menor intensidad en la perforacién, por
ejemplo-- para corregir el problema de sobreexplotacion de los yacimien-
tos, los resultados, aunque positivos, resultaron insuficientes ante la
presion ejercida por la expansion de la demanda interna.

B. Laexplotacion de petroleo en 1970

En 1970, la crisis del pais se hizo evidente también en la industria petrole-
ra cuya oferta de productos resuité insuficiente frente a la demanda: res-
pecto al afio anterior, la produccién habia crecido en 4%, mientras que el
consumo nacional aparente de gasolinas y el de diesel aumentaron 7%y
11%, respectivamente.3? El déficit de crudo para procesamiento encarado
por las refinerias fue resuelto directamente con la importacién de refina-
dos: 2.3 mmb de gasolinas y 2.7 mmb de diesel,>® que representaron, res-
pectivamente, 4.0%y 9.0%de la produccioén nacional.

Aunque el desfase aludido no constituye un rasgo exclusivo del afio
1970,3* si es el momento que refleja mds agudamente la magnitud de los
problemas que enfrentaba la fase extractiva. Al comparar la capacidad
nominal de destilacién primaria de las refinerias con la produccién bruta
de crudo durante 1965-1970 (véase Cuadro 5), se pueden constatar mdrge-
nes de capacidad ociosa de las refinerias, por lo que durante este periodo
las importaciones de derivados petroliferos obedecieron mds bien a la
incapacidad de produccién de crudo que a otros factores. La industria
petrolera evidenciaba asi un distanciamiento de sus objetivos proclamados
desde su nacionalizacién: autoabastecimiento energético.

32 Pemex, Anuario estadistico 1977, México, 1978.

33 Ppemex, Memoria de labores 1970, México, 1971, p. 15.

34 Entre 1965 y 1969 la produccidn de petrdleo observd una tasa de crecimiento

anual de 4% , mientras que la del consumo de refinados y petroquimicos fue de
13.6%, por lo que también hubo que realizar importaciones. Pemex no atribuyd la
importacion de gasolinas, diesel y combustdleo al déficit de la produccién sino al
carecimiento de medios de transporte y de almacenamiento necesarios para atender
el consumo de las ciudades fronterizas. Véanse: Pemex, Informe del Director General
de Petroleos Mexicanos, México, 18 de marzo de 1970, y Memoria de labores, afios
de 1967 a 1969.
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Cuadro 5§

Pemex: capacidad excedente en procesamiento de crudo,
1965-1970
(barriles diarios)

Capacidad nominal Capacidad excedente
de destilacion Produccion promedio de destilacion

Ano 1) 2) 1)-(2)

1965 439,000 323,000 116,000

1966 439,000 332,000 107,000

1967 481,500 364,000 117,000

1968 552,200 390,000 162,000

1969 552,000 410,000 142,000

1970 592,000 429,000 163,000

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985,

En 1970 la produccion diaria de petrdleo crudo aumenté 25 mil 261
barriles respecto de 1969, debido fundamentalmente a la aplicacién de
algunas medidas tales como: perforacién de nuevos pozos de desarrollo,
rehabilitacién de pozos inactivos y recuperacion secundaria a base de agua.
La evolucién de la produccion provino esencialmente de los distritos de
Tabasco, en la zona sur, y del noreste de la zona norte 35

La actividad extractiva en los campos Cuichapa, Tupilco, El Golpe,
San Ramén, Tintal y Santuario, situados en Tabasco (véase mapa anexo),
tuvo un rendimiento creciente, alcanzando una cifra de considerable im-
portancia: 15,000 bd de petréleo.>® La mayor parte de esta recuperacién
adicional se logré, como en las demds regiones de la zona sur,®” a través
de la perforaciéon de nuevos pozos de desarrollo. Paralelamente, la rehabili-
tacién de pozos —en total fueron inspeccionados 3,373, de los cuales 471
requirieron reparaciones mayores-- tuvo un papel importante en el rendi-
miento productivo seflalado. En este caso, la recuperacién secundaria no
fue relevante debido a que fue introducida en calidad de prueba.

3 En la segunda de cstas regiones inicié su vida productiva el campo marino

Arenque, a un ritmo de 2,500 bd. Cabe consignar también que del campo terrestre
Tamaulipas-Constituciones, se lograron recuperar 6,000 bd adicionales mediante la
inyeccidon diaria dc aproximadamente 140,000 barriles de agua. Pemex, Memoria
de labores, 1970, México, 1971, p. 10.

36 Ibidem.

37 . N . .
En esta zona, depositaria predominantemente de petrdleo, fueron perforados

un total de 176 pozos (70% del total nacional), de los cuales 138 resultaron pro-
ductivos. Ibidem.
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La perforacion de desarrollo fue también notable en el distrito Poza
Rica, donde esa actividad lego6 al 23% del total, a pesar de lo cual la pro-
duccién no excedié del 2% respecto del nivel alcanzado en 1969.2® Este
bajo rendimiento se explica bdsicamente por la prolongada vida produc-
tiva de gran parte de los yacimientos, que experimentaban pérdida de
presion dificil de contrarrestar mediante la inyeccion de agua.®®

A la par de Poza Rica, la declinaciéon de los campos Ebano-Pdnuco,
de la zona norte, contribuy6 también a que la produccién nacional de
petréleo crudo observara en 1970 un crecimiento inferior a los obtenidos
en 1968 y 1969: 4% contra 10% y 7%, respectivamente. En esta época,
muchos mantos estaban entrando a una fase de agotamiento y declina-
ci6n natural,*® que no era posible compensar con la produccion de nuevos
mantos, ya que hasta entonces la actividad exploratoria no habia aportado
descubrimientos importantes.®! Al parecer, la industria petrolera habia
ltegado a un punto en que, en las condiciones técnicas prevalecientes, ya
no era posible incrementar la extracciéon de petréleo.*? Por otra parte,
siendo que una décima parte (alrededor de 400) de los pozos producto-
res estaban inactivos, no podia esperarse que se diera un incremento
significativo en la produccién de crudo. Por el contrario, en estas circuns-
tancias y suponiendo una produccidon de 40 bd por pozo, se habrian
dejado de obtener al menos 16,000 bd.*?

Otro factor, ligado a los anteriores, es que la decision de aumentar la
produccién se veia restringida por el lento crecimiento (16%) mostrado por
las reservas probadas durante los sesenta, comportamiento que fue muy
bajo en comparacién al de los decenios anteriores. La restriccion se vuelve
aun mayor si se observa que de 1969 a 1970 tGnicamente se incorporaron
24 mmb al monto de las reservas probadas de hidrocarburos,** lo que
implicaba que la produccién povendria principalmente de las reservas
descubiertas en afios anteriores, con el consecuente riesgo de una sobre-
explotacion y pérdida irreparable de las riquezas.*®

38 Ibidem., p. 61.

39 Entrevista al ingeniero petrolero Martin Nava, a la sazén Jefe del Departamen-
to de Geologia de Explotacion de Pemex.

40 Ibidem,

a1 Véase el capitulo de Exploracidn,

42 Entrevista al ingeniero petrolero Martin Nava.

43 En 1970 se tenian 3,817 pozos en produccidn, de los cuales 3,239 eran de

petroleo (1,308 fluyentes y 1,484 de bombeo neumdtico). Pemex, Gerencia de Ex-
plotacion, documento interno, México, 1971.

a4 - = - :
La adicidon resulta de sumar a las reservas probadas del afio de referencia la

produccidn del mismo afio y de restar estas dos a las del afio anterior.

4s Bermidez, Antonio, Politica petrolera en México, op.cit.,p. 77.
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Paraddjicamente, el sector industrial y la economia mexicana en
general exigian un crecimiento de la produccidon de petréleo, antes que
reducirlo o frenarlo. De tal manera que, en adelante, para producir petr6-
leo acorde con las necesidades energéticas del pais y sin provocar agota-
miento de las reservas, era imprescindible encontrar yacimientos con
amplias perspectivas de acumulacién de hidrocarburos; las actividades de
exploracion tendrian entonces que marchar estrechamente vinculadas a
los programas de produccion.

En lo que se refiere a las actividades primarias, Pemex, encaraba
serias dificultades que requerian soluciones inmediatas: a) dedicar mayores
esfuerzos al desarrollo de campos; b) modificar los sistemas de separacion,
comprension y distribucion del gas natural, con miras a evitar su desapro-
vechamiento; ¢) ampliar los sistemas de transporte, recoleccién y almace-
namiento del crudo; d) renovar equipo y maquinaria obsoletos o reparar
el que estuviese en malas condiciones; e) por Gltimo y fundamental, dispo-
ner de nuevas localizaciones, con el fin de desarrollar campos con mejores
rendimientos por pozo.

C. Evolucion, naturaleza y caracteristicas de la produccion
petrolera, 1970-1982

1. Periodo 1970-1976

Al iniciarse el gobierno del Presidente Echeverria, la industria petrolera
tenia por delante el reto de mejorar la capacidad de produccion de hidro-
carburos de tal manera de abastecer plenamente la demanda nacional en el
corto y mediano plazos. *® Ademds de los esfuerzos en materia de perfora-
cibn y mejoramiento de las instalaciones de recoleccién, realizados en
1965-1970, la entrante administracién de Pemex tuvo que reforzar las me-
didas tendentes a equiparar el crecimiento de la producciéon con el de la
demanda, cuyo promedio anual esperado fue calculado en 8%; de lo contra-
rio, el pafs se veria obligado a recurrir a mayores importaciones de petroli-
feros o comenzar a importar crudo .*’

46 De 1965 a 1970 1a produccién de hidrocarburos habia crecido en 4.5% anual

mientras que el consumo de petroliferos y petroquimicos en 13.6 %. Pemex, Informe
del Director General de Petréleos Mexicanos, México, 18 de marzo de 1971.

47 . . . . .
En dicho sexenio las importaciones de gasolinas aumentaron en 680%, las de

disel un poco mas de 1500% y las de combustdleo un 47 %. Sin embargo, las com-
pras al exterior no obedecieron Gnicamente al rezago en la produccion de crudo, sino
también a los costos debidos a la dispersidn de los centros productores del pais y a la
falta de medios de transporte.
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La alternativa de importar crudo, aunque econémicamente mas cos-
teable que la de comprarlo, era politicamente indeseable porque colocaba
en entredicho los principios nacionalistas de la expropiacién del petréleo.
Sin embargo, para cumplir con los planes de desarrollo econémico nacio-
nal, el Estado debia asegurar un nivel de produccién de crudo para el con-
sumo interno y adoptar medidas que fortalecieran la integracién vertical
de la industria y redujera la dependencia energética del exterior.

Entonces, para procurar alcanzar un grado de autosuficiencia energé-
tica en la rama petrolera, Pemex tendria que salvar varias barreras:

1. Puesto que la exploraciéon no habia arrojado suficientes descubri-
mientos para desarrollar campos petroleros mds prosperos, el tiempo de
utilizacion de las reservas probadas estaria cada vez mds a la baja.*3

2. Al acercarse a su limite de vida productiva, algunos campos petro-
leros, principalmente del sur y del noreste del pais,*® e incluso de Poza
Rica, se acentuaban las dificultades de Pemex para aumentar el caudal de
produccién de crudos.®?

3. Una tercera limitante seria la insuficiente disponibilidad u obso-
lescencia de equipos y maquinaria porque frenaria el desarrollo de los cam-
pos de alto potencial petrolifero, tales como Atun, Bagre, Escualo y Morsa,
situados en la Faja de Oro marina.

4. También las capacidades de transporte y de almacenamiento re-
sultarian insuficientes ante el previsto aumento de la produccién de hidro-
carburos.

5. Derivado del débil crecimiento de sus ingresos y de elevados costos
de produccién, Pemex habria de solventar con dificultades la carencia de
recursos para la inversion requerida.

Ademds, la deuda de corto plazo, mayor que la de largo plazo, reper-
cutia severamente en la liquidez financiera de Pemex, cuyo sostenimiento
en 1970 le habia significado al gobierno federal un desembolso del 18.6%
de la inversi6n publica en tanto que su contribucion tributaria s6lo habia
sido de 4.3%.5! AtGn m4s: hay que recordar que la politica econémica y

a8
En 1944, la relacién reservas-produccién alcanzé su nivel maximo de 36 afios,

pero dlsmmuyo paulatinamente a grado tal que en 1970 fue de 18 afios. Pemex,
Anuario estadistico 1984, México, 1985.

49
El margen de seguridad productiva bajo sensiblemente debido también a que

habian disminuido las posibilidades de expansién de la produccidn.

50
En el caso del distrito Poza Rica, la situacion era aiin mds grave puesto que ya

se habia utilizado la recuperacidon secundana y porque su produccion se abatia conti-
nuamente en -2% anual de 1971 a 1976.

s1 Gutiérrez, Roberto, El impacto del petrdleo en la economia de México, 1970-
1985, documento interno prehmmar Programa de Energéticos, El Colegio de Mexxco
octubre de 1985,
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social iniciada por el Presidente Echeverria mantuvo (al menos hasta 1973)
los lineamientos del ““desarrollo estabilizador’ seguido en el decenio ante-
rior y sustentado en reducir el gasto ptiblico y en disminuir el papel del
endeudamiento externo como soporte financiero del déficit (en cuenta
corriente) de la balanza de pagos.

a. Lineamientos de la estrategia petrolera

A partir de 1970 la politica de produccién de Pemex se orientd, por un
lado, a lograr adaptar su oferta petrolera a las necesidades del desarrollo
industrial del pais, aunque para ello resultase mds costosa la produccién
que la importaciéns? y, por otro, a seguir un patrén de explotacién acorde
con las restricciones financieras imperantes. Mds que intensificar el caudal
de los pozos existentes, era necesario contar con pozos nUevos que recom-
pensasen los voliimenes extrajdos y permitiesen cierto margen de disponi-
bilidad de los recursos.

Esta politica de produccitn se sujetaria a condiciones que la circuns-
cribian a un aprovechamiento mds cuidadoso de los recursos:

a) Obtener la mayor cantidad de petrdleo en el mayor tiempo posible;
es decir, alargando el periodo de vida de los yacimientos. Era factible ce-
fiirse todavia a la norma vigente desde afios atrds de que la extraccién
anual de un campo no excediera el 6% del total de sus reservas probadas.

b) Aprovechar en forma Optima las reservas de petréleo disponibles,
que implicaba no desperdiciar los recursos recuperables del manto. Era
necesario fijar un periodo de extraccion de acuerdo con el tamafio del ya-
cimiento, tipo de estructura, asi como la viscosidad y densidad del petro-
leo y la presion del fondo. El ritmo de produccién debia ser suficiente-
mente estable en el tiempo con el fin de alargar su periodo de vida. La
recuperacién secundaria podria acrecentar el ritmo de extraccion, pero
ésta no debia variar dristicamente.

A sabiendas de que todos los procedimientos de conservacion tienen
por objeto mantener la energia expulsiva propia de los yacimientos, habria
que:

i) mantener el nivel del manto, de tal manera de evitar en lo posible
sobrexplotacién;

i) dar un espaciamiento adecuado a los pozos. Si éste fuese excesivo,
recargaria el costo; si insuficiente, las dreas no permitirian un drenaje
efectivo;

iii) mantener un éptimo de extraccion, de acuerdo con la porosidad,
permeabilidad y presién del manto;

52 L . . . P
Los precios internacionales del crudo se llegaron a cotizar a los niveles mds

bajos de su historia.
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iv) vigilar la relacién gas-petréleo puesto que mientras menos gas se
extrae, mds energia impulsora se conserva,

v) aplicar métodos de recuperacion secundaria para afiadir volime-
nes de reserva probada a los yacimientos.

c¢) Para lograr una mayor produccién de crudo era imperativo:

i) intensificar urgentemente las exploraciones, que garantizaran la
existencia de nuevos campos de desarrollo y reservas suficientes para sos-
tener un ritmo estable de produccién en el mayor tiempo posible;

ii) intensificar la perforacién de pozos terrestres y marinos;

iii) reincorporar a la produccién los pozos inactivos (algunos de
éstos habrian sido cerrados por necesidades de reparacién, otros por no
contar con los sisternas de transporte y recoleccion);

iv)extender la aplicacién de las técnicas de recuperacién secundaria,

v) multiplicar la instalacién de tuberias de recoleccion;

vi) reforzar la capacidad de refinacion.

Dadas las restricciones financieras, Pemex tendria que operar en
condiciones que garantizaran el mejor rendimiento productivo. El régimen
de austeridad implicaba mantener costos bajos de operacién. Algunas in-
versiones serian costeadas con recursos propios y otras con créditos, aun-
que éstos estarian condicionados a la capacidad de endeudamiento de la
empresa.

b. Acontecimientos principales

En 1971 la produccién nacional de crudo experimenté un decremento de
0.4% mientras que la demanda interna del mismo aument6 en 10% (Cua-
dro 6),°% déficit que obligdé al gobierno a reanudar la importacién de
petroleo crudo (cancelada desde 1964). El caso de las gasolinas presenta-
ba una tendencia mds aguda al haberse triplicado su importacién (Cuadro
7). En dicho afio se hizo patente algo que venia gestdndose desde épocas
anteriores: la incapacidad de Pemex para abastecer al mercado nacional.

Como consecuencia del abatimiento de la produccién de crudo y
condensados, al final de 1971 hubo una demanda insatisfecha de aproxi-
madamente 11 mmb,** la cual fue cubierta con la importaciéon de 672
mil barriles de crudo y 13.5 mmb de destilados que inclujan gasolina,
diesel y combustéleo (Cuadro 6). Las razones aducidas entonces fueron

53 Pasd de 423 a 466 mil barriles por dia. Cfr. IMP, Division de Planeacién de Re-
finacion, Plan de desarrollo de la industria petrolera y petroquimica bdsica, 1976-198S5,
México, 1975.

54 El responsable de Produccién Primaria, Francisco Inguanzo, declaré que a fines
de 1971, la cifra habria sido del orden de 28,000 a 30,000 bd. Declaracién al periédi-
co Ef Dia, 18 de mayo de 1972.
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que habia capacidad marginal de procesamiento en las refinerias,*’ y que
el costo de procesar internamente el petréleo era relativamente mds bajo
que el del refinado importado, sustitucién que a la postre arroj6é un ahorro
neto, a precios corrientes, de 1.4 millones de pesos.

Cuadro 6

México: evolucion de la produccion de crudo y del consumo apare
de algunos petroliferos, 1970-1973

Produccién de crudo y Crecimiento porcentual del consumo
condensados aparente’
%
Afio mmb  incremento  gasolinas diesel combustélea  Total

1970 156.58 4.5 7.0 11.2 - 5.2 4.3
1971 15591 -04 8.8 3.2 144 88
1972 161.36 34 7.0 6.3 35.0 16.1
1973 164.90 2.2 12.0 17.0 57 11.6

! produccién + Importacién - Exportacion.

Fuente: Con base en Pemex, Anuario estadistico, 1977, México, 1978.

Ciertamente, esta medida representé un giro importante en la politi-
ca petrolera del director general Dovali Jaime. Por un lado, la decisién
estuvo determinada fundamentalmente por la imposibilidad de extraer
mayores volimenes de crudo y porque el monto de las reservas probadas
de crudo parecia ser reducido en relacién al ritmo de su extraccién: al
31 de diciembre de 1970, se estimaron 2,879 mmb, cuya disponibilidad
—produciendo 155.9 mmb al afio—, se prolongaria a sélo 18 afios.

La explicacién oficial dada al problema del decaimiento de la pro-
duccidén petrolera fue que un nGmero considerable de pozos tuvo que
permanecer cerrado después de su perforacidén, en razoén de que Pemex
carecia de capacidad de inversion para construir las instalaciones superfi-
ciales requeridas, tales como baterias de separacion de crudo y gas y lineas

55 La capacidad real estuvo abajo de la capacidad nominal, estimada esta @ltima

en 216,080 mmb, porque algunas plantas requirieron reparaciones impostergables y
por tanto hubo que pararlas. Por las razones anteriores, en 1971, Pemex importd
gasolinas en proporcién del 11% respecto de su produccién, disel en 13% v com-
butdleo en 8.4 % (Cuadro 6).
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Cuadro 7

México: produccion e importacion de hidrocarburos y de
petroliferos, 1971 (mb)

Produccion

de crudo y L.

condensados Crecimiento
Ao 1) (%)

1970 156 586

1971 1155911 -0.4
Diesel Combustoleos
(2)x 100 (2)x 100
Produccion Importacion (1) Produccion Importacion — (1)
1) (2) ?) 1) 2) (2)
30403 2672 8,7 47 640 2 449 5.1
30195 3978 13.2 45951 3870 8.4
Crudo Gasolinas
Importacion (2) x 100 (2)x 100
de crudo [§)) Produccion Importacion m
2 V) ) o)) 2
- — 51183 2 393 4.7
672 04 52 620 5 681 10.8

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1977, México, 1978.
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de recoleccion. En estos rubros, la inversiéon cayé de 490 a 431 millones de
pesos, entre 1970 a 1971.%¢

En la rama de perforacion, Pemex terminé en 1971 un total de 387
pozos de desarrollo, de los cuales el 70%eran de petréleo. Por zonas, la sur
(que abarca los distritos: El Plan, Agua Dulce y Comalcalco) acapard
la actividad perforatoria: 257 pozos; en la centro fue el distrito de Poza
Rica con 58 y en la norte el sector Frontera Noreste, con 57. Las operacio-
nes de extraccion y recoleccion de petréleo se realizaron esencialmente en
los campos terrestres de los distritos mencionados y en los campos marinos
Atun, Escualo y Morsa, en Poza Rica.?”

No obstante el aumento de la perforacion en los distintos distritos,
la produccion apenas registrd un repunte del 1.4%en la zona sur, abatién-
dose en 6%tanto en Poza Rica, en el centro, como en la zona norte. La jus-
tificacion de Pemex de que el bajo nivel productivo era consecuencia de la
falta de inversion, es parcial en tanto no especifica las causas del abatimien-
to de los mantos. En vista de este vac{o, es necesario examinar la inciden-
cia posible de otros factores.

La disminucién en 5.8 mmb de la produccidn del distrito Poza Rica,
tendria su explicacién bdsica en que, en lo que concierne al campo marino
Atin, algunos pozos quedaron inactivos y su salida no fue compensada con
la puesta en operacioén de nuevos pozos. En este caso, la produccién deca-
y6 en casi 12,000 bd, equivalentes a 4 mmb al finalizar 1971°% y al 70%
del abatimiento de la produccion de Poza Rica.

Las declaraciones oficiales sobre lo acontecido en AtUn coincidian
en sefialar que el cierre de los pozos se debia a una invasidén prematura e
incontrolable de agua, producto a su vez de dificultades de caracter mecd-
nico ante el tipo de roca almacenadora de crudo.®® Una versién distinta
alude a otra caracteristica técnica de la explotacion y sostiene que el cierre
de pozos fue resultado del desbalance de la relacion gas-petréleo que
modificé la presién normal en el fondo del manto.%® Si, a pesar de esto, se
hubiese seguido produciendo al mismo ritmo, se habria perdido por com-
pleto esa presion y, en consecuencia, el periodo de vida del yacimiento
se hubiera acortado.

56 . L.
Pemex, Memoria de labores 1971, México, 1972,

) Se instalaron baterias de separacion en 5 campos de la zona sur asi como bate-

rias de alta presion en los pozos marinos de Poza Rica. También se instalaron plata-

formas de perforacion marina en Atin y en Morsa.

57

58 Declaracion del Subdirector de Produccidon Primaria, Fracisco Inguanzo, apa-
recida en El Dia, 18 de mayo de 1972.

59 Ibidem.

60 . . . < .
Entrevista a ingeniero petrolero que trabajé en Pemex durante esos afios, Méxi-
co, julio de 1983,
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Sin embargo, en esta controversia no queda claro por qué fue tan
brusco el descenso de la produccion: 12,000 bd en promedio. Se cree que
con el cierre de pozos en Poza Rica Pemex manejé la explotacion bajo
el criterio de alargar el periodo de vida del yacimiento.®! Esto supondria
que la intencion de ‘estabilizar™ la produccién de crudo de dicho campo
partia del objetivo de mantener una capacidad productiva solvente por
mucho tiempo. En apoyo de esta posicion, cabe reconocer que uno de los
problemas mds serios afrontados por dicha regién era que la extraccion
de petrdleo y gas se hacia cada vez mds a costa de las riquezas descubiertas
con anterioridad mientras que las reservas nuevas eran de escasa cuantia.
Ante tal situacién, no podia esperarse sino un desaceleramiento de la pro-
duccion, a menos que el petroleo y gas extraidos se recompensasen me-
diante la intensificacion de la exploracién a mayor profundidad y la apli-
cacion extensiva de las técnicas de recuperacidon secundaria.

En lo que respecta a los distritos de la zona norte, la produccion de
crudo y condensados también disminuyé en 1971, al pasar de 27 mmb a
25 mmb; su contribuciéon del 16.4% al total nacional, aunque inferior al
33.4%de Poza Rica, repercutié ampliamente en la baja del total (Cuadro 8).

La declinacién en esta zona obedecid, entre otros factores, a que
algunos de sus campos (en Ebano y Cerro Azul) tenifan mds de 30 afios de
vida productiva y sus rendimientos estaban en fase decreciente. Ademds,
la extraccion de crudo en esta zona habia rebasado los Iimites 6ptimos
(6% del total de reservas probadas), al ubicarse en 7.5% en 1971, situa-
cion que exigia una redefinicién de la estrategia productiva: incorporar
nuevas reservas o restringir en adelante el proceso extractivo.

Ante el descenso general de la produccién de crudo, para la adminis-
traciéon de Pemex fue prioritario revertir esta situacion y decidié incremen-
tar la cantidad de pozos, a través de: activar la exploracién para obtener
nuevas localizaciones, rehabilitar una cantidad importante de pozos fuera
de funcionamiento, reforzar la utilizacién de técnicas de recuperacién
secundaria y mejorar los sistemas de transporte y recoleccion.®?

Algunas de estas medidas se ilustran con los ejemplos siguientes: en
el caso del campo marino Atin, Pemex decidio no sélo reparar los pozos
invadidos por agua sino también perforar en otros campos;®> a la regién
.productora marina de Poza Rica destind cuantiosos recursos para, entre
otros fines, apoyar la instalacion de nuevas plataformas de perforacion
(particularmente en las localizaciones Bagre A y B y Masorpa A) ~ incre-

61 Angelier, Jean Pierre, Algunas reflexiones sobre la politica petrolera de Méxi-

co, op.cit.
62 Declaracion del Director General de Pemex, en Excélsior, 5 de enero de 1972,

63 Inguanzo, El Dia, 18 de mayo de 1972, op.cit.
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mentar la capacidad del sistema de tuberias de conduccién a tierra de la
produccién marina;** para la zena sur, e inclusive Poza Rica, proyecté
la ampliacion de los sistemas de inyeccién de agua, con el fin de elevar
lIa disponibilidad de crudo a 1 millén de bd, en el primer caso, y a 600,000
bd, en el segundo, gracias a lo cual se esperaba que al final de 1976 las
reservas de estas dreas se verian incrementadas en por lo menos 50% .95

En general, hacia 1976, la direcci6én de Pemex perseguia duplicar
la produccién de petréleo vigente en 1971, cuya cifra era de mds de
150 mmb. Al indagar en los resultados, se encuentra que en dicho lapso Pe-
mex revirtié la tendencia a la baja, lo cual se puede apreciar en dos mo-
mentos significativos: de 1972 a 1973 cuando la produccion crecié leve-
mente (3.4% y 2.2%, respectivamente) y de 1974 a 1976, que registr6
incrementos anuales porcentuales sumamente altos: 27%, 25% y 12%
(Griéfica 2).

Grifica 2

Pemex: evolucion de la produccién de petréleo crudo,!
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1 Incluye condensado.
Fuente: Con base en Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985,"

&4 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México 18 de
marzo de 1972.

65 Pemex, Memoria de labores, 1972, México, 1973.
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De 1972 a 1973 la produccion crecid por abajo del ritmo de deman-
da, acrecentdndose la brecha entre ambas: en el primer afio, el consumo
nacional aparente de gasolinas, disel y combustéleo crecié en 8.8%y, en el
segundo, en 16%, que determinaron rezagos en la oferta del 5.4%y 14%en
ambos afios. (Ver Cuadro 6.) Para compensar este déficit, el gobierno im-
porté un total de 34.4 mmb de crudo,®® ain a costa de complicar la situa-
cién financiera de la empresa, ya que habia que encarar precios crecientes
en el mercado internacional: en los mismos aitos el precio del barril de pe-
troleo pasé de 37.50 a 160 pesos, cuyos valores globales variaron de $ 400
millones de pesosen 1972 a $ 3,778 millones en 1973,

Durante estos afios los incrementos en la produccidn total de crudo
provinieron esencialmente de la zona sur, que contribuyé con 53%y 56%,
respectivamente, y en segunda importancia del distrito norte de la zona
norte, con 15.6%y 16%, cosa que no sucedi6 con los distritos noreste y sur
de la misma zona, mucho menos con Poza Rica de la zona centro, donde la
produccién siguié abatiéndose (Cuadro 8).

Los resultados positivos observados en la zona sur fueron posibles
por la intensificacién de las actividades de desarrollo, entre ellas el manejo
y recolecciéon de crudo y la perforacion de pozos. Se desarrollaron aqui 8
campos de un total de 15 en todo el pafs, y fue en el distrito Agua Dulce
en que recayo el peso principal de la produccion del sur.

Agua Dulce venia siendo explotado aproximadamente desde 1950,
siendo probable que los resultados favorables obtenidos ahi en 1972 hayan
sido consecuencia del hallazgo de yacimientos adyacentes a los campos
conocidos y de la inyeccion de agua.®” No obstante, en los afios subsi-
guientes se presentan sefiales de abatimiento continuo, llegando a acumular
una declinacién del 31.5%en 1976.

En 1973, el aumento en la produccién de crudo en la zona sur pro-
vino esencialmente del distrito Villahermosa (antes denominado Comal-
calco), donde Pemex habia concentrado 31 equipos de perforacién. En
Reforma, jurisdiccién de Villahermosa, fueron localizados tres nuevos
campos: Sitio Grande y Cactus (en Chiapas) y Samaria (en Tabasco), con
acumulaciones sumamente ricas en petrdleo y gas. A finales de 1973 se
extraia de estos campos un promedio de 3,000 bd de petréleo por pozo,®®
superior a la media de la produccién nacional que era de 104 bd.

66 A la par se realizaron cuantiosas importaciones de petroliferos y de gas licuado

(Cuadro 7). Las de petroliferos obedecieron a la falta de capacidad de procesamiento
de crudo en las refinerias y a que quedaron inconclusos varios tramos de oleoducto.

67 Desde 1962 se inicid un proyecto de inyeccion mediante el cual se estimaba

que la recuperacion aumentaria, en lo concerniente a la recuperacion primaria, del
22%al 36%.

68 En 1973 se produjeron en promedio 451,805 bd de crudo y condensados y se

tenjan 4,339 pozos en produccién. Véase Pemex, Anuario estadistico 1984, México
1985.
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Cuadro 8

México: produccion de crudo' por zonas y distritos
(miles de barriles)

Zona 1970 1971 1972 1973
Sur? 68 683 75735 83 804 89 250
Istmo 13 656 17 952 - —
Tabasco 55027 57 783 — -
Cdad. Pemex - - 189 241
Comalcalco - - 22160 22 848
Villahermosa - - 390 10708
Agua Dulce — - 39100 37112
El Plan - — 19 988 16 443
Nanchital - - 1977 1 898
Norte 26 794 24 929 24 165 25 291
Frontera noreste 2073 1921 1670 1413
Norte 8 650 9 864 11 390 14 312
Sur 16 071 13144 11105 9 566
Centro 61 109 55247 53 399 50 368
Poza Rica 60911 55 054 53222 50151
Distrito cuenca
del Papaloapan 198 193 177 217

1 Incluye condensados.

ZA partir de 1972 la produccion de los distritos Istmo y Tabasco aparece agregada en
los restantes distritos.

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.



Cuadro 9

México: operaciones de desarrollo de campos petroleros, 1971-1973

Camposen Campos en Ebano Campos en Campos en la
Afio  Campos terrestres Campos marinos Reynosa y Cerro Azul Poza Rica' zona sur
1971 48 3 16 4 12 19
1972 57 4 14 5 15 27
1973 63 3 16 11 12 27

! Incluye cuenca del Papaloapan.
Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios 1971 y 1973, México, 1972y 1974.

Cuadro 10
México: pozos perforados, por zona y distritos (1970-1976)

. Cuenca del
Afio Noreste Ebano Cerro Azul Poza Rica Veracruz Zonasur Papaloapan Total

1970 176 17 12 68 -~ 219 393
1971 57 12 2 58 1 257 387
1972 33 16 3 52 2 182 288
1973 50 26 6 76 3 158 319
1974 47 12 20 54 7 169 309
1975 42 12 30 41 12 129 226
1976 54 5 32 44 - 112 10 257

Fuente: Pemex, Memoria de labores, varios afios,

0dT0U1dd 3d NQIDONAOUd
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De 1972 a 1973 fueron perforados 23 pozos productores en dicha
drea, cifra que hubiera sido mayor de no ser por el grado de dificultad que
significaba perforar a mayor profundidad: 4,300 metros en promedio. Se
requerian equipos de perforacion de mayor calado, en su mayoria a base
de disel y electricidad, cuya movilizaciébn habia que realizarse a través de
gruas de mayor tonelaje al existente hasta entonces, ademds de los proble-
mas de montaje y desmantelamiento de dichos equipos. Asimismo, al no
contar con aditivos especiales, los pozos se perforaban con lodo a base de
agua, lo que traia consigo innumerables contratiempos —el plegamiento
de las sartas de perforacion era frecuente— y, dada la inestabilidad de las
paredes de los pozos, habia que reperforar, provocando a veces desplomes
de las formaciones. Por lo mismo, la perforacién de un pozo en esta drea
consumia 230 dias o mds.%°

En 1973, los campos de Reforma aportaron 71,000 bd, cerca del
16%, a la produccidn nacional de crudo, gracias en parte a que la produc-
cién de los pozos pudo ser inmediatamente arpovechada: su ubicacién
estaba proxima a las tuberias que comunicaban a la refineria de Minati-
tlin y al puerto de Pajaritos. Con la finalidad de aprovechar oportuna-
mente el crudo de Reforma, se construyeron aceleradamente varias obras
para recoleccién, transporte, tratamiento y distribucién. En total, la in-
versidén en instalaciones para el manejo de petrdleo y gas sumé en 1973
$ 750 millones de pesos, 30% mds que en 1971.

En el distrito norte de la zona norte la produccién de crudo de 1973
super6 en 4.4 mmb a la de 1971. Ahi fueron perforados pozos nuevos
y se hicieron diversos trabajos de desarrollo de campos.

En Tamaulipas-Constituciones, la inyeccion de agua salada, realizada
desde afios atrds, dio por resultado un excedente de petréleo de 80,000
bd.”® En los restantes distritos (Noreste y Sur) de la misma zona, la pro-
duccién de crudo de 1973 se abatié en 18%y 27%, respectivamente, con
relaciéon a 1971, a raiz de la declinacién natural de la mayoria de sus
mantos y por la falta de nuevos yacimientos que compensaran la produc-
cién de los pozos agotados.

En e] distrito de Poza Rica, no obstante la realizacién de obras de
desarrollo y la activacion de varios pozos durante 1972y 1973, la produc-
cién de petroleo se abatio todavia mds: de 55.05 mmb en 1971 a 50.15
mmb en 1973, es decir, decrecié 8 9%. De acuerdo con los informes oficia-
les del director de Pemex, una parte importante de los pozos perforados
en Poza Rica se realizé a lo largo de las estructuras marinas Escualo y
Marsopa, cuya produccién permitid que el abatimiento fuese menor.

69 Para mayores datos relacionados con la perforacidon en estos .campos, véase

Petroleo internacional, noviembre 1976, p. 49.
70 Pemex, Memoria de labores, 1973, México, 1974.
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En lo que respecta al campo Atln, perteneciente a esta drea, ningiin
informe o memoria de la empresa hace mencién a las obras realizadas o a
los resultados, pero se infiere que su produccion siguié abatiéndose.” En
vista de que en 1969 ya se habian inyectado a este distrito 200,000 bd
de agua, mds 180,000 en 1972 y 220,000 en 1973,7 era de esperar una,
recuperacién adicional de importancia; no obstante, la inyeccién de agua
s6lo logré resarcir un poco la tendencia declinante de sus yacimientos,
que era producto de una continua pérdida de presién de fondo. En ambos
afios fue posible incorporar 3,600 mmb y 3,000 mmb, respectivamente, a
la reserva probada de dicho distrito; por esta razén, el margen de flexibi-
lidad %ara aumentar la produccién no estuvo tan constreiiido como en
1971.

Sin embargo, el déficit general de crudo, arrastrado desde afios an-
teriores y acentuado en 1971 con el abatimiento de la produccién, no fue
superado en los afios inmediatos, debido en gran parte al débil impulso
mostrado por las actividades de exploracién y explotacién que se tenian
programadas.

En esta época Pemex no contaba con una red de oleoductos capaces
de distribuir cantidades de crudo mayores™ a las vigentes. La capacidad
de transportacién, desde los lugares de extraccién hasta las refinerias, co-
menzaba a ser insuficiente, convirtiéndose en obstdculo real a los objetivos
de aumentar la produccién, a la par que con ello se dejaba de aprovechar
el caudal de algunos pozos o inclusive se posponia su perforacion.

La actividad perforatoria habia disminuido su intensidad —en 1972
Pemex dej6 de perforar 77 pozos—,”® en parte debido a la insuficiencia
del equipo. En 1973, a raiz del embargo petrolero de algunos miembros de
la OPEP a Estados Unidos y del fuerte incremento en los precios mundiales
del petréleo, muchos paises, incluido México, aceleraron sus actividades
de exploracién y explotacién, generando alta demanda de equipos que las
compaiiias fabricantes no podian surtirlo oportunamente.

Sin embargo, en el caso de Pemex, el peso principal de los obstdculos
a la explotacién durante 1972 y 1973 se debid, segln lo reconocié6 el pro-
pio director general de Pemex, Antonio Dovali, a restricciones en el pre-

n Se tienen datos de que en 1978 este campo producia inicamente 1,500 bd en

promedio. Cfr. Oil & Gas Journal, Tulsa, Oklahoma,25 de diciembre de 1978.
72 Pemex, Memoria de labores, afios de 1972 y 1973, México, 1973 y 1974.

La realizacién de distintas obras de recoleccion ayudé también a revertir esta
tendencia, al pasar su contabilidad de 411 millones de toneladas por km en 1972 a
524 millones en 1973, Cfr. Pemex, Ibidem.

73

74 Declaracion del director general al periddico Novedades, 28 de julio de 1973.

Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1973,

75
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supuesto- de gastos, determinadas éstas ante todo por los bajos precios
internos de los hidrocarburos.”® “Por tal razén, hubo un crecimiento dife-
rido en virtud de que s6lo se realizaron las inversiones mds urgentes y se
fueron difiriendo algunas necesarias”.”” A esto hay que afiadir que desde
1971 Pemex carecia de ahorro interno suficiente para financiar sus inver-
siones, teniendo entonces que sustentarlas con créditos, basicamente de
cardcter externo, los cuales fueron contratados con la idea de que no so-
brepasaran la capacidad de amortizacién de la deuda. Pemex descartd
inclusive la posibilidad de aceptar los ofrecimientos de financiamiento
hechos por las compaiiias extranjeras, a cambio de una parte de la produc-
cién de petréleo.

Si bien es cierto que el bajo precio interno del petréleo fue una causa
que restringi6 la perforacion de desarrolio y el manejo y distribucion del
petréleo, no 1o es menos subrayar que lo determinante del débil crecimien-
to mostrado por la produccion total en 1972 y 1973 fue la declinacién de
los campos de Poza Rica, asi como algunos de la zona norte y otros de la
zona sur. Quiza de no haber sido por las posteriores localizaciones realizadas
en 1974 en los mismos Estados, la produccién de crudo hubiese sido mds
pobre aun y mayor, por ende, la importacién de este hidrocarburo.

A partir de 1974 México contd con un instrumento determinante
en el aumento de la capacidad de produccién de crudo: la vasta riqueza
de los yacimientos de Tabasco y Chiapas, de los que se esperaba obtener
una produccion superior en 150% a la de 1973, representativa de mds del
30%del total producido.

Para alcanzar estas metas, Pemex tendria primero que poner en mar-
cha un programa de desarrollo intensivo de los nuevos campos, que inicial-
mente le resolverian el déficit de crudo para cubrir las necesidades del pais.
Un pronostico de Pemex de finales de 1972 estimaba que la produccion
de crudo creceria al 6 9%anual de 1974 a 1976, y alin asi quedaria rezaga-
da de la demanda, que Io haria al 13.2%(Cuadros 11 y 12).

Dado que dicho prondstico no incluyé la produccién potencial de
crudo de los nuevos campos de Tabasco-Chiapas, es de suponer que los in-
crementos anuales proyectados (Cuadro 18) provendrian esencialmente de
los distritos antiguos de la zona sur, probablemente mediante las siguientes
actividades: a) mayor perforacién de pozos de desarollo, ain a riesgo de
sobreperforar algunos campos, con lo que el drenaje de estas dreas seria
mds dificultoso (tal como ocurri6 en el periodo 1959-1964); b) reparacién
de pozos que quedaron inactivos a raiz de: desplomes de las formaciones,
entrampamiento de petroleo, invasiones de agua y otros problemas (aun-

76 Mientras las ventas crecieron anualmente al 10%, el gasto corriente lo hizo al

13.4% anual, incidiendo en este Gltimo porcentaje la elevacion de los gastos por mano
de obra, materiales y equipo y también por intereses a la deuda y a las importaciones.

77 Pemex, op.cit., 18 de marzo de 1974,
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que todo esto habria significado aumentos de costo de las operaciones);
¢) inyecciéon de agua para represionar a los yacimientos, método con el que
habrian podido recuperarse cantidades adicionales de crudo, sobre todo en
Poza Rica, donde se aplicaba desde los afios sesentas, y en algunos campos
del sur, como La Venta,”® El Plan;d) posiblemente se aumentaran los tra-
mos de produccién de los pozos existentes, lo que habria significado expo-
nerse a perder la presién en el fondo de los mantos y poner en peligro la
conservacion de la energia impulsora y, por ende, la recuperacion final.

Cuadro 11

México: demanda de petroliferos esperada, 1974-1976
(miles de bd)

Crecimiento anual

Tipo de producto 1974 1975 1976 (%)
Gasolina 219.3 240.2 2635 9.6
Destilados intermedios 185.1 201.7 220.0 9.0
Residuales 153.1 184.3 2329 233
Otros 229 24.8 269 84
Total 580.4 651.0 743.3 13.2

Fuente: Exposicién de Antonio Dovali en Nafinsa, El mercado de valores, nim. 27,
México, 2 de julio de 1973,

Cuadro 12

Pemex: déficit de produccion esperado, 1974-1976
(miles de bd)

Proyecciones 1974 1975 1976
Produccidén de crudo necesaria 577.7 651.7 745.0
Esperada 550. 596.0 629.0
Incremento anual 9% 8% 5%
Déficit (absoluto) de produccién 27.1 557 116.0
Déficit (%) de produccion 4.7% 85% 18.0%

Fuente: Con base en cifras de Nafinsa, El mercado de valores, nim. 27, México, 2 de
julio de 1973.

78 De este campo, que en 1970 le fueron inyectados 140,000 bd de agua, se ha-
bian obtenido los mejores resultados por este método, aunque cabe reconocer que el
tamaiio pequefio del yacimiento facilitd su aplicacion. Entrevista a ingeniero petrole-
ro, México, octubre de 1984.
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A partir de 1974 la necesidad de Pemex de acelerar la produccion
petrolera se tornd mds apremiante por la demanda creciente en el mercado
internacional. Los precios del crudo habian iniciado su escalada alcista y
las importaciones de este hidrocarburo resultaban en extremo onerosas a
México’® y a la balanza comercial de la empresa. Sin embargo, la alternati-
va para México seria sustituir las importaciones y hacia este fin se puso en
marcha un programa de inversion de 17,500 millones de pesos para el pe-
riodo 1974-1976,%° que incluia la intensificacion de la busqueda de hidro-
carburos, asi como la multiplicacién de las perforaciones exploratorias y
de desarrollo en tierra y mar.

El programa de explotacidon tenia como objetivo principal intensifi-
car el desarrollo de los campos de Chiapas y Tabasco porque se sabia que
eran depositarios de vastos volimenes de crudo y porque su rentabilidad
era altamente favorable, ya que su extraccién costaria aproximadamente
la quinta parte del precio que imperaba en el mercado internacional. En
cierto sentido, se partia de la confirmacién de la hipétesis, sostenida por
determinados nicleos de expertos, de que los citados yacimientos eran
comparables en su potencialidad a los de Poza Rica o a la Faja de Oro, y se
estimaba que a finales de 1974 aquella regién estaria generando excedentes
exportables. Gan6 mucha credibilidad la idea de que Reforma seria la solu-
cién para Pemex y para México. Los campos de esta regién,con presion
mayor que el nivel de saturacion, arrojarian los volumenes de petroliferos
con bastante flexibilidad, sin que por ello se perdiera la presién en el
fondo.

El director general de Pemex habia declarado que tales mantos po-
drian explotarse sin demora dado que la tecnologia especial para perfora-
ciones profundas podia ya encontrarse en el mercado local.®! Inclusive
se llegd a estimar que la empresa alcanzaria la cifra de 767,000 bd de pe-
troleo hacia 1976,%2 partiendo de la base de 451,806 bd de 1973.

Desde mediados de 1974, cuando cobraba mds fuerza el argumento
de que era factible alcanzar un grado de autosuficiencia en materia de cru-
do, gracias bdsicamente a los campos Sitio Grande y Cactus, en Reforma,

79 . . . . oy ,
El balance negativo entre importaciones-exportaciones de energqtlcos aumento

de 21.1 millones de dodlares en 1970 a 312.2 millones en 1974. Véase Sepafin, El
sector de energéticos. Estadisticas bdsicas y balance de energza 1970-1977, México,
1978, p. 106.

80 Lo que ayudod a Pemex a programar tal monto de inversiones fue que obten-
dria may ores ingresos derivados del incremento habido en los precios de la gasolina:
de casi 80% con relacion a los que prevalecian en 1972. (Aparecid en 1973 la nueva
gasohna “Extra’ cuyo precio fue de $ 2.00 comparado con $ 1.20 y $ 1.00 de las

emas. )

81 FISolde México, 27 de junio de 1974,

82 Excélsior, 15 de marzo de 1974,
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Chiapas, y Samaria, cn Tabasco, se presenté la disyuntiva entre la estrate-
gia de producir para generar excedentes exportables y la de autoabasteci-
miento y conservacion de los recursos, establecida esta Gltima desde 1938
y reflejada en la sentencia: “El petrdleo s6lo para que México lo consuma™.

Puesto que de llegar a convertirse México en exportador de esta
valiosa materia prima contravendria los planteamientos ideoldgicos de la
expropiacion,®® se suscitd una sorda controversia, tanto dentro como
fuera de la industria petrolera y sobre todo entre los circulos gubernamen-
tales encargados de las decisiones de politica petrolera. De naturaleza esen-
cialmente politica, este enfrentamiento fue palpable por las divergencias
suscitadas entre el Presidente de la Republica y el director general de
Pemex, o entre éste y el Secretario de Patrimonio Nacional, Horacio
Flores de la Pefia. Y si el Presidente Echeverria y el Secretario Flores
de la Pefia parecian estar abiertos a las posibilidades de exportar crudo
en grandes cantidades, basados en argumentos de cardcter econdmico, da-
dos los precios atractivos del mercado mundial, el director Dovali se mos-
traba mds cauteloso ante esa posibilidad.3*

Se tienen bases para afirmar que la politica de exportaciones de
crudo se definié en el otofio de 1974, aparentemente en respuesta a las
informaciones de la prensa estadunidense de que las reservas probables en
Chiapas-Tabasco eran enormes (20,000 mmb), que permitirian a México
exportar a Estados Unidos unos 200,000 bd de crudo en 1975 y cerca de
2 mmb en 1980.%% El Presidente de la Republica declaré entonces que si
a diciembre de 1974 la produccion de los nuevos yacimientos lograse llegar
hasta 260,000 bd, la exportacion seria de 39,000 bd, con la salvedad de
que una vez que entraran en operacion las refinerias de Salina Cruz y Cade-
reyta, Pemex exportaria derivados y no crudos. El Primer Mandatario
habia enfatizado?” que las exportaciones de crudo tendrian por objetivo
fortalecer la balanza comercial petrolera en el corto plazo; con ellas se obten-
drian divisas necesarias para la compra de petroliferos y petroquimicos,
asi como de equipos requeridos por la explotacion y la distribucion de hi-
drocarburos.

83 Esta estrategia “‘conservadora”, sustentada por determinados sectores de la

sociedad mexicana, y particularmente por grupos de técnicos petroleros, en el sentido
de que habia que resguardar estos recursos perecederos a las generaciones futuras,
se apoyaba en los argumentos que impulsaron al Presidente Cardenas a decretar la ex-
propiacion: los recursos del subsuelo serdn patrimonio de la nacion,

84 Constltese: Morales Isidro, Cecilia Escalante y Rocio Vargas, Formacion de
politica. . , op.cit,

85 The Washington Post y The New York Times, 13 de octubre de 1974,

86 .z P . .
Que estaban en construccion y que tendrian una capacidad de procesamiento

de 150,000 y 200,000 barriles diarios, respectivamente.
87 El Nacional, 16 de octubre de 1974,
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mo de equipos requeridos por la explotacion y la distribucién de hidrocar-
buros.

A la par del plan de exportacion, el Presidente de México fijé tam-
bién los Iimites de la politica de produccién de crudo, al expresar que en
vista de disponer de excedentes, la produccién de los nuevos yacimientos
podria restringirse de tal forma de conservar una parte de petréleo para las
generaciones venideras.

Al no optarse por exportar en grandes voliimenes, parecia factible
el deseo de reforzar criterios de racionalidad en la actividad explotativa,
Esta intencion fue modificindose en la medida que la industria petrolera
fue resolviendo los problemas que obstruian su expansion.

En 1974 la produccién de crudo y condensados logrd registrar un
superdvit frente al consumo de petroliferos, al crecer en 27.1%, frente
a 12.5% de este Gltimo (Cuadro 13). La brecha entre ambas variables se ha-
bia desvanecido, dando paso inclusive a exportar remanentes, cuya canti-
dad ascendi6 en dicho afio a 5.8 mmb, equivalentes a 16,000 bd.®® (Cuadro
14). También desde entonces México comenzé a exportar gasolina y
disel®® aunque en escasa proporcién: 0.5%y 0.01%, en ambos casos, del
total producido.

Un factor determinante en el alza de la produccion petrolera fue la
realizaciéon de numerosas perforaciones de desarrollo en la nueva regién
del sureste. Al finalizar el afio, Sitio Grande y Cactus contaban con 42 pozos
en produccién, Samaria con 14, Cunduacdn 2 e Iride 1, los que en conjun-
to produjeron 275,000 bd de petroleo en 1974,%° representativos del 61%
de la produccién nacional. En 1975 el crudo extraido crecié en 24.6%,
gracias también a dichos yacimientos (Cuadro 15); los 50 pozos de Chiapas
y los 31 de Tabasco contribuyeron en conjunto con el 45.6%de la produc-
cién total de crudo (excluyendo condensados y liquidos) (Cuadro 16). En
1976 el incremento general de crudo (condensados y liquidos) se redujo a
11.0% en parte porque los distritos tradicionalmente productores experi-
mentaban declinaciones: Ebano -12%, Nueva Faja de Oro -5%y Agua Dul-
ce -19% ; estos distritos produjeron 10.4 mmb menos que en 1975 (Cua-
dro 17).

88 En el lado de las importaciones, el gasto se habia reducido de $ 10,735 millo-
nes de pesos previstos a s0lo $ 5,395 millones.

89 En el mismo afio, el nivel de refinacion se increment en 11.8% con respecto a

1973, con lo que se logré no sdlo prescindir de la importacion de destilados, sino
también la oportunidad de exportarlos,

9% Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México 18 de
marzo de 1975.
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Cuadro 13

México: produccion de crudo y consumo aparente de algunos
petroliferos, 1974-1976

Produccion de crudo Crecimiento anual del
y condensados consumo nacional aparente
Crecimiento Total
Afio mmb  anual(%) Gasolinas' Diesel'! Combustoleo’ (%)
1974 209 855 27.1 3.0 19.6 15.0 12.5
1975 261 589 24.6 15 15.0 154 10.6
1976 293136 12.1 8.0 3.1 4.1 5.0

! Produccién + Importacién - Exportacién.

Fuente: Con base en Pemex, Anuario estadistico, 1977, México, 1978.

Cuadro 14

Pemex: produccion y balanza comercial de crudo, 1974-1976

Produccion Exportaao/
de crudo Importacion Importado; Exportacion Total
y condensados de crudo producido de crudo producido
Aiio (mb) (mb) (%) (mb) (%)
1974 209 855 6 557 3.1 5 804 2.8
1975 261 589 - — 34 382 13.1
1976 293136 - — 34 470 11.7

Fuente: Pemex, Anuario estadistico, México, varios afios,
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Cuadro 15

Pemex: produccion de crudo, 1973-1976

Produccibn anual’ Crecimiento
Afio (mmb) (%) Barriles diarios®
1973 164.9 451 728
1974 209.8 27.3 574 866
1975 261.6 24.6 716 547
1976 293.1 12.0 800 770

! Incluye condensados,

2 sin condensados liquidos.

Fuente: Pemex, Estadisticas de uso interno, México, 1986 y Memoria de labores,
afios 1973 a 1976, México, 1974 a 1977.

Cuadro 16

Pemex: produccién de crudo en Chiapas-Tabasco, 1973-1976

Participacion en la

Crecimiento produccion
Aiio mmb anuales’ bd? anual (%) nacional (%)
1973 26.0 71 000 - 15.7
1974 70.0 192 000 1704 334
1975 125.0 326 781 70.2 45.6
1976 171.0 451 276 38.1 56.3

1 Incluye liquidos.

2 No incluye liquidos ni condensados.

Fuente: Pemex, Memorias de labores, anos 1973, 1975 y 1976, México, 1974, 1976 v
1977, v Estadistica de uso interno, México, 1985.



Cuadro 17

Pemex: produccion de crudo' segiin distritos principales, 1973-1976

Nueva Faja
Ebano Poza Rica de Oro Agua Dulce  Comalcalco® Total
(zona norte)  (zona centro) (zona centro)  (zona sur) (zona sur)
Crecimiento
Afio mmb % mmb ¥ mmb % mmb % mmb % mmb (%)
1973 143 39 50.1 37.1 335 - 1914 -
1974 160 119 4.2 77 516 30 347 -65 81.0 141.8 2383 25.0
1975 146 -87 44 48 519 06 331 -46 1352 660 2942 230
1976 132 -96 56 273 492 .52 268 -190 180.0 331 3273 11.0

! Incluye crudo, condensado y liquidos del gas,

2 Agrupa a Villahermosa,

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1979, México, 1980.
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También influyé la desaceleracion del ritmo productivo en el cretd-
ceo de Chiapas-Tabasco: después de crecer en 1704% y 70.2% durante
1974 y 1975, respectivamente, en 1976 la cifra se redujo drdsticamente
al 37%, no obstante lo cual su contribucion al total nacional fue significa-
tiva: 55%; ademds, gracias a estos campos (que arrojaron 46 mmb mds que
en 1975), se compens6 la declinacion de los campos mds antiguos (Cua-
dro 16).

Hay razones para afirmar que, desde el punto de vista técnico, la
explotacién en estos yacimientos ocurrié en base a criterios “‘racionales’,
esto es, de acuerdo con la politica conservadora implantada al inicio del
sexenio. La presion en el fondo fue vigilada de manera continua, con el fin
de no sobreexplotar el manto; incluso se decidié reducir la produccién del
campo Sitio Grande,®! la cual pudo compensarse con los dep6sitos de nue-
vos descubrimientos.

La ““moderada” actitud hacia la nueva riqueza petrolera del sureste,
donde habia pozos que al estimulirseles rendirian mds de 12,000 bd, de-
terminé que la empresa decidiera producir no mds del promedio de 5,500
bd por pozo imperante hasta entonces.®? La posibilidad de estimular la
produccién en Tabasco-Chiapas y de aumentar con ello el ritmo de extrac-
cion en el drea estd plasmada en el estudio de pronéstico que elabord el
Instituto Mexicano del Petroleo, tomando como base 1975 y proyectando
las estimaciones a diez afios.®® En ¢l se indica que, debido a la alta produc-
tividad de los pozos de Reforma-Villahermosa, se podria trazar tal canti-
dad de planes de produccidn, ‘““como las condiciones lo impusieran’. Sin
embargo, se recomendaba la opcién “moderada™ —“conservar y no expor-
tar a gran escala’’—, mediante la cual se obtendrian unicamente los voltiime-
nes necesarios para satisfacer la demanda nacional de crudo y gas.

Como efecto de la politica de caracter conservador, las exportacio-
nes de crudo se comportaron modestamente: en 1975 aumentaron en
28.6 mmb respecto de 1974, pero en 1976 el monto solamente llegd a
34.4 mmb. Aunque la decisién de exportar crudo respondia al objetivo de
recabar divisas para compensar el déficit de la balanza de pagos de la em-
presa, razén suficiente para incrementar las ventas, la politica de Pemex
se cifié al criterio de no rebasar un 6ptimo no especificado de extraccion,
con miras a hacer sostenida la recuperacion final del petréleo y gas de
los yacimientos y garantizar la disponibilidad de estos energéticos para el
futuro. El director general de Pemex dejé asentado entonces que ‘‘por

91 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México 18 de
marzo de 1976.
92 Entrevista al ingeniero petrolero Martin Nava,

93 IMP, Divisién de Explotacion, Plan de desarrollo de la. . ., op.cit.
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seductoras que fueran las presiones para aceptarlas, era inadmisible com-
prometer la capacidad de satisfacer nuestras propias demandas a largo
plazo, en aras de la obtencion de ingresos adicionales inmediatos”.’* Esta
declaracién revela que Pemex y el gobierno encararon presiones de fuera,
tendientes a aumentar el ritmo de extraccion.

No cabe duda que el criterio ‘“‘conservador’ limité la extraccién en
Tabasco-Chiapas en los afios de 1974 a 1976. Pero existen otras causas
no menos importantes. Pemex enfrentd problemas de retraso y especula-
cién en la adquisicion de maquinaria, equipo y refacciones. Por un lado,
ante la demanda creciente de hidrocarburos en el mercado internacional,
diversas empresas petroleras acentuaron sus necesidades de bienes de
capital para ampliar la perforacién y acelerar la explotacién, tornando
escasa la oferta de estos productos. Por ejemplo, en el caso de las torres
de perforacidn requeridas por Pemex, cotizadas a plazos de entrega de
6, 7 0 9 meses, los fabricantes extranjeros retrasaron hasta en 15 y 20
meses dicha entrega. Por otro lado, los proveedores locales habian encare-
cido este tipo de equipo en porcentajes de 200 y 300 superiores a los pro-
cedentes del exterior.®S

En lo fundamental, estos obstaculos obedecian a la naturaleza de su
adquisicién: Pemex se vio obligada a aceptar créditos internacionales cuya
condicién bdsica era que la compra tenia que hacerla con el pais prestamis-
ta.’® Esta férmula comprometié en cierta medida el desarrollo previsible
de la industria petrolera de México, y un caso ilustrativo es que de 200
pozos localizados en Reforma a finales de 1974, 1a disponibilidad del equi-
po existente s6lo permitié poner en explotacion la cantidad de 48.°7

En otras dreas productoras incidieron distintos factores que conviene
analizar por separado. Por ejemplo, en el distrito Poza Rica, la produccién
—abatida de 51.6 mmb a 49.2 mmb en los afios de 1974 a 1976— tuvo
altibajos segin los procedimientos seguidos en la explotacién de sus cam-
pos. Salvo el caso de Atan, puede decirse que el programa de trabajo de
Pemex en esta regidén se enmarco en los criterios de racionalidad antes
aludidos, lo cual se refleja en la relacién gas-petréleo, que decayd en vez
de aumentar (Cuadro 18). Esto implicaria que Pemex cerré algunos pozos

o4 Pemex, Informe del Director General de Petroleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1973, p. 9.

95 En ello habian repercutido los problemas de falta de acero y otras materias
primas para la fabricacion tanto dentro como fuera del pais. Aproximadamente,
60% de la maquinaria y equipo petrolero era adquirido de los proveedores naciona-
les y el 40% restante del exterior, esencialmente Estados Unidos, Inglaterra y Alema-
nia, Declaracion del Subdirector de Estudios Econémicos y Planeacion Industrial
del IMP en Excélisior, 6 de julio de 1974.

96 Ibidem.

27 El Universal, 6 de septiembre de 1974,
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con ¢l fin de reducir o evitar la salida de gas y de mantenerlo en el fondo
del yacimiento para conservar en su sitio a las cuantiosas reservas de petré-
leo. Ademds, mediante la inyecciéon de agua, fue posible aumentar tanto
la produccion de petrdleo como el monto de las reservas en 1975 y 1976.
(Cuadro 19.)

Cuadro 18

Poza Rica: relacion gas-petroleo, 1970-1976

Produccion de gas Relacién
natural’ Produccion de petroleo? gas-petroleo
Afio (mmm*) (mmb) (m*:h)
1971 2 800.0 55.0 S51:1
1972 2 300.0 53.0 43:1
1973 2100.0 50.0 42:1
1974 1 900.0 52.0 36:1
1975 1 600.0 52.0 31:1
1976 1 500.0 49.0 31:1

1 Incluye condensado.

2 Incluye Nueva Faja de Oro.

Fuente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985.

Cuadro 19

Poza Rica: evolucion de las reservas probadas y de la
produccion de crudo' , 1971-1976
(millones de barriles)

Crecimiento

Reservas Volumen Anual R/P
Aiio Probadas Produccién % (Afios)
1971 1,688.62 55.05 — 31
1972 1,638.99 5322 -3.3 31
1973 1,591.59 50.15 -5.8 32
1974 155643 51.63 29 30
1975 1,579.40 51.88 0.5 30
1976 1,651.85 49 20 -5.2 34

' No incluye condensado y liquidos del gas.

Fuente: Pemex, Memoria de labores 1971 a 1976, México, 1972a 1977.
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Varios pozos de Poza Rica tenian capacidad para rendir mds del 30%
adicional de su produccion en caso de aplicarse la recuperacion secunda-
ria, pero ésta era costosa y dificil comparada con la productividad poten-
cial de yacimientos de Tabasco y Chiapas. Es probable que, por la razén
anterior, la cantidad de agua inyectada fue inferior (entre 160,000 a
200,000 bd) a la programada {600,000 bd).

En la zona norte la produccién de petrdleo declind 9% y 13% en
1975-1976, a pesar de que la cantidad de pozos de desarrollo perforados
habia sido de relativa importancia: 84 y 91 en cada aiio. Esto confirma-
ria que los yacimientos de petroleo de esta zona ya habian rendido lo
mdximo y que, aunque se incorporasen mds pozos a la produccion, el cau-
dal no iba a aumentar por insuficiente presién en el manto. Y no obstante
que se habjan tratado de reforzar la presion del yacimiento Tamaulipas-
Constituciones, mediante la inyeccién de hasta 80,000 bd de agua durante
seis afios, los resultados fueron poco satisfactorios debido a fallas en la
cimentacién de los pozos, que permitieron que el agua se desviara hacia
otras formaciones no deseadas.’® Ademds, Pemex tuvo que cerrar algunos
pozos por falta de capacidad de produccién, almacenamiento y refinacion.®®

Por otro lado, las posibilidades para incrementar la produccion se
presentaban favorables en tanto se destinaran inversiones a la produccién
en la sonda de Campeche, donde --se tenija la certeza— habjan yacimien-
tos petroliferos de importante magnitud.'®® Sin embargo, Pemex no con-
cretd esta idea, argumentando que los costos eran muy altos: la empresa
perforadora cobraba $§ 200,000 pesos diarios, por concepto de operacién
del barco perforador, de dos buques de mantenimiento y del personal a
bordo.' ¢!

Al final de la administracién de Antonio Dovali, la capacidad pro-
ductiva instalada de Pemex, medida por la cantidad acumulada de pozos
productores (3,802), la productividad promedio de petréleo por pozo
(235 bd) y las redes de oleoductos en operacién (3,620 km de extension),
dio lugar a una capacidad de produccién de casi 894,000 bd, superiores en
93,000 bd a los producidos durante 1976. No obstante, la capacidad de
produccion potencial podia cifrarse en una cantidad mayor, dado el monto
de reservas probadas cuantificadas, 6,435.7 millones de barriles, y las gran-

o8 Entrevista al ingeniero petrolero Martin Nava.

99 El Secretario de Patrimonio Nacional, Horacio Flores de la Pefia, habia afirma-
do que México tenia “‘petrdleo hasta en las cubetas”, pero que no podia producirse
por las razones mencionadas.

100 Aunque no se sabja que a la postre esta area alcanzaria una productividad de
hasta 60.000 bd, pues no se habian descubierto Akal y Cantarell, se confiaba que sus
yacimientos aportarian cantidades adicionales cercanas a los 3,000 bd por pozo.

101 Novedades, 20 de septiembre de 1975.
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des posibilidades de encontrar nuevos campos en Tabasco y Chiapas, cuyos
pozos aportarian una produccién similar o superior a los 5,500 bd de
1976.

Los programas de perforacion de desarrollo previstos por la direccion
de Pemex para el sexenio 1976-1982, consideraban la realizacién de 1930
pozos adicionales que, al promedio de producciéon de 235 bd por pozo de
1976, afiadirian 453,550 bd al total. De quedar fuera de produccion algu-
nos pozos y de permanecer los restantes al rendimiento promedio de 1976,
hacia 1982 se habrian de producir 1 millén 347 mil barriles diarios de pe-
tréleo y condensados, apenas suficientes para abastecer la demanda nacional.

Estos cdlculos tomaban en cuenta s6lo a los yacimientos activos tan-
to desarrollados como en desarrollo; no incluian a los de Chiapas-Tabasco,
en vista de que no se podia predecir su fecha de incorporacién a la produc-
cién ni sus caracteristicas de productividad y reservas, aparte que las ex-
pectativas de produccién en torno a ellos eran modestas. Ya que seria
inevitable que varios pozos quedaran inactivos —este fendmeno sucedia
desde 1972—, seria también improbable que el promedio por pozo se man-
tuviese en 235 bd. Aunque se veia seguro que al afio 1982 se podria contar
con un numero de pozos en explotacion no mayor que los de 1976, era
también cierto que el promedio de produccién aumentaria notablemente
respecto de este afio tomado como base. Suponiendo que un total de 386
pozos programados para 1977-1982 pertenecieran a Tabasco-Chiapas y su
rendimiento fuese de 5,000 bd cada uno, la produccion adicional que esta
regién aportaria hacia 1982 seria de casi 2 mmb al dia. (Inclusive, podia
esperarse un margen hasta los 3 mmbd.)

Estas expectativas de produccién petrolera eran mucho mds favora-
bles que las proyectadas por la administracién de Dovali. Sin embargo, el
problema fundamental estribaba en el tiempo de disponibilidad dado a las
reservas, 20 afios, lo que, al ritmo de produccion estimado en 1976, se re-
duciria a seis afios. De ahi la importancia de que durante 1977-1982 Pe-
mex tenia que incorporar nuevas reservas de petréleo para garantizar el
ritmo de produccion previsto y para mantener la relacion reservas-produc-
cién en su nivel mds alto.

El cardcter cauteloso de las estimaciones hechas por la administra-
cion de Dovali se explica porque Gnicamente tomaba en cuenta a los yaci-
mientos activos. No obstante que ya habia vislumbrado las prometedoras
perspectivas de Chiapas y Tabasco y de la sonda de Campeche, la estrategia
de produccién parecia asentarse en una visién ‘‘conservadora” o de largo
plazo. En principio, este prondstico de produccion seria utilizado para la
elaboracién del Plan Bdsico de Gobierno de la entrante administracién de
Loépez Portillo.'®> Aunque no se concreté este propésito, las conclusiones

102 I'riedeberg, Walter, Gerente de Explotacidon de Pemex, ‘‘Perspectivas de pro-
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de este estudic son dignas de consignarse: ‘. . . independientemente del
valor del crudo, Petroleos Mexicanos deberia concentrar sus esfuerzos, du-
rante los proximos afios, en aumentar las reservas al maximo ritmo posible
y en mantener la produccion solamente al nivel indispensable para cumplir
con el objetivo primordial del organismo: proveer a la nacién de los pro-
ductos petroleros que requiere. (. . .) Si la productividad de Petréleos Me-
xicanos en mano de obra y otros aspectos fuese tan baja como para no
generar los recursos necesarios para su desarrollo, con base en los ingresos
que produce la venta interna de productos, en lugar de tratar de compen-
sar esto con divisas extranjeras, deberia corregirse la productividad. (. . .)
Se ha hablado de la posibilidad de exportar crudo. . . Esto desde luego
resolveria algunos problemas, pero crearia otros, no solamente para Petro-
leos Mexicanos sino para la nacién en general. . " °3

2. Periodo 1977-1982

Hasta el final del perjodo de gobierno de 1970-1976, la politica petrolera
se sustentd en el planteamiento “nacionalista” o ‘“‘conservacionista” de
que el petréleo debia ser fundamentalmente para satisfacer las necesidades
del consumo intermno. Hacia este fin, y en tanto Pemex no estuviera en ca-
pacidad de exportar derivados, fue definido un margen modesto de expor-
taciéon de crudo que posibilitara fortalecer la balanza comercial petrolera
en el corto plazo.!®® Debido a que Unicamente se realizaron exportacio-
nes marginales —95,600 bd en 1976, por ejemplo—, la explotacion de las
riquezas petroliferas de Chiapas-Tabasco se postergaria por breve tiempo.

Con la llegada de José Lopez Portillo a la Presidencia, en diciembre
de 1976, Pemex vivié un viraje radical en su politica de produccidén de pe-
troleo crudo. La tesis “nacionalista” fue relegada por un enfoque distinto,
de cara al auge e importancia que el petrdleo estaba teniendo en el merca-
do internacional, consistente en reorientar la produccion excedente pre-
dominantemente al exterior. Jorge Diaz Serrano, a pocos meses de haber
llegado a la direccién de Pemex, se mostraba convencido de que se podia
y se debia exportar mds, lo cual era el camino adecuado para “‘aprovechar
racionalmente’” los recursos naturales de México.

El programa de desarrollo de Petréleos Mexicanos para el periodo

duccion de petroleo y gas para 1976-1982", en IMIQ (Revista de ingenieros mexica-
nos de la industria quimica), México, tebrero de 1976, p. §2.

103 rhidem, p. 57.

104 Declaracién de Luis Echeverria, que recogid el periddico El Nacional, 16 de
octubre de 1974, Se esperaba que al entrar en operacién las refinerias de Salina Cruz
y Cadereyta,/ con capacidad de procesar 150,000 y 200,000 bd de crudo, respectiva-
mente, podrian exportarse derivados y ya no crudos.
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1977-1982 hacia énfasis en la necesidad de generar excedentes exporta-
bles, “primero de crudo y después de productos™ (derivados), para poder
pagar tanto las importaciones de hidrocarburos y de petroquimicos bdsi-
cos, que por alguna razon México no pudiese producir, como los bienes
de capital y servicios financieros requeridos para la operacién y desarro-
llo de la industria petrolera.l®s

En su concepcion inicial, el programa de Pemex enunciaba que el
excedente de crudo para exportacién se irfa ampliando paulatinamente,
hasta llegar a 400,000 bd en 1982,1%% y que al mismo afio se estaria expor-
tando un total de 1.01 mmbd, que inclufan refinados y petroquimicos.
No obstante, a un mes de iniciado el sexenio de José Lopez Portillo la
direccion de Pemex incrementé radicalmente la cifra al vaticinar que
exportaria 894,000 bd (Cuadro 20).

Para concretar estos planes, era imprescindible que hacia 1982
Pemex contara con una amplia plataforma industrial capaz de producir
2.24 mmbd de crudo. Una de las razones justificatorias de este monto
era la prevision de un crecimiento anual en el consumo interno det 7%,
superior al de épocas anteriores (Cuadro 21).

Esta politica de produccién respondia a los objetivos de hacer de
la exportacién de petréleo el pilar principal de crecimiento econémico. De
esta manera planteaba el Estado el camino para salir rdipidamente de la se-
vera crisis econdmica y financiera en que cayé la economia mexicana
durante 1976, Varias circunstancias, tanto en el contexto internacional
como en el nacional, apoyaban esta estrategia. Para el gobierno del Presi-
dente Loépez Portillo el escenario econémico y petrolero nacional presen-
taba las siguientes caracteristicas generales:

a) Se habia llegado a un nivel de endeudamiento tal que el pago del
servicio de la deuda seria una carga excesivamente. onerosa para sostener
el crecimiento.

b) En relacién a la competividad internacional, el comportamiento
de los sectores exportadores locales era suficiente, fenémeno acentuado
por la politica estatal de subsidios.

¢) Los hallazgos de Tabasco y Chiapas, que en 1974 impulsaron la
disminucién de las importaciones de crudo y el repunte de las exportacio-
nes, revelaron su cardcter prolifico al ser revaluada su riqueza a finales de
1976.

103 ‘‘México: plan sexenal de desarrollo petrolero’, en: Petrdleo internacional, Mé-
Xico, vol. 35, num. 1, enero, 1977, pp. 28-34.
106 En 1977 se planeaba exportar 150,000 bd, a partir de los cuales se incremen-

taria periddicamente en 50,000 bd adicionales. Véase ‘‘Programa basico de Pemex”’,
resumen aparecido en Novedades, México, 16 de diciembre de 1976.



Cuadro 20

PemeX: estimaciones sobre produccion y exportacion de crudo, 1977-1982
(miles de barriles al dia)

1977

1978

1979 1980 1981 1982 Promedio

Produccion 953 1 246 1522 1 781 2028 2242 1629
Incremento % 31.0 22.0 17.0 14.0 10.5 19.0
Consumo nacional

de crudo 800 910 954 1 011 1068 1137 980
Incremento % 137 48 59 5.6 6.4 73
Excedente 153 336 568 770 960 1105 649
Menos: crudo

exportado para

refinacion 33 214 207 181 211 141
Crudo para

exportacion 153 303 354 563 779 894 508
Incremento % 98.0 16.8 590 384 14.8 432

Fuente: Pemex, Plan sexenal para el desarrollo de Petréleos Mexicanos, Monterrey, 12 de enero de 1977,
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d) El valor creciente de los hidrocarburos en el mercado internacio-
nal hacia pensar que esta tendencia se mantendria por mucho tiempo,'®”
lo cual tornaba atractiva a la exportacion.

El panorama anterior tuvo una influencia decisiva en Pemex en la
formulacién de su politica de exportaciones de crudo y, por ende, en sus
metas de produccién de 1977 a 1982, “Seguramente si la economia mexi-
cana no hubiese padecido una situacidn tan critica en 1976, el impacto
de la tesis exportadora en la politica petrolera no hubiese sido tan in-
tenso. . 108

El punto crucial de la meta de produccién, ambiciosamente fijada
en 2.24 mmbd, fue la evaluacion de la disponibilidad de reservas probadas
de hidrocarburos. Segin el programa de produccion de Pemex, la cifra de
reservas hacia 1982 seria de 11,160 mmb, que contenian un 76%de incre-
mento en relacién a la cantidad informada por la administracién saliente.
Esa cantidad, producto de la aplicacién de un método nuevo!®® de estima-
cion de reservas, se desglosd de la forma siguiente:

Cuadro 21

México: reservas probadas de hidrocarburos al
31 de diciembre de 1976 (mmb)

Reservas probadas desarrolladas 6572
Reservas probadas en desarrollo 2 034
Reservas probadas secundarias! 2554
Total 11 160

1 . s e . .2 . ..
Serian obtenibles una vez se iniciara la operacion de los sistemas de recuperacion
secundaria que se encontraban en construccion,

Fuente: Pemex, Memoria de labores 1976, México, 1977.

197 Habia bases para prever que la oferta internacional seria insuficiente para cu-

brir la expansién de la demanda y, en consecuencia, los precios del energético conti-
nuarian al alza. Del lado de la demanda el comportamiento dinamico de la economia
mundial involucraba un c¢recimiento acelerado del consumo de energia, en tanto que.
por el lado oferta, no existian técnicas o fuentes energéticas econdmicamente facti-
bles que pudieran sustituir a los hidrocarburos como fuente fundamental de energia.

108 pel Villar, Samuel 1., ‘““México, pais petrolero. Perfiles historicos y problemas

futuros’, ponencia presentada en el seminario: Los energéticos en la estrategia de
desarrollo, El Colegio de México, México, 19 de marzo, 1979, p. 29.

09 , . N
! Este no sOlo tomaba en cuenta las reservas provenientes de los pozos perfora-

dos de desarrollo sino que, a través de métodos geostadisticos, extrapolaba cicrtas
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En lo que respecta a la produccion y exportacion, las estimaciones
constituyen un punto de inflexién entre una administracion y otra. Bajo la
direccion de Antonio Dovali Jaime, la Gerencia de Explotacion de Pemex
realizé un estudio’!® que auguraba que la produccién de crudo declinaria
continuamente a partir de 1978 y, hacia 1982, se tendria un déficit de
abastecimiento interno cercano a los 146 mmb, lo cual desvanecia la facti-
bilidad de que el pais exportara petroleo de 1977 a 1982 (Cuadro 22).

Cuadro 22

México: pronostico de produccioén de crudo para
el sexenio de 1977-1982 (mmb)

1977 1978 1979 1980 1981 1982

Produccion total 360.7 3579 3344 3145 296.7 283.5
Tasa de crecimiento 10.7% - 10% - 6.5 - 60% - 5.0%- 4.0%
Demanda nacional 2294 3204 3142 370.1 396.1 4293
Déficit esperado - — 6.8 55.6 994 1458

Fuente: Friedeberg, Walter, “‘Perspectivas de produccidn de petroleo y gas para 1976-
1982, en IMIQ, revista de los Ingenieros Mexicanos de la Industria Quimica, México,
1976.

Se preveia lo anterior inicamente en base a las reservas de los yaci-
mientos productores en 1975; no se tomd en cuenta las de los yacimientos
por descubrir, pues de acuerdo al criterio técnico empleado, no se podia
asegurar con tal certidumbre su fecha de descubrimiento y sus caracteristi-
cas de productividad.

También el IMP, en 1975, realiz6 un prondstico de produccion de
petréleo!!! que anticipaba que hacia 1982 se podrian producir 1,265 mmb,
de los cuales resultaria un excedente del 10% con respecto a la demanda
interna.

Aunque basados en el mismo método de estimacion, la diferencia
principal entre uno y otro pronéstico radicaba en el monto de cociente
entre reservas y produccion (R/P). Pemex consideraba necesario un mini-

caracteristicas conocidas del yacimiento al total de la formacion, obteniéndose medi-
das promedio.

110 Friedeberg, Walter, “Perspectivas de produccién de petrdleo y gas para 1976-

1982, en IMIQ, revista de los Ingenieros Mexicanos de la Industria Quimica México,
marzo de 1976, pp. 52, 57.

111 IMP, Plan de desarrollo de la industria petrolera y petroquimica basica: 1976-
1985, México, 1975, tomo 4.
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mo de seguridad de 20 afios hacia 1982; mientras que para el IMP parecia
no existir esta restriccién, pues su pronéstico era que la R/P llegaria a
10 afios.

Segun las previsiones de la administracién de Antonio Dovali, en 1982
Pemex alcanzarfa una produccién de 1.2 mmbd y 20 afios de disponibili-
dad de los recursos soOlo si al mismo afio descubriese reservas por 11,500
mmb de petréleo. Esta proyeccidn, superior a la que se habia descubierto
y desarrollado en los Gltimos treinta y siete afios, 10,200 mmb, parecia
poco probable de concretarse.

Sin embargo, con el nuevo método de cuantificacién de reservas que
implanté la administracion de Jorge Diaz Serrano, se afiadieron 3,610
mmb de crudo'!? al monto calculado en 1975; lo que avivo las esperanzas
de cumplir con los objetivos mencionados. Gracias a ello, en adelante los
esfuerzos de Pemex por comprobar reservas serian menores que los previs-
tos por el método de valorizacion anterior y por tanto la ambiciosa meta
de producir 2.24 mmb de petrdleo se volvia factible.

Ademds, los planes de produccién de Pemex se apoyaban en la idea
de acelerar el desarrollo de las actividades exploratorias, pues si no descu-
bria mds reservas, el cociente R/P se tornaria cada vez mds pequefio (Cua-
dro 23). La empresa confiaba poder descubrir campos de alta productivi-
dad en la regién Tabasco-Chiapas (de la que, se creia, se obtendrian
volimenes considerables aunque no suficientes para las necesidades futu-
ras) y principalmente en la recién descubierta sonda de Campeche. Se
estimaba que al final del sexenio se afiadirfan 19,000 mmb al total de las
reservas probadas. Tanto esta cantidad como la producciéon obtenida a lo
largo del sexenio se lograria a través de un programa de perforacién, que
incluia la consecucion de 3,390 pozos, de los que 1,458 serian de explora-
cién y 1,932 de desarrollo. En cada afio habria que incrementar el nimero
de pozos a ser perforados, para pasar de 500 en 1977 a 675 en 1982, debién-
dose revisar periddicamente los resultados para ajustar el niimero de los
pozos, especialmente los de desarrollo, de acuerdo con la productividad de
los yacimientos descubiertos. Se estimaba que, del total de pozos, 1,550
tendrian profundidades entre 3,000 y 5,000 metros;!*3 niveles que resul-
taban superiores a los 2,781 metros promedio alcanzados en 1976.!14

Segin el plan de trabajo, si las reservas descubiertas no incrementa-
ban el cociente R/P al nivel deseado de 20 aiios, seria necesario aumentar

112 peservas probadas de petroleo al 31 de diciembre de 1975: 3,954 mmb
Reservas probadas de petrdleo al 31 de diciembre de 1976: . 71,279 mmb
Produccion acumulada de petrdleo: 293 mmb
Reservas probadas de 1975 a 1976: 3,918 mmb

113

Pemex, Plan sexenal de desarrollo petrolero, México, 1977.

114 Pemex, Anuario estadistico, 1984, México, 1985.
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Cuadro 23
Petroleo: relacion reservas probadas/produccion,
1977-1982!
Produccion de Reservas probadas
crudo esperada de petroleo? R/P
Ao (mmb) (mmb) (Aiios)

1977 347.8 6 087 17
1978 454 8 5632 12
1979 5585 5077 9
1980 650.0 4 427 7
1981 740.2 3 687 5
1982 8183 2 868 3

! Esta estimacién considera el caso de que no se descubriesen nuevas reservas.

2 Resultan de restarse de la produccion anual,

Fuente: Estimacién propia basada en informacidn de distintos cuadros.

la inversién en estudios exploratorios asi como el niitmero de pozos explo-
radores por perforar. Los gastos previstos para el sexenio ascenderian a
45,000 millones de dolares (al valor de 1977), de los cuales 11,473 millo-
nes serian para nuevas inversiones, cuya clasificacién por actividades se
presenta en el Cuadro 24.

Cuadro 24

Pemex: programa de inversiones,1977-1982

Rubros Millones de délares %

Inversién total 11 473.0 100.0
Exploracion 11442 100
Explotacién 5 634.6 49.1
Refinacién 1767.6 154
Petroquimica 1224.1 10.7
Distribucion y transportes 14979 13.0
Administrativo y social 204.6 1.8

Fuente: Pemex, Plan sexenal de desarrollo de Petréleos Mexicanos, Monterrey, 1977,
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En la informacion anterior se observa que casi el 60%de la inversién
total se destinaria a las actividades primarias de exploraciéon y de explota-
cion, lo cual era indicador del papel y magnitud futuros que tendria la
empresa en la produccién de crudo.

Gran parte de los requerimientos de inversién se cubriria con recur-
sos propios, los cuales provendrian fundamentalmente de las exportacio-
nes de crudo. Ademds, se dejo abierta la posibilidad de recurrir ampliamente
al endeudamiento tanto interno como externo, pero sobre todo de este
ultimo dadas las limitaciones del primero. Las perspectivas favorables
que se presentaron a los paises productores de petroleo a mediados de los
setenta fueron de tanto significado econémico que los convirtié en sujetos
privilegiados de los créditos del capital internacional. México recurri6 a es-
te camino basado en la creencia de que en la bonanza petrolera del merca-
do internacional los productores tenian aseguradas las ganancias por un
largo periodo.

a. Caracteristicas de la estrategia productiva

Durante 1977 la produccién nacional de crudo y condensados se incremen-
td 22% con respecto al afio anterior,'’® lo cual hizo posible el abasteci-
miento al consumo interno asi como al externo, destinatario éste de
202,000 bd que representan el doble de lo exportado en 1976. En aquel
afio México incorpor6 un volumen neto de 4,906 mmb a las reservas pro-
badas, con los que se tuvo un total de 16,002 mmb.

En su primer afio de gestion, Diaz Serrano habia acelerado la explo-
tacion de los campos petroleros, fundamentalmente de la zona sur, que
concentré el 40% del total de los pozos de desarrollo perforados, y, tam-
bién de la misma region, habia incorporado nuevos campos a la produc-
cidn: Agave, Artesa, Cacho Lopez, Mundo Nuevo y Oxiacaque, entre
otros.

Ademds del énfasis puesto en la perforacion de desarrollo, cuyo
peso principal recayé en el distrito Villahermosa, Tabasco, Pemex no dej6é
de lado a los campos mds antiguos de la zona, situados en El Plan y
Agua Dulce (Cuadro 25). Los resultados de cada caso fueron diferentes:
mientras que en Villahermosa la producciéon de crudo de 1977 se incre-
menté en 43% con relacion a 1976, en el segundo caso la actividad decliné
11%en Agua Dulce y casi 1%en El Plan (Cuadro 26).

La contribucién del distrito Villahermosa al volumen del total pro-
ducido por la zona sur crecid significativamente: de 75%en 1976 a 82%en

1S En el afo de 1977 se produjeron 358 millones de barriles de crudo y conden-

sados. Unicamente de crudo el promedio diario fue de 980,780 barriles, Pemex, Memo-
ria de labores 1977, México, 1978.



Cuadro 25

Perforacion de desarrollo por zonas y distritos petroleros,
1977-1981
(nimero de pozos)

Zona Norte Zons Centro Zona Sur

Cerro Poza Cuenca del Agua Sonda de
Ao Reynoss Monclova Ebano Azul Total Rica Papaloapan Total ElPlan Dulce Cd.Pemex Comalcalco® Campeche Total

’

1977 59 - 9 33 101 37 17 54 27 34 - 39 - 100
1978 57 - 18 14 89 19 15 34 25 18 1 46 - 90
1979 60 - 15 46 121 39 16 55 20 21 2 76 9 128
1980 49 15 15 45 124 53 21 74 7 32 - 79 33 151
1981 44 5 11 41 101 55 21 76 S 27 2 76 25 135

’

0dT0¥14dd 4d NOIDDNAO0dd

* Incluye a los campos de la formacién cretacea, Reforma-Villahermosa,

Fuente: Pemex, Gerencia de Explotacion, Estadisticas de uso interno, México, 1983,

102



Cuadro 26

Produccion de crudo,* por principales distritos petroleros, 1976-1984
(miles de barriles)

Ao Distrito Distrito Distrito Distrito Sonda
Total Villahermosa Poza Rica Agua Dulce Norte de Campeche
Nacional Zons Sur % (zona sur) % (zona centro) %  (zona sur) % (zona norte) % (zona sur) 2

1976 293117 100 221099 75 165168 56 49199 17 26783 9 13015 4 - 0
1977 358 091 100 287197 80 236306 66 45357 13 23867 7 16 203 4 - 0
1978 399 607 100 369 343 92 317099 79 44757 11 22957 6 17 189 4 - 0
1979 536 566 100 468215 87 392833 73 41915 8 21612 4 15481 3 18 887 3
1980 708 593 100 641528 90 365458 51 42466 6 20571 3 12 833 2 224 511 32
1981 844 242 100 775 665 92 333648 39 42895 S 18442 2 12 400 1 395114 47
1982 1003084 100 936921 93 304534 30 421287 4 17536 2 11754 1 590 353 59
1983 981222 100 926 522 94 275789 28 32856 3 171782 2 10054 | 610947 62
1984 1024 341 100 976 517 95 276094 27 28267 3 15711 1 9160 1 664 954 65

* Incluye crudo y condensado.

I'uente: Pemex, Anuario estadistico 1984, México, 1985,

202
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1977. Respecto al total nacional, su produccidn signific6 el 66%, en tanto
el distrito de Poza Rica de la zona centro aport6 el 13%y por la zona norte
destacé el Distrito Norte (5%) (Cuadro 26).

A partir de 1977 se inicié la inyeccidén de agua a los yacimientos
de Reforma-Villahermosa que desde 1972 a 1974 habian iniciado su activi-
dad: Sitio Grande, Antonio Bermudez (Samaria-Iride, Cunduacdn y Nispe-
ro) y Cactus. En total fueron inyectados un promedio de 82,000 bd de
agua, que a la postre no posibilitaron la recuperacién adicional de crudo.''
También en 1977 Pemex decidid reestudiar, conjuntamente con la empresa
estadunidense “‘Dallas-Based Core Laboratories™, el desarrollo productivo
de los campos Samaria y Sitio Grande, con el fin de apresurar y obtener,
hacia 1982, la cantidad de 130,000 bd adicionales.!!” En aquel entonces
Pemex tenia en operacion 160 equipos de perforacion, cifra sin precedente
en la historia de la empresa, a pesar de lo cual —segin lo reconocié el direc-
tor general Diaz Serrano-- la capacidad de perforacién no creci6 al ritmo
que lo requeria la explotaciéon de las vastas riquezas existentes.!!®

En 1978 la actividad productiva en la industria petrolera sufrié una
modificacién importante, al adelantarse a 1980 la meta de 2.24 mmbd pre-
vista para 1982. El director general de Pemex, en el XL aniversario de la
expropiacion petrolera, informé que, dado que las reservas probadas ha-
bian aumentado en el menor tiempo del esperado, la apreciacion inicial
sobre lo que Pemex podia producir resultaba ahora modesta. La base de
este argumento era que a los 16,002 mmb de reserva probada a finales
de 1977 y que se componian de 9,086 mmb de petrdleo, 5,574 mmb de
gas natural y 1,342 mmb de liquidos del gas, se afiadirian anualmente
sendos volumenes de reserva, estimados en 5,000 mmb cada uno, hasta
legar a acumular 30,000 mmb en 1982.'1% Hacia estos fines, era impres-
cindible acelerar el ritmo de extraccion.!?°

El Director de Pemex hizo ver que era factible y necesario acortar

Desde 1974 se tenijan localizados los primeros pozos que serian inyectados
de agua. Se habian realizado pruebas de inyeccidn de vapor en yacimientos muy vis-
cosos y se concluyd que era factible emplear este sistema en los campos Samaria y
Carrizo. Pemex, Memoria de labores 1974, México, 1975.

117

116

Petroleum Intelligence Weekly, 3 de enero de 1977.

118 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México, marzo
de 1978, p. 11.

119 Bl niimero de estructuras sismicas mapeadas en Reforma ascendia a 150 y
Pemex estimaba que al menos 100 de éstas resultarian productivas, basandose en que
hasta entonces ninguna estructura perforada habia resultado improductiva. Cfr. Fran-
co, Alvaro, Oil and Gas Journal, junio 5, 1978, pp. 68, 69y 70.

120 peclaracién de Jorge Diaz Serrano, aparecida en la revista Oil Daily, 29 de

marzo de 1978, p. 5.
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en dos afios la meta de produccién de petréleo, argumentando que ante
reservas de tamafia magnitud, la decision de explotarlas no era producto
de una idea caprichosa, sino de ‘‘un imperativo patriético que debe cum-
plirse para bien del pais (. . .); si nos empeflamos en asegurarnos con exce-
so, seguiremos agobiados de urgencias econdémicas que (. . .) un primitivis-
mo técnico nos impediria resolver”.!2! El funcionario agregd que una vez
que Pemex lograra en 1980 alcanzar la meta de produccion prevista, consegui--
ria al mismo tiempo contar con una capacidad industrial mds desarrollada,
con un grado de flexibilidad, que le permitiera decidir posteriormente:
proseguir al mismo ritmo de produccion, detenerlo o acelerarlo.!?? Diaz
Serrano enfatizd en que lograr los 2.24 mmb antes de 1982 permitiria
al gobierno contar con mayor autonomia para tomar nuevas determina-
ciones de orden politico y econémico.!?>
El Gobierno de Estados Unidos acogié con benepldcito la nueva
estrategia energética de México. Los medios periodisticos de aquel pais
sefialaron que México seria uno de los principales exportadores de petroleo
en 1982; que el ritmo de produccién programado era susceptible de ser
manejado perfectamente por Pemex; y que aunque ésta anteriormente
habia carecido de capital ahora tenia las puertas abiertas del mercado
financiero internacional.! 24
Por su parte, la empresa estatal tendria que multiplicar sus esfuerzos,
pues dicha meta suponia también que la produccidn marcharia a una tasa
de crecimiento promedio superior al 30% anual.!?% Entre otros requeri-
mientos, Pemex tendria que:
i) aumentar considerablemente la inversién en las actividades de
perforacién y recoleccién;
ii) importar mds equipo y maquinaria, puesto que la industria
local no estaba en capacidad de surtir a Pemex plenamente;
iii) en vista de la alta proporcion de gas sobre petréleo (2000:1)
que contenjan los yacimientos de Chiapas-Tabasco, Pemex
tendria que buscar la forma de aprovechar el gas.

121 Pemex, Informe del Director General de Petrbleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1978.

122 Ibid, p. 14,

123 1bid, p. 15.

124 véase: Fortune, Estados Unidos, abril de 1978; Oil and Gas Journal, vol. 76,
num. 23, Estados Unidos, 5 de junio de 1978, pp. 68, 69 y 70 y Comptroller General
of the United States, Prospects for a Stronger United States-Mexico Energy Relation-
ship (Informe al Congreso), Washington, 1© de mayo, 1980.

125 Durante los tres afios anteriores, 1975, 1976 y 1977, la produccion de crudo

habia crecido al 20 % anual.
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El programa de desarrollo de Pemex 1978-82, no especificé ningin
cambio en los planes de perforacién de desarrollo, pero si en los sistemas
que ayudarian a apresurar la productividad de los pozos de Tabasco-Chia-
pas,'2® caracterizados por su alta permeabilidad. Una fuente especializada
en asuntos energéticos de Estados Unidos dio a conocer que Pemex daria
mds énfasis a la explotacién de los campos fuera de costa, especialmente
de la sonda de Campeche.! 2’

Uno de los argumentos técnicos en que se apoyé la decision de Pe-
mex de ‘““adelantar” la plataforma de produccién petrolera fue el hallazgo
de pozos de alta productividad. En junio de 1978 habian pozos que produ-
cian alrededor de 20,000 bd en Reforma —la produccién promedio por
pozo era de 5,800 bd; pero algunos (en Cunduacidn) producian hasta
18,000 bd.'>® Ademds, la empresa ya habia comenzado a explotar los
enormes depdsitos de la sonda de Campeche, habiendo encontrado que al-
gunos pozos producian hasta 65,000 bd, cantidad que rebasé ampliamente
las expectativas iniciales y que aliment6 la idea de que hacia 1982 la pro-
duccién nacional descansaria en esta zona.!?° De acuerdo con las indaga-
ciones, €sta tendria mds de 200 estructuras, de las cuales sélo cuatro
habian sido perforadas: Chac, Bacab, Akal y Abkatun, cuyas rocas no sélo
probaron ser de alta porosidad, sino también fracturadas, permitiendo esto
ultimo un flujo petrolifero mayor que el obtenido en Reforma,

Una de las medidas sefialadas en el proyecto expansivo de la adminis-
tracién de Diaz Serrano seria reforzar la instalacidon de los sistemas de
recuperacién secundaria a base de agua en los campos Samaria y Sitio
Grande. En el gigantesco complejo Bermuidez, que comprende Cunduca-
can, Oxiacaque, Iride y Platanal, comenzé a instalarse el equipo necesario
capaz de inyectar un milléon de barriles diarios, que posibilitarian producir
arriba de los 500,000 bd de petroleo.'3°

Los técnicos de Pemex esperaban que, mediante la inyeccion de agua,
el factor de recuperacidon del petréleo en Reforma-Samaria aumentaria
de 20 a 46 por ciento tan sélo en el periodo inicial de produccién.’?! Los
campos de Reforma requerian la inyeccidn de dos barriles de agua por ca-

126 El area de Reforma, situada entre ambos Estados, producia a mediados de

1978 cerca de 900,000 bd de hidrocarburos totales liquidos, provenientes basicamen-
te de los campos Bermudez, Cactus y Sitio Grande.

127 petroleum Intelligence Weekly, Estados Unidos, 27 de marzo de 1978.

128 Northern Offshore, vol. 7, niim. 6, junio 1978, pp. 6y 7.

122 mbidem.

130 0l and Gas Journal, Estados Unidos, vol. 76, num. 23, junio 5, 1978, p. 96.

13%  potréleo internacional, México, noviembre, 1977, pp. 26-30.
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da barril de petroleo ya que sus reservas tendian a perder presion rdp.
damente.!32

La produccién potencial asignada a los campos de Reforma se con
tituia como el pilar fundamental en la consecucién de los 2.24 mmbx
Segin las predicciones de la administracién de Pemex, estos campc
aportarian 1.1 mmb diarios en 1978, que representaban 365,000 bd md
que en el afio previo. Esta cifra seria factible si se perforasen 70 pozo
adicionales durante el afio en cuestion. Una vez esta drea estuviese comple
tamente desarrollada, podria mantener un ritmo de produccién de aprox
madamente 3.5 mmbd.'3® “Técnica y econémicamente —habia dicho ¢
director Diaz Serrano— Pemex estaba ya lista para manejar en cada un
de dichos pozos una produccién diaria de hasta 25,000 barriles”.!3* Est:
pretensién no dejaba de revelar cierta audacia en los planes de la admini:
tracién puesto que el promedio por pozo en Reforma-Villahermosa era d
5,000 bd y a la fecha el mdximo obtenido no habia rebasado los 18,000 bc¢

Por otra parte, la sonda de Campeche aparecia como bastién impor
tante a los objetivos de acelerar la produccién.'®S En este caso, Pemex re
queriria instalar varias plataformas marinas para intensificar la perforaciér
asj como instalaciones conexas, tales como baterias de recoleccion, separ:
dores de crudo y de gas y ductos, La empresa habia estimado un potenciz
productivo tan grande, que el costo de las operaciones marinas se comper
saria con creces.!3¢

A pesar de la alta costeabilidad de la perforacién costa afuera,
para buscar un mdximo de eficiencia, Pemex hizo instalar aparatos de conr
putacién en los equipos arrendados, a través de los cuales se vigilaria cons
tantemente la evolucién de la perforacidon. Los monitores computarizadc

132 The Library of Congress, A4 Draft Report on México Oil and Gas Polic

Washington, noviembre 1978.

133 Declaracién de Diaz Serrano a Oil and Gas Journal, Estados Unidos, junio
1978, pp. 68, 69 y 70. (Pemex estimaba que al menos 100 de las estructuras sismic
de Reforma serian productivas. )

134 Esta fue su declaracién original: ‘““We are ready to handle 25,000 barrels p
day”’, aparecida en Oil and Gas Journal op.cit., p. 70.

135 En 1977 se descubrieron en esta region otros grandes campos productore
Akal y Bacab, y mediante mapas geofisicos se determinaron mas de 200 estructur:
Todo esto hacia pensar a los geodlogos que, al igual que en Chiapas-Tabasco, en Cail
peche se tenia una provincia petrolera de dimensiones gigantescas y comparabl
con otras a nivel mundial. (Alocucién de Diaz Serrano ante la Camara de Diputadc
México, 1977.)

136 F) costo total de un pozo marino, de profundidad semejante a los terrestres
Reforma, era de 4 millones de ddlares. La perforacién costa afuera se encarecia tar
bién por altas tarifas que debian pagarse a las empresas contratadas para esta acti
dagd. Véase Petréleo internacional, México, enero 1978,
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tenian la funcién de cerciorarse de que el programa de perforacién marina
se ejecutase tan cerca como fuera posible del lugar previsto.!3”

En general, la perforacidon en Campeche no presentaba problemas
tan serios como el encontrado en Reforma: lutitas hidratables del sector
terciario que obstrujan la fluidez de la columna productora. De los po-
zos terminados hasta diciembre de 1977, el mds hondo habia sido el de
Chac, con 4,934 metros de profundidad. En cambio, en Abkatin, Caan,
Chem y Acamiin la profundidad programada era de 6,000 metros.

En un inicio, los planes de desarrollo en Campeche incluian la insta-
lacién de 10 plataformas fijas (de 12 pozos cada una) en las cinco estruc-
turas mds ricas de la zona, que posibilitarian una produccién de 360,000
bd, de crudo hacia 1982. Sin embargo, en vista de las metas expansivas fi-
jadas a la industria petrolera y de la cadena de descubrimientos en dicha
regiéon marina, Pemex decidié reforzar su flotilla de unidades moéviles de
perforacion, lo cual representd un impulso significativo a la produccién
en general.

La estrategia de produccién de petrdleo, delineada en 1978, se sus-
tentaba no sélo en los criterios técnicos propios de la explotacion, sino
también y fundamentalmente en las necesidades de la economia: Pemex
tuvo que vincular el ritmo productivo y econémico de la industria petrole-
ra a las prioridades de la politica del Estado, urgido éste de resolver milti-
ples problemas derivados del periodo recesivo que vivia México desde
1976. Pero, adecuar las metas de produccion a la solucién de los proble-
mas econdémicos del pais portaba el riesgo de agotar las reservas cuanti-
ficadas si no se tomaban medidas complementarias atingentes a la produc-
cion petrolera. Al respecto, la Comisién de Energéticos de la Secretaria
de Patrimonio y Fomento Industrial (Sepafin) llamé la atencidén para que
se consideraran determinados criterios o propuestas.’>® La mds importante
de éstas, en materia de explotacién, se referia a que antes de comenzar
a estimular a los yacimientos productores, era conveniente retardar las
maniobras de perforacion y desarrollo hasta no contar con la informacion
necesaria para realizar una explotacidén 6ptima, desde el punto de vista
técnico y econdmico. También habria que modificar y, en algunos casos,

137 Los citados aparatos podian medir y registrar los principales parametros de la

perforacion: altura de la junta ““Kelly”, profundidad total, velocidad de penetracién,
presion de bombeo, peso sobre la barrena, torsidn, etc.; podian vigilar y dar indica-
cidn visual de todas las funciones del sistema del lodo; calcular el gasto de entrada y
de salida del lodo de perforacion; sacar promedios y cilculos, tales como los de costo
perforado, velocidad media de penetracion, etc. Véase: Petrdleo internacional, Méxi-
co, enero 1978, p. 54.

13 . . .. S P
8 Sepafin, Propuesta de lineamientos de politica de energética, México, agosto
de 1978.
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suspender periddicamente la explotacion de los yacimientos, o bien demo-
rar su inicio, de tal manera de disponer de tiempo para aplicar las técnicas
de recuperacion secundaria.

Los sefialamientos de la Comisién no hacian sino corroborar la nece-
sidad de vigilar continuamente la velocidad de extraccidén de liquido, con
el fin de restablecer los equilibrios de presion.

De 1978 a 1980 la produccién nacional de petréleo crudo (sin in-
cluir liquidos del gas) aumentd al 25% anual (Cuadro 27), y aunque el
promedio de 1980 fue contabilizado en 1.9 mmbd, Pemex logré, en mayo
de este afio, la meta de produccidn de 2.24 mmb antes de la fecha original-
mente prevista.’® Este acontecimiento colocé a México a la delantera
de los paises exportadores de petréleo no miembros de la OPEP.'*° Las
exportaciones mexicanas de crudo pasaron de 202,000 bd en 1977 a
828,000 bd en 1980 (Cuadro 28); en octubre de este Gltimo afio la cifra
habia llegado al millén de barriles diarios.'*?

Lo anterior fue posible en virtud de la aceleracién dada a la explota-
cion de los campos de la sonda de Campeche. Del total de 1,121 pozos de
desarrollo perforados entre 1978 y 1980,'%2? anicamente 42 pertenecian
a Campeche,'*? suficientes para hacer de esta region la principal produc-
tora del pais. Debido a la alta productividad de sus pozos, la produccion
en esta drea marina pasé de 51,700 bd en 1979 a 613,400 bd en 1980
(Cuadro 29). Este crecimiento, superior al 1000%, era resultado de la per-
foracién de 9 pozos de desarrollo en los campos Akal, Bacab, Maloob y
Abkatun (descubiertos entre 1977 y 1979). En el campo Akal fue posible
obtener 42,000 bd por pozo,'** que lo convirtieron en uno de los princi-
pales productores de Campeche, asi como en uno de los de mayor rendi-
miento a nivel mundial.’4*

139 Comunicado de Pemex, en £l Dia, 22 de mayo de 1980.

140 En 1980 México exportd 13,000 bd mads que el Reino Unido.

141 Comunicado de Pemex, en Unomdsuno, 2 de noviembre de 1980,

142 Pemex, Gerencia de Explotacion, Estedisticas de uso interno, México, 1983.
143

En la sonda de Campeche no se perford ningun pozo de desarrollo en 1978,
pues se requeria delinear los horizontes geoldgicos y geofisicos del girea, mediante
brigadas de estudio y pozos exploradores, antes de comenzar su desarrollo.

144 . P .
Unomdsuno, México, 1° de noviembre de 1979,

145 En 1978 el campo marino irani “Karanj” tuvo la mayor productividad a nivel
mundial: 36,000 bd por pozo, esto es, 6,000 barriles menos que Akal. Pemex, Geren-
cia de Explotacion, Estadistica de uso interno, México, 1979,
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Cuadro 27
Pemex: produccion diaria de crudo y condensados,’
1977-1980
Crudo y condensados Crudo
Volumen Incremento Volumen Incremento
Aifio (bd) % (bd) %
1977 981 069 980 700
1978 1212622 11.9 1209172 233
1979 1471030 21.3 1461176 20.8
1980 1936 047 31.6 1935 667 325

! No incluye liquidos del gas natural.

Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios 1977-1980, México, 1978 a 1981.

Cuadro 28

Pemex: exportaciones diarias de crudo,’ 1977-1980

Volumen Incremento Participacion respecto
Ao (bd) (%) al total producido (%)
1977 202 000 20.6
1978 365 000 80.7 30.1
1979 532 800 46.0 36.2
1980 827 700 55.3 42.7

1 Incluye condensado.

Fuente: Pemex, Coordinacién de Comercio Exterior, Estadistica de uso interno, Méxi-
co, 1983.
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Cuadro 29
Sonda de Campeche: produccion diaria de crudo,’
1977-1980
(barréles diarios)
Incremento
anual Participacion en el

Afio - Volumen (%) total producido
1977 — - —
1978 - - -
1979 51700 — 3.5
1980 613 400 1086.4 317

1 Incluye condensado.

Fuente: Pemex, Gerencia General de Comercio Exterior, Estadistica de uso interno,
Meéxico, 1983,

Pemex concentrd gran parte de sus esfuerzos en incrementar la pro-
duccién de la sonda de Campeche: a 1980 tenia previsto poner en activi-
dad 21 pozos, y a tal fin, instaldé 27 plataformas fijas, con capacidad de
perforacion de entré 7 y 12 pozos cada una.'*#® Los resultados rebasaron
lo planeado: se perforaron 33 pozos de desarrollo y se habilitaron 25 po-
zos productores de petrdleo; la profundidad promedio de perforacién
alcanzada en el 4rea fue de 2,840 metros.'*’ La empresa también habifa
previsto que el desarrollo del Golfo de Campeche necesitaria 92 pozos de
produccién, 26 de “‘avanzada” y 10 de “inyeccién”,'*® pero en 1979, an-
tes de su ejecucion y al descubrir mds estructuras de enorme potencial,
aument6 el nimero a 167 pozos, que serian explotados en el complejo
Cantarell y en los campos Abkatiin y Maloob.

La plataforma de produccion de 2.24 mmb estuvo a punto de lograr-
se a mediados de 1980, pero las dificultades técnicas encontradas en
Campeche —escasa capacidad de oleoductos y de almacenamiento, asi
como la intensa época lluviosa— obligaron a Pemex a diferir la extraccion.
Los pozos Akal y Nohoch habian empezado a producir desde 1979, des-
pués de haber enfrentando problemas técnicos, como el accidente del

146 Excélsior, México, 14 de noviembre de 1979.

147 0il & Gas Journal, vol. 78, niim. 52, 29 de diciembre de 1980, p. 112.

148 petroleum Economist, vol. 18, nim. 25, enero de 1979.
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pozo Ixtoc 1, que derramé al mar un promedio de 30,000 bd de junio
a diciembre de dicho afio.'*® La extraccion en la sonda también fue dife-
rida por cuatro meses durante 1980, debido a la saturacién del oleoducto
(de 36 pulgadas) que conecta al complejo Cantarell con el Puerto Dos Bo-
cas, Tabasco. Esto se solucioné gracias a un barco-cisterna que actud
conmo bodega flotante y a que Pemex rentd espacio de almacenamiento
y servicios de manejo de crudos en Curazao.!*°

Por otro lado, a finales de octubre de 1980, un temporal que azot6
al Golfo dafié los sistemas de explotacion y distribucién de hidrocarbu-
ros. los pozos, cerrados por la inundacién, reanudaron su produccién de
petréleo y gas natural asociado a principios de noviembre.'*! Endiciembre
hubo otro temporal que hizo que la sonda de Campeche dejara de pro-
ducir 825,530 bd de crudo; la normalizacién de las operaciones de carga en
los buques tardo varios dias, lo cual implicd que se saturara la capacidad de
almacenamiento y hubiera necesidad de disminuir el flujo de los pozos. La
produccién de crudo en esta drea disminuyé a 485,000 bd y tardé mads de
diez dias en regularizarse; una vez que se evacuaron las instalaciones de al-
macenamiento, se abrieron nuevamente las vdlvulas de los pozos.'*?

No obstante el conjunto de obstdculos sefialados, la produccién de
crudo en Campeche alcanzé un nivel sumamente alto en un tiempo relati-
vamente corto. En enero de 1980 Pemex extraja del Golfo de Campeche
315,000 bd de crudo (115,000 mds que en noviembre de 1979) y seis me-
ses después incremento la cifra a 700,000 bd.'**® En noviembre dicha drea
se convirtié en la principal productora del pais, al obtener 1 millén de
barriles al dia,'®* hito que fue posible gracias a los complejos de Akal y
Nohoch. ’

Dado que la explotacién costa afuera habia dado buenos resultados,
se llegd a creer que México podia llegar a ser uno de los mayores producto-
res de crudo en el mundo. Pemex habia constatado que los yacimientos
marinos eran mds importantes que los de Chiapas-Tabasco, dadas sus carac-
teristicas excepcionales de extensién y espesores, que hacian que la pro-
duccién media por pozo fuese superior a la terrestre (60,000 bd en algunos
pozos contra 18,000 en Chiapas-Tabasco). El entonces Director General

149 petroleum Intelligence Weekly, New York, 18 de junio de 1979, Para mayo:

detalle, véase el capitulo anterior sobre Exploracion.

150 Uno mds uno, México, 2 y 3 de noviembre de 1980.

151 Uno mds uno, México 2y 3 de noviembre de 1980.
Excélsior, México, 16 y 29 de diciembre de 1980.

153 Uno mds uno, 27 de enero de 1980 y 23 de junio de 1980; £ Dia, 22 de juni
de 1980.

154 E1 Dig, 17 de noviembre de 1980,

152
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de Pemex, Jorge Diaz Serrano, declaré que una vez desarrollada esta drea
marina, la produccwn podria llegar incluso hasta los 7 mmbd.' *3

En la formacion cretdcea de Chiapas-Tabasco, el promedio de pro-
duccion de petréleo crudo (incluyendo condensado) pasé de 868,800 a
998,500 bd de 1978 a 1980 equivalentes al 15% (siguiendo la tendencia de
crecimiento descendente mostrada en 1975, 1976 y 1977: 67%, 33%y
34%), y su participacion en el total bajé del 72%al 52%(Cuadro 30).

La causa principal de la desaceleracién de la produccién en Chiapas-
Tabasco en 1980 fue el abatimiento experimentado por los campos Cactus,
Cunduacédn, Samaria y Oxiacaque (Cuadro 31), no obstante que anterior-
mente habjan sido inyectados de agua; segin la Memoria de Labores de
Pemex, de 1978 a 1980 este procedimiento se intensificé en poco menos
de 100% anual, fundamentalmente en Sitio Grande y en el complejo Anto-
nio J. Bermudez.

El sistema de inyeccion de agua fue poco efectivo en Reforma-Villa-
hermosa, prueba de lo cual la recuperacién adicional de crudo fue muy
baja con relacién al total de agua inyectada: de 234 mmb de agua inyec-
tados entre 1978 y 1980, se recuperaron Unicamente 32 mmb adicionales
de crudo; la produccién agua-crudo recuperado fue de 7:1 barriles para los

tres afios.
Sitio Grande es el campo petrolero donde los resultados de la inyec-

ci6én de agua parecen haber sido altamente favorables (Cuadro 32). Si bien
al segundo afio de funcionamiento de este sistema la proporcion de recupe-
racién fue de 15 barriles de agua inyectados por 1 de crudo (resultado que
puede ser catalogado como normal si se considera que generalmente en la
etapa inicial el elemento inyectado sirve para llenar los huecos que dejo
la extraccién del petrbleo, operacidn que tarda un par de afios), a partir
de 1979 el agua empezod a ejercer presiéon y la proporcién de agua inyec-
tada por crudo obtenido se redujo sustancialmente a 4:1 respecto de
1978, en 1980 la cifra fue 3:1, la cual es muy cercana al 2:1 considerado
como 6ptimo.

En los demds campos donde también se utilizé agua, Cactus, Artesa
y complejo Bermiidez, no hubo recuperacién adicional de crudo en el mis-
mo periodo. Una explicacién acerca de este resultado es que algunos de
estos yacimientos (v.gr. Cactus) son muy fracturados, por lo que el agua
inyectada puede quedar emtrampada en alguna grieta y no seguir el curso
previsto. Quienes sustentan esta tesis son también de la opinién de que
probablemente Pemex no realiz6 los estudios necesarios —pruebas de
laboratorio, mediciéon de nucleos y pruebas “piloto”— antes de emprender
una obra de tal envergadura.

155 petroleum Economist, enero de 1979. La area petrolera de Campeche fue es-

timada en 8,000 Km? y hasta entonces se habian explorado 1,500 Km?. Los yaci-
mientos se encontraban a protundidad de 1,250 a 2,600 metros.



Cuadro 30

Pemex: produccion diaria de petréleo crudo' por regiones,1978-1980

Zonas y formaciones 1978 Crecimiento 1979 Crecimiento 1980 Crecimiento
(bd) anual (%) (bd) anual (%) (bd) anual ()
Zona norte 69 900 63 100 -10.0 55000 -13.0
Zona centro 130 800 124 100 -50 128 200 30
Zona sur 1011900 29.0 1283 800 27.0 1752 800 36.0
Terciaria 143100 3.0 154 800 8.0 140 900 -90
Cretacea Terrestre
(Chiapas-Tabasco) 868 800 340 1077 200 240 998 500 ~-7.0
Sonda de Campeche - 0.0 51700 — 613 400 1 086.0
Total 1212600 1471 000 210 1 936 000 320

! Incluye condensados.

Fuente: Pemex, Coordinacién de Comercio Exterior, Estadistica de uso interno, 1983.

b
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Cuadro 31

il

Chiapas-Tabasco: produccion diaria de crudo, 1978-1980

Crecimiento Crecimiento Crecimiento

1978 anual 1979 anual 1980 anual

(bd) ¢3) (bd) %) (bd) (%
Sitio Grande 67 700 335 87 800 29.7 91 600 43
Cactus 122 000 245 117 100 - 40 92 600 - 209 o]
Samaria 315600 8.3 304 600 - 35 301 400 - 1.0 8
Cunduacén 190 600 19.9 197 300 35 145 500 - 262 8
Oxiacaque 33400 294 91 800 174 8 62 600 - 318 Q
Nispero 35500 62.1 40 300 135 62100 54.1 o
Iride 37 800 110.0 59 600 577 62 300 45 Z
Giraldas 2100 - 12100 476.2 23 600 950 o
Jujo - - 600 - 1 600 166.6 w
Agave 13900  1290.0 34 500 148.2 40 500 174 !
Paredén 2 300 - 20 600 795.6 23 800 15.5 &
Chiapas - - 400 - 4 500 1025.0 G
Otras 4reas o
Huimanguillo
(Copan6, Mundo Nuevo, etc.) 12100 - 54100 3471 28 300 - 417
Otros del creticeo 32500 450.8 48 800 50.1 58 100 19.0
Total del creticeo
terrestre 865 400 337 1 067 500 233 998 500 . 6.5

Fuente: Pemex, Gerencia Coordinadora de Comercio Intemacional, Estadistica de uso interno, México, 1983.



Cuadro 31

Chiapas-Tabasco: produccion diaria de crudo, 1978-1980

Crecimiento Crecimiento Crecimiento

1978 anual 1979 anual 1980 anual

(bd) (%) (bd) (%) (bd) (%
Sitio Grande 67 700 335 87 800 29.7 91 600 43
Cactus 122 000 245 117 100 - 40 92 600 - 209
Samaria 315600 8.3 304 600 - 35 301 400 . 1.0
Cunduacin 190 600 19.9 197 300 3.5 145 500 - 262
Oxiacaque 33400 294 91 800 174 8 62 600 - 318
Nispero 35500 62.1 40 300 135 62 100 54.1
Iride 37 800 110.0 59 600 571 62 300 45
Giraldas 2100 - 12100 476.2 23 600 95.0
Jujo -~ - 600 - 1600 166.6
Agave 13900 1290.0 34500 1482 40 500 174
Paredon 2 300 - 20600 795.6 23800 15.5
Chiapas - - 400 - 4 500 1025.0
Otras dreas
Huimanguillo
(Copané, Mundo Nuevo, etc.) 12100 - 54 100 347.1 28 300 - 477
Otros del cretéceo 32 500 4508 48 800 50.1 58100 19.0
Total del creticeo
terrestre 865 400 337 1067 500 233 998 500 . 6.5

Fuente: Pemex, Gerencia Coordinadora de Comercio Internacional, Estadistica de uso interno, México, 1983.
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Otro punto de vista sostiene que el escaso éxito en Chiapas-Tabasco
durante estos afios podria haber sido fruto de la aplicacion tardia del sis-
tema. El caso del campo Cactus ilustra tal afirmacién: fue descubierto
en 1972 y ya en 1976 daba muestras de continua pérdida de presion; mas
de la mitad de sus pozos flujan a 258 kg/cm?, valor que se situa por debajo
del nivel de saturacién, que es de 308 kg/cm?.!5¢ El sector de opinién que
apoya esta posicion considera que la recuperacién secundaria tendria que
haberse instrumentado desde 1975 y no dos afios mds tarde.

Para Pemex, sin embargo, la represion dada a los campos de Reforma
durante la primera etapa de su vida productiva habia sido necesaria, dada
la evidencia de que eran de baja saturacién y la tendencia a perder presion
rédpidamente.! %’

Por otro lado, algunos expertos opinan que no todos los campos de
Reforma debieron ser inyectados de agua, y argumentan que estando loca-
lizados los campos al este y oeste de la tendencia central, habrian conteni-
do gas y condensados o petrdleo voldtil, con relaciones gas-petréleo muy
altas, que serfan los casos de Nispero, Iride, Cunduacdn. En estos campos
tenia que optarse por la represion a base de gas natural: considerados de
alta permeabilidad y productividad (unos 18,000 bd en Cunduacin, por
ejemplo), a baja presion hidrostitica podrian expeler agua, como ya habia
sucedido en la Faja de Oro, por lo cual su vida podria acortarse. 58

Sin embargo, la inyeccion de gas natural no se realiz, en vista de
que era mds conveniente exportarlo a Estados Unidos.! ® Posteriormente,
se constaté que México no tenia depo6sitos de gas natural de la magnitud
estimada inicialmente.!®® Aunque estos planteamientos fueren razones

156 Sepafin, Informe confidencial, op.cit.

157 En 1975, la inyeccion de agua planeada para Sitio Grande fue de 300,000 bd.
No obstante, no se aplicd inmediatamente porque los estudios requeridos no habian
sido realizados. Entre tanto, habia que cerrar algunos pozos que habian experimenta-
do produccion de agua en proporcién arriba del 10%; las presiones tendian a estabili-
zarse una vez se acercaran a sus puntos de saturacion. The Library of Congress, A
Draft Report on Mexico’s Oil & Gas Policy, op.cit.

158 rbidem.

159 En 1977 el Director General de Pemex habia anunciado la intencién de expor-

tar 2,000 millones de pies cibicos diarios a dicho pais a partir de 1979. Esto no se
realizd mds que en una minima parte: 300,000 pcd en 1980 y no en el monto previs-
to, producto de que la produccién fue destinada al consumo interno. Ademds, el pre-
cio ofrecido por el gobierno de Estados Unidos no era benéfico para México.

160 En 1977 se habia previsto que de Giraldas, Artesa y Copand procederian gran-
des volamenes de gas, en virtud de la proporcién mas alta del gas sobre el crudo; tam-
bién se esperaba que el drea de la cuenca de Sabinas aportaria grandes reservas. Pemex
habia estimado que con estos conjuntos de reservas tendria depositado un total de 30
billones de pies clibicos de gas seco a julio de 1977. Pemex, Subdireccion de Produc-



Cuadro 32

Inyeccion de agua y recuperacion de crudo en Reforma-Villahermosa,

912

1978-1980
Inyeccion de agua : Crecimiento  Recuperacion  Crecimiento
anual de crudo anual

Aifio Campos (bd) (mmba) (2 (bd) (mmba) (%)
1978 Sitio Grande 83 663 5376

A. Bermudez! 25630 -

Cactus 1600 -

Artesa — —
Total 110 893 40 350 5376 1 5376.0
1979 Sitio Grande 131 460 36573

A. Bermudez! 69163 -

Cactus 21726 -

Artesa 5266 -
Total 210 148 29 89.5 36573 13 5800
1980 Sitio Grande 143 001 : 50 660

A. Bermudez! 260 205 -

Cactus 45 386 . -

Artesa 609 -
Total 450743 165 1145 50660 18 38.5

0daTOULAd A NOIOONAOUd

! Comprende: Samaria-Iride, Cunduacén y Nispero,
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“de peso” para decidir no utilizar el gas natural como medio de presién a
los yacimientos de Reforma-Villahermosa, conviene reflexionar sobre por
qué de 1978 a 1980 Pemex perdio, por liberacién y quema enla atmosfera,
alrededor del 13%del gas producido en cada afio (Ver Cuadro 33).

Este porcentaje de gas expulsado es muy alto si se lo compara con el
de las exportaciones de gas realizadas en 1980: 8.0%de la producciénbru-
ta. Esto hace pensar: ;por qué se quemo el gas, en vez de inyectarlo a los
yacimientos de Reforma que lo requerian?

Para algunos ingenieros en yacimientos, hubiera sido preferible, por
razones de costo, inyectar bioéxido de carbono en lugar de gas. La objecion
es que el gas debe pasar previamente por un tratamiento de hidrodesulfu-
rizacion; de lo contrario, inyectarlo en estado amargo significaria el rom-
pimiento de tuberia de produccion, dadas sus propiedades corrosivas.'®!

Cuadro 33

Pemex: gas liberado (quemado)
(millones de pies cabicos diarios)

Gas 1977 1978 1979 1980
Produccion bruta 20462 25614 2916.6 3548.0
Liberado (quemado) 266.0 392.0 363.9 426.9

Porcentaje del quemado
sobre el producido 13.0 15.3 12.5 120

Fuente: Pemex, Gerencia de Comercio Exterior, Estadistica de uso interno, México,
1983.

Paralelamente a lo hecho en recuperacion secundaria en Reforma-
Villahermosa, la actividad perforatoria de nuevos pozos de desarrollo con-
tinué: de 1978 a 1980 esta regién concentrd el 66%del total de 353 equi-
pos de perforacién utilizados,'®? y la profundidad media de desarrollo

cién Primaria, Gerencia de Explotacion, Generalidades del proyecto de construccion
del gasoducto Cactus-Reynosa, México, julio 1977. Sin embargo, en Sabinas la pro-
duccién habia comenzado a declinar al cabo de escasos meses de desarrollo, debido a
lo cual hubo que reducir sus reservas en 97 %. (Véase el capitulo Evaluacion e infor-
macion de reservas).

161 Entrevista a funcionarios de Pemex, México, junio de 1986.

162 Pemex, Gerencia de Explotacién, Estadistica de perforacién, documento de
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obtenida pas6é de 3,999 a 4,600 metros,'®® lo cual refleja la intensidad
de dicha actividad.

Hay que agregar que los programas de perforaciéon de desarrollo se
realizaron con algin retraso en relacion a lo planeado, debido a que gran
parte de los pozos alcanzé profundidades de 5,000 metros en adelante,
acaparando asi mds tiempo del considerado. También influyé determinan-
temente la insuficiente capacidad de transporte para movilizar equipos.!®*

La produccién en esta zona cretacea presenta las siguientes caracte-:
risticas: en 1980 tenia en actividad a 176 pozos, distribuidos asi: 41 en.
Samaria, 26 en Cactus, 21 en Cunduacan, 17 en Sitio Grande, 14 en Oxia-
caque y, en pequefias cantidades, en los campos restantes. De este conjun-
to, Samaria fue el principal campo productor de crudo, no obstante que
experimentaba declinaciéon de 3% desde 1979; en 1980 este campo partici-
p6 —al promedio de extraccion de 301,400 bd— con el 30%del total pro-
ducido en el 4rea Chiapas-Tabasco, donde habia sido perforado el mayor
numero de pozos de desarrollo de toda el drea cretdcea.

El logro en Samaria fue también posible porque posefa dos horizon-
tes productores, a diferentes profundidades: las rocas dolomiticas 1 y 2
(compuestas de cal y magnesio).

Su produccién por pozo fue de las mds altas: 7,551 bd en 1980;!6%
no obstante, el ritmo de extraccidén por pozo disminuyé en 20.0%en 1980
respecto de 1976 y 9.5%en relaciéon a 1978 (Cuadro 34).

Cuadro 34

Samaria: produccion de crudo por pozo, 1978-1980

Promedio de Pozos en Produccién por
Ao produccién (bd) produccion pozo (bd)
1976 236 575 25 9 460
1978 308 338 36 8 565
1980 309 600 41 7 551

Fuente: Con base en Sepafin, Estudio confidencial, septiembre, 1976 y Oil & Gas
Journal, 29 de diciembre de 1980,

uso interno, México, 1983. Cabe aclarar que Reforma-Villahermosa fue contabilizado
como Distrito Comalcalco.

163 En 1979, gracias a lo avanzado de los equipos, fue perforado en Reforma el

pozo petrolero mds profundo de América Latina, El Sabacuny 21, a 6,500 metros.
164 perroleum Intelligence Weekly, vol. 18, nim. 25, 18 de junio de 1979.

165 Con base en Oil & Gas Journal, vol. 78, nim. 52, 29 de diciembre de 1980.
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Lo anterior no necesariamente implica que se siguieron algunas
recomendaciones de Sepafin!®® de que, si se queria mantener estable la
produccién (sin bruscas caidas), habia que disminuir el ritmo de extraccion
por pozo, utilizando solamente 2 estranguladeres y no 4 como se hacia.'¢”

En los afios de 1978 a 1980 iniciaron produccién 15 campos nue-
vos'®® en Chiapas-Tabasco, los cuales fueron clasificados en el drea de
Huimanguillo. Su aportaciéon en el conjunto de la regién fue de 30,300 bd
(3.5%)en 1978 y 122,300 bd (12.3%) en 1980. Aunque en 1980 la produc-
cién de estos campos aumentase 148,486 bd con respecto a 1979, no fue
posible evitar el abatimiento en el cretdceo debido a que los flujos de Cac-
tus, Samaria, Cunduacdn y Oxiacaque (que producian desde 1972-1974)
habian comenzado a disminuir.

El éxito de Pemex al lograr el nivel de produccién buscado antes
de 1982, se fincd bdsicamente en la extraordinaria riqueza de los mantos
marinos. (Quizd por esto la perforacién de desarrollo fue inferior a la de
otros afios: de 1972 a 1974 la actividad abarcé 859 pozos, mientras de 1978
a 1980 la cantidad se redujo a 720.)En vista de los resultados en reservas y
produccién obtenidos en el mar de Campeche, la meta de producir 2.24
mmbd de crudo enfrenté pocos obstdculos. A principios de 1980, Pemex
informo al Ejecutivo Federal estar en posibilidad de incrementar la produc-
cién de hidrocarburos por arriba de los 2,242,000 bd, para el final de afi
estar en capacidad de producir 2.8 mmbd de petréleo y liquidos, de lo:
cuales 1.5 mmbd podrian destinarse a la exportacioén; a 1982 la produccién
seria de 3.7 mmbd y la de exportacién de 2 mmbd.

Estas proyecciones partian de la finalidad —segiin manifestaciones
verbales y escritas de representantes de Pemex— de acelerar el desarrollo
econémico del pais, en vista de las expectativas favorables del mercado
internacional de hidrocarburos.!®® No obstante, habian otras circunstan-
cias tomadas en cuenta por Pemex:

166 Sepafin, Informe confidencial, op.cit.

167 g preciso analizar las causas que hicieron declinar la produccion de esta region

y de otros campos de creticeo, por lo que ha sido conveniente afiadir un apartado
(paginas mas adelante) en el que se ahonda en las variables esenciales que determina-
ron el comportamiento prolongado de su produccién,

168 Giraldas, Jujo, Agave, Pareddn, Chiapas, Copand, Mundo Nuevo, Arteaga,

Ayapa, Cacho Lopez, Platanal,Rio Nuevo, Sunuapa y Comoapa.
169 A} justificar esta medida, el director general de Pemex afirmé que habia que
aprovechar el valor del petrdleo en ese momento, ya que era previsible que en el breve
plazo la humanidad dispusiese de otros energéticos. “El desarrollo —dijo Diaz Serrano—
es una meta que no podemos posponer y el aumento de la produccion petrolera es
una condicién muy importante para alcanzarla y evitar los trastornos verdaderamen-
te graves que podrian derivar de un congelamiento de esta misma produccion.” En
otra ocasién ya habia afirmado: “El costo politico para el pais serd muy alto si no
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1. La exploracion habia dado buenos resultados. En los afios de¢
1977 a 1979 fueron descubiertos 55 campos en Chiapas-Tabasco, sond:
de Campeche, cuenca de Sabinas y paleocanal de Chicontepec. Fruto de¢
estos hallazgos, se estimaron reservas probadas en 45,803 mmb, probables
en 40,432 mmb y potenciales en 200,000 mmb, las que en conjunto ofre-
cian un margen de seguridad de 70 afios de abastecimiento futuro.

2. La produccién de los yacimientos de la sonda de Campeche reba.
s6 las expectativas iniciales. A principios de 1980, cada uno de los 1(
pozos producia 10 veces mds que los 4,000 bd proyectados, y en dos me
ses mds el incremento fue de 170%, un alto valor para una zona de su tipc
en la historia de la empresa.

3. La produccion por pozo en el mar habia sido tan espectacular que
para mantener la meta de 2.25 mmbd se tendria que reducir la perforacién
con no mds de 16 pozos adicionales, podria alcanzarse ese objetivo.

4. La factibilidad técnica de aumentar la capacidad de produccién
de crudo se sustentaba en la tesis de alta potencialidad de los yacimientos
hasta entonces observados.

5. La empresa habia alcanzado un margen de flexibilidad en el ritmo
que podia darle a la extraccién. El desarrollo casi completo del drea proba-
da de Campeche se habia programado de tal manera que con 25 equipos
de perforacién fuese posible llevarlo a cabo, utilizando para ello 34 plata.
formas fijas de perforaciéon. A finales de 1979 habian 10 plataformas en
operacidn, 17 estaban en etapa de construccién y 7 en proyecto.

6. Otro elemento que ampliaria las posibilidades de produccidn de
crudo era el acuerdo de venta de gas natural a Estados Unidos, firmado
en 1979, aunque su monto se redujo al 15% del originalmente previsto.
Puesto que la dificultad para comercializar el gas, que en los yacimientos
del sureste se encontraba asociado en alta proporcion al crudo, era un
obstdculo importante al incremento de la produccion de crudo, Pemex
se veria obligada a quemar grandes cantidades de gas asociado.

El conjunto de aspectos econdmicos y politicos que llevaron a la
direccién de esta empresa a establecer como meta una produccioén de 3.7
mmbd se resumirja en:

a) Entre los interesados por el crudo mexicano, Estados Unidos era
el de mayor peso, a tal punto que el gobierno de este pais ejercié presiones
al de México para aumentar la produccién en caso de otra reduccién en la
oferta de crudo del Medio Oriente.!”°

construimos rapidamente una poderosa plataforma de produccién que nos coloque
en un lugar prominente en el concierto mundial. Necesitamos actuar sin temores, pues-
to que entonces tendremos una capacidad de negociacion que no tenemos ahora”
(Comparecencia de Diaz Serrano ante la Cimara de Diputados, 1979. En: Larroche
Parra, Miguel, Excélsior, 1 de octubre de 1980).

170 . . N .
En este tiempo la politica de comercializacion de Pemex se basd en contratos
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b) En México se esperaba que la tendencia al alza en los precios
mundiales del petrdleo continuaria y que, en consecuencia, los ingresos
por exportacion serian sumamente importantes, lo que respaldaba el
objetivo de que esta empresa se consolidara como ¢je de la economia
nacional.!”!

c) Para lograr los objetivos, Pemex tendria que invertir un monto de
489,000 millones de pesos adicionales (32% respecto de 1978) durante los
siguientes tres afios hasta 1982, cantidad que suponia la obtencién de prés-
tamos del exterior por un total de 15,000 millones de doélares. A tal efecto,
México disponia de una oferta de crédito casi ilimitada de parte de la ban-
ca internacional, aunque en condiciones ciertamente onerosas para el
prestatario, tanto por el tipo de interés (fluctuante al precio del délar
del pais prestador) como por la obligaciéon de comprar a éste el equipo
necesario.

El programa de Pemex para aumentar su capacidad de produccién con-
templaba un mayor desarrollo petrolero del Golfo de Campeche, del
cretdceo Tabasco-Chiapas y de la region de Chicontepec. (En las demds
areas productoras no se tenja previsto aumentar su produccion).

El Golfo de Campeche jugaria un papel clave, pues de esta drea proven-
dria cerca del 90% del incremento propuesto en la producciéon de crudo
de 1980 a 1982. En cambio, la importancia de Tabasco-Chiapas seria mds
por su gas asociado que por el crudo: el primero creceria de 1,800 a
3,200 mmpc al dia y el segundo de 1.1 a 1.3 mmbd. En Chicontepec el
desarrollo de yacimientos estaria ligado a la idea de impulsar la produc-
cion local de equipos, accesorios, productos quimicos y otros bienes, por
lo que se acordé realizarlo en la medida en que la oferta nacional de estos
lo permitiese.!7?

No obstante, diferentes nucleos del Poder Ejecutivo rechazaron el
plan de elevar el tope de produccién previsto, pronunciandose también por
un limite a las exportaciones. La oficina de asesores de la presidencia y la
Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, entre otros, realizaron un

a largo plazo: toda la produccién petrolera que habria de obtenerse de los campos
estaba de antemano vendida principalmente a los Estados Unidos. Ademads, México
habia firmado cartas de intencidn con varios gobiernos para venderles los 200,000
0 300,000 bd iniciales que estuvieran disponibles a la fecha en que el gobierno mexi-
cano decidiera acrecentar sus topes de produccion y de exportacion. Véanse, res-
pectivamente: Business Week, nim. 2623, Estados Unidos, 11 de febrero de 1980,

p. 36,y Razones, nims, 1 y 2, México, 11y 27 de enero de 1980.

171 pemex habia previsto que el precio promedio del petroleo seria de 27.5 dola-

res por barril en 1980 y de 30.25 dolares en 1981 . Mas, desde el aumento fijado para
el primer trimestre de 1980, el precio habia rebasado ampliamente esas previsiones:
de 28 hasta 32 ddlares por barril.

172 Pemex, Informe del Director General de Perroleos Mexicanos, 18 de marzo
de 1980.
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estudio sobre las ventajas de aumentar la produccion y la exportacion d
petroleo,' 7 llegando a la conclusion de que, de ser asi, el efecto sobre e
crecimiento econdmico seria limitado en términos reales.

A la capacidad productiva vigente apenas podria lograrse el 1 % de cre
cimiento anual en el PIB total. Incluso se temia que en la realidad |
actividad no petrolera fuera dindmicamente inferior a la que podri
observarse con la plataforma original, ya que cabia la posibilidad de qu
la inversion privada se redujese ante la inflacidn creciente y que hubies
un desplazamiento financiero por la inversion publica.

E! mismo estudio consideraba conveniente mantener la exportacid:
y la inversion del sector petrolero dentro de los limites fijados en la pla
taforma original. Un conocido periodista afirmé entonces: “Explota
en funcién de las reservas que se descubren no era lo que Lopez Portille
queria para México, sino que el petréleo fuera un pivote de desarroll
integral del pais, poniendo énfasis en la capacidad de ‘digestidon’ mo
netaria>.! 7

En el Plan Global de Desarrollo 1980-1982 se especificé que el ritme
de explotacién petrolera seria determinado en funcién de las necesidade
del desarrollo y de la capacidad real de absorciéon de estos recursos por L
sociedad. Asi, el tope de produccién de petrdleo quedd definido e
2.5 mmbd de crudo, con margen adicional del 10% para garantizar el su
ministro local y la exportacion de 1.5 mmbd, estrategia que significab.
no rebasar la cifra de 2.7 mmbd de produccion.

b. Cambios en la produccién a partir de la devaluacion
del petroleo en 1981

A partir de 1981 se suscitaron cambios importantes en el mercado inter
nacional de petréleo que obligaron a Pemex a modificar su politica d
explotaciéon. Varios pajses clientes disminuyeron sus demandas de petrd
leo, en respuesta a las dificultades de crecimiento en sus economias y a
mismo tiempo a los avances en la conservacidon y sustitucién de petrdle
por energias alternas. El descenso del consumo mundial fue un fenédmen
que presioné severamente a la oferta que seguia creciendo, generando ui
proceso depreciatorio del energético que se prolongd a 1985,

De junio a julio de 1981 las exportaciones mexicanas de crudo caye
ron dristicamente de un millén 106,000 a 457,000 bd (véase Cuadro 35)
movimiento que devino del reajuste de los precios de venta al exterior: ei

173 Oficina de Asesores de la Presidencia, Ultima version sobre la plataforma d

produccién y exportacion, Documento interno, mimeo.,México, 1980.

174 Manuel Buendia, “Red Privada’’, en Excélsior, 30 de enero de 1980.



Cuadro 35

México: exportacion de crudo en 1981

Miles de barriles Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre- Octubre Noviembre'
Crudo exportado  32988.84 25851.89 41365.48 40851.06 39080.11 33179.3 141640 31086.1 37804.2 32678.7 41665.6

Crudo programado 437555 39580.8 458149 465000 465000 45000.0 465000 465000 450000 465000 450000
Cumplimiento (%) 754 €65.3 90.8 90.8 84.0 78.7 30.5 66.8 84.0. 703 920

Promedio
exportado por dia  1064.15 923,27 133437 1361.70 126065 1106.0 4569 10028 1260.1 10542 13888

Fuente: Sepafin, Subdireccion de Hidrocarburos, Estadistica de uso interno, México, 1981.
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mayo de dicho afio Diaz Serrano habia autorizado una reduccién abrup
de 4 dolares por barril, medida controvertida que ocasioné no sélo la salic
de su puesto sino que, al ser rectificada a dos ddlares mds por el direct
entrante Julio Rodolfo Moctezuma Cid, propici6 la cancelaciéon de contr
tos de algunos clientes, entre ellos Exxon y Compagnie Frangaise du P
tréle 7%

Ante el debilitamiento del mercado externo y el sobrealmacenamie
to interno de la produccidn, la direccion de Pemex decidid cerrar poz
productores en la sonda de Campeche en el mes de julio,!7® tiempo en
que la produccién de crudo se redujo en aproximadamente 700,0(
bd,l 71

Una de las estrategias de Pemex para restablecer el nivel de las e
portaciones de crudo fue aumentar a 59% la parte del ligero tipo Istn
(API) en el total de la exportacion, dado que asi lo demandaba el mercac

internacional.’’® El pesado tipo Maya, con altos contenidos de met
y de sulfuro, habia sido rechazado por los refinadores, quienes en respus
ta a la sobreoferta mundial de combustéleo buscaban maximizar sus re
dimientos en destilados intermedios y finales.

Los programas de venta convenidos hasta julio de 1981 con los clie
tes indicaban una proporcion de 50% de crudo ligero y de 50% de cru
pesado. No obstante, Pemex no habia cumplido este compromiso: prev
mente, de enero a mayo, las exportaciones del Magya habian estado aume
tando por encima de las del [strmo; el promedio mensual durante es
periodo fue de 732,000 bd del pesado y 462,000 bd del ligero, es decir, .
proporciones de 60%y 40%, respectivamente.' 7°

Esta situacién refleja que internamente también habia preferenc
por el crudo ligero: las refinerias mexicanas no podian absorber grand
cantidades de crudo Mgya, en vista de su insuficiente capacidad de mane
en crudo pesado (Cadereyta tenfa, hasta julio de 1981, una capacidad -
destilacion primaria de 235,000 bd y una capacidad de manejo de crus
Maya de 43%). Ademds, la gasolina para vehiculos acaparaba un porcent:
considerable de la demanda interna de petroliferos: 30%.!%°

75 Petroleum Economist, vol. 48, nim. 8, agosto de 1981, p. 344.

Pemex, Memoria de labores 1981, México, 1982.

Financial Times, Londres, 2 de septiembre de 1981.

176
177

178 Poco tiempo después la tendencia declinante del mercado consumidor hizo i
ducir los precios de ambos crudos: de principios de 1981 a diciembre del mismo,
precio del Istmo pasé de 38.50 dolares a 35.00 dolares y el del Maya de 34.50
28.50. Pemex, Memoria de labores, 1981, México, 1982.

179 petroleum Economist, op.cit.

180 rhidem.
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Para que el crudo ligero aumentara a 59 %su participacion en el mon-
to de las exportaciones, era necesario que Pemex modernizara sus refine-
rias. El director Moctezuma Cid ratificé desde el principio de su gestion,
que la meta de Pemex estaba trazada por el Programa de Energia, cual era
la obtencién de 2.7 mmb; y como se pretendia superar el nivel de exporta-
ciones de crudo de 1980, que fue de 827,750 bd (siendo 1.5 mmb el tope
asignado), la produccién del ligero tendria que aumentar en al menos 50%
en los afios subsiguientes del sexenio. En el punto de partida —primer se-
mestre de 1981 — se produjeron en promedio 1.27 mmbd de ligero y a fina-
les de 1982 cantidad no habria de rebasar 1 .50 mmbd.

Uno de los mds graves problemas de Pemex para abastecer las expor-
taciones con proporcion al 60% de crudo ligero, era la declinacién de los
principales campos productores de Tabasco-Chiapas, tendencia que se cifré
en 18% en la primera mitad de 1981 respecto del mismo lapso de 1980,
y siendo mds pronunciada en los campos Cactus (48%) y Cunduacdn (35%).
El origen esencial del descenso de la produccién fue la pérdida de presion
en el manto, que no habia sido posible compensar con la aplicacién de las
técnicas de inyeccion de agua. (La declinacién en esta regidn es analizada
con detenimiento mds adelante.)

En vista de lo anterior y de que Pemex habia concentrado desde
1979 gran parte de los equipos de perforacién en el complejo Cantarell de
la sonda de Campeche, la capacidad instalada de produccién de crudo
pesado habia aumentado mas rdpidamente que la de crudo ligero. De junio
de 1980 a junio de 1981 el incremento del crudo pesado fue de 96%y el
del ligero de 1.1%(Cuadro 36).

Los campos principales de Cantarell, donde Pemex concentré el peso

de la explotacién, producian crudo pesado de 21.3° API, y en segunda
instancia el complejo Abkatin cuyo crudo ligero era de 30° API. La per-
‘foracién en Cantarell habia presentado problemas menos dificiles debido
a que los hidrocarburos se encontraban a menor profundidad.!$!

Durante los primeros seis meses de 1981 la producciéon de crudo de
la sonda de Campeche representé casila mitad (1,153 mmbd) del total,
qgue fue de 2,394 mmb y el 93.5% de éste tue del tipo Maya. En el mismo
tiempo, la produccién nacional de crudo pesado en tierra y mar representd
el 47.0%del total y la de ligero, el 53.0%(Cuadros 36 y 37).

Ante la restriccién que se tenia de aumentar la produccion de crudo
ligero, se enfatizé en la necesidad de explorar y desarrollar nuevos campos
tanto en Chiapas-Tabasco, donde se esperaba seguir encontrando yacimien-
tos de este tipo de crudo, como en campos aledafios al complejo Cantarrell,
cerca del [xtoc (Campeche), donde Pemex habia localizado yacimientos

181 Entrevista a ingeniero que trabajo en Pemex, México, agosto de 1985.



Cuadro 36

México: produccion de crudos ligero' y pesado,’ 1980-1985
(promedio diario del primer semestre de cada afio)

Crudo ligero

Crudo pesado

Total
(26° a 57° 4pI)® (25° a 7° 4appy* nacional
(7° a 57° 4PD)
Volumen Participacion Volumen Participacion Volumen
Ario (bd) en total (%) (bd) en el total (%) (db)
1980 1256132 68.7 572538 313 1828 670
1981 1270036 53.0 1123709 470 2393745
1982 1 465 838 56.2 1141224 438 2607 062
1983 1512326 56.9 1143393 431 2655719
1984 1 483 249 54,2 1254598 458 2737 847
1985 1494118 56.1 1170550 439 2 664 668

1,2 , . .
y © Sus calculos de densidad se realizaron campo por campo.

31 30% de los campos tiene crudo con densidad entre 26° y 29° API; el 557 cae entre 30? y 370 API; el 137 entre 38° y 47° APl

o 2% 48y 57° 4PL
* £161% de los campos tiene crudo con densidades entre 20° y 25 APT: ¢l 28% entre 16% y 20® AP el 11%. 7%y 15° 4PI

['uente: Con base en Oil & Gas Journal, varios nimeros,

97T
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Cuadro 37

Sonda de Campeche: produccion de crudos ligero y pesado, 1980-1985

(promedio diario en el primer semestre de cada aito)

Campos' y producciones

Total sonda de Campeche

Cantarell Abkatin Ku Pol Chuc Ixtoc Total ligero Total pesado Total
sonda de
(21.3%) (30°) (22%) 35 G 6 (0°35) (1°22")  Cmpeche

Ao bd % bd % b % bd % bd % bd % bd % bd % bd
1980 474492 9999 88 0.01 88 001 474492 9999 474 580
19811044605 910 61252 50 32557 30 1438510 75637 6.0 1077162 94.0 1152799
1982 982000 68.0 270574 190 105617 7.0 800625.0 350636 240 1087617 76.0 1438253
1983 905678 54.0 444477 27.0 185888 11.0 10880460 24103 1.0 553281 33.0 1091566 67.0 1668950
1984 1004412 57.0 408781 230 198783 11.0 1228817.0 28298 2.0 1138 0.06 531662 300 1203195 70.0 1764293
1985 945417 56.0 413608 240 176403 100 1244117.0 25378 1.0 3100 0.20 566497 33.0 1121820 67.0 1688317

! Cada campo tiene indicado el niimero de grados segin la escala API.

Fuente, Oil & Gas Journal, varios niimeros.

.
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con crudo de 30° y 35° 4P/ Paralelamente, se anuncié que se almacen:
ria petroleo crudo dentro y fuera del pais con el fin de tener capacida
de respuesta a los cambios en el mercado internacional. También se dij
que la produccién se manejaria de acuerdo con las circunstancias del mei
cado y con la necesidad de resguardar un monto “adecuado” de reservas.!®

En los afios 1981 y 1982 la perforacién de desarrollo revistié impoi
tancia mayor; fueron terminados 630 pozos, 50 mds que en 1979 y 198(
y en extensién el kilometraje pas6é de 1,632 a 1,952, Puesto que la explc
racién arroj6 nuevas localizaciones en Chiapas-Tabasco y en la sonda 4
Campeche,'®® gran parte de los equipos de perforaciéon de desarrollo tuwv:
que ser concentrada en estas regiones, principalmente en Chiapas-Tabascc
donde fueron terminados 251 pozos (el mayor numero en 1981 y 1982
y de los cuales 54 resultaron productores de crudo y 44 de gas. En el dre.
maritima de Campeche fueron perforados 53 pozos de desarrollo, de lo
que 52 resultaron ser productores de crudo.'®?

En las mismas fechas, prosiguiendo las labores de recuperacién se
cundaria, se perforaron 32 pozos inyectores de agua en Chiapas-Tabasco
en total, el agua inyectada promedié 727,712 bd en 1981 y 744,508 e
1982. Aunque se habia iniciado la recuperacion adicional de crudo en ¢
complejo Antonio J. Bermudez, sus resultados eran todavia escasos. (Cua
dro 38.) De Cantarell, los estudios preliminares para la inyecciéon de agu
eran de reciente elaboracidn. El Instituto Mexicano del Petréleo, en cola
boracién con la Compaiiia Bechtel, elaboré el proyecto en septiembre d
1982185 y dado que este afio concluia el periodo de gobierno, su imple
mentacién no ocurrié sino a partir de 1985,

En la formacién creticea de Chiapas-Tabasco la produccion de crudc
continué declinando: de 998,500 bd en 1980 baj6 a 834,000 bd en 1982
no obstante que habian entrado en actividad nuevos campos.!®® Sin em
bargo, la declinacién en esta region no afectd severamente el comporta
miento global de la produccién de crudo ligero, porque fue posible com
pensarlo con la produccién de la sonda de Campeche. En ésta la produc
cién de crudo ligero salté de 88 bd del primer semestre de 1980 a 350,63¢
bd en el mismo lapso de 1982, (Cuadro 37.) A nivel nacional, la producciér

182 Comunicado de Pemex, en Unomdsuno, 7y 8 de julio de 1981.
183 véase el capitulo sobre exploracidn.
184

El resto de la actividad (326 pozos) fue realizada fundamentalmente en Cerr
Azul, Poza Rica y Reynosa, obteniéndose resultados de poca importancia en materi:
de produccion.

S . . . .
18 Pemex, Documento interno, sin nombre, México, septiembre de 1982.

186 Por ejemplo, el Bellota, descubierto en 1982, y que en el mismo aito produje
3,604 bd; Jujo, descubierto en 1980, produjo 16,280 bd en 1982.
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de crudo ligero aumenté de 1,256 mmbd a 1,466 mmbd en dicho lapso.
De esta forma la produccién nacional de crudo ligero incrementoé su parti-
cipacién al 56.2%en la produccion global (Cuadro 36).

Cuadro 38
Chiapas-Tabasco: recuperacion secundaria por inyecciéon
de agua
Agua inyectada Crudo recuperado
Afio Campo (bd promedio) (bd promedio)
1981 A.J. Bermudez 421 626 24 276
Cactus 160 028 —
Sitio Grande 160 028 35654
Artesa 2 001 —
El Golpe 1335 —
1982 A. J. Bermudez 446 726 33424
Cactus 185147 -
Sitio Grande 107 885 21739
Artesa 3587 —
El Golpe 1163 -

Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios 1981 y 1982, México, s.p.i.,, 1982y 1983,

Al no haberse incrementado la produccién global del ligero, como se
habra planteado en 1981, Pemex no consiguié que el crudo ligero partici-
para con el 59%en el total de las exportaciones de 1982; en este afio las
exportaciones se comportaron asi: 46%del Istmo y 54%del Maya.'®’

Como consecuenia de la sobreoferta de crudo en’el mercado mundial
y de la accién concertada de los productores principales para estabilizar los
precios,'®® en abril de 1982, México redujo las exportaciones de crudo y
condensados de 1.5mmbd a 1.25 mmbd, modificando también su pla-
taforma de produccion al reducirla en 250,000 bd. En marzo de ese afio,
Pemex alcanz6 por vez primera la cifra de 2.55 mmbd de crudo; entonces
la sonda de Campeche aporté 1.5 mmbd y Chiapas-Tabasco, 900,000 bd,

187 Pemex, Memoria de labores 1982, México, 1983.

188 w«Nos solidarizamos —dijo el titular de Sepafin, José Andrés de Oteyza— con
otros paises exportadores de petrdleo (. . .); ante las circunstancias debemos reorde-
nar el mercado y no saturarlo. . >’ Excélsior, 22 de abril de 1982.
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gracias a lo cual en adelante Pemex sélo tendria que mantener la produc-
cién al ritmo vigente ! 3°

Al modificar su plataforma de produccion, Pemex cancel6 una parte
de sus g)rogramas de perforacion en el Golfo de Campeche proyectados a
1982.1°% También canceld la perforacién que se hacia en Reynosa y trasla-
do los diez equipos a la zona sur, con el propédsito de dar prioridad a la
extraccion de crudo ligero.*®?

Estas medidas despertaron alguna incertidumbre en el extranjero en
torno a si Pemex estaba alinedndose a la OPEP o si tinicamente era inca-
pacidad de aumentar su produccién.!®?

Aparentemente, esta incertidumbre era injustificable, ya que Pemex
habia reiterado en varias ocasiones que no podia acelerar su capacidad de
produccion de crudo ligero, aunque reconocia tener mayor capacidad para
producir pesado. En diciembre de 1981, la empresa informé que la produc-
cion era de un poco mds de 2.3 mmbd, aunque la capacidad era de 3.0
mmbd. Las circunstancias del momento obligaban a cerrar parcialmente los
pozos de la plataforma marina de Campeche.!®3 Por otro lado, de no tener
capacidad productiva, como se alegaba, ;cdmo explicar que en 1980
Pemex tuviera programas para producir hasta 3.7 mmbd hacia 19827

A la salida de Jorge Diaz Serrano de Pemex, lo relevd en el cargo
Julio Rodolfo Moctezuma Cid hasta el final del sexenio, periodo durante
el cual la politica petrolera mexicana, si bien se vio influida tanto por la
efervescencia politica del cambio de gobierno que ya estaba en marcha
como por la inestabilidad internacional de los precios del petréleo, siguid
en general los cauces de la adminstracion del director saliente.

Un ejercicio evaluatorio de la magnitud y dimensiones de la estrate-
gia extractiva de los hidrocarburos, que permita valorar la readecuacion de

189 Comunicado de Pemex en el El Dia, 15 de marzo de 1982.

190 pe haberse cumplido en su totalidad, se habrian obtenido mayores cantidades

del tipo Maya. Se habia previsto que los incrementos de produccién en los campos:
Akal, Nohoch, Takim, Balam, Maloob, Ek, Thul, Bacab, Ku y otros, permitirian al-
canzar en relativamente corto plazo una produccion diaria de 3.5 mmbd de crudo
Maya.

Si bien en junio se alcanzo una produccion de 2,780 mmbd, rebasando con
ello la plataforma fijada, el promedio fue aumentado con miras a compensar las bajas
experiementadas durante meses anteriores, debidas a problemas climatoldgicos.

191 Comunicado de Pemex en Unomdsuno, 18 de junio de 1982.

192 Una agencia estadunidense dio a conocer un cable en el que afirmaba que Pe-

mex no tenja capacidad para aumentar su produccién. Excélsior, 15 de octubre de
1982.

193 peclaracién de Luciano Flores Plauchu, superintendente del Distrito de Cam-

peche, en Unomdsuno, 9 de diciembre de 1981.
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1a politica petrolera a la crisis de los precios del energético y los criterios
y posiciones en torno a c¢6émo implementar estos cambios, se encuentra
en el andlisis de dos aspectos: i) el cardcter de la expansion petrolera, ocu-
rrida esencialmente en los campos del sureste y ii) las implicaciones de este
proceso desde 1978 hasta 1985,

C. Balance de la politica petrolera del sexenio
i) Perfil de la politica expansiva de la explotacion

La produccion de crudo (sin incluir liquidos del gas ni condensados) du-
rante el gobierno de Lépez Portillo tuvo uno de los desarrollos mds dindmi-
cos en la historia de Pemex (ver Grifica 3). Aparte de la alta productividad
de los yacimientos marinos, las bases de este proceso expansivo de la
industria petrolera en el sureste de México se encuentra en el enorme im-
pulso dado por Pemex a tres actividades fundamentales: 1) perforacién
de desarrollo, 2) construccion e instalacion de plataformas marinas, y 3)
instalaciébn y puesta en operacion de equipos especiales, tales como siste-
mas de recoleccidn, separadores de crudo y de gas y ductos.

La magnitud e importancia de este conjunto de medidas se refleja
en algunos aspectos vitales del proceso productivo:

a) Incremento de la fuerza trabajadora de Pemex. Aunque la propor-
cion del personal de explotacion en el total de la poblacion de planta de
Pemex ha disminuido en favor del incremento de las otras ramas, su parti-
cipacion sigui6 siendo la de mayor peso: 37.6% en 1977 y 32.9% en
1982,194

b) Alta importacion de maquinaria y equipo. Segun el Departamento
de Comercio de Estados Unidos, Pemex import6 infraestructura industrial
de ese pajs por un valor total de 1,179.75 millones de délares de 1977 a
1982 (valor que se quintuplico respecto de los 227.34 millones de dolares
del sexenio anterior). La mayor parte de las importaciones consistieron
en: partes de maquinaria de perforacién para petréleo y gas; miquinas per-
foradoras de pozos petroleros y de gas, excepto giratorias; varillas para
equipos, ¥ maquinaria de levantamiento, excepto partes y bombas.!®%

c) La inversioén en explotacién superé ampliamente a la programada
inicialmente. Se habia creido que las inversiones en esta fase primaria

194 Alonso, Angelina y Carlos Roberto Lopez, El sindicato de trabajadores petro-

leros y sus relaciones con Pemex y el Estado, 1970-1985, op.cit.

195 yéase Ruiz, Rogelio, La capacidad tecnolédgica propia y la dependencia del
exterior en el sector petrolero, op.cit.
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ascenderian a 5,634.6 millones de doélares durante todo el sexenio. S
embargo, en 1981 ya se habian erogado 6,245 .4 millones de ddlares tnic
mente en pozos perforados, cifra que no incluye los costos propiamen
de operacion en explotacion, pero cuya magnitud puede apreciarse en |
cifras globales del Cuadro 39.

Cuadro 39

Pemex: inversion en explotacion’

_ Millones de pesos Millones de
Ao corrientes délares?
1977 81549 361.1°
1978 14753.5 648.0°
1979 20670.5 906.3¢
1980 41 660.6 1815.1¢
1981 61 645.0 2514 .6
Total 146 884.5 6 245 4!

1 El criterio contable considera los costos de explotacién bajo el concepto de flu
El concepto de inversidn que mds se acerca al anterior es el de perforacion de poz

2 Se tomé en cuenta el tipo de cambio promedio de cada afio. Tomado de Banco
México, Indicadores econdémicos, Cuaderno mensual, nim. 122, México, ent
de 1983,

Fuente: Pemex, Estados financieros de ingresos y egresos, varios aios.

d) Al alto valor de las ventas petroleras externas (23,700 millor
de pesos en 1977 y 916,400 millones en 1982),'°% correspondié tambi
una alta imposicion fiscal del 50%; aunado a esto, las cuantiosas invers:
nes, sobre todo en el area extractiva de la industria, obligaron a la empre:
a recurrir cada vez mds al crédito externo para financiar su expansion. |
1977 los ingresos por financiamiento totalizaron 23,733 millones de pes«
equivalentes a 1,228.3 millones de délares (a la tasa de cambio
22.5790), cantidad que representé el 26%de los ingresos totales de Peme
que en su mayoria provino de fuentes externas,'®” mientras que en 19.
el financiamiento ascendié a 397,963 millones de pesos. Esta situacis

196 Pemex, Anuario estadistico 1983, México, 1984.

197 pemex, Memoria de labores 1977, México, 1978, pp. 176-177.
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Grafica 3

México: produccion de crudo,! 1977-1982
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Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios de 1977 a 1982, México, s.p.i., 1978-1983,
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hizo que el pasivo de la empresa pasara de 102,300 millones de pesos en
1977 a 2.47 billones de pesos en 1982.1%8

La evolucién de la deuda externa y del pasivo de Pemex puso en tela
de juicio la efectividad de la estrategia exportadora de crudo. Un informe
de la Comisién de Energéticos del PRI entregado al Presidente electo,
Miguel de la Madrid, afirma que el petrdleo no resolvid determinados pro-
blemas nacionales como se esperaba, sino que, por el contrario, los acen-
tu6: ‘“‘generd riqueza, pero a un costo social y econdmico demasiado alto,
que se tradujo en beneficios para unos cuantos y deudas que comprome-
tian a la proxima generacién”.'®® La renta petrolera —agrega el informe—
salié del sector energético, pero regresd a él en forma de subsidios y crédi-
tos y otra buena parte se fue al exterior en forma de importaciones urgen-
tes y descontroladas. “En el aspecto financiero, Pemex termind siendo
una carga: la empresa aporté al pafs ingresos totales por 32,250 millones
de doélares, pero entregd una deuda, en el mismo lapso, de 1977 a 1982,
de 26,000 millones. Asi, la aportacién real de Pemex al pais durante estos
seis afios fue de 6,250 millones de délares’.2°°

La citada Comision, al evaluar la estrategia de explotacion de crudo
durante el periodo 1977-1982, reconocia que aunque Pemex logré las
metas antes del tiempo previsto, esto acarred diversos costos que pudieron
ser evitados, de haberse moderado el crecimiento del sector:

— la estructura de la oferta de crudo resulté inconveniente a los
requerimientos de la exportacion. Pemex habia favorecido la per-
foracion de los pozos en el mar con el fin de alcanzar rdpidamente
la plataforma de produccién planeada, lo cual se tradujo en una
mayor proporcion del crudo pesado en el volumen total producido;

— se sacrificd la expansion en otras fases del sector petrolero tales
como las de refinacion y almacenaje; y

— se desquici6 el sistema de concursos para suministro de equipo, lo
que permitié mayor participacion de los proveedores externos de
bienes de capital y servicios técnicos; por lo menos, el 26%de los
ingresos de petrdleo fue reciclado por concepto de pago de esta
importacion.

La administracion de Pemex que tomo posesion el 31 de diciembre
de 1982, al hacer un balance de los costos y beneficios de la politica de
produccién de crudo del sexenio recién concluido, encontré que la expan-
sion del sector, a tasas de crecimiento insélitas en la historia de las empresas

198 Pemex, Anuario estadistico 1983, México, 1984.

199 ; . P . ez s .
El documento tuvo circulacién restringida, pero se conocié inclusive en el

extranjero. Véase: Ramirez, Carlos, **El petroleo empobrecio a la mayoria y dejd deu-
das para una generacién”, en: Proceso, México, 12 de noviembre de 1982, p. 6.

200 rbidem, p. 1.
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petroleras, acentud problemas relacionados con carencias de personal cali-
ficado y de bienes de capital de avanzado estado tecnolégico. La acelerada
explotacién petrolera que concluia en aquel afio se tradujo en un mayor
endeudamiento de la empresa petrolera estatal, en errores de planeaciéon
entre este sector primario y el secundario, decaimiento de la calidad de las
obras y desperdicio del gas natural, entre otros.2??

Al haber Pemex sacrificado la calidad del crudo por la cantidad —los
campos marinos de crudo pesado tuvieron preponderancia sobre los de
crudo ligero—, en 1981 la empresa se vio obligada a tomar drdsticas medi-
das: cerr6 las vilvulas de varios pozos productores de crudo pesado en la
sonda de Campeche y redoblé sus actividades de localizacion y explotacion
en regiones aledaiias depositarias de crudo ligero.

Por otro lado, Pemex desperdicio la oportunidad de aprovechar todo
el gas que se producia asociado al crudo y lo quemé expulsindolo a la
atmdsfera. Esto ocurrié en un 60% en los campos de Tabasco-Chiapas y
casi en su totalidad en los del Golfo de Campeche. Las inversiones en las
instalaciones necesarias para su aprovechamiento, tales como sistemas
recolectores, desulfurizadoras y plantas criogénicas, quedaron rezagadas
con relacion a las que se aplicaron al aprovechamiento del crudo.

En el afio de 1978 la Comisidon de Energéticos de la Secretaria de
Patrimonio y Fomento Industrial habia hecho el siguiente llamado de aten-
cién: “Conviene estudiar las ventajas relativas de mantener el ritmo actual
de producciéon de crudo, a costa del desperdicio del gas natural asociado
y de la pérdida de energia en los yacimientos, en comparacién con un
menor ritmo de producciéon que permitiese el desarrollo integral de los
campos y las instalaciones necesarias para aprovechar el gas natural”.??

Durante el sexenio, las metas de produccion se fijaron no s6lo con
base en los criterios propios a la explotacidn, sino tomando en cuenta las
necesidades de la economia. Para Pemex existié un 6ptimo fisico y uno
econémico que dependian de las prioridades de la politica general del go-
bierno. En esta disyuntiva prevalecié el primero de ambos criterios, sin
reparar en que se recuperarian voliimenes inferiores.2?® “Los técnicos
presentaron lo que se podia hacer en los pozos, y con base en sus obser-

201 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, 18 de marzo de
1983, México, 1983, pp. 8-12.

202 Sepafin, Propuesta de lineamientos de politica energética, México, agosto de
1978, p. 66.
203

Los yacimientos se pueden hacer producir a niveles muy variables, existiendo
un optimo fisico que depende de cada yacimiento en particular. Cuando se sobrepasa
ese limite, el volumen total recuperable disminuye notablemente. Cada yacimiento
tiene su propia vida (til, con reservas/produccidon que oscilan entre 5 y mds de 20
afios.
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vaciones y mis criterios, que algunas veces chocaban con los de ellos, se
obtuvo un justo medio y se procedié a programar la produccion,9+

Los niveles de expansidén que vividé la industria petrolera bajo los
auspicios de la politica instrumentada por Diaz Serrano partieron de que,
ante las halagadoras expectativas del mercado petrolero internacional,
México debia producir todo el petréleo que se pudiera. Esta intencién
se hizo mds patente atin en 1980, cuando dicho funcionario propuso que a
1982 se rebasara la meta vigente de producciéon: de mds de 2.5 mmbd a
casi 4 mmbd. La nocién expansionista reflejada en esta estimacién partia
del supuesto de que no habia otro camino seguro para la economia mexi-
cana que vender mds petrdleo. La instrumentacién de este enfoque generd
amplios y profundos desequilibrios en la estructura productiva del pafs.

A pesar de sus efectos negativos, el petréleo fue esencial en el creci-
miento de de la economia mexicana. Al evaluarse sus efectos positivos se ha
recalcado triunfalistamente en uno de cardcter coyuntural: “Por primera
vez en nuestra historia la depresién econémica no repercutié en nuestra
economia; crecimos a una tasa sorprendente del 8% anual en promedio
durante 1979 y 1980, mientras que los paises industrializados no alcanza-
ron ni el 3% . La industria petrolera, que crecié a tasas entre el 15%y el
18% en 1978 con relacion a 1977, hizo crecer a los sectores industriales,
como las manufacturas, de 2.7%a 9.0%.295

La decision del gobierno de Lopez Portillo de hacer de los energéti-
cos una de las prioridades fundamentales de inversién, permitié al pais
atenuar la crisis econémica posterior a 1976.2°% Al término del sexenio
1977-1982, no obstante la nueva crisis interna a raiz de la devaluacidon
internacional del petroleo, Pemex contaba con una infraestructura indus-
trial capaz de asegurar el desarrollo futuro de la industria petrolera. En
1982 los principales problemas encarados por la administracién de Pemex
eran: escasez de plantas endulzadoras de gas natural; insuficiencia de
lineas submarinas de gasoductos; saturaciéon de los oleoductos existentes
(en mds de una ocasidn, se tuvo que diferir la explotacién marina en Cam-
peche); saturacion de la capacidad de almacenamiento (por la que Pemex
tuvo que rentar depdsitos en Curazao); y aplicacion de los sistemas de
inyeccion de agua en la sonda de Campeche.

Aunque la politica expansiva de Pemex chocaba con los limites
mismos de su nivel de solvencia financiera, hubo quienes en el extranjero
imaginaron escenarios fantdsticos: para los analistas de la Rand Corpora-
tion, compania consultora del Departamento de Estado de los Estados

204 Jorge Diaz Serrano, entrevista personal, México, 29 de julio de 1985.
205 pydilla Aragodn Enrique, en: £l Dia, México, 14 de junio de 1981,
206

SPP, Plan globa! de desarrollo 1980-1982, México, 1980.
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Unidos, la cuantia inmensa de los recursos petroleros de México hacia
factible una produccién de hasta 7.5 mmbd durante los ochentas. Estos
especialistas senalaron un nivel “moderado” de entre 3.5 y 5.5 mmbd y
un nivel “bajo”, de 2.5 a 3.5 mmbd. Pemex opt6 por la segunda opcién.
Los mismos analistas habian sentenciado que: *‘si México decide conver-
tirse en importante productor y exportador, sélo podrd mantener esa
posicién por un miximo de quince o veinte afios. Después de entonces,

la produccién declinari precipitadamente” 207

ii) Implicaciones técnicas y politicas de la explotacion
intensiva en Reforma-Villahermosa

Tras el acelerado empuje que tuvo la actividad petrolera bajo la administra-
ciéon de Diaz Serrano, la evolucién posterior de la produccién en varios
campos de Reforma entrd en fase critica: de 1978 a 1985 el flujo de petr6-
leo se abatié rapidamente. Segin se observa en el Cuadro 40, algunos de
los campos citados iniciaron su agotamiento al cabo de diez o doce afios
de actividad productiva, mientras otros en menor tiempo entraron en plena
decadencia; ejemplos de esto (ltimo son Cactus y Cunduacdn, que en siete
afios declinaron individualmente 85%. Este descenso da cuenta del impacto
que tuvo la acelerada explotacién en la vida productiva de los campos,
particularmente teniendo en cuenta que en la historia de Pemex no habian
ocurrido abatimientos de produccién tan drdsticos. Uno de los anteceden-
tes de menor magnitud que los anteriores es el ocurrido en el campo Poza
Rica, descubierto en 1930 y puesto a producir en 1938: de 1967 a 1984,
es decir en diecisiete afios, tuvo un abatimiento del 72%, segiin se demues-
tra en el Cuadro 41,

En el fendmeno de la declinacién concurren varias causas, siendo una
de las principales la disminucidn natural de la masa de hidrocarburos en el
yacimijento, conforme avanza su tiempo de explotacioén. Después de un
periodo en que la produccidn se mantiene mds o menos constante, el pozo
pierde potencia para sostener este flujo, inicidndose asi su declinamiento
paulatino. La evaluacién de este proceso es indispensable cuando se desea
estimar la reserva de hidrocarburos asociada con ese pozo: con los gastos
de operacién de un pozo se puede determinar el gasto minimo que, confor-
me al precio de los hidrocarburos producidos, justifique la continuidad
productiva del mismo; con el valor resultante es posible determinar la can-
tidad total de hidrocarburos del pozo o la reserva final 2%8

207 Ronfeldt, David, er af., México’s Petroleum und U.S. Policyv: Imiplications for

the 1980’s, documento preparado para el Departamento de Energia de Estados Uni-
dos, R-2510-DOE, The Rand Corp., Santa Moénica, California, 1980, p. 38.

208 cfr, Samaniego Verduzco, Fernando y Héber Cinco Ley, Reservas de hidrocar-
buros: definiciones y métodos de evaluacién, UNAM, México, 1981,



Cuadro 40

Declinacion de la produccién de crudo en los campos de

Chiapas-Tabasco, 1978-1985

Produccion de crudo
(bd promedio en cada
primer semestre)

Campo y afio de

Declinacion porcentual
acumulada

Crecimiento

descubrimiento 1978 1980 1982 1984 1985 (1978-1985) anual (7)
Cactus (1972) 115700 98413 22638 16832 13346 85.5 -26.5
Sitio Grande (1972) 65587 90599 55471 36425 38206 41.7 -74
Cunduacén (1974) 185317 165145 69132 25864 27428 85.2 2239
Samaria (1973) 308338 309600 257422 130071 112004 63.7 -13.5
Nispero (1974) 33197 57821 39516 14089 5057 84.8 -23.6
Iride (1974) 27445 62732 53265 40161 38727 41.1 -5.0
Rio Nuevo (1975) 4041 21176 38322 11454 11668 0.0 16.3

Fuente: Oil & Gas Journal, varios nimeros,
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Cuadro 41

Evoluciéon de la produccion en Poza Rica, 1978-1985

Produccidén de crudo Declinacion

(bd promedio en cada
Afio ler. semestre) % Lapso
1965 - 45397 — —
1967 63 999 - —
1978 49 843 22.0 11 afios
1980 33974 47.0 13 afios
1982 32234 50.0 15 afios
1984 17 637 72.0 17 afios
1985 16 423 74.3 18 afios

Fuente: Pemex, Memoria de labores, varios ailos.

No obstante, en la practica, las técnicas de explotacién tratan siem-
pre de prolongar lo mds posible la produccién creciente o, al menos,
constante de los yacimientos, asi como de aplazar a toda costa el momento
inevitable en que se inicia su agotamiento. Una explotacién que no persiga
estos objetivos dara por resultado el acortamiento prematuro del periodo
de vida del yacimiento, una menor recuperacion de los hidrocarburos y,
por lo mismo, un desaprovechamiento de las reservas.

Segin la opinién de algunos analistas de la industria petrolera mexi-
cana, la declinaciéon de la produccién en Reforma fue resultado de una
explotacion inadecuada. Tal afirmacién, apoyada en distintos criterios,
sostiene que las técnicas y sistemas utilizados, orientados a obtener cre-
cientes volimenes de produccién en el menor tiempo posible, dejaron de
lado el alargamiento de la actividad productiva de los yacimientos. Es decir,
dado el apremio por alcanzar rdpidamente las metas de produccion previs-
tas para el sexenio, la actividad extractiva no se apegd a los criterios de
explotacién convencionalmente establecidos.

Antes de juzgar la validez de esta argumentacién, conviene recordar
algunas proposiciones que pretendian guiar la politica petrolera en el sexe-
nio 1977-1982. ;

En 1975 el Instituto Mexicano del Petréleo elabord dos planes
detallados de explotacion para el irea de Reforma-Villahermosa: uno de
extraccién “moderada” y otro de extracciéon “maxima’.2°® Ambas alter-

209 Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP), Plan de desarrollo de la industria petro-

lera y petroquimica bdsica, 1976-1985, México (4 tomos), mimeo., 1975,
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nativas obedecieron al interés por adaptar mds a las exigencias internas e
desarrollo de las industrias petrolera y petroquimica, en vista de las dificu!
tades técnico-estructurales encaradas en los afios precedentes, particulal
mente de 1971 a 1974, cuando fue imperativa la importacion de petrole
crudo para satisfacer la demanda interna.

La estrategia moderada tenia por objetivo obtener solamente lo
volumenes necesarios para satisfacer internamente las demandas de crud:
y gas; se habia previsto que la primera creceria anualmente en 7.4% y |
segunda en 7.0% . De acuerdo con la extraccidén mdxima, los pozos d
la regidn serian explotados a su mdxima capacidad, con la urgencia de ot
tener excedentes para exportacion. En ambas, se partia de la premisa d
que la produccién de crudo de los pozos en operacién desde 1975, en e
Distrito de Comalcalco,?!® declinaria de 1977 a 1982 (Cuadro 42).

La premisa base de las estimaciones anteriores se apoyaba en un estu
dio amplio sobre los yacimientos de Reforma-Villahermosa.?!! En el cas:
especifico de Cactus, de sus 24 pozos activos, cuatro producian a un
relacién del 3% de agua, 12 presentaban indicios de tener agua y el rests
no la tenia, situacién que tornaba factible una futura invasién de agu
salada.

Cuadro 42

Pronésticos de produccion y declinacion de pozos de
Reforma-Villahermosa, 1976-1982

Barriles diarios Declinacion’

Ao de crudo %
1976 335 000 -
1977 306 000 8.6
1978 268 100 12.4
1979 22% 100 15.0
1980 173 800 23.8

. 1981 152 300 12.4
1982 116 000 23.8

! Cifra global proyectada para el periodo: 65.0%.

F'uente: IMP, Plan de desarrollo de la industria petrolera y petroquimica bdsica, 197¢
1985, op.cit.

2te Hasta 1976 este distrito incluia a los campos del cretaceo de Chiapas-Tabasco

a partir de 1977 se les separd al Distrito Villahermosa.

21 Sepafin, Informe confidencial, op.cit.
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Esta situacién, aunada a que la mitad de los pozos productores fluia
a una presién menor que la de saturacién (258 kg/cm? frente a 308 kg/cm?),
con lo que el gas asociado comenzaba a liberarse, permitia prever el agota-
miento de los campos a partir de 1977. Para contrarrestar esta tendencia
a la baja se habia sugerido inyectar agua a los yacimientos, asi como vigilar
la presion del fondo y, en caso necesario y aun a costa de sacrificar produc-
¢ion, reducir los orificios de los estranguladores de los pozos.

En Sitio Grande fue observado un problema semejante: de 30 pozos
en 1976, 14 habian sido cerrados por varias razones, siendo las mds impor-
tantes la conservaciéon de la energia y su acondicionamiento para inyectar-
les agua; los 16 restantes eran activos y fluian a una presién menor que lade
saturacién, cuyo promedio era de 288.5 kg/cm?.

En Nispero, no era tan inminente el problema de baja presiéon del
fondo o de probable invasion de agua en el yacimiento; no obstante, podia
esperarse una declinacién de la produccidén en el afio posterior a 1976, en
virtud de que geologicamente era de pequefias dimensiones; es decir, estaba
estructuralmente muy limitado.

En algunos pozos de Samaria la posibilidad de la saturacién de agua
era mayor, por lo que se habia recomendado disminuir el ritmo de explota-
cién y, como medida preventiva, se habia dejado de producir a través de
cuatro estranguladores.

En Cunduacdn, a diferencia de los demds campos, como no se daba
el problema de baja presién y por consiguiente el de invasién de agua,?!?
no se preveia declinacion alguna. Por el contrario, al ser incorporados pozos
nuevos, se esperaba que los incrementos a la produccién nivelarian el abati-
miento o declinacién de los pozos ya existentes.

En los casos sefialados Pemex tenia un conocimiento amplio acerca
del tipo de formacién, nimero de yacimientos, permeabilidad, asi como de
otras caracteristicas petrofisicas importantes (porosidad, saturacién de
aguas, viscosidad), gracias a que la mayoria de los campos se encontraban
en etapa avanzada de su desarrollo. Inclusive, se suponia que en Cactus y
Sitio Grande su desarrollo se aproximaba a la etapa final pues en 1976 no
contaban con nuevas localizaciones programadas.

Las posibilidades de aumentar los volimenes de produccién, median-
te nuevos pozos de desarrollo, se encontraban bdsicamente en Samaria y
Cunduacdn. Ademds, Pemex habia localizado nuevas estructuras: Mundo
Nuevo, Zarza y Agave, que ofrecian buenas perspectivas de acumulacién
de hidrocarburos en vista de las pruebas exitosas de los pozos exploradores
iniciales. A largo plazo, habja la posibilidad de desarrollar otras dreas
aledafias que atin estaban siendo exploradas: Artesa, Giraldas, Comoapa,
Platanal, Tepetate, Oxiacaque, Zanapa y Tabasco.

212 1, presién de saturacién era de 331 kg/em? y la presidon del fondo de 422.1

‘ kg/cmz.
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Segin las estrategias de produccion del IMP, los nuevos pozos :
perforar compensarian la declinaciéon del crudo y del gas de los pozos exis
tentes. Los prondsticos sobre éxito de perforacidon se cifraron en 83%
mientras que en produccién por pozo se esperaba un valor semejante a
historicamente alcanzado: 9,000 bd en Samaria, 10,000 bd en Cunduacd;
y 2,000 bd en Nispero.

El nimero de pozos a perforar seria el mismo en uno y otro plan. L.
diferencia estribaba en que bajo la “‘extraccidon moderada™ la produccio:
por pozo debia estar, hasta 1981, por debajo de la mdxima permisible
mientras que en el plan de “‘extraccidn mdxima” no existia restriccion. Ei
el primer caso, el nimero de pozos que se pondrian en operacién era me
nor que e} de los que resultasen ser productores, proporcién que no obede
cia a las condiciones naturales de los mantos sino a las necesidades técnica
de mantener un nivel de produccién por debajo del dptimo permisible. Ei
el segundo caso el total de pozos que se encontrase productivo seria puest«
en operacion (Cuadros 43 y 44).

En lo que se refiere a la cuantia de la produccion, la via moderad:
pronosticaba para la regién una extraccién de 661,700 bd hacia 1982
aunados a los 116,000 bd previstos de los pozos existentes, se tendria ul
total de 777,700 bd. Este monto, mds el de otros campos del pais (except«
la sonda de Campeche, que aunque ya habia sido descubierta no fue tomad:
en cuenta en los estimados), arrojaria un total de 1,265,000 bd a ser pro
ducidos en 1982, incluyendo un excedente del 10% con respecto a la de
manda interna prevista de crudo.

A este ritmo de produccion, a 1982 México habria de contar con ur
nivel de reservas probadas de crudo de 4,787 mmb, lo que implicaba agre
gar nuevas reservas a las contabilizadas en 1975, que eran de 3,456 mmb
La cuantia de este potencial energético provenia de la aplicacion del méto
do de evaluacion de las llamadas “‘reservas desarrolladas™ o ‘‘perforadas™
es decir, los flujos resultantes de desarrollar los campos existentes; tambiér
incluia, aunque con cijerta cautela, la magnitud de “reservas posibles™ de
drea de Huimanguillo. La cantidad a ser comprobada (3,456 mmb) pare
ce ahora muy modesta, si se la compara tan sélo con la comprobada efec
tivamente en Tabasco-Chiapas en 1982: casi 8,000 mmb .?'3

En lo que respecta al plan de ‘“‘mdxima explotacién™, de 1976 ¢
1980 se pensaba producir mds petréleo que el considerado por el otrc
plan, mientras que con la produccién proyectada a 1982 ocurriria Ic
inverso (Cuadros 43 y 44).

Las especificidades de cada estrategia no hacian sino confirmar que

13 . . ., .
2 Calculos propios, con base en: produccidn de crudo acumulado en Villahermo

sa, relacion gas-petrdleo en Villahermosa y en datos de Pcmex para reservas probada:
de hidrocarburos en Chiapas-Tabasco: 13,000 mmb en 1982.



Cuadro 43

Reforma-Villahermosa: estimaciones del plan “moderado” de explotacion' a

Total de pozos en Produccion total de
produccion® Produccion de crudo esperada
Nuevos pozos Produccion de crudo  (pozos incorpora-  crudo de pozos  (pozos incorporados  Crecimiento
de desarrollo 2 Puestosen  de pozos nuevos dos mis pozos existentes mas pozos existentes) anual
Ao  perforados Pozos productivos”  gervicio® (bd) existentes) (bd) (bd) @)
1976 50 41 9 40 500 68 355 000 395 500 70
1977 50 41 28 119 700 87 306 000 425 700 76
1978 50 41 57 232400 116 268 100 500 500 17.6
1979 50 41 86 323600 145 228 100 556 700 11.2
1980 63 52 125 456 200 184 173 800 630 000 132
1981 77 63 163 559 700 222 152 300 712 000 130
1982 91 75 264 661 700 323 116 000 777700 92
Total 431 354 264 323

' En 1975, cuando sc delined este plan, fas perspectivas tuvieron como punto de partida el conocimiento de las reservas probadas de Cactus, Samaria y Sitio Grande, pucs su desarrollo
estaba muy avanzado. Se tenia la certeza de que la mayor parte de los incrementos a la produccion de crudo provendria del campo Cunduacin, lo cual compensaria cl abatimicnto dc los tres
campos antes mencionados, El campo Iride tenia asignada una proporcién pequefia pues a6n no se le conocia suficientemente, En Rio Nuevo veian pocas perspectivas. De Mundo Nucvo, Aga-
ve y Zarza los pocos datos cxistentes no habian permitido evaluar su potencial petrolifero. Los demas campos ain estaban cn fase de exploracion. Por otra parte, ¢l plan cstiputaba un nivel
de produccion de crudo capaz de satisfacer la demanda interna, cuyo crecimiento se habfa estimado en 7.4% anual de 1976 a 1985,

2 Consideraba que el éxito en la perforacién de desarrollo seria del 83% con relacin al total de pozos perforados.

3 La diferencia de los pozos puestos en servicio con selacién a los que resultaron productores no refleja que sean menos los pozos puestos en explotacion que los encontrados productores,
sino que indica la proporcién en que disminuird la produccion por debajo de la mdxima permisible.

4 A los nuevos pozos puestos en servicio s¢ le afiade un total de 59 pozos que estaban en produccién en 1975,

Fuente: IMP, Plen de desarrollo de la industria petrolera y petroquimica bdsica, 1976-1985, México, mimeo. 1975.
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Cuadro 44

Reforma-Villahermosa: estimaciones del plan de explotacion “maxima”

Pozos propuestos Produccién Total acumulado de

Produccion total
esperada de

Pozos  a producir’ decrudo  pozosen produccion pozos nuevos y existentes Crecimiento

Ao totales (acumulado) bd (nuevos mis existentes) bd %

1976 50 41 92 300 100 447 300 210
1977 50 82 248100 141 554 100 239
1978 50 123 383400 182 651 500 17.6
1979 50 164 498 200 223 726 300 115
1980 63 216 551100 275 724 900 -02
1981 77 279 562200 338 714 500 -14
1982 91 354 594 500 413 710 500 -05
Total 431 354 413

Los pozos serian sometidos a su maxima capacidad de explotacion.

2

Todos los pozos perforados que resultaron productivos serian puestos a producir, (Véase columna “pozos productivos” del Cuadro 43).

Fuente: Con base en IMP, Plan de desarrollo de la industria petrolera y petroquimica bdsica: 1976-1985, tomo 4, México, 1975.

1 444
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cuando se extrae una proporcién menor de crudo, la reserva dura mds y
es mds rendidora. Con base en los resultados de dichos pronésticos, el
IMP proponia para Reforma una explotaciéon moderada, en la que la pro-
duccién por pozo estaria por debajo de la mdxima permisible, con el fin
de obtener un mejor aprovechamiento de la energia natural del yacimien-
to y, por tanto, una mayor recuperacion final de los hidrocarburos.

Al comparar las predicciones anteriores con los resultados reales
obtenidos en Reforma-Villahermosa durante el periodo 1977-1982, se
tiene el siguiente escenario:

lo. El nimero de pozos de desarrollo perforados fue distinto al
propuesto por el IMP en ambos planes. En 1977 esta tendencia se pre-
senté asi: 39 perforados contra 50 propuestos; en 1978, 46 contra 50
(Cuadros 43, 44 y 45). No obstante, el nimero acumulado de pozos
puestos en produccion fue superior al indicado por el plan moderado e
inferior al del plan mdximo. Pero en 1979 y 1980 la perforacién fue
superior a lo proyectado: 76 contra 50 en el primer afio y 79 contra 63
en el segundo, y también ocurri6 que el nimero acumulado de pozos
en produccién fue superior al del plan moderado e inferior al del plan
mdximo.

20. La produccién de crudo sobrepasé a las estimaciones del plan
mdximo: en 1982 se produjeron 834,000 bd de crudo en Villahermosa,
cantidad que superé a los 750,000 bd proyectados.

30. También ocurrid que ante el acelerado ritmo de extraccién
en los campos del cretaceo (Sitio Grande, Cactus, Cunduacan, Samaria,
Oxiacaque, Nispero e Iride), los flujos declinaron rdpidamente a partir
de 1980 habiéndose prolongado hasta fechas recientes (Cuadro 46). Esta
tendencia habria sido mds pronunciada aln si no se hubiesen descubierto
otros campos en Huimanguillo (Agave, Giraldas, Jujo, Paredén, Copané,
Mundo Nuevo, Platanal, Arroyo, Artesa, Cacho Lopez, Sunuapa, Topén,
Iris, Cdrdenas, Carmito, entre otros).2'4

;C6mo Pemex logré una produccion de crudo superior a la prevista
por el plan de extraccibn mdxima? En el Cuadro 47 se observa que a
partir de 1977 hasta 1982 la produccién obtenida super6 a la pronostica-
da, en porcentajes de 33%, 47%, 37%, 28%y 17%, respectivamente. Entre
los factores que incidieron en este comportamiento estan los siguientes:

a) Los pronésticos tuvieron como base Gnicamente la informacion
de los campos hasta entonces conocidos, excluyendo la mayor parte de
los del drea de Huimanguillo. En el caso de los campos ya conocidos, ;c6-
mo explicar la escasa participacion de Huimanguillo en el total producido
durante 1977 a 1978 (1.0% y 3.5% respectivamente)? y ;cémo, al aumen-

214 Fn19821a produccién del primer grupo tuvo un abatimiento de 29.2% con re-

lacién a 1981, mientras que la del segundo experimentd un aumento del 64.0%.



Cuadro 45

Rasgos principales de la explotacion realizada en Reforma-Villahermosa.! 1977-1982

Produccion de crudo

Produccion de crudo

Pozos de del cretaceo, incluyen- del creticeo sin Procuccion de crudo

desarrollo perfora- Pozos productores  do Huimanguillo Crecimiento Huimanguillo Crecimiento  de Huimanguillo Crecimiento
Afio  dos anualmente’ (nmero acululado) bd 9 bd % bd 9
1977 39 sd. 647 200 310 646 200 s.d. 1 000 sd.
1978 46 149 865 400 337 835100 29.2 30300 293
1979 76 s.d. 1067 500 233 947 300 134 120 200 296.7
1980 79 176 988 500 -74 876 200 215 122 300 1.7
1981 76 188 914 100 =15 713 000 -186 201 100 644
1982 sd. 201 834 300 -8.7 504 500 292 329 800 640

s.d.: sin datos,

Incluye las siguientes dreas de creticeo terrestre: Sitio Grande, Cactus, Samaria, Cunduacin, Oxcia
Copand, Mundo Nuevo, Platanal, Arroyo, Artesa, Cacho Lopez, Sumapa, Topén, Iris, Cardenas, Carmit

2

La cifra considera el total perforado: tanto por pozos productivos como por improductivos,

Fuente: Pemex, Gerencia de Explotacion y Coordinacion de Comercio Intemnacional, Estadisticas de uso interno, México, 1983

que, Nispero e Iride mis Huimanguillo, que comprende: Giraldas, Jujo, Agave, Paredon,
0 entre otros,

9T
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tar las cifras'a 11 y 12% en los dos afios subsiguientes, éstas se tradujesen,
en 47% y 37% por encima de lo previsto? La situacion es distinta para los
afios 1981 y 1982, ya que la aportacioén de los campos nuevos y la recupe-
racién secundaria de crudo —cuya aplicacién no estaba prevista en los pro-
noésticos de 1975— hicieron factible sobrepasar las predicciones en 28%y
17 %en cada afio.2*$

b) La cautela con que se aplicé la cifra de reservas probables bajo el
plan maximo contribuyé decisivamente a que lo obtenido fuese mayor que
lo pronosticado. Si bien en Reforma-Villahermosa se incluy6 a las reservas
probables en la proyeccion, la aplicacidn de la cifra se hizo de manera pre-
cavida debido a que no se tenia la certeza de que toda la formacién rocosa
tuviese la misma densidad y porosidad. Este caso era importante, pues la
cifra de reservas probables se habia constituido en el marco de accién del
desarrollo de los campos.

c) Existe también consenso, en un amplio sector de ingenieros petro-
leros, de que algunos pozos rebasaron la cuota de produccién 6ptima. Los
yacimientos de Reforma-Villahermosa, por sus caracteristicas favorables
a la explotacién y por tener una presién mayor que la de saturacién —caso
poco frecuente en el mundo-—, respaldaron la posicidon de circulos dirigen-
tes de Pemex de que tales riquezas serian un puntal de apoyo a la solucién
de los problemas del pais.

En los afios de 1972 a 1976, aunque Pemex habia explotado los po-
zos a “linea abierta”, cada uno de éstos no rebasé el limite de los 20,000
bd.?’® No obstante, durante 1974 y 1975, cuando la presién de satu-
racién se alcanzaba produciendo una relacion gas-petrdleo de 283 a 1 (en
metros cubicos), la produccion registré leves incrementos por encima del
punto 6ptimo; a partir de 1976 Pemex tuvo que realizar esfuerzos para rea-
justar dicha presién. En 1977 y 1978 la extraccién ocurrié a ritmos con
presiones mayores que las de saturacidn; la relacion gas-petrdleo se redujo
en estos afios (Cuadro 48). Sin embargo, de 1979 en adelante los limites de
extraccion fijados fueron ampliamente rebasados, hecho que alterd radical-
mente el patrén y mecanismo de flujo en los yacimientos.*!”

Estos sucesos se enmarcaban en los planes expansivos de Pemex por
alcanzar vertiginosamente la meta de 2.24 mmbd de crudo; a principios
de 1978, la empresa habia dado a conocer que aceleraria el ritmo de ex-
traccidon en vista de haber encontrado grandes reservas probadas, y que en

215 Gracias a tal sistema, en Sitio Grande y complejo Bermidez se recuperaron
cerca de 60,000 bd en 1981 y 55,000 bd en 1982,
216 Entrevista a funcionario de Pemex, México, septiembre de 1985.

217 Entrevista a funcionario de Pemex, México, julio de 1986.



Cuadro 46

Ritmo de extraccion en los campos del creticeo de Tabasco-Chiapas,

1978-1985
Produccion Produccion Produccion Producciéon
de crudo Pozos activos por pozo Crecimiento de crudo Pozos activos  por pozo Crecimiento
~ Ao (bd)! al 30 de junio (bd) (%) (bd)' al 30 de junio (bd) (%)
Cactus Sitio Grande
1976 75 000 24 3125 31072 16 1942
1978 115700 35 3306 5.8 65 587 17 3858 98.7
1980 98 412 26 3785 145 90 599 17 5329 38.1
1982 22638 12 1886 -50.2 55471 13 4267 -199
1984 16 832 13 1295 -31.3 36 425 13 2 802 -343
1985 13 346 14 953 264 38206 19 2011 -28.2
Cunduacan Nispero

1976 83 696 8 10 462 15 386 7 2198
1978 185 317 21 8 825 -15.6 33197 12 2766 258
1980 165 145 21 7 864 -109 57 821 10 51782 109.0
1982 69132 12 5761 -26.9 39516 6 6586 139
1984 25 864 7 3695 -357 14 089 3 4 696 -287
1985 27 428 8 3428 -12 5057 4 1264 -73.1

Las cifras corresponden al primer semestre de cada afio.

Fuente: Oil and Gas Journal, varios niimeros.
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¢l 4rea de Reforma algunos pozos podrian producir hasta 25,000 bd.?!®

Se habia programado que a finales de 1978 esta area produciria 1.1 mmbd,
50% mds que la cantidad de 1977, cifra que finalmente no fue lograda.

Para conseguir estos objetivos el inico camino que existia era explo-
tar los pozos a través de cuatro ramas, dos por la tuberia de produccién y
dos por la tuberia de revestimiento, con mecanismos de operacién especia-
les. Con estos conductos abiertos, el didmetro de la extraccidn se ampliaba
a aproximadamente 5 pulgadas, obteniéndose asi mayores volimenes de
petréleo que los obtenidos normalmente a través de dos ramas y didmetros
de 2 a 2.5 pulgadas.?'®

Como consecuencia de la extraccion de volamenes extra de petrdleo,
se alterd la mecdnica de desplazamiento de los fluidos petroliferos, afec-
tando particularmente la liberaciéon de gas y, simultineamente, el abati-
miento de la presién, desembocando en una caida dristica de la produccién.

Al evaluar los resultados de la explotacién en Reforma-Villahermosa
con las predicciones del plan de ‘“extracciéon maxima” formulado por el
IMP, tenemos que:

En primer lugar, Pemex no cifié su politica de hidrocarburos a los
lineamientos sefialados por la estrategia moderada propuesta por el IMP.

En segundo lugar, no cabe duda de que si la produccién de crudo
por pozo superé ampliamente a la prevista por el plan de extraccién ma-
xima, es porque algunos pozos fueron sometidos a ritmos intensivos de
explotacion.

Y por altimo, aunque ya se habia vaticinado que la produccién de
crudo tendria una tendencia declinatoria, tal como ocurrid en el drea del
creticeo de Sitio Grande y Cactus, parece no haberse previsto que ese
fen6meno seria mds brusco en Samaria y especialmente en Cunduacin.

En resumen, el objetivo de producir 2.24 mmb de petr6leo a la
mayor brevedad posible llevé a la administracion de Pemex a adoptar
decisiones apresuradas, afirmacion que es particularmente cierta en el ca-
so de Reforma. Al intensificar la produccién a niveles excepcionales se
descuidaron aspectos técnicos muy importantes, ocasionando sobrexplota-
tacién y declinacién de los mantos, fendémenos que no pudieron ser
contrarrestados con los sistemas secundarios de recuperacion.

Parece claro que los responsables de la politica petrolera no descono-
cian el cimulo de repercusiones previsibles de la acelerada explotacidn.
Sin embargo, es posible que ante la rapidez con que se incorporaban nue-
vas reservas, los técnicos carecieron de certidumbre plena para delimitar un

218 peclaracién de J orge Diaz Serrano a la revista Oil & Gas Journal,vol. 76, nim.
23, 5 de junio de 1978, pp. 68-70.

21%  Entrevista a funcionaio de Pemex, México, junio de 1986.
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o6ptimo de extraccidon en cada campo: si en un momento determinadc
la produccién se consideraba excesiva, la incorporacién de mis recurso
descubiertos tornaba “modesta’ a la cifra de reservas. Sin embargo, el prc
blema principal no es tanto la ausencia de un pardmetro de extraccid:
6ptima sino la naturaleza politica e implicaciones de la estrategia de hace
del petrdleo la palanca baésica del desarrollo de México.

D. 1983-1985: receso de la produccion petrolera

El singular avance técnico alcanzado por la industria petrolera mexicana e
el periodo del auge petrolero representa un punto de inflexion en el dess
rrollo de esta rama estratégica. Al expandirse la industria petrolera a cost
de endeudarse con dinero sumamente caro, Pemex logrd pasar del décims
sexto al cuarto lugar entre los principales paises productores. A la eufori
siguié prontamente una prolongada crisis cuyos efectos seguirdn acentudn
dose por varios afios mds en la sociedad mexicana.

La administracion iniciada por el Presidente De la Madrid concreto I
politica petrolera en el marco de la mds severa austeridad hasta hoy im
puesta a los mexicanos. Pemex debid sujetar sus programas de trabajo a la
crecientes restricciones financieras, torndndose imperativo para la empres.
poner en practica medidas que superasen obsticulos previsibles al proces:
productivo. En su primera comparecencia publica, con motivo del xLv ani
versario de la expropiacion, el nuevo director de la empresa, Mario Ramé:
Beteta expresd: “Es preciso que (. . .) nos ocupemos de la consolidacios
de nuestra industria, sin que esto signifique que detengamos la marcha. L
pausa nos permitird colmar vacios que provocé la misma velocidad del de
sarrollo de Pemex, y tomar las medidas idéneas para que, en adelante, |
industria (. . .) funcione con armoénica trabazén entre sus partes”.?2% Est:
tentativa parecia técnicamente factible, pues al haber disminuido la de
manda internacional, la empresa enfrentaria menos presiones para incre
mentar la producciéon y podria canalizar sus recursos a otras esferas de
proceso petrolero.

Ante el panorama de inestabilidad,que atn prevalece en el mercado in:
ternacional de petr6leo, en 1983 Pemex acordd una plataforma de produc
cion de 2.75 mmbd de petréleo crudo, especificando que se trataba de un
plan de accioén inmediato, vigente al corto plazo. Entre los objetivos de es-
te plan destaca el que le asigna al petréleo la funcidén de contribuir al
equilibrio de la balanza de pagos y a las finanzas publicas. Para lograrlo, se
proponia el incremento a la productividad y al volumen de ingresos me-

220 Pemex, Informe del Director General de Petréleos Mexicanos, México, 18 de
marzo de 1983, p. 14,



Cuadro 47

Reforma-Villahermosa: produccién de crudo por pozo, 1977-1982

Plan de mixima explotacion

Explotacion llevada a cabo

Pozos Produccion Pozos Produccion

Produccion productores por pozo Produccion productores por pozo
Afio (bd) (bd) (bd) Afio (bd) (bd) (bd)
1977 554100 141 3930 1977 647 200 s.d. sd.
1978 651500 182 3580 1978 865 400 149 5 808
1979 726 300 223 3257 1979 1067 500 sd. sd.
1980 724 900 275 2636 1980 998 500 176 5673
1981 714 500 338 2114 1981 914 100 188 4 862
1982 710500 413 1720 1982 834 300 201 4150

s.d.: sin datos

Fuente: Cuadros 43 y 44,

OdTQYULdd 3d NQIDDNAO0Ad
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diante la disminucion en los costos. En una primera etapa se daria priori-
dad a los renglones productivos que requerian inversiéon: ampliacién del
sistema de ductos y la capacidad de almacenamiento, asi como aprovecha.
miento integral del gas asociado; acondicionamiento de las refinerias y
volverlas capaces de procesar vohimenes mayores de crudo, principalmente
del tipo pesado, disponible en alta proporcidn. Paralelamente, Pemex rees-
tructuraria su deuda, con ¢l fin de disponer de plazos de amortizacion mds
largos, acordes a su capacidad de pago, apoyada ésta en los niveles de ex-
portacién y de ahorro intemo.??!

Enmarcada en los lineamientos de politica econdmica del gobierno
del Presidente De la Madrid, la politica de produccion de crudo postulaba
que: 1) cualquier incremento en la produccién de este energético debia
sujetarse a las necesidades de desarrollo del pais y a las condiciones finan-
cieras derivadas de los compromisos con los acreedores extranjeros y 2) di-
cha politica tendria que ser congruente con el programa de austeridad y
no estar sujeta exclusivamente a los volimenes contabilizados de reser-
vas.??2 De esta manera, se volvia a poner énfasis en la necesidad de planear
el desarrollo de la industria petrolera conjuntamente con el de la economia
del pais. Los programas de produccién de Pemex podrian catalogarse de
contingentes, porque abarcaban plazos no mayores a un afio.??3

En cuanto a las metas, en 1983 se pretendia extraer 2.64 mmbd
de crudo, siendo objetivo principal el incrementar la oferta de crudo ligero
y disminuir la de pesado: la primera se fijé en 1.72 mmbd y la segunda
en 914,000 bd, es decir, 65%y 35%, respectivamente.22* A partir de esta
plataforma productiva, los volimenes a ser exportados se establecieron
en proporciones de 50% de crudo ligero (751,000 bd) y de 50% de crudo
pesado (747,000 bd);2%% una parte del crudo ligero (934,000 bd) seria
canalizada a las refinerias, que hasta entonces procesaban Unicamente
crudos pesados. Se esperaba que la produccion del crudo ligero proven-
dria de la sonda de Campeche (41%) y de Tabasco-Chiapas (44 %), mien-
tras que la extraccion del tipo pesado se concentraria en su totalidad
en la sonda de Campeche.

En perforacidn, esta actividad cubrié en total 192 pozos de desarro-
llo durante 1983, 31 menos que los programados. Este rezago se manifes-
t6 principalmente en la sonda de Campeche, cuyo déficit fue de 14 pozos,
asi como en los distritos de mayor edad: Cerro Azul, Reynosa, Poza Rica,

221 Ibid, p. 18y ss.

Poder Ejecutivo Federal, Programa nacional de energéticos 1984-1 988, Méxi-
co, 1984.

223

222

Pemex, Programa de operacion para 1983, México, 1983,

22 Ibid, p. 55.

225 Ibid, p. 56.
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Agua Dulce y Ebano, no asi en el 4rea de Villahermosa, donde el programa
se cumplié casi en su totalidad al ser perforados 60 pozos del mismo tipo.
A pesar del desfase sefialado, la produccién de crudo rebasé ligeramente
la meta de 2.64 mmb asignada a dicho afio, situdndose en 2.66 mmb ??®

Cuadro 48

Comalcalco (Reforma-Villahermosa): produccion
de hidrocarburos y relaciéon gas-crudo, 1974-1983

Crudo y liquidos Gas natural Relacion de gas-crudo
Afio (mmb) (mmpc) (pc:b)
1974 70 115233 191:1
1975 125 193 787 274:1
1976 171 238789 248:12
1977 241 304 185 224:1
1978 327 443 886 246: lb
1979 390 640 303 287:1
1980 367 701 798 340:1
1981 335 778 892 413:1
1982 305 772 855 450:1
1983 268 735279 488:1

Se alcanza la presion de saturacién.

b 1a presidén de saturacidn es tan alta que comienza a dafiarse el mecanismo del
yacimiento,

Fuente: Pemex, Subdireccion de Produccién Primaria, Estadistica de uso interno,
México, 1983,

226 Al prolongarse la tendencia descendente de la demanda mundial de petrdleo

crudo, los principales paises productores, México inclusive, rebajaron 5 ddlares al
precio del crudo marcador, acordando asimismo la fijacion de cuotas de produccién
proprocionales a su participaciéon en dicho mercado. México, que habi{a logrado ven-
der un promedio diario de 1,537 mmbd de crudo, habia mejorado su participacion
en la comercializacién del crudo pesado Maya, lo que le permitid, a diferencia de lo
ocurrido con el Istmo, elevar su precio en dos ocasiones. En efecto, a partir del 1° de
febrero de 1983 el precio del Maya disminuyé de 25 a 23 ddlares; no obstante, al
1© de agosto la cotizacién subié a $ 24.00 y al 12 de octubre a $ 25; el Istmo sc
cotizd 3.50 doélares por abajo de los 32.50 ddlares vigentes al 1° de marzo de 1982.
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Cuadro 49
Pemex: plan de produccion y de exportacion de crudo,
1984-1988
(mmbd)
Origen 1984 1985 1986 1987 1988
Produccion total 2 606 2638 2709 2 899 3030
Ligero 1526 1530 1 698 1781 1762
Pesado 1 080 1108 1011 1118 1268
Destino
Refinaciéon 1075 1065 1140 1 280 1410
Ligero 835 820 912 1024 1128
Pesado 240 245 228 256 282
Exportacion 1505 1555 1555 1 605 1 605
Ligero 677 699 777 748 625
Pesado 828 856 778 857 980
Inventarios 13 5 — — -
Ligero 6 3 - — —
Pesado 7 2 - — -
Mermas, pérdidas’ 13 13 14 14 15
Ligero 8 8 9 9 9
Pesado 5 5 5 5 6
Total 2 606 2 638 2709 2 899 3 030

1 Por llenado de lineas y diferencias de medicidn.

Fuente: Pemex, Aspectos relevantes del plan 1984-1988, México, abril de 1984,

Durante los primeros seis meses del mismo afio, la produccion de
crudo pesado en la sonda de Campeche promedié 1.09 mmbd (Cuadro
37), 227 que representé 19% mds de lo previsto, gracias al crecimiento
experimentado por la demanda, y que incrementd su participacion en el
total de las ventas al exterior: 56%de Maya por 44%de Istmo.*?®

227 . - - . .
2 No se tienen datos de todo el afio, pues Pemex ni ninguna otra entidad publi-

can la produccién anual de crudo, desagregada por tipo y distrito productor.
228 Pemex, Memoria de labores 1983, México, 1984.
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En la primavera de 1984 apareci6 el primer plan de mediano plazo
que regiria a la industria petrolera para el periodo 1984-1988. En su ca-
pitulo de antecedentes, este plan asentaba que ‘‘conscientes de la impor-
tancia de la ‘planeacién como instrumento para coordinar el desarrollo
de la empresa y siguiendo las directrices emanadas del Sistema Nacio-
nal de Planeacién™, la administracion de Petréleos Mexicanos emprende-
ria un proceso de planeacién constituido por dos fases: estratégica y
operacional.??® La primera, basada en el anilisis del entorno econémico,
consideraba y evaluaba los factores externos que incidirian en la evolu-
cion de la industria, y definia el rumbo y las acciones a ser tomadas por
Pemex; a la segunda correspondia la ejecucién de los programas de trabajo
y de inversion.

El plan, cuya marcha seria revisada anualmente, partia de dos premi-
sas bdsicas: 1) que el pais tenderia hacia un crecimiento econémico mo-
derado y 2) que a pesar de preverse la reactivacidon de la economia interna-
cional, no se esperaba una recuperacidén importante del mercado inter-
nacional de hidrocarburos.

Este escenario motivé a la administracién de Pemex a prever hacia
1988 una produccién de 3.03 mmbd de petréleo crudo, que permitiria
exportar un volumen de 1.60 mmbd (Cuadro 49) y asegurar el suministro
interno a las refinerias. Para alcanzar estos objetivos, habria que fortalecer
la infraestructura industrial petrolera e impulsar la capacidad de produc-
cion de la zona marina, lo cual significaba construir e instalar plataformas
de produccién, de compresion, estabilizacién, enlace y habitacionales,
asi como el tendido de ductos submarinos conectados a los centros de
embarque,

La inversién en perforacidon de pozos y obras relacionadas con la
produccién primaria, incluyendo construccién e instalacién de plataformas
marinas, seria de aproximadamente un billon 546 mil millones de pesos
(a precios de 1983) y absorberia el 61 % de la inversidn total prevista,

Segun las estimaciones de Pemex, habria una continua declinacion
productiva en los campos de Reforma-Bermiidez, en el mesozoico de Chia-
pas-Tabasco. Esto era previsible en vista de la tendencia a la pérdida de
presién del fondo —no obstante la aplicacion de métodos secundarios de
recuperacién—, que se habia observado en Cactus, Sitio Grande, Samaria,
Cunduacidn e Iride.?3°

229 Pemex, Aspectos relevantes del plan 1984-1988, México, abril de 1984.

230 1, prediccidn incluia también al complejo Huimanguillo, aunque la declina-

cién de éste, incorporado a la produccion entre 1977 y 1980, ocurriria a partir de
1986. Véase Cuadro 50.
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Cuadro 50
Produccion de crudo en Reforma-Bermidez y Huimanguil
1982-1985

(promedio de barriles diarios en el primer semestre de cada :
Declin
de
Campos 1982 1983 1984 1985 1982
%

Reforma-Bermudez
Ayapa 658 478 503 573 12.
Cactus 22638 16398 16 832 13 346 41.
Cunduacén 69132 46577 25 864 27 428 60.
Iride 53265 33985 40 161 38 727 27.
Nispero 39516 15826 14 089 5057 87.
Rio Nuevo 38322 22424 11 454 11 668 69.
Samaria 257 422 193153 130800 112004 56.
Sitio Grande 55471 44477 36 425 38 206 31.

Huimanguillo

Agave 54073 34953 15027 12 236 77.
Arroyo Zanapa 3063 2542 1 667 1667 45.
Arteza 4151 4189 2 818 1 585 61.
Cacho Lépez 0 120 69 73 0.
Comoapa 8513 10919 5963 5673 33.
Copand 6 735 8 385 10 580 11 867 0.
Giraldas 77 727 61975 46 459 40 419 47.
Mundo Nuevo 13428 6 844 3944 5204 61.
Oxiacaque 26 092 4 573 2679 2 889 88.
Paredén 41 488 49754 48 634 47 315 0.
Platanal 0 0 0 0 0.
- Sunuapa 5151 2 359 1799 1260 75.
Topan 659 855 1748 1 680 0.
Bellota 3604 5768 14920 38 725 0.
Cardenas 37022 85380 138462 103074 0.
Chiapas 12746 15297 11184 9 423 26.
Fénix 13 815 13718 7 069 9 787 29,
Iris 8078 5900 4 296 3998 50.
Jujo 16 280 29745 95633 121200 0.
Muspac 261 522 1270 211 19.
Mora 0 3164 26 424 48 534 0.
Otros 1] 3598 19516 53733 0.

Fuente: Oil & Gas Journal, iltimos numeros de diciembre de 1983, 1984 y 198.
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De acuerdo con la informacion del Cuadro 50, la declinacién alcan-
zarfa magnitudes bastante considerables en algunos de los campos mis
importantes; tal es el caso de Agave, en Huimanguillo, en el que el descen-
so serd de 77.4%. En consecuencia, el panorama futuro de la produccién
descansaria esencialmente en la sonda de Camipeche que, segln los pronés-
ticos, en 1988 ha de participar con el 74.4% de la oferta global de crudo

(Cuadro 51)

Cuadro 51

Pemex: programa de produccion de crudo por zonas y
distritos, 1984-1988
(miles de barriles diarios)

Produccion por zonas 1984 1985 1986 1987 1988
Sonda de Campeche 1582 1652 1742 2020 2254
Mesozoico Chiapas-Tabasco 774 736 717 629 526

Huimanguillo 476 501 517 460 379

Reforma-Bermudez 298 235 200 169 147
Otros campos 250 250 250 250 250
Total 2 606 2633 2709 2899 3030

Fuente: Pemex, Aspectos relevantes del plan 1984-1988, México, abril de 1984.

A pocos meses de la aparicion del plan operacional de Pemex, en
agosto de 1984 el Presidente de la Republica dio a conocer el Programa
Nacional de Energéticos 1984-1988, enmarcado en el Plan Nacional de

DesarroHo 1983-1988. Consecuentemente con su objetivo bésico de garan-
tizar la autosuficiencia energética presente y futura del pais, a la industria
petrolera le asigné dos metas esenciales a lograr en sendas etapas:

Primera, consolidar su integracion de 1983 a 1988, para lo cual
habria que:

a) fortalecer la capacidad de produccién de crudo y gas;

b) ampliar la capacidad de refinacién para atender la demanda de
petroliferos, que tendria un crecimiento medio anual de 6 a 7%;

¢) consolidar la infraestructura de transporte y distribucidn;

d) iniciar proyectos petroleros en nuevas dreas, particularmente en
las consideradas de petroleo ““caro”, tales como Chicontepec;

e) extender la utilizacion del método de recuperacién secundaria; y
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f) reforzar la exploracion en zonas tradicionales y nuevas.

Segunda, diversificar la produccién y el cambio tecnolégico, de 198
a 2000, periodo en el que se prevén dos sucesos fundamentales:

a) el pais entrard de lleno a la explotacién del petrdleo “caro™, 1
que permitira poner en marcha la explotacién de este tipo de yacimientos;

b) disminuird la dependencia del petréleo como fuente energétic:

En relacion con los objetivos del gobierno de De la Madrid de qu
el petroleo coadyuve tanto al desarrollo econdémico, a través de la aport:
cion de divisas e ingresos fiscales, como al fortalecimiento del mercad
mundial de hidrocarburos, se asienta en dicho Programa que de 1983
1988 se sostendrd una plataforma de exportacién de 1.5 mmbd de petrd
leo, acorde a la flexibilidad que permita el mercado internacional.

De acuerdo con el mismo instrumento de planeacion, la produccio:
de crudo alcanzaria los 2.7 mmbd en 1984 y para el resto del periods
observara un crecimiento de entre 2.5%y 3.5% (Cuadro 52). Al afio 198,
se tiene proyectada una produccién médxima de 3.1 mmbd, cifra que e
ligeramemnte superior a los 3.03 mmbd previstos por Pemex en su pla:
operacional 1984-1988,

Cuadro 52

México: tendencias de produccion de crudo, segiin el
Programa Nacional de Energéticos
Millones de barriles diarios

Produccion de crudo 1984 1985 1986 1987 1988

Probabilidad 1

Crecimiento promedio
anual de 2.5% 2.70 2.77 2.84 2.91 2.98

Probabilidad II

Crecimiento anual
de 3.5% 2.70 279 2.89 2.99 3.10

Fuente: Con base en Poder Ljecutivo Federal, Programa nacional de energeticos 1984
1988, s1nup, México, 1984,

En el Programa Nacional de Energéticos se prevé la perforacion d.
900 a 950 pozos de desarrollo durante el periodo, a un promedio de 18!
a 190 anuales; de éstos, 10 al 1 5% estarian situados en el mar y el resto
tierra adentro. El promedio estimado parece ser modesto si se lo compar:
con la tendencia observada por la perforacién de desarrollo en los dos afio
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previos al lapso considerado por los pronésticos: en 1982 y 1983 se perfo-
raron 261 y 192 pozos, respectivamente 23*

En materia de gastos presupuestados, el Programa asigna una alta
inversién global a la rama de hidrocarburos, superior a la considerada por
el plan de Pemex: 2.8 billones de pesos en el primer caso y 2.5 billones
en el segundo (ambos a precios de 1983), con lo que podria darse la prio-
ridad requerida a los sistemas de recuperacion secundaria.

Al evaluar los resultados obtenidos en 1984 y 1985, se tiene que en
el primer afio Pemex alcanz6 un nivel de produccién de 2.68 mmbd de
crudo, que super6 a lo estipulado por el plan 1984-1988 de Pemex; enel
segundo afio no fue lograda la cantidad prevista, puesto que se produjeron
8,000 bd menos a los 2.63 mmbd programados (Cuadro 53).232 Proba-
blemente, esto Gltimo fue debido al imperativo de reducir la produccién
de crudo en vista de la prolongada contraccion de la demanda interna-
cional;?33 el promedio en 1985 descendié a 1.44 mmbd, es decir 62,000
bd menos a lo fijado. La reduccién tuvo lugar en la sonda de Campeche,
en los campos Cantarell, Ku y Chuc (Cuadro 54).

Durante los mismos afios fueron descubiertos importantes campos
productores de crudo: dos en la sonda de Campeche: Batab y Caan, cuyos
primeros pozos aportaron producciones diarias de 18,000 y 5,440 barriles
de crudo ligero, y siete en Chiapas-Tabasco: Sen, Pareddn, Bellota, Puerto
Ceiba, Jacinto, Parajiso y Platanal, cuya produccién diaria inicial de crudo
fue de 5,000, 5,000, 3,000 y 2,355, respectivamente 234

Como apoyo al sostenimiento del nivel vigente de produccion de cru-
do, la perforacion de desarrollo cubrié 36 campos en 1984y 52 en 1985,
En ambos afios, el 55% de los equipos disponibles para perforacion terres-
tre se concentrd en Chiapas-Tabasco, en los siete nuevos campos, dada su
productividad. Al término de 1985, en el Golfo de Campeche, Pemex habia
instalado 23 plataformas fijas con equipos de perforacion, de las cuales 20
estaban dedicadas al desarrollo de campos, habiéndose perforado en tal
lapso un total de 460 pozos de desarrollo, que significaron 21.0%adicional
a lo estipulado por el Programa Nacional de Energéticos 1984-1988.

231 Pemex, Memoria de labores, afios 1982y 1983, México, 1983 y 1984.

232 En ambos afios, la regidn productora del Golfo de Campeche particip6 con el

65% del total de la produccién, en tanto la de Chiapas-Tabasco lo hizo con el 28%.
Cfr. Pemex, Memoria de labores, afios 1984 y 1985, México, 1985 y 1986.

233 pe acuerdo con estimaciones de la Agencia Internacional de Energia, durante

1985 el consumo petrolero del grupo de paises de la Organizacién de Cooperacidon
y Desarrollo Fconémico (OCDE) disminuyd en mds de 1.0%, comportamiento que
ya se habia manifestado en los afios recientes.

234 pemex, Memoria de labores, afios 1984 y 1985, México, 1985 y 1986, p. 2.



Cuadro 53

México: produccion diaria de crudo' por principales
regiones,1983-1985

Participacion Participacion

en el total Golfo de en el total Total Incremento
Ano  Villahermosa? (%) Campeche (%) nacional (%)
1983 734 870 27.6 1673828 62.7 2 665540 -2.9
1984 720977 269 1737908 64.7 2 684 471 0.7
1985 714 966 272 1703140 64.7 2 630450 -2.0

No incluye condensados, ni liquidos del gas.

2 Area Chiapas-Tabasco.

Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios 1983 y 1985, México, 1984 v 1986.
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Cuadro 54

Golfo de Campeche: produccion de crudo, 1983-1985
(promedio de barriles en el primer semestre de cada aiio)

Fecha de Incremento Incremento Incremento

descubri-  Grados anual anual anual
Campos miento API 1983 (%) 1984 %3] 1985 (%)
Cantarell 1976 213 905 678 -77 1004412 109 945417 5.8
Abkatiin 1978 30.0 444 4717 64.3 408 781 -8.0 413 608 1.2
Ku 1979 22.0 185 888 76.0 198 783 6.9 176 403 11.2
Pol 1979 35.0 108 804 359 122 881 12.9 124 411 1.2
Chuc 1982 35.0 24103 - 28 298 17.4 25378 -103
Ixtoc 1984 sd. sd. sd. 1138 - 3100 172.4
Total 1668 950 1764 293 1688317

OFTOYLAd A NOIDONAOAd

s.d.: sin datos

Fuente: Oil & Gas Journal, 26 de diciembre de 1983, 31 de diciembre de 1984 y 30 de diciembre de 1985.

192
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La cantidad de pozos terminados fue 447 y de €stos el 68% resul
ser productor de crudo, cuya localizaciéon se dio fundamentalmente e
sonda de Campeche (51), Villahermosa (mesozoico de Chiapas-Tabasc
(49), Poza Rica (49) Agua Dulce (31). En los dos ultimos distritos, «
vieja tradicidon petrolera, los pozos de desarrollo tuvieron la funcién ¢
mantener en lo posible una cuota estable de produccidn de crudo; juntc
produjeron aproximadamente un promedio de 168,710 bd en 1984
154,421 bd en 1985, cantidades que representaron 6.3%y 5.8%, respec
vamente, de la oferta global de crudo.?3®

Por otra parte, la inyeccién de agua en Chiapas-Tabasco, igual q'
el crudo adicional recuperado, disminuyd sensiblemente, con respecto
1983 (Cuadro 55). El método de recuperacién secundaria no dio resultac
en Cactus-Nispero ni en Artesa, porque —se ha reconocido posteriorme
te—los pozos fueron invadidos por agua, y por tal razén en 1984 Pem
resolvié suspender la actividad en estas ireas.?3¢

En 1985 comenzd la aplicacidon de métodos secundarios de recuper
cién en la sonda de Campeche; en el campo Abkatlin se inyectd un prom
dio de 6,509 bd de agua, sin resultados exitosos inmediatos.?®” La impla
tacion de este sistema en el mar, en vez de haberse iniciado en 1983,
difirid hasta 1985, entre otras cosas porque no se contaba con suficien
presupuesto; la inversion habia sido calculada en 1982 aproximadamen
2,000 millones de dolares.?®® Este proyecto era considerado indispe
sable, pues el complejo Cantarell habia mostrado un acentuado proc
so de vaciamiento y depresién. Algunos pozos fueron cerrados por i
vasion de gas, procedimiento que, de haberse ejecutado antes de la dete
ciébn de altas relaciones gas-petroleo, hubiera evitado la pérdida de en
gia.2®® En la invasién de gas probablemente haya incidido el que
perforacién no avanzé, llegando mds que a la “cima” o parte superior ¢
yacimiento .24

La produccién de crudo ligero en la sonda de Campeche fue irregulc
baj6é del 33% al 30% de 1983 a 1984, pero en 1985 subié nuevamente
33%en 1985 (Cuadro 37). En la oferta global de crudo la participacién
este tipo (de entre 26° a 57° 4PI) fue de 55.0% mientras que la del pesac

235 Con base en Pemex, /bid, pp. 60-68.

236 Entrevista a funcionario de Pemex, México, junio de 1986,
237 Pemex, Memoria de labores 1985, México, 1986, p. 74.
238 Entrevista a funcionarios de Pemex, México, abril de 1986.
239

IEPES/PRIL, Comision de Energéticos, A lgunas observaciones sobre el princip
potencial petrolero de México, sonda de Campeche y Chiapas-Tabasco, México, 19
(agtualizado en 1984), p. 10.

240 Entrevista a funcionario de Pemex, agosto de 1986.
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Cuadro 55
Recuperacién secundaria en el drea Reforma-Villahermosa,
1983-1985
(barriles diarios)

1983-Campo Agua inyectada Crudo recuperado
A.J. Bermidez 373 256 256 920
Cactus-Nispero 150213 31413
Sitio Grande 61 141 45 216
Artesa 3161 3734
1984
A.J. Bermudez 202 056 195 522
Cactus-Nispero — 27 963
Sitio Grande 7 984 37148
Artesa 835 2327 '
1985
A.J. Bermidez 108 882 136 580
Cactus-Nispero - —
Sitio Grande 18 026 35709
Artesa - -

Fuente: Pemex, Memoria de labores, afios 1983 a 1985, México, 1984 a 1986.

(7° a 25° API) fue de 45% (Cuadro 36). Basada en esta platatorma pro-
ductiva, la composicion de las exportaciones de crudo en 1984 fue de
41.0% del tipo Istmo y de 59.0%del Maya y de 42%y 58%, respectivamen-
te, en 1985.24!

E. Conclusiones

La produccién de petroleo en México no ha conocido un periodo de ex-
pansién de tanta trascendencia para esta industria y el pais en general
como el ocurrido a partir de los afios setenta. Esta evolucion esté estrecha-
mente ligada e inclusive condicionada a las exigencias de un mercado
petrolero internacional que, después de ser dominado por los paises pro-
ductores, fue paulatinamente controlado por los paises industrializados
demandantes de este recurso.

2t Pemex, Memoria de labores, afios 1984 y 1985, México 1985y 1986.
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La politica petrolera de Pemex,inicialmente sustentada en la
de producir petrdleo para el abastecimiento interno y particularmente |
impulsar el proceso de industrializacion, se modificé drasticamente en
primeros afios de dicho decenio, cuando ocurri6é el primer gran imp:
del aumento de precios a nivel mundial, motivado por la guerra 4rab
raeli. Desde entonces, la industria petrolera mexicana inicié un pro«
de desarrollo vinculado fundamentalmente a los objetivos de exportar j
captar divisas, cuyo punto culminante se mostré de 1977 a 1981, cua
lo exportado representé mds del 50%de lo producido.

La devaluacién internacional de esta materia prima que se gest¢
la segunda mitad de 1981, y la inestabilidad permanente que roded
evolucién de los precios en los afios posteriores, son factores que ob!
ron a la empresa petrolera mexicana a modificar su estrategia product
que hasta entonces habia respondido a una demanda creciente y expans

En el periodo de apertura a las exportaciones petroleras, el ri:
productivo de Pemex estuvo subordinado, mds que en administraciones
teriores, a los proyectos de desarrollo del Estado. De 1970 a 1976, el
tréleo fue comnsiderado como el instrumento que permitiria alcanzar
mayor dinamismo en determinados sectores del aparato productivo, e
cialmente el industrial. La politica del Estado, aunque se sustentd
criterios pragmadticos y racionalistas, transcurrié con algunos méirgene
improvisacién,

Durante la administracién de Echeverria, uno de los objetivos
urgentes fue el de intensificar el desarrollo de yacimientos, fundame:
mente en el cretdceo de Chiapas-Tabasco, puesto que hasta entonce
explotaban —gracias al sistema de inyeccién de agua— los mantos que
databan desde la época de las comparfiias extranjeras. La necesidad d«
canzar la autosuficiencia en produccion de crudo se volvié mds apremi:
por la situacién alcista en el mercado internacional, sobre todo en un
mento en que México estaba importando hidrocarburos. Al otorgar al
tor petrolero una alta prioridad en la inversién, México no sélo resj
di6é al impacto negativo de la crisis energética sino también a los sev
problemas financieros y politicos que aquejaban al pafs desde fin
de 1975, Al término de 1976, la plataforma productiva de Pemex inc
un margen modesto de exportaciones —no superior al 15% de la pro
ciébn--, basado en el criterio de no sobrexplotar los yacimientos y cor
var este energético para las generaciones futuras. )

A partir de 1977 hasta 1982, el petréleo se constituyd en eje p
legiado de la politica econ6émica del Presidente Ldpez Portillo. El abe
cimiento energético interno y las exportaciones se convirtieron en
piezas estratégicas de la politica petrolera. La tesis que cimenté la ext
cién de petréleo abandoné las consideraciones proteccionistas de uti
ciébn exclusivamente interna, dando paso al enfoque exportador. Un:
las decisiones mds importantes tomadas en esta administracién fue la ¢
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cacién de un nuevo método de cuantificacién de reservas, cuyos resulta-
dos, que agigantaron el monto de las riquezas del subsuelo, le dieron a la
direccién de Pemex un espacio de negociacidn a su politica petrolera, A
estas alturas, el desarrollo acelerado que tuvieron los campos de la sonda
de Campeche convirtié a ésta en la principal regién productora del pais.

Puede afirmarse que la estrategia de produccién de petréleo delinea-
da en 1978, y posteriormente en 1980 a través del Programa de Energia
1980-1982, se sustentd no sélo en los criterios técnicos propios de la
explotacién sino también tomando en cuenta las exigencias de solucién de
la crisis. Si bien Pemex consideré como limitante el éptimo fisico de la
extraccion, este criterio fue subordinado a la urgencia de resolver los
problemas de desequilibrio externo y crecimiento econémico.

Condicionado por los fenémenos de crisis interna y descenso de los
precios del petréleo en el mercado mundial, arrastrados desde la segunda
mitad de 1981, la politica del Estado a partir de 1983 tuvo que ajustarse
a patrones mds severos de utilizacion de dicho energético. Sin divorciarse
de la nocidn tradicional del papel del petréleo en la economia y sociedad
mexicanas, se hizo evidente la necesidad de reducir esta dependencia y se
adoptaron medidas encaminadas a lograr un grado mayor de eficiencia
en la administracion de los recursos financieros.

Una de las estrategias que se trazé para restablecer el nivel de expor-
taciones de crudo fue la de aumentar a 59%1la participacion del tipo ligero
en la composicién de las ventas, en atencion a la demanda de los clientes.
Pemex tuvo que enfrentar el grave problema de declinacion de los campos
productores de Chiapas-Tabasco, cuya pérdida de presién no habia sido
compensada con las técnicas de recuperacion secundaria. En vista de este
obstdculo, habia que explorar y desarrollar nuevos campos en esa region,
donde Pemex logré encontrar nuevos yacimientos con el mismo tipo de
crudo. La produccién de éstos no logré6 compensar la pronunciada declina-
cién de los campos existentes. La produccién global fue sostenida con los
flujos del tipo ligero provenientes de Campeche.

Al iniciarse la actual administracién, la actividad petrolera sufrié
importantes restricciones de inversidon en sus distintas fases productivas:
diferimiento de la actividad exploratoria, retraso en la ampliacién de las
plantas refineras y petroquimicas, cancelacién de la perforacién de pozos,
recorte de personal, disminucién de obras de infraestructura y servicios,
situaciones que han menguado el ritmo de extraccién expansiva de afios
anteriores. Paralelamente, la politica de exportacién ha seguido un curso
de concertacién de compromisos con los demds productores de la OPEP,
consistentes en la fijacion de topes de produccion y de precios, con miras
a la estabilizacion del mercado petrolero.



IV. PERSPECTIVAS

La evolucién de la produccion de petréleo en México de 1970 a 19
muestra correspondencia directa no sélo con la politica petrolera inst
mentada durante los periodos sexenales, sino ante todc con el comp
tamiento de los precios del petrdleo en los mercados consumidores.

Al convertirse el petrdleo en la base de ios objetivos, instrumen
y metas que configuraron la politica general del Estado, la principal y n
grande industria de México atravesé por una transformacion técni
econdmica sin parangdn en los anales de Pemex, cuyos resultados pued
ahora medirse a la luz de las cifras sobre produccidén: de un prome«
de 429 mil barriles diarios de crudo en 1970 se lleg6 a 716 mil en 19°
a casi 2 millones en 1980 y a 2 millones 630 mil en 1985. En quince af
Pemex sextuplicé el volumen de petréleo extraido.

Esta expasiéon de la industria petrolera estd asociada al papel gradu
mente significativo que dicho energético lleg6 a desempefiar en la eco:
mia y desarrollo de México: de ser visto como instrumento dinamizad
del aparato productivo, especialmente el industrial (1970-1976), y despt
de constituirse en la piedra de toque de la captacion de divisas por exp
tacién y créditos financieros (1977-1982), a mediados de los ochenta
politica petrolera mexicana tuvo que encarar dos consecuencias de la eval
cién internacional del petréleo: reduccién de la produccion y de la exp
tacion.

Estos cambios se ven reflejados en el desarrollo que siguieron
exploracion, la informacién de reservas y la produccion:

A principios de los setenta, una vez que se hizo patente la dismir
cién de reservas de varios yacimientos de la zona sur —se estaba agotan
el petréleo somero—, que México habia comenzado a importar petrdl
y que los precios de éste tendian al alza a raiz del “choque” de prec
de 1973, la politica de exploracién de Pemex se modificé drasticamen
hubo que intensificar la localizaciéon de nuevos yacimientos y perfora
mayor profundidad.

Los importantes hallazgos en Chiapas-Tabasco sentaron las ba
de un crecimiento sostenido de las reservas, proceso que se acentud a par
de 1977 al expandirse tanto la demanda de petrdleo a nivel internaciol

266
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como la interna. En adelante, la exploracion se caracterizo por la localiza-
cion de mis reservas probadas en menos tiempo, habiendo alcanzado en
1982 un margen de disponibilidad de las mismas superior a los 50 afios.

Aunque en apariencia este resultado era signo de garantia para el
abastecimiento futuro de México y fundamentalmente para sus ingresos
por exportacion, la rdpida transformacion suscitada en la oferta y demanda
mundiales de hidrocarburos a consecuencia de la caida de los precios de
1981 en adelante, ha replanteado la nocién de utilidad de ese margen dereser-
vas debido a que éstas se componen de mds crudo pesado que liviano,
mientras el mercado mundial demanda principalmente de este tltimo y
debido también a que el pais no tiene capacidad interna suficiente para
refinar el pesado. Estos factores han obligado a Pemex a no descuidar la
perforacién y el reconocimiento exploratorios si es que desea continuar
en la competencia por el crudo ligero.

En consecuencia, el proceso de produccion de petréleo en México ha
tenido que reacomodarse a limitaciones y dificultades de diversos factores,
inherentes unos a la faceta de la planeacién y endégenos otros a la situa-
ci6n de la industria petrolera.

En el primer caso, los programas y metas de produccion han afronta-
do dificultades de orden técnico y financiero: por un lado, readecuacién
de las instalaciones al tipo de crudo ligero de mayor demanda internacio-
nal, asi como utilizacion de técnicas indirectas de extraccién (y de perfora-
cién) para incrementar al méxiné) la productividad de los pozos; por otro
lado, la creciente incosteabilidad de los proyectos de explotacién en la situa-
¢ién de incertidumbre del mercado petrolero.

En el segundo caso, el desarrollo de la produccidén petrolera ha
estado condicionado por factores fisicos y técnicos relacionados con
la extraccion: magnitud, capacidad de flujo y tipo de formacidn, presién
en el manto y periodo de vida de los yacimientos. En breve, algunos de los
problemas que enfrenta Pemex son:

— declinacién irreversible de los principales campos de Reforma y
Huimanguillo (Chiapas-Tabasco);

— el 22% de las reservas de crudo y condensado, localizado en Chi-
contepec, es de costosa extraccion en las actuales circunstancias;

— con excepcion de Coatzacoalcos, 1a mayoria de los campos pro-
ductores tuvieron como antecedente un alto grado de madurez explorato-
ria, razgo del que adolecen los probables horizontes productores;

—puesto que los descubrimientos recientes se encuentran a profundi-
dades cercanas a los 7,000 metros, se requiere de equipo mds especializado
y por ende mayores montos de inversion;

— la subordinaciéon de los programas de exploracién a la pauta de
compensar las reservas extraidas, tiende a frenar la actividad exploratoria;

— de la sonda de Campeche dependen los principales incrementos
a la reserva probada, cuya extraccion final requiere la solucion de algunos
limitantes técnicos tales como presiones del fondo, mecanismos de despla-



268 PERSPECTIVAS

zamiento y comportamiento de los flujos;

— la inyeccién de agua en esta region se realizd al parecer tard
mente (1985), por lo que crecen las probabilidades de declinacién de
productividad de sus campos;

— en vista de que en Cactus-Nispero, Sitio Grande y otros camj
adyacentes fue suspendida (1983 y 1984) la inyeccién de agua para c
trolar y evaluar mejor el comportamiento de los yacimientos, la recupe
cién adicional de crudo en esas dreas probablemente descienda;

— debido al prolongado tiempo de utilizacién (entre 10 a 20 afic
un nGmero considerable de equipos se ha vuelto obsoleto y es necesa
remplazarlos para mantener el ritmo de exploracién y evitar riesgos de
guridad a los trabajadores;

— la insuficiente capacidad de almacenamiento de petrdleo sig
afectando al proceso de produccién, principalmente en épocas de r
tiempo en que los buquetanques no realizan normalmente las maniobras
carga, situacidn que a veces obliga a cerrar pozos.

El panorama anterior, que alude en general a dificultades inmedia
y futuras de orden financiero, no significa que pueda ocurrir una paral
de la industria petrolera. Si bien ésta tiene que adoptar modificaciones t
nicas en algunos procesos productivos, que le permita adaptarse a los ca
bios en la demanda internacional y a los riesgos de inversion provocac
por la inestabilidad en los precios del petrdleo, las perspectivas de
desarrollo hacia el final de los ochenta, seguirdn estando condicionadas
ultima instancia por las limitaciones financieras en el area de la exploracic

Si bien los 55,000 mmb de reserva probada de petréleo contabili
dos en diciembre de 1985 dan un margen de disponibilidad futura j
aproximadamente 56 afios, las probabilidades para ampliar e incremen
la extraccion de éstas, si es que se da un repunte significativo en la dem
da antes de fin de siglo, dependerdn de factores ante todo técnicos, pe
aun asi, no cabe esperar un incremento que supere el limite potencial
produccioén de Pemex que es de 3 mmb diarios.

Es previsible ademds que la participacion del mesozoico Chiag
Tabasco en la produccion total se mantenga en un 25%y que la de Cam
che se incremente a mds de 70%; de esta region, las dos terceras partes
su produccioén serdn de crudo pesado y en idéntica proporcion lo sers
participacion de ligero en el total nacional.

Para conservar en mds de 50 afios el margen de disponibilidad
petroleo serd necesaria la incorporacion de un minimo de reservas de ui
7,000 mmb, para lo cual habrd de incrementarse la perforacion explora
ria, tanto en dreas marinas como en terrestres. Si los descubrimientos
compensan la extraccién, al afio 2,000 podria llegarse a un riesgoso ni
de disponibilidad cercana a los veinte afios (ver Cuadro 1).

Aunque se tienen indicadores de la existencia de hidrocarburos
otras regiones del pais, incluidos el norte y el litoral pacifico, la invers



Cuadro 1

México: escenario de probabilidades de disponibilidad de petroleo, 1985-2005

Consumo Reservas probadas

interno’ Margen excedente Produccion anual  de petréleo® al Reservas probadas
Afio bd Exportaciones® de 10% Total acumulada® 31 de diciembre  produccion (afios)
1985 1.20 1.50 0.26 296 985.5 554245 56
1990 1.60 145 0.28 3.23 11132 504022 45
1995 2.15 1.55 0.37 4.07 13505 44 1316 33
2000 2.87 1.65 045 497 16498 364996 22
2005 4.54 1.30 058 6.42 23433 258927 11

1 Ge considera que la demanda interna crecerd al 6% anual hasta el afio 2000, segiin estimaciones del Programa Nacional de Energéticos 1984-1988 y

en 864, anual de 2001 en adelante,

2 De acuerdo con las previsiones de expertos, a partir de los noventa México tendra mayor probabilidad de aumentar sus exportaciones, aunque éstas
dificilmente rebasarian el 7% al afio. Del afio 2001 en adelante puede haber una reduccién paulatina de la demanda mundial de crudo, en virtud de un
mayor uso de fuentes alternas, Se prevé que en los panses industrializados la participacién del carbén aumentara del 22% en 1982 al 34% en el afio
2000 y que la de la energia nuclear pasara del 5% al 11% en esos afios,

No incluye el margen excedente de la cuarta columna,

4 Las cifras de esa columna resultan de restar la produccion acumulada de los afios precedentes; no toman en cuenta la adicion de reservas proceden-

tes de los descubrimientos o de la aplicacién de nuevos métodos de recuperacion indirecta,

Fuente: Calculos propios.
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en exploracion para verificar este potencial es sumamente costosa y proba-
blemente la empresa concentre aun mds la extraccién en los principales
campos del sureste. Ademds, en vista de la preponderancia de la perfo-
raciéon exploratoria sobre los trabajos de reconocimiento, Pemex se vera
impedido de avanzar en la evaluacién de dichas regiones.

Por iltimo, al recaer en el petréleo pesado la mayor parte de la
produccion interna y en vista de que el mercado externo orienta su prefe-
rencia por el ligero, la refinacién en México tendra que introducir cambios
técnicos para procesar en mayor escala este tipo de crudo.
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