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Introduccion

El sistema educativo mitad trabajo mitad estudio (SEMTME) fue una iniciativa que
se implemento en China como parte de las politicas educativas del Gran Salto Adelante en
1958, casi una decada después de fundada la Republica Popular China. Este sistema de
educacion se proyectdé como la forma ideal de educar a la mayoria de la poblacion china
que era analfabeta y vivia en las zonas rurales. Fue concebido principalmente para el nivel
de educacion media (secundaria y preparatoria), aunque también se implement6 a nivel
superior y en algunas escuelas primarias. En términos generales el sistema educativo en
China en ese momento era dual: por un lado, existian escuelas académicas regulares, con el
objetivo de preparar a los estudiantes para el ingreso a las universidades y, por otro lado, se
crearon escuelas para educar al resto de la poblacion que no lograria entrar a las
universidades y que, por tanto, pronto pasaria a formar parte de la mano de obra del pais. El
propdsito del SEMTME fue vincular a los intelectuales con los campesinos y obreros, en la
busqueda de erradicar la diferencia de clases e integrar la actividad mental con el trabajo
manual. Este sistema partié de ciertos principios ideoldgicos que comulgaban con la teoria
marxista y, al mismo tiempo, de unos principios practicos que convertirian al sistema en un
modelo flexible de aplicar en diferentes entornos especificos. Bajo estas condiciones el
SEMTME se convertiria en el proyecto de educacion de masas mas grande del mundo y en

. . . 1 .
el “primer intento para promover la escuela secundaria de masas en el campo” en China.

! Suzanne Pepper, Radicalism and Education Reform in Twentieth-Century China: The Search for an Ideal
Development Model, Nueva York, Cambridge University, 1996, p. 281.



En cuanto al origen del SEMTME, de acuerdo con documentos consultados que
abordan el tema de forma explicita, no se encontrd informacion suficiente que tratara de
vincular la creacion de este sistema con antecedentes educativos en China, ya fueran ideas
0 experiencias educativas de periodos anteriores y que guardaran cierta coincidencia con el
SEMTME. Es de ahi que naci6 un interés por buscar rastros sobre experimentos que se
hubieran podido llevar a cabo con anterioridad tanto en China, como en otros contextos y
que tuvieran vinculacion con este sistema. Fue a partir de lecturas aisladas que se logro
encontrar conexiones entre autores, ideas y experimentos y asi fue como nacié parte del
objetivo general de esta investigacion. La otra parte del objetivo general planteado en esta
tesis surgid de una duda, al notar que la informacion educativa que hacia alusion explicita
del SEMTME dejaba de aparecer después del afio de 1964. Fue entonces cuando decidi
proponer como objetivo general de esta investigacion analizar los origenes y las
transformaciones del sistema de educacion mitad trabajo y mitad estudio en China y
rastrear su continuidad hasta el periodo de las reformas educativas que ubico entre los afios

de 1978 y 1985,

Con respecto a los objetivos especificos planteo los siguientes:

e Definir el concepto de SEMTME.

e Esbozar los origenes del SEMTME a partir de antecedentes ideoldgicos vy
experiencias educativas previas a la década de 1950.

e Analizar el establecimiento de SEMTME a partir 1958 y su dindmica dentro de la
Revolucion Cultural a partir de 1966.

e Identificar la vigencia del SEMTME con las reformas educativas desde 1978 hasta

1985.



En cuanto a la informacién recopilada, resultado de un proceso de investigacion
exhaustivo, la organicé de la siguiente forma. En primer lugar, decidi exponer las ideas en
tres capitulos, tratando de guardar un orden cronoldgico integral. EIl capitulo primero lo
dividi en dos apartados. En el primero, intento definir y caracterizar el sistema mitad
trabajo y mitad estudio partiendo del principio de combinar el estudio con el trabajo
productivo. En el segundo apartado planteo posibles origenes: antecedentes, prototipos e
ideas que pudieron incidir en la creacion del SEMTME, centrando la atencion en el
contexto chino. Intento demostrar, a través de esta revision, que el origen del SEMTME es
anterior de lo que se expone en las fuentes consultadas que hacian referencia explicita al
sistema. Para ello, realicé una revision bibliogréfica, principalmente fuentes secundarias. Se
consultaron traducciones de algunos escritos como los de Tao Xingzhi, algunas
conferencias de John Dewey en China, ciertas cartas y escritos de Mao Zedong, asi como

otros documentos.

Tanto en el segundo capitulo, como en el tercero, hago el andlisis desde la perspectiva
de las politicas educativas y el discurso politico. En otras palabras, trato de indagar la
existencia y permanencia del SEMTME a nivel de discurso oficial. No analizo cifras y
solamente, hacia el final del capitulo tres menciono ciertos datos para evidenciar la vigencia
de escuelas bajo este sistema. En el segundo capitulo expongo el proceso de
implementacién y los principales cambios del SEMTME con la Revolucién Cultural. En
esta parte hice una revision de bibliografia tomando como “fuentes” algunas traducciones
de documentos oficiales y transcripciones de murales. Consulté articulos de autores
extranjeros que tuvieron la experiencia de participar en misiones educativas a comienzos de

1970. Tambien revise documentos que abordan el tema de la educacion en China por la



informacidn que se percibia a través de Hong Kong. En este capitulo trato de evidenciar
desde el discurso politico la existencia del SEMTME tanto en la década de 1960, como
bajo la sombra de la Revolucion Cultural, aunque también presento algunos otros casos de

instituciones que consideré como parte de este sistema.

El tercer capitulo trata sobre las reformas educativas llevadas a cabo desde 1978 hasta
1985 y su vinculacion con propuestas educativas que mantuvieran el principio de combinar
el trabajo y el estudio, propio del SEMTE. En este capitulo analizo ampliamente el tema de
las reformas educativas. La enumeracion de reformas educativas la he divido en dos
secciones: en la primera seccion, hago un analisis de la primera etapa de las reformas
tomando el periodo que inicia en 1977; en la segunda parte, se abordan las reformas
educativas implementadas a partir de 1985. Para ello se realizd6 una revision de
publicaciones periodicas desde 1976 hasta 1990 siguiendo noticias o articulos relacionados
con el sistema educativo. En las dos ultimas partes de capitulo trato de dar respuesta a un
par de preguntas de caracter retrospectivo, como parte del ultimo objetivo planteado sobre
la continuidad y vigencia del SEMTME asi como las posibles transformaciones que tuvo
que sufrir y verificar si el sistema habia desaparecido, se habia mantenido, o si habian

quedado rastros desde 1978 hasta 1985.

La periodizacion de esta tesis la determiné de la siguiente forma. Para el primer
capitulo rastreé los origenes del SEMTME hasta la segunda década del siglo XX, pues la
mayoria de ideas, actores y experiencias educativas coinciden con el Movimiento del
Cuatro de Mayo que inicia en 1919 el cual considero como hito fundamental en este
estudio, aunque también hago alusion a algunos referentes previos a este periodo. El

segundo capitulo lo determiné por dos momentos especificos dentro de la Republica



Popular China, que representaron cambios drasticos en el campo educativo: el primero,
entre el Gran Salto Delante de 1958, cuando se implementa el SEMTME de forma oficial y
el Movimiento de Educacion Socialista en 1962. EI segundo momento sera la Revolucion
Cultural que inicia en 1966 y termina, segun sugieren varios autores, con la caida de la
Banda de los Cuatro en 1976. El ultimo capitulo lo limito temporalmente a partir de la
decision tomada sobre el restablecimiento de los examenes de admision a las universidades
en 1977, politica que fue implementada por la nueva tendencia ideoldgica dentro del
Partido Comunista. EI final del tercer capitulo lo va a determinar la Conferencia Nacional
de Educacion llevada a cabo en 1985, la cual tuvo, repercusiones estructurales visibles en el

campo educativo como fue la creacion de la Comision Estatal de Educacion.



Capitulo 1: Definicion del Sistema Mitad Trabajo Mitad Estudio

(SEMTME) y sus origenes

1.1. Concepto

El sistema mitrad trabajo mitad estudio consiste en un tipo de educacion en el cual los
estudiantes dividen su tiempo participando tanto en labores manuales, como en el estudio.
En China, este sistema se establecié como una forma de “vincular a los intelectuales mas
estrechamente con los campesinos y obreros, e integrar actividad mental con actividad

fisica”.* A continuacion haré un abordaje conceptual més preciso del tema en cuestién.

Un “sistema” se define como “el conjunto de reglas o principios sobre una materia
racionalmente enlazados entre si”, o como “conjunto de cosas que, relacionadas entre si
ordenadamente contribuyen a determinado objeto”.? Para el caso concreto del tema en
estudio, podria definirse como el conjunto de principios y reglas que contribuyen a la
educacion. Un sistema educativo estd integrado por instituciones, “tanto formales como
informales a nivel primaria, secundaria y estudios universitarios”.® Por lo tanto, puede
considerarse como ‘“un subsistema social, integrado, junto con otros subsistemas (familiar,

ocio/consumo, de trabajo o vida activa) en el amplio sistema social, sometido a sus reglas

1 J.C. Cheng, “Half-Work and Half-Study in Communist China”, en Pacific Affairs, vol. 32, nam. 2, Jun.,
1959, p. 187.

? Real Academia Espafiola, consultado el 12 de septiembre de 2010 en
http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=sistema

® ACE, The Electoral Knowledge Network, consultado el 12 de septiembre de 2010 en
http://aceproject.org/main/espanol/ve/veb02a01.htm
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de juego y exigencias”.* Munro considera a las escuelas mitad trabajo, mitad estudio,

dentro del modelo de educacién en China, como “un segmento”; éste a su vez constituye un
sistema, que posee principios propios, que pueden ser aplicados a todo el modelo
educativo.® Varios autores sefialan a este tipo de escuelas como un sistema.® Sin embargo,
también se ha calificado a las escuelas mitad trabajo mitad estudio como “el experimento

. e s . . ;- . . 7
pedagdgico mas significativo asumido por el régimen comunista chino”.

Hay una serie de variaciones conceptuales sobre el significado de “mitad trabajo
mitad estudio” que podrian obedecer, por un lado, a la variedad de modalidades del sistema
Yy, por otro, a la interpretacion que se hace del término e incluso a las transformaciones que
pudo haber experimentado a lo largo del periodo en que se desarrollaron. Por un lado,
Barendsen, sefiala que existen “escuelas de tiempo libre (usualmente de medio tiempo) en
las cuales los estudiantes podrian ocupar cerca de la mitad de su tiempo a estudiar y la otra

s 8

mitad en trabajo productivo”,” y advierte que el tipo de escuelas mitad trabajo mitad estudio

mas generalizado y divulgado fue el de la escuela secundaria agricola,® nongye zhongxue

* Maria Sanchez, “Sistema educativo/Sistema de produccion: El papel de las ofertas en la produccién de las
demandas”, en Diccionario Critico de Ciencias Sociales, consultado el 12 de septiembre de 2010 en
http://www.ucm.es/info/eurotheo/diccionario/S/sistema_educativo.htm

® De hecho ante esta Gltima posibilidad promovida por algunos lideres chinos, Munro sostenia la hip6tesis que
de ser aplicada, podria tener resultados desastrosos. Ver mas en Donald Munro, “Maxism and Realities in
China’s Educational Policy: The Half-Work, Half-Study Model”, en Asian Survey, vol. 7, nim. 4, Apr., 1967,
p. 254.

® Cheng, 1959, p. 187; Kobayashi, 1976, p. 20 y Unger, 1982, p. 41, ubican a las escuelas trabajo-estudio
dentro de un programa de reforma educativa en el marco del movimiento del Gran Salto Adelante, que
representd “el primer intento organizado por el gobierno chino para reestructurar y alinear el sistema
educativo con la economia nacional”. Ver también Julia Kwong, “The Educational Experiment of the Great
Leap Forward, 1958-1959: Its inherent Contradictions”, en Comparative Education Review, vol. 23, nim. 3,
Oct., 1979, p. 454.

"Ver més en Robert Barendsen, Half-Work, Half-Study Schools in Communist China: Recent Experiments
with Self-Supporting Educational Institutions, Washington: U.S. Dept. of Health, Education, and Welfare,
Office of Education: For sale by the Superintendent of Documents, U.S. Govt. Print. Off., 1964, p. 2.

® Ibidem, p. 1.

® También se hace referencia a esta institucion como la “Nueva Escuela Socialista”. Ver mas en Fumio
Kobayashi, Education in Building Chinese Socialism Theory and Reality in the Transitional Period, Tokyo,
Institute of Developing Economies, IDE Special Paper, vol. I., 1976, p. 19.
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“IF[1%7, que aparece como resultado de la nueva politica educativa bésica del régimen

adoptado en 1958. Por otro lado, Price, hace una distincion entre educacion de “tiempo
libre”*® y educacion de “trabajo parcial”.™ Aunque este mismo autor sefiala que la
diferencia entre los sistemas anteriormente mencionados puede ser confusa, una
caracteristica propia de las escuelas de “trabajo parcial” es que las horas laborales de los
trabajadores son reducidas para permitirles estudiar: “por esta razon son referidas en las
fuentes chinas como parte-trabajo, parte-estudio (bangong bandu xuexiao 4 ~ 4 ¥E57f%),

0 en las 4reas rurales, escuelas primarias cultivo-estudio (gengdu xiaoxue i 27y 12

Seybolt,** al igual que Kwong,** hace referencia a un tipo de escuelas llamadas “trabajo-
estudio”. EIl primero, menciona que en esta escuela se busca “integrar teoria y practica” y
“cuando sea posible, se espera que las unidades de produccion manejen escuelas, y las
escuelas creen talleres y terrenos para combinar la educacion de clases, labor productiva y
experimentacion cientifica”, la llamada “triple combinacion” (san jiehe = ';?%F’—]),ls que ha
sido implementada de forma més exitosa en las escuelas “7 de mayo”. Sin embargo, este

Gltimo tipo de escuela parece ser diferente del sistema mitad trabajo mitad estudio.*®

19| a educacién de “tiempo libre” fue establecida por Mao Zedong, en la provincia de Hunan, en 1922. Luego,
entre 1949 y 1955 fue instituida como una forma de instruccion para los trabajadores, principalmente con el
objetivo de erradicar el analfabetismo y expandir la educacién politica. Ver R.F. Price, Education in
Communist China, Nueva York, Praeger, World Education Series, 1970, p. 191.

! La educacion de “tiempo libre” (spare-time), se desarrolla en un tiempo extra del que normalmente se tiene
en una jornada laboral. La de “trabajo parcial” (part-work) se desarrolla en forma diferente al trabajo normal,
aunque en la préctica la diferencia puede volverse imprecisa. Ver mas en Ibidem, p. 195.

12 Ibidem, p. 211.

13 peter Seybolt, “The Yenan Revolution in Mass Education”, en The China Quarterly, nim. 48, Oct.-Dec.,
1971, p. 668.

¥ \er Julia Kwong, op. cit., p. 446.

15 Seybolt, 1971, op. cit., p. 668.

16 |_as Escuelas de Cuadros 7 de Mayo se establecieron a finales de 1968, de acuerdo a la directriz de Mao
Zedong del 7 de mayo, la que fue promulgada en esa misma fecha del afio 1966. En esta directriz Mao
propuso la creacion de fincas que luego se llamarian escuelas de cuadros, donde los intelectuales eran
enviados desde las ciudades, para desarrollar trabajos manuales y recibir reeducacion ideoldgica. Ver mas en
http://chineseposters.net/themes/seven-may-cadre-schools.php [Consultado el 16 de diciembre de 2010].

12



Estas variaciones conceptuales tienen como denominador comun la idea de combinar
labores productivas con el estudio, cuyo referente histérico se puede rastrear en los
procesos de industrializacién europea,’’” y que luego fue proyectada por algunos lideres
comunistas chinos. Aungue este denominador puede abarcar una amplia gama de sistemas
educativos, para este estudio se consideraran las modalidades del sistema que incluyen
“escuelas parte trabajo” que, como se precisdé anteriormente citando a Price, 8 son
equivalentes a las mencionadas en las fuentes chinas como “escuelas parte trabajo, parte

55 19

estudio”,™ enfocadas principalmente hacia la educacion secundaria, aunque también se

aplicaron tanto a nivel universitario, como de primaria.

1.2. Principios del SEMTME
El SEMTME fue proyectado bajo los siguientes principios ideoldgicos para su

funcionamiento:

Las Escuelas de Cuadros 7 de Mayo tenian como objetivos fundamentales “unir la teoria con la practica, crear
personas que fueran ‘rojas y expertas’, y derribar las diferencias ‘culturales’ entre la gente de manera que se
previniera el surgimiento de una nueva clase gobernante”. Grossman hace una mencioén de una visita realizada
en 1974 a una Escuela de Cuadros 7 de Mayo en el campo del distrito occidental de Beijing, donde los
estudiantes eran cuadros (oficiales de gobierno y de partido) y maestros de todos los niveles. Cita tres metas
para este tipo de escuela: 1) elevar la conciencia politica a través de la participacion en trabajo fisico
productivo para prevenir el revisionismo y el burocratismo, 2) crear teoria a través de la practica, 3) formar
cuadros para integrar ideas y opiniones. En esta Escuela de Cuadros 7 de Mayo, cerca del 60% del tiempo era
destinado a la produccion agricola y el restante 40% al estudio de escritos socialistas. Los participantes
duraban seis dias a la semana en la escuela y un dia con sus familias en Beijing. Tomado de David Grossman,
“You can’t grow rice on a blackboard: The theory and practice of education in China”. Universidad de
Standford: Escuela de Educacion. Reimpresion de un articulo publicado en Lacdes Quarterly, vol. V, nim. 1,
Dec., 1975, pp. 5-14.

7 \er Carlos Marx, El Capital: Critica de la Economia Politica. 22 Ed., vol. I., México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1959, p. 404.

8R.F. Price, op. cit., p. 211.

9 Aunque la traduccion literal deberia ser “escuelas mitad trabajo, mitad estudio” (bangong bandu xuexiao >/

TN
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1. “Desarrollo completo”, (quanmian fazhan = [*1/< %) tomado del pensamiento de

Mao, de acuerdo al cual: “nuestra politica educativa deberia permitir que los
estudiantes se desarrollen moral, intelectual y fisicamente y llegar a ser obreros con
conciencia y cultura socialistas”.?

2. Lalucha de clases implica que, en la esfera educativa, el proletario debe hacer todo
lo que pueda para incrementar el nimero de intelectuales en la clase trabajadora y
disminuir el nimero de aquellos pertenecientes a las clases explotadoras.

3. La teoria debe ser combinada con la practica, siendo la préctica la mera

confirmacion de la teoria.?*

Entre los principios practicos inherentes al SEMTME, se enumeran a continuacion los

siguientes:

1. Flexibilidad. Los estudiantes deben ser flexibles en habilidad y actitud. Ademas de

recibir educacion deben estar dispuestos a realizar cualquier tipo de trabajo fisico.

2. Reduccion de la cantidad de material académico a cubrir. Este principio esta
sustentado con el ideal de “desarrollo completo”. Bajo el eslogan “menos pero

mejor” (shao er jing, ‘b [fj %), se seleccionaba el material esencial para el

aprendizaje, con tal de preparar mas rapido a futuros técnicos, necesarios para el

pais.

% Mao Zedong, On the Correct Handling of Contradictions Among the People, en
http://www.marxists.org/reference/archive/mao/selected-works/volume-5/mswv5_58.htm [Consultado el 18
de septiembre de 2010].

2 Donald Munro, op. cit., pp. 258-260.
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3. Las escuelas del SEMTME deben ser establecidas en gran nimero en zonas
agricolas y en conjunto con industrias urbanas para lograr resolver la necesidad de

la educacion universal y la formacion de técnicos.

4. Trabajadores capacitados, con su experiencia, deben servir como instructores. Esto
con el fin de estar acorde con el segundo principio ideoldgico, en el que se plantea

la reduccion de los intelectuales de la clase burguesa.

5. Sustitucion del método pasivo de la absorcion de informacion por la participacion
de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Eso significaba reduccién de las
clases impartidas y mas combinaciones de clases con ejercicios hechos en clase,
eliminando la pasividad en los estudiantes y permitiéndoles tomar su propia

iniciativa.?

1.3. Organizacion

La distribucion del tiempo para este sistema podia variar: “puede ser cuatro horas al
dia para cada actividad, o dias alternos o semanas alternas”.”® Fue establecido que “en las
escuelas de tiempo completo, los estudiantes de escuela primaria desde los nueve afos
comenzaran a tener parte limitada en el trabajo manual no mas de cuatro horas semanales;
los estudiantes de ensefianza media, seis horas por semana en los primeros niveles, y ocho

horas semanales en los niveles superiores; las universidades y los colegios universitarios

22 |bidem, pp. 261-263
% Ibidem, p. 255.
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trabajarian por un total de dos a cuatro meses por afio. En escuelas de medio dia, los
estudiantes dedican la mitad del dia para estudiar y la otra mitad para trabajar, o estudiar y
trabajar en dias o semanas alternadas”.?* Este sistema no era exclusivo del nivel de
secundaria sino que también se establecio para universidades, y de forma limitada también

en las escuelas primarias.

En zonas agricolas o de pastoreo, el estudio podia ser llevado a cabo en el periodo de
menos actividad. La clave de este sistema era la flexibilidad: “las escuelas pueden formar
‘una alianza’ con una fabrica, o una fabrica o grupo de fabricas pueden establecer una
escuela”.?® El curriculo de este tipo de escuelas respondia a las necesidades propias de la
comunidad en donde se establecia, ya fuera en el campo o en la ciudad. ;Por qué se
establecieron las escuelas mitad trabajo mitad estudio en China? Béasicamente respondian a
una necesidad de expandir la educacién media de una forma facil y barata a la mayoria de
la poblacién joven que no podia acceder a educacién mas alld de la primaria. Barata
porque el Estado no tenia que invertir en infraestructura y mantenimiento de las escuelas,
pues los recursos para ello los aportaban los estudiantes con su labor productiva. Otro
proposito era de entrenar a técnicos rapidamente “brindando instruccion técnica
especializada a agricultores y obreros de fabricas”.?® Esto se hacia en cooperacion con otras
organizaciones.?’ El origen de esta préctica provenia de un modelo anterior desarrollado en
China durante la década de 1930, con las Ilamadas escuelas administradas por el pueblo,

minban = 7+, establecidas en zonas rurales, donde se enfatizaba la auto dependencia.28 Una

particularidad propia de este sistema era que los campesinos y obreros ademas de ser

24 J.C. Cheng, op. cit., pp. 191-192.

% Donald Munro, op. cit., p. 255.

% |dem

27 J.C. Cheng, op. cit., p. 190.

%8 \Jer méas en Seybolt 1971, op. cit., p. 662.
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admitidos en las escuelas y universidades también “eran invitados para ser profesores,
conferencistas e investigadores en las instituciones de educacion superior”.? En otras
palabras, la planta de profesores se complementaba con la presencia de trabajadores con
experiencia para compartir sus conocimientos con el resto de los estudiantes. Asi también
jugarian un papel en el trabajo manual desempefiado por los estudiantes tanto en las

granjas, como en las fabricas o unidades productivas.

Un aspecto a destacar en este sistema fue la politica del gobierno de establecer
comunas populares en todo el territorio nacional, organizaciones que tendrian entre sus
responsabilidades establecer escuelas mitad trabajo mitad estudio. Las instituciones
establecidas por las comunas populares seguian el llamado programa de las “cuatro-
colectivizaciones” (estudio, trabajo, residencia ¢ internado), donde las comunas eran
responsables del gasto en educacion y del suministro de comida y alojamiento. Estas cuatro
actividades tenian la politica de “vincular la teoria con la practica, y el estudio con trabajo
fisico”.*® Existfan, tres formas por las cuales los estudiantes tomaban parte en el trabajo

fisico:

1. las escuelas establecian fabricas y fincas;

2. los estudiantes iban a las fabricas y zonas rurales, o participaban en “trabajo
voluntario” para beneficio de la comunidad;

3. los estudiantes de ciencias naturales e ingenieria en las universidades y colegios
participaban en el trabajo relacionado con lo que estaban estudiando, mientras

aquellos de ciencias sociales y artes, ademas de dedicarse al trabajo en las escuelas,

% J.C. Cheng, op. cit., p. 190.
% Idem
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ocupaban maés tiempo en fabricas y zonas rurales haciendo trabajo manual, y

. . . 31
llevando a cabo investigaciones”.

Al respecto Cheng sefialaba que “cualquiera que fueran los méritos de ‘combinar la
educacion con el trabajo productivo’, era claro que el SEMTME podia ser usado como una
forma de controlar a la juventud china, pero ademas corria el peligro de transformarse por
si mismo en explotacion infantil”.** Sin embargo, respecto a este Gltimo asunto no se
encontrd informacion, aunque no se descarta que se hayan dado casos en que se explotara a
los estudiantes. La escuela secundaria agricola,® una modalidad fundada en 1958, fue la
primera institucion en ser establecida dentro del sistema de “escuelas parte trabajo, parte
estudio”, que tenia como objetivo proporcionar a los nifios campesinos un tipo de
formacion secundaria que fuera econémicamente viable y estuviera directamente vinculada

con las necesidades de la comunidad local.>*

1.4. Origenes del SEMTME

1.4.1. Experiencias e Influencias ideoldgicas

El origen del SEMTME es ubicado temporalmente en el afio 1958, a partir de algunas

experiencias educativas implementadas en la provincia de Jiangsu.® La mayoria de las

! Ibidem, pp. 191-192.

%2 Ibidem, p. 192.

% Este tipo de escuela fue frecuentemente referida en las fuentes chinas como “mitad escuela, mitad granja”,
debido a que sus estudiantes dedicaban la mitad de su tiempo en clases y la otra mitad en labores productivas,
usualmente de naturaleza agricola, de donde se obtenia el financiamiento para el funcionamiento de la escuela.
Ver Robert Barendsen, op. cit., p. 8.

% R.F. Price, op. cit., p. 211.

% Barendsen sefiala que es dificil establecer con seguridad cuando aparecié por primera vez en el ambito

chino el tipo de institucion referida como la “escuela secundaria agricola”. Agrega que existen algunas
referencias de escuelas similares que ya existian en 1956 y 1957, pero el origen de la idea se acredita en las
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fuentes consultadas no sefialan antecedentes o experiencias educativas previas que se
consideraran prototipos de este sistema. Lo que encontré fueron referencias generales de
experiencias educativas anteriores a la fundacion de la Republica Popular de China, como
la que se sefiala en la Primera Conferencia sobre el Trabajo Educativo de Diciembre de
1949, cuando declar6 que la educacion de la Republica Popular China debia “usar
experiencias educativas de las viejas zonas liberadas, absorber la experiencia de la vieja
educacion y hacer uso de la experiencia de la Unién Soviética”.*® En esta seccion lo que se
buscé fue dar una posible respuesta sobre el origen del SEMTME, rastreando ideas y
experiencias, asi como educadores y pensadores que pudieron tener vinculo con este

sistema educativo.

1.4.1.1. Influencias de Occidente

Schurmann indica que el sistema educativo de China en términos generales “tuvo sus
origenes, no en escuelas copiadas de la Union Soviética, sino en escuelas del tipo
occidental introducidas en China tres cuartos de siglo antes, como se puede ver como en el
Hong Kong contemporaneo, y a donde asistian nifios que pertenecian a una creciente
burguesia urbana de las ciudades costeras. Sus valores se derivaban de las doctrinas
occidentales del liberalismo, el cual enfatizaba competencia, individualismo y
aprovechamiento tecnoldgico. La influencia educativa soviética de inicios de 1950

contribuy® a fortalecer estos valores™.%’

fuentes chinas a las autoridades de la provincia de Jiangsu, primer lugar donde se report6 de su existencia.
Ver en Robert Barendsen, op. cit., p. 4.

% David Milton, “China’s long march to universal Education”, en The Urban Review, May., 1972, p. 5.

%" Herbert Franz Schurmann, ldeology and Organization in Communist China, Berkeley , Calif., University of
California, 1966, p. 52.

19



A comienzos del siglo XX China tuvo una gran influencia del modelo japonés-
germano. Durante el periodo republicano, “la indiferencia del gobierno hacia la educacion
estimulo el esfuerzo privado. Las escuelas privadas, incluyendo escuelas misioneras y
universidades, fueron muy importantes en el escenario educativo”. ® La influencia
americana tambien fue dominante ya que un alto porcentaje de chinos, lideres en educacion
habian estudiado en universidades de Estados Unidos. Durante el periodo republicano “la
importancia del occidente moderno para China fue apoyada por un segmento de
intelectuales jovenes quienes abogaban por la ciencia y la democracia” y suponia que estas
dos fuerzas, que habian tenido impacto en el desarrollo de las naciones occidentales,
también ayudarian a China a salir de su atraso y superar su humillacién ante las potencias

occidentales.*

El SEMTME pudo haber tenido sus origenes en ideas educativas que aparecieron en
China en las primeras dos décadas del siglo XX.* Especificamente se podria vincular con
el Movimiento del 4 de Mayo vy las ideas que en el &mbito educativo se discutieron en su
entorno. De este movimiento surgieron varias figuras politicas que destacarian luego como

actores en la Republica Popular China:

Esta revolucion cultural [la de 1919] y el renacimiento intelectual
engendraron a casi todos los actores que durante el siguiente medio
siglo dirigirian el proceso revolucionario. Mao-Tse-tung, Chou En-lai
y otros lideres actuales estaban entre los jovenes intelectuales chinos y
académicos que se vieron involucrados en el movimiento para resistir
el imperialismo extranjero y derrocar la antigua tradicion confuciana.
John Dewey, en un viaje de conferencias a China durante este periodo,

% Theodore Hsi-en Chen, “The Maoist Model of Education: Origins and ldeology”, en Asian Affairs, vol. ll,
nam. 6, Jul.-Aug., 1976, pp. 385-386.

% Sun E-tu Zen, “Chinese schools in a revolutionary century”, en Journal of General Education, vol. XXVI,
nam. 3, Feb., 1974, p. 179.

*0 \er John Gardner y Wilt Idema, “China’s Educational Revolution”. en Authority, Participation and
Cultural Change in China, 1973, p. 260.
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influyo en el debate que desataban todos los asuntos concernientes al
futuro politico, cultural y educativo de China.**

Para mediados de la década de 1920 la influencia norteamericana ya habia
comenzado a mermar. Esta disminucion se pudo deber a dos razones: en primer lugar “un
descontento en el pais con el movimiento estudiantil, que después de su vigoroso inicio con
el movimiento del Cuatro de Mayo, cayé en manos de lideres inescrupulosos que se
asociaron con huelgas y otras actividades negativas”. En segundo lugar, esta el rapido
crecimiento del nacionalismo chino, que pronto llegaria a ser dominante en el pais, por lo
que las ideas americanas que marcaron la primera década de la Republica perdieron su

encanto.*?

Por otro lado, las influencias del marxismo y del comunismo soviético comenzaban
a penetrar en China durante las dos primeras décadas del siglo XX, por medio de
estudiantes que habian estudiado en Japon. Klepikov presenta un panorama de actores
importantes en la difusion de la pedagogia marxista en China. En primer lugar, menciona a
Li Dazhao como pionero en la propagacion y popularizacién de las ideas de Marx en China.
Seguidamente, hace alusién a Qu Qiubai y Lu Xun como difusores de ideas educativas
marxistas. Subraya que Lu Xun precisamente inst6 a estudiar el comunismo bajo los
preceptos de Lenin. Luego sefiala que “el pedagogo Yang Hsien-chien (1895-1931)
también dedicd esfuerzos y recursos considerables al estudio y la propagacion de la
pedagogia marxista en China y la experiencia del sistema de la escuela soviética™.*® La

influencia del marxismo en la pedagogia, segun concluye Klepikov, jugaria un papel muy

* David Milton, op. cit., p. 4.

*2 Theodore Hsi-en Chen, 1976, op. cit, pp. 386-87.

#V.Z. Klepikov, “The Fate of Public Education in China”, en Sovetskaia pedagogika, 1968, nim.8,
Traducida en Chinese Education, vol. I, nim. 4, p. 38.
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importante en el tipo de ensefianza desarrollada en la Republica de China durante la

primera mitad del siglo XX:

La diseminacion de las ideas de la pedagogia marxista fue muy
importante para el establecimiento del nuevo sistema educativo
democratico en las &reas liberadas, donde la ensefianza fue combinada
con la formacion politica, el entrenamiento militar y el trabajo
productivo. Las areas liberadas fueron una especie de test de
laboratorio para el desarrollo del nuevo sistema educativo democréatico
en China.*!

Esta pedagogia pudo servir para abrir el debate sobre el tipo de educacién ideal para ser

desarrollada en la Republica de China.

1.4.1.2. John Dewey

El filésofo norteamericano John Dewey, cuyas ideas fueron conocidas en China a
través de conferencias dictadas entre 1919 y 1920, tuvo cierta influencia en hombres como
Hu Shi, Cai Yuanpei y Jiang Menglin, personas preocupadas tanto por el sistema educativo,
como por el proceso de modernizacién de China.*> Aunque después de la fundacién de la
Republica Popular de China en 1949, las ideas del filésofo estadunidense serian rechazadas
y tildadas de revisionistas, durante el periodo conocido como “Cuatro de Mayo” sirvieron
para la reflexion sobre el tipo de educacion mas conveniente para China. El educador Tao
Xingzhi recibi6 su influencia y al mismo tiempo puso en practica experiencias educativas
que combinaban el trabajo con el estudio. EI mismo Mao Zedong durante la segunda
década del siglo XX, consider6 sus ideas. De ahi, resulta justificada la pertinencia de

analizar sus propuestas sobre la educacion.

* Idem
** Sun E-tu Zen, op. cit., p. 180.
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1.4.1.2.1. Ideas de Dewey sobre la educacion

Dewey reconocid que cada nifio tiene una dimension psicoldgica y una social y, para
ser efectiva, la educacion debe comenzar entendiendo como las capacidades, intereses, y
habitos del nifio pueden ser dirigidos para ayudarlo a ser exitoso en la comunidad. El
menor desarrolla su potencial de aprendizaje dentro de la sociedad. La escuela debe ser un
microcosmos de su comunidad y la educacion debe no solo ser una preparacion para la
vida, sino que debe ser vivida.*® Propuso, ademés, el pragmatismo como una corriente
educativa dentro de la sociedad: “su rasgo esencial es mantener la continuidad del conocer
con una actividad que modifica intencionalmente el ambiente. Sostuvo que el conocimiento
en su sentido estricto de algo poseido consiste en nuestros recursos intelectuales, en todos
los habitos que hacen inteligente a nuestra accion”.*’ En su propuesta tomé como tema
central la “democracia”. Sumado a ello, su concepto de curriculo progresivo con su
aprendizaje cooperativo y los modelos de aprendizaje constructivista fue la tonica de su
propuesta. Una parte del pensamiento de este filésofo descansa en el analisis de la
influencia formativa de la comunidad en el “desarrollo de las personas como agentes de una

. , 4
sociedad democratica”:*®

El primer principio en la filosofia social de Dewey es el
establecimiento de una sociedad democrética donde no hay
necesidad de revolucion (...). Pero el aspecto mas importante de la
democracia es que es un método educativo y una forma de vida
comunitaria.*®

“* Kenneth T. Henson, “Foundations for Learner-Centered Education: a Knowledge Base”, en Education,
vol. CXXIV, nim. 1, 2003, p. 9.

*" John Dewey, Democracia y Educacion. Traducido por Lorenzo Luzuriaga. Madrid: Morata, 1998, p. 287.
“8 Shaun O’Dwyer, “Democracy and Confucian Values”, en Philosophy East and West , vol. LIII, nim. 1,
2003, p. 47.

* 'Wu, Joseph S., “Philosophy and Revolution: Confucianism and Pragmatism”, en Philosophy East and West,
vol. XXIIl, nim.3, 1973, p. 330.
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El proposito de la escuela no s6lo debe ser aprender a leer, sino también “debe educar
ciudadanos utiles para toda la sociedad, cultivar habitos de vida asociados con la sociedad,
desarrollar respeto por la virtudes sociales y el bienestar social, poner al tanto a los
estudiantes con la estructura y operacion del gobierno, sus funciones legislativas,
administrativas y judiciales”. Para ello, la escuela “debe ser una sociedad viva por si
misma, que crea consciencia de las necesidades de la sociedad y que desarrolla su habilidad

.. . . 50
de participar en la vida social”.

1.4.1.2.2. El trabajo y el estudio en Dewey

John Dewey sostuvo que la educacion debe tomar en cuenta las capacidades y
experiencias tanto del nifio, como de la sociedad.>* A un nifio no solo le gusta imitar a los
adultos sino también hacer cosas, de ahi que se pueda pensar en una educacion que incluya
la accion y no solo la teoria dentro del aula de clases. Dewey buscaba un método de
educacion basado en las capacidades innatas y los intereses del nifio. En su conferencia
dictada en China sobre el drama creativo® y el trabajo, sostenia que el trabajo es una
actividad dirigida hacia un propésito o fin mas alla de la actividad misma.>® Y sefiala las

ventajas educativas en el trabajo:

1. El trabajo produce resultados externos a la actividad realizada. Podemos ayudar al

nifio que esta trabajando a tomar conciencia de la importancia de tener un propdésito

%0 John Dewey, “Discipline for Associated Living”, en Lectures in China, 1919-1920, Honolulu: University
Press of Hawaii, 1973, p. 222.

>! John Dewey, “Work and Play in Education”, Ibid, p. 197.

52 Aqui Dewey se refiere a un concepto muy similar al término griego “drama” que significaba simplemente
“hacer algo” como ¢l mismo sefial6 en dicha conferencia: “no tengo objecion que los nifios, cuando puedan y
tengan la oportunidad, tomen parte en teatro formal, pero el drama creativo del cual hablo denota algo mas
amplio, y es cercano al significado del término tal como los griegos lo usaron y no como lo es el drama del
teatro tal como lo conocemos ahora”. John Dewey “Creative dramatics and work”, en Lectures in China, op.
cit., p. 204.

>3 Ibidem, p. 206.
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en sus actividades, y desarrollar su habilidad de formular propositos, y asi
disminuir el comportamiento que resulta en una actividad sin ningun propaosito.

2. EIl trabajo ayuda al nifio a reconocer la importancia de seleccionar medios
apropiados para los fines que tiene en la mira y aprender que un medio es efectivo

solo en relacién con los fines buscados.

En sus conferencias sobre la educacion secundaria y la educacion vocacional, sefialo
algunos aspectos de la educacion que estan vinculados con el trabajo. La educacion
secundaria, es una institucién cuyo proposito principal seria preparar a los estudiantes para
la educacion superior, sin embargo, muchos de los egresados de la escuela secundaria, no
ingresan a la universidad, sino que entran al mercado laboral. Dewey advirtié que si los
estudiantes se concentran demasiado en cursos que sirven como preparacion para la
universidad, no tiene mucho sentido porque los alumnos necesitan méas bien aprender cosas
que podrian aplicar al trabajo y a sus vidas cuando consigan empleos. Ademas, hay que
tomar en cuenta que las universidades solo pueden aceptar una fraccion de los egresados de
secundaria. Este pensador consideraba que “la educacion media debe ser independiente y
planear su programa para satisfacer las necesidades comunes de los adolescentes, a fin de

que sus egresados puedan emplearse o continuar en la educacién superior.>*

Acerca de la educacion vocacional, Dewey indica que no se trata de un concepto
nuevo, pues las personas siempre han capacitado a otros para realizar trabajos especificos.
El problema que encuentra es una dicotomia entre la educacion para una élite, que luego se
dedicara a la administracion, y el entrenamiento para los trabajadores o productores en la

sociedad, lo que se traduce en una distincion de clases:

> John Dewey, “Elementary and secondary education”, en Lectures in China, op. cit., p.266.

25



Finalmente admitimos que el concepto de dos clases — una elite que
administra y trabajadores que producen — es un anacronismo en una
sociedad democratica industrial; y esta afirmacion nos permite ver la
educacion vocacional en su perspectiva propia, no como una
educacion para la clase trabajadora, sino como una educacion
vocacional de una sociedad integrada.

La educacion vocacional provee la formacion en el método cientifico que permite a
las personas apreciar el significado de varios procesos utilizados en la empresa industrial.
Si los trabajadores han tenido una buena educacion vocacional, podran utilizar su energia
fisica y podran tener un conocimiento cientifico de sus trabajos. Menciona que el trabajador
de fabrica, que sabe lo que hace, a diferencia del que no tiene interés en su trabajo, se
compromete con el trabajo y puede buscar la forma en cémo mejorarlo.>® Dewey considera
que el uso de la destreza manual en el trabajo es importante. “Tanto los que seran
trabajadores como los que seran administradores necesitan trabajar, y aprender a través del
trabajo. Un hombre que no ha tenido una experiencia practica en el trabajo, no puede ser un

buen administrador”.’’

1.4.2. Tao Xingzhi (1891-1946)

Figura influyente en el debate sobre el tipo de educacion que se debia establecer en
China a partir de la segunda década del siglo XX seria Tao Xingzhi, educador chino quien
llevé a cabo varias reformas y experimentos educativos interesantes.”® En este educador

confluyeron influencias tanto del fildsofo Wang Yangming, como las ensefianzas de John

% John Dewey, “Vocational Education”, en Lectures in China, op. cit., p. 282.

*® 1dem

% Ibidem, p. 283.

% De estas reformas y experimentos se pueden mencionar entre los principales los siguientes: el “movimiento
de educacion de masas” (1923-1926), la escuela Xiaozhuang (1927-1930), el “movimiento asociacion trabajo-
estudio” (1932-1936), la escuela Yucai (1938-1946), y la Universidad Social (1945-1946). Ver en Yao
Yusheng “The Making of a National Hero: Tao Xingzhi’s Legacies in the People’s Republic of China”, en
The Review of Education, Pedagogy, and Cultural Studies, vol. XXIV, nim. 3, Jul., 2002, pp. 251-281.
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Dewey que derivarian en propuestas practicas en la educacion de masas, siendo uno de sus

primeros impulsores en las zonas rurales de China.

1.4.2.1. Influencia de Wang Yangming

La doctrina educativa comunista que enfatizaba la unidad entre la teoria y la préactica,
la cual se desarrollaria durante la Revolucion Cultural, y que ya Tao Xingzhi la habia
experimentado, proviene de una recomendacién de Wang Yangming (1472-1529).> Este
filésofo neo confuciano del siglo XVI propuso que para que el conocimiento innato fuera
revelado se debia estudiar, y dicha accion tendria una doble consecuencia, pues no
implicaba “solamente aprendizaje sino también accién y la accion es idéntica al

conocimiento”.%°

De acuerdo con Wang, para conocer “es necesario llevar el conocimiento hacia la
accion”.®! Es decir, debe haber una relacion entre el conocimiento y la accion pero también
un esfuerzo para lograr el aprendizaje: “el conocimiento es el principio de la accién y la
accion es lo que completa al conocimiento. Aprender a ser sabio implica un solo esfuerzo.
El conocimiento y la accidon no pueden ser separados”.62 Esta accion no solamente es
realizar una actividad, sino también implica percibir a través de los sentidos y entender lo
que se hace. Tao Xingzhi tuvo conocimiento de estas ideas durante su estudio universitario
en la universidad de Jinling. Al parecer, de esta formacion Tao formé su creencia en la

“reconstruccion nacional a través de la educacion”, al igual que en el cultivo de la moral

*Teng S. Y., “Education and Intellectual Life in China after the Cultural Revolution”, en Contemporary
Education, vol. XLV, nim. 3, sep., 1974, p. 182.

% Flora Botton, “Wang Yang-Ming, un educador moderno del siglo XVI”, en Estudios de Asia y Africa, vol.
XIl, nim. 3, 1977, p. 296.

%2 Ibidem, p. 299.

%2 Ibidem, p. 305.
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individual consideradas como cruciales para la reconstruccion de la republica, pero al

mismo tiempo le marcarian como conservador por acercarse al estilo de Wang Yangming.®®

1.4.2.2. Influencia de John Dewey

Luego de graduarse de la universidad de Jinling en 1914, Tao viajo a Estados
Unidos e ingreso a la Universidad de Columbia, donde tuvo oportunidad de conocer en
calidad de alumno a John Dewey. Se interesé por el experimentalismo y las ideas
reformistas de su profesor estadunidense. A su regreso a China, después de completar sus
estudios en Estados Unidos se intereso en aplicar la teoria experimentalista de Dewey. Sin
embargo, al no lograr éxito en sus primeras propuestas de reforma, decidié desarrollar sus
experimentos en zonas rurales. Su intencion consistio en crear las condiciones bajo las
cuales los campesinos pudieran alfabetizarse.** A partir de aqui, comienza a emplear una
serie de métodos que modificaban las ideas de Dewey, para que pudieran adecuarse a la
realidad de China: la combinacion de la ensefianza, el aprendizaje y la accion; el ejercicio
manual y mental; el trabajo manual y al mismo tiempo el trabajo mental.®* Como dice

Zong Zhiwen:

En la préactica educativa de Tao Xingzhi, a pesar que no rompid
completamente con la educacion experimentalista de Dewey en
algunos de sus métodos de trabajo, no siguié todo lo que dijo Dewey.
Continuamente propuso nuevas teorias y métodos que fueran
adecuados a las condiciones reales de China. Se adapté a las
tendencias de los tiempos y escribi6 un capitulo glorioso en la historia
educativa de China.®®

Esta influencia de Dewey sobre Tao que resultaria problematica para los lideres comunistas

en los primeros afios de la Republica Popular, en la practica se tradujo en un contundente

% Yao Yusheng, op. cit., p. 253.

% Zong Zhiwen, “Hu Shi and Tao Xingzhi”, en Chinese Studies in History, vol. XLII, nim. 2, winter 2008-9,
p. 10.

% Idem

% Zong, Zhiwen, op. cit., p. 13.
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rechazo y su critica por su vinculacién con el imperialismo norteamericano y con las ideas

“revisionistas”.

1.4.2.3. Las practicas educativas de Tao Xingzhi

Tao Xingzhi desarrollé una teoria pedagogica de relacion entre la practica (“accion”
y el conocimiento verdadero: a través de la practica se llega al conocimiento y, ya con este
conocimiento, se puede volver a la practica. Pensaba que en la actividad educativa en el
maestro y en el estudiante el proceso de aprendizaje es mutuo y ambos son transformados.
Tao instalé su laboratorio en una aldea cercana a Nanjing: los maestros vivian y trabajaban
con los estudiantes. Todos participaban en el trabajo manual y en el aprendizaje teérico.
Las lecciones se basaban en problemas cotidianos de los campesinos, por lo tanto, eran
muy practicas. “Tao anticip0 muchas de las medidas que fueron instituidas por los

comunistas durante el periodo de Yenan”.®’

En 1930 el gobierno del Guomindang cerrd la escuela de Tao por las presuntas
implicaciones revolucionarias del proyecto. Sin embargo, Tao inicid otro proyecto posterior

a esa fecha:

El proyecto mas importante de T’ao, posterior a 1930, fue el
desarrollo de “grupos de trabajo-estudio disefiados para ensefiar a los
trabajadores a proteger sus intereses a través de su fuerza unificada,
asi como a desarrollar su potencial como productores y como seres
humanos. El primer grupo de trabajo-estudio fue organizado en
Shanghai en octubre de 1932, y el concepto se expandid con cierto
éxito en China en los siguientes dos afios; pero en 1935 la fuerza
social del concepto trabajo-estudio fue reorientada a lo que luego T ao
considerd6 el primer problema de China que era la imposicion creciente
del imperialismo japonés.®®

%7 peter Seybolt, “Editor’s Introduction”, en: Chinese Education, Winter 1974-75, vol. VII, nim. 4, p. 6.
% Ibidem, p. 7.
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Aqui se expone un posible prototipo del SEMTME, que en principio pudo haber tenido
influencia sobre el quehacer educativo comunista que se desarrollé en Yan’an. Xu Teli,
miembro del Comité Central del Partido Comunista y en algin momento comisionado de
educacion, reconoce a Tao por “haber inspirado varias politicas educativas adoptadas por
los comunistas”.®® Pero, aunque podria pensarse que el pensamiento educativo de Tao
comulgaba con el comunismo chino, el primero no estuvo exento de la critica: “los
maoistas suprimieron a Tao a pesar de las afinidades ideologicas compartidas entre el
radicalismo educativo de Tao y el de Mao”.”® Los mismos criticos parecen admitir la
cercania entre la actitud de Tao hacia el papel de la teoria en el proceso de aprendizaje y la
formulacién de Mao en su ensayo Sobre la Practica. Tanto Tao como Mao parecen
enfatizar el ‘hacer’ o la ‘practica’ en oposicion al confucianismo y al marxismo

dogmético.™

1.4.2.4. Ideas de Tao Xingzhi

Tao Xingzhi plante6 que existe una unidad entre ensefar, aprender y hacer, teniendo
como denominador comdn la practica o la vida real. Sefialaba que “algo que es aprendido
en la forma en que es ejecutado y es ensefiado en la forma en que es aprendido”. Para ello
puso de ejemplo la agricultura que se realiza en el campo, sitio donde debe ser aprendida y
ensefiada.® Pensaba que trabajar solo con la mente o solo con el cuerpo no puede ser

considerado “hacer”. Para ¢l la verdadera forma de “hacer” implica trabajar con la mente

% Ibidem, p. 8.

%Yao Yusheng, op. cit., p. 265.

! Seybolt, Chinese Education, vol. VII, 1974-75, Op. cit., p.8.

"2 Tao Xingzhi, “Some answers to questions about experimental rural normal schools”, en Chinese Education,
vol. VII, nim. 4, pp. 27-28.

30



mientras se trabaja con el cuerpo.” El que trabaja solo con el cuerpo es controlado por
otros y los que trabajan con sus mentes llegan a ser de la clase alta y manipulan a la gente
que no tiene conocimiento. Por esta razdn, es necesario sensibilizar a las masas para que

sean conscientes del trabajo que realizan.

Los Grupos de trabajo-estudio (gongxuetuan — Z:[l) de Tao eran un intento de

integrar la escuela, la fabrica y la sociedad.”® Sin embargo, este tipo de experimento fue
objeto de criticas al ser considerado como reformista y poco efectivo para destruir el
“sistema educativo reaccionario” que promovia “la educacion feudal, fascista y
comercializada”. ™ Se criticd, ademés que Tao intentara usar métodos en su practica
educativa que, de ser aplicados se hubieran convertido en obstaculos para el desarrollo de la

educacion en la Republica Popular China:

Si las escuelas son transformadas en grupos de trabajo-estudio en los
cuales los estudiantes estudian lo que ellos hacen y convierten el
“hacer” en un asunto central, el resultado solo puede ser la formacioén
de talentos empiricos y pragmaticos. Durante el periodo del
Kuomintang, T’ao Hsing-chih intentd usar los erroneos metodos
reformistas, implicitos en “la unidad de la ensefianza, el aprendizaje y
la accion” y “los grupos de trabajo-estudio” para reorganizar la
educacién y sociedad existentes. En el periodo actual de la Nueva
construccién Democratica, cualquier intento para emplear estos
métodos errdneos para crear talentos empiricos y pragmaticos solo
puede obstruir el desarrollo de nuestra tarea.”

Cabe sefialar que esta critica se hizo en 1952, lo cual revela una cercania temporal de un
modelo educativo que, al menos por su nombre resulta similar con el implementado en

1958. En otras palabras, cuando se establece el SEMTME, la critica y el destierro de la

73 Tao Xingzhi, “Working with the mind while working with the body”, en Chinese Education, vol. VII, nam.
4,p.71.

" Pan Kaipei, “A critique of the “life-education” theory”, en Chinese Education, vol. VII, nim. 4, p. 115.

" Ibidem, p. 116-17.

"® Ibidem, p. 138.
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experiencia de los “grupos de trabajo-estudio” de Tao Xingzhi era reciente dentro del sector
educativo en China. Para concluir, Tao Xingzhi no seria el primero en defender la idea de
integrar el trabajo intelectual y el trabajo manual para la transformacion individual y social.
Ese fue un tema central de los discursos revolucionarios de inicios del siglo XX
introducidos en China por anarquistas chinos que fueron a estudiar a Paris a fines del
imperio Qing y puede ser analizado a partir del Movimiento trabajo-estudio antes y durante

el Movimiento del Cuatro de Mayo.”’

1.4.3. Movimiento trabajo-estudio

Durante las dos primeras décadas del siglo XX surge un movimiento llamado de
trabajo-estudio en Francia, promovido por personas que provenian de China y que tenian
influencia del pensamiento anarquista. El objetivo inmediato consistia en enviar jovenes
chinos trabajadores o estudiantes a Francia para llevar a cabo dos actividades relacionadas
entre si: el trabajo manual, principalmente en fabricas, y el estudio. Lo primero podia
financiar la formacion educativa de estos mismos trabajadores. Entre los ideales de los
fundadores de este movimiento estaba presente la bdsqueda de la igualdad y el
rompimiento del esquema tradicional de pensamiento dentro la sociedad china que separaba
a los intelectuales de los obreros. Se pensaba que el contexto de Francia con sus costumbres
y valores republicanos contribuirian a influenciar a estos jovenes hacia un cambio de
mentalidad y que luego regresarian con nuevas ideas a China para de esta forma, poder

impulsar reformas sociales y culturales.

Varias personas involucradas en el programa trabajo-estudio, como participantes en

Francia o como miembros de asociaciones relacionadas con la organizacion del

" Yao, Yusheng, op. cit., p. 256.
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movimiento, jugarian un papel en el futuro, en la vida politica de China, sobre todo dentro
del Partido Comunista Chino. Fueron los casos de Mao Zedong, Zhou Enlai y Deng
Xiaoping, entre otros. Esta modalidad vincula a futuros actores politicos quienes dentro del
movimiento revolucionario tuvieron una relacion con el problema educativo mitad trabajo
mitad estudio, tanto como defensores, 0 como opositores del sistema implementado a fines
de la década de 1950 dentro de las politicas educativas de la Republica Popular China. Por
esta razon, es importante estudiar el origen y las caracteristicas de este movimiento y

analizar sus fundamentos ideoldgicos, como por ejemplo su vinculacién con el anarquismo.

1.4.3.1. Origen y desarrollo del movimiento trabajo-estudio

El movimiento trabajo-estudio’® nacié en Francia. Se atribuye su fundacién a Li
Shizeng,”® quien junto con su amigo Zhang Jingjian, tuveron la oportunidad de viajar a
aquel pais en 1902, acompafiando a Sun Baoqi, el nuevo ministro chino en Francia. Debido
al contacto con miembros de la embajada, asi como también con intelectuales y politicos
franceses, Li tuvo la posibilidad de promover su esquema de trabajo-estudio. Este
anarquista chino aprovecho inicialmente su estancia en Francia para dedicarse a estudiar.
Se matricul6 en la Ecole Pratique d’Agriculture en Montargis, al sur de Paris; se gradu6 en

1905 y luego estudié quimica y biologia en el Institut Pasteur en Paris. Durante ese tiempo

"8 Aunque las fuentes localizadas han sido limitadas, se ha podido encontrar materiales sobre el tema. Ver
Paul Bailey. “The Chinese Work-Study Movement in France”, en The China Quarterly, No. 115, Sep., 1988,
pp. 441-461. Arif Dirlik aborda el tema desde del comunismo, en The Origins of Chinese Communism. New
York: Oxford University, 1989; y desde el anarquismo, en Anarchism in the Chinese revolution. Los Angeles,
Calif.: University of California, 1991. Un trabajo mas amplio lo ha realizado Marilyn Levine con su libro The
Found Generation: Chinese Communists in Europe During the Twenties. Seattle, Wash., University of
Washington, 1993.

" paul Bailey, ““The Chinese Work-Study Movement in France”, en The China Quarterly, nim. 115, Sep.,
1988, p. 443.
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mostré interés por el anarquismo, particularmente el pensamiento de Elisée Reclus.®*® En
1906 Li Shizeng y Zhang Jingjiang junto con Wu Zhihui publicaron Nuevo Siglo (Xin shiji,

Frit/sl), revista que sirvid como espacio para el analisis de la filosofia anarquista. En 1908

Li abrio una fabrica de tofu a las afueras de Paris, con 30 trabajadores chinos provenientes
de la provincia de Zhili.®* Este espacio constituiria el prototipo del movimiento trabajo-

estudio:

Fue entre los trabajadores de la fabrica de tofu que Li promovi6 por
primera vez el ‘trabajo diligente y estudio frugal’ (qingong jianxue).
Una escuela de trabajadores fue abierta cerca de la fabrica, en la cual
Li y Wu ensefiaron chino, francés y conocimiento cientifico general.
Fue impuesto sobre los trabajadores un régimen estricto; era prohibido
fumar, apostar o beber alcohol y se esperaba de ellos que destinaran su
tiempo libre al estudio.®?

Para Li, el esquema trabajo-estudio tendria una funcion tanto moral como educativa:
ademas de formar trabajadores con mas conocimiento, el trabajo-estudio podia eliminar sus
malos habitos y transformarlos en ciudadanos moralmente rectos y trabajadores. De esta
manera, estaba haciendo eco de la preocupacion prevaleciente entre los reformadores

chinos desde fines del siglo XIX.%

Este anarquista chino también se interes6 en enviar estudiantes chinos a Francia.
Con el establecimiento de la republica en 1912 él mismo organizé la Asociaciéon para

Estudio Frugal en Francia (Liufa Jianxue Hui ‘Fﬁ’iﬁt [,éﬁi‘?%’j) de forma que se expandiera el

estudio en el extranjero y, a través del trabajo y una vida simple cultivar habitos de

8 Reclus predice que la ciencia y la educacién darian lugar a una sociedad igualitaria en la cual los ideales de
“apoyo mutuo” (huzu) y “cooperacion” (hezuo) serian llevados a cabo. Ver Paul Bailey, Ibidem, p. 443-444.
81 Zhili fue una provincia del norte de China desde la dinastia Ming hasta que la provincia fue disuelta en
1928 durante la era de la Republica de China e incluia partes de las actuales provincias de Hebei, Henan,
Shandong, y los distritos administrativos de Beijing y Tianjin.

82 paul Bailey, op. cit., p. 444-445.

8 Ibidem, p. 445.
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diligencia y trabajo. Fue apoyado en su empresa por Cai Yuanpei, quien habia estudiado en
Alemania antes de 1911 y era en este momento ministro de educacion en China, y Wang
Jingwei, un miembro prominente del movimiento politico Tongmenghui y asociado
cercado de Sun Yat-sen. Li Shizeng, Cai Yuanpei, y Wu Zhihui dieron el impulso original
al movimiento y Wang Jingwei, Chu Minyi, Zhang Ji, Wu Yuzhang, entre otros, también

jugaron papeles importantes dentro del mismo.®

Al mismo tiempo, en Beijing se abrid una escuela preparatoria, financiada por los
fundadores de la Asociacion para el Estudio Frugal en la cual los estudiantes recibian clases
de francés y otras materias durante seis meses como una manera de prepararlos para su
estancia en Francia. Entre 1912 y 1913 aproximadamente 100 estudiantes de Estudio Frugal
fueron a Francia, la mayoria de los cuales iba al College Montargis. El esquema de “estudio
frugal” en Francia representd un comienzo significativo después de los intentos previos que
se habian hecho para el estudio en el extranjero. Ya hacia finales del imperio Qing, un
namero limitado de estudiantes chinos habia ido a Europa y a los Estados Unidos, la
mayoria de ellos se habian graduado en institutos de formacion recién abiertos, como
fueron las academias militar y naval asi como escuelas de idiomas, que eran patrocinados
por el gobierno. Los fundadores del esquema de “estudio frugal” previeron en 1912 que en

los siguientes cinco afios mas de 3000 estudiantes podian ser enviados a Francia.
Bailey sefiala una limitacion en el enfoque del estudio en Francia:

Se ponia mas énfasis en las funciones sociales y morales que
significaban estudiar en el extranjero en vez de la adquisicion de
conocimientos especializados. Las reglas de la asociacion establecian
que la razdn principal para el estudio en Francia no era obtener un

8 Marilyn Levine, The Found Generation: Chinese Communists in Europe During the Twenties, Seattle,
Wash., University of Washington, 1993, p. 24.
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diploma sino cultivar los habitos del trabajo duro y la frugalidad. Wu
Zhihui comentaba en 1912 que si el esquema podia atraer a los hijos
de los ricos el pais se beneficiaria en tanto ellos se curarian de sus
extravagancias y ociosidades.®

Sin embargo, este Ultimo aspecto podia constituirse en un argumento para favorecer a hijos
de las ¢lites chinas de ese momento. Se esperaba que los estudiantes de “estudio frugal”,
gracias a los nuevos habitos adquiridos y a su exposicion a los ideales progresistas y
republicanos en Francia podrian, a su regreso a China efectuar una reforma en gran escala

de su sociedad:

En contraste al miedo de los oficiales chinos en las décadas de 1870 y
1880 de que aquellos que estudiaban en el extranjero abandonarian las
costumbres chinas, Li Shizeng promovié el “estudio frugal” en
Francia precisamente para permitirles a los estudiantes chinos estar
expuestos a nuevos valores.*

El esquema del “estudio frugal” termind abruptamente en 1913 bajo la presidencia de
Yuan Shikai, quien sospechaba de la asociacion y temia potenciales efectos subversivos
producto del envio de estudiantes a Francia en gran nimero. Con el inicio de la guerra en
Europa en 1914 ningln estudiante seria enviado a Francia. Li, entonces se enfocé en la
educacién de los trabajadores chinos que ya se encontraban en Francia, que eran
aproximadamente 150 en 1914. Su nimero habia incrementado el afio previo cuando Li
habia reclutado 49 para emplearlos en una fabrica de seda artificial en Arques-la-Bataille en

Normandia.

En 1915, luego de que representantes del gobierno francés negociaron en Beijing con

la Compafia Huimin (bajo el control de Liang Shiyi, entonces ministro de finanzas) el

% Bailey, op. cit., pp. 446-447.
% Idem
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reclutamiento de trabajadores chinos para trabajar en fabricas en Francia, Li anuncio la
creacion de la Asociacion de Trabajo Diligente y Estudio Frugal, a fin de promover la
“diligencia y perseverancia en el trabajo, asi como la frugalidad en el estudio”, para

desarrollar el conocimiento de los trabajadores chinos que llegaran a Francia.

En 1916 establecio una escuela de trabajadores chinos en Paris y se esperaba que
algunos de los trabajadores pudieran ser formados como interpretes en las fabricas. Cai
Yuanpei dio una serie de conferencias en la escuela, en las que sefialaba los malos habitos
de los chinos tales como el dispendio, el desaseo, la adherencia a creencias supersticiosas y
hacia énfasis en la necesidad de adoptar costumbres occidentales, tales como la cortesia, la
preocupacion por el interés pablico y por el amor a los animales. Ese mismo afio, Li y Cai

ayudaron a organizar la Asociacion Sino-Francesa de Educacion (Huafa Jiaoyu Hui ir‘iiﬁ Fx
?Jf) presidida por Cai y el historiador francés Alphonse Aulard. El objetivo de esta

asociacion era “desarrollar las relaciones entre China y Francia y, especialmente, con la
ayuda de la educacién cientifica y espiritual francesa, planear el desarrollo moral y el
bienestar intelectual y econdmico de China. También se establecieron asociaciones sedes en

algunas ciudades chinas, como Shanghai, Guangzhou y Chengdu.

Li Shizeng ahora esperaba que los estudiantes chinos pudiesen aprovechar las nuevas
oportunidades para trabajar en Francia. En 1917 la Escuela Preparatoria de Beijing, la cual
habia estado cerrada desde 1913, fue reabierta a fin de preparar a los estudiantes para el
trabajo-estudio en Francia. Fue después de este momento que el trabajo-estudio lleg6 a ser
asociado como un movimiento estudiantil. Otras escuelas preparatorias fueron abiertas en

Baoding y Chengdu, donde los estudiantes recibian entrenamiento practico, como el trabajo
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en metal, ademas de estudiar franceés. En 1918 fue abierta una escuela preparatoria en

Changxingdian sobre el ferrocarril Beijing-Hankou.

El primer grupo de estudiantes trabajo-estudio viajé a Francia a principios de 1919.
Entre marzo de 1919 y diciembre de 1920, 17 grupos partieron hacia Francia, con un total
de cerca de 1600 estudiantes. El grupo més grande fue el nimero 15 que incluy6 a Zhou
Enlai entre sus 197 miembros. La mayoria de los estudiantes trabajo-estudio provenian de
tres provincias de Hunan, Sichuan y Guangdong. Las edades entre los estudiantes oscilaban
entre los 16 hasta los 25 afios, y el mas viejo fue Xu Teli, futuro Comisario de Educacion
en Yan’an en 1937, quien tenia 42 afios cuando fue a Francia a fines de 1919. EIl amplio
nimero de estudiantes de las provincias de Hunan y Sichuan, contrastaba con la
predominancia anterior de estudiantes de Zhejiang, Jiangsu y Hubei. “Esto sugiere que el
movimiento abrié oportunidades para el estudio en el extranjero en un rango mas amplio de
personas, confirmado por el hecho de que muchos de los estudiantes de trabajo-estudio eran
egresados de ensefianza media, o mas baja”.®’ La Escuela Preparatoria de Beijing solo
requeria que sus estudiantes nuevos tuvieran el equivalente de educacion media, mientras
que las escuelas en Baoding y Changxingdian estipularon que Gnicamente deberian tener un

conocimiento basico del chino y carecer de malos habitos como fumar o apostar.
1.4.4. Mao Zedong

1.4.4.1. Mao y su participacion en el Movimiento Trabajo Estudio en China

Como ya se ha mencionado la idea de combinar el trabajo y el estudio parece ser una
consecuencia directa del Movimiento del Cuatro de Mayo, por influencia del anarquismo.

Mao Zedong no fue ajeno a la practica de combinar el trabajo con el estudio, sino por el

¥ Bailey, op. cit., p. 450.
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contrario, estuvo muy vinculado con gente que particip6 en el experimento desarrollado por
los anarquistas chinos en Francia. Mao conocio y participo en asociaciones que promovian
este concepto de estudios. En una carta que escribio a su amiga Tao Yi en 1920 le

comenta sobre el problema de enviar gente a estudiar y trabajar en otros paises:

Algunos camaradas en Paris estan tratando de convencer a otros a
unirse a ellos. Si ellos atraen méas gente del publico en general para
que vayan a Paris, esta bien. Pero si atraen mas camaradas para ir all,
sera inevitable que se cometan errores. Nosotros los camaradas
debemos dispersarnos por todo el mundo para desarrollar
investigaciones.®®

Mao consideraba muy buena la idea de que Xiao Zizhang, uno de los que miembros
de la Sociedad de Estudios del Nuevo Pueblo junto con méas de diez personas, se prepararan
en Shanghai para ir a Francia. Comentaba ademas que Peng Huang y otros, organizaron un
grupo de ayuda mutua trabajo estudio, lo que para Mao parecia ser una excelente idea.
Tanto Mao como Peng para ese momento deseaban ir a la URSS, en vez de Francia.
Planeaba prepararse a través del estudio autodidacta para formar un equipo de trabajo-
estudio para ir a la Unién Soviética.®® Mao también conocia experimentos de trabajo
estudio en el cual participaban mujeres,® y es por eso que animé a Tao Yi para que

organizara a grupos de mujeres en asociaciones enfocadas al trabajo y el estudio.

8 Mao Zedong. “Letter to Tao Yi” (February 19, 1920), en: Mao, Zedong. Mao’s road to power:
revolutionary writings, 1912-1949, Stuart R. Schram (ed.) Nancy | Hodes (ass. ed.), Armonk: M.E. Sharpe,
1992, p. 492.

¥\bidem, p. 494.

En el documento original esta escrita la abreviatura de Rusia “ff” : ZE{E MK, WAL, lfEdk,
RUATAR R L, IR L L, Ak, Ver zhi taoji xin BUME%{5 en mao zedong zaogi wengao
FERBISCH, consultado el 8 de septiembre de 2011en
http://www.xiexingcun.com/maozedong/zq091.htm

% Mao hace referencia en la misma carta a “La Sociedad de Mujeres de Hunan para el trabajo y el estudio en
Francia”, también menciona a otro grupo que visitd, el de las Mujeres de Beijing de Ayuda Mutua Trabajo
Estudio, formado a inicios de 1920.
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En un documento del 5 de marzo de 1920 acerca de la Sociedad de Ayuda Mutua
Trabajo Estudio de Shanghai, se menciona a sus iniciadores ademas de Mao Zedong: Chen
Duxiu, fundador del Partido Comunista; Wang Guanggqi, quien habia estudiado en Japén y
quien fue uno de los iniciadores de la Asociacion de la Joven China en Beijing; Zhang
Guotao, quien habia jugado un papel de liderazgo en las manifestaciones del Cuatro de
Mayo, y también habia participado en un experimento colectivo llamado Jardin de la
Marfiana, de inspiracion anarquista, el cual compartia caracteristicas con la Sociedad de
Ayuda Mutua Trabajo Estudio; Liu Qingyang, lider del movimiento del Cuatro de Mayo
en Tianjin, quien se unid a la Sociedad de Estudio del Nuevo Pueblo y fue a Francia en
1920 bajo el programa trabajo estudio.®* Este documento que parece ser un programa de la
Sociedad de Ayuda Mutua Trabajo Estudio de Shanghai, justifica su existencia por la
realidad que se vive en la sociedad china de ese momento, que evidencia una segregacion
de clases: “la gente educada no puede hacer trabajo manual, y los obreros no pueden
acceder a la educacion”.® El documento describe la limitacién del sistema educativo chino

que:

No permite a los estudiantes ganarse la vida mientras van a la escuela;
y una vez que uno comienza a trabajar, no puede volver a la escuela.
Si no se puede trabajar durante el tiempo que se estudia, el
conocimiento llega a ser formalista y mecanico; si no se puede ir a la
escuela cuando se trabaja, el conocimiento no sera continuo ni
progresivo.*

Los miembros de la sociedad proponian establecer una forma para combinar la educacion y
la ocupacidn, el aprendizaje y la convivencia, para que los hombres y mujeres jovenes de

Shanghai pudieran “quitarse de encima las cadenas econdmicas e ideoldgicas puestas sobre

% Ver “A Fund-Raising Notice for the Shanghai Work-Study Mutual Aid Society” (March 5, 1920), en Mao
Tse-tung, Mao’s road to power..., op. cit., vol. I, pp. 499-500.

%|bidem, p. 498.

* 1dem
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ellos por la sociedad tradicional y el antiguo sistema familiar”. Todo esto con el proposito
de que “emerja una nueva vida y una nueva organizacion, para llevar a cabo el método de
trabajo de tiempo parcial y estudio de tiempo parcial y el de ayuda mutua”.®* Entre su
reglamento se menciona que cada miembro debia trabajar seis horas cada dia y si aun asi
sus gastos no podian ser cubiertos, el nimero de horas trabajadas podia ser incrementado
temporalmente. Las necesidades cotidianas de los miembros de la asociacion como ropa,
alimentacion, alojamiento y becas, asi como los gastos médicos y de libros serian provistas
por la sociedad, pero los libros pertenecerian al colectivo.®® Si se veia que uno de los
miembros realizaba mal su trabajo, seria amonestado tres veces, antes de ser expulsado de
la sociedad. Inicialmente se pensaba comenzar con un grupo de 40 miembros pero, si los
fondos lo permitian, considerarian incrementar el nimero. Es aqui donde se puede notar un
vinculo muy fuerte entre Mao y personas que habian participado en esta experiencia

educativa.

En junio de 1920, tres meses después de fundada la Sociedad Trabajo Estudio de
Shanghai, Mao escribi6 una carta a Li Jinxi en donde mencionaba que los miembros de la
sociedad habian decidido cancelar su patrocinio al proyecto y “por el contrario establecer
una sociedad separada de auto-estudio para trabajar medio tiempo y estudiar medio
tiempo”. Decia que todos sus compaferos cercanos, al igual que ¢l habian decidido ir a la
URSS, después de afio y medio o dos afios de preparacién. Ya para este momento habia
tomado la decision de estudiar por su cuenta y de no volver a la escuela, aunque sefialaba
las debilidades de desarrollar un estudio autodidactico. Al parecer, Mao continu6 con la

idea que anteriormente habia expresado a Tao Yi. Como parte de su estudio menciond que

94
Idem
%Mao Tse-tung, “A fund-Raising Notice...,” en Mao’s road to power, 0p. Cit., p.499.
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habia comenzado con la lectura de tres grandes filosofos contemporaneos (Bergson, Russell
y Dewey). Por esta razon, se puede pensar que la idea de combinar el trabajo y el estudio ya
existia en Mao desde antes de que conociera la filosofia de Dewey, quien se acerca a la idea
de “trabajo estudio” a través del concepto de “educacion-accion”. Sin embargo, en algun
momento parece que Mao toma ciertas ideas de Dewey, como lo muestra su carta a Luo
Xuezan, cuando menciona la combinacion del “estudio y juego”, concepto que habia sido

ampliamente expuesto por Dewey:

No pienso que los trabajadores en China son fisicamente débiles, solo
los intelectuales lo son. Para corregir esto, socialmente, necesitamos
crear un buen ambiente, e individualmente, necesitamos formar un
habito que combine el trabajo y el estudio, o que al menos combine el
trabajo y actividades Iidicas.®

En un documento fechado del 23 de septiembre de 1920, titulado “Estatutos de la
Sociedad de Estudios de Rusia”,”” donde Mao funge como secretario y Peng Huang como
tesorero. El proposito de dicha sociedad de estudios era “estudiar todo lo relacionado a
Rusia”.® En su articulo dos se exponen las actividades de la sociedad que contemplan la

implementacién del concepto de combinar el trabajo y el estudio:

1. Investigar y compilar los resultados de la bdsqueda en una serie de publicaciones
sobre la Union Soviética;

2. Enviar gente a ese pais para hacer estudios de campo;

% Mao Zedong, “Letter to Luo Xuezan” (November 26, 1920), en Mao'’s road to power: revolutionary
writings, 1912-1949, p. 607.

% En el documento original esta escrito el nombre “Rusia” Eguo {5 en vez de “Unién Soviética” Sulian
E%k?’;a Ver “f4%/ ZFFE 2 ﬁg[ en Supplements to Collected Writings of Mao Tse-tung, maozedongjibujuan,
FEREHEETOE HH Vol. 9, p.101. Consultado el 9 de septiembre de 2011en
http://www.doc88.com/p-7680478479.html

%Statutes of the Russia Studies Society” (September 23, 1920), en: Mao s road to power..., op. cit, p. 555.

42



3. Promover un programa de trabajo estudio en la URSS.%

Esta sociedad fue organizada por personas de la provincia de Hunan, de donde Mao era
originario. lgualmente la Asociacion para la Promocion del Trabajo Estudio que fue
renombrada Asociacion Mundial Trabajo Estudio, fue fundada en Paris en febrero de 1920,
siendo la mayoria de sus miembros originarios de Hunan, y miembros de la Sociedad de
Estudio del Nuevo Pueblo, dentro del programa “trabajo estudio” en Paris. Mao pide
detalles de dicha organizacion en su carta dirigida a Luo Xuezan,'® quien parece tener
vinculos con la organizacién. La misma cesa actividades en junio de 1922 después de

fundarse el Partido Comunista de la Juventud China en Europa.

De acuerdo con la informacion encontrada, el concepto “trabajo estudio”, que
también fue implementado en 1958, posiblemente se derivo de las ideas del anarquismo
que los chinos radicados en Francia acogieron e implementaron, en primera instancia bajo
el concepto de “trabajo diligente y el estudio frugal”. También parece existir un vinculo con
el concepto de “ayuda mutua”, mismo que provino del anarquismo y que, posteriormente
fue retomado por el Partido Comunista en los primeros afios de la Republica Popular China
con la organizacién de las comunas populares. Sin lugar a dudas la participacion de Mao en
estas organizaciones, influyeron en los experimentos educativos posteriores desarrollados

tanto durante la guerra anti japonesa, como durante el Gran Salto Adelante.

99
Idem
100 Mao Tse-tung, “Letter to Luo Xuezan” (November 26, 1920), en Mao’s road to Power-.., 0p. Cit., p.608.
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1.4.4.2. Mao y sus escritos posteriores a la década de 1920

Hay documentos escritos después de 1930 donde se puede notar un interés de Mao
por el concepto de “trabajo estudio”. Partiendo de lo que escribié en 1941, Mao sefiala lo

siguiente:

Estudiamos el marxismo, pero el método de estudio empleado por
muchos de nosotros va directamente contra el marxismo. En otros
términos, esas gentes violan un principio fundamental encarecido por
Marx, Engels, Lenin y Stalin: la unidad de la teoria y la practica. Al
infringir este principio han inventado lo uno opuesto: la separacion de
la teorfa y la practica.’™*

Si bien no hace alusion directa al concepto “trabajo estudio” en esta declaracion, lo que

menciona es el principio sobre el cual se basa el concepto.

En otro documento escrito en 1953, Mao hace un sefialamiento que la nueva China
debe enfocarse a los jovenes y preocuparse por las generaciones mas jovenes. Por eso, el
“trabajo estudio” debe implementarse desde su punto de vista, para que los jovenes se

desarrollen integramente:

Los jovenes, que andan entre los catorce y los veinticinco afios, deben
estudiar y trabajar; pero, siendo la juventud un periodo de desarrollo
fisico, seria muy peligroso desatender este aspecto. (...) Quisiera
dirigir algunas palabras a los jovenes: Primero, hago votos porque
tengan buena salud; segundo, porque estudien bien, y tercero, porque
trabajen bien.*?

Es en 1958 cuando Mao hace alusion explicita al concepto de “mitad trabajo mitad
estudio”, afio en que se implementa la politica educativa de combinar el trabajo y el estudio

en la educacién secundaria:

191 Mao Tse-tung, “Reformemos nuestro estudio”, Mayo de 1941, en Obras Escogidas de Mao Tse-tung,
vol.lll, Beijing, Ediciones en Lenguas Extranjeras, 1972, p. 16. Disponible en
http://www.marxists.org/espanol/mao/ROS41s.html

192'Mao Tse-tung, “La Liga de la juventud debe tener presentes en su trabajo las caracteristicas de los
jovenes”, 30 de junio de 1953, en Obras Escogidas de Mao Tsetung, vol. V, p. 99. Disponible en
http://www.marxists.org/espanol/mao/Y L53s.html
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Cuando sea posible todas las escuelas secundarias tecnoldgicas
secundarias y las escuelas de comercio deberan establecer talleres o
fincas para llevar a cabo la produccién, y asi llegar a ser
autosuficientes completa o parcialmente. Los estudiantes deberan
trabajar medio tiempo y estudiar medio tiempo. Cuando las
condiciones lo permitan, estas escuelas podran aceptar mas
estudiantes, pero el estado no debera incrementar sus gastos. Los
laboratorios y talleres asociados con escuelas industriales superiores
deberan desarrollar lo méas posible la produccion, siempre y cuando
esto no interfiera con las exigencias de la ensefianza y la investigacion
cientifica. Ademas, los estudiantes y las facultades podran hacer
contratos con fabricas locales para participar en su trabajo.'*

Lo mismo sefiala con las escuelas agricolas para complementar el trabajo en las fincas, y
realizar contratos con cooperativas locales para participar en su trabajo. Agrega que estas
escuelas ademds podrian “apoyar a miembros de estas cooperativas para que entren a las
escuelas”. El trabajo podria ser llevado a cabo en vacaciones y, en las zonas rurales los
alumnos de escuelas elementales podrian participar en esta labor. Menciona que las
universidades y las escuelas secundarias municipales, “podrian unirse a otras escuelas para
formar sus propias fabricas o talleres y podrian realizar contratos con fébricas, talleres y

servicios a fin de participar en sus labores™.*%*

En 1961 Mao escribio el siguiente pronunciamiento en el que apoya la ampliacion

del trabajo y el estudio dentro del sistema educativo y a nivel nacional:

Camaradas:

Apoyo completamente sus iniciativas — mitad trabajo, mitad estudio,
trabajo duro y estudio barato, sin buscar financiamiento del estado,
estableciendo escuelas primarias, escuelas secundarias, universidades
y ubicandolas a lo largo de la provincia en zonas montafiosas, y
algunas en las planicies ya que, escuelas de este tipo son en efecto
excelentes. La mayoria de los estudiantes son jovenes, pero también

1%Mao Tse-tung, “Work Methods (Rough Draft)”, January 1958, en Chinese Education, vol. VI, nim. 4,
winter 1973-74, pp. 20-21.
194 Ibidem, p. 21.
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hay un numero de cuadros de mediana edad. Espero que haya escuelas
de este tipo no solo en Kiangsi, sino en todas las provincias. **°

Mao sugeria el envio de cuadros del resto del pais a la provincia de Jiangxi, donde se habia
implementado inicialmente el SEMTME, para que se prepararan, adquirieran experiencia y
luego regresaran a sus lugares de origen y experimentaran en esta forma de educacion, que
también la recomendaba en otras instancias: “Ademas, el partido, el gobierno, y las
organizaciones populares (organizaciones de trabajadores, juveniles y de mujeres) deberian

manejar escuelas de mitad trabajo mitad estudio”.**

Se ve asi claramente como Mao apoyaba el experimento escolar de mitad trabajo
mitad estudio en la provincia de Jiangxi y como, a la vez, exhortaba a que se extendiera en
el resto de las provincias como una idea de educacion excelente que no depende del estado,
sino mas bien del esfuerzo de las comunidades y las organizaciones. La ruptura de la
educacion tradicional con la puesta en practica de una nueva iniciativa en la que los
estudiantes tuvieran mayor ejercicio fisico y participacion en actividades préacticas se
percibe en una conversacién en donde Mao hace una critica a Confucio quien, no proponia
actividades fisicas en sus estudiantes.'” También se puede observar parte de esa critica a
Confucio, mucho antes, durante la guerra sino-japonesa, donde también se compara el

trabajo educativo que se desarrollaba en Yan’an y las bases de apoyo anti japonesas:

La roturacion y cultivo de tierras es algo que ni el propio Confucio
hizo. La escuela que él dirigia contaba con un buen numero de
estudiantes: “setenta notables y tres mil discipulos”; juna escuela
floreciente! Asi y todo, tenia muchos menos estudiantes de los que

1% Mao Tse-tung, “To the Communist Labour University in Kiangsi” (August 1, 1961), en Selected Works of
Mao Tse-tung, vol. VIII, disponible en http://www.marxists.org/reference/archive/mao/selected-
\l/gé)rks/volume-8/mswv8_61.htm [Consultado el 12 de septiembre de 2011].

Idem
9% /er méas en Mao Tse-tung, “Remarks at the Spring Festival” (February 13, 1964), en Selected Works of
Mao Tse-tung, vol. IX, disponible en: http://www.marxists.org/reference/archive/mao/selected-works/volume-
9/mswv9_14.htm [Consultado el dia 12 de septiembre de 2011].
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hay en Yenan, y, ademas, ellos no sentian la menor aficion a las
camparfias por la produccion. Cuando sus discipulos le preguntaron
como arar los campos, Confucio respondié: “No lo sé; yo no valgo en
eso lo que un agricultor.” En otra ocasion le preguntaron sobre como
cultivar hortalizas, y contesto: “No lo sé; yo no valgo en eso lo que un
hortelano.” En la China antigua, los jovenes que estudiaban con un
sabio no aprendian la teoria de la revolucion ni tomaban parte en el
trabajo fisico.'%

Se nota claramente en su discurso un rechazo de las précticas educativas ancestrales. Al
mismo tiempo proponia un modelo educativo donde la practica se combinara con la teoria

revolucionaria para educar a los jovenes como se estaba haciendo en Yan’an:

So6lo aqui, en Yenan, y en las bases de apoyo antijaponesas, situadas
en la retaguardia del enemigo, la juventud es radicalmente diferente;
es de verdad la vanguardia en la causa de la resistencia al Japon y de
la salvacién nacional.%°

Estos jovenes serian los que realmente salvarian a la nacion, porque, segin Mao, estaban en
lo correcto y ese era el modelo a seguir para todo el pais. Sin embargo, a pesar que se hace
referencia al modelo educativo de Yan’an, existe muy poca informacion disponible de lo

que en este espacio se desarroll6 en cuanto a la practica educativa.

Conclusiones

El SEMTME tuvo sus antecedentes en practicas educativas impulsadas desde inicios
del siglo XX por chinos que recibieron influencia del anarquismo: la apertura de una
fabrica-escuela fundada en 1908 por parte de Li Shizeng y otros chinos radicados en
Francia, puede considerarse como un prototipo del sistema. Posteriormente, surge el

Movimiento trabajo-estudio que prosperaria en el contexto del Movimiento del Cuatro de

1% Mao Tse-tung, “La orientacion del movimiento juvenil”, en Obras Escogidas de Mao Tse-tung, Pekin,
Ediciones en Lenguas Extranjeras, vol. Il, 1976, p. 254. Disponible en
http://www.marxists.org/espanol/mao/Y M39s.html [Consultado el 11 de septiembre de 2011].
109

Idem
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Mayo, que inicio en 1919. A partir de aqui se puede dibujar una red de relaciones en las que
tanto ideas occidentales, asi como propias de China se interconectan, dando lugar a
experiencias educativas, que fueron posibles referentes de practicas educativas

implementadas en Yan’an, a partir de la década de 1930 por el Partido Comunista.

Una posible influencia ideoldgica del SEMTME pudo haber provenido de Occidente
y, especificamente, con el aporte del filésofo estadunidense John Dewey, quien apoyé la
educacién vocacional. Este filésofo, sin embargo, expresé el riesgo de que este tipo de
educacién, junto con la educacién regular derivara en segregacién social, como
efectivamente ocurriria en la Republica Popular China. Dewey también fue maestro de Tao
Xingzhi. Este educador chino llevé a cabo algunos experimentos de educacion de masas en
zonas rurales y en ciudades. Experiment6 con proyectos donde se combinaba el estudio y el
trabajo manual. En este quehacer educativo, Tao parece haber conjugado influencias tanto
del pasado imperial, con el estudio del filésofo del siglo XVl Wang Yangming, asi como
las ideas de Occidente, tomadas principalmente de Dewey. Como consecuencia de esta
vinculacion, Tao, después de muerto, pasdé a ser objeto de criticas por parte de los
comunistas chinos al tildarsele de “revisionista”. Sin embargo, Mao y los lideres del Partido
Comunista no debieron ser ajenos a su labor educativa, en la cual participaron varios de sus
miembros. Es probable que parte de los experimentos de Tao fueran tomados en cuenta en
las practicas educativas de Yan’an, las cuales pudieron influir a su vez, en la

implementacién del SEMTME.

El propio Mao Zedong particip0, durante los primeros afios de la década de 1920, en
el Movimiento trabajo-estudio, tal y como se logré ver reflejado en algunos de sus escritos

de ese periodo. Mao formd parte de asociaciones y se vinculd con personas que residian
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tanto en China como en el extranjero y quienes promovian el concepto de combinar el
trabajo con el estudio. En cuanto a lo que escribe sobre educacién, posterior a la década de
1920, se muestra contrario a la forma tradicional de ensefianza, heredada del pasado
imperial. Critica a Confucio y defiende la puesta en practica del principio que combina el
trabajo y la educacion, como lo ideal para la sociedad en China tanto durante el periodo de

Yan’an como después de 1949.

Todos los antecedentes anteriormente mencionados cuajan con la implementacion
oficial del SEMTME durante el ocaso del Primer Plan Quinquenal a fines de 1950. Y,
aunque las fuentes consultadas sefialan el mes de marzo de 1958 y la provincia de Jiangsu
como el inicio de este sistema, no se puede hablar de un origen exclusivo, sino méas bien de
diversos origenes temporales y espaciales. Como se ha podido demostrar a lo largo del
capitulo existieron experiencias, ideas y actores que antecedieron al SEMTME y que
coincidieron en su principio fundamental: combinar el trabajo manual y el estudio. En el
siguiente capitulo haré un andlisis del establecimiento de este sistema a partir de 1958, su

dindmica y transformaciones, hasta fines de la Revolucién Cultural.
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Capitulo 2: Desarrollo del SEMTME, 1958-1976

2.1. Establecimiento del sistema

El SEMTME se instaur6 en China a finales de la década de 1950, respondiendo a la
necesidad de establecer un vinculo, “entre las masas analfabetas, las masas obreras chinas,
y la elite intelectual sofisticada, que habia sido un asunto de preocupacion por parte de los
lideres comunistas chinos”.! Esta nueva politica educativa tenfa como objetivo reforzar la
produccién vy, a la vez, favorecer el “adoctrinamiento hacia el trabajo manual y la lealtad a
un partido politico, el cual representaba los intereses de la clase trabajadora”.2 También era
parte integral del proyecto del Gran Salto Adelante y tuvo una trascendencia importante
para la educacion por la introduccion de dos doctrinas: “combinar la educacion con el

trabajo” y “caminar con las dos piernas”.*

El énfasis de integrar la teoria con la practica, o la educacién con la produccion, no
era nueva en si dentro la Republica Popular China. Ya en 1950 el Ministerio de Educacion
habia establecido como propésito de las instituciones de ensefianza superior formar
especialistas con un alto nivel educativo, que se dedicaran a la reconstruccion del pais. Para
esta formacion se utilizarfa un método que combinara la teoria y la préctica.” De esta

manera se coincidiria con los principios de la politica cultural y educativa, adoptados en el

1 J.C. Cheng, op. cit., p. 187.

2 Robert Barendsen, 1964, op. cit., p. 2.

3 Stewart Fraser y John Hawkins, “Chinese Educaction: Revolution and Development”, en Phi Delta Kappan,
vol. 53, nim. 8, Apr., 1972, p. 488.

* Robert Wang, “Educational Reforms and the Cultural Revolution: the Chinese Evaluation Process”, en
Asian Survey, vol. 15, nim. 9, Sep., 1975, p. 761.
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Programa Comun de la Conferencia Consultiva de la Politica Popular de China,” que en su

momento fungio6 de forma equiparable al de una Constitucién Politica.

Estos especialistas tendrian un alto nivel cultural, de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, y tendrian total dedicacion para servir al pueblo. Sin embargo, Wang agrega
que la forma en que la teoria se vinculaba a la préctica era muy diferente de lo que Mao
tenia en mente para la Revolucién Cultural.® El dirigente chino argumentaba que la teoria
era vélida solo cuando se probaba en la accion; el conocimiento resultaba inutil si no se
aplicaba en la practica. La educacion debia combinarse con la produccién para integrar el
estudio con la préactica. Para lograr esto, Mao proponia que debian establecerse granjas
fabricas y empresas comerciales dentro de las instalaciones de las escuelas, colegios y
universidades, o que las instituciones educativas de cada nivel crearan vinculos con las
empresas de la comunidad. Asi mismo, que las granjas, fabricas o empresas de negocios

establecieran escuelas y universidades en sus propias instalaciones.’

La produccién mencionada anteriormente se refiere al desempefio manual en el
trabajo, y éste, a su vez, ocupa un lugar prominente en la ideologia comunista. La
revolucion marxista original planteaba ser una revoluciéon de la clase trabajadora. Sin
embargo, los comunistas chinos integraron al campesinado para formar la llamada alianza
trabajador-campesino. En conjunto, los campesinos, trabajadores y soldados constituian las

masas trabajadoras y el centro del proletariado. Los intelectuales debian ser reformados por

> El articulo 46 del Capitulo 5 de este documento, referente a la politica cultural y educativa, establecia lo
siguiente: “El método de la educacion de la Republica Popular China es la unidad de la teoria y la practica. El
Gobierno Popular debera reformar el viejo sistema educacional, las materias y los métodos de ensefianza
sistematicamente de acuerdo al plan”. Ver mas en “Common Program of the Chinese People’s Political
Consultative Conference, 29 September 19497, en Harold Hinton (ed.), The People’s Republic of China 1949-
1979: a documentary survey, Wilmington, Del., Scholarly Resources, 1980, vol. I, pp. 54-55.

® Robert Wang, op. cit., p. 761.

" Chen, Theodore. “The Revolutionary Character of Maoist Education”, en Current History, vol. LXV, nim.
385, 1973, p. 125.
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medio del trabajo con el propoésito de que ellos mismos se identificaran con las masas

trabajadoras.® Esta ideologia comunista para nivelar al intelectual y al trabajador por medio

de la combinacién del trabajo y el estudio est& descrita a continuacion:

La ideologia comunista intenta establecer un puente en el vacio entre
la labor intelectual y la labor manual. ElI programa trabajo-estudio
hace posible la integracion del trabajo intelectual y manual. De
acuerdo a la teoria maoista, los intelectuales llegaran a ser proletarios
al engancharse en el trabajo, mientras la clase trabajadora seré elevada
al nivel de intelectuales proletarios por la virtud de existir nuevas
oportunidades para el estudio.’

Desde 1949 hasta 1958, la estrategia de China para el desarrollo econémico seguia

esencialmente el modelo soviético, el cual hacia énfasis en el crecimiento de una industria

pesada a expensas de la industria ligera y la agricultura. Esto produjo lo que Wang llamaria

“un embotellamiento en la economia”, el cual se buscd solventar con el movimiento del

Gran Salto Adelante movilizando a las masas de forma amplia e intensiva y, aunque dicho

cambio ha sido visto como un fracaso econémico, se puede rescatar como positivo el que se

diera importancia al desarrollo de las zonas rurales. A partir del siguiente fragmento se

pueden observar los dos procesos econdmicos arriba mencionados (el modelo soviético y el

Gran Salto Adelante), con respecto a la educacion y sus resultados inmediatos:

En un caso, representaba trabajar principalmente en el sector industrial
con capacidad tecnoldgica; en el otro caso, significo trabajar en el
campo para incrementar la produccion rural. Por lo tanto, en el primer
caso, enlazar la teoria y la préactica significo la formacion de
especialistas altamente capacitados para potenciar la tecnologia de la
industria pesada de China, mientras que en el Gltimo caso, el enlace
entre la teoria y la practica significo la formacion de generalistas
menos capacitados en menor tiempo para enfrentar las necesidades
productivas locales del sector rural. Luego, los objetivos econdmicos

& 1dem

% Ibidem, p. 125-26.
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de las reformas educativas fueron orientados principalmente al
desarrollo de la agricultura y la industria ligera.™

La decision de establecer variedad de labores productivas en este tipo de escuelas fue
una iniciativa proveniente del Comité Central de la Liga de la Juventud Comunista en enero
de 1958, y fue confirmada por el Ministerio de Educacion de la Republica Popular China
en febrero de ese mismo afio, y estableceria que el siguiente ano académico “todas las
clases en las escuelas secundarias debian introducir cursos de trabajo productivo”.*? Estas
escuelas recibieron publicidad a nivel nacional en primavera. Primero, se establecieron en
la provincia de Jiangsu, después se expandieron hacia las comunas de otras provincias y, a
la vez, fueron reemplazando a las cooperativas agricolas en el verano y otofio de ese afio,*

ya que la necesidad de escuelas a nivel de secundaria en las zonas rurales era evidente.**

En 1961, Mao Zedong escribi6 una carta a la Universidad del Trabajo Comunista de

Jiangxi en la que aprueba la causa de la universidad:

Parte trabajo y parte estudio, dirigir escuelas a través de la practica de
trabajar mientras se estudia, no tiene costo para el Estado. Hay
escuelas primarias, secundarias y universidades dispersas en las
montafias a lo largo de la provincia y hay algunas en la planicie. Tales

10 Robert Wang, op. cit., p. 761-62.

1 En una nota del 28 de enero de 1958 del Diario de la Juventud China (zhongguo gingnian bao) se informé
que el director de la seccién de propaganda y educacién del Partido Comunista Chino (PCC), Lu Ding-yi,
visitd el poblado de Shuanglou en la Provincia de Jiangsu e hizo una declaracion importante, luego de una
mesa redonda en la abordaba el tema de la escuelas secundarias agricolas administradas de forma privada (es
decir, por las comunas). Después de ello, se extendid el establecimiento de este tipo de escuelas. En marzo de
1958, dos de este tipo de instituciones se fundaron tanto en Shuanglou como en Shijiao, Provincia de Jiangsu.
Luego el sistema se expandiria hacia toda la provincia y luego hacia Zhejiang, Jiangxi, Fujian, Shandong,
Shanxi, Henan, Hubei, Guizhou, Sichuan, Gansu y Heilongjiang. Hacia fines de 1958, en todo el pais se
registraban 110 000 escuelas de este tipo con 6 millones de alumnos, una quinta parte de todos los egresados
de la escuela primaria rural. Tomado de Fumio Kobayashi, op. cit., pp. 20-21.

12 3.C. Cheng, 1959, op. cit., p. 187.

'3 Robert Barendsen, op. cit., p. 2.

!4 Sin embargo, Gardner e Idema reportan “cierres masivos” de las escuelas mitad trabajo mitad estudio a
inicios de la década de 1960. Ver més en “China’s Educational Revolution”, en Authority, Pariticipation and
Cultural Change in China, 1973, p. 264.
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escuelas son en efecto buenas. La mayoria de los estudiantes son
jévenes, pero también hay algunos cuadros de mediana edad. Espero
que haya tales escuelas no solo en Kiangsi, sino también en otras
provincias. Todas las provincias deberian enviar camaradas
responsables con habilidad y conocimiento a Kiangsi a [...] absorber
experiencia, para que puedan luego a su regreso experimentar
dirigiendo escuelas de esta clase.™

Lu Dingyi, en una mesa redonda se preguntd por qué tanta gente estaba interesada en el
experimento de la escuela secundaria agricola. Como respuesta indicdé que los alumnos
egresados de primaria que no podian ir a las escuelas de tiempo completo recibieran
educacion secundaria, lo cual, “no solamente seria benéfico para el progreso educativo sino

también para una mayor produccién agricola”.*® Sin embargo, en los primeros afios de la

7 8

década de 1960 varios problemas *’ como la planificacion, ** severas distorsiones
econdmicas, y varios desastres naturales forzaron el abandono del movimiento del Gran
Salto Adelante. Estos factores provocaron muchas tensiones como la desilusion de muchos
de los egresados de escuelas secundarias y universidades que no encontraban el empleo que
deseaban. Los insatisfechos no aceptaban servir en areas rurales o en puestos poco

satisfactorios.*®

2.2. Movimiento de Educacién Socialista

Entre 1962 y 1966 se llevo a cabo el Movimiento de Educacion Socialista el cual

parecio ser un antecedente de la Revolucion Cultural y fue disefiado para corregir algunas

> Mao Zedong, “A letter to Kiangsi Communist Labor University”, Dated July 30, 1961. Compilada en
Current Background, nim. 888, Aug. 22, 1969, p. 10.

16 Fumio Kobayashi, op. cit., p. 21.

7v.Z. Klepikov sefiala que la calidad de la educacién en las instituciones cay6 bruscamente y en todos los
niveles educativos no hubo incremento del nimero de estudiantes. Ver “The Fate of Public Education in
China”, en Sovetskaia pedagogika, 1968, No. 8, traduccion en Chinese Education, vol. I, nim. 4, p. 42.

18 Cabe sefialar que en 1960 los expertos soviéticos abandonaron China dejando un sistema casi estandarizado
en el modelo soviético para las escuelas primarias y secundarias. Ver David Milton, op. cit., p. 6.

19 Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 488.
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“tendencias dafiinas” entre el personal local del partido durante los afios de 1959 a 1961.%°
Este movimiento, que inicié en septiembre de 1962 a partir del décimo plenario del VIII
Comité Central del Partido Comunista Chino, reflejaba las fricciones entre Mao Zedong y
Liu Shaoqi, quienes querian usarlo para sus propios objetivos, uno a favor de la
masificacion de la educacion vy, el otro, hacia elevar la calidad educativa recurriendo a la
competencia a través de examenes, lo que resultaba en una educacién elitista. En este
movimiento se presto atencion a los cuadros del Partido que tendian a alejarse de las masas,
de los intelectuales que se inclinaban hacia el individualismo y de los campesinos que
tenian interiorizada una tendencia hacia la propiedad privada, a pesar de la colectivizacion

llevada a cabo recientemente.?

Para 1964 se apoyo la universalizacion del SEMTME. Este sistema que solo se habia
puesto en practica en las zonas rurales durante el movimiento del Gran Salto Adelante, se
comenz6 a implementar en las ciudades y se comenz6 a reglamentar el ingreso de
estudiantes de estratos bajos de la sociedad en las instituciones educativas urbanas, a partir

discusiones al interior del Partido Comunista:

Se presiono a las escuelas a aceptar estudiantes de origenes obrero-
campesinos solo por el mérito de su clase social. Varios de los
estudiantes admitidos a la escuela bajo este criterio encontraban
imposible satisfacer las exigencias de los maestros. El rendimiento
académico y la disciplina se deterioraron. Los estudiantes se quejaban
de que los maestros los discriminaban. En 1965, varios maestros de
Shanghai entablaron debates sobre el tipo de estudiantes que los
maestros debian preferir. El Partido guio un consenso que reglamento

2% Ibidem, p. 489. )
2L Rosa Roffiel, “La Gran Revolucion Cultural Proletaria”, en Estudios de Asia y Africa, vol. X111, nim. 2(37),
may-ago, 1978, p.187.
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que los profesores debian favorecer a los estudiantes de origenes
proletarios.?

Para extender el SEMTME a todas las escuelas se decidié que su implementacion se
desarrollara a fines de 1965 y que para los primeros cinco afios siguientes el sistema seria
experimental en varias preparatorias técnicas y universidades, y se iria implementando

gradualmente en todo el sistema educativo.?

2.3. La Gran Revolucién Cultural Proletaria

La Revolucién Cultural®*

que inicia en septiembre de 1966, naci6 como una reaccion
al fracaso del Gran Salto Adelante y del movimiento de comunas, pero también surgio
como una rebelion en contra de las politicas de corte capitalista que habian alentado el
mercado como una manera de dar respuesta a los problemas econémicos desatados a fines
de los cincuenta. Puede verse también como una pugna de ideas entre Liu Shaogi y Mao

Zedong, que se amplio y profundizé en diversos terrenos, siendo uno de ellos la politica

educativa. En este aspecto, Mao apoyo “el ser rojo”, que era una tendencia ideologica y

22 Frank Swetz, “Chinese Education and the Great Cultural Revolution: a search for relevance”, en
Contemporary Education, vol. XLIV, ndm. 3, Jan., 1973, p. 157.

2 ee Hwa-wei, “The recent educational reform in Communist China”, en School and Society, Nov., 9, 1968,
p. 397.

**La Revolucién Cultural es vista como una lucha del poder. Segtin Mao era un intento para acabar con los
Gltimos vestigios de pensamiento burgués que todavia persistian en la sociedad china. “La llamada ‘gran
revolucion cultural proletaria’ lanzada por Mao Tse-tung y su grupo en 1966 agravo la crisis en la educacién
china. No tenia que ver con una revolucion cultural genuina, llevada a cabo en los paises socialistas sobre la
base de la teoria marxista-leninista, sino que era meramente una campafa politica que apuntaba a confirmar la
autoridad y fuerza de las ideas de Mao Tse-tung”. Ver mas en Z.V. Klepikov, “The Fate of public education
in China”, en Chinese Education, vol. I, nim. 4, pp. 42-43.

Mao recurria a instrumentos no burocraticos como los Guardias Rojos y los comités de la “Revolucion
Cultural”, creados especialmente en las fabricas, las granjas y las escuelas, en un esfuerzo por purgar o al
menos reeducar a la oposicion, para que fueran sustituida por un nuevo grupo de dirigentes mas jovenes y
ortodoxos y asi institucionalizar una revolucién nacional permanente que retara a la burocracia, evitando asi
la consolidacion de una clase privilegiada. Ver Donald Zagoria, “Halcones, Palomas y Cornejas”, en Estudios
Orientales, vol. I, nim. 2, 1967, pp. 131-132.
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Liu, por su parte, “el ser experto”, tendencia mas relacionada con capacidades

profesionales:

Los liuistas [seguidores de Liu Shaogi] redujeron o eliminaron ciertas
medidas ordenadas por Mao entre el estudiantado, como una mayor
preparacion ideoldgica y la realizacion de trabajos fisicos, y dieron
mayor importancia a los logros académicos. Mao opin6é que esto
creaba una élite burguesa y no grupos de futuros constructores de
socialismo.?

La Revolucion Cultural “buscéd destruir la educacion conservadora y elitista, proveyendo
una experiencia revolucionaria para todos los que participaron en ella, particularmente los
jovenes”.® Una preocupacion especial de Mao con la reforma educativa provenia de su
vieja conviccion de que la educacion tradicional habia sido el instrumento por el cual las

clases gobernantes se habian perpetuado en China durante gran parte de su historia:*’

Mao creia que solo derribando este sistema que distinguia entre
academico y campesino, intelectual y trabajador podia hacerlo
desaparecer; entonces ese nuevo hombre equilibrado (a la vez,
trabajador, campesino, soldado e intelectual) podia emerger. Este
programa de reforma fue pronunciado en varios documentos, que
datan de la junta de la Directiva del Consejo del Comité Central del
Estado de 1958, el cual propuso que las escuelas y fabricas integraran
sus funciones. Sin embargo, en los primeros afios de la década de
1960 el programa maoista se top6é con una creciente resistencia del
enfoque conservador y pragmatico que habia sido vinculado a Liu
Shaogi.”

% Rosa Roffiel, op. cit., pp.184-185.

% Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 489.

"Yaen la época de Mencio era popular un principio “universalmente reconocido” (en el contexto chino) y al
cual hizo alusion en su obra: “aquellos que trabajan con sus mentes, gobiernan, aquellos que trabajan con sus
manos son gobernados”. Ver Mencius “The Works of Mencius”, en James Legge, The Chinese Classics: with
a Translation, Critical and Exegetical notes, prolegomena, and copious indexes, Taipei: SMC, 2001, Vol. 2,
Libro 3, T’ang Wan Kung, Parte I, pp. 249-250.

% 1a oposicion mencionada por Fraser y Hawkins se hace evidente con la existencia de un sistema educativo
dual: una modalidad de tiempo completo, y otra de tiempo parcial para todos los niveles educativos en China.
Ver Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 490.
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Esta oposicion desapareceria con la eliminacion de los llamados “tiranos educados
burgueses”.?’ Ademés se atribuye a Liu Shaogi y Lu Ding-yi el concepto de que debia
existir un sistema de dos opciones: por un lado, escuelas secundarias urbanas de tiempo
completo (élite), donde se debia formar a los lideres del pais y, por otro lado, escuelas
trabajo-estudio para el resto de la poblacion estudiantil, donde se formaria a los técnicos de
nivel medio. Aunque todos los estudiantes debian participar en el trabajo fisico, los de las
escuelas académicas participarian mucho menos en este tipo de actividades.*® Al parecer
este esquema no fue exactamente el que imaginaban tanto Liu, Lu y otros, pero les era
atribuido y representaba las tendencias y practicas que los lideres de la Revolucion Cultural
buscaban eliminar: “todas las escuelas son ahora instituciones trabajo-estudio y los nuevos
procedimientos de matricula favorecen en gran medida a los jovenes de origen obrero o

. 1
campesmo”.3

En cuanto a las politicas de reforma durante este periodo, Fraser y Hawkins

enumeran algunos objetivos:

1. Abolir el viejo sistema de examenes, facilitando a los hijos de campesinos y
trabajadores el ingreso al sistema educativo.

2. Reducir de forma dréstica y selectiva el curriculo.®®

3. Integrar el estudio y el trabajo productivo en todas las escuelas, asi como también

integrar la educacion urbana y rural.

2 Ibidem, p. 489.

i‘i Peter Seybolt, “Higher Education in China”, en Higher Education, vol. I1I, nim.3, Aug., 1974, p. 274.
Idem

$2Stewart Fraser y John Hawkins, “Chinese Education: Revolution and Development”, op. Cit., p.490.

% Acortando el nimero de afios para una educacion basica de un sistema “6-3-3” a uno de “5-2-2”, mientras

la educacion superior fue reducida de cuatro o cinco afios a dos o tres afios. El curriculo y el horario seria

adaptado a las necesidades locales. VVer Robert Wang, op. cit., p. 764.
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4. Bajar de categoria a los campos de estudio tedrico y de investigacion.

Por su parte, Wang sefiala que la Revolucién Cultural tenia tres objetivos basicos. En
términos del contenido, intensificar la educacion ideoldgica para asi elevar la ‘consciencia
politica’ de los estudiantes; e integrar la teoria y la préctica, de tal manera que la educacién
fuera més receptiva a las necesidades productivas inmediatas del pais. En términos del
ambito del sistema educativo, popularizar la educacién, sobre todo en las zonas rurales del

pais.>

En mayo de 1966, Mao escribid una carta a Lin Biao en la cual sefialaba la
importancia de que los trabajadores y campesinos combinaran el trabajo y el estudio, asi

como los estudiantes ademas del estudio, aprendieran otras actividades:

Mientras su principal tarea es estudiar, deberian, ademas de sus
estudios, aprender otras cosas, como son el trabajo industrial, la
agricultura y los asuntos militares. También deberian criticar a la
burguesia. EIl periodo lectivo deberia ser reducido, la educacion
deberia revolucionar, y no deberia permitirse que continte el dominio
de nuestras escuelas por los intelectuales burgueses.®

En junio de 1966 se ordend que en las universidades e instituciones superiores se
suspendiera el trabajo con el propdsito de “transformar completamente” el sistema
educativo de China. Sin embargo, a pesar de que la orden fue contra las instituciones de
ensefianza superior, también se cerraron las escuelas de todos los niveles. Este cierre
generalizado se puede considerar como una medida revolucionaria, porque pondria fin a las

practicas educativas del pasado y a otros modelos educativos, proyectando un nuevo

** Ibidem, p. 760.
% Mao Zedong, “Letter to Comrade Lin Piao”, May 7, 1966. Compilado en Current Background, n(im. 888,
Aug. 22, 1969, p. 17.
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programa “elaborado para la revolucion proletaria bajo el liderazgo de los comunistas

maoistas”.%®

Un medio de comunicacion que se generaliz6 durante este periodo fueron los

periodicos murales (carteles), dazibao ~--{F, donde se publicaban propuestas y directivas

para poner en practica. En una publicacion de enero de 1967 de uno de estos espacios de
comunicacion, con respecto al SEMTME y a la modalidad mitad-granja mitad-estudio se
recomendaba en primer lugar, acelerar su implementacion: “El afio pasado, se propuso
experimentar con estos dos sistemas por cinco afios y tratar de extender su implementacion
a diez afos. Esto deberia cambiarse ahora por un afio de experimentacion y dos afios de
expansion”.® En segundo lugar, se proponia que los estudiantes de artes y ciencias
adoptaran el SEMTME. Ademas se exhortaba a que todos los centros de ensefianza
superior, escuelas preparatorias y secundarias adoptaran este sistema. Finalmente, se
proponia la descentralizacion de la educacion estableciendo escuelas e instituciones
académicas dentro de fabricas y trasladandolas a provincias fronterizas: “Las universidades
urbanas deberian mudarse a aldeas agricolas y a Pu Tui. Las facultades de artes deberian

todas mudarse a aldeas atgricolas”.38

En la Directiva del Comité Central del 19 de febrero de 1967, titulada “Ideas sobre la

Revolucién Cultural” se propuso que todas las escuelas de educacién media, es decir, de

% Theodore Chen, 1973, op. cit., p. 124.

¥Draft Recommendations on Educational Reform. “Views of the Central Government on reformation of the
educational system (discussion draft)”, Poster - January 1967. En: China’s Education Problems. Directives,
Decrees and Decisions, No. 1V: Education. China Topics YB 427 (Education-9) May 23, 1967, Appendix ‘A’,
p.3. Ver también Lee Hwa wei. “The Recent Educational Reform in Communist China”, en School and
Society, nim. 96, Nov., 9, 1968, p. 396.

% 1dem

%9 “El ideal de la ‘revolucién cultural’ es la formacion corta y superficial, lo suficiente para ver que los

jovenes y los adultos fueran inculcados con el espiritu de las ideas de Mao Tse-tung, resultado de lo cual una
persona podia supuestamente llegar a ser un especialista equilibrado”. Ver V.Z. Klepikov, op. cit., p. 46.
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secundaria y preparatoria, que incluian a las escuelas especializadas, “escuelas parte
trabajo/ parte estudio y escuelas parte trabajo agricola/ parte estudio, debian seguir las ideas
de la Revolucion Cultural”.”® En otra directiva, fechada en 7 de marzo de 1967, se
establecio que las fabricas, empresas e institutos de investigacion cientifica que estaban
bajo la administracion de las universidades e institutos de educacion superior, debian poner
en practica las directivas tanto del presidente Mao y del Comité Central, aprovechando de
esta forma la revolucién y promoviendo la produccion.** Se puede notar que todavia
durante este periodo se hace mencién del SEMTME. Otra fuente consultada de ese afio
donde se propone a este sistema como parte de la Revolucién Cultural es el editorial del

Renmin Ribao del 7 de marzo:

Las escuelas primarias y secundarias (incluyendo escuelas de
educacion media especiales, escuelas parte trabajo parte estudio y
escuelas parte granja parte estudio) constituyen un frente de batalla
importante de la gran revolucion cultural proletaria sobre el cual el
proletariado y la burguesia luchan por la posesion de la generacion
mas joven. El presidente Mao ha dicho: ‘El periodo de educacion debe
ser reducido, la educacién debe revolucionar, y el dominio de nuestras
escuelas por los intelectuales burgueses no se debe permitir que
continiie por mas tiempo’.42

A partir de la primavera de 1967 las autoridades decidieron que las escuelas debian
abrir. Progresivamente, varios centros educativos fueron adaptando las politicas que se

enunciaron en 1958. Especificamente la Escuela Secundaria de Yan’an en Tianjin tomo

“O Directive on Cultural Revolution in Middle Schools, “Central Committee Directive: 19 February, 1967, en
China’s Education Problems. Directives, Decrees and Decisions, No. 1V: Education. China Topics YB 427
(Education -9) May 23, 1967, Apendix ‘B’, p. 1.

*! Directive on Cultural Revolution in Universities, Colleges and Institutes, “Central Committee Directive:
March 7, 1967”. En: China’s Education problems, Directives, Decrees and Decisions, No. 1V: Education.
China Topics YB 427 (Education -9) May 23, 1967, Appendix C., p. 2.

*’Renmin Ribao, Editorial, “Middle and Primary Schools Re-open Classes and Make Revolution”, Beijing
Renmin Ribao, March 7, 1967. Compilado y traducido en Current Background, No. 846, Feb., 8, 1968, Hong
Kong: American Consulate General, p. 9.
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como programa principal la directriz del “7 de mayo” de Mao que constituyo la autoridad
absoluta, destruyendo en gran medida el viejo sistema educativo y las viejas politicas y

métodos de ensefanza: “en cada clase habia discusiones y reuniones para aprender cultura,

trabajo industrial, agricultura, asuntos militares, criticar y repudiar a la burguesia”.*®

Entre las propuestas iniciales para transformar la educacion en la Universidad Tongji, se

planteaba lo siguiente en cuanto a la distribucion del tiempo entre las clases y la préactica:

El periodo lectivo sera reducido a tres afios. Aparte de los cursos en el
pensamiento de Mao Tse-tung y en asuntos militares, el tiempo
destinado a las materias tedricas para cursos especializados sera
proporcionalmente incrementado cada afio. Todos los estudiantes en
cada afio académico deberan participar en la labor productiva. En el
primer afio, la mitad del tiempo seré asignado para la construccion y el
trabajo de ingenieria. En el segundo afio, dos tercios del tiempo seran
usados para aprender el conocimiento basico del disefio a través del
trabajo practico bajo la guia de trabajadores técnicos 0 maestros. En el
tercer afio, el énfasis se pondra en el estudio de cursos especializados
mientras el estudiante continla dedicando parte de su tiempo a la
labor productiva.*

En 1968 el gobierno puso énfasis en su politica de asignacion de trabajo para los
egresados y su integracion dentro de un programa que coordinara educacién y trabajo
productivo. Por consiguiente, como parte de la reducciéon del tiempo lectivo, la gran
mayoria de estudiantes que debian graduarse en 1968, egresaron antes y fueron enviados a
trabajar en zonas rurales, sin importar que hubieran estado previamente matriculados en

escuelas tradicionales (regulares) o en escuelas mitad trabajo mitad estudio.”> Cuando se

3 Renmin Ribao, Editor’s Note, “Be Explorers in the Revolution in Education Under the Guidance of Mao
Tse-tung’s Thought: How the Yenan Middle School in Tientsin resumed classes to make revolution by The
PLA’s Tientsin United Command for the Organization and Training of Revolutionary Teachers and Students”,
en Beijing Renmin Ribao, Oct., 28, 1967. Compilado en: Current Background, No. 846, Feb., 8, 1968, p. 19.
* Renmin Ribao Editor’s Note, “Some Tentative Programs for Revolutionizing Education” en Peking Jenmin
Jihpao, Nov. 3, 1967, Compilado en Current Backgroud, No. 846, pp. 25-26.

** Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 492.
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reanudaron las clases se puso en préactica en cada escuela experimentos educativos similares

a los del periodo de Yan’an y del Gran Salto Adelante.*® En 1969, se hacia mencién del

“plan trabajo-estudio adoptado ampliamente en las escuelas y universidades” :*’

Es obligatorio para todos los estudiantes insertarse con regularidad al
trabajo productivo como una parte integral del trabajo de la escuela
(...). Una propuesta radical en la integracion del estudio con el trabajo
es el establecimiento de fabricas y granjas por parte de las escuelas y
el establecimiento de escuelas por parte de las fabricas, cooperativas
agricolas y comunas. Los estudiantes trabajan como empleados
regulares de las empresas productivas con completa responsabilidad
hacia sus trabajos. (...) Los creadores [de este Sistema] sefialan que
estos no son simplemente laboratorios de instruccién donde los
estudiantes obtienen alguna experiencia practica; sino que son
empresas regulares (productivas) que toman pedidos y fabrican
productos sobre una base comercial. Se dice que las escuelas y
universidades han llegado a ser centros de produccién asi como
centros de aprendizaje.®®

El trabajo y la produccion constituian una caracteristica del modelo de hombre,
visualizado por los planificadores comunistas. Como se ha podido notar en lo expuesto
hasta el momento para los primeros afios de la Revolucién Cultural tanto desde el discurso
politico, asi como en la practica educativa una supuesta expansion del SEMTME tendiente
a la generalizacién dentro del sistema educativo. La educacion que se impulsé durante la

Revolucion Cultural parece ser que “reasumié la linea de masas del periodo de Yan’an y

*® Frank Swetz, op. cit., p. 158.

*" Wang Chiin mencionaba en 1969, que la politica educativa de la “universidad socialista” de Mao tenia por
objetivo generalizar las escuelas mitad trabajo mitad estudio para técnicos y cuadros: “The ultimate objective
of this policy is to convert every school whether it be liberal arts or science and engineering, into a half-
study and half-work training school for technicians or cadres” Ver Wang Chiin, “Current trends in the reform
of higher education in communist China”, en Chinese Education, Winter 1969-70, p. 48.

*® Theodore Chen. “The New Socialist Man”. en Comparative Education Review, Feb., 1969, p. 92-93.
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del Gran Salto Adelante”,”® con lo cual se podria pensar sobre una continuacién del

SEMTME durante este periodo.

2.4. La década de 1970

Hacia los primeros afios de la década de 1970, los preceptos para las reformas entre
1966 y 1967 fueron puestos en practica. El periodo parece iniciar con una valoracion
retrospectiva de la educacion en la Republica Popular China: “el énfasis en el trabajo
manual, impulsado durante el Gran Salto Adelante en 1958, pero rechazado durante los
primeros afos de la década de 1960 debido a la disminucién de la calidad educativa”,50
habia vuelto a ser una préctica en la educacion. La ideologia marxista y el pensamiento de
Mao fueron estudiados de forma mas intensa, sustituyendo materias tradicionales dentro del
curriculo. Se daba importancia a la clase social de la cual provenia el estudiante,
favoreciendo al de origen proletario y campesino. Se establecieron varias formas de trabajo
productivo como parte del curriculo en todas las escuelas desde el nivel de primaria hasta el
nivel universitario. El énfasis que se dio a las aplicaciones practicas tendi6 a eliminar la
distincion entre el estudio y el trabajo, transformandose las escuelas en unidades de
formacién vocacional para fabricas, minas y granjas.” La aplicacién y expansion de estas

politicas propicio la reduccion de la tendencia conservadora tradicional, asi también sirvié

para satisfacer necesidades tecnoldgicas inmediatas. La demanda educativa excedia a la

9 Marianne Bastid, “Educational Reform during the Cultural Revolution”, en The China Quarterly, nim.42,
Apr.- Jun., 1970, p. 45.

%0 Rhea Menzel Whitehead, “How the young are taught in Mao’s China”, en Saturday Review, 55, 10, mar.,
1972, p. 43.

*! Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 492.

64



infraestructura y a los maestros. Por esta razon, muchas escuelas operaban en un horario de

media jornada.

Para matizar este panorama educativo algunos casos de escuelas primarias visitadas
por algunos extranjeros en misiones educativas, a inicios de la déecada seran citados a
continuacion, para entender que es lo que estd sucediendo a este nivel. El primer caso
citado es la Escuela de Zhen Xian en Nanjing, la cual tenia como parte mas innovadora sus

talleres, donde se puede notar un énfasis en el trabajo productivo desde la nifiez:

Comenzando a la edad de 11 afios, los nifios, la mitad del dia, durante
la semana, producen accesorios para la fabricacion de un autobus. Las
nifias, vestidas con blusas floreadas, trabajan laminas de metal para los
peldafios del autobus. Otros trabajan las maquinas de prensa, o0 hacen
filtros de aceite para carburadores. Tal labor es para inculcar respeto
hacia el trabajo fisico, reforzar las lecciones aprendidas en
matematicas y ciencias, y contribuir a los fondos de operacion de la
escuela. Los talleres son parte de las escuelas en toda China.
Siguiendo el principio de auto confianza, los chinos estan orgullosos
que los talleres son establecidos con gastos minimos. Frecuentemente,
las fabricas cercanas envian trabajadores a las escuelas para ayudar a
los estudiantes. Y la mayoria de las escuelas primarias urbanas
también tienen parcelas de tierra donde los nifios aprenden a cultivar
vegetales.>

El siguiente caso, es la descripcién de una escuela urbana de Xi’an, en la provincia de

Shaanxi:

Los nifios trabajaban en una fabrica de hierro esmaltado, a la cual su
escuela secundaria estaba adjunta, en un periodo de cuatro horas por
dia sobre una base de rotacion mensual (...). El director de la fabrica
explicaba que existen dos tipos de escuelas secundarias urbanas en
general, aquellas que administran una fabrica y aquellas que son
administradas por el distrito de la ciudad pero vinculadas a una
fabrica.>

52 Rhea Menzel Whitehead, op. cit., pp. 43-44.
53 |ois Snow, “Education in China after the Cultural Revolution”, en: National Elementary Principal, vol. LII,
nam. 4, Jan., 1972, p. 14.
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El ultimo caso expuesto, es una escuela rural de una regién de Mongolia Interior, donde el
acceso a la educacion era mas dificil por las condiciones locales y donde el trabajo
educativo se adaptaba a la realidad del medio para que los estudiantes pudieran tener una

formacion util para sus actividades cotidianas:

Los maestros ambulantes van a caballo a sitios en donde se reinen de
uno a cinco estudiantes en la casa de un pastor o en el campo. Las
vacaciones de primavera y de otofio permiten a los alumnos cuidar de
las nuevas ovejas y trabajar durante la cosecha. Las clases se enfocan
en la cria de animales, en la agricultura, en primeros auxilios y
acupuntura junto con la formacion de alfabetizacion bésica e
informacion cultural.>

Ningun egresado de una escuela secundaria de China podia ingresar directamente a la
universidad. Se establecié como politica que los egresados de escuelas de educacion media
se dedicaran al menos dos afios a realizar trabajos manuales en fabricas, fincas o en el
gjército. La mayoria de éstos permanecerian como trabajadores o agricultores
indefinidamente y, s6lo una minima parte lograria acceder a la educacién superior. Para
1972, cerca de 100 mil personas fueron seleccionadas por sus unidades de trabajo para
estudios posteriores.> Antes de la Revolucién Cultural el ndmero de estudiantes que
ingresaba a la universidad rondaba los 900 mil anualmente. Esta decision se establecié con

el proposito de que los egresados de educacién media adquirieran experiencia practica y, de

> Rhea Menzel Whitehead, op. cit., p. 44.

% Cuando los estudiantes terminaban sus estudios de secundaria, eran asignados al trabajo manual en fabricas
0 comunas de zonas rurales. Por su trabajo duro y su estudio politico, tenian la oportunidad de ser
seleccionados por sus amigos y supervisores para asistir a instituciones de educacidn superior y asi regresar a
la vida urbana. Ver Julie Munro, “A Major Turnaround in China”, en The Chronicle of Higher Education, vol.
XV, nim. 10, Nov., 1977, p. 10.
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esta forma erradicar los llamados “estudiantes de tres puertas”.>® Esta experiencia de
trabajo fue tal vez el cambio mas significativo que tuvo lugar a nivel de educacion

secundaria después de la Gran Revolucion Cultural Proletaria.”’

A nivel superior, emergieron tres de los modelos educativos de la Revolucion
Cultural: universidades de trabajadores y campesinos:® la educacién médica reformada y
las escuelas de rectificacion del partido, conocidas también como Escuelas de Cuadros 7 de
Mayo.>® La principal diferencia entre esta clase de escuelas técnicas y la de universidades
politécnicas estandar es que, en las primeras, el trabajador técnico era formado en términos
especificos de acuerdo a las necesidades de la fabrica. El curriculo consistia en cuatro areas
principales: politica, educacion laboral, asuntos militares y materias profesionales. Esta
ultima area comprendia la mayor parte del estudio (80%) e incluia un idioma extranjero,
matematicas, dibujo mecanico, hidraulica, ingenieria eléctrica y técnicas de disefio.*® A
continuacién se cita una descripcién que realizé Ross Terrill sobre su observacion del

escenario universitario en China para el afio de 1972:

En el primer momento te preguntas si estds en un campus
universitario. Aqui en la Universidad de Comunicaciones (U.C.) en
Sian la gente vestida con sombreros conicos y chaquetas azules de
campesinos, se encuentra trillando trigo. En la escuela secundaria
adjunta a la Universidad Normal de Peking, hay nifias que estan
fabricando sillas. En la siguiente puerta hay chicos que, ayudados por
‘trabajadores veteranos’ de un fabrica cercana, estan construyendo
semiconductores. En la Universidad Sun Yat Sen en Cantdn, encontré

% |os estudiantes de tres puertas eran aquellos quienes habian ido directo de la puerta del hogar, a la puerta
de la escuela y, de ahi, a la puerta de la oficina, donde se convertirian en burdcratas y quienes tendrian poco
contacto con la vida real o con la gente comln. Ver Rhea Menzel Whitehead, op. cit., p. 44.

%" Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 495.

%8 La primera institucion para este modelo educativo fue una universidad de Shanghai que, para 1968 era una
escuela de educacion media de tiempo libre en una fabrica que empleaba a unos 6 000 trabajadores. Luego se
transformaria en una universidad técnica para formar a técnicos de nivel avanzado entre su propia fuerza
laboral.

%9 Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 498.

% Idem
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profesores ocupandose de una huerta, y varios salones de clase
utilizados en usos extrafios. Uno estd lleno de un monton de
cacahuates apilados, el siguiente, con arroz que crecio en el campus de
la universidad.®*

Muchos de los que formaban parte de la gestion de la universidad no eran ni
estudiantes, ni profesores sino hombres del Ejército de Liberacién Nacional, trabajadores y
cuadros del partido. Lo que Terrill observé en la Universidad Sun Yat Sen fue confirmado
por académicos y educadores norteamericanos que habian visitado otras escuelas y
universidades para ese momento. Otro caso es la Universidad de Beijing que dirigia “mas
de una docena de fabricas y talleres de manufactura” de varios productos, asi como
también una granja experimental. Los alumnos aprendian no solo en las fabricas de las
universidades, sino también de vez en cuando trabajaban y estudiaban en fabricas fuera del
campus universitario: “ademas de estas experiencias de trabajo durante el periodo escolar,
los estudiantes y maestros desempefiaban tareas anuales de trabajo en granjas o en fabricas

durante cuatro semanas cada verano”.%?

A inicios de la década de los setenta se tenian proyectos para la reforma educativa
rural en los que se incluiria la reevaluacion y reutilizacion de los programas “trabajo y
estudio” que fueron desarrollados en afios anteriores para los curriculos escolares. Estos
nuevos planes demandaban una integracion posterior de “la teoria y la practica”, con “el
trabajo productivo” para ser la base de todo el programa escolar.?® En 1972, aln no se tenia
un sistema educativo sélido, sino que se continuaba buscando un método de ensefianza

adecuado nivel nacional. Este proceso recibié impulso por la Revolucion Cultural.

%1 Thomas Ho, “Educational Revolution in the People’s Republic of China”, en Contemporary Education, vol.
XLV, nim.3, Sep., 1974, p. 172.

®2 1dem

%3 Stewart Fraser y John Hawkins, op. cit., p. 499.
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Maestros, administrativos y activistas estudiantiles de diferentes origenes se reunian para
intercambiar ideas, experiencias y discutir sus metodos de trabajo, cuyo propoésito seria el

trabajo y el estudio:

La meta, para los maestros, asi como para los alumnos, es una
combinacion de estudio y trabajo en talleres dentro de las escuelas, en
fabricas cercanas, o en granjas escolares y comunales que reduzcan las
diferencias entre el trabajo mental y el trabajo fisico, que se rompa la
brecha entre el nacido en la ciudad y los nacidos en el campo, y se
aprecie el aporte de cada uno.*

Varias caracteristicas del sistema educativo que se ha descrito arriba (fabricas donde
trabajaban estudiantes o escuelas que administraban fabricas) se habian aplicado antes de la
Revolucion Cultural, pero la diferencia para el afio de 1972, era que se expandian en un
nivel m&s amplio. De forma comparativa, a nivel internacional, a pesar de que existian
combinaciones similares de trabajo y estudio en sistemas educativos de otros paises, estos
existian en una menor escala, y se carecia de facilidades educativas para hacerlos llegar
hasta las poblaciones mas pobres. Es por esta razon, que el SEMTME de China logré ser el

(nico sistema en ser aplicado masivamente.®®

En 1973, se podia observar la existencia de tres tipos de nuevas escuelas en China: la
de tiempo completo, la escuela trabajo-estudio y la escuela de tiempo libre. La modalidad
de tiempo libre habia resultado ser una forma benéfica para la educacion de adultos sin
interferir con el trabajo. En esta modalidad existian programas disefiados para reducir el
analfabetismo y otros para desarrollar habilidades vocacionales y mayor conocimiento. Con

respecto a la modalidad trabajo-estudio, parecia ser el principal tipo de escuela para los

® Lois Snow, op. cit., p. 9.
% Ibidem, p. 14.
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jovenes. Las escuelas donde los estudiantes se dedicaban de tiempo completo al estudio
guedaban reservadas a programas especiales, e incluso en estas escuelas los estudiantes y
maestros realizaban trabajos durante ciertos periodos del afio. Un denominador comun de
estos tres tipos de escuela era la politica y la ideologia. El curriculo de estas escuelas
comprendia el conocimiento mas esencial, las habilidades técnicas y el adoctrinamiento
ideoldgico.®® Para elevar la “consciencia politica” de los estudiantes, el curriculo fue
reforzado con cursos de educacion politica, donde los textos principalmente usados habian

sido disefiados de las obras de Mao.®’

La principal forma de enlazar la teoria con la practica en el proceso educativo era
hacer del trabajo productivo una parte principal de los curriculos estudiantiles, y dirigir la
investigacion para satisfacer las necesidades locales. Estos métodos fueron basados en el
concepto de ‘formacion practica’, aunque su implementacion en China parecia haber ido
mas alla que lo practicado por otros paises. En las zonas rurales, los estudiantes ocuparian
mucho de su tiempo trabajando en el campo y aprendiendo de los campesinos. La
formacion de estudiantes incluyé el desmonte de tierras marginales, la plantacion y
cosecha, el trabajo en construccion de proyectos de conservacion de agua y sistemas de
irrigacion, etc. La investigacion era dirigida en su momento hacia el incremento de los
rendimientos de produccion de cultivos y hacia la mecanizacion de unidades de produccion
locales. Las tareas especificas dependerian de las necesidades particulares de una localidad

dada.®®

% Chen, 1973, op. cit., p. 128.
%’ Robert Wang, op. cit., p. 763.
% Idem
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Entre 1973 y 1976 hay un vacio de informacion sobre el SEMTME que no fue
posible llenar.®® Hasta el afio de 1977 se encontré informacién donde principalmente se
criticaba a la politica educativa desarrollada por la “banda de los cuatro” durante esos afios.
Ademas se experimentd un cambio en las politicas educativas, al reinstaurar los exdmenes
de admision a las universidades, eliminando asi el requisito de que todos los aspirantes a la
universidad debian dedicarse por lo menos dos afios al trabajo manual en fabricas o
granjas. A partir de ese momento los hijos de trabajadores y campesinos debian concursar
en igualdad de condiciones para acceder a la universidad. Como los estudiantes
provenientes de escuelas rurales tenian desventajas educativas, eran afortunados los que
lograban completar seis afios de educacion. Tenian posibilidad entrar a la red de escuelas
de medio tiempo. De acuerdo con un reporte de prensa oficial sobre la nueva politica, el

SEMTME se mantendria a nivel de educacion superior:

China continuara apoyando la expansion de las universidades de
‘trabajadores 21 de julio’ administradas por empresas industriales y
mineras, las academias de trabajo comunista y las universidades de
formacion de trabajadores ‘7 de Mayo’ para la construccion rural.”

Las autoridades chinas estaban conscientes del problema moral que tendrian en sus manos:
“cada joven debia tener un corazon rojo y dos proyectos [estar preparado para la
universidad si pasaba el examen, o para el trabajo manual si lo fallaba] y estar a disposicién
de la Patria”.”" Esta etapa de reformas se abordarda mas ampliamente en el siguiente

capitulo, donde se estudiara mas a fondo los cambios experimentados y donde se analizara

% pepper menciona que algunos centros se lanzaron experimentos educativos de puertas abiertas y de trabajo-
estudio entre 1974 y 1976. Suzanne Pepper, “Education in the GPCR”, en Roderick MacFarquhar y John K.
Fairbank (eds.) The Cambridge History of China, vol. 15, 1991, p. 574.

7 Julie Munro, op. cit., p. 10.

™ Idem

71



a partir de la informacion disponible, la vigencia del SEMTME y su continuidad hasta la

primera mitad de la década de 1980.

Conclusiones

Luego de su fundacion en 1958 y, a pesar del despliegue de una entusiasta publicidad
en torno al SEMTME, a inicios de la década de 1960 bajo situaciones adversas, se
experimentd un retroceso en su expansion.’? En términos generales se considera el fin del
sistema a inicios de la década de 1960, y parece ser sepultado de forma oficial durante la

Revolucién Cultural.”

Sin embargo, se ha encontrado informacion de su implementacion
inclusive hasta el afio 1972. A pesar de que escuelas bajo este sistema eran cercanas al
ideal comunista de combinar la teoria y la practica, carecian de prestigio, y se consideraban
poco efectivas en términos formativos.”* La propuesta educativa de la Revolucién Cultural
durante sus primeros afios era uniformar, dentro de la estructura existente de escuela
secundaria, el estilo de trabajo y estudio para todos. En otras palabras, se propuso la
universalizacion del SEMTME, asi como su implementacién en las ciudades, ya que antes
de ese periodo se habia establecido principalmente en el campo. Cuando se reabrieron las

clases en 1968, en todos los niveles educativos se pusieron en préctica experimentos

educativos muy similares a los periodos de Yan’an y del Gran Salto Adelante.

72 Zhou Xueguang et al, “Educational Stratification in Urban China: 1949-94”, en Sociology of Education,
nam. 3, 1998, pp. 202-03.

Ver también Jurgen Henze, “Developments in Vocational Education since 1976, en Comparative Education,
vol. XX, nim. 1, p. 120.

"3 pepper més bien sugiera que a mediados de la década de 1960 la opcién de escuelas bajo el SEMTME
como recurso econdmico fue abandona a favor de combinaciones educativas variadas. Ver en Pepper,
Radicalism and Educational..., 1996, op.cit., p. 306.

™ Seybolt, “The Yenan Revolution”, op. cit., p. 666.
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Para los primeros afios de la decada de 1970 se hizo una valoracion retrospectiva de
la educacién en la Republica Popular China. Fue un breve periodo donde el pais se abri6 a
recibir misiones educativas extranjeras, producto del acercamiento con Estados Unidos.
Aunque vale sefialar que lo que observaron los miembros de estas misiones fueron
posiblemente instituciones educativas “modelo” bien organizadas, que daban una buena
imagen a quien las visitara, logrando de esta manera ocultar los problemas de la mayoria de
escuelas y universidades. El ingreso a la universidad estaba permitido solo a personas que
habian laborado al menos durante dos afios en el campo, en las fabricas o en el ejército. Los
centros de educacion superior, al mismo tiempo implementaron el trabajo manual entre sus

estudiantes.

Para 1972 el SEMTME se expandié a un nivel mas amplio, convirtiéndose de esa
forma en el Unico sistema en ser aplicado masivamente, de proporciones significativas a
nivel mundial. En 1973, la modalidad de trabajo-estudio se convirtio en el principal tipo de
escuela para los jovenes quedando reservadas las escuelas de tiempo completo a programas
especiales. Sin embargo, curiosamente entre 1973 y 1976, el sistema dej6 de ser
mencionado en publicaciones referentes a la educacion. Es probable que esta ausencia
correspondiera a un periodo de recrudecimiento de politicas radicales, como las
implementadas por la “banda de los cuatro”. Se puede afirmar de esta forma que el
SEMTME siguié existiendo, aunque fluctu6 entre su considerable reduccion y las
transformaciones que sufrio desde su establecimiento en 1958 hasta inicios de la década de

1970.
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Capitulo 3: Reformas educativas de la década de 1980 y el SEMTME

3.1. Factores y contexto de las reformas

El periodo de reformas educativas en China (1977-1985),! estuvo determinado por
una serie de factores politicos como la muerte de Mao Zedong, el arresto de la “banda de
los cuatro™® a mediados de marzo de 1977, la lucha por el poder y el posterior ascenso del
liderazgo de Deng Xiaoping en la dirigencia del partido en julio de ese mismo afio. Deng
propuso la politica de seguir “caminando con las dos piernas”,® hacer que la educacion
respondiera “a las necesidades del desarrollo de la economia nacional”.* Este periodo se
caracterizo por la critica que varios dirigentes del Partido Comunista hicieron en contra de
las politicas implementadas por la “banda de los cuatro” junto con Lin Biao desde 1971.

También a nivel de discurso se realiz6 una reinterpretacion de las ideas de Mao Zedong.

Sobre el inicio del periodo de reformas educativas existe cierta divergencia.
Mackerras, Taneja y Young® coinciden en que el periodo de reformas en el campo
educativo inicia en 1978. Por su parte, Rosen sefiala que desde mayo de 1977 “Deng reiterd

su compromiso anterior hacia un sistema de educacion de calidad y enfatizé el vinculo

! La temporalidad que se ha tomado en consideracion de este proceso de reformas educativas en China
corresponde al periodo que va desde 1977, afio en que se restablecen los exdmenes de admisién para ingresar
a las universidades, hasta 1985 cuando se pone en marcha un proyecto de reforma educativa integral segun las
realidades socioecondémicas del pais, tal y como se expondra mas adelante.

2 Este grupo estuvo compuesto por Jiang Qing, la esposa de Mao, y sus colaboradores Zhang Chungiao; Yao
Wenyuan; Wang Hongwen.

3 Esta politica fue impulsada por Mao Zedong para el Gran Salto Adelante y se referia a la existencia de dos
tipos de educacién. Deng menciona el ejemplo de la educacion superior: una pierna son los centros docentes
superiores y la otra, los diversos tipos de escuelas superiores de trabajo-estudio y de tiempo libre. Ver Deng
Xiaoping, Textos escogidos de Deng Xiaoping, 1975-1982. Beijing, Ediciones en Lenguas Extranjeras, 1983,
p. 71.

* Ibidem, p. 137.

> Mackerras, Colin; Pradeep Taneja, Graham Young, China since 1978: Reform, Modernisation and
Socialism with Chinese Characteristics, Nueva York, St. Martin, 1994, p. 166.
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cercano entre la educacién y el desarrollo econémico”.® Pero, segiin Bastid, desde 1976, un
cambio gradual en la percepcion de que la educacion debia responder a las necesidades
econdmicas dio lugar a reformas en la estructura del sistema educativo chino.’ Sin
embargo, los cambios mas visibles en el campo educativo se comenzaron a percibir a partir
1977 con el lanzamiento de la politica de restauracion de los exdmenes de admision para
ingresar a las universidades.® Para diciembre de ese afio aparece un articulo presentado por
un grupo de la directiva del Ministerio de Educacion® donde se sefiala que la “banda de los
cuatro” elabord en 1971 las “dos evaluaciones”,® politica que distorsiond el pensamiento

de Mao sobre la revolucion educativa, estropeando el entusiasmo de los cuadros y de los

maestros.!!

La politica educativa formulada por Mao para China planteaba que “la educacioén
debe servir a la politica proletaria y ser combinada con el trabajo productivo” y que “debe
permitir a todos los que reciben educacion crecer moral, intelectual y fisicamente hasta
llegar a ser un trabajador con consciencia y cultura socialista”.** Pero  Zhang Chungiao,
uno de los miembros de la “banda de los cuatro”, afirmaba que era “mejor tener
trabajadores sin cultura que tener una aristocracia intelectual con cultura”. ES por esta

razon que se descuidé mucho la calidad de la educaciéon. EIl principio de combinar el

® Rosen, Stanley, “Recentralization, Decentralization, and Rationalization: Den Xiaoping’s Bifurcated
Educational Policy”, en Modern China, vol. XI, nim. 3, Jul., 1985, p. 308.

’ Marianne Bastid, “Chinese Educational Policies in the 1980s and Economic Development”, en The China
Quarterly, nim. 98, Jun., 1984, p. 189.

8 Ver “Nuevo sistema de matricula”, Pekin Informa (P.1.), No. 46, 1977, pp. 16-17, 22.

% «A Great Debate on the Educational Front,” Peking Review (P.R.), No. 51, 1977, pp. 4-9.

19 Las “dos evaluaciones™ fueron criticas lanzadas por la “banda de los cuatro” contra el trabajo educacional
de China. Una de ellas afirmaba que una linea revisionista domin6 el campo educativo durante los 17 afios
desde la fundacion de la RepUblica Popular hasta el inicio de la Gran Revolucion Cultural Proletaria. La otra
sostenia que la mayoria de los profesores y estudiantes, siendo fundamentalmente burguesa su concepcion del
mundo, deben figurar entre los enemigos de clase del socialismo. P.I., No. 18, 1978, p. 13. nota 1.

1 Ibidem, p. 4.

12 «Educational Policy: Questions and Answers”, en P.R., No.15, 1978, p.13.
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estudio con el trabajo productivo y la forma de aplicarlo en la década de 1970 tuvo

consecuencias como las que describe el siguiente fragmento:

El orden y la educacién ideoldgica en la escuela fueron interrumpidas;
los estudiantes que no estudiaban y no mostraban respeto por los
maestros eran alentados a criticarlos. Varios de los jovenes
confundidos y sin control se descarriaron y algunos incluso
cometieron crimenes. En ese momento las reglas y normas eran vistas
como ataduras que restringian la libertad de los estudiantes.*®

Y acerca de la autoria de las interpretaciones del pensamiento maoista referente a la

educacién en la década de 1970 parece recaer sobre Lin Biao y la banda de los cuatro:

Fue Lin Biao y la “banda de los cuatro” que “alteraron la politica
educativa del partido y forzaron la llamada educacion de puertas
abiertas, con el resultado que el trabajo virtualmente sustituyo todo el
estudio, causando gran dafio a nuestro sistema educativo y también al
sistema trabajo-estudio.™

Se puede notar que el sistema educativo durante este decenio de 1970 fue un tanto cadtico,
con una baja en la calidad educativa, desde la perspectiva de la nueva dirigencia del Partido
Comunista a fines de la década. Este constituyé un motivo de peso para hacer cambios con

la llegada de los nuevos lideres a la ctpula del Partido Comunista.

3.2. Primera etapa de reformas a partir de 1978

Los indicios de reforma se hicieron evidentes cuando se informo en febrero de 1978
sobre la creacion de escuelas de diversas modalidades a nivel nacional, bajo el sistema de
educacion socialista y de acuerdo a las necesidades de ese momento: “escuelas de tiempo

completo y de trabajo parcial y estudio parcial”.’> También se mencioné sobre la incursién

13 Beijing Review (B.R.), No. 38, 1981, p. 7.
“BR., No.32, 1979, p. 8.
> S.W.B., FE/5749/BI1/13, 25 Feb. 78.
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en la educacion por correspondencia, radio y television, con el fin de formar una gran
cantidad de personal capacitado y asi también erradicar el analfabetismo de forma mas
rapida. Estas Ultimas modalidades educativas, cuya regla general era el principio de trabajo
parcial y estudio parcial, se percibian como una opcion para suplir necesidades econémicas

en el pais:

Estas escuelas o clases de corto periodo, administradas por fabricas
0 comunas populares, provinciales, municipales o autoridades de
condado asi como departamentos industriales bajo el Consejo de
Estado, juegan un papel importante en la rapida formacion de gran
namero de técnicos necesitados en la produccion agricola e
industrial. Ademas, los campesinos y los soldados mejoran su nivel
educativo y adquieren conocimiento cientifico y técnico.

Un punto fundamental de resaltar es que en la equiparacion de los egresados de tales
modalidades educativas, alcanzaban un nivel equivalente a los egresados de las escuelas
secundarias o universitarias vocacionales.'” Se continuaba con el principio de que los
trabajadores y campesinos de fabricas, comunas populares rurales, institutos de
investigacion cientifica o universidades, visitaran estas escuelas para brindar conferencias.
La forma de financiamiento de estas escuelas variaba. Si eran escuelas administradas por
fabricas, estas mismas proveian los recursos necesarios para su manutencion. Las
universidades de campesinos recibian subsidios del Estado. EI método de estudio era aquel

donde se combinaba la teoria con la practica, la ensefianza con la produccion y la

P R., No.7,1978, p. 11.
7 1dem
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investigacion cientifica. Los estudiantes recibian la teoria en los salones de clase y, a través

del trabajo productivo, integraban su conocimiento teérico con la préctica.'®

Para reformar el sistema educativo prevaleciente, luego de la caida de la “banda de

los cuatro”, se propusieron los siguientes objetivos:

- Reformar al sistema de admisidn en las instituciones universitarias

- Mejorar de la calidad de las escuelas en los tres niveles (primaria, secundaria y
universidad)

- Enfatizar en la ensefianza de las ciencias basicas

- Actualizar el material de ensefianza con los Ultimos avances cientificos

- Mejorar la investigacion cientifica en universidades

- Restaurar el sistema de estudiantes de posgrado.*®

Tales medidas tenian el objetivo de formar personal competente en un corto plazo para
llevar a cabo las “cuatro modernizaciones”.?’ Las universidades administradas por las
fabricas que aparecieron en la Revolucion Cultural probaron ser una importante forma de
educar rapidamente un gran nimero de constructores “rojos y expertos” entre 10S
trabajadores. Se pensaba que este tipo de universidades debian “continuar, ser ampliadas y

ser mejor administradas”.?

18 5.W.B., FE/5739/BII/4, 14 Feb. 78.

19 «Educational Policy: Questions and Answers”, en P.R., No. 15, 1978, p.13.

2 [as “cuatro modernizaciones” fueron las reformas propuestas por Deng Xiaoping, que “consistian en
avances simultaneos en la agricultura, en la industria, en la defensa nacional y en ciencia y tecnologia, con el
fin de que China se convirtiera en una nacion desarrollada para el afio 2000”. Ver mas en Maria Teresa
Rodriguez, “Reformas econdmicas en China: de una economia socialista a una economia de mercado”, en
Estudios de Asia y Africa, vol. XXX, nim. 2, 1995, p.360.

’En P.R., No. 15, 1978, p.15, se especifican las modalidades siguientes: universidades de trabajo comunista
que preparan personal técnico-agricola local, escuelas administradas por las comunas populares para formar
cuadros y técnicos entre los miembros de la comuna, cursos de television y radio y universidades por
correspondencia.
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En ese momento mientras se establecian mas escuelas administradas por las
autoridades centrales y el estado, el gobierno apoyaba el establecimiento de escuelas por
parte de las autoridades locales, las empresas industriales y las comunas populares. Se
consideraba necesario que los jovenes que no podian estudiar en instituciones estatales de

tiempo completo, pudieran continuar sus estudios:

Para elevar la calidad de estos estudiantes, la administracion de todas
estas escuelas, no importa de qué modalidad, debe ser fortalecida e
imponerse un sistema de examenes. El propdsito de estas escuelas es
el mismo de las escuelas estatales de tiempo completo: educar
trabajadores con consciencia y cultura socialista.??

3.2.1. Conferencia Nacional sobre el Trabajo Educativo

La Conferencia Nacional sobre el Trabajo Educativo, en Beijing del 22 de abril al 16
de mayo de 1978 marc6 un punto importante en este proceso de reformas. El discurso
inaugural de Deng Xiaoping planteaba de forma oficial los temas de reforma que ya habian

comenzado a percibirse. Como objetivos del congreso se propuso lo siguiente:

Estudiar los conceptos del Presidente Mao sobre la educacion y las
instrucciones hechas por el presidente Hua y el Comité Central del
Partido sobre el trabajo educativo; clarificar algunos temas
concernientes a la ideologia, linea, principios y politicas; sintetizar las
experiencias positivas y negativas en este trabajo; discutir el plan para
el desarrollo de la educacién en todo el pais y los reglamentos de
trabajo para los centros docentes superiores, secundarios Yy
primarios.”®

Deng Xiaoping durante su intervencion resalté que el principio propuesto por Mao que la
educacion debe servir a las politicas proletarias y debe ser considerada con el trabajo
productivo, fue puesto en practica en 1958. Sin embargo, indicé que era un hecho que “ese

principio habia sido una constante en el trabajo educativo seguido por el partido bajo la

2P R., No. 15,1978, p.15.
#Pp.1., No. 18, 1978, p. 8.
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guia maoista desde el periodo de la Revolucion Agraria (1927-1937), en la Guerra de
Resistencia Contra Japon (1937-1945) y luego en la Guerra de Liberacion (1945-49). Fue
desarrollado despues del establecimiento de la republica y particularmente después de
1958.%* La idea que Mao expresé consistia en eliminar las interferencias de las diversas
lineas erroneas y aplicar mejor el citado principio. Segun Deng, Mao hacia referencia a la
“banda de los cuatro” cuyos miembros tergiversaron sus ideas respecto a la educacion. En

su discurso formulé algunas lineas generales a seguir:

1. Mejorar la calidad de la ensefianza y elevar el nivel docente de la ciencia y la
cultura.

2. Hacer que los centros docentes fortalezcan el orden y la disciplina, para cultivar una
nueva generacion de personas con conciencia socialista.

3. Responder a las necesidades de desarrollo de la economia nacional desde la
educacién: estudiar  concienzudamente cdémo aplicar mejor, en las nuevas
circunstancias el principio de combinar la educacion con el trabajo educativo a fin

de formar personas aptas y calificadas necesarias para el proletariado.?

El discurso continuaba exponiendo como esta combinacion del trabajo y el estudio fue
abordada por Marx, Engels, Lenin y Mao. Segun Deng, estos pensadores consideraron la
combinacion como un instrumento para la transformacion social en una sociedad
capitalista. Con la toma del poder por parte del proletariado, seria el camino para formar
personas capaces de integrar la teoria con la préactica y la forma de cerrar la brecha entre el

trabajo intelectual y el manual.

% Deng hace referencia de las menciones que Mao realiza respecto a este principio en las platicas sostenidas
en la fiesta de primavera de 1961, en su directiva del 7 de mayo (carta), en verano de 1971 y en su acotacion
del 21 de Julio. Ver carta escrita el 30 de julio de 1961, P.I., No. 33, 1977.

2 Pp.1., No. 18, 1978, p. 10.
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Deng inst6 a las instituciones del Estado para que aunaran esfuerzos para contribuir
con los cambios planteados en la educacion y que éstos, a su vez, formaran parte del plan
econdémico de la nacién. Insistio particularmente en el proceso de diversificacion de la

educacion secundaria:

El plan educacional debe tomar en consideracion el desarrollo
proporcional de los centros de ensefianza de distintas modalidades y
niveles, particularmente un mayor incremento proporcional de las
escuelas secundarias agricolas,?® las diversas escuelas especializadas
a nivel de secundaria y las escuelas de obreros técnicos. (...) La
planificacion educacional debe integrarse en el plan laboral del
Estado y tener efectivamente en cuenta la necesidad del desarrollo de
empleo.?’

En este discurso, Deng Xiaoping utiliz6 un lenguaje revolucionario, retomando varias ideas
de Mao. Posiblemente a través de ese lenguaje buscaba la aceptacidn general al recurrir a la
figura y el pensamiento de Mao. Al mismo tiempo el documento hace una denuncia contra
la “banda de los cuatro” por convertir a los jovenes en analfabetas®® y, a la vez, por mal

interpretar las ideas de Mao.

3.2.2. Primeros afios de la década de 1980

Entre 1980 y 1981 se dio una pugna entre Hua Guofeng y Zhao Ziyang sobre como
abordar el tema de las reformas educativas en el Congreso Nacional Popular del 7 de
septiembre de 1980. Zhao trataba con estadisticas y detalles técnicos, mientras Hua
abordaba el tema de forma mas general, de promover el respeto a los maestros entre la
sociedad e incrementar el presupuesto para la ciencia y la educacion. Existian dos

objeciones para aceptar la politica educativa en el dominio de las preocupaciones

% Era la modalidad de escuela trabajo-estudio mas coman. Ver Robert Barendsen, op. cit., 1964.

27p 1., No. 18, 1978, p. 11.

%8 Deng comenta el papel radical de la “banda de los cuatro” con el ejemplo del joven Zhang Diesheng quien
fue exaltado y se convirtié en un modelo por la “banda de los cuatro” al dejar su examen de admision a la
universidad sin contestar, alegando discriminacion.
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econdmicas: en primer lugar, la fuerza de actitudes impuestas por mucho tiempo: desde
1949 la educacion nunca habia sido vista y orientada solo por imperativos econémicos. En
segundo lugar, el aparato existente en ese momento hacia dificil la imposicion de un

enfoque esencialmente econémico.?

En los primeros afios de la década de 1980 llegaron visitas de delegaciones
educativas extranjeras que dieron conferencias durante varios semestres. En 1980 se
realizaron misiones de la UNESCO y del Banco Mundial que aconsejaban adecuar el
sistema educativo a las demandas del répido desarrollo econémico. La principal reforma
educativa desde la muerte de Mao probablemente seria el establecimiento de un sistema
confiable para la formacion de personal técnico y cientifico altamente calificado que se
basara en la competitividad y la seleccion por parte de las universidades: se reinstauraron
los examenes de admision, ademdas se puso un limite de edad. Ahora los criterios
academicos serian el método usado. Las recomendaciones pasaron a ser historia. En cuanto
a las carreras, se alargd el tiempo de duracion. Fue abolido el trabajo manual. Los
curriculos de las principales especializaciones fueron planeados por el Ministerio de
Educacion, basandose principalmente en modelos japoneses y americanos. Los maestros
que habian sido criticados durante la Revolucion Cultural, se reincorporaron al trabajo.
Tanto las escuelas secundarias técnicas, como las escuelas de excelencia (piloto), las cuales
habian sido suprimidas durante ese periodo, fueron restauradas; las primeras para formar
técnicos bien capacitados y buenos candidatos para las universidades de ingenieria. Las

segundas, para formar alumnos con excelente rendimiento para ingresar a las

2 Marianne Bastid, 1984, op. cit., p. 191.
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universidades.*® En el XII Congreso Nacional del PCC en 1982 se designaron tres areas
para la construccién econdémica: primero la agricultura, segundo la energia y el transporte
y tercero, la educacion y la ciencia. De las tres, la educacion era el area mas déebil y menos

desarrollada. Por eso se debia prestar en ella mayor atencion.

3.3. Segunda etapa de reformas (1985)

3.3.1. Conferencia Nacional de Educacién

El otro gran momento en el desarrollo de las reformas educativas es el afio de 1985.
En este afio se pueden apreciar algunos hechos importantes. El primero es la Conferencia
Nacional de Educacién del 17 de mayo de 1985. En este espacio se tomaron decisiones
importantes para transformar todo el sistema educativo de una forma mas coherente con las
realidades del pais, trazando un plan muy ligado a la ciencia y la tecnologia que, a su vez,
impactaria en el desarrollo de la economia. Esta Conferencia planteaba objetivos a cumplir
en toda la estructura educativa hacia fines de la década de 2040, es decir, el centenario de la
Republica Popular de China. Esta conferencia tuvo un impacto importante para sus
asistentes, como se puede observar a continuacién en el fragmento de un informe para el

perioddico Xinhua:

En sus discursos, muchos delegados dijeron que la conferencia fue
una reunion magnifica sin precedentes en la historia de la educacién
en China y que los camaradas de la dirigencia central habian dado un
buen ejemplo para todos en asignarle la importancia debida a la
educacion.*

% Ibidem, p. 193.
31 S.W.B., FE/7960/BII/7, 25 May. 85.
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3.3.2. Decision del Comité Central del PCC sobre la Estructura Educativa de China

El documento titulado “Decision del Comité Central del Partido Comunista Chino
sobre la Estructura Educativa de China”,* promulgado al finalizar la Conferencia Nacional
de Educacion, evidencia la meta de un cambio sustancial en el sistema educativo chino.
Planteaba como propdsito fundamental de la reforma del sistema educativo mejorar la
calidad de la nacién y formar mas gente capacitada para fortalecer el desarrollo econémico
del pais. El documento visualizaba tres problemas para lograr este objetivo. En primer
lugar, que las autoridades gubernamentales se entrometian en la administracion y manejo
de la educacidn superior. En segundo lugar, el debilitamiento de la calidad en la educacion
con la disminucion del tiempo lectivo, la baja calidad de los maestros y el retraso del
desarrollo de educacion vocacional y técnica. En tercer lugar, el defecto de los curriculos y
los métodos, que fracasaban en formar a los estudiantes para la vida y en promover el
pensamiento independiente desde la nifiez. Los materiales de ensefianza eran
desactualizados, los métodos rigidos, la indiferencia hacia la formacién préactica y la sobre

especializacion, fueron incompatibles con las necesidades econdémicas y el desarrollo

social.

Dentro del documento mencionado se propuso llevar a cabo una reforma sistematica

integral:

e Laimplementacién de una educacion universal obligatoria de 9 afios®
e Un rapido incremento de las escuelas técnicas y vocacionales

e Promocion de la autonomia para las universidades

%25 W.B., FE/7966/BI11/1-11, 1 Jun. 85.
% B.R., No.21, 1985, p. 6.
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e Desarrollo de la educacién de posgrado e investigacion, ademas de implementar

intercambios académicos con paises industrializados.

Es importante destacar que en este documento se toma en cuenta las realidades socio-
econdmicas locales. Por esta razon decidieron dividir el pais en tres regiones y, a la vez,

proponer acciones concretas para cada una de estas:

1. Ciudades, provincias costeras y algunas zonas del interior, que representaba un
cuarto de la poblacion total del pais y era la zona mas desarrollada en términos
econdmicos. Esta regién tenia como meta alcanzar la universalizacion de los 9 afios
de educacion para 1990.

2. Pueblos y zonas rurales con desarrollo econémico moderado, representando para
ese momento, la mitad de la poblacion. Primero universalizarian la educacién
primaria y al mismo tiempo crearian condiciones para universalizar la escuela
secundaria regular o la educacién vocacional y técnica hacia 1995.

3. Zonas econémicamente retrasadas que contenian un cuarto de la poblacién del pais.

El Estado asistiria a estas areas con su desarrollo educativo.>*

3.3.3. La Comision Estatal de Educacion

Un cambio importante que se dio en la estructura institucional de la educacion a nivel
gubernamental fue la creacién de la Comisidén Estatal de Educacion y la consecuente
abolicion del Ministerio de Educacion. Este drgano interinstitucional estaria facultado para
implementar las reformas educativas de una forma mas coherente, teniendo competencia en
muchos espacios que el Ministerio de Educacion no tenia, como por ejemplo, los gobiernos

locales que tenian a cargo la administracion de centros educativos y que no respondian

¥ B.R., No. 51, 1985, p. 19-21.
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necesariamente a las directrices del ministerio. Los alcances de las reformas de acuerdo

serian mas efectivos con esta Comision.*

3.3.4. Diversificacion de la educacion

Uno de los problemas que enfrentaba el pais, a fines de la década de 1970, era la
disparidad en la relacion del nimero de estudiantes en escuelas secundarias regulares y las
secundarias especializadas. Para 1979 en todo el pais habia 65,48 millones de alumnos de
secundaria de primer y segundo ciclos, pero solo 880 000 que estaba en escuelas técnicas
secundarias.*® Se consideraba conveniente una relacién 1 a 1, como lo mostraban las
estadisticas de educacion en Beijing y Tianjin para 1965. Sin embargo, para el primer
semestre de 1979 la relacién en estas ciudades era 1 a 12 y 1 a 5, respectivamente. Por ello
se hacia énfasis en la necesidad de tener un nimero considerable de personas formadas con
alguna especialidad, pues los estudiantes egresados de escuelas secundarias regulares tenian
que ‘“someterse a entrenamiento profesional de dos o tres afios para poder dedicarse a un

. .. 7
trabajo espec:1ahzado”.3

Con el rapido crecimiento del segundo ciclo de educacion secundaria regular, se
carecié de fondos y de profesores, con la consecuente baja en la calidad educativa. La
cantidad de estudiantes que egresaban anualmente de estas escuelas era mucho mayor a la
capacidad de admision de los institutos y universidades. De los 4 millones a quienes se les
aplicé exdamenes de admision para acceder a la educacién superior, sélo entre 270 y 300 mil
podian entrar. Por eso es que se apostd por diversificar las escuelas secundarias

especializadas y técnicas agregando asignaturas, tales como técnicas de automatizacion,

% 5.W.B., FE/7979/BII/1, 17 Jun. 85.

Ver también S.W.B.,FE/7982/B11/1, 20 Jun. 85.
% Beijing Informa (B.1.), No. 37, 1979, p. 7.

¥ B.I., No. 37, 1979, p. 8.
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electronica, administracion de empresas, comercio, servicios y turismo. Ademas se
sefialaba que “en muchos lugares se han restablecido o ampliado las escuelas secundarias
agricolas que se habian suspendido durante la Gran Revoluciéon Cultural”.® Las escuelas
secundarias en China tenian un doble proposito: “enviar estudiantes calificados a
instituciones superiores y formar trabajadores competentes para todos los sectores
econdmicos”.* Para ese momento solo 4% de todos los que egresaban de educacién media
lograba acceder a la educacion superior. El resto de egresados iba directamente a trabajar.
Resultaba ser de gran preocupacion el tema de la calidad de la ensefianza en las escuelas
primarias y secundarias, la cual tenia una relacién con el nivel cientifico y cultural de toda
la nacion china. Por eso el gobierno chino se preocupd por que las escuelas prestaran
atencion a todos los estudiantes sin hacer distincion entre los que irian a la universidad y

los que no continuarian estudios superiores.

Con respecto a la reforma de la ensefianza superior, se criticaba que este nivel de
educacion estuviera en manos del gobierno y més bien se proponia la participacion de

diversos sectores, como habia sido para el nivel de secundaria:

China posee actualmente 633 centros de ensefianza superior, que son,
en la casi totalidad, financiados por el Estado y administrados por las
autoridades centrales o locales. Este sistema es perjudicial a dicha
iniciativa. Tanto las autoridades centrales como las locales deben
ocuparse de la ensefianza superior; se debe estimular a aquellas
organizaciones populares, empresas industriales y minas que
dispongan de las fuerzas y condiciones necesarias y muestren
entusiasmo por ella, para que establezcan independientemente o
conjuntamente centros docentes superiores de tiempo libre, de trabajo-
estudio e incluso de tiempo completo.*

| dem
¥ B.R., No.1, 1980, p. 21.
40 yy Xiafu, “Reforma de la ensefianza superior” en B.l., No. 30, 1980, pp. 17-18.

87



Aqui se puede observar que la modalidad de trabajo-estudio para inicios de la década de
1980 era considerada para ser implementada a nivel de universidades, donde su crecimiento

a inicios de la década de 1970 habia sido modesto.

En cuanto a la educacion secundaria se fueron tomando medidas para cambiar su
estructura, que para 1980 resultaba un tanto problemaética. Para el caso de la ciudad de
Beijing, por ejemplo, donde habian 803 escuelas preparatorias con 300 000 estudiantes,
“s6lo un 6 6 7 por ciento de los egresados tenia la oportunidad de continuar sus estudios en
institutos y universidades debido a la limitacién de alojamiento y otras razones”.** Otro
problema era el déficit de escuelas vocacionales y técnicas en ese momento. En 1965 la
relacion entre los estudiantes en preparatorias y aquellos en escuelas vocacionales, técnicas
y agricolas era aproximadamente 48 a 52. Sin embargo, durante los diez afios de la
Revolucion Cultural esa relacion entre las escuelas regulares y las de formacion vocacional,
fue tachada de “revisionista” y por eso muchas escuelas vocacionales y agricolas se
cerraron.*? Luego de la caida de la “banda de los cuatro”, estas escuelas fueron restauradas
en China pero su desarrollo quedé muy por detras de las escuelas secundarias regulares. En
1979, la relacion de estudiantes en escuelas secundarias regulares y aquellos en escuelas
vocacionales y agricolas era 86 a 14. Esta relacion quedaba muy corta con respecto a las
necesidades de las ‘“cuatro modernizaciones”. Por tanto, reformar la estructura de la
ensefianza secundaria para dar la atencién apropiada a la formacion vocacional era una

tarea urgente en la educacion de ese momento.

Las medidas concretas para la reforma consistian en:

* B.R., No. 35, 1980, p. 5.
2 1dem
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1. Cambiar parte de las asignaturas del segundo ciclo de la ensefianza secundaria
regular y agregar gradualmente asignaturas profesionales y técnicas.

2. Convertir cierto numero de escuelas secundarias comunes de segundo ciclo en
escuelas profesionales o agricolas, las cuales admitiran a graduados de secundaria
de primer ciclo, practicaran un sistema escolar de 3 a 4 afios, impartiran asignaturas
generales igual que en las escuelas comunes y daran cursos profesionales.

3. Establecer escuelas profesionales de diversos tipos, que tomen como tarea principal
la ensefianza técnica ademas de dar lecciones generales necesarias.

4. Ampliar las escuelas secundarias especializadas a fin de elevar poco a poco la
relaciéon desde 1 a 1 entre la matricula para la ensefianza superior y la admision para

la secundaria especializada hasta 1 a 3.%®

El Consejo de Estado decidio reformar la estructura de la ensefianza secundaria y
desarrollar la ensefianza vocacional y técnica, con el fin de cubrir las necesidades de las
“cuatro modernizaciones”. La decision exigia que se actuara de acuerdo con las
condiciones locales y se diera apertura a la iniciativa de todos los sectores para hacer de la
reforma un éxito. Se debia reformar principalmente el segundo ciclo de la instruccion
secundaria. Habia que aplicar la orientacién de desarrollar simultaneamente las escuelas
comunes y las profesionales y técnicas; las escuelas de tiempo completo, las de trabajo-
estudio y las de tiempo libre; y las escuelas establecidas por los departamentos educativos
del Estado y las escuelas manejadas por otros departamentos, por fabricas, minas y por
comunas populares.* Se debia estimular a los diversos sectores econémicos para crear

escuelas profesionales o técnicas. Se podia transformar adecuadamente cierto numero de

*B.1., No. 35, 1980, pp. 5-6.
*B.1., No. 46, 1980, p. 7.
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escuelas secundarias comunes (segundo ciclo) en escuelas técnicas, profesionales o

agricolas.®

En el Foro Nacional sobre educacion patrocinado por el Ministerio de Educacion y
llevado a cabo del 1 al 13 de diciembre de 1980 en Tianjin, se concluyo sobre la necesidad
de fortalecer el liderazgo de las escuelas y universidades, reforzar el rango de los maestros,
mejorar las condiciones en las escuelas y elevar el nivel de educacion. Se decidid
proporcionar a las universidades méas derechos para tomar sus propias decisiones. En otras
palabras, se promovié mayor autonomia a nivel superior. Se planteaba como una meta que

la educacion primaria fuera popularizada en la década de 1980.

3.4. Retrospectiva: ¢Qué vigencia tuvo el SEMTME durante la Revolucion
Cultural?
Aunque hay una idea generalizada de la supresion del SEMTME, durante la

Revolucion Cultural, *

existen evidencias que indican que no fue suprimido
completamente. Ya en el capitulo Il se encontré evidencia que al menos hasta 1972 existio
el sistema. Uno de los argumentos que conducen a afirmar su existencia mas alla de esa
fecha, en encuentra en una de las caracteristicas del sistema que fue su descentralizacion.

Una variedad de entidades locales que administraban este tipo de escuelas: comunas,

brigadas, fabricas, granjas,*® pudieron mantener esa practica de combinar el trabajo y el

** Ibidem, p. 8.

“*B.R., No. 1, 1981, pp. 8-9.

" Suzanne Pepper, “Education in the GPCR”, 1991, op. cit., p. 560.

*® Marianne Bastid, “La necesidad econémica y los ideales politicos en la reforma educativa durante la
Revolucién Cultural”, en David Milton, Nancy Milton y Franz Schurmann, China Popular, México, Fondo de
Cultura Econdémica, Ramon Pérez Lias (trad.), 1977, p. 205.
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estudio en escuelas que no dependian del financiamiento del gobierno central.*® Otro
argumento es la antigliedad de algunas escuelas se reportan en 1978, desarrollando la
practica de combinar el trabajo y el estudio. Por ejemplo, en un articulo de 1978 titulado
“Escuelas de Diversas Formas” se puede inferir la existencia de universidades vocacionales
en las provincias de Jiangxi desde hacia 19 afios, de Hunan por 10 afios (desde 1968 hasta

1977) y de Shanghai:

La Universidad de los Trabajadores administrada por el astillero
Hutung de Shanghai tiene ocho afios [posiblemente fue fundada en
1970] abierta con 13 cursos de tiempo completo, de tiempo parcial o
de tiempo libre, 18 clases de tiempo libre brindando a cursos de
escuela vocacional secundaria y 941 cursos de corto plazo de varios
tipos, con un total de asistencia de 35 900 personas.*

En “Politica educativa: preguntas y respuestas”,”* se infiere que el principio de la

“ensefianza de puertas abiertas”>? defendido durante la Revolucién Cultural, contenia al
SEMTME, el cual pudo haber persistido a los ataques de la linea de Liu Shaoqi. El
principio fue implementado por Mao en 1958, mismo afio en que se establece el
SEMTME. Luego Liu Shaogi se puso en contra del principio que consideraba como

»53 y propuso el “estudiar detrds de las

“desordenado, atroz, combativo y distorsionado
puertas cerradas” que era una contrapropuesta. Los maestros y estudiantes persistieron en

implementar el principio de puertas abiertas y por eso acumularon mucha experiencia. Esto,

junto a la critica durante la Revolucion Cultural, de la cual fue objeto la “linea

49 George Jan, “Mass Education in the Chinese Communes”, en Asian Survey, vol. IV, nim. 10, 1964,

pp. 1103-1104.

Ver también Pepper, Suzanne, “Education in the GPCR”, op. cit., p. 568.

PR, No.7, 1978, p. 12.

5! «Educational Policy: Questions and Answers™, en P.R., No. 15, 1978, p. 14.

52 En el documento “Politica educativa: preguntas y respuestas” (P.R., No 15, p.14.) se explica que el
principio basico de la “ensefianza de puertas abiertas” consiste en que la educacion debe ser combinada con la
labor productiva.

>3 De acuerdo al funcionario entrevistado en este documento.
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revisionista” de Liu Shaoqi, se promovid la integracion de la teoria con la practica y se
logrd una relacion entre los intelectuales y los campesinos. Con estas acciones se consiguio
que, a finales de los setenta, los estudiantes universitarios pudieran tomar parte en el

trabajo, que guardaba una relacion con lo que estaban estudiando.

En 1979 la revista Beijing Review informé de una conferencia convocada por el
Ministerio de Educacion, al noreste de la provincia de Jilin, en la cual se intercambiaron
experiencias sobre el programa trabajo-estudio. Alli se afirm6 que el principio que
establece que la educacion deberia combinarse con el trabajo productivo “ha sido un
importante componente de la politica educativa de China”.>* Se sefialaba que luego de
haber sido restaurado el orden y la disciplina en las escuelas (refiriéndose a la derogacion
de las politicas impulsadas en la década de 1970), “la buena tradicion del programa trabajo-
estudio” habia sido revivida. Se nota la plena vigencia de este sistema educativo para ese
momento y la re-implementacion del mismo se planteaba como una necesidad para educar

de la mejor forma a los estudiantes:

La combinacion de la educacion con el trabajo productivo es
indispensable para que los alumnos se desarrollen moral, intelectual y
fisicamente y se conviertan en trabajadores dotados de conciencia
socialista y cultura. La préactica muestra que, en vez de contradecirse,
el sistema de trabajo y estudio simultaneos y la elevacién de la calidad
de ensefianza se complementan, siempre que se traten bien las
relaciones entre lo principal y lo secundario, tomando como tarea
principal el estudio.>

*B.R., N0.32, 1979, p.8.
% |dem
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Finalmente se indicaba que se estaba programando la restauracion de las escuelas de
trabajo-estudio y de labranza-estudio, haciendo hincapié en que este sistema tenia un

significado econémico importante:

Los 210 millones de alumnos de primaria y secundaria de China
constituyen una fuente importante de recursos humanos. La riqueza
que han creado a través de este sistema desempefia un papel favorable
para mejorar las condiciones escolares y promover la calidad de la
ensefianza.”

En Changchun, ciudad en que se llevo a cabo la conferencia, habia en ese momento més de
4000 fabricas y 15600 granjas administradas por las escuelas. En 1978, “su valor global fue
de mas de 140 millones de yuanes y se produjeron unos 50 millones de kilogramos de
cereales, con ingresos netos equivalentes a un tercio de la asignacion para la educacion
proporcionada por el Estado. Las escuelas destinaron esta suma de ingresos a reparar los
edificios escolares, completar bibliotecas y los equipos didacticos y mejorar el bienestar de
los maestros y alumnos”.>’ Esto nos revela la imposibilidad de que al menos en esta zona
industrial del noreste de China haya dejado de existir el SEMTME durante la “Revolucion

Cultural”.

Otro factor que hace poner en duda la supresién del SEMTME durante la “revolucion
cultural” lo presenta la siguiente noticia que informaba de programas de trabajo estudio que

habian sido adoptados en un gran niumero de escuelas chinas:

Dos tercios de las 60 000 escuelas primarias y secundarias de Hunan
incluyen trabajo en fabricas o granjas manejadas por la escuela como
parte del curriculo regular. En Tianjin 40 porciento lo hace. Algunas
escuelas han desarrollado sus propios programas de ensefianza laboral,

% 1dem
> 1dem
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han establecido cursos de trabajo productivo y han instituido los
examenes correspondientes.®

Aunque puede tratarse mas bien de escuelas que destinan un par de horas de su curriculo
semanal al trabajo, también puede ser un poco dificil que a razon de 4 afios 40 000 escuelas
solo en Hunan hayan incluido trabajo en fabricas o granjas manejadas por la escuela. Méas
aun cuando la propuesta desde el gobierno, para estos primeros afios de la década del
ochenta, era hacer el cambio de forma gradual. Por lo que se podria pensar que estas

escuelas de alguna forma practicaban este principio antes de 1978.

3.5. Transformacion del SEMTME: ¢ Escuelas vocacionales o trabajo-estudio?
Ademaés del restablecimiento de universidades como espacios de formacién de una
elite en ciencia y tecnologia, las reformas revivieron un sistema més sofisticado que el
sistema de dos modalidades, que aparecié a comienzos de la década de 1960. Este se
dividia entre las escuelas de tiempo parcial y las escuelas de tiempo completo, que luego,
durante la Revolucién Cultural fue muy criticado y suprimido en forma oficial. Con
respecto a las escuelas vocacionales se puede notar que en este momento estaban
recibiendo impulso, mismas que abarcaban también a las escuelas secundarias agricolas,

una modalidad del SEMTME:

La politica de “caminar con las dos piernas” ha sido siempre
enfatizada en el campo educacional. Ello significa establecer tanto
escuelas secundarias superiores regulares como escuelas secundarias
vocacionales o técnicas. Hacia 1965, cerca del 30 por ciento de los
alumnos estudiaban en escuelas secundarias agricolas o vocacionales.

**B.R., No. 25, 1982, p.30.
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Sin embargo, la administracion de tales escuelas fue criticada durante
la Revolucién Cultural, y después de 1966 fueron clausuradas.*

Cabe subrayar que la clausura de este tipo de escuelas durante la Revolucion Cultural, fue
oficial, pero continuaron existiendo, como se pudo analizar en el capitulo anterior en el que
se citan informaciones que datan hasta el afilo 1972. Para hacer frente a las necesidades de
modernizacion los departamentos educativos para esta fecha se encontraban
experimentando modalidades educativas en ciertos lugares, de acuerdo con la politica de
“caminar con las dos piernas”, para reformar la estructura de la educacion secundaria. En
la mayoria de egresados de secundaria se notaba una carencia de conocimientos
elementales, que limitaban su capacidad para realizar trabajos. Por lo que la mayoria

después de ser contratados debian recibir preparacion técnica para que fueran competentes.

Las escuelas secundarias mas comunes en las zonas rurales para inicios de la década
de 1980, como parte de las reformas educativas, fueron cambiadas a escuelas vocacionales,
“eventualmente bajo un sistema mitad trabajo mitad estudio”.®® Parece ser que estos centros
se convirtieron en los Unicos espacios de acceso a la educacion por parte de los estudiantes
de zonas rurales, a quienes les quedd vedada su entrada a una escuela secundaria académica
(regular) de segundo ciclo y, consecuentemente a la universidad, bajo el argumento oficial
de priorizar oportunidades para el crecimiento econémico. Esto deja claro que se comenzo
a dar una segregacion en la formacion profesional. Lo que se puede notar en este periodo de

reforma es que el SEMTME estaba interrelacionado con el tipo de educacién vocacional:*

% B.1., No. 1, 1980, p. 24.

% Marianne Bastid, 1984, op. cit., p. 194.

81 as escuelas bangong bandu eran generalmente escuelas técnicas o vocacionales secundarias que alternaban
una semana de clases con una semana de trabajo. Ver Paul Harper, “Problems of Industrial Spare-Time
Schools”, en Stewart Fraser (ed.), Education and Communism in China: an anthology of commentary and
documents, Londres, Pall Mall, 1971, p. 270.
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La educacion vocacional es frecuentemente manejada junto a la linea
de “trabajo duro y estudios econdmicos” (qin gong jian xue); lo que
es mitad trabajo mitad estudio, un arreglo también aplicado a las
escuelas rurales primarias y secundarias de primer ciclo de
educacién general.®

Puede ser que debido a eso, que el SEMTME,® a lo largo de la década de 1980 fuera
mencionado con menor frecuencia aunque ello no significa que haya dejado de existir.®* En
algunas noticias es referido como “programa trabajo-estudio”, en vez de “sistema”. Y €S
probable que se haya hecho un cambio de término que, en la practica podia visualizarse
como un sinénimo. Es decir, que se usara el término “educacion vocacional”, en vez de
“educacion mitad trabajo y mitad estudio”. Durante la década de 1980 en el Beijing Review
aparecen con mayor frecuencia noticias relacionadas con las escuelas vocacionales y
técnicas. Podria pensarse que estas escuelas englobaban a las de “trabajo-estudio”. Para
1985, en la provincia de Liaoning, por ejemplo, se comenz6 a popularizar entre los
estudiantes universitarios el trabajo de medio tiempo en fabricas o en la produccion
especializada en el campo. También desempefiandose como tutores en casas particulares.

Los institutos y las universidades apoyaban estas actividades.®

Segln un reporte del Xinhua para fines de 1984 habia 16 900 escuelas vocacionales
de nivel secundario en China. La admisién fue de 2 220 000 estudiantes, Ilegando a una
poblacion de 4 530 000 estudiantes en tales escuelas. Las escuelas vocacionales cubrian ya
el 32, 3% del total de la poblacion estudiantil de segundo ciclo de secundaria, de solo 7.6%

en 1978. El total de estudiantes (1 322 500) matriculados en estas escuelas alcanzd un

62 Marianne Bastid, 1984, Op. cit., p. 195.

%3 Se realiz6 una revision del P.R. de 1976 a 1978 y del B.R. desde el afio 1979 hasta 1991.

% Parece ser que actualmente es parte del sistema nacional de apoyo de “becas, apoyo financiero, préstamos,
subsidios y remisiones”. Ver China.org.cn, Sep. 14 2009,
http://www.china.org.cn/china/2009-09/14/content_18520870.htm [Consultado el 5 de mayo de 2011].

% S.W.B., FE/ N0.7960 / BIl/ 7, 21 Feb. 85.
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incremento del 15.7%. Las escuelas técnicas emplearon 4 700 profesores en 1984, llegando
a un total de personal de 160 000. En 1984, 1 521 escuelas vocacionales agricolas
secundarias fueron abiertas en zonas rurales, llegando a un total nacional de 7 002.
Aceptaron 939 000 nuevos estudiantes ese afio con un 24% de incremento con respecto a
1983. El total de admisiones llegé a 1 744 900 con un incremento del 43%. Las escuelas
agricolas también emplearon 103 800 maestros, 30 300 mas que el afio 1983. Las escuelas
granja desarrollaron 400 cursos incluyendo agronomia, maquinaria agricola, contaduria,
educacion pre-escolar, sastreria, salud publica y turismo. A fines de 1984 habia 3 465
escuelas industriales en toda China, 22 mas que el afio anterior. Estas admitieron a 309 000
aprendices, (12,8%), mientras el total de matriculados alcanzé 21, 7% (639 000). Habia
también 3 171 escuelas secundarias vocacionales para adultos que proveian formacion
especial para trabajadores, granjeros, personal administrativo y maestros. Estas aceptaron

425 000 estudiantes el afio pasado llegando a un total de 827 000 matriculados.®®

Conclusiones

Durante el periodo reformas educativas, que ubico entre 1977 y 1985, la educacién
secundaria recibié importante atencion. Se propuso la diversificacion de la ensefianza con
el fin de crear mas opciones de formacion a la poblacién estudiantil. Bajo esta idea de
reformas se rescatd la implementacion de la educacion vocacional y técnica, como parte de
la estrategia econdmica de las cuatro modernizaciones, promovida por Deng Xiaoping. Se
consider6 como error tener sélo escuelas académicas que preparaban para la educacién

superior, descuidando asi al resto de poblacion estudiantil que no lograba aprobar los

% Todos estos datos fueron tomados del S.W.B., FE/7886/BI1/7, 27 Feb. 85.
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examenes de admision a las universidades. EI SEMTME se volvid a concebir, pero esta
vez, como un “programa” dentro de las escuelas vocacionales, las cuales fueron muy
impulsadas durante este periodo de reforma. Esta variacion se dio como una estrategia para
ocultar una modalidad educativa vista desde el gobierno como necesaria dentro del proceso

de modernizacién, pero poco aceptada por parte de la poblacion.

Como se ha podido analizar en este capitulo, existen algunos argumentos de los
cuales se puede deducir que el SEMTME no desaparecido completamente, como algunos
autores han planteado. En primer lugar, si bien la implementacion del sistema en 1958 fue
una politica educativa dictada desde el gobierno central para “universalizar la educacion de
masas Y elevar el nivel técnico industrial y agricola”,®’ las escuelas bajo esta categoria
fueron administradas a través de entidades locales (comunas, brigadas, fabricas, granjas,
cooperativas, etc.) a partir de la base del auto financiamiento, es decir, sin la ayuda
financiera del Estado. De esta manera, se convertian en instituciones con cierta
independencia, por decirlo asi, inmersas dentro de un complejo tejido social. Si las politicas
desde arriba estuvieron dirigidas, en algin momento, hacia la abolicion del sistema, varias
escuelas pudieron resistir las decisiones politicas gracias a esta caracteristica de autonomia

de la cual gozaban.

En segundo lugar, se sefiala en el afio 1978, que en ciertas ciudades industriales
contaban con escuelas que combinaban el trabajo y el estudio, las cuales se habian
establecido en afios anteriores (como caso extremo se menciona una universidad vocacional
en la provincia de Jiangxi desde hacia 19 afios, cuya fundacion vendria a coincidir con el

periodo del Gran Salto Adelante). Otra informacién revela la presencia de una gran

®7 Suzanne Pepper, China’s Education Reform in the 1980s: Policies, Issues, and Historical Perspectives,
1990, p.57.
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cantidad de escuelas tanto de primaria como de secundaria en algunas ciudades que
incluian trabajo en fabricas o granjas, por lo que se puede inferir su existencia previamente
al lanzamiento de la politica de restablecer de forma gradual y paulatina esta modalidad
educativa, a fines de 1970. Se podria pensar que también algunas escuelas del SEMTME
se adaptaron y resistieron su erradicacion durante la Revolucién Cultural respondiendo asi
a condiciones y realidades locales, sumado a la complejidad geografica y socioecondémica
de todo el territorio chino. Con lo que se ha podido recabar parece que el SEMTME solo
estuvo suprimido a nivel oficial, pero en el plano local continud existiendo, aunque quiza

de forma no significativa.
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Conclusiones Generales

El Sistema educativo mitad trabajo mitad estudio (SEMTME) fue impulsado en 1958
como parte de las politicas educativas del Gran Salto Adelante. Sobre el origen de este
sistema se sefiala la provincia de Jiangsu, durante la segunda mitad de la década de 1950.
Sin embargo, tal y como he podido demostrar en esta investigacion, cuando se implementa
en 1958 ya no es una idea tan novedosa, pues su origen estd vinculado con variadas
experiencias, ideas y actores de espacios temporales previos al establecimiento de la
Republica Popular China en 1949. Es por esta razén que no lo planteé como un solo

origen, sino que propuse que fueron varios los origenes de este sistema educativo.

A grandes rasgos, desde el liderazgo del Partido Comunista, el SEMTME se propuso
a fines de la década de 1950 como una alternativa para educar a las masas dentro de un
sistema dual: por un lado, la educacion regular con el fin de preparar a estudiantes para la
universidad, con las llamadas escuelas piloto (de excelencia académica); por otro lado, la
educacion con énfasis en el trabajo, con el fin de educar al grueso de la poblacion, en su
gran mayoria rural. Con la Revolucion Cultural se tratd de romper con ese sistema dual,
considerado por una tendencia del Partido Comunista Chino (la linea de Mao), como
“excluyente” y “elitista”. Por lo tanto, a través de las campanas lanzadas dentro de este
periodo (1966-1976) se intentd universalizar el trabajo manual dentro del sistema

educativo.

! Robert Barendsen, op. cit, p. 4.
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Durante el periodo de reformas educativas, que propuse desde 1977 hasta 1985, se
promovid regresar al sistema de educacion dual, y se impulsé la introduccion de cursos
vocacionales en las escuelas regulares, con el proposito de convertir de forma gradual, la
mayoria de escuelas regulares en escuelas vocacionales, sin caer de esta forma en los
radicalismos de las politicas educativas del pasado. Esto se plante6 como alternativa para
adecuar el sistema educativo a las llamadas cuatro modernizaciones propuestas por Deng
Xiaoping. Fue en ese momento que las politicas educativas se concibieron de forma mas
integrada a las realidades de cada region y a sus politicas de desarrollo econdémico. Acorde
con esto se proyectd durante ese periodo de reformas la meta de constituir a la Republica
Popular China en un pais completamente desarrollado para el afio 2050. El tema de la
educacion paso a ser fundamental dentro de la linea de la ciencia y la tecnologia y por esa

razén, se le prestdé mayor atencion.

Visto desde la poblacion, durante el Gran Salto Adelante el SEMTME parecio recibir
la aceptacion general posiblemente por el gran impulso y publicidad de parte de una
tendencia del Partido Comunista Chino, que lo proponia como alternativa para educar al
grueso de la poblacion. La Revolucion Cultural pudo servir como un despertar de
conciencia de la poblacion respecto al SEMTME porque luego, durante el periodo de
reformas (1977-1985), con la re-implementacién del sistema dual, muchos lo percibirian
como un sistema injusto y excluyente y, ademas considerarian la educacion vocacional,
equivalente a las viejas escuelas secundarias agricolas.? Muchos campesinos veian en la

educacion regular una opcion de movilidad laboral para sus hijos, al emplearse en trabajos

2 A través de unas entrevistas realizadas por Suzanne Pepper en Hong Kong a chinos de la Republica Popular
gue tuvieron conocimiento del SEMTME, se concluy6 que el concepto general que se tenia sobre escuelas de
esta modalidad era en términos negativos, como pobremente administradas y como poco populares. Ver en
Suzanne Pepper, Radicalism..., 1996, op. cit., p. 308.
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diferentes a los agricolas. Las escuelas vocacionales, por tanto, eran percibidas por esta
poblacién como “pérdida de tiempo” porque se sacrificaban las horas lectivas y la calidad
educativa, al enviar a sus hijos a aprender algo que, en efecto ya lo recibian en sus casas
como lo eran las labores agricolas y que, al mismo tiempo, contribuian con el ingreso
familiar. A pesar de esta poca aceptacion por parte de las poblaciones rurales y la
consecuente disminucion del nimero de escuelas que habian sido instaladas a fines de la
década de 1970, las autoridades centrales continuaron empefiadas con su entusiasmo por la
educacion técnica y vocacional.® Por otro lado, parece ser que este rechazo no se dio tanto
en las zonas urbanas y en ciudades industriales donde la demanda de mano de obra con

conocimientos técnicos era imprescindible.

El lanzamiento del SEMTME resultd ser importante en el sentido de tener
correspondencia con el principio marxista-leninista de combinar el trabajo con el estudio,
idea muy defendida por Mao Zedong en la blsqueda de un método que erradicara las
diferencias de clase dentro de la sociedad china. También vale reconocer este sistema como
el Unico intento de educacion de masas implementado a gran escala que debido al tamafio
de la poblacién en China, tendria un impacto a nivel mundial dentro del &mbito educativo.
Entre las virtudes del sistema se puede mencionar en primer lugar, que era una politica
impulsada desde las autoridades del Partido Comunista Chino, pero llevada a la practica de
forma auténoma, siendo la mayoria de escuelas administradas por entidades locales,
fabricas y cooperativas, respondiendo asi a necesidades locales muy puntuales. En segundo

lugar, el financiamiento para el mantenimiento de tales instituciones era producto del

¥ Ver més en Suzanne Pepper, China’s Education, 1990, op. cit., pp. 108-109.
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trabajo de los mismos estudiantes en talleres, fabricas y granjas. La otra virtud era el crear

una consciencia socialista entre las masas educadas bajo este sistema.

Como defectos vale sefialar que el SEMTME se convirtio en objeto de luchas
ideoldgicas desde el interior del Partido Comunista Chino y, por lo tanto desde mi
percepcion, llegd a politizarse a extremo tal, que se transform6 de un modelo educativo
ideal, a una forma de adoctrinamiento politico, sacrificando asi la calidad en la formacion
educativa. Parece ser que el motivo politico fundamental del SEMTME estaba, hasta antes
de las reformas educativas de la década de 1980, dirigido hacia la formacion de una
sociedad més igualitaria. La educacion mas que una forma de inversion para el desarrollo
econdmico del pais, fue un instrumento de lucha de clases: que el obrero tuviera conciencia
de clase y que el intelectual hiciera trabajos manuales. El lema de “rojo y experto” se
volvié muy popular, mientras Mao tuvo influencia en el liderazgo del Partido Comunista.
Se sacrifico la calidad educativa con el fin de llegar al grueso de la poblacion y, ademas se
acorto el periodo lectivo para preparar a un mayor namero de futuros trabajadores de forma
mas expedita, aunque con resultados pocos satisfactorios en términos econémicos. Para el
periodo de reformas (1977-1985) se intentd revertir los errores del pasado, pero ya la
poblacion se habia curado de este sistema de educacion y ya no mostrd el mismo interés

gue habia tenido en 1958.

Para finalizar, vale la pena sefialar las posibles sugerencias de investigacion que
podrian surgir de esta tesis. Por un lado, se podria profundizar mas aln en las experiencias
educativas del periodo de Yan’an que precedieron al SEMTME, para recabar sobre sus
origenes. Por otro lado, por razones de espacio limité mi investigacion temporalmente hasta

1985, aunque valdria la pena continuar su estudio hasta el presente, sobre todo en lo
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concerniente a la educacion vocacional y como ésta ha tenido impacto en el desarrollo
econémico del pais y, al mismo tiempo, analizar qué vigencia tiene actualmente el principio

de combinar el trabajo con el estudio dentro de la Republica Popular China.
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