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Introduccion

En los Ultimos veinticinco afios, la economia mexicana ha sufrido profundas
transformaciones derivadas del cambio en la orientacion del desarrollo, de un
modelo de sustitucion de importaciones a uno orientado a la exportacion y ha
enfrentado dos momentos de crisis, 1982 y 1994. A fines de los ochenta, México
ingresa al GATT reduciendo en 70% sus tasas arancelarias, iniciando su proceso
de la liberalizacién comercial, a lo que se afadi6 la desincorporacion de empresas
publicas y la desregulacién financiera. Estas acciones abrieron paso a un proceso
cada vez mas marcado de reforma estructural de la economia en los noventa,
caracterizado por la reduccion de la intervencion del Estado y la consecuente
privatizacion de empresas publicas, una politica econdmica centrada en el control
de la inflacion y el tipo de cambio y una mayor apertura comercial que se hace
evidente por la firma de mdultiples tratados comerciales, de los que destaca el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), entre otros aspectos.

En este escenario, la industria manufacturera ha podido mantener su peso relativo
en la estructura productiva del pais, pues su contribucion al Producto Interno Bruto
(PIB) fue de 20% en 2003, apenas dos puntos porcentuales menos que en 1980
(Cuadro A-1 y A-2 del apéndice estadistico). Su importancia radica también en sus
efectos multiplicadores, su capacidad de generacion de empleo e innovaciones
tecnoldgicas. Incluso sabemos que a pesar de los procesos de terciarizacion de las
economias, su relevancia no se demerita porque las lineas divisorias entre la
manufactura y los servicios se han confundido y han creado complementos
complejos ya que su interaccién se ha vuelto cada vez mas importante (Dussel,
1997: 103).

En la estructura industrial del pais, considerando nueve subsectores, la industria
textil y del vestido ha conservado el cuarto lugar por su contribucién al PIB
manufacturero (7.1 %) y el segundo lugar en términos de empleo (21% del
personal ocupado en la manufactura). Sin embargo, es necesario hacer notar que
su aportacion a la produccion manufacturera, se redujo de 13 a 7.1 por ciento entre

1980 y 2003, lo que la sitta como el subsector industrial que presento la mayor



pérdida de importancia relativa en la produccién, seguido de la industria quimica y
la de madera que redujeron su participaciéon en 3.4 y 1.6 puntos porcentuales
respectivamente. En contraparte, la produccion de metélicos, maquinaria y equipo
es el subsector ganador en todo el proceso de reestructuracion econdmica que ha
enfrentado el pais en los ultimos afios, al aumentar su participacion en el PIB
manufacturero de 20.8 a 29.5 por ciento entre 1980 y 2003.

Si cambiamos de escala de analisis y nos situamos en la economia del estado de
Hidalgo, observamos también un proceso de terciarizacion aunque con un balance
mMAas negativo para la industria manufacturera, la cuél redujo su aportacion al PIB
estatal de 33.3 a 24% entre 1980 y 2003. En esta entidad, el peso relativo de la
industria textil y del vestido muestra una tendencia contraria al &mbito nacional,
pues ha estado aumentado durante el periodo indicado, iniciando en 7% para
alcanzar 16% del PIB manufacturero al final del mismo. De igual manera, en
relacion con el empleo encontramos que la industria textil y del vestido es la
primera actividad industrial, concentrando 46.5% del personal ocupado
manufacturero del estado.

Partiendo del reconocimiento de la importancia de la industria manufacturera para
cualquier economia y ambito territorial, y sin perder de vista que nuestro pais ha
optado por una estrategia de industrializacion orientada a las exportaciones y de
los cambios que ello ha implicado para la estructura industrial nacional y del estado
de Hidalgo en particular, se pretende realizar un andlisis de la industria textil y del
vestido en la micro-regién de Tulancingo Hidalgo, municipio donde tiene lugar

alrededor de 11% de la produccion textil y del vestido de la entidad.

El analisis se realizard bajo la propuesta conceptual de “cluster industrial”. Este
concepto, referido a una forma de organizacion industrial que incluye una
perspectiva territorial relativa a la concentracion geogréafica de empresas de un
sector y sus interrelaciones, permite realizar un andlisis de una actividad
econOmica pero sin perder de vista su referente geografico, es decir, implica un
esfuerzo que rebasa la perspectiva sectorial para situarse en el ambito de los

estudios urbanos y regionales.



Después de observar la tendencia de crecimiento de la industria de Tulancingo y
de verificar que se ha sustentado principalmente en la produccién de lacteos y de
la actividad textil y del vestido, surgié la inquietud por conocer o identificar los
factores que estan incidiendo en tal dinamismo y de si estos factores pueden
atribuirse a caracteristicas o ventajas inherentes a la ciudad y su area de influencia.
En particular, si la organizacion de la industria textil local presenta algunos de los

elementos caracteristicos de un cluster industrial.

Siguiendo la linea de interés sefalada, se establecen dos objetivos de

investigacion que son:

a) Analizar el proceso de industrializacion de la micro-regién Tulancingo en el
periodo 1980-1998, teniendo en cuenta el contexto nacional y de la entidad,
haciendo hincapié en la tendencia y estructura de la industria textil y del vestido.

b) ldentificar la posible conformacion de un cluster de la industria textil-vestido de
acuerdo a las caracteristicas que sefiala Roberta Rabellotti' y definir la
orientacion de mercado de la industria textil-vestido del area de estudio, ya sea
para consumo interno o de exportacion.

Derivadas de los objetivos descritos y para dar una idea mas clara de los alcances

del trabajo, se presentan las siguientes interrogantes a las que se pretende dar

respuesta:

= ¢CoOmo puede delimitarse el &rea o region de estudio para un analisis de cluster
industrial? ¢Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de
industrializacion en la micro-regién de estudio? ¢Cuales son las principales
actividades industriales en términos de produccion, dinamismo y empleo en el
periodo de estudio? ¢ Cual ha sido la evolucién de la industria textil y del vestido?

= ¢La micro-region de estudio presenta caracteristicas que le confieren el
caracter de cluster de industria textil - vestido? ¢ Su orientacion de mercado es
de mercado externo o interno? Si esta orientado al mercado interno, ¢es de
caracter regional, es decir, atiende al mercado de la region centro y/o a la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM)?

! En el marco conceptual se presentan las cuatro caracteristicas de cluster que propone esta autora.



Las hipotesis, entendidas como una respuesta tentativa a las preguntas de

investigacion que se han formulado son:

= La industria micro regional muestra un gran dinamismo, basado en el
crecimiento de las industrias de productos lacteos y textil-confeccion.

» La industria micro-regional textil y de confeccibn muestra indicios de la
conformacion de un cluster de industria textil-vestido orientado principalmente a
atender el mercado interno, particularmente el de la region centro y la ZMCM.

La metodologia a seguir para la consecucién de los objetivos de la investigacion se

divide en cuatro partes: i) elaboracion de una sintesis de la propuesta conceptual

de cluster industrial; ii) delimitacion del area de estudio, que estara sustentada en

dos criterios: funcionalidad y especializacion en la industria textil y del vestido; iii)

andlisis del proceso de industrializacion micro- regional basado en la informacion

estadistica disponible en el Sistema de Cuentas Nacionales y los censos
econémicos® de 1981, 1989, y 1999, utilizando las variables PIB y empleo; iv) la
aplicacién de un cuestionario a empresarios de la industria textil-vestido del area
de estudio que tiene como propdsito principal identificar los vinculos entre las

empresas.

El documento estd integrado por cuatro apartados. En el primero de ellos se
presenta el marco conceptual que ha orientado el trabajo de investigaciéon. En el
segundo se incluye una descripcion del procedimiento técnico que se siguid para
delimitar el area de estudio y se muestran algunas caracteristicas generales de la
misma. En el tercero se incluye una descripcion del proceso de industrializacion
micro-regional, teniendo en cuenta el contexto nacional y estatal, y de las
tendencias y estructura de la industria textil y del vestido en particular. Finalmente,
con base en los resultados del cuestionario aplicado, se contrastan las
caracteristicas de la organizacion de la industria micro-regional con las que
idealmente tendria un cluster industrial para saber qué tanto podemos hablar de su

posible conformaciéon como tal.

Z Es importante sefialar que se llevé a cabo un ajuste de las cifras de valor bruto de la produccion
por municipio, disponibles en los Censos Econdmicos con el Sistema de Cuentas Nacionales, con
el fin de que reflejaran mas correctamente las magnitudes macroeconémicas. El procedimiento se
describe brevemente en la nota al pie del Cuadro A-11 del apéndice estadistico.



|. Especializacion econdmica regional: El concepto de cluster

industrial
En este capitulo se presenta el concepto de cluster que ha guiado la investigacion
y algunos elementos que permiten mostrar la importancia y actualidad de esta

perspectiva de analisis.

1.1 Cluster industrial: conceptos y caracteristicas

De acuerdo con Alejandro Toledo, se pueden identificar al menos tres grandes
visiones analiticas para analizar los agrupamientos industriales: i) el enfoque
network o de redes; ii) la vision de la cadena global de produccion; vy iii) la
perspectiva de los distritos industriales. En el enfoque de redes destaca la
propuesta de Granovetter y su categoria de grupos de negocios entre los que
existen "ejes o principios de solidaridad” que pueden ser familiares, étnicos, de
corte regional o incluso religiosos. En la vision de la cadena global de produccion lo
relevante es la importancia de la empresa trasnacional y la ampliacién de su papel
articulador de complejos industriales y el desarrollo de la llamada "produccion
internacional integrada”; perspectiva segun la cual los procesos de clusterizacion
pueden formar parte de cadenas de produccion globales en las que las actividades
ejecutadas en diversas localidades son coordinadas a través de un diverso
ordenamiento de acuerdos intrafirma e interfirmas (Toledo, 2002: 134,141).

Esta investigacion se ubica basicamente dentro de la perspectiva de distrito
industrial que tiene como primer antecedente la formulacion de Alfred Marshall
para quien la fuente de las economias externas estaba en una dotacion comun de
infraestructura, servicios y saber-hacer, que cada firma individual en el distrito
podria disfrutar (Harrison, 1992: 474).

Entre las concepciones mas actuales se encuentra a Michael Porter quien sostiene
que los clusters son redes 0 concentraciones geograficas de empresas e
instituciones que interactian en determinado campo o actividad. Un grupo de
organizaciones expertas en determinado terreno con proveedores de servicios
especializados. De acuerdo con él, los clusters constituyen un nuevo tipo de

organizaciéon espacial, una forma alternativa de organizar una cadena de valor, en



cuyo caso la proximidad y el asiduo intercambio entre empresas e instituciones
alientan una mejor coordinacién y una mayor confianza (Porter, 1999: 55).
Por su parte, Hubert Schmitz define un cluster como una concentracion geografica
y sectorial de empresas. Dicha concentracion genera ganancias en eficiencia que
las empresas individuales raramente consiguen. Estas ganancias estan implicitas
en el concepto de eficiencia colectiva, entendida como la ventaja competitiva
derivada de las economias externas locales y la accidén conjunta de las empresas
(Schmitz, 1999: 466).
La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
considera un cluster como “redes de firmas interdependientes, instituciones
generadoras de conocimiento, instituciones de enlace y consumidores vinculados
en una cadena de produccion creando valor agregado” (Unger, 2003: 5).
Una conceptualizacion mas detallada la proporciona Rabelloti, para quien el
concepto de cluster es sindbnimo de distrito industrial. Para esta autora, existen
cuatro elementos principales que en general distinguen a los distritos industriales:
» concentracion espacial de empresas especializadas sectorialmente, que es
la condicién necesaria para la generacion de los efectos de clustering o
concentracion;
= existencia de una base comun cultural y social, que influye en la forma de
hacer negocios, en las relaciones laborales y las relaciones entre firmas en
el distrito;
= existencia de una intensa serie de vinculos horizontales, hacia atras, hacia
delante y laborales basados en competencia, cooperacion, flexibilidad y
especializacion;
» existencia de una red de instituciones locales publicas y privadas que
apoyan el crecimiento y potencian el grado de eficiencia colectiva.
Rabellotti sugiere que son principalmente las Ultimas dos caracteristicas descritas
las que generan efectos econdémicos colectivos y sugiere analizarlos por medio de

dos conceptos: economias externas® y efectos de cooperacién®. En el primer caso

® Las economias externas son parte de un fondo comin del que cada actor econémico disfruta
libremente y que derivan de un mercado de trabajo comuin, una red local de proveedores de
insumos y servicios y una rapida difusién de ideas y know-how (Schmitz, 1999:468).



refiere el concepto a un resultado no intencional de las actividades econdémicas
desarrolladas en el distrito, mientras que el segundo es producto de
comportamientos explicitos y voluntarios de los agentes econémicos que actlian en
el distrito (Rabellotti, 1997: 23-41). Estos ultimos dos conceptos son semejantes a
los de economias externas y accion conjunta de las empresas que propone
Schmitz, y que de acuerdo con él, derivan en la eficiencia colectiva de un cluster o
en su ventaja competitiva. Por tanto, podemos decir que la conceptualizacién y
caracterizacion de cluster industrial de ambos autores es muy semejante, a pesar
de que Schmitz (1995), sefiala que los conceptos de distrito industrial y cluster son
algunas veces intercambiables, pero recalca que mientras un distrito industrial es
siempre un cluster, lo contrario no siempre ocurre. Esto lo sustent6é diciendo que
todos los analistas desde Marshall consideran que el término distrito industrial
implica la existencia de una profunda division del trabajo entre las empresas y en
analisis mas contemporaneos esto se traduce en la existencia de cooperacion.
Para él, inicialmente, el término de cluster solo se referia a concentracion sectorial
y geogréfica de empresas, aunque vale la pena destacar que su posicidon
conceptual ha evolucionado y en sus trabajos posteriores se observa una
tendencia a coincidir con la propuesta de Rabellotti de utilizar como sinébnimos los

términos cluster y distrito industrial.

1.2 El interés reciente en los clusters

Para Hubert Schmitz, el debate reciente de la globalizacion tiene como
caracteristica paraddjica la creciente importancia otorgada a la proximidad
geografica, que se ha expresado en conceptos como economias de aglomeracion
(clustering), competitividad sistémica, eficiencia colectiva o sistema de innovacion
local. Schmitz, identifica cinco lineas de trabajo en la literatura de los paises

avanzados que convergen en lo local:

* Algunos ejemplos de cooperacién son: cooperacién en procesos o innovaciéon de productos, la
difusion de informacién y los efectos de aprendizaje colectivo entre grupos de firmas vinculadas por
lazos familiares y de amistad. Las asociaciones de empresarios, los consorcios de exportacion son
también ejemplos de comportamientos cooperativos (Rabellotti, 1997:39-39).
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a) Nueva corriente econdmica 0 nueva geografia econémica, referida a un
nuevo cuerpo de teoria que incluye rendimientos crecientes. Destacando el
trabajo de Paul Krugman que puso los rendimientos crecientes de la
aglomeracion econdmica en la corriente principal del pensamiento
econdémico.

b) Economia de negocios, en cuyo caso destaca el énfasis de Michael Porter
en la aglomeracion, quien argumenta que la ventaja competitiva en la
economia global deriva de un conjunto de factores locales que sostienen el
dinamismo de las empresas lideres. Porter destaca ademas la importancia
de la proximidad a los proveedores, los rivales y los consumidores para una
dindmica de desarrollo empresarial.

c) Ciencia regional, referida al interés de geografos y cientificos regionales en
la aglomeracion y que se refleja en la literatura reciente de distritos
industriales que inici6é con la difusién del caso de Italia y que contribuyd a un
nuevo énfasis en la region como conjunto de nexos de interdependencias.

d) Literatura de innovacion, que en los ultimos diez afios ha dado lugar a un
mayor interés en el aprendizaje por interaccion (entre productores y
usuarios), dejando su tradicional enfoque basado en la empresa individual y
su fuerte distincidn entre innovacion y difusién (Schmitz, 2002: 401-402).

e) Los estudios empiricos de distritos industriales en paises desarrollados
sefialan como los principales atributos de los distritos la proximidad
geogréfica, la especializacion sectorial, la predominancia de empresas
pequefias y medianas, la cercana colaboracion entre empresas, la
competencia entre empresas basada en innovacion, una identidad
sociocultural que facilita la confianza, activas organizaciones de autoayuda y
el soporte del gobierno regional y municipal. Sin embargo, se enfatiza que
existen muchas variaciones entre los distritos industriales europeos y que el
peso de las caracteristicas descritas varia significativamente (Schmitz, 1995:
537).

Por su parte, en el caso de los paises en desarrollo la literatura ha mostrado

también un creciente reconocimiento de las fuentes locales de competitividad,

11



gue se hace evidente en el crecimiento de las investigaciones de clusters

industriales. En un intento por resumir las conclusiones de tales investigaciones,

Schmitz sugiere que podemos identificar dos extremos opuestos de clusters,

entre los que existe un gran niamero de casos intermedios:

1. Clusters artesanales que han mostrado poco dinamismo y parecen
incapaces de expandirse o innovar; y

2. Clusters que han sido capaces de profundizar su division del trabajo entre
empresas, han aumentado su competitividad y han irrumpido en los
mercados internacionales.

Asimismo, presenta un conjunto de hallazgos comunes en los estudios de clusters
de los paises en desarrollo:

e Los cluster industriales son comunes en un amplio rango de paises en
desarrollo y sectores, y la aglomeracion ha ayudado a las pequefias
empresas a superar las limitaciones de crecimiento que enfrentan y a
competir en mercados nacionales o externos.

e La eficiencia colectiva emerge solo donde la confianza sostiene la relacion
entre empresas y donde los comerciantes vinculan a los clusters con
mercados importantes.

e La accion conjunta de las empresas locales realza su habilidad para
enfrentar los nuevos requerimientos de calidad y velocidad impuestos por la
competencia local.

e Dentro de los clusters, una mayor cooperacion estd positivamente
relacionada con un mejor desempefio.

e Los incrementos en la cooperacion vertical han sido mas sustanciales que
los incrementos en la cooperacion horizontal.

e Las presiones de la competitividad global han conducido a crecientes
diferenciaciones al interior de los clusters.

e Las futuras investigaciones necesitan un cambio de énfasis de vinculos
internos a externos y de sistemas de produccion a sistemas de
conocimiento (Schmitz, 2002: 403).

12



1.3 Relevancia del anédlisis de cluster industrial

Schmitz y Rabellotti coinciden en sefalar que los clusters se presentan en un
amplio rango de sectores y paises en desarrollo y afirman que precisamente la
concentracion de las pequeias firmas les ha ayudado a superar los limites que
enfrentaban para su crecimiento y les ha permitido también atender mercados
distantes, ya sea nacionales o extranjeros.

Asi, aunque existe un amplio espectro de casos de clusters, desde los que
muestran poco dinamismo hasta los que han profundizado su divisién del trabajo
entre firmas y aumentado su competitividad para entrar en el mercado
internacional, Schmitz considera que el fenbmeno esta poco estudiado en los
paises menos desarrollados, a pesar del gran nimero de ejemplos en los que la
concentracion (clustering) ha ayudado a las pequefias empresas a crecer y
exportar. Algunos de los clusters que han sobresalido en los paises menos
desarrollados son: producciéon de muebles en Indonesia, toallas en Turquia,
playeras de algoddén en la India, joyeria en Tailandia, computadoras en Taiwan,
zapatos en Brasil e instrumentos quirdrgicos en Paquistan.

En México, algunos de los clusters que se han analizado son los de la industria del
calzado en San Mateo Atenco (Saravi, 1997), la misma industria en Guadalajara y
Leén (Rabellotti, 1997 y Unger, 2003) y la industria automotriz en Silao y Saltillo
(Unger, 2003). Las particularidades de cada uno de ellos, tales como su
orientacion al mercado: interna o externa, su composicion en términos de tamafio
de la empresa, el tipo y grado de interrelacién entre firmas, la existencia de
instituciones educativas, prestadoras de servicios, etc. y las caracteristicas del
mercado de trabajo, en el sentido de la disposicién de mano de obra calificada, con
tradicion de lucha sindical, entre otros y hasta los distintos contextos socio
culturales y las politicas locales, nos muestran que no existe un modelo de distrito
industrial que pueda generalizarse, haciendo necesario conocer los factores
distintivos de cada cluster, porque éstos influyen en su dinamismo y competitividad.
Para Rabellotti los clusters representan una forma de organizacion industrial que
puede posibilitar la industrializacion de los paises menos desarrollados y, aunque

partiendo de su afirmacion de que la concentracion sectorial de empresas es
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comun en ellos, reconoce que la existencia de una masa critica de actividades

especializadas y concentradas no necesariamente implica crecimiento dinamico y

sostenido. Y sin embargo sostiene que puede considerarse como un elemento

facilitador para desarrollos subsecuentes tales como: division del trabajo y

especializacion entre pequefias empresas; existencia de proveedores de materias

primas, componentes, maquinaria y refacciones; emergencia de agentes de ventas

y de productores de servicios especializados; bolsa de trabajadores capacitados, y

la formacion de asociaciones.

Siguiendo los argumentos de Rabellotti y Schmitz, la identificacion de una

concentracion  geografica de empresas especializadas sectorialmente,

independientemente de si puede constatarse la existencia de fuertes vinculaciones
entre firmas, abre la posibilidad de identificar espacios de intervencion publica local

o estatal para potenciar el crecimiento industrial y el desarrollo regional del pais.

Respecto de las lecciones de politica para los paises en desarrollo, se destacan en

la literatura las siguientes:

» Los clusters exitosos no pueden ser creados de la nada; necesita haber una
masa critica de empresas y habilidades (aunque sea rudimentarias) que la
asistencia externa pueda enganchar.

» El apoyo externo para los clusters funciona mejor donde la politica industrial es
descentralizada y construida con base en una combinacion publico-privada.

» Las respuestas estratégicas a las presiones de la competitividad global no
pueden descansar s6lo en la accion conjunta privada, porque requiere de
agencias publicas como catalizadoras o mediadoras (Schmitz, 2002: 403).

Con esta breve revisién conceptual es posible saber qué se entiende por cluster

industrial y ubicar la importancia del enfoque tanto en su vigencia en el debate

tedrico como en los estudios empiricos en paises desarrollados y en desarrollo.

Como se menciona en la introduccion del documento, la caracterizacién que hace

Rabellotti de los clusters ha guiado el desarrollo del trabajo de campo de la

investigacion, que basado en la aplicacion de un cuestionario pretende corroborar

la existencia de dos de los elementos esenciales de los cluster: la existencia de
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vinculos entre las empresas, sean horizontales o verticales, y la de un conjunto de
instituciones locales que apoyen y potencien la eficiencia colectiva.

Solo resta comentar que en los trabajos hasta ahora revisados para México, tanto
los tedricos como de investigacion empirica, no se hace referencia al ambito
territorial de estudio de los cluster, es decir, a como pueden establecerse los
limites fisicos o geograficos de un cluster. Ello deja completa libertad a los
interesados en este enfoque de establecer sus criterios de delimitacion, que como
se sabe siempre muestran mayor o menor grado de arbitrariedad.

Al respecto se puede sefalar que el analisis del cluster de la industria del calzado
en San Mateo Atenco y el de Guadalajara y Ledn® tuvo como base territorial de
andlisis cada uno de los citados municipios. Por su parte, Kurt Unger (2003) realiz6
un trabajo de analisis de cluster automotriz delimitando tres regiones: Centro
(México, Puebla, Morelos, Hidalgo, D.F.); Frontera (todas las entidades de la
frontera norte) y Bajio (Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro y Jalisco);
profundizando en los casos de Silao y Saltillo-Ramos Arizpe. Este mismo autor
estudio también el caso de la industria del calzado tomando dos areas de estudio:
Leon-San Francisco del Rincén y Guadalajara-Tlaquepaque-Zapopan.

Puesto que en ningun caso se establecen los criterios utilizados para tales
delimitaciones, no es posible argumentar su pertinencia o no; en realidad se hace
mencion de ello para destacar la importancia de aclarar tales criterios siempre que
la localizacion de la actividad industrial objeto de estudio rebase los limites
municipales y adquiera un caracter regional.

Dicho esto, en el siguiente apartado se presentan los criterios, variables y
resultados del procedimiento de regionalizacién utilizado para determinar el &mbito
territorial de estudio, partiendo de la consideracion de que el municipio de

Tulancingo funge como centro regional.

® Realizados por Saravi (1997) y Rabellotti (1997), respectivamente.
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ll. Delimitacion de la micro-regién de estudio

Las regiones son una herramienta analitica, una hipétesis de trabajo para los
cientificos, entre quienes continla el desacuerdo acerca de si la regidn es un
fendmeno objetivo o si esta en la mirada del investigador y el grado en el que
puede ser mas claramente identificada (Hilhorst, 1990: 14).

Tradicionalmente se aceptan tres tipos de regiones: homogéneas, nodales y
planificadas. Las regiones homogéneas se basan en la idea de que las areas
geograficas comparten caracteristicas comunes que podrian ser econdmicas,
geograficas, sociales o politicas; por tanto el criterio para delimitarlas es la
similaridad en alguna de estas caracteristicas. Las regiones nodales parten del
reconocimiento de la heterogeneidad de la economia en el espacio, y suponen la
agrupacion de unidades heterogéneas pero que deben estar estrechamente
interrelacionadas funcionalmente unas con otras; estas interconexiones se revelan
en fenomenos de flujos. Finalmente, la region planificada es un area en la que se
aplican decisiones de politica publica y que es el elemento que le da unidad al &rea
(Richardson, 1975: 19, 72, 115).

Con respecto a la regionalizacion nodal o funcional, encontramos numerosos
casos en los que se utiliza el criterio de funcionalidad y el analisis de flujos, sean
reales, como transporte pasajeros o carga o llamadas telefonicas; o hipotéticos
estimados a través de modelos gravitacionales, para delimitar regiones y zonas
metropolitanas. Entre otros podemos citar dos ejemplos: a) la regionalizacion
funcional del pais que realiz6 el Consejo Nacional de Poblacion en 1990 a partir de
la aplicaciéon de un modelo gravitacional tomando como variable de referencia las
llamadas telefénicas por origen y destino (CONAPO, 1990: ); y b) la delimitacién de
las zonas metropolitanas de México en el 2000, en la cual la integracién funcional
se determiné cuando los viajes por motivo de trabajo representaban al menos 15%
de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de cada municipio (Sobrino, 2003:
469).

Para nuestra investigacion se retoma en un primer momento el concepto de region

funcional, por lo que la unidad territorial objeto de estudio serd la ciudad de
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Tulancingo y su area de influencia. Posteriormente se llevara a cabo una segunda
delimitacién, siguiendo el concepto de homogeneidad para identificar los
municipios con una industria textil importante. Lo anterior lleva implicito un
procedimiento de delimitacion que es de caracter técnico y que podria dar lugar a
diversos resultados dependiendo de los criterios utilizados. La decision de realizar
un analisis regional estuvo basada en un conocimiento previo de la zona, que
permitid reconocer no solo la importante interrelacion funcional de los municipios
vecinos con Tulancingo, sino la presencia en algunos de ellos de empresas de la
industria textil-vestido.

Antes de continuar con la descripcion del procedimiento de delimitacion vale la
pena establecer la localizacion del area de estudio. EI municipio de Tulancingo
colinda al norte con Metepec, al este con Acaxochitlan, al sureste con Cuautepec,
al sur con Santiago Tulantepec, al suroeste con Singuilucan y al noroeste con

Acatlan.

Mapa 1. Estado de Hidalgo
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Para llevar a cabo la delimitacion, se establecieron dos criterios, el primero se
refiere a un analisis de las relaciones funcionales de Tulancingo con el resto de los
municipios del estado de Hidalgo, utilizando como indicador los movimientos
intermunicipales por motivo de trabajo disponibles en la muestra censal del Xll
Censo general de poblacion y vivienda de 2000. La seleccion de este indicador se
explica porque es el unico indicador de flujos entre municipios disponible en
fuentes oficiales; pero también porque encaja muy bien con la consideracion de
que las empresas cuando se concentran geograficamente comparten una bolsa
(pool) comun de trabajadores. Por tanto, el indicador es apropiado para establecer
los limites micro-regionales del mercado de trabajo que comparten las empresas
localizadas en el area.

Una vez que ya se hayan determinado los limites del mercado de trabajo, se
aplicara un segundo criterio que consiste en identificar los municipios que en 1998

mostraron una especializacion en la industria textil-vestido.

2.1 Interrelaciones espaciales del mercado de trabajo, 2000

Para identificar las relaciones funcionales de Tulancingo, con base en los
movimientos intermunicipales de trabajo entre éste y el resto de los municipios de

la entidad, se diferenciaron los flujos por su origen y destino.

a. Movimientos con destino a Tulancingo

En el afio 2000, 7 613 personas que habitaban en alguno de los 83 municipios
restantes de la entidad laboraban en Tulancingo. La distribucidon por municipio de
origen en valores absolutos de estos viajes se aprecia en la grafica 1,
sobresaliendo en orden de importancia por el volumen de los flujos generados seis

municipios: Santiago, Cuautepec, Pachuca, Acaxochitlan, Singuilucan y Acatlan.
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Gréfica l

Viajes intermunicipales con destino a
Tulancingo por motivo de trabajo, 2000
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Muestra Censal, 2000.

Los trabajadores de Santiago, Cuautepec y Pachuca son los que tienen un mayor
peso relativo en el mercado de trabajo del centro regional, pues representan 8.2, 3
y 1.6 por ciento de la poblacién econdmicamente activa total (PEA) de Tulancingo,

respectivamente.

Cuadro 1

Principales movimientos intermunicipales por motivo de trabajo,
con destino a Tulancingo Hidalgo, 2000

% de la PEA
Destino % de la PEA de de cada

Municipio de origen Tulancingo PEA Tulancingo municipio

Tulancingo 40,204 44,255 100.0 90.8
Santiago Tulantepec 3,609 10,440 8.2 34.6
Cuautepec 1,331 13,677 3.0 9.7
Pachuca 722 98,443 1.6 0.7
Acaxochitlan 447 11,416 1.0 3.9
Singuilucan 389 3,749 0.9 10.4
Acatlan 345 5,489 0.8 6.3
Metepec 207 3,909 0.5 5.3

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Muestra Censal, 2000.

Si se analiza la importancia de los flujos por motivo de trabajo en relacién con la
PEA de cada uno los municipios de origen, observamos que destaca nuevamente

el caso de Santiago Tulantepec, donde mas de una tercera parte de su poblacion
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en edad de trabajar lo hace en Tulancingo. Le siguen los municipios de Singuilucan
(10.4%), Cuautepec (9.7%), Metepec (5.3%), Acatlan (6.3) y Acaxochitlan (3.9%).

Grafica 2

Viajes intermunicipales, Destino Tulancingo, 2000
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Muestra Censal, 2000.

Tomando este Ultimo criterio de la importancia relativa de los viajes a Tulancingo
como proporcion de la PEA de cada municipio, la microregion de estudio se
integra por los seis municipios citados: Santiago, Singuilucan, Cuautepec, Metepec,
Acatlan y Acaxochitlan, en cuyo caso su salida de trabajadores representa mas de
3% de su mercado de trabajo local. °

b. Movimientos con origen en Tulancingo

Al considerar los viajes con origen en Tulancingo se tiene que 4,051 personas
ocupadas y residentes en Tulancingo trabajan en otro municipio del pais, de los
cuales 52% laboraba en algiin municipio de la entidad.

Las 2,042 personas que salen de Tulancingo pero trabajan en el estado de Hidalgo

representan 4.8% de la PEA total municipal, siendo sus principales destinos

® El criterio de las personas que van a trabajar a Tulancingo en relacion con la PEA de cada
municipio se retomé de la propuesta metodolégica de Sobrino (2003), aunque como en tal caso se
trataba de delimitar zonas metropolitanas el porcentaje limite fue mas alto (15%). El porcentaje
limite (3%) aqui utilizado es arbitrario y se eligié a partir del comportamiento de los datos de los
casos analizados.
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Cuautepec, Pachuca, Santiago y Acaxochitlan, que captan 28.6%, 17.1%, 11% y
7% del total de movimientos con origen en Tulancingo y con destino en otros

municipios del estado.

Cuadro 2

Viajes intermunicipales con origen en Tulancingo, 2000

Principales destinos en el Estado de Hidalgo

Y% del total que

Viajes con va a otro % de la PEA
origen en municipio del de

Municipio de destino | Tulancingo Estado /a Tulancingo
Cuautepec 583 28.6 1.3
Pachuca 349 17.1 0.8
Santiago 225 11.0 0.5
Acaxochitlan 143 7.0 0.3
Metepec 70 3.4 0.2
Tepeapulco 63 3.1 0.1
Tizayuca 61 3.0 0.1
Singuilucan 57 2.8 0.1
Huehuetla 55 2.7 0.1
Agua Blanca 40 2.0 0.1
Tula de Allende 37 1.8 0.1
Acatlan 36 1.8 0.1
Tlahuelilpan 23 1.1 0.1
Subtotal 1,742 85.3 3.9
Resto de municipios 300 14.7 0.7

a / Porcentaje de las 2 042 personas que salen de Tulancingo pero
trabajan en el Estado de Hidalgo.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Muestra Censal, 2000.

Al tomar el peso relativo de los viajes con origen en Tulancingo en relacién con la
PEA del mismo municipio, se concluye que la salida de trabajadores no es
relevante en ninguno de los casos, ya que los trece municipios principales de
destino de los viajes representan en conjunto 3.9% de la PEA municipal (Cuadro 2).
Entonces, al considerar a Tulancingo como origen de los viajes sobresalen los
municipios colindantes de Cuautepec, Santiago y Acaxochitldn como principales
destinos. La excepcion es Pachuca, que no es contiguo, pero ocupa el segundo
lugar como destino de los trabajadores, aunque los 349 trabajadores que recibe,

representan solo 0.8% de la PEA de Tulancingo.
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Hasta este momento, la delimitacion de la micro-regién funcional de Tulancingo
tomando como criterio que al menos 3% de la PEA de cada municipio se desplace
a trabajar al centro regional estd constituida por los municipios de Santiago,
Cuautepec, Acaxochitlan, Singuilucan, Acatlan y Metepec, la cual no se modifica
por la incorporacion de la variable residentes en Tulancingo que trabajan en un

municipio distinto a éste.

2.2 Especializacion industrial

La investigacion se centra en el analisis de la industria textil y del vestido, por lo
que se considera necesario aplicar un segundo criterio de delimitacion del area
objeto de estudio, que consiste en identificar aquellos municipios vinculados
funcionalmente con Tulancingo a partir de los movimientos con motivo de trabajo y
gue tengan una especializacion en la industria textil y del vestido.

Para ello, se estimd el indice de especializacion de los seis municipios que
constituyen el area de influencia de Tulancingo, en el subsector 32 de la industria
manufacturera, tomando como variable de andlisis el valor agregado censal bruto
de la actividad de 1998. Se excluy6 el municipio de Acatlan porque en ese afio no
registré ningn establecimiento en dicho subsector’.

El indice se estimé de dos maneras, primero tomando como referencia el ambito

nacional y posteriormente tomando a la entidad como base de comparacion.

" El indice de especializacién expresa una relacién entre el peso relativo de una actividad en el
municipio y el peso relativo de la misma actividad en el &mbito nacional o estatal. La expresion
utilizada para calcularlo es la siguiente:

£ _ VAij/VA]

VAie/VAe '

Donde:
VAij = Valor agregado de la actividad i en el municipio j
VAj = Valor agregado total del municipio |
VAie = Valor agregado de la actividad i en el estado
VAe = Valor agregado total del estado.
Si el valor del indice es mayor a 1, el municipio se especializa en la actividad analizada.

22



Cuadro 3
Especializacion Industrial y Unidades Econémicas 1998

Subsector 32. Industria textil, del vestido y cuero

\ Unidades econémicas
% VA Subsector
Municipio IEE 1998 industrial | Sector 3 32 Rama
Nacional/a | Estado/b 3212 | 3213 | 3214 3220 3240
02 Acaxochitlan 9.6 36 82.0 165 5 * * ¥ * *
016 Cuautepec 10.9 41 924 182 112 * * 95 * 0
035 Metepec 2.0 0.7 16.8 21 * 0 0 * * 0
056 Santiago 8.8 33 745 80 35 6 0 16 13 0
057 Singuilucan 8.3 31 704 24 8 0 0 * * 0
077 Tulancingo 74 2.8 62.8 602 120 * * 12 78 *

Ramas:

3212. Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excepto de punto
3213. Confeccion con materiales textiles, incluye tapices y alfombras
3214. Fabricacion de tejidos de punto

3220. Confeccion de prendas de vestir

3230. Industria del cuero, pieles y sus productos

3240. Industria del calzado, excepto de hule o plastico

al Especializacion con respecto al pais.

al Especializacion con respecto a la entidad.

Fuente: Elaboracidn propia con base en INEGI, Censos Econdmicos 1999.

Los resultados del cuadro indican que los seis municipios presentan una estructura
industrial con especializacion en el subsector 32 si se toma como ambito de
referencia al pais, pues para todos el IEE es mayor a 1 (véase segunda columna
del Cuadro 3).

Sobresale la alta especializacion de Cuautepec, Acaxochitlan y Santiago, cuyos
indices son 10.9, 9.6, y 8.8 respectivamente. Esto significa que, por ejemplo, en
Cuatepec el peso relativo del subsector 32 en la estructura industrial municipal es
10.9 veces mayor que el peso de ese mismo subsector en la industria nacional.

Si se considera el indice de especializacion teniendo a la entidad como base de
comparacion, sélo Metepec aparece como no especializado en la actividad textil y
del vestido (véase tercera columna del Cuadro 3).

Para tener una idea mas clara de la importancia de este subsector en la industria
de los municipios considerados, se incluyé en el Cuadro 3 la participacion relativa
del valor agregado del subsector respecto de valor agregado manufacturero total.
Se observa que en los municipios de Cuautepec y Acaxochitlan, la actividad
genera 92% y 82% del valor agregado industrial total respectivo. En el caso de
Santiago y Singuilucan, el valor generado por la industria textil-vestido representa

alrededor de tres cuartas partes del total de su industria respectiva. En Tulancingo,
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la importancia relativa del subsector 32 es de 62.8%, reflejando que su actividad
industrial esta un poco mas diversificada.

Con base en el indice de especializacion en el subsector 32 en relacion con la
entidad, los municipios de Tulancingo, Santiago, Cuautepec, Acaxochitlan y
Singuilucan constituyen la unidad territorial de andlisis. Se excluye al municipio de
Metepec porque su indice de especializaciéon es de 0.7 y la aportacion de su
industria textil-vestido al valor industrial total es de 16.8% mientras que para los
demdas municipios ésta proporcién es mayor a 63%.

De esta manera, la delimitacion del area de estudio obtenida se encuentra
sustentada en los criterios de interrelacion funcional y especializacion econémica
en la industria textil-vestido, expresados en los viajes intermunicipales por motivo

de trabajo y el indice de especializacion 1998, respectivamente (véase Mapa 2).

Mapa 2
Micro-region de Tulancingo: Area de estudio
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2.3 Principales caracteristicas de la micro-region de Tulancingo

En este apartado se presentan algunas caracteristicas generales del area de
estudio tales como tamafo de la poblacion, principales actividades econdmicas y la
importancia de la industria textil-vestido de la micro-region.

La poblacién micro-regional en el 2000 fue de 243,885 habitantes, que representan
11% de la poblacién total del estado de Hidalgo. Cabe mencionar que entre 1960 y
2000, la importancia relativa de la poblacién respecto a la entidad se incremento en
casi dos puntos porcentuales, mientras que su poblacion total pasaba de de 89,068
a 243,885 habitantes.

Cuadro 4
Micro-region Tulancingo: Poblacion total 1960-2000
1960 % 2000 %
Hidalgo 994,598 2,235,591
Microregion/a 89,068 9.0 243,885 10.9
ACAXOCHITLAN/b 16,634 18.7 36,978 15.2
CUAUTEPEC DE H. 21,741 24.4 45,110 18.5
SANTIAGOT. 6,039 6.8 26,254 10.8
SINGUILUCAN 7,962 8.9 13,269 54
TULANCINGO 36,692 41.2 122,274 50.1

a/ Porcentaje respecto de la poblacion total del estado.
b/ Porcentaje respecto de la poblacion total de la micro-regién.
Fuente: INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, 1960 y 2000.

Este aumento en el peso relativo se explica fundamentalmente por la mayor tasa
de crecimiento promedio que la micro-regién presenta a partir de 1980. Mientras la
poblacién micro-regional crecié en promedio anual 2.4% entre 1990 y 2000, la de
la entidad lo hizo a una tasa de 1.7% y la del pais aumenté en promedio 1.8%

anual.
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Gréfica 3

Microregién Tulancingo: Crecimiento poblacional 1960-
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censo de Poblacion y Vivienda, varios afios.

En cuanto a la distribucién de la poblaciéon por municipio, se observa que 50% se
concentra en Tulancingo, 18% en Cuautepec, 15% en Acaxochitlan, 11% en
Santiago y 5% en Singuilucan.

La economia de la micro-region® gener6 en 1998, un total de 409 millones de
pesos (a precios de 1993), cifra que representa 7.1% del valor agregado total del
estado de Hidalgo. En términos de empleo su importancia es aun mayor, pues
emplea 12.2% de la poblacion ocupada total de la entidad.

Una caracteristica importante de la actividad econdmica es la alta concentracion de
la produccién en el centro regional, que genera 83% del valor agregado micro-
regional, siguiendo en importancia Santiago y Cuautepec, donde tiene lugar 8.6 y
6.2 por ciento de la produccion, respectivamente.

La estructura productiva esta basada principalmente en dos sectores: manufactura
(48%) y comercio (37%). La importancia relativa de la industria manufacturera ha
aumentado entre 1988 y 1998 en tres puntos porcentuales, pasando su

contribucién al valor micro-regional de 45 a 48 por ciento.

® Para esta estimacion se tomé el valor agregado de los siguientes sectores: mineria, manufactura,
comercio y servicios para cada municipio de la micro-regién y para el estado de Hidalgo.
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Gréfica 4

Estructura productiva,
Microregién Tulancingo 1998
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Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1999, INEGI.

Para contextualizar la importancia de la industria textil-vestido de la micro-region
en el ambito estatal, debemos mencionar que de los 965 establecimientos del
estado en el subsector 32 en 1998, 29% se localizaban en el area de estudio.

Al considerar las unidades econdmicas del subsector 32 localizadas en estos
municipios por rama de actividad se tiene que los 123 establecimientos de la rama
3214, de tejidos de punto de la micro-region, representan 86.6% de los
establecimientos del estado en esa actividad. Incluso en el contexto nacional el
area de estudio concentra 6% de las unidades econdmicas de la fabricacion de
tejidos de punto del pais.

En el caso de la rama 3212, referida al hilado, tejido y acabado de fibras blandas,
los establecimientos de la micro-regiébn representan 56% y 0.8% de los
establecimientos de esta rama en la entidad y el pais respectivamente.

Por su parte, la importancia de la confeccion de prendas de vestir, en el &mbito
estatal es menor, solo 15% de los establecimientos del estado se concentra en la
micro-region, representando apenas 0.4% del total de unidades econémicas de la

rama 3220 del pais.
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Como lo muestra esta informacién, se puede decir que existe una importante
concentracion de empresas de industria textil en el area de estudio, destacando
particularmente el caso de los productores de tejidos de punto.

Hasta el momento ya se ha delimitado la region de estudio y se han establecido
algunas de sus principales caracteristicas. El siguiente paso consiste en mostrar a
grandes rasgos el comportamiento de la industria manufacturera en el estado de
Hidalgo 1980-1998 y el proceso de industrializacién de la micro-regién, seguidos
del estudio particular de la industria textil y del vestido.
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lll. Industria manufacturera e industria textil 1980-1998
Este apartado tiene el propdsito de mostrar el comportamiento y los principales
cambios observados en la industria manufacturera del estado de Hidalgo y de la
microregién de Tulancingo. Para tal fin se pretende seguir un esquema de analisis
qgue va de lo general a lo particular, esto es, del contexto macroeconémico a la
industria manufacturera nacional, estatal y de la microregion. El periodo de estudio
se ha dividido en dos subperiodos: 1980-1988 y 1988-1998. El primero representa
el término del modelo de sustitucién de importaciones (ISI) que culmina en la crisis
de la deuda en 1982 y el inicio de un proceso de liberalizacién gradual impuesto
por el gobierno de Miguel de la Madrid a partir de 1983. El segundo subperiodo se
caracteriza por una liberalizacion mas acelerada y por la instauracion de la
industrializacion orientada hacia las exportaciones (IOE), incluyendo también la

crisis financiera que inicia en diciembre de 1994.

3.1 Desempeiio de la industria manufacturera

a. El inicio de la liberalizacion: 1980-1988

Entre 1977 y 1981 la economia nacional se caracterizG por contar con elevados
empréstitos externos y por una petrolizacion, actividad que concentraba la mitad de
la inversion publica y 30% de la deuda externa y cuyas exportaciones llegaron a
representar 72.5% del total en 1981.

Los elevados ingresos petroleros y los créditos externos posibilitaron una breve
continuidad de la ISI con altas tasas de crecimiento del PIB entre 1970 y 1981, la
tasa promedio del PIB total y manufacturero fue de 6.7% y 9.4%, respectivamente.
A partir de mediados de los 70, la participacion del sector manufacturero en el PIB
total y en el empleo se habia mantenido relativamente estable, con 21.6% y 13.4%
para 1970y 21.7% y 11.9% para 1981, respectivamente.

Durante 1976 y 1978 se dio una liberalizacién de importaciones y se continu6 el
reemplazo del sistema de permisos y licencias de importacion por el de aranceles,
lo que resulté en un incremento en las importaciones de 5.7 mil millones de ddlares

en 1977 a 23.9 en 1981. EIl déficit en cuenta corriente ascendié a 16.5 mil millones
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de ddlares en 1981 y la deuda externa crecio de 6 mil millones de ddélares en 1970
a 78 mil millones en 1981 (Dussel, 1997: 136,137, 141).

El incremento al doble de los precios del petroleo entre 1979-1980 restaurd la
confianza en la capacidad para cubrir el servicio de la deuda externa del gobierno y
pese al acentuado incremento en las tasas internacionales de interés, el gobierno
mexicano continué endeudandose considerablemente durante 1980-81.

Aun cuando el crecimiento del PIB ascendi6 al 7.4% anual durante 1977-1981, las
condiciones internacionales exacerbaron los problemas de la economia nacional.
Las crecientes tasas de interés, las expectativas de devaluacion e inflacion, la
nacionalizacion de la banca a fines de 1981 y la fuga de capitales provocaron el
colapso de 1982.

En este afio la situacion econdémica nacional era critica porque se habian agotado
las dos principales fuentes de financiamiento para el desarrollo: los créditos
externos y los ingresos petroleros, a lo que se agrego el incremento en la deuda
externa a 86 mil millones de ddlares en 1982 y las crecientes tasas de interés.

Las diversas devaluaciones a partir de 1982 y la drastica caida en la demanda
interna suscitaron una depreciacion significativa del tipo de cambio real entre 1983
y 1987, lo que promovié las exportaciones y dio pie para un descenso en las
importaciones, con lo que la economia global generé un superavit comercial de
50.1 mil millones de délares entre 1982 y 1987.

Sin embargo, el enfoque seguido por el gobierno de De la Madrid demostré ser
insuficiente para resolver los problemas, pues las condiciones externas, el servicio
de la deuda externa y la caida de los precios del petr6leo no permitieron un amplio
margen de accion. La inflacion se elevo al 106% y al 159% en 1986 y 1987,
mientras el déficit financiero comenzé a alcanzar los mismos niveles que en 1982.
Por otra parte, el superavit comercial comenz6 a declinar a partir de 1985, debido a
gue las exportaciones habian disminuido y el servicio de la deuda permanecia alto
(Dussel, 1997: 149-155).

Entre 1980 y 1988 la produccion nacional aument6é a una tasa promedio de 1.1%

anual y a pesar de las dificultades que enfrentd el pais la industria manufacturera
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incrementd su aportacion al PIB de 22% a 27%, con un crecimiento promedio de
3.7% anual (Cuadros A-1 a A-3 del apéndice estadistico).

De hecho, la produccion manufacturera del pais se relacion6 directamente con los
cambios anuales de la economia en su conjunto. En los afios en que el pais logro
un crecimiento positivo, el resultado fue propiciado por una dinamica superior en la
industria, pero en los aflos 1982, 1983 y 1986, cuando el pais mostrd tasa de
crecimiento negativas éstas se debieron tanto a desequilibrios macroeconémicos
internos y variaciones bruscas en la cotizacion del petréleo, como a una marcada
contraccion industrial (Sobrino, 1998: 30).

La economia del estado de Hidalgo, por su parte, mostré una tasa de crecimiento
de casi el doble de su contraparte nacional, lo que le permiti6 aumentar su peso
relativo en la generacion del PIB nacional de 1.5% a 1.7% entre 1980 y 1988. Sin
embargo, como la tendencia de crecimiento de la manufactura hidalguense fue
menor que para el pais en su conjunto, su contribucion al PIB manufacturero
nacional se redujo de 2.2 a 1.8% (Cuadros A-4 y A-5).

De hecho, en la estructura productiva de la entidad se observdé un menor peso
relativo de la manufactura, que paso de 32% a 29% con un crecimiento promedio
de apenas 1.6%. Al final del periodo la industria manufacturera se mantenia como
la principal actividad productiva del estado, seguida por el comercio y los servicios,
que generaban 23 y 21 por ciento del PIB total y que se caracterizaron por ser las
actividades mas dinamicas de este lapso, con un crecimiento 12.5 y 6.5% en
promedio anual, respectivamente. Se observa que mientras la manufactura
nacional aumento su importancia relativa en la economia, en el estado de Hidalgo
ocurrié un proceso de terciarizacion (Cuadro A-6).

Profundizando en la composicion de la manufactura hidalguense, sobresalen como
los subsectores con mayor dinamica de crecimiento: madera y sus productos,
papel e industria quimica. Por su parte, los que mostraron una contraccion
importante fueron la produccién de metalicos, maquinaria y equipo y la metélica
basica con tasas de -5.8 y -4.5% por ciento en promedio anual. Resultado de esta
tendencia adversa, la produccion de metalicos y maquinaria, que es la principal

generadora de riqueza, redujo su peso relativo de 51 a 28% entre 1980 y 1988,
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mientras que las industrias, quimica, minerales no metélicos, alimentos y la textil
cobraron mayor relevancia por su aportacion al PIB manufacturero del estado
(Cuadros A-7 a A-10).

Gréfica s

Hidalgo: Estructura Industrial 1980-1988
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B1988

Fuente: Elaboracidn propia con base en Cuadro 8-A.

En este contexto nacional y estatal, la micro-region de Tulancingo mantuvo su
produccion manufacturera practicamente sin cambios, al pasar de 238.4 a 240.8
millones de pesos, a precios de 1993, con una tasa promedio anual de solo 0.1%,
que se tradujo en una menor participacion de la manufactura micro-regional en su
contraparte estatal: de 5.5 a 4.9 por ciento entre 1980 y 1988 (Cuadros A-11 a A-
13).

El periodo que nos ocupa implicé importantes transformaciones en la estructura
industrial micro-regional: en 1980 el 81% del PIB industrial se atribuia a la industria
textil y del vestido, mientras la industria alimenticia ocupaba el segundo sitio al
generar 11% del mismo. Para 1988 la contribucién del subsector textil se redujo a
42.4% mientras el de alimentos y de madera la incrementaron hasta alcanzar
36.2% y 11.4% del PIB manufacturero micro-regional, respectivamente. De hecho,
estos dos subsectores mostraron un crecimiento promedio de alrededor de 17%
mientras que la industria textil se contrajo a una tasa cercana a 8% anual (Cuadros
A-12 y A-14).
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Gréfica 6

Microregion Tulancingo: Estructura industrial 1980-1989
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Fuente: Elaboracién propia con base en Cuadro A-14.

La estructura industrial de la micro-region en este periodo comenz6 a diversificarse
y a depender en menor medida de la industria textil y del vestido, que parece haber
carecido de capacidad de respuesta ante los cambios que experimentd la

economia nacional en este periodo.

b. La industrializacion orientada a la exportacion: 1988-1998

La estrategia econdmica adoptada en el pais a fines de 1987 se caracteriza por
continuar y profundizar las medidas tomadas desde 1983, que consistian en
recortes al gasto publico, privatizacion de paraestatales, reorientacion del esquema
de subsidios y promocion de las actividades manufactureras exportadoras. Los
pactos econdmicos establecidos a partir de 1987 incluian las siguientes medidas
heterodoxas: a) reduccién de las tasas de inflacion y del déficit financiero y
atraccion de inversién extranjera como variables principales; b) un proceso de
privatizacion o reduccion de la actividad del Estado que supondria una
reasignacion mas eficiente de los factores de la produccion; c) la liberalizacion de
las importaciones y la acelerada reduccion de aranceles; y d) fuerza de trabajo y

energia baratas (Sobrino, 1998: 18).
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Esta estrategia de crecimiento manifestd los siguientes aspectos criticos que
desembocaron en la crisis financiera de 1995:

e Sobrevaluacion del tipo de cambio a mas de 30% para 1994,

e Elevadas tasas de interés que atrajeron inversion extranjera
mayoritariamente de cartera, pero que exacerbaron la precariedad de la
tendencia interna para ahorrar e invertir,

e Déficit creciente en balanza comercial y el transito de una industrializacion
orientada a la exportacion a una orientada hacia la importacion. La
liberalizaciébn de las importaciones y la apreciacion del tipo de cambio
provocaron una caida generalizada de los insumos domésticos, el valor
agregado y de los encadenamientos productivos mientras las elevadas
tasas de interés limitaron la inversion y la mejoria tecnolégica;

e Estancamiento de la economia y el empleo y un descenso en los salarios
reales,

¢ Crecimiento acelerado de la deuda externa por la necesidad de financiar el
déficit en cuenta corriente también en aumento (Dussel, 1997: 162-171).

Resultado de estas contradicciones, la economia mexicana entra en crisis en 1995,
afo en el que el PIB cay0 6.9%, el PIB per capita en 8.7% y los salarios reales en
mas de 13%. Igualmente la formacién bruta de capital alcanzé su punto minimo
historico (16.1% del PIB) y la deuda externa aument6é en mas de 25 mil millones de
dolares. La respuesta a la crisis consisti6 en mantener una politica monetaria y
fiscal restrictiva e implementar programas de ajuste y para enfrentar la crisis
bancaria (Dussel, 1997: 266).

Entre 1988 y 1998 el PIB total pas6 de 975 millones a 1.3 billones de pesos de
1993, con una tasa de crecimiento promedio de 3.2%, que podria considerarse
como un resultado aceptable de la politica macroeconomica, al que se agrega la
disminuciéon de la inflacion que paso de 114.16 en diciembre de 1988 a 15.96 del

mismo mes de 1998°.

% Inflacién promedio anual, base 1994=100 (www.inegi.gob.mx).
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A diferencia del periodo previo, la manufactura muestra un crecimiento de solo
0.8% en promedio anual, mientras los servicios tanto financieros como comunales
y personales y el transporte las actividades mas dinamicas con tasas de 10.6, 6.5y
6.7 por ciento, respectivamente. Ello se reflej6 en una menor participacion relativa
de la industria en la generacion del PIB total, de 27 a 21.3 por ciento, mientras los
servicios financieros mejoraron su posicion en casi ocho puntos porcentuales y los
servicios comunales y personales lo hicieron en seis por ciento, con lo que
alcanzaron una aportacion conjunta de 46% del PIB nacional en 1998 (Cuadros A-
1 aA-3).

En este periodo la economia hidalguense crecié a una tasa promedio anual de
1.7%, un punto y medio porcentual por debajo del promedio nacional, que le
signific6 una menor importancia relativa en la conformacion del PIB nacional que
paso de 1.7% a 1.5% entre 1988 y 1998 (Cuadros A-4 y A-5).

En cuanto a su estructura productiva observamos también un proceso de
terciarizacion puesto que el transporte y comunicaciones y los servicios tanto
financieros como comunales y personales fueron las Unicas actividades que
incrementaron su aportacion al PIB estatal. Para 1998 el sector servicios

representa en conjunto 33.3% de la produccion de la entidad (Cuadro A-6).

Grafica 7

Hidalgo: Estructura productiva 1988-1998
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Fuente: Elaboracién propia con base en Cuadro A-6.
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La manufactura hidalguense evolucion6 de manera un poco mas favorable que su
contraparte nacional, con un crecimiento de 1.3% anual, con lo cual su aportacion
a la manufactura nacional aumenté apenas 0.1% entre 1988 y 1998, ubicandose
en 1.9%.

En la composicion del PIB manufacturero estatal destaca el peso relativo de la
produccion de maquinaria y equipo, minerales no metalicos, quimicos y textiles,
gue con excepcidén de la industria quimica mostraron una dinamica favorable

incrementando su aportacion al PIB manufacturero (Cuadros A-7 y A-8).

Gréfica 8

Hidalgo: Estructura industrial 1988-1998
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Fuente: Elaboracion propia con base en Cuadro A-8.

Los subsectores industriales perdedores de este periodo fueron la industria
alimenticia y la metélica basica, que mostraron un decrecimiento de -0.7 y -16.2
por ciento en promedio anual (Cuadro A-9).

Un proceso de terciarizacion menos marcado y una incipiente recuperacion
manufacturera se observan también en el dmbito micro-regional. La produccion
manufacturera redujo su aportacién de 45.8% a 41.3% al valor de la produccion

1
I 0

total™~, mientras el comercio se igual6 su peso relativo en la economia micro-

regional al generar 41.3% del valor bruto de la produccion.

1% Una estimacion de la produccion y el empleo totales de la micro-region se obtuvo de sumar el
valor de la produccién y el personal ocupado de mineria, manufactura, comercio y servicios.
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La produccion manufacturera micro-regional mantiene como protagonistas a las
industrias: textil, alimentos y madera, en ese orden de importancia. Destaca la
sorprendente recuperacion de la industria textil que en el periodo previo habia
mostrado una fuerte contraccion. Entre 1988 y 1998, la produccion de esta
industria pas6 de 102 a 193 millones de pesos, con una tasa de crecimiento de
6.6% anual que le permitié concentrar 72.7% del PIB manufacturero micro-regional.
De hecho, por la importancia de esta actividad podemos decir que fue
practicamente la que sostuvo el crecimiento de este periodo, porgue las industrias
de alimentos y madera mostraron una contraccion de -6.3 y -7.4 por ciento anual

en el mismo periodo (Cuadros A-11y A-12).

Grafica 9

Microregion Tulancingo: Estructuraindustrial 1988-1998
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Fuente: Elaboracién propia con base en Cuadro A-14.

3.2 La industria textil-vestido

Después de analizar la evolucion y los principales cambios en la estructura de la
industria manufacturera del estado de Hidalgo y la micro-regién de estudio, y que
nos permitio identificar la importancia relativa de la industria textil y del vestido, a
continuacion se presenta en primer lugar una descripcion de la cadena productiva
de la industria textil y del vestido, seguida de una revisibn de su dinamica y
composicién por rama, atendiendo la misma periodizacién que en el apartado

previo.
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a. El proceso productivo

En la figura 1, se muestra la forma en la que se integra la cadena productiva de la
industria textil. El inicio de la cadena estad en la fabricacion de fibras, que con
excepcion de la lana, habia sido suficiente para abastecer a la industria textil
nacional hasta principios de los noventa.

Resultado de los cambios tecnoldgicos, la produccion de fibras de origen natural
ha ido perdiendo espacio en relacion con las quimicas -artificiales y sintéticas- que
originalmente se usaban en México para compensar la escasez de fibras naturales.
En 1991, la fibra de mayor consumo era ya de origen quimico (65.85%), seguida
por el algodon (32.97%) y la lana (1.58%).

El subsector de fibras quimicas se caracteriza por estar altamente concentrado en
un nimero pequefio de empresas'! en el pais que operaban 30 plantas en 1994,
distribuidas principalmente en el Estado de México, Querétaro, Jalisco, Nuevo
Ledn, Veracruz, Tlaxcala y Tamaulipas. La produccion de fibras sintéticas es
intensiva en capital y a mediados de los noventa era una generadora de neta de
divisas (Cetré, 1995: 107-108). Tres fibras, acrilicas, nylon/poliamida y poliéster
constituyen un 90% del mercado total y representan cerca del 93% de la capacidad
instalada y la produccién nacional. A mediados de los noventa, tres empresas con
tecnologia de punta controlaban el 76% del mercado de fibras acrilicas teniendo
como mercado fundamental la exportacion. En el caso del nylon/poliamida, 80% de
la capacidad instalada era controlada por dos empresas, con fuerte integracion
vertical y tecnologia idéntica a la utilizada en el resto del mundo. Por su parte, la
produccion de poliéster era controlada en 80% por dos empresas y su consumo ha
crecido como sustituto de otras fibras o0 mezclado con algoddén (Nafin, 1995: 144).
El segundo eslabon de la cadena es la fabricacion de telas con procesos de
hilados, tejido y acabado y esta representado por empresas muy diversas, desde
grandes con tecnologia de punta, hasta pequefias con equipos obsoletos. Las
empresas mexicanas de hilado han logrado competir internacionalmente al
integrarse verticalmente hacia los procesos siguientes en la cadena de valor, es
decir hacia las actividades de tejido (Nafin, 1995: 145).

1 Las principales empresas son Celanese Mexicana, CyDSA, KIMEX, IMPETEX, FISAL, Nylon de
México y Fibras Quimicas (Garcia, 2004: 78).
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Figura 1
Estructura de la cadena productiva de la industria textil
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Fuente: Alvarado C. y Vieyra A. (2002: 75).

La fabricacion de telas comprende el hilado y tejido de fibras naturales: algodén y
lana; sintéticas: acrilico, nylon y poliéster; artificiales: rayon y acetato. Una vez
hecho el hilado y el tejido, se pasa al proceso de acabado, que consiste en el
tefido, estampado y grabado para obtener el producto final. Esta rama presenta
tres tipos de productos principales: los destinados a la industria de la confeccién de
ropa, que consume alrededor de 50% de la tela generada; los que emplea la
industria de textiles de uso doméstico y tapices y recubrimientos y los utilizados por
las industrias automotriz y mueblera, que demandan cada una 25% de la tela
producida (Alvarado, 2002: 74).

El dltimo eslabon, la confeccidn de prendas de vestir esta sumamente atomizado y
disperso en México, lo cual ademas de impedir el aprovechamiento de economias
de escala le resta a las empresas poder de negociacion con los distribuidores y el

comercio mayorista. Las empresas que lo constituyen van desde la micro y
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totalmente familiar, la pequefia, la mediana con niveles de eficiencia y calidad
aceptable y la grande que esta desarrollada en forma completa. En rigor es la rama
de mayor importancia del subsector textil al generar 32,2% del PIB en 1998 y es el

segmento de la cadena de valor mas intensivo en trabajo.

b. Evolucién y composicion por rama de actividad

i) 1980-1988
Al igual que la mayoria de las industrias mexicanas, los fabricantes de productos
textiles y de prendas de vestir resintieron los efectos de la crisis econémica de
1982 y sus secuelas: un desplome en el poder adquisitivo de los consumidores
nacionales y una escasez de financiamiento y divisas para modernizarse (Espinoza,
2000:359).
Entre 1980 y 1988 la produccion de la industria textil mostré un crecimiento muy
ligero al pasar 25,763.3 a 26,656.8 millones de pesos de 1993, con una tasa
promedio anual de 0.4%. Como el desempeiio de la industria manufacturera en
conjunto fue superior en 3.3%, la participacion del subsector textil-vestido se redujo
de 13% a 10.1% del PIB del sector, aunque consiguio emplear al 13% del personal
ocupado manufacturero en 1988 (Cuadros A-15y A-16).
La industria textil aportd 2.9% y 2.7% del PIB total nacional en 1980 y 1988
respectivamente. Sus ramas de actividad'? mas importantes, son el hilado, tejido y
acabado de fibras blandas, la confeccion de prendas de vestir y la fabricacion de
tejidos de punto (Cuadros A-17 y A-18).
En el periodo que ahora nos ocupa el hilado, tejido y acabado de fibras blandas
mostré una buena evolucion y consiguidé aumentar su peso relativo en la
conformacion del PIB textil de 39.2% a 46.3% y su personal ocupado represento el
30.4% del empleo textil en 1988 (1.4% menos que en 1980).
En una situacion opuesta, la confeccion de prendas de vestir enfrentd serios

problemas al presentar una contraccion de la produccién de -3.7% en promedio

12 a industria textil esta conformada por siete ramas de actividad que son: industria textil de fibras
duras y cordeleria; hilado, tejido y acabado de fibras blandas; confeccion con materiales textiles,
incluye tapices y alfombras; fabricacién de tejidos de punto, confeccion de prendas de vestir,
industria del cuero, piel y sus productos; industria del calzado de piel, excluyendo hule y plastico.
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anual reduciendo su aportacion en el PIB del subsector de 25.9% a 18.5%, aunque
es importante sefialar que logr6 mantener su importante papel como generadora
de empleos. Su personal ocupado pasé de 114 500 a 132 385 trabajadores que
representaron 31.3% del empleo del subsector textil del pais. La fabricacion de
tejido de punto mantuvo su aportacion al PIB del subsector sin cambios relevantes
(de 8.2 a 8.9%) aunque presentd una alta tasa de crecimiento del empleo de 5.5%
gue se tradujo en 9 088 nuevos puestos de trabajo entre 1980 y 1988. Sus
trabajadores representan 9.2% del empleo del subsector (Cuadros A-19 y A-20).

El pobre desempefio de la cadena textil puede atribuirse a que enfrento a partir de
la segunda mitad de los ochenta, una competencia mas intensa porque la apertura
en su caso fue mayor que para el resto de la economia®®. A ello se agrega que
cuando el pais abria su economia no contaba aun con instituciones eficaces para
sancionar las practicas desleales de comercio, por lo que la industria textil hubo de
afrontar importaciones en condiciones de remate, procedentes tanto de los tigres
asiaticos como de Paquistan y China que originalmente estaban destinados a
Estados Unidos y que no pudieron ingresar por defectos o por haberse agotado las
cuotas asignadas a esos paises. De igual forma, la posibilidad de que la industria
textil y del vestido aumentara sus exportaciones a Estados Unidos seguia limitada
por las cuotas textiles de importacibn que imponia dicho pais, ademas de que
cobraba aranceles que igualaban o excedian los nacionales e incluso aplicaba
aranceles especificos algunos productos.

En suma, la cadena textil mexicana operd en condiciones que le impidieron crecer,
como lo hicieron otras industrias, el atraso tecnolégico del sector y la debilidad del
mercado interno se agreg6 a una competencia de importaciones intensa y a veces
ejercida en condiciones de comercio desleal desde el ingreso de México al GATT

(Espinosa, 2000: 361-364). A lo anterior se agregé la falta de una politica industrial

B3 Entre 1985 y 1990 el arancel promedio a las importaciones de textiles se redujo de 33 a 5 por
ciento y de 47 a 19% en las prendas de vestir. Ademas la proporcion de la produccién protegida por
los permisos previos para la importacion bajo de 91 a 3 por ciento en cuanto a textiles y de 99 a 0
por ciento en las prendas de vestir. En comparacién con toda la economia en el mismo lapso el
arancel promedio se redujo de 24 a 13% y la proporcion de la produccion con permisos previos bajo
de 92 a 20 por ciento (Espinosa, 2000: 361).
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activa que tuviera presente las diferentes dinamicas y comportamientos de la
industria textil (Cetré, 1995: 133).

En oposicion al ambito nacional, la industria textil del estado de Hidalgo mantuvo
un ritmo de crecimiento alto, de 8.6% promedio anual, que implic6 un aumento en
su participacion en el PIB textil nacional de 1.2% a 2.2% y del PIB manufacturero
estatal de 7.1 a 12.3% (Cuadros A-21 y A-22). De igual forma, la importancia de
esta industria en la economia del estado se increment6 en este periodo, pues su
aporte al PIB hidalguense pas6 de 2.4 a 3.6%. En el empleo también mostré un
comportamiento dindmico, con una tasa de 7.6% anual que significé aumentar su
personal ocupado de 6 334 a 11 363 trabajadores, que representan 16% de los
trabajadores manufacturero de la entidad.

Una peculiaridad importante de la industria textil hidalguense es la alta
concentracion de la produccion en la rama de hilado, tejido y acabado de fibras
blandas que gener6 82% del PIB textil en 1988. Habra que recordar que esta rama
tuvo en el ambito nacional un buen desempefo, incluso su producciéon fue
suficiente para cubrir la demanda interna hasta 1988, y su desempefio exportador
mejoré de 1982 a 1987, influido en alguna medida por el tipo de cambio real
devaluado (Marquez, 1994:102).

La fabricacion de tejidos de punto y la rama de la confeccidén de ropa son las ramas
que le siguen en importancia a la de hilados, con 7.7% y 5.6% del PIB del
subsector respectivamente (Cuadro A-18).

En términos de empleo la rama de hilado, tejido y acabados también ocupa el
primer sitio al emplear 53% del personal ocupado del subsector, mientras la rama
de la confeccién de ropa gener6 32% del empleo de la industria textil y la
fabricacion de tejidos de punto ocupaba 6.1% de los trabajadores (Cuadro A-20).
Entre 1980 y 1988 la fabricacion de tejidos de punto fue la de mayor dinamismo,
pues su produccion crecioé a una tasa promedio anual de 55%, mientras las ramas
de hilados y confeccién lo hicieron a 8.2 y 2.2 por ciento respectivamente.

A diferencia del ambito estatal, la industria textil micro-regional tuvo durante este
periodo serios problemas, pues el PIB se contrajo -7.6% en promedio anual,

pasando en valores absolutos de 192.9 a 102.2 millones de pesos de 1993. Esta
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contraccién significd que el aporte de la industria textil en su contraparte estatal
disminuyera de 62.8% a solo 17% entre 1980 y 1988. Puesto que mas del 90% del
PIB textil micro-regional se genero en la rama de hilado, tejido y acabado de fibras
blandas, la evolucion de esta rama explica el comportamiento de todo el subsector
de la micro-regidon. Vale la pena sefalar que la participacion de la produccién de
hilados en su contraparte estatal en 1980 era de 72% y se redujo a 19% ocho afos
después (Cuadro A-22).

Con una tendencia opuesta, las ramas de fabricacion de tejidos de punto y la
confeccion mostraron un crecimiento promedio de 17.2 y 7.5 por ciento
respectivamente, con lo cual aumentaron su peso relativo en el PIB textil micro-
regional de 0.6% a 4.3% en el primer caso y de 1.1% a 3.7% en el segundo
(Cuadros A-18 y A-21).

En el caso del empleo se observa también que la rama de hilado, tejido y acabado
es la mas destacada, pero presentd una tendencia negativa al igual que la
produccion. Su personal ocupado pas6 de 2 274 a 1 675 personas, que
representaron 93 y 81 por ciento del empleo de la industria textil en 1980 y 1988
respectivamente. Por su parte las ramas de la confeccion y los tejidos de punto
aumentaron su peso relativo en el empleo textil micro-regional de 1.4 a 11% y de
3.3 a 7.8% respectivamente (Cuadros A-19 y A-20).

En conclusién, se observa que la industria textil micro-regional sufri6 un proceso
importante de recomposicion derivado principalmente de que la rama de hilado y
tejidos parece no haber tenido capacidad para enfrentar los cambios que implico la
apertura comercial y el cambio estructural ademas de las condiciones de crisis que

prevalecieron a partir de1982.

i) 1988-1998
En 1988 la industria textil comenzd a perder competitividad, pues a partir de ese
momento se interrumpen las exportaciones y las importaciones netas empiezan a
abastecer parte del mercado interno (Marquez, 1994:102).
Entre ese afio y 1998 la industria textil nacional paso del estancamiento a un

decrecimiento de -1% en promedio anual reduciendo su contribucion al PIB
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manufacturero de 10.1 a 8.5 por ciento y de 2.7 a 1.8 por ciento al PIB total. Con
una tendencia contraria a la produccion, el empleo textil aumenté a una tasa de
7.8% anual por lo que su personal ocupado aumenté su proporcién en el empleo
manufacturero de 16 a 21 por ciento™.

En la estructura por rama se observa que el hilado, tejido y acabado de fibras
blandas ha disminuido su contribucién a la produccion textil nacional de 46.3 a
28%, mientras que la de confeccion la aumentd de 18.5% a 32.2%, lo que implica
que en este lapso se recuperd e incluso mejord la posicién que tenia en 1980
(Cuadro A-18). La evolucion de la rama de hilado y tejido muestra que las
empresas mexicanas no pudieron competir con las de EU ni con las de Corea y
Taiwan, a lo que se agrega el hecho de que las inversiones en maquinaria y equipo
de la industria disminuyeron a una tasa anual promedio de -6.9% entre 1989 y
1995, lo que hace suponer que su posicion competitiva empeordé aun mas
(Gonzalez, 2004: 95).

En la distribucion del empleo por rama se observa la misma tendencia, pues la
rama de hilados empleaba 31.4% del personal ocupado del subsector en 1988
reduciendo su participacion a 14.8%, mientras que la confeccion de prendas de
vestir la aumento6 de 31.3 a 51.1 por ciento (Cuadros A-19 y A-20).

Otro cambio importante de la estructura de la industria textil es que la fabricacion
de tejidos de punto es desplazada del tercer sitio por la rama de confeccién con
materiales textiles, que incluye los tapices y alfombras de fibras, cuya aportacion al
PIB textil paso de 6 a 15.2%.

Entre los cambios en la composicion de la industria textil nacional relacionados con
los efectos adversos que el TLCAN ha tenido sobre el sector, destacan:

i) la agudizacion de la ruptura de las cadenas productivas, porque en la fabricacion
de ropa para el mercado interno se utilizan de forma creciente insumos importados,

especialmente los textiles;

“vale la pena sefalar que si se evalla el desempefio de la industria textil y del vestido incluyendo
a la actividad maquiladora se observaria un repunte de la produccion, del empleo y de la
productividad, es decir una recuperacion de su capacidad de crecimiento. Este tipo de evaluaciones
debe tomarse con precaucion porque como es sabido la industria maquiladora no esta integrada a
la cadena textil nacional. Para una evaluacion que considera la industria textil tanto maquiladora o
no véase el trabajo de Enrique Espinoza (2000).
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i) la integracion de la confeccidn nacional a la industria textil estadounidense y la
especializacion en ciertas prendas de vestir, principalmente en el caso de las
actividades de maquila, porque se produce ropa barata elaborada con telas
estadounidenses destinadas a abastecer ese mercado;

iil) una mayor fragmentacion de la industria de la confeccién donde unas cuantas
empresas grandes y miles de micro y pequefias empresas Se encuentran
distribuidas por casi todo el pais, ademas de la proliferacién del trabajo a domicilio;
iv) la informalidad, la conversibn de productores a mayoritariamente
comercializadores 60 a maquiladores como estrategias de supervivencia de las
empresas (Gonzélez, 2004:99-109).

En el estado de Hidalgo, a diferencia del &mbito nacional, la industria textil mostrd
una dindmica de crecimiento positiva, teniendo un crecimiento de la produccion de
3.5% en promedio anual, tasa superior en 2.2 puntos porcentuales a la de la
manufactura en su conjunto. Ello se tradujo en una mayor contribuciéon al PIB
manufacturero de 17.1 a 22.9% y al PIB total de la entidad de 3.6 a 4.3%. De igual
forma, la contribucion de la industria textil hidalguense en el PIB textil nacional
aumento de 2.2% a 3.5% en este periodo (Cuadros A-21y A-22).

El empleo de la industria textil crecié a una tasa de 11.6% anual, pasando su
personal ocupado de 42 452 a 73 443 trabajadores que representaron 26.8 y
46.4% del empleo manufacturero estatal en 1988 y 1998 respectivamente.

La composicion por rama de la industria textil se modific6 de forma importante,
pues el predominio en la produccion de la rama de hilado, tejido y acabado se ha
reducido de 82.1 a 69.6%, mientras que la de confeccion pasé de 5.6% a 19% y la
produccion de tejidos de punto mantiene su tercera posicidbn aunque con una
contribuciéon menor al PIB textil (5.8% en 1998). La misma tendencia se observa en
el caso de la estructura del empleo, pues la contribucion de la primera rama al
empleo manufacturero total se redujo a la mitad, de 53.1 a 25.3%; mientras que las
ramas de la confeccion y tejidos de punto la aumentaron considerablemente de 32
ab57.1% y de 6.1 a 11.4% respectivamente (Cuadros A-19 y A-20).

Los cambios en la estructura de la industria textil de la entidad siguen la misma

tendencia que en el nivel nacional, destacando la produccion de hilado y tejidos
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como la actividad que presenta el peor desempefio en el periodo. La confeccion de
prendas de vestir en el estado pudo haber tenido un buen desempefio reflejo quiza
del proceso de reubicacién geografica que vive esta actividad principalmente en el
caso de la maquiladora e incluso alguna tendencia de descentralizacion desde la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Para la industria textil de la micro-regién de Tulancingo el periodo comprendido
entre 1988 y 1998 fue un periodo de franca recuperacion, pues la produccion
crecié a un ritmo de 6.6% anual, tasa superior en 3% y 7.5% de sus contrapartes
estatal y nacional respectivamente. Este dinamismo le permitié a la micro-region
aumentar su contribucion al PIB textil estatal de 17.1% a 22.9%, aunque éste es un
porcentaje muy inferior al 62.8% que mantenia en 1980 (Cuadros A-21y A-22)
Respecto a la estructura por rama, en este lapso no ocurrieron cambios
importantes, sino mas bien un reforzamiento de la estructura que prevalecia en
1988. Se intensifico el predominio en la produccion de la rama de hilado, tejido y
acabado de fibras blandas de 82.1% en 1988 a 86.6% en 1998. Igualmente la
fabricacion de tejidos de punto se mantuvo como la segunda rama importante pero
aumentdé su contribucion al PIB del subsector de 4.3 a 8.1%. Esta misma
composicion y tendencia se observa en el caso del empleo por rama; la de hilado
aunque sigue predominando como principal empleadora pero ha disminuido su
contribucién en el empleo textil micro-regional de 81% a 57.7% mientras que la
fabricacion de tejidos de punto que generé 7.8% del empleo textil en 1988, al final
del periodo ocupa al 25.4% de los trabajadores del subsector. Por su parte, la
confeccion de prendas de vestir aunque solo aporta el 3.1% del PIB textil emplea
16.1% de los trabajadores textiles en la micro-region, lo que hace suponer que es
una actividad de con una productividad relativa del trabajo muy baja (Cuadros A-18
a A-20).

Para la fabricacion de hilados y tejidos micro-regional el periodo comprendido entre
1988 y 1998 fue de recuperacion de la capacidad de crecimiento en oposicién a la
fuerte crisis que habia experimentado en el lapso anterior. También se observa en
el caso de la rama de tejidos de punto un proceso constante de crecimiento tanto

en términos de produccion como de empleo desde 1980.
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A manera de conclusiéon es posible subrayar las siguientes tendencias de la

industria textil y del vestido:

En el ambito nacional la industria mostré en todo el periodo una disminucion
sostenida de su aportacion a la produccion total manufacturera, que paso de
13.1 a 8% entre 1980 y 1998, reflejando tasas negativas de crecimiento a
partir de 1988, situacion que incluso de agudizé a partir de 1998. En el
estado de Hidalgo se observa una tendencia de crecimiento hasta 1998 y un
aumento de la contribucion de la industria textii a la manufactura
hidalguense que paso de 7.1 a 15.3%.

La industria de la micro-region por su parte, enfrenté dos etapas: i) de crisis
entre 1980 y 1988 en la que la produccién se contrajo -7.6% anualmente y
que propicié que la contribucion del PIB textil al PIB manufacturero se
redujera de 81 a 42 por ciento; y ii) de recuperacion, a partir de 1988, en la
que la producciéon aumentd a un ritmo de 6.6% anual y su importancia
relativa en la manufactura se recuperé alcanzando 72.7% en 1998.

Grafica 10

Crecimiento promedio anual de la Industria textil y
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También son importantes los cambios observados en la composicién por
rama: en el ambito nacional destacan las ramas 3212 de hilado, tejido y
acabado de fibras blandas y 3220 de confeccion de prendas. En 1980
aportaban 39.2 y 25.9% del PIB textil, respectivamente mientras que para
1998 la rama 3220 ocupaba ya el primer lugar por su aportacion al PIB de la
industria con 32.2%, seguida por la rama 3212 que genera 28% del mismo.
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El estado de Hidalgo mostré una transformacion en el mismo sentido,
aungue el predominio de la rama 3212 se mantenia en 69.6% para 1998.

En la micro-region la rama 3212, de hilado, tejido y acabado de fibras
blandas se mantuvo como la principal actividad pero redujo su contribucion
al PIB Textil de 97.9 a 86.6% al tiempo que la rama 3214 de fabricacion de
tejidos de punto aparece como la segunda actividad relevante al aumentar
su peso relativo de 0.6 a 8.1% del PIB textil micro-regional.

Resta destacar que entre 1980 y 1988 la industria textil y del vestido
nacional enfrenté entre otras diversas circunstancias que limitaron su
crecimiento entre las que destacan: una mayor competencia debido a una
apertura mas rapida; la imposicion de cuotas de importacién por parte de
Estados Unidos, atraso tecnoldgico y debilidad del mercado interno y la falta
de una politica industrial activa.

A partir de 1994, se observaron los siguientes efectos adversos: la ruptura
de las cadenas productivas y la integracion de la confeccion nacional a la
industria textil estadounidense; una mayor fragmentacion de la industria de
la confeccién; la informalidad o la conversion de los productores a
maquiladores; una gran competencia por la entrada masiva de mercancia

ilegal de menor precio, entre otros.
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IV. ¢ Existe un cluster de industria textil-vestido?

El capitulo anterior permitié conocer los cambios y la tendencia de la produccién de
la industria manufacturera y de la industria textil-vestido en particular de la micro-
region de Tulancingo con base en la informacion de INEGI disponible hasta el
momento. Para poder contestar a la pregunta que encabeza este apartado se
revisaran los resultados de la aplicacién de un cuestionario™ a 22 empresas de la
industria textil y del vestido localizadas en los municipios de Tulancingo, Santiago,
Cuautepec y Acaxochitlan. El cuestionario estuvo disefiado siguiendo la propuesta
conceptual de cluster descrita en el primer capitulo y pretende principalmente
conocer la manera en que estan relacionandose las empresas en la micro-region,

gue es un elemento fundamental para la conformacion de un cluster.

4.1 Concentracion geograficay evolucidon por tamafio de empresa

La industria textil y del vestido de la micro-regidbn en conjunto muestra una
participacion pequefia en el PIB, el empleo y los establecimientos de su
contraparte nacional, misma que se mantuvo practicamente sin cambios entre
1980 y 1998; para este ultimo afio tal participacién fue de apenas 0.8, 0.53 y 0.5
por ciento respectivamente. Cabe decir que al considerar cada una de las ramas
de actividad del subsector se observan diferencias notables, en las dos principales
ramas textiles de la micro-region: 3212 de hilado, tejido y acabado de fibras
blandas y 3214 de fabricacién de tejidos de punto, pero en ambos casos ha tenido
lugar un incremento de su peso relativo en el PIB y el empleo nacional de la rama
respectiva entre 1980 y 1998.

En el primer caso la participacion micro-regional en la produccién y el empleo
nacionales pas6 de 1.9 a 2.5% y de 2 a 2.1%, respectivamente, concentrando
0.8% de los establecimientos del pais. Esta mayor importancia relativa sélo fue

posible por la recuperacién que mostrd la rama en la micro-region a partir de 1988.

®y/gase el cuestionario completo en el anexo correspondiente.
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Grafica 10
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La composicién de esta rama por tamafio de la empresa’® en la micro-regién se
caracteriza porque predominan las micro, medianas y grandes empresas, que
generan 12.3, 29.8 y 57.1% del PIB y 2, 46.3 y 46 por ciento del personal ocupado,
respectivamente.

La productividad del trabajo de la rama 3212 de la micro-region fue de 1 826 pesos
por trabajador, superior en 725 pesos a su contraparte nacional, aunque inferior al
promedio estatal. De hecho, la micro-regidon presenta una mayor relacion capital-
trabajo, pues por cada peso que se paga en remuneraciones se destinan 4.1 pesos
a capital fijo, mientras que a nivel nacional esta relacion es de apenas 0.5 pesos y
en Hidalgo de 1.5 pesos (Cuadro 5).

Cuadro 5

Productividad, remuneraciones y relacion capital-trabajo por rama 1998

Relacién
_— Productividad | Remuneraciéon | FBKF/remuneraci
Rama Ambito . .
del trabajo promedio ones
Pesos por trabajador
Nacional 1,101.1 155.1 0.5
3212 Hidalgo 2,050.7 176.9 15
Micro-region 1,826.1 166.5 4.1
Nacional 708.9 106.4 0.2
3214 Hidalgo 379.7 78.9 0.2
Micro-region 403.4 54.2 0.6

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1999, INEGI.

'8 L a clasificacion de empresas por tamafio de personal ocupado utilizada es la siguiente: grandes
con mas de 251 trabajadores; medianas entre 51 y 250 trabajadores; pequefias de 11 a 50
personas y micro de 1 a 10 trabajadores (DOF, 2002).
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En la rama de fabricacion de tejidos de punto, la micro-regidbn muestra un proceso
sostenido de mejoramiento de su posicion en el contexto nacional. Su aporte al PIB
de la rama nacional pasé de 0.1 a 0.9% y en el empleo de 0.26 a 2.21% entre 1980
y 1998. El aumento mas notable se dio en la concentracion de establecimientos en

la micro-region, que aumenté de 1.3 a 6.1% en el mismo periodo.

Gréfica 11
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Censos Econdmicos 1980, 1989 y 1999, INEGI

Este cambio en la participacidn de la rama nacional refleja la menor productividad
relativa de los establecimientos en la micro-regién, puesto que el aumento en su
participacion nacional es 5% mayor que su aportacion a la produccion, ello a pesar
de presentar una mayor relacion capital-trabajo que supondria una mayor
productividad (Cuadro 5). Las grandes empresas de la rama generan 70% de la
produccion mientras que las micro y pequefas aportan 25.8% de la misma.

En el trabajo de campo participaron 22 empresas, de las cuales 8 pertenecen a la
rama 3212, 10 a la rama 3214, dos a la rama 3220 y dos producen cintas y cierres,
correderas y maquilan tefiidos y las clasificaremos para efectos de la descripcion
en la rama 3220. De acuerdo con la informacién que proporcionaron, 22.7% de las
empresas consiguieron incrementar su produccién entre 2000 y 2005, en 27.3% de
los casos la produccion se mantuvo igual y el 50% restante observé una

disminucion de la misma.
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Atendiendo a su tamafio por estrato de personal ocupado, de las cinco empresas
gue aumentaron su produccioén, tres son grandes empresas, una es mediana y una

es de tamafio micro.

Las tres grandes empresas en crecimiento incrementaron también su personal
ocupado, destinan entre 60 y 80% de sus productos a la exportacion e introdujeron

innovaciones tecnoldgicas en los ultimos cinco afos.
Cuadro 6

Tendencia de produccién y empleo por tamafio de empresa

Rango de )

personal NO. Produccién Empleo
Tipo empresa ocupado empresas + = - + = -
Grande 251 y mas 4 3 1 3 1
Mediana 51-250 4 1 3 1 3
Pequefia 11a50 11 5 6 2 5 4
Micro 0-10 3 1 2 2 1

Nota: Clasificacion de empresas industriales publicada en el DOF el 30/dic./2002.
Fuente: Elaboracién propia, con base en entrevistas.

La empresa de tamafio mediano que mostré crecimiento, presenta las mismas
caracteristicas sefialadas, excepto que destina toda su produccién al mercado
interno. Los productos de las empresas dinamicas son hilo acrilico y acrilico nylon,
tela 100% de lana y mezclada con poliéster o acrilico, mezclilla 100% de algodén y

entretelas fusionales y convencionales.

De las empresas que mantuvieron sin cambios su volumen de produccion, cinco
son pequefias y una es grande. En el caso de las pequefas la mitad de ellas
introdujo alguna innovacion tecnoldgica, pero su comportamiento en la generacion
de empleo fue diverso: dos aumentaron su personal ocupado, dos lo mantuvieron y
dos lo disminuyeron. La gran empresa por su parte, también introdujo innovaciones,
redujo su personal y exporta alrededor de 40% de la produccion. Los productos de
este grupo de empresas son hilados de lana 100% y combinados, tela de lana,

cobijas, cobertores, ropa interior, cintas elasticas, blusas, suéteres y ponchos.
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Finalmente, en el grupo de empresas que redujeron su produccion estan seis
pequefias, tres medianas y tres micro empresas. En los tres estratos predomind
una tendencia a mantener el empleo e introducir innovaciones tecnologicas. A este
respecto solo una empresa pequefa y una mediana no introdujeron innovaciones.

Al considerar la tendencia del empleo y la produccion por rama, se observa una
tendencia predominante de crecimiento en la rama 3212, puesto que 50% de las
empresas aumentaron su nivel de produccién y su personal ocupado y 75% de

ellas introdujo alguna innovacion tecnolégica en los dltimos cinco afios.

Cuadro 7
Tendencia de produccién y empleo por rama
Rama No. intr;iincido
P i0 Empl
Empresas roduccion mpleo novaciones
+ = - + = -

3212 8 4 3 1 5 1 2 6
3214 10 1 2 7 1 5 4 7
3220 4 1 3 4 2

Fuente: Elaboracion propia, con base en entrevistas.
Las ramas 3214 y 3220 enfrentan una contraccion de su produccién aunque debe
subrayarse que una preferencia por mantenido el nivel de empleo en 50% de las

empresas de la rama 3214 y en todas las de la rama 3220.

4.2 Vinculos o interrelaciones empresariales

En esta seccidn se presenta una descripcion de los vinculos que establecen las
empresas que participaron en la investigacion, los cuales se han clasificado
vinculos hacia atras, hacia adelante, horizontales, con el mercado de trabajo e

institucionales.

a) Vinculos hacia atras
Esta seccion distingue entre subcontratacién y proveedores de materias primas,
componentes y maquinaria, su disponibilidad y la satisfaccion de las empresas en

su relacion con los proveedores.
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Subcontratacion
De acuerdo a las entrevistas realizadas, la division del trabajo en la industria textil

micro-regional es baja, 32% de las empresas subcontrata alguna fase de la
produccion, pero parece que esta descentralizacion productiva es mas bien forzosa
gue resultado de una mayor especializacion entre las firmas. Entre las razones que
la explican estan la falta de maquinaria especializada en tres casos, falta de
capacidad de inversion en dos empresas y cuando los pedidos exceden su
capacidad interna de produccion.

Una mayor division del trabajo en una industria se ha relacionado de manera
positiva con el aumento de la produccion, sin embargo, s6lo una de las empresas
que recurren a la subcontratacibn mostré6 una tendencia de crecimiento en la
produccion, en tres de ellas la produccion se contrajo y en tres se mantuvo igual. Si
atendemos a su tamafio, predominan las micro y pequefias empresas.

Es importante sefialar también que la subcontratacion ocurre principalmente en las
empresas que fabrican tejidos de punto (rama 3214) y que los subcontratistas
estan localizados al interior de la micro-region.

En dos empresas se han subcontratado todas las etapas del ciclo de produccién:
tejido, corte y confeccion: una sélo lo hace cuando la prenda requiere algun
bordado y en otros casos se encarga el tejido y la programacion y el disefio de los
productos.

Por otro lado, la proporcion de empresas entrevistadas que ha trabajado como
subcontratista fue 36.3%, y en mas de la mitad de los casos fueron contratadas por
empresas de la micro-regién y el resto por firmas localizadas en la region centro
del pais.

De las ocho empresas que han trabajado como subcontratistas, tres son de la
rama 3212 y cinco de la 3214. Es importante sefialar que lo que producen estas
empresas son productos terminados o completos de las ramas respectivas, tales
como: hilos y tela de lana, y prendas de tejido de punto principalmente blusa,
suéter y chaleco.

Finalmente, resta decir que sélo dos empresas realizan ambas practicas, contratar

a otras y trabajar como subcontratista.
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Relaciones con proveedores
Los grandes productores de telas en la micro-region adquieren la materia prima en

el extranjero. La lana se importa principalmente de Australia y Argentina, mientras
que el algodén ha comenzado a adquirirse en el mercado nacional. La maquinaria
necesaria para realizar esta actividad es importada en su totalidad de paises como
Italia, Bélgica Suiza y Francia principalmente, incluso en el caso de la maquinaria
de segunda mano. En cuanto a los materiales auxiliares, como podrian ser
colorantes, éstos son adquiridos en la region centro del pais, particularmente en la
Ciudad de México.

Respecto a si las empresas enfrentan problemas de calidad, precio o
disponibilidad de materia prima, maquinaria 0 materiales auxiliares, este grupo de
empresas coincidio solo en el alza de precios de la materia prima que se fija en el
mercado internacional, sin tener ninguna dificultad relacionada con disponibilidad o
calidad en ninguno de sus requerimientos.

De las diez empresas fabricantes de tejidos de punto que participaron en la
entrevista aplicada, siete adquieren entre 80 y 100 por ciento de su materia prima -
hilo acrilico- en la micro-region. Mientras sélo una de las firmas declaré tener
problemas de disponibilidad, la mayoria coincidi6 en sefalar el precio como la
principal problematica relacionada con la provision de la materia prima y cinco
mencionaron una calidad deficiente del hilo. En relacién con la adquisicion de
maquinaria, cuatro empresas la compran en la micro-regién, tres la importan y en
dos casos la adquieren en la regidon centro. Durante la realizacién del trabajo de
campo se identific6 una empresa que es distribuidora de maquinaria importada
para la fabricacion de tejidos de punto, ofreciendo ademas servicios postventa
como asesoria técnica y mantenimiento. ES importante mencionar que este
distribuidor es también un productor de tejidos de punto.

Para este segmento de empresas podemos decir que existen en la micro-region
proveedores de hilo acrilico que es la principal materia prima, aunque con
limitaciones en calidad y a precio alto; igualmente se infiere la presencia de
proveedores de maquinaria puesto que 40% de las empresas la ha adquirido en la

micro-region.
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En el caso de la provision de materias primas y materiales auxiliares para
productos como ropa interior, cierres y cintas, pantaléon de mezclilla entre otros,
ésta se realiza principalmente en la region centro mientras que la maquinaria se
importa. Para estos productores se identificaron problemas en la disponibilidad de
hilo poliéster y lana y la mayoria citd el precio como el principal su problema en la

provision de estos bienes.

b) Vinculos hacia delante
Este tipo de relaciones tienen que ver con el mercado que atienden los productores
y con la forma en que venden el producto, que puede ser a través de agentes no
exclusivos, mayoristas o0 comercializadoras, a minoristas o0 directamente al
consumidor. Esto es importante porque determina el tamafio de los pedidos y
puede implicar dependencia a un solo comprador.
Con respecto al mercado de destino de los productos, 36% de las empresas
entrevistadas exporta una parte de su produccion. Cinco empresas de la rama
3212 estan mas orientadas a la exportacion, pues sus ventas en el exterior
representan entre 40 y 80% de la produccion. El principal destino es el mercado
estadounidense, aunque una de las firmas tiene mas diversificado su mercado y
realiza ventas también en Canada, Brasil, Chile e incluso China.
De la rama 3214 de fabricacion de tejidos de punto, solo dos empresas exportan
en una proporcién que oscila entre 5 y 10% de la produccion, sobresaliendo el
hecho de que ambas son pequenias.

Cuadro 8

Empresas que exportan por rama

Rango de
Total de | Empresas que | exportaciones
Rama empresas exportan (%)
Total 22 8
3212 8 5 40 - 80
3214 10 2 5-10
3220 4 1 5

Fuente: Elaboracién propia, con base en entrevistas.
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De las 22 empresas visitadas, 18 destinan la mayor parte de su produccion al
mercado interno: 12 empresas tienen como principal destino la regién centro,
particularmente la Ciudad de México, Puebla y Tlaxcala y sélo tres firmas realizan
entre 70 y 100% de sus ventas en la micro-region.

Considerando los canales de venta, 86% de las empresas declar6 vender una
parte de su produccion a un mayorista. De ellas, en quince casos las ventas al
mayorista representan entre 60 y 100% de sus ventas totales.

Una practica comun para la mitad de las empresas del estudio es vender una parte
de su produccion directamente al consumidor y es caracteristico de las medianas,
pequefias y micro empresas. Solo dos de las empresas entrevistadas cuentan con
un agente de ventas exclusivo y una realiza el total de sus ventas por medio de un
agente no exclusivo.

Alrededor de 72% de las firmas vende entre 95 y 100 por ciento de sus productos
con marca propia, 9% lo hace solo con la marca del mayorista, 9% realiza la mitad
de las ventas con su propia marca y el resto con la marca del mayorista.

Respecto a los elementos que utilizan los productores para competir, 36.3% lo
hace por calidad, 36% compite por precio y 18.2% considera que el disefio es el
factor mas importante. Las que sefialaron tanto calidad como nuevos disefios
como los principales elementos para competir fueron 41% de las empresas,
mientras 27.7% prefiere hacerlo con calidad y entregas rapidas y puntuales.

Como podemos concluir, prevalece en 70% de las empresas la venta a un
mayorista y ésta forma de venta representa tamafos de los pedidos mas grandes,
una demanda un tanto mas estable, ademas de que los mayoristas parecen mas
interesados en la calidad que en el precio. Respecto de las estrategias para
competir, prevalece en las empresas un esfuerzo por mantener una buena calidad
en el producto y ofrecer nuevos disefios como elementos para salir adelante en la
competencia por el mercado.

Todo parece indicar que a pesar de que la mayor parte de las empresas vende sus
productos con marca propia no adoptan una estrategia comercial activa para
vender sus productos en un mercado que es cada vez mas competitivo, aunque

esto es mucho mas caracteristico de las micro, pequefias y medianas empresas
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debido a que las inversiones en marketing y comercializacion les resultan muy

costosos y requeririan necesariamente de un esfuerzo conjunto.

c) Vinculos horizontales
De acuerdo con las entrevistas realizadas, la cooperacion entre las empresas

localizadas en la micro-region es algo muy poco comun, sélo dos empresas
sefialaron establecer este tipo de relacion. En el primer caso consiste en servicios
técnicos y préstamo de maquinaria para su venta posterior, por lo que sus
relaciones, de hecho tienen como finalidad la venta de maquinaria y los servicios
postventa respectivos. En el segundo caso la relacion se establece con otra
empresa textil y tiene que ver con el mercadeo de los productos, teniendo como
principales razones para ello reducir los costos y los riesgos y aumentar la
disponibilidad de informacién.

Atendiendo a otro tipo de vinculaciones, cinco empresas reconocieron tener
participacion en la propiedad de otras, en tres casos con empresas vinculadas
hacia atras garantizando una mayor integracion vertical y en dos con empresas
textiles y del vestido.

En la fabricacion de tejidos de punto se identificaron también ocho empresas con
distinta razon social conformadas por distintos miembros de una misma familia, en
Cuyo caso es muy probable que existan relaciones de cooperacion basadas en
lazos familiares. Sin embargo no fue posible constatarlo porque ninguna de ellas
participd en las entrevistas realizadas.

Quince de las 22 empresas participantes en este trabajo reconocieron que la
posibilidad de tener contactos con otros productores locales como una ventaja, sin
embargo solo once de ellas intercambian ideas o discuten estrategias y problemas
con otras y lo hacen de forma ocasional. A ello se agrega que ocho empresas
nunca tienen este tipo de comunicacion con las empresas locales.

La mitad de las empresas sefiala que solo se relaciona con los productores locales
por vecindad o proximidad y una tercera parte lo hace por las reuniones que

organiza la asociacion de empresarios.
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d) Vinculos con el mercado de trabajo
Analizando las caracteristicas del mercado de trabajo, los principales problemas

sefalados por las empresas fueron en orden de importancia: dificultad para
encontrar trabajadores calificados, baja disponibilidad de trabajadores no
calificados, alta rotacion de la mano de obra y su costo.

En cuanto a la capacitacién de los trabajadores, en la mayoria de los casos se
lleva a cabo internamente y es comun que las empresas que fabrican tejidos de
punto enfrenten la practica del “pirateo” de trabajadores, una vez que han sido
capacitados.

Las razones que explican la baja disponibilidad de trabajo no calificado es distinta
en cada municipio, por ejemplo, en el caso de Acaxochitlan, parece que como
predomina el modo de vida rural y las actividades agropecuarias las personas no
se interesan en el trabajo fabril. En Cuautepec algunos empresarios mencionaron
el fendbmeno de la emigracion hacia Estados Unidos como la causa principal de la
escasez de mano de obra. En el caso de Tulancingo todo indica que otros sectores
de actividad resultan mas atractivos para los jovenes que el trabajo manual que

representa trabajar en la industria textil y del vestido.

d) Vinculos institucionales
En México, la Camara Nacional de la Industria Textil y la Camara Nacional del

Vestido son las instituciones de apoyo mas reconocidas a la industria textil y del
vestido. En el estado de Hidalgo existe una delegacion de cada una localizada en
la ciudad de Pachuca.

De las empresas participantes, 77% pertenece a alguna asociacion de empresarios,
destacando la utilizacion de los siguientes servicios: obtencion de informacion,
organizaciéon de cursos y seminarios y ferias comerciales.

Algunos de los empresarios mencionaron que en el municipio de Cuautepec se
conformé una union de crédito entre productores de tejidos de punto, pero que por
un manejo inadecuado se desintegr6 sentando un mal precedente entre los
participantes.

En cuanto a las vinculaciones de las empresas con centros de capacitacion,

tecnologicos o educativos, cinco empresas declararon tener contactos ocasionales
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con centros de capacitacion y catorce se relacionan con centros educativos, en
cinco de las empresas el contacto es de caracter frecuente y en el resto se lleva a
cabo de manera ocasional.

Los centros educativos de nivel medio superior con los que mas frecuentemente se
vinculan las empresas son Conalep plantel Tulancingo, COBAEH plantel
Cuautepec y Cecyteh planteles Acaxochitlan y Santiago, que ofrecen ademas de la
formacién de nivel bachillerato capacitacion en industria textil.

De igual manera, la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo tiene relaciones
importantes con las empresas de la industria, sus alumnos realizan practicas
profesionales, servicio social o visitas a sus instalaciones. En 2002 comenzé a
operar la Universidad Politécnica de Tulancingo que cuenta con un centro de
apoyo a la industria y de desarrollo tecnolégico y que se espera mantenga

importantes vinculaciones con los industriales de la micro-region.

4.3 Eficiencia colectiva

Como se sefiald antes, la eficiencia colectiva de un cluster deriva de las economias
externas y de la cooperacién entre empresas. El primer concepto referido a un
resultado no intencional de las actividades econdmicas desarrolladas en la micro-
region y el segundo resultado de una accion explicita y voluntaria de los agentes
que ahi actian. Ambos pueden ser estaticos, cuando impactan el nivel de
productividad del sistema o dinAmicos cuando inciden en su capacidad de crecer e

innovar.
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Cuadro 10. Eficiencia colectiva: Clasificacion de efectos

Economias externas Efectos cooperativos
- Disponibilidad de - Cooperacion en
informacion libre uniones de crédito o
Estéaticos - Disponibilidad de exportacion,
insumos en condiciones |- Cooperacién en
de mercado agrupamientos
- Division del trabajo industriales o empresas
- Reputacion colectiva integradoras
- Cooperacion con
compradores
- Efectos demostracion - Cooperacion con
S en actitudes y proveedores
Dinamicos L :
motivacion - Con firmas
- Aprendizaje colectivo especializadas en

ciertos Procesos

Fuente: Rabellotti, 1997: 135.

Como se constaté en el desarrollo de los incisos anteriores, en la micro-region de
Tulancingo estan ausentes las actitudes cooperativas entre las empresas de la
industria textil, sin embargo si puede hablarse de la existencia de ciertas
economias externas de caracter estatico.

La primera de ellas se refiere al flujo de informaciéon acerca de productos,
mercados, tendencias de modas y proveedores que derivan de las relaciones
incidentales entre los actores econémicos del sistema y que se dan en encuentros
en las calles o en las reuniones organizadas por la asociacion de empresarios. En
el desarrollo de las entrevistas fue evidente que la mayoria de los empresarios
tenia algun conocimiento de los deméas productores y de la tendencia de sus
actividades. Ademas, es sabido que la sola concentracion de empresas reduce los
costos de transporte y de transaccion debido a la proximidad espacial y cultural.

En cuanto a la disponibilidad de insumos, se ha desarrollado en la micro-region
una red de proveedores de materia prima y distribuidores de maquinaria para la
rama de fabricacidon de tejidos de punto, aunque con algunas limitaciones de
calidad y precio alto en el primer caso.

En la micro-regién se observa una baja divisién del trabajo y en los casos en que
se subcontrata a otras empresas, ésta no obedece a la existencia de empresas

altamente especializadas en ciertos procesos de la produccion, sino a falta de
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capacidad de inversion, maquinaria especializada o a insuficiente capacidad
interna para atender pedidos adicionales. Incluso como se sefalé antes, la
mayoria de las empresas cuando trabajan como subcontratistas realizan productos
terminados. Lo anterior implica que las empresas han preferido cuidar su
integracion vertical como una alternativa para mantener su eficiencia en el proceso
productivo.

Finalmente, el efecto de la reputacién colectiva, que no es otra cosa que la
atraccion de consumidores derivada de una gran concentracion de productores
especializados fue un elemento que tres empresas reconocieron Como una ventaja
de su localizacion en la micro-region.

Entre las ventajas de localizacion que las empresas reconocen estan
principalmente, la proximidad a la ciudad de México, el hecho de ser un paso
obligado entre esa ciudad y el Golfo, buenas vias de comunicacion, un clima
adecuado sobretodo para el manejo y conservacion de la lana y disponibilidad de
agua.

Entre las desventajas que citaron figuran una falta de atencion del gobierno del
estado, una proliferacion de pequefias empresas con precios bajos que reflejan su
bajo grado de tecnificacién o porque desarrollan su actividad en la informalidad,
alta rotacion de personal y el pirateo de modelos, que refleja en sentido negativo el

saber-hacer de las empresas en la micro-region.
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Conclusiones

La economia micro-regional ha mostrado un proceso de terciarizaciéon entre 1980 y
1998 consecuente con la tendencia de la economia nacional y del estado de
Hidalgo. El peso relativo de la industria manufacturera se redujo de 45.8 a 41.3%
de la produccion total micro-regional, siendo igualado por la contribucion del
comercio.

Al analizar la estructura industrial destaca una alta concentracién de la produccién
manufacturera en la industria textil y del vestido. En 1980 ésta industria generaba
81% del PIB manufacturero micro-regional pero enfrentd una profunda crisis hasta
1988 que propicidé una reduccidén en su participacion a 42%, mientras la industria
de alimentos y de la madera experimentaban una tendencia de crecimiento; todo
parecia indicar que la manufactura micro-regional comenzaba a diversificarse.
Entre los elementos que impidieron a la industria textil crecer en los ochenta estan:
haber enfrentado una competencia mas intensa que el resto de la economia, la
inexistencia de instituciones eficientes para castigar practicas desleales de
comercio, importaciones de productos en condiciones de remate, la imposicién de
cuotas textiles de importacion por parte de Estados Unidos, su atraso tecnoldgico,
la debilidad del mercado interno por la reduccién del poder adquisitivo y la falta de
una politica industria activa que apoyara a la industria a enfrentar la crisis y la
competencia internacional.

A pesar de estas condiciones adversas y de que la produccion textil nacional se
contraia a una tasa de —1% anual a partir de 1988, la industria textil del estado de
Hidalgo y micro-regional mostré un proceso de recuperacion, con una tasa de
crecimiento promedio anual de 3.5 y 6.6%, respectivamente. Derivado de este
dinamismo, la estructura manufacturera micro-regional en 1998, se sustentaba
nuevamente en la produccion de la industria textil y del vestido, a la cudl se atribuia
72.7% del PIB manufacturero micro-regional.

En sintesis, entre 1980 y 1998 la estructura manufacturera micro-regional no se ha

modificado profundamente pues el predominio de la industria textil se mantiene,
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observandose una ligera diversificacion basada en la produccién de alimentos y de
maquinaria y equipo que aportan 17 y 4.5% del PIB manufacturero.

Los cambios en la estructura por rama de la industria textil nacional e hidalguense
se relacionan en mayor o menor medida con algunos de los efectos adversos de la
mayor apertura comercial en el pais, entre los que pueden citarse los siguientes: la
ruptura de las cadenas productivas y la integracion de la confeccion nacional a la
industria textil estadounidense; una mayor fragmentacion de la industria de la
confeccion; la informalidad o la conversion de los productores a maquiladores; una
gran competencia por la entrada masiva de mercancia ilegal de menor precio y una
tendencia de relocalizacién de la industria maquiladora del norte hacia el centro y
sur del pais, entre otros.

Asi, la composicion de la industria textil por rama de actividad, presenté cambios
importantes en el ambito nacional. En 1980, las ramas 3212 de hilado, tejido y
acabado de fibras blandas y 3220 de confeccion de prendas aportaban 39.2 y
25.9% del PIB textil, respectivamente mientras que para 1998 la rama 3220
ocupaba ya el primer lugar por su aportacion al PIB de la industria con 32.2%,
seguida por la rama 3212 que genera 28% del mismo. El estado de Hidalgo mostré
una transformacion en el mismo sentido, aunque se mantuvo el predominio de la
rama 3212 que en 1998 aportaba 69.6% del PIB textil estatal mientras que la rama
3220 de confeccion de prendas de vestir consiguié colocarse en el segundo lugar
al aumentar su peso relativo de 9.2 a 19.1% en diez afos.

En la micro-region la rama 3212, de hilado, tejido y acabado de fibras blandas se
mantuvo como la principal actividad pero redujo su contribucién al PIB Textil diez
puntos porcentuales, de 97.9 a 86.6% al tiempo que la rama 3214 de fabricacion
de tejidos de punto aparece como la segunda actividad relevante al aumentar su
peso relativo de 0.6 a 8.1% del PIB textil micro-regional.

Entonces, la industria textil y del vestido micro-regional se sustenta principalmente
en el hilado, tejido y acabado de fibras blandas, que parece haber experimentado
un proceso de reestructuracion al inicio del periodo, mismo que le permitio
recuperar su importancia y dinamismo a partir de 1988. En esos afios de

contraccion del empleo y la produccién de la rama 3212, comenzé un proceso de
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crecimiento continuo de la fabricacién de tejidos de punto que genera alrededor de
8% del PIB textil micro-regional y 24.5% del empleo y que surgid6 muy
probablemente como una actividad alterna para superar los efectos de la crisis de
los ochenta, en particular la que enfrentaba la principal actividad industrial en la
micro-region.

Como sabemos, los elementos centrales de un cluster son principalmente: i) la
concentracion espacial de empresas especializadas sectorialmente; ii) la existencia
de vinculos horizontales, hacia atras, hacia delante y laborales entre empresas; v iii)
la existencia de una red de instituciones locales publicas y privadas de apoyo al
crecimiento y a la eficiencia colectiva.

Respecto de la primera caracteristica, la micro-region mostr6 en el periodo
analizado un incremento sostenido de su participacion en el PIB, el empleo y los
establecimientos particularmente de las ramas 3212 y 3214.

La rama de hilado, tejido y acabado de fibras blandas micro-regional (3212)
aumento su aportacién a la produccién nacional respectiva de 1.9 a 2.5% y del
empleo de 2 a 2.1%. En la fabricacion de tejidos de punto por su parte (3214) su
avance en el contexto nacional es mas notable, pues el incremento en su
contribucién a la produccion, empleo y establecimientos fue de 0.1 a 0.9%, 0.3 a
2.2% y 1.3 a 6.1%, respectivamente. Respecto a su tendencia en la producciéon y
empleo y de acuerdo con la informacién obtenida en las entrevistas en las
empresas de la rama 3212 prevalece principalmente un aumento de la produccion
y el empleo, mientras la rama 3214 la mayoria de las empresas redujo su
produccion y mantuvo sus niveles de empleo. Una explicacion a estas dinamicas
opuestas se encuentra en las caracteristicas de las empresas que componen
ambas ramas. En el hilado, tejido y acabado de fibras blandas pueden distinguirse
dos grupos de empresas, las que producen telas de lana, mezclilla, entretelas y
cobertores y cobijas y las que producen hilos principalmente de acrilico. Las
empresas del primer grupo son principalmente de gran tamafio lo que les permite
aprovechar economias de escala, tienen una mayor relacion capital — trabajo y una
productividad relativa del trabajo mayor y son competitivas en el contexto

internacional pues colocan entre 40 y 80% de su produccion en el mercado externo.
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Estas empresas se caracterizan también por no estar articuladas con el resto de la
industria textil de la micro-regién. Las empresas de hilados acrilicos, también
muestran una tendencia de crecimiento en la produccién y el empleo y son las
principales proveedoras de materia prima de los productores de tejidos de punto de
la micro-region.
Por su parte, la composicién por tamafio de empresas de la rama 3214 es mucho
mas diversa, existen tanto grandes empresas como pequefias y micro, se
caracterizan por presentar una productividad del trabajo de cerca de la mitad de la
que presenta la rama nacional, y que ademas parece ir a la baja puesto que su
produccion se ha reducido manteniendo el mismo nivel de personal ocupado. De
lo anterior se infiere que las empresas de esta rama no han podido enfrentar la
intensa competencia que representa la entrada ilegal al pais de prendas
provenientes principalmente del sudeste de Asia, tal como lo sefalaron los
productores entrevistados.
En relacién con la existencia de vinculos entre las empresas localizadas en la
micro-region de estudio, puede destacarse lo siguiente:
= En las vinculaciones hacia atras referidas a la subcontratacion y las
relaciones con proveedores, se observa que 32% de la empresas recurre a
la subcontratacion principalmente de empresas localizadas al interior de la
micro-region, siendo una practica mas comun entre los fabricantes de
tejidos de punto. También es claro que la subcontratacion no es resultado
de una alta division del trabajo entre empresas, por lo que no se observa
estén especializadas en alguna fase del proceso. Incluso, mas bien parece
que han tratado de fortalecer su integracion vertical al interior de cada una.
En lo tocante a la existencia de una red de proveedores regionales para la
industria, ésta so6lo se ha desarrollado para el caso de la fabricacién de
tejidos de punto, pues los productores entrevistados declararon que
compran casi la totalidad de la materia prima —hilo- en la micro-region y 40%
de ellos dijo haber adquirido su maquinaria ahi mismo.
= Acerca de los vinculos hacia delante se observa que: i) prevalece en 70%

de las empresas la venta a un mayorista, lo que puede representar una
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ventaja porque se traduce en tamafios de los pedidos mas grandes y una
demanda un poco mas mas estable; ii) prevalece en las empresas un
esfuerzo por mantener una buena calidad en el producto y ofrecer nuevos
disefios como elementos para salir adelante en la competencia por el
mercado Yy iii) a pesar de que la mayor parte de las empresas vende sus
productos con marca propia, no adoptan estrategias comerciales activas de
venta debido a que las inversiones en marketing y comercializacion les
resultan muy costosos principalmente a las pequefias y micro empresas.

*= Los vinculos horizontales son poco comunes en la micro-region, de hecho la
cooperacion es practicamente nula. A pesar de que 68% de las empresas
visitadas reconoci6é que es una ventaja la posibilidad de tener contactos con
otros productores solo la mitad de ellas intercambia ideas o discute
estrategias y problemas con otras empresas y lo hacen ademas de manera
ocasional, mientras el resto de las firmas nunca tienen este tipo de
comunicacién con otros productores locales. Una tercera parte de los
empresarios se relaciona con otros productores locales lo hace en las
reuniones que organiza la asociacion de empresarios.

= En relacién con los vinculos institucionales se observa que las empresas de
la micro-region estdn dispuestas a mantener este tipo de relaciones.
Alrededor de 77% las empresas entrevistadas pertenece a alguna
asociacion de empresarios la cual utilizan principalmente para obtencién de
informacion, tener acceso a cursos y seminarios y por la organizacién de
ferias comerciales. En cuanto a las vinculaciones con centros de
capacitacion, tecnolégicos o educativos, cinco se relacionan de forma
ocasional con centros de capacitacion y catorce de ellas mantiene vinculos
frecuentes con centro educativos de nivel medio superior y superior. Es
importante mencionar, que no existen en la micro-regién instituciones
publicas o privadas enfocadas al apoyo, promocion o investigacion de la
industria textil.

Finalmente resta abordar la cuestion de si puede hablarse de eficiencia colectiva

en la micro-region. Todo indica que existen economias externas estaticas
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derivadas de la concentracion de empresas y de su especializacion sectorial tales
como: un flujo de informacién acerca de productos, mercados, tendencias de
modas y proveedores que derivan de las relaciones incidentales entre los actores
econdémicos; el desarrollo de una red de proveedores de materia prima y
distribuidores de maquinaria para la rama de fabricacion de tejidos de punto -
aunque con algunas limitaciones de calidad y precio alto en el primer caso-; y un
efecto de reputacion colectiva que aun parece incipiente es reconocido por algunos
productores.

A lo anterior, pueden agregarse algunas ventajas que los empresarios encuentran
en su localizacién en la micro-region, destacando la proximidad a la ciudad de
México; ser un paso obligado entre esa ciudad y el Golfo, la existencia de una
buena infraestructura carretera, un clima adecuado para el manejo y conservacion
de la lana y la disponibilidad de agua.

A pesar de que la industria textil aqui analizada no puede caracterizarse como un
cluster, existen elementos que le otorgan cierta potencialidad para un desarrollo en
ese sentido. De hecho, la existencia de esta masa critica de actividades
especializadas y concentradas representan un elemento que puede facilitar
desarrollos futuros para esta actividad industrial, tales como mayor division del
trabajo y especializacion entre pequefias empresas, la emergencia de agentes de
ventas y productores de servicios especializados, una bolsa de trabajadores
capacitados y la formacion de asociaciones, entre otras. Sin embargo, esta
potencialidad no sera aprovechada si se deja en completa libertad la accion de los
agentes privados.

Se requiere la orientacion y mediacién del gobierno local o estatal como principal
promotor del proceso. Incluso los empresarios sefalaron como una de las
desventajas de su localizacion la falta de atencion por parte del gobierno del
estado de tal forma que recibirian muy bien la idea una propuesta publica de apoyo
a la industria, enfocada en promover una mejor organizacion y mayor cooperacion

entre productores y que les permita competir como un grupo.
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Cuadro A-2

Estructura productiva nacional 1980-2003

Porcentajes

8S.
1 Agropecuario, . 6 Comercio, v Transpurlle‘ Financieros, O SR Servicios
. S A ” 5 Electricidad, Almacenaje, Comunales,
Periodo Total Silvicultura, 2 Mineria 3 Manufactura | 4 Construccién Restaurantes, o Seguros, : Bancarios
Gas y Agua Comunicacion A Sociales y
Pesca Hoteles Inmobiliarias y Imputados
es i Personales
Alquiler
1980 100.0 8.2 3.2 22.1 6.4 1.0 28.0 6.4 8.6 17.2 -11
1985 100.0 9.1 4.7 234 4.4 0.9 28.1 6.7 7.5 16.5 -1.2
1988 100.0 7.9 3.3 27.0 4.0 13 27.3 7.6 7.9 153 -15
1993 100.0 6.3 14 19.0 4.8 16 21.8 9.3 15.9 228 -2.9
1994 100.0 6.0 14 19.0 5.0 1.6 223 9.7 16.0 222 -3.1
1995 100.0 6.6 14 19.2 4.1 17 20.1 9.8 17.0 23.1 -3.0
1996 100.0 6.5 15 20.3 4.2 17 20.0 10.1 16.3 222 -2.7
1997 100.0 6.1 14 20.9 4.3 1.7 20.7 10.4 15.8 21.4 -2.8
1998 100.0 6.0 14 213 4.3 16 20.8 105 15.7 21.0 -2.8
1999 100.0 5.8 13 214 4.4 1.8 20.7 11.0 15.7 20.7 -2.8
2000 100.0 5.5 13 21.5 4.3 18 21.8 11.2 15.6 20.0 -2.8
2001 100.0 5.8 13 20.7 4.0 1.8 21.6 116 16.3 19.9 -3.0
2002 100.0 5.7 13 20.4 4.1 1.8 214 118 16.8 19.9 -3.2
2003 100.0 5.9 1.3 19.8 4.1 1.8 21.4 12.2 17.3 19.5 -3.4
Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI
Cuadro A-3
Crecimiento promedio anual del PIB por gran divisién de actividad 1980-2003
Porcentajes
8S. L
. . 7 Transporte, . 5 9 Servicios .
1 Agropecuario, . 6 Comercio, . Financieros, Servicios
. S R .. | 5 Electricidad, Almacenaje, Comunales, )
Periodo Total Silvicultura, 2 Mineria | 3 Manufactura | 4 Construccién Restaurantes, et Seguros, " Bancarios
Gas y Agua Comunicacion A Sociales y
Pesca Hoteles Inmobiliarias y Imputados
es ; Personales
Alquiler
México
1980-1988 11 0.5 13 3.7 -4.6 43 0.8 3.3 0.0 -0.3 5.1
1988-1998 3.2 0.4 -5.1 0.8 3.9 5.9 0.4 6.7 10.6 6.5 10.0
1998-2003 25 2.2 14 1.0 17 4.6 3.1 5.5 4.4 1.0 6.8
Hidalgo
1980-1988 3.2 -2.3 -6.8 1.6 -1.3 6.5 12.3 21 -1.5 6.5 4.8
1988-1998 1.7 0.5 0.0 13 0.7 1.0 -3.9 4.4 11.6 3.7 9.6
1998-2003 0.6 3.3 -6.9 -1.4 0.7 1.9 0.1 1.9 2.3 0.9 4.3

Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI
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Cuadro A-5
Hidalgo: Importancia relativa por gran divisién de actividad 1980-2003
Porcentajes

7T 88S. 9 Senvici
1 Agropecuario, . 6 Comercio, ranspor‘te, Financieros, ervicios Servicios
. S - .. | 5 Electricidad, Almacenaje, Comunales, A
Periodo Total Silvicultura, 2 Mineria | 3 Manufactura | 4 Construccién Restaurantes, P Seguros, N Bancarios
Gas y Agua Comunicacion A Sociales y
Pesca Hoteles Inmobiliarias y Imputados
es 5 Personales
Alquiler
1980 14 2.3 2.1 22 13 6.9 0.6 15 14 1.0 0.5
1985 15 1.7 0.5 21 15 53 1.4 15 1.3 1.2 0.8
1988 1.7 1.9 1.1 1.8 1.7 8.1 1.4 1.4 1.2 1.8 0.4
1993 15 2.1 15 2.2 13 4.8 1.0 1.2 14 1.2 0.5
1994 15 2.2 15 2.0 15 4.9 1.0 1.2 13 1.2 0.4
1995 14 2.2 1.6 17 1.0 4.7 0.9 1.0 13 13 0.3
1996 15 2.3 1.6 1.8 15 4.8 0.9 11 14 1.3 0.4
1997 14 2.1 1.7 1.8 11 5.0 0.9 11 13 13 0.3
1998 15 1.9 1.8 19 1.2 51 0.9 11 13 1.4 0.4
1999 15 2.0 1.9 1.8 13 53 0.9 1.0 1.3 14 0.4
2000 14 2.2 1.7 1.8 0.9 54 0.9 1.0 1.3 13 0.3
2001 14 2.1 1.2 17 1.2 5.2 0.8 1.0 13 14 0.4
2002 14 2.1 1.2 1.6 11 4.9 0.8 1.0 13 14 0.4
2003 1.4 2.2 1.0 1.7 1.2 4.7 0.8 1.0 1.3 1.4 0.4
Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI
Cuadro A-6
Hidalgo: Estructura productiva 1980-2003
Porcentajes
. . 7 Transporte, A g S 9 Servicios
1 Agropecuario, . 6 Comercio, e Financieros, Servicios
Periodo Total Silvicultura, 2 Mineria 3 Manufactura | 4 Construccion S|Elecincidad, Restaurantes, Almacgnajg, Seguros, Comyna\es, Bancarios
Gas y Agua Comunicacion o Sociales y
Pesca Hoteles Inmobiliarias y Imputados
es q Personales
Alquiler
1980 100.0 13.3 4.7 33.3 5.6 4.7 11.6 6.7 8.1 12.3 -0.3
1985 100.0 103 16 31.3 4.2 3.2 25.0 6.4 6.2 12.4 -0.6
1988 100.0 8.6 21 29.3 3.9 6.1 228 6.1 5.6 15.9 -0.4
1993 100.0 8.7 14 27.1 4.1 5.0 145 72 14.2 18.6 -0.9
1994 100.0 9.0 14 26.0 5.0 5.3 144 75 141 18.3 -0.8
1995 100.0 10.1 16 23.3 3.0 5.8 122 7.3 16.2 211 -0.7
1996 100.0 10.1 16 24.6 4.4 5.7 12.1 75 15.2 19.7 -0.7
1997 100.0 8.9 17 26.0 3.4 5.9 124 7.9 145 19.9 -0.6
1998 100.0 7.6 18 28.1 35 5.7 129 7.9 14.0 193 -0.8
1999 100.0 8.1 17 26.5 3.8 6.7 12.7 7.8 14.0 19.5 -0.7
2000 100.0 8.5 15 26.7 2.6 6.8 134 8.2 14.0 18.9 -0.7
2001 100.0 8.9 11 24.8 3.3 6.7 129 8.5 148 19.7 -0.8
2002 100.0 8.8 12 24.2 3.4 6.5 12.6 8.5 15.7 20.1 -1.0
2003 100.0 9.4 0.9 23.9 3.6 6.3 12.4 8.8 16.0 19.7 -1.1
Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI
Cuadro A-7
Hidalgo: PIB de la Industria Manufacturera por divisién 1980-2003
Miles de pesos de 1993
V  Sustancias |VI Productos de
Quimicas, Minerales no
Derivados del Metélicos,
Il Textiles, Il Industria de la IV Papel, Petroleo, Exceptuando VIl Productos
| Alimentos, Prendas de Madera y Productos de Productos de Derivados del VIl Industrias Metalicos, IX Otras
Bebidas y Vestir e Industria| Productos de | Papel, Imprentas Caucho y Petréleo y Metalicas Maquinaria y Industrias
PERIODO Manufactura Tabaco del Cuero Madera y Editoriales Plastico Carbén Basicas Equipo Manufactureras
1980 4,299,239 304,565 307,359 18,561 6,187 453,056 619,110 354,661 2,175,066 60,674
1985 4,715,607 625,047 563,609 42,747 21,902 333,918 1,207,968 186,095 1,731,669 2,652,
1988 4,867,238 578,539 596,820 66,333 20,982 979,841 1,020,217 245,961 1,351,235 7,309
1993 4,777,253 607,248 530,787 65,009 42,754 638,913 1,297,278 49,547 1,514,400 31,317,
1994 4,670,298 556,881 576,102 66,295 45,704 741,180 1,455,497 46,564 1,158,788 23,287
1995 3,702,678 508,147 558,242 62,540 55,332 745,093 1,068,216 37,581 648,700 18,827,
1996 4,249,228 487,123 716,681 71,558 55,994 867,586 1,163,649 41,813 821,488 23,336
1997 4,739,933 496,537 745,074 81,663 64,324 861,203 1,269,582 43,310 1,157,274 20,966
1998 5,521,649 538,170 842,872 110,064 76,745 921,622 1,363,647 42,254 1,600,812 25,463
1999 5,328,893 589,324 786,200 116,058 86,594 919,693 1,417,005 43,393 1,347,089 23,537
2000 5,611,503 639,964 797,071 118,428 79,649 941,685 1,466,297 39,370 1,500,223 28,816
2001 5,089,833 612,946 732,259 111,487 91,722 907,385 1,414,033 32,941 1,158,285 28,775
2002 4,972,029 584,243 776,834 97,071 94,593 969,743 1,447,680 28,667 947,891 25,307
2003 4,940,868 597,798 706,778 84,544 95,941 975,135 1,489,237 26,829 941,165 23,440

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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Cuadro A-8
Hidalgo: Estructura Industrial 1980-2003
Porcentajes

V Sustancias |VI Productos de
Quimicas, Minerales no
Il Textiles, Derivados del Metalicos,
Prendas de | Il Industria de IV Papel, Petréleo, Exceptuando VIl Productos
| Alimentos, Vestir e la Madera y Productos de Productos de Derivados del | VII Industrias Metalicos, IX Otras
Bebidas y Industria del | Productos de |Papel, Imprentas Caucho y Petr6leo y Metdlicas Magquinaria y Industrias
PERIODO Manufactura Tabaco Cuero Madera y Editoriales Plastico Carbén Basicas Equipo Manufactureras
1980 100.0 71 71 0.4 0.1 105 14.4 8.2 50.6 1.4
1985 100.0 13.3 12.0 0.9 0.5 7.1 25.6 3.9 36.7 0.1
1988 100.0 11.9 12.3 14 0.4 20.1 21.0 5.1 27.8 0.2
1993 100.0 12.7 11.1 1.4 0.9 13.4 27.2 1.0 31.7 0.7
1994 100.0 11.9 12.3 1.4 1.0 15.9 31.2 1.0 24.8 0.5
1995 100.0 13.7 15.1 1.7 15 20.1 28.8 1.0 17.5 0.5
1996 100.0 115 16.9 1.7 13 20.4 27.4 1.0 19.3 0.5
1997 100.0 10.5 15.7 1.7 1.4 18.2 26.8 0.9 24.4 0.4
1998 100.0 9.7 15.3 2.0 1.4 16.7 24.7 0.8 29.0 0.5
1999 100.0 11.1 14.8 2.2 1.6 17.3 26.6 0.8 25.3 0.4
2000 100.0 11.4 14.2 21 1.4 16.8 26.1 0.7 26.7 0.5
2001 100.0 12.0 14.4 2.2 1.8 17.8 27.8 0.6 22.8 0.6
2002 100.0 11.8 15.6 2.0 1.9 19.5 29.1 0.6 19.1 0.5
2003 100.0 12.1 14.3 1.7 1.9 19.7 30.1 0.5 19.0 0.5
Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Cuadro A-9
Crecimiento promedio anual 1980-2003
Porcentajes
V  Sustancias | VI Productos
Quimicas, de Minerales
IV Papel, Derivados del | no Metalicos,
| Il Textiles, Il Industria | Productos de Petréleo, Exc. VIl Productos IX Otras
Alimentos, Prendas de |de la Madera Papel, Productos de | Derivados del | VII Industrias Metalicos, Industrias
Bebidas y |Vestir e Industria| y Productos | Imprentasy Cauchoy Petréleo y Metalicas Magquinaria y | Manufacturera
PERIODO | Manufactura| Tabaco del Cuero de Madera Editoriales Plastico Carbén Bésicas Equipo 5
México
1980-1988 3.7 4.0 0.4 27 6.2 4.8 6.8 5.3 2.5 1.1
1988-1998 0.8 0.7 -1.0 -1.9 -2.4 -1.9 0.4 -2.1 5.3 34
1998-2003 1.0 2.8 -2.7 -2.0 0.0 0.6 1.6 0.3 1.0 1.3
Hidalgo
1980-1988 1.6 8.4 8.6 17.3 16.5 10.1 6.4 -4.5 -5.8 -23.2
1988-1998 13 -0.7 35 52 13.8 -0.6 2.9 -16.2 17 133
1998-2003 -2.2 2.1 -3.5 -5.1 4.6 1.1 1.8 -8.7 -10.1 -1.6
Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI
Cuadro A-10
Hidalgo: Importancia relativa por division de la industria manufacturera 1980-2003
Porcentajes
V Sustancias | VI Productos
Quimicas, de Minerales
IV Papel, Derivados del | no Metalicos,
| Il Textiles, Il Industria | Productos de Petrdleo, Exceptuando VIII Productos IX Otras
Alimentos, Prendas de |de la Madera Papel, Productos de | Derivados del | VII Industrias Metalicos, Industrias
Bebidas y |Vestir e Industria| y Productos | Imprentas y Cauchoy Petréleo y Metdlicas Maquinaria y | Manufacturera
PERIODO | Manufactura Tabaco del Cuero de Madera Editoriales Plastico Carbén Bésicas Equipo S
1980 2.2 0.6 1.2 0.2 0.1 13 5.6 2.9 5.3 11
1985 21 1.0 2.2 0.5 0.2 0.8 7.3 1.4 3.8 0.0
1988 1.8 0.9 2.2 0.7 0.1 1.9 5.5 1.4 2.7 0.1
1993 2.2 1.0 2.8 0.9 0.4 1.8 7.4 0.5 2.8 0.5
1994 2.0 0.9 3.0 0.9 0.4 2.1 8.3 0.5 2.1 0.4
1995 17 0.9 2.9 0.9 0.5 2.1 6.1 0.4 1.2 0.3
1996 1.8 0.8 3.7 1.0 0.5 2.5 6.6 0.4 15 0.4
1997 18 0.8 3.9 11 0.6 25 7.2 0.4 2.1 0.3
1998 1.9 0.9 4.4 15 0.7 2.6 7.8 0.4 3.0 0.4
1999 1.8 1.0 4.1 1.6 0.8 2.6 8.1 0.4 25 0.4
2000 1.8 1.1 4.1 1.7 0.7 2.7 8.4 0.4 2.8 0.4
2001 1.7 1.0 3.8 1.6 0.8 2.6 8.1 0.3 2.1 0.4
2002 1.6 1.0 4.0 1.4 0.8 2.8 8.2 0.3 1.8 0.4
2003 1.7 0.7 3.3 1.2 0.7 2.2 7.1 0.2 1.1 0.3

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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Cuadro A-11
Produccién de la industria manufacturera por subsector de actividad 1980-1998 /a
Miles de pesos de 1993

1980
. 35.S. 36. P.
il <, oS, || I MEEERY 34. Papel y quimicas, minerales no . 38. P.
. . - prendas de | productos de s 37. Industrias .
Subsector 3. Industria Allmgnt|0|os, ———— —— stljs productos, produ9tos de metalicos, TS meta‘ullcols, 39, Otras
manufacturera bebidas y . . . imprentas y petrdleoy | excluye los de A maquinaria y
tabaco lnilusiie dle) liglie editoriales carbén, de petréleo y el equipo
cuero muebles N
hule y plastico carbén

Nacional 196,593,034 47,345,516| 25,763,301 7,807,327 10,252,630| 36,057,245 11,034,001 12,046,291 40,913,123 5,373,600
Hidalgo 4,299,439 304,565 307,359 18,561 6,187 453,056 619,110 354,661 2,175,066 60,674
Microregion 238,428 25,278 192,967 7,356 486 7,553 4,788
Acaxochitlan 158 122 37 0
Cuautepec 92,694 12,314 80,232 148
Santiago 61,163 432 57,577 153 147 2,854
Singuilucan 932 415 517 0
Tulancingo 83,480 11,995 54,604 7,203 486 7,406 1,785

1988
Subsector 8 Sill 32 33 34 25 36 37 38 39
Nacional 263,123,310 65,028,322| 26,656,799 9,692,633 16,620,874| 52,360,924| 18,706,323 18,161,929 50,019,305 5,876,202
Hidalgo 4,867,236 578,539 596,820 66,333 20,982 979,841 1,020,217 245,961 1,351,235 7,309
Microregion 240,793 87,222 102,167 27,555 238 1,150 3,525 5,994 5,821 7,120
Acaxochitlan 4,713 3,752 226 74 36 625
Cuautepec 15,509 1,278 13,144 923 164
Santiago 67,525 1,537 46,725 13,142 258 3,472 2,391
Singuilucan 2,279 871 147 9 25 1,214 13
Tulancingo 150,767 79,784 41,924 13,407 213 1,150 2,018 5,994 1,547 4,729

1998
Subsector 3 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Nacional 284,642,713| 69,675,624| 24,194,723 7,996,594 13,025,638 43,389,441| 19,526,892| 14,720,022| 83,894,482 8,219,297
Hidalgo 5,521,649 538,170 842,872 110,064 76,745 921,622 1,363,647 42,254 1,600,812 25,463
Microregién 265,753 45,552 193,144 12,743 1,025 1,265 12,023
Acaxochitlan 15,073 1,597 12,073 1,158 5 241
Cuautepec 20,414 1,670 16,878 1,441 8 5 412
Santiago 32,307 3,165 26,091 1,489 5 43 1,514
Singuilucan 559 244 286 1 11 16
Tulancingo 197,400 38,876 137,817 8,653 1,001 1,213 9,841

a/ Para ajustar la produccién de la industria manufacturera de la microregién a Cuentas Nacionales se dividié el valor bruto de la produccién (VBO) de cada
actividad y municipio entre el VBP de cada actividad del estado de Hidalgo segiin Censos Econémicos. Posteriormente se multiplicé el coeficiente obtenido
por el PIB estatal de la actividad respectiva para obtener la produccién municipal segin cuentas nacionales.

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos 1981, 1989, 1999 y Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI.
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Cuadro A-12
Produccion de la industria manufacturera por subsector de actividad 1988-1998
Crecimiento promedio

1980-1988
. 35.S. 36. P.
31. 2 el | Sk b EE Y 34. Papel y quimicas, minerales no . 38. P.
. . - prendas de | productos de " 37. Industrias "
3. Industria Alimenticios, . sus productos,| productos de metalicos, 21 metalicos,
Subsector q vestir e madera. . A metélicas P 39. Otras
manufacturera bebidas y A a A imprentas y petréleoy | excluye los de o magquinaria y
industria del incluye L - . bésicas .
tabaco editoriales carbén, de petréleo y equipo
cuero muebles A A
hule y plastico carbén
Nacional 3.7 4.0 0.4 2.7 6.2 4.8 6.8 5.3 25 1.1
Hidalgo 1.6 8.4 8.6 17.3 16.5 10.1 6.4 -4.5 -5.8 -23.2
Microregién 0.1 16.7 -7.6 17.9 -8.5 -9.1 25
Acaxochitlan 52.8 53.5 25.6
Cuautepec -20.0 -24.7 -20.2 1.2
Santiago 1.2 17.2 -2.6 74.5 7.3 25
Singuilucan 11.8 9.7 -14.5
Tulancingo 7.7 26.7 -3.2 8.1 -9.8 -15.0 -1.8
1988-1998
Subsector 8 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Nacional 0.8 0.7 -1.0 -1.9 -24 -1.9 0.4 -2.1 5.3 34
Hidalgo 1.3 -0.7 3.5 5.2 13.8 -0.6 2.9 -16.2 1.7 13.3
Microregién 1.0 -6.3 6.6 -74 15.7 -100.0 -9.7 -100.0 75 -100.0
Acaxochitlan 12.3 -8.2 48.8 31.7 -18.5 -9.1
Cuautepec 2.8 2.7 25 4.6 9.7
Santiago -7.1 75 -5.7 -19.6 -16.4 -8.0 -100.0
Singuilucan -13.1 -11.9 6.9 -17.5 7.7 -100.0 2.2
Tulancingo 2.7 -6.9 12.6 -4.3 16.7 -100.0 -5.0 -100.0 20.3 -100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos Econdmicos 1981, 1989, 1999 y Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI.
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Cuadro A-13
Produccién de la industria manufacturera por subsector de actividad 1980-1998

Importancia relativa

1980
. 35.S. 36. P.
31. <2, TS, | 8 MEUERy 34. Papel y quimicas, minerales no . 38.P.
3. Industria Alimenticios, prendE_;\s G | FELlERECE sus productos,| productos de metalicos, S Inc’lqstnas metalicos,
Subsector . vestir e madera. A , metélicas Foprt 39. Otras
manufacturera bebidas y e i - |mp‘renltas y petréleoy | excluye los de rs— maquinaria y
tabaco editoriales carbon, de petréleo y equipo
cuero s hule y plastico carb6n

Nacional
Hidalgo/a 2.2 0.6 1.2 0.2 0.1 13 5.6 2.9 5.3 1.1
Microregién/b 5.5 8.3 62.8 39.6 7.9 0.0 1.2 0.0 0.2 0.0
Acaxochitlan/c 0.07 0.48 0.02
Cuautepec 38.88 48.71 41.58 3.10
Santiago 25.65 1.71 29.84 2.08 1.94 59.61
Singuilucan 0.39 1.64 0.27
Tulancingo 35.01 47.45 28.30 97.92 100.00 98.06 37.29

1988
Subsector 3 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Nacional
Hidalgo/a 1.8 0.9 2.2 0.7 0.1 1.9 5.5 1.4 2.7 0.1
Microregién/b 4.9 15.1 17.1 41.5 1.1 0.1 0.3 2.4 0.4 97.4
Acaxochitlan/c 1.96 4.30 0.22 0.27 1.01 10.74 0.00
Cuautepec 6.44 1.47 12.87 3.35 0.00 2.81 0.00
Santiago 28.04 1.76 45.73 47.69 7.33 59.65 33.58
Singuilucan 0.95 1.00 0.14 0.03 10.49 34.43 0.23 0.00
Tulancingo 62.61 91.47 41.04 48.65 89.51 100.00 57.23 100.00 26.58 66.42

1998
Subsector 3 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Nacional
Hidalgo/a 1.9 0.8 3.5 14 0.6 2.1 7.0 0.3 1.9 0.3
Microregion/b 4.8 85 22.9 11.6 13 0.0 0.1 0.0 0.8 0.0
Acaxochitlan/c 5.67 3.51 6.25 9.09 0.00 0.36 2.00
Cuautepec 7.68 3.67 8.74 11.31 0.74 0.40 3.43
Santiago 12.16 6.95 13.51 11.68 0.50 3.39 12.59
Singuilucan 0.21 0.54 0.15 0.01 1.09 0.14
Tulancingo 74.28 85.34 71.35 67.91 97.66 95.85 81.84

a/ Porcentaje respecto al total nacional de cada actividad.

b/ Porcentaje respecto al total estatal de cada actividad

c/ Porcentaje respecto al total de la micro-regién de cada actividad.
Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos 1981, 1989, 1999 y Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI.
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Cuadro A-14
Produccién de la industria manufacturera por subsector de actividad 1980-1998
Estructura Industrial

1980
; 35.S. 36. P.
31. 2, el || Sk MEREE Y 34. Papel y quimicas, minerales no . 38. P.
3. Industria Alimenticios prendgs i | mreskEmse sus productos,| productos de metélicos oo Indqstnas metélicos
Subsector : : vestir e madera. s P | P , § metélicas PR 39. Otras
manufacturera bebidas y e el incluye |mpreqtas y petn?leo y excluy"e los de oS maquinaria y
tabaco po— R editoriales carbon, d§ petréleo y equipo
hule y plastico carbén

Nacional 100 241 13.1 4.0 5.2 18.3 5.6 6.1 20.8 2.7
Hidalgo 100 7.1 71 0.4 0.1 10.5 14.4 8.2 50.6 14
Microregién 100 10.6 80.9 3.1 0.2 0.0 3.2 0.0 2.0 0.0
Acaxochitlan 100 76.9 23.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuautepec 100 13.3 86.6 0.0 0.0 0.0 0.2
Santiago 100 0.7 94.1 0.3 0.0 0.2 4.7
Singuilucan 100 44.5 55.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Tulancingo 100 14.4 65.4 8.6 0.6 8.9 2.1

1988
Subsector 3 31 32 83 34 35 36 37 38 39
Nacional 100 24.7 10.1 3.7 6.3 19.9 7.1 6.9 19.0 2.2
Hidalgo 100 11.9 12.3 1.4 0.4 20.1 21.0 5.1 27.8 0.2
Microregion 100 36.2 42.4 11.4 0.1 0.5 15 25 2.4 3.0
Acaxochitlan 100 79.6 4.8 1.6 0.0 0.0 0.8 0.0 13.3] 0.0
Cuautepec 100 8.2 84.8 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1] 0.0
Santiago 100 2.3 69.2 19.5 0.0 0.0 0.4 0.0 5.1 3.5
Singuilucan 100 38.2 6.5 0.4 1.1 0.0 53.3 0.0 0.6 0.0
Tulancingo 100 52.9 27.8 8.9 0.1 0.8 1.3 4.0 1.0 3.1

1998
Subsector 3 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Nacional 100 245 8.5 2.8 4.6 15.2 6.9 5.2 29.5 2.9
Hidalgo 100 9.7 15.3 2.0 1.4 16.7 24.7 0.8 29.0 0.5
Microregion 100 17.1 72.7 4.8 0.4 0.0 0.5 0.0 4.5 0.0
Acaxochitlan 100 10.6 80.1 7.7 0.0 0.0 1.6]
Cuautepec 100 8.2 82.7 7.1 0.0 0.0 2.0
Santiago 100 9.8 80.8 4.6 0.0 0.1 4.7
Singuilucan 100 43.7 51.1 0.2 2.0 0.0 2.9
Tulancingo 100 19.7 69.8 4.4 0.5 0.6 5.0

Fuente: Elaboraci6n propia con

base en Censos Econémicos 1981, 1989,

999 y Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI.
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Cuadro A-15

PIB Nacional por Divisién de la Industria Manufacturera 1980-2003
Miles de pesos de 1993

V  Sustancias |VI Productos de
Quimicas, Minerales no
Derivados del Metélicos,
Il Textiles, 11l Industria de la IV Papel, Petroleo, Exceptuando VIl Productos
| Alimentos, Prendas de Madera y Productos de Productos de Derivados del VII Industrias Metélicos,
Total Bebidas y Vestir e Industria| Productos de | Papel, Imprentas Caucho y Petréleo y Metdlicas Magquinaria y IX Otras
PERIODO Manufactura Tabaco del Cuero Madera y Editoriales Plastico Carbon Bésicas Equipo manufacturas
1980 196,592,835 47,345,516 25,763,301 7,807,327 10,252,630 36,057,245 11,034,001 12,046,291 40,913,123 5,373,600
1985 229,352,393 59,752,449 25,640,576 8,888,284 13,234,831 40,055,009 16,601,278 13,227,351 46,012,007 5,940,608
1988 263,123,310 65,028,322 26,656,799 9,692,633 16,620,874 52,360,924 18,706,323 18,161,929 50,019,305 5,876,202,
1993 219,934,044 59,297,072 19,256,816 7,144,970 11,329,797 35,075,177 17,557,131 9,707,089 54,000,744 6,565,248
1994 228,891,644 61,240,436 19,459,943 7,278,818 11,657,604 36,270,077 18,358,201 10,304,937 57,610,750 6,710,878
1995 217,581,704 61,267,151 18,231,989 6,710,101 10,772,774 35,934,991 16,216,797 10,724,569 51,695,274 6,028,058
1996 241,151,931 63,313,035 21,092,280 7,174,947 10,909,659 38,297,011 17,523,456 12,736,060 63,208,124 6,897,359
1997 265,113,424 65,363,685 23,296,891 7,658,677 12,294,476 40,910,725 18,562,316 14,154,002 75,253,929 7,618,723
1998 284,642,713 69,675,624 24,194,723 7,996,594 13,025,638 43,389,441 19,526,892 14,720,022 83,894,482 8,219,297,
1999 296,631,276 72,474,821 24,956,798 8,032,838 13,679,977 44,416,614 19,878,312 14,780,342 89,716,005 8,695,569
2000 317,091,621 75,331,969 26,300,549 8,342,820 14,049,550 45,870,037 20,683,707 15,219,284 101,888,642 9,405,063
2001 304,990,489 77,039,970 24,046,679 7,785,002 13,439,522 44,144,716 20,333,909 14,133,604 94,860,459 9,206,628
2002 302,829,491 78,406,576 22,650,335 7,405,863 13,198,837 44,053,363 21,101,014 14,318,206 92,787,444 8,907,853
2003 299,127,488 79,886,405 21,114,048 7,241,608 13,055,986 44,667,632 21,119,494 14,907,842 88,380,732 8,753,741
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Cuadro A-16
Estructura Industrial Nacional 1980-2003
Porcentajes
V  Sustancias |VI Productos de
Quimicas, Minerales no
Il Textiles, Derivados del Metélicos,
Prendas de Il Industria de [IV Papel, Petrdleo, Exceptuando VIII Productos
I Alimentos, Vestir e la Madera y Productos de Productos de Derivados del VIl Industrias |Metalicos, IX Otras
Bebidas y Industria del  |Productos de  |Papel, Imprentas [Caucho y Petroleo y Metalicas Magquinariay |Industrias
PERIODO Manufactura | Tabaco Cuero Madera y Editoriales Plastico Carbén Basicas Equipo Manufactureras
1980 100.0 24.1 13.1 4.0 5.2 18.3 5.6 6.1 20.8 2.7
1985 100.0 26.1 1.2 3.9 5.8 175 7.2 5.8 20.1 2.6
1988 100.0 24.7 10.1 3.7 6.3 19.9 7.1 6.9 19.0 2.2
1993 100.0 27.0 8.8 3.2 5.2 15.9 8.0 4.4 24.6 3.0
1994 100.0 26.8 8.5 3.2 5.1 15.8 8.0 4.5 25.2 2.9
1995 100.0 28.2 8.4 31 5.0 16.5 7.5 4.9 23.8 2.8
1996 100.0 26.3 8.7 3.0 4.5 15.9 7.3 5.3 26.2 2.9
1997 100.0 24.7 8.8 29 4.6 154 7.0 5.3 28.4 2.9
1998 100.0 245 8.5 2.8 4.6 15.2 6.9 5.2 29.5 2.9
1999 100.0 24.4 8.4 2.7 4.6 15.0 6.7 5.0 30.2 2.9
2000 100.0 238 8.3 26 4.4 145 6.5 4.8 32.1 3.0
2001 100.0 25.3 7.9 26 4.4 145 6.7 4.6 31.1 3.0
2002 100.0 25.9 7.5 24 4.4 145 7.0 4.7 30.6 2.9
2003 100.0 26.7 7.1 2.4 4.4 14.9 7.1 5.0 29.5 2.9

Fuente: Elaboracién propia con

base en INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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Cuadro A-17

Produccién por rama de la Industria textil y del vestido 1980-1998 /a
Miles de pesos de 1993

1980

32. Textiles,

3211. Industria
textil de fibras

3212. Hilado,
tejido, acabado de

3213. Confeccién
c/materiales

3214. Fabricacion

3220. Confeccién

3230. Industria del
cuero, pieles y sus

3240. Industria del

IRENIES _prendafs 2 Vs duras y cordeleria | fibras blandas. tgxtlles. Tl de tejidos de punto @ prend'as @ productos. excluye el ext]:lu.ye
industria del cuero G- CElnACE S tapices y z_allfombras vestir . de hule y plastico
G eeer de fibra
Nacional 25,763,300.6 1,462,321.3 10,110,188.9 955,906.0 2,113,145.3 6,678,724.4 1,443,748.9 2,999,265.7
Hidalgo 307,359.4 262,534.9 4,589.6 1,402.2 28,302.3 179.7 10,350.7
Microregién 192,930.0 188,901.5 646.1 1,245.7 2,136.8 0.0 0.0
Acaxochitlan 36.6 36.6
Cuautepec 80,231.6 80,031.0 89.9 110.7
Santiago 57,577.0 57,515.4 61.6
Singuilucan 517.2 0.0 517.2
Tulancingo 54,604.2 51,355.1 128.9 1,094.1 2,026.1
1988
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 26,656,799 468,375 12,338,670 1,587,907 2,374,364 4,924,872 1,761,632 3,200,978|
Hidalgo 596,820 490,225 14,122 46,245 33,655 76 12,497
Microregion 102,167 93,886 4,427 3,817 36
Acaxochitlan 226 206 20
Cuautepec 13,144 12,945 167 32
Santiago 46,725 46,583 132 10
Singuilucan 147 147
Tulancingo 41,924 34,152 3,981 3,755 36
1998
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 24,194,723 185,932.460| 6,774,519.279| 3,685,869.347| 1,741,052.906| 7,781,967.432| 1,532,857.348| 2,492,524.228|
Hidalgo 842,872 104.831 586,765.714 27,012.079 49,158.604 161,033.827 1,598.583 17,198.361
Microregion 193,144 167,195.272 4,260.043 15,694.315 5,993.212 1.507
Acaxochitlan 12,073 12,070.792 0.000 0.000 2.009
Cuautepec 16,878 13,609.113 5.147 2,842.247 421.962
Santiago 26,091 25,180.356 0.000 779.141 131.071
Singuilucan 286 0.000 0.000 107.342 178.653
Tulancingo 137,817 116,335.011 4,254.896 11,965.584 5,259.519 1.507
al Para obtener la produccién por rama de la industria textil, se dividié el valor bruto de la produccién (VBP) de cada rama entre el VBP total de cada municipio.

Posteriormente se multiplicé el coeficiente obtenido por el PIB total de la industria textil municipal, estatal o nacional segin sea el caso.
Fuente: Elaboracién propia con base en Censos econémicos 1980, 1989,1999, INEGI.
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Cuadro A-18

Estructura por rama de la Industria textil y del vestido 1980-1998

Porcentajes

1980

3213. Confeccién

32. Textiles, 3211. Industria 3212. Hilado, ) L " 3230. Industria 3240. Industria
prendas de vestir,| textil de fibras | tejido, acabado G |20, (Rl 220, Cofiern del cuero, pieles del calzado
Ramas " . ! » . textiles. incluye de tejidos de de prendas de ! |
industria del  |duras y cordeleria|de fibras blandas. tapices y punto R y sus productos. | excluye de hule y
cuero de todo tipo excluye de punto g T excluye calzado plastico
Nacional 100.0 5.7 39.2 3.7 8.2 25.9 5.6 11.6
Hidalgo 100.0 85.4 15 0.5 9.2 0.1 34
Microregién 100.0 97.9 0.3 0.6 1.1
Acaxochitlan 100.0 100.0
Cuautepec 100.0 99.7 0.1 0.1
Santiago 100.0 99.9 0.1
Singuilucan 100.0 100.0
Tulancingo 100.0 94.0 0.2 2.0 3.7
1988

Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 100.0 1.8 46.3 6.0 8.9 18.5 6.6 12.0
Hidalgo 100.0 82.1 24 7.7 5.6 2.1
Microregién 100.0 91.9 4.3 3.7
Acaxochitlan 100.0 91.0 9.0
Cuautepec 100.0 98.5 1.3 0.2
Santiago 100.0 99.7 0.3
Singuilucan 100.0 0.0 100.0
Tulancingo 100.0 81.5 9.5 9.0 0.1

1998

Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 100.0 0.8 28.0 15.2 7.2 32.2 6.3 10.3
Hidalgo 100.0 69.6 3.2 5.8 19.1 0.2 2.0
Microregién 100.0 86.6 2.2 8.1 3.1
Acaxochitlan 100.0 100.0
Cuautepec 100.0 80.6 16.8 25
Santiago 100.0 96.5 3.0 0.5
Singuilucan 100.0 37.5 62
Tulancingo 100.0 84.4 3.1 8.7 3.8

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1980, 1989, 1999, INEGI.
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Cuadro A-19

Personal ocupado por rama de la Industria textil y del vestido 1980-1998

1980
. .| 3212. Hilado, 3213'., 3230. Industria
S Tl 321]." Indystna tejido, Confec_clon 3214. 3220. del cuero, |3240. Industrial
prendas de | textil de fibras c/materiales Py Py .
RETES e duras y f_tr;u:abr:ldo de textiles. Fabr_l_cacmn de| Confeccion de| pielesy sus | del calzado,
i o | canrme ibras blandas. incluye tapices tejidos de prenda_s de productos. excluyg dg
cLero todo tipo excluye de y alfombras de punto vestir excluye hule y plastico
punto ) calzado
fibra
Nacional 355,155 15,979 112,791 11,282 29,846 114,500 17,432 53,325
Hidalgo 6,334 3,895 224 161 1,810 24 220
Microregion 2,406 0 2,234 60 79 33 0 0
Acaxochitlan 0
Cuautepec 430 412 12 6
Santiago 712 679 23 10
Singuilucan 51 51
Tulancingo 1,213 1,143 9 44 17
1988
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 423,323 8,535 128,834 25,116 38,934 132,385 20,340 69,179
Hidalgo 11,363 6,029 292 695 3,628 9 710
Microregion 2,067 0 1,675 0 162 228 0 2
Acaxochitlan 16 13 3
Cuautepec 393 372 17 4
Santiago 470 461 8 1
Singuilucan 26 26
Tulancingo 1,162 829 111 220 2
1998
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 894,005 16,712 132,728 83,463 52,982 457,101 42,917 108,102
Hidalgo 34,043 16 8,597 776 3,890 19,449 172 1,143
Microregion 4,767 2,751 79 1,169 767 0 1
Acaxochitlan 204 199 5
Cuautepec 944 361 5 473 105
Santiago 624 518 61 45
Singuilucan 70 18 52
Tulancingo 2,925 1,673 74 617 560 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1980, 1989,1999, INEGI.
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Cuadro A-20
Personal ocupado por rama de la Industria textil y del vestido 1980-1998
Distribucién por rama de actividad

1980
. .| 3212. Hilado, 3213'., 3230. Industria
€2 Tl | B (halie) = e 3214, 3220. del cuero, |3240. Industria
prendas de | textil de fibras c/materiales s - .
Ramas e duras y _acabado de textiles. Fabrll_cacmn de| Confeccion de| pielesy sus | del calzado,
industria del | cordeleria de fibras blandas. incluye tapices tejidos de prenda_s de productos. excluye’ dg
p— fodo fipo excluye de y alfombras de punto vestir excluye hule y plastico
punto ) calzado
fibra
Nacional 100.0 4.5 31.8 3.2 8.4 32.2 4.9 15.0
Hidalgo 100.0 61.5 35 25 28.6 0.4 35
Microregion 100.0 0.0 92.9 25 3.3 14 0.0 0.0
Acaxochitlan
Cuautepec 100.0 95.8 2.8 1.4
Santiago 100.0 95.4 3.2 1.4
Singuilucan 100.0 100.0
Tulancingo 100.0 94.2 0.7 3.6 1.4
1988
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 100.0 2.0 30.4 5.9 9.2 31.3 4.8 16.3
Hidalgo 100.0 53.1 2.6 6.1 31.9 0.1 6.2
Microregion 100.0 81.0 7.8 11.0 0.1
Acaxochitlan 100.0 81.3 18.8
Cuautepec 100.0 94.7 4.3 1.0
Santiago 100.0 98.1 1.7 0.2
Singuilucan 100.0 0.0 100.0
Tulancingo 100.0 71.3 9.6 18.9 0.2
1998
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional 100.0 1.9 14.8 9.3 5.9 51.1 4.8 12.1
Hidalgo 100.0 25.3 2.3 11.4 57.1 0.5 34
Microregion 100.0 57.7 1.7 24.5 16.1
Acaxochitlan 100.0 97.5 25
Cuautepec 100.0 38.2 0.5 50.1 11.1
Santiago 100.0 83.0 9.8 7.2
Singuilucan 100.0 25.7 74.3
Tulancingo 100.0 57.2 2.5 21.1 19.1

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos econdémicos 1980, 1989,1999, INEGI.

85



Cuadro A-21

Produccién por rama de actividad de la Industria textil y del vestido 1980-1998
Tasa de crecimiento promedio anual

1980-1988
.| 3212. Hilado, |3213. Confeccién .
32. Textiles, 321?' Ind_ustna tejido, acabado| c/materiales 3214. 3220. SR, ITELELE 3240. Industria
textil de fibras - ; . S . del cuero,
prendas de de fibras textiles. incluye | Fabricacién de| Confeccién de X del calzado,
Ramas o . durasy . . pieles y sus
vestir, industria P blandas. tapices y tejidos de prendas de excluye de hule
cordeleria de ) productos. A
del cuero . excluye de alfombras de punto vestir y plastico
todo tipo ) excluye calzado
punto fibra
Nacional 0.4 -13.3 25 6.5 15 -3.7 25 0.8
Hidalgo 8.6 8.1 15.1 54.8 2.2 -10.2 2.4
Microregiéon -7.6 -8.4 -100 17.2 7.5
Acaxochitlan
Cuautepec -20.2 -20.4 8.0 -14.4
Santiago -2.6 -2.6 10.0
Singuilucan -145 -100.0
Tulancingo -3.2 -5.0 -100.0 17.5 8.0
1988-1998
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Nacional -1.0 -8.8 -5.8 8.8 -3.1 4.7 -1.4 -2.5
Hidalgo 35 1.8 6.7 0.6 16.9 35.6 3.2
Microregién 6.6 5.9 13.5 4.6 -27.3
Acaxochitlan 48.8 50.2 -20.7
Cuautepec 2.5 0.5 32.8 29.5
Santiago -5.7 -6.0 19.4 29.6
Singuilucan 6.9 -3.1
Tulancingo 12.6 13.0 11.6 3.4 -27.3

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1980, 1989,1999, INEGI.
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Cuadro A-22
Produccion por rama de acrividad de la Industria textil y del vestido 1980-1998
Importancia relativa

1980
. 3213. .
.| 3212. Hilado, . 3230. Industria
32, Textiles, | o2 Industrial = e Cied 3214, 3220. del cuero, | 3240. Industria
textil de fibras c/materiales s L X
prendas de acabado de : Fabricaciéon de| Confeccion de| pieles y sus del calzado,
Ramas o . duras y " textiles. "
vestir, industria| ’ fibras blandas. | . . tejidos de prendas de productos. | excluye de hule
d cordeleria de incluye tapices ) -
el cuero . excluye de punto vestir excluye y plastico
todo tipo y alfombras de
punto " calzado
fibra
Hidalgo/a 1.2 2.6 0.5 0.1 0.4 0.3
Microregiéon/b 62.8 72.0 14.1 88.8 7.5
Acaxochitlan/c 0.0 1.7
Cuautepec 41.6 42.4 0.0 7.2 5.2
Santiago 29.8 30.4 0.0 4.9 0.0
Singuilucan 0.3 0.0 80.1 0.0 0.0
Tulancingo 28.3 27.2 19.9 87.8 94.8
1988
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Hidalgo/a 2.2 4.0 1.9 0.7 0.4
Microregiéon/b 17.1 19.2 9.6 11.3 0.3
Acaxochitlan/c 0.2 0.2 0.5
Cuautepec 12.9 13.8 3.8 0.8
Santiago 45.7 49.6 3.0 0.3
Singuilucan 0.1 0.0 3.3 0.0
Tulancingo 41.0 36.4 89.9 98.4 100.0,
1998
Ramas 32 3211 3212 3213 3214 3220 3230 3240
Hidalgo/a 35 0.1 8.7 0.7 2.8 2.1 0.1 0.7
Microregiéon/b 22.9 28.5 15.8 31.9 3.7
Acaxochitlan/c 6.3 7.2
Cuautepec 8.7 8.1 0.1 18.1 7.0
Santiago 13.5 15.1 5.0 2.2
Singuilucan 0.1 0.0 0.7 3.0
Tulancingo 71.4 69.6 99.9 76.2 87.8 100.0,

a/ Porcentaje respecto al total nacional de cada actividad.
b/ Porcentaje respecto al total estatal de cada actividad

¢/ Porcentaje respecto al total de la microregion
Fuente: Elaboracion propia con base en Censos econémicos 1980, 1989, 1999, INEGI.
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Cuestionario

Aplicado
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1. Informacién General

1.1 Nombre de la empresa:

1.2 Fecha de establecimiento:

2. Producciéony mercado

2.1 Enuncie en orden de importancia los tres principales productos de la empresa:
a)
b)
c)

2.2 Ventas totales en 2004:

Volumen de produccién de la planta en Tulancingo:

2.3 Tendencia de la produccion en los ultimos 5 afios:
a) Aumenté b) Permanecio igual  c¢) Disminuyo
2.4 Especifique el destino de sus productos como porcentaje de sus ventas totales:
a) Region (Tulancingo, Cuautepec, Santiago, Acaxochitlan, Singuilucan)
a) Otro municipio del estado de Hidalgo
b) Region centro (DF, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala)
c) Resto del pais (especifique)
d) el extranjero (especifique el pais)
2.5 Especifique a quien vende sus productos como porcentaje de sus ventas totales:
e) directamente al consumidor
f) directamente al minorista
g) directamente al mayorista
h) através de un agente no exclusivo
i) através de un agente exclusivo
2.6 ¢Con que marca vende sus productos, como porcentaje de sus ventas?
a) con su propia marca %
b) con la marca del minorista
¢) con la marca del mayorista

d) otras (especifique)

3. Insumos

3.1 ¢ Cudles son sus principales materias primas?
a)
b)
c)
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3.2 ¢ Qué porcentaje de sus insumos los compra en los siguientes lugares?:

Region Otros Entidades del Resto del Importa
(Tulancingo, y/o | municipios centro (DF, pais das
municipios del estado México, Morelos,
Vecinos) Puebla,
Querétaro)
Materias primas
Nueva maquinaria
Maquinaria de 2% Mano
Materias auxiliares
3.3 ¢ Que tipo de problemas enfrenta en sus relaciones con los proveedores?
Disponibilidad Precio Calidad

Materias primas

Nueva maquinaria

Maquinaria de 22. Mano

Materias auxiliares

4. Fuerzade trabajo

4.1 Numero de trabajadores:

4.2 Evolucion en el nimero de trabajadores en los ultimos 5 afios:
a) Aument6 b) Decrecié ¢) permanecié igual
4.3 Tiene alguna dificultad para encontrar:
a) Trabajadores calificados Si No
b) Trabajadores no calificados Si No

4.4 ¢De que lugar proviene la mayor parte de sus trabajadores?

5. Subcontratacién

5.1 ¢Contrata a otras empresas para que realicen alguna etapa de su proceso productivo?

a) Si b) No (pase a la pregunta 6.1)

5.2 Indique las etapas de la produccion que son realizadas por otra u otras empresas:

a)

b)

c)

d)

90



5.3 ¢Por qué ha descentralizado alguna de las fases de produccion hacia otras empresas?
a) falta de maquinaria especializada
b) falta de fuerza de trabajo especializada
c) falta de espacio
d) necesidad de mayor especializacién
e) necesidad de mayor flexibilidad
f) necesidad de incrementar la calidad
g) reduccioén de costos
h) falta de capacidad de inversion
5.4 ¢Dénde se localizan las empresas a las que encarga alguna fase de la produccién?
b) Region (Tulancingo, Cuautepec, Santiago, Acaxochitlan, Singuilucan)
¢) Otros municipios del Estado de Hidalgo
d) Region centro (DF, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala)
e) Resto del pais (especifique)

f) en el extranjero (especifique pais)

6. Trabajando como subcontratista

6.1 En los ultimos 5 afos ha trabajado como subcontratista para otras empresas?

a) Si b) No (pase a la pregunta 7.1)
6.2 ¢ Qué produce como subcontratista?

a)

b)

c)

6.3 ¢ Donde se localiza la empresa que lo contrata?
a) Regidén (Tulancingo, Cuautepec, Santiago, Acaxochitlan, Singuilucan)
b) Otros municipios del Estado de Hidalgo
¢) Region centro (DF, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala)
d) Resto del pais (especifique)

e) en el extranjero (especifique pais)

7. Procesos deinnovacion y ventas

7.1 ¢En los dltimos cinco afios se han introducido innovaciones tecnoldgicas en la empresa?
a) No (pase a la pregunta 8.1)
b) Si

7.2 ¢En que consistieron las innovaciones?

7.3 ¢Qué finalidad han tenido las innovaciones?



a)
b)
<)

Aumentar la calidad del producto
Generar nuevas mercancias

Disminuir el costo de produccion

7.4 ¢Cuales son sus fuentes de informacion para los procesos de innovacién?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

visita otras empresas locales

visita otras empresas en otras regiones

por los proveedores de maquinaria

ferias o exhibiciones

publicaciones especializadas

trabajadores previamente empleados en otras firmas

sus trabajadores

Competencia entre empresas

8.1 ¢ Donde se localizan sus principales competidores?

a) Region (Tulancingo, Cuautepec, Santiago, Acaxochitlan, Singuilucan)

b) Otros municipios del Estado de Hidalgo

¢) Region centro (DF, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala)

d) Resto del pais (especifique)

e) en el extranjero (especifique pais)

8.2 Sus principales competidores son:

a)
b)
<)

grandes empresas
medianas empresas

pequefias empresas

8.3 ¢ Cudles son los principales elementos que utiliza para competir?

a)
b)
<)
d)

e)

precio

calidad

nuevos disefios

entregas rapidas y puntuales

otras (especifique)

9. Cooperacion entre firmas

9.1 ;Tiene algun tipo de relacion (de cooperacion, participacion o acuerdos formales) con otras

empresas? a) Si b) No (pase a la pregunta 9.6)

9.2 Indique el tipo de empresa

a) empresa textil o de confeccion de prendas de vestir
b) empresas vinculadas hacia atras (proveedoras de insumos y materia prima)
c) empresas vinculadas hacia delante (comercializadoras, etc.)

d) empresas en un sector no relacionado
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9.3 ¢Donde se localizan las empresas con las que se relaciona?

a) Regidén (Tulancingo, Cuautepec, Santiago, Acaxochitlan, Singuilucan)

b) Otros municipios del Estado de Hidalgo

¢) Region centro (DF, México, Morelos, Puebla, Querétaro, Tlaxcala)

d) Resto del pais (especifique)

e) en el extranjero (especifique pais)

9.4 ¢ Coopera usted en alguna de las siguientes formas con productores locales de la industria?

a)
b)
<)
d)

desarrollo tecnolégico
prestamos de maquinaria
mercadeo

otros (especifique)

9.5 ¢ Cuales son las principales razones para cooperar con otras firmas?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

aumentar la especializacion

mejorar la calidad

reducir costos

reducir riesgos

aumentar la disponibilidad de informacién
acceso a nuevos materiales

otras (especifique)

9.6 ¢Intercambia ideas o discute estrategias o problemas con otros productores locales?

a)
b)
<)

frecuentemente
ocasionalmente

nunca

9.7 ¢ Piensa que la posibilidad de tener contactos con otros productores locales de prendas de

vestir y tejidos de punto es una ventaja para su empresa?
a) Si b) No

9.8 ¢ CAmo tienen lugar usualmente sus relaciones con otras empresas?

a)
b)
<)
d)

e)

lazos familiares

vecindad o proximidad

ocasiones sociales

reuniones organizadas por la asociacion de empresarios local

otras (especifique)

10. Instituciones

10.1 ¢ Pertenece su empresa a alguna asociacion de empresarios?

a) Si b) No (pase a la pregunta 10.3)

10.2  Utiliza la asociacién para:

a)

obtener informacién
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b) asesoria en materia legal
C) asesoria en cuestiones tecnoldgicas
d) asesoria en cuestiones laborales
e) asesoria en cuestiones fiscales
f) cursos y seminarios
g) ferias comerciales
h) otras (especifique)
10.3  Pertenece usted a algun:
a) consorcio de exportacion
b) consorcio de crédito
10.4 ¢ Tiene cualquier contacto con alguna institucién publica o privada como?
a) centros de capacitacion
b) centros tecnolégicos
c) centros educativos

Nunca Ocasionalmente Frecuentemente

11. Politica gubernamental
11.1  ¢Tiene acceso a alguna forma de incentivo provisto por el gobierno?
a) Si b) No (pase a la pregunta 11.3)
11.2 Sefale a que tipo de incentivos tiene acceso:
a) incentivos financieros
b) incentivos reales:
- para procesos de innovacion
- para capacitacion
- para exportacion
- otros (especifique)

11.3 ¢ Cbmo podria el gobierno municipal o estatal apoyar su actividad?

11.4  Hatenido algun problema:

a) relacionado con procedimientos burocraticos como:

- para obtener licencias de construccion Si No
- procedimiento de pago de impuestos Si No
- para obtener incentivos Si No
- otros (especifique) Si No

b) por falta de servicios de comunicacion:
- teléfono y fax Si No

- servicio de correo electrénico Si No



- otros (especifique)
c) problemas en el sistema de capacitacion
d) problemas en los servicios de transporte

e) otros

12. Fortalezas y debilidades

Si No
Si No
Si No

12.1 Indique las tres principales fortalezas y las tres principales debilidades de su empresa:

Fortalezas Debilidades

a) disponibilidad de trabajadores calificados

b) costos de la mano de obra

c) grado de especializacion en las diferentes fases de
produccion

d) disponibilidad de insumos

e) disponibilidad de infraestructura necesaria

f) acceso a la informacién en tecnologia, productos y
mercados

g) cooperacién con otras empresas locales

h) apoyo institucional (asociacién de empresarios,
consorcios de exportacion, etc.)

i) nivel tecnoldgico

j) calidad de productos (disefio, componentes, etc.)

k) estrategia de mercadeo (anuncios, red de ventas,
etc.)

I) acceso a crédito

m) estabilidad y fomento de los gobiernos estatal y
municipal

n) otros (especifique)

12.2 ¢ Podria obtener los mismos resultados que ahora si estuviera localizado en otra area?

a) Si b) No

12.3 ¢ Cudles son las ventajas de estar localizado en esta area?

a)
b)
<)

12.4 ;Cudles son las desventajas de estar localizado en esta area?

a)
b)
c)
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