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Introduccion

Esta tesis nacié del interés por conocer mas a fondo el papel que la
Monarquia espanola asigné a cada colonia en las estrategias imperiales, asi
como la interaccion de esas politicas con las ‘realidades regionales y sus
repercusiones.’ Para acercarme a ese objetivo, decidi estudiar el monopolio del
tabaco por varias razones. En primer lugar, fue la renta individual que mas
ingresos proveyo al erario espanol del siglo XVIII, lo que la convirtié en la mas
importante, o como reiteraron varios ministros durante la centuria, en “la joya
mas preciada de toda la Monarquia”. Con respecto a las ganancias de esta
Renta en la metropoli, Carlos Marichal ha insistido en que una proporcion
importante debe acreditarse como aportacion directa de las colonias,
consideracion que hacia del tema del monopolio del tabaco uno aun mas
interesante para mis propdsitos.” Ademas de su importancia fiscal, su
vinculacion directa a la Real Hacienda —contrario al resto de las unidades
administrativas coloniales que respondian al Consejo de Indias— hacian de la
Renta del Tabaco uno de los instrumentos mas idoneos para instrumentar las
politicas reales. Y por ultimo, hubo monopolios de tabaco en la Peninsula y en
la mayoria de las colonias ultramarinas, todos regidos por unas “Reglas

Universales”, pero cada uno con caracteristicas propias de acuerdo a las

! Ese interés se debe, en buena medida, a sugerentes articulos de Carlos Marichal y Allan
Kuethe. MARICHAL, 1993; KUETHE, 1991.

2 MARICHAL, 1997.
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particularidades de su entorno. Por lo tanto, los monopolios de tabaco se
presentaban como una variable apropiada para ensayar una perspectiva
analitica que abarcara el conjunto imperial.

Dicho asi, podria implicar una investigacion inmensa que supera las
limitaciones de tiempo y recursos propias de una tesis. De modo que tenia que
disenar un plan de investigacion viable. Tanto por motivos practicos, como por
razones conceptuales y emotivas, pensé que el punto de partida natural seria la
Renta del Tabaco en la Nueva Espana. Me refiero a motivos practicos porque
en ese momento vivia en México, asi que sus archivos eran los mas accesibles;
a razones conceptuales porque de todos los monopolios tabacaleros del siglo
XVIIl era el mas grande y rico; y a razones emotivas porque con mi tesis queria
reciprocar, al menos en una porcion minima, todo lo que México me habia
ofrecido desde mi traslado a ese pais. Alentaban esta opcion los trabajos de
Susan Deans-Smith, que apuntan hacia la importancia de la Renta novohispana
como la base sobre la que se sustento una red imperial de monopolios.3

Inicié la investigacion en el Archivo General de la Nacion en la Ciudad de
México. Pero a medida que adelantaba en la consulta de documentos y la
lectura de bibliografia, me percaté de que para lograr un enfoque imperial del
engranaje de los monopolios de tabaco en el siglo XVIIl era imprescindible
prestarle atencion particular al cubano. Como intento demostrar a lo largo de
esta tesis, las politicas de la Corona con respecto al tabaco giraron en torno a

dos ejes fundamentales: Cuba como centro productor de hojas y la Fabrica de

® DEANS-SMITH, 1992, pp. 61-66.
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Sevilla como centro de elaboracion, distribucion y exportacion. En
consecuencia, Cuba y Sevilla constituyeron las prioridades en las politicas del
tabaco y cualquier paso dado en esta materia en otras colonias estaba
supeditado a las necesidades de las primeras.

Para la metrépoli —tanto en lo que respecta a la Fabrica de Sevilla, en
particular, como al monopolio peninsular, en general— hay multiples
monografias en las que podia, y pude, descansar para cubrir ese caso.' Para
Cuba, en cambio, son muy escasas las fuentes secundarias. A pesar de que el
tabaco fue por mas de un siglo el producto mas importante de la economia
islena, ha sido muy escaso el interés de los historiadores por esta industria.
Salvo las contadas paginas que se le dedican en las historias generales, el
unico trabajo de investigacion dedicado al tabaco en Cuba es el de José Rivero
Muniz, sumamente util pero con una perspectiva predominantemente descriptiva
propia del momento en que se escribid.” El famoso Contrapunteo cubano del
tabaco y el azucar del antropélogo Fernando Ortiz, por su parte, esta mas
orientado al analisis cultural, asi que, aunque contiene informacion que me ha
resultado de mucha utilidad, trabaja poco el tema del monopolio desde la
perspectiva de las politicas imperiales.6

Por todo lo anterior, es el caso cubano el que ocupa un mayor numero de

paginas en esta tesis, a la vez que lo utilizo como articulador del analisis. Sin

* PEREZ VIDAL, 1959; GONZALEZ ENCISO 1988 Y 1989; RODRIGUEZ GORDILLO, 1977,
1990, 1991, S.a.:Ay S.a.:B.

®* RIVERO MUNIZ, 1964.
® ORTIZ, 1987.
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embargo, he procurado que esto no implique desatender los demas, puesto que
la intencion principal es comprender el funcionamiento del conjunto.

El objetivo de esta tesis ha sido desarrollar y analizar el proceso y las
circunstancias que dieron lugar a la construcciéon de un sistema de monopolios
de tabaco a nivel imperial en el siglo XVIIl.” Dicho sistema-logré un nivel de
eficiencia en la recaudacion de ingresos para el erario publico mayor al de
cualquier otro ramo individual. Pero, ademas, fue un util instrumento politico al
servicio de los intereses de la Corona y un mecanismo de integracion imperial
que estrechd las relaciones intercoloniales en el mundo hispano.

Cuando en la primera mitad del siglo XVII las potencias rivales de Espana
se asentaron en el Caribe, la region adquirié gran relevancia en el contexto del
comercio Atlantico, y la metrépoli hispana se topé con el problema de
encontrarse en seria desventaja para lidiar en la competencia mercantil que se
desaté. Gran cantidad de las riquezas del Imperio se fugaba a traves del
contrabando. Asimismo, se inicio el cultivo a gran escala de productos
tropicales, particularmente azucar, que en poco tiempo demostré su capacidad
de generar cuantiosas ganancias. Espana, ante la necesidad de superar el

estancamiento que la amenazaba y de no quedarse rezagada con respecto a

7 Uso el término sistema, en su ascepcion de “conjunto de cosas que ordenadamente
relacionadas entre si contribuyen a determinado objeto”, de acuerdo con las definiciones
ofrecidas en el Diccionario de la Lengua de la Real Academia Espainola. La extensa explicacion
sobre la nocion de “sistema politico” que ofrece el Diccionario de Politica también justifica la
seleccion del término en este caso. Vale destacar el siguiente fragmento: “el sustantivo ‘sistema’
no se refiere nunca a la totalidad de los aspectos y de las filiaciones de un fenéomeno dado...,
sino soélo a un cierto numero de ellos; y mas precisamente, a aquellas filiaciones que definen el
modo en que las distintas partes se interactuan [sic]. Dicho en términos técnicos, el objeto del
andlisis sistémico no es la totalidad sino la generalidad de un fenémeno: no tanto el universo de
sus componentes como las relaciones que median entre cada componente y de las cuales
descienden las filiaciones generales de un conjunto.” BOBBIO, 1998, vol. Il, pp. 1464-1469.
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sus rivales, recurrié al tabaco cubano, que disfrutaba de buenos precios dada su
situacion de privilegio en el mercado europeo. A esto se suma gie desde 1580,
aproximadamente, el comercio espanol de tabaco se concentré en La Habana,
en cuyos alrededores ya habia extensos cultivos, ademas de que a este puerto
llegaban partidas procedentes de Jamaica, Nicaragua y Yucatan.® La estrategia
espanola para garantizar su participacion efectiva en el comercio Atlantico fue
apostarle al tabaco cubano, que desde principios de siglo se habia consagrado
como un producto de excelencia y de calidad superior al de otras procedencias.

Para aprovechar los beneficios que podria ofrecer el negocio del tabaco
cubano, el Estado espanol disefié una estrategia que fue esbozada por primera
vez en una Instruccion de 1684. La misma consistia en concentrar y fomentar la
produccion de hojas en Cuba y la elaboracion de polvo y cigarros en la
Peninsula. De esta forma, el negocio giraria en torno a dos ejes
complementarios: Cuba como eje productor de materia prima y Sevilla como eje
manufacturero. El engranaje seria subvencionado por la plata novohispana.

A partir de ese momento, el reto consistié en dar con los mecanismos
idoneos para garantizar la mayor efectividad posible de la puesta en practica del
proyecto. Esto llevd a la Monarquia espanola a experimentar con diversos
mecanismos, hasta que décadas después, bajo otra dinastia —la de los
Borbones— y en ofras circunstancias, pudo concretar la formula de los
monopolios con el establecimiento en 1740 de la Renta del Tabaco en la

Peninsula y en Cuba veinte anos mas tarde. El de Cuba, ademas de ejercer un

® CESPEDES DEL CASTILLO, 1992, pp. 40-41.
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rigido control sobre el cultivo, fue, fundamentalmente, un monopsonio, en el que
el comprador exclusivo era la Real Hacienda. Mientras que el de la Peninsula
fue un monopolio de elaboraciéon y venta, tanto a nivel local como de
exportacion.

Para garantizar un control mas eficaz del negocio tabacalero y optimizar
su funcionamiento, el Estado establecié o reorganizé monopolios en otras partes
del Imperio. De éstos, el mas importante fue el de la Nueva Espana, tanto por
las ganancias que generaba, como por su funcién de apoyo en lo que he
llamado el sistema de monopolios tabacaleros.

El establecimiento de monopolios de tabaco fue una herramienta para la
economia publica, pero también fue utilizado como instrumento politico. El
mejor ejemplo de ello es el de la Luisiana, territorio de frontera adquirido por
Espana en 1763, que pone de manifiesto que, en ocasiones, las necesidades
politicas prevalecieron sobre los calculos econémicos.

En otras colonias fueron los propios habitantes los que solicitaron el
establecimiento del monopolio del tabaco. Territorios como Santo Domingo y
Puerto Rico, con economias regionales mas débiles que las otras partes del
Imperio, resintieron la carencia de los incentivos con que se beneficiaban Cuba
y Luisiana. Reiteradamente pidieron a la metropoli un monopolio de tabacos.
En Caracas el monopolio abastecié el consumo local y obtuvo permiso para
vender hojas a Holanda. En Puerto Rico, se otorgdé a una compania de
comercio privada, al estilo de los primeros arrendamientos, también para

comerciar con Holanda, en un intento por dotar a la Isla de un mecanismo que la
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ayudara a salir del estancamiento econémico en que se encontraba. Pero en
ninguno de estos casos hubo el trato deferencial que recibieron Cuba y Luisiana.

El sistema de monopolios en el Imperio espanol funcioné oficialmente,
aunque con altas y bajas, desde 1763 hasta 1817. Pero lo cierto es que, en la
practica, al comenzar el siglo XIX ya estaba desarticulado debido a las
dificultades que enfrentaba la Nueva Espana para remitir los situados de tabaco,
base financiera de todo el engranaje. Mientras funcionaron, los monopolios
de tabaco de cada colonia fueron, en su caracter individual, importantes
generadores de ingresos para el Estado espafnol. Pero también formaron un
complejo y sofisticado sistema que estimuld las relaciones intercoloniales y sirvié
al Estado espanol como instrumento politico para adelantar diversas causas.
Por ultimo, este sistema le proporcionaba a Espana una actividad productiva
mediante la cual insertarse en la competencia del mercado internacional.

La tesis esta dividida en cinco capitulos. El primero podria considerarse
introductorio, en la medida en que tiene la intencién de dejar sentado el contexto
en el que surgieron las primeras politicas de Espana con respecto al tabaco. En
ese contexto fueron fundamentales el impresionante aumento en el consumo de
tabaco que se observa a partir del siglo XVIl y el protagonismo que adquiere el
Caribe en el mundo Atlantico. La hipétesis aqui es que, desde ese momento, la
Monarquia espanola le aposté al tabaco cubano como opcion para insertarse en
el comercio internacional. Para demostrarla, analizo las primeras politicas
disenadas para el tabaco y como fueron retomadas por los Borbones en el siglo
XVIIl.

17



Sin embargo, la tarea de llevar esas politicas a la practica no fue facil.
Ademas de establecer un monopolio de tabacos en la Peninsula temprano en el
siglo XVIII, los intentos se abocaron a como controlar la produccion cubana. En
el segundo capitulo estudio las medidas dictadas para ello antes de llegar a la
solucion del monopolio de 1760 y la interaccion de la sociedad islena con esas
medidas. La hipétesis es que el establecimiento de la Factoria de La Habana
fue el resultado de décadas de ensayo y error. Los intentos fueron muchos y
diversos, pero los conflictos locales e imperiales los condicionaban y, muchas
veces, obligaron a su redefinicion.

Finalmente, el establecimiento en 1760 de un monopolio de tabacos en
Cuba, instrumentado a través de la Real Factoria de Tabacos de La Habana,
parecié ser la solucion definitiva al dilema que habia significado la implantacion
de la politica tabacalera espanola. En el capitulo |l discuto el establecimiento
del monopolio y las caracteristicas que le adjudicaron los reglamentos
pertinentes. La hipdtesis a corroborar en este caso es que el objetivo
fundamental del monopolio cubano fue abastecer de materia prima las fabricas
de tabaco sevillanas. La Factoria tenia la responsabilidad de garantizar ese
abastecimiento, controlando y fiscalizando las labores de los cosecheros
cubanos. Pero, ademas de ese objetivo central, los reglamentos vislumbraban
la extension del monopolio a otras colonias y promovian las relaciones entre
ellos, a la vez que las reglamentaban. Por otro lado, con el establecimiento
cubano quedaron firmemente establecidas las bases de un engranaje financiado
con plata novohispana. Sin embargo, ninguna de las medidas pudo ponerse a

prueba de inmediato, debido a la invasion inglesa de La Habana. En este
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capitulo discuto también las incidencias relacionadas con el tabaco durante la
ocupacion, ya que revelan aspectos interesantes y utiles para comprender las
actitudes de las elites habaneras frente al monopolio en los anos
inmediatamente posteriores.

En el capitulo IV intento demostrar que el monopolio tuvo consecuencias
positivas para la economia cubana. Tales consecuencias fueron decisivas en el
proceso de construccion de una vigorosa industria azucarera desde finales del
siglo XVIII. Entre otros beneficios, la Factoria proveyé importantes inyecciones
de capital, abri6 caminos, introdujo esclavos y fomenté la concentraciéon
demografica. Pero todo esto repercutié en su contra, ya que dio lugar a que los
cubanos no se vieran precisados a depender del tabaco y pudieran emprender
otras actividades. Al mismo tiempo, el andamiaje de la Factoria contenia en si
mismo una gran debilidad, pues estaba contemplado para funcionar, casi
exclusivamente, con los situados de la Nueva Espana, y no contaba con
mecanismos para generar ingresos propios o capitalizar ganancias. Después de
la Guerra Angloamericana, estos situados comenzaron a faltar, cada vez con
mas frecuencia, con lo que se quebrd irremediablemente la estructura de la
Factoria. Este quiebre, junto a las nuevas oportunidades econémicas que se le
presentaban a los habaneros, dio lugar a que los cosecheros abandonaran el
cultivo y las elites emprendieran una campana en contra del monopolio.
Cuando el monopolio cubano fue oficialmente abolido en 1817, llevaba por lo
menos dos décadas sin funcionar efectivamente.

Por ultimo, en el capitulo V presento algunos ejemplos de monopolios de

tabacos en las colonias del Imperio espanol y de las relaciones entre ellos. El
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objetivo es ilustrar las funciones diversas que la Corona adjudicé a los
monopolios, dando lugar a un sistema de complementariedades e
interdependencias. Este sistema propicié un significativo grado de integracion
imperial. Mientras algunos monopolios, principalmente los de Cuba y Luisiana,
resultaron beneficiados, al de la Nueva Espana le correspondié cargar con el

peso del financiamiento del sistema y otras multiples funciones de apoyo.
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Capitulo |

El tabaco como carta de Espana para insertarse en el comercio Atlantico

Al llegar a Cuba, Cristébal Colon observé que los indigenas fumaban
unas hojas enrolladas de tabaco. Se dice que uno de los marineros que lo
acompanaban —Rodrigo de Xerez— fue el primer europeo en probar la hoja.
De regreso en su pueblo natal, fue sorprendido en su casa echando humo por la
boca, lo que dio lugar a que se le tomara por un poseido del demonio. Fue
acusado y procesado por el Tribunal del Santo Oficio, que lo condené a una
mazmorra. Anos después fue liberado, para descubrir que muchos vecinos del
pueblo ya fumaban tabaco. Mas alla de la veracidad de la anécdota, ésta sirve
para ilustrar el choque que debe haber causado a los europeos semejante
habito, y aun asi, la rapidez con que lo incorporaron.’ Desde el mismo siglo XVI
el uso del tabaco comenzé a propagarse por toda Europa, hasta que en el XVl
su consumo arraigoé en todos los sectores de la poblacion del viejo continente.’

Segun Fabian de Fonseca y Carlos de Urrutia:

'NUNEZ JIMENEZ, 1989, p. 17. Otra anécdota es la de sir Walter Raleigh, a quien sus criados le
vaciaron encima cantaros de agua al sorprenderlo arrojando humo por nariz y boca, pues
creyeron que se estaba quemando por dentro a causa de un hechizo diabélico. BENITEZ, 1988,
p. 10.

% Seguin José Pérez Vidal, primero adquirié fama por sus "virtudes medicinales” y después, pasé
de ser "vicio de gente ruda y corrompida®, a ser "signo de distincion y refinamiento”, PEREZ
VIDAL, 1959, p. 184. José Manuel Rodriguez Gordillo lo refuta y explica que el proceso de
adopcion del consumo de tabaco en Espaina se dio simultaneamente en todos los sectores
sociales, RODRIGUEZ GORDILLO, 1990, pp. 57-60.



El tabaco que empezo a conocerse bajo de este nombre luego que
se descubrieron las islas Antillas, y después propagandose por
muchas provincias, se ha llamado, ya peto, ya llerba real, y ya
nicoteana del presidente Nicot, que siendo embajador de Portugal,
la envié a Francia, su patria, el ano de 1560: es un fruto que usan
por la nariz en polvo, o por la boca en humo casi todos los
hombres por vicio, o por las varias virtudes medicinales con que lo
dotd la naturaleza.’

Para las poblaciones prehispanicas, el tabaco estaba ligado a la magia y
la religion, por lo que no es de extranar que los primeros en adoptar
ampliamente su uso fueran los negros, puesto que tenian costumbres muy
similares en este sentido. Para los blancos, por el contrario, el motivo magico-
religioso de los indigenas no podia aducirse abiertamente, de modo que quienes
adoptaron el tabaco en Europa lo hicieron, como dice Fernando Ortiz, "por el
placer de su sensualidad excitada y aconsejados por quienes retornaban de
América".’

Pero, ¢por qué llega a generalizarse el uso del tabaco en Europa a pesar
de que originalmente estaba asociado a practicas ajenas a los blancos, y mas
aun, estigmatizadas como paganas? Una breve reflexion de Fernand Braudel

puede ayudar a explicarlo:

En realidad, toda civilizacion necesita unos lujos alimentarios y una
serie de estimulantes, de excitantes... con el agravamiento —o por
lo menos con el mantenimiento— de dificultades alimentarias muy
serias, la humanidad necesité compensaciones, de acuerdo con

® FONSECA y URRUTIA, 1853, p. 353. Tomo la cita de Fonseca y Urrutia, pero esta anécdota
esta relatada casi en cualquier historia del tabaco que se pueda consultar.

* ORTIZ, 1987, pp. 204-284.
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una regla constante de su vida. El tabaco es una de esas
compensaciones.’

Sin embargo, habia que justificar su uso segun motivos mas acordes con
la cultura europea, asi que se recurrié a sus facultades medicinales. En poco
tiempo, el tabaco se convirtié en una especie de panacea capaz de aliviar todos

los males. Fernando Ortiz sintetiza esta situacion en los siguientes términos:

El placer hedonista pedia el tabaco, el misoneismo y la austeridad
lo repelian; pero la medicina lo justificaba con sus propias razones
y la sensualidad quedaba a salvo so capa de ciencia salutifera.’

Asi, se difundié su uso y hacia fines del siglo XVI era tan aceptado que el
tabaco se convirtié en una mercancia negociable.” Segun Femand Braudel, el
éxito del tabaco en polvo data, por lo menos, de 1558, aunque ubica los
origenes del producto comercializado en los primeros anos del siglo XVII en
Lisboa, Sevilla y, sobre todo, Amsterdam. En todo caso, “entre los siglos XVI|y
XVII, va a apoderarse del mundo entero, siendo su éxito todavia mayor que el
del té o el del café, lo que no es poco decir.”

En consecuencia, ya el tabaco no era sélo una fuente de placeres, sino

también de riquezas. Esto hizo que su valor y demanda se mantuvieran en

> BRAUDEL, 1984, tomo |, p. 218.
® ORTIZ, 1987, p. 225.

"El tabaco no fue el tGnico producto al que los europeos le adjudicaron cualidades medicinales en
el proceso de adoptar su consumo. Con el azicar, por ejemplo, sucedié lo mismo. Sidney Mintz
hace un excelente andlisis para el caso de esta ultima. MINTZ, 1996.

®BRAUDEL, 1984, tomo |, pp. 218 y 220.
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constante aumento, y que alcanzara una gran consideracion por parte de los
mercaderes de la época, al tiempo que se convertia en un recurso economico
adecuado para ser fructiferamente afectado con tributos, "zarpazos fiscales de
los mas crueles y a la vez de los mas consentidos".’

Esta difusion es aun mas notable si se considera que en sus origenes el
tabaco no conté con un mercado productor. En palabras de Fernand Braudel,

carecia

de una civilizacion, como la pimienta en sus lejanos principios (la India),
como el té (China), como el café (el Islam), incluso como el cacao, que
contoé con el apoyo, en Nueva Espana, de un ‘cultivo” de alta calidad. El
tabaco procedia de los ‘salvajes’ de América; fue, pues, necesario
asegurar la produccion de la planta antes de gozar de sus beneficios. '

Estas circunstancias provocaron, a su vez, un importante incremento en
la produccion tabacalera. Desde el siglo XVI se introdujeron semillas en
diversos paises de Europa, Africa y Asia, pues la planta se aclimata facilmente,
pero la hoja preferida siguié siendo la americana, por lo que fue en el nuevo
continente donde aumentoé el cultivo de forma mas significativa. Las hojas de
las colonias espanolas y portuguesas, como es ldgico, fueron las primeras en
exportarse a Europa. Pero en cuanto otras potencias lograron hacerse de
posesiones en América fomentaron también la produccion de tabaco,

particularmente, los ingleses en Virginia y los franceses en Haiti.

° ORTIZ, 1987, pp. 239-240.

'’BRAUDEL, 1984, tomo |, p. 220.



Guillermo Céspedes del Castillo, explicando el caso novohispano,
demuestra la existencia de un mercado tabacalero desde antes de finalizar el
siglo XVI, con intermediarios entre productores y consumidores, que
canalizaban la demanda desde el punto de vista de los primeros y ponian la
mercancia al alcance de los ultimos. En este Virreinato, Veracruz era la
principal zona productora, al tiempo que la Ciudad de México funcionaba como
centro distribuidor para el resto del territorio. El tabaco comenzo a transportarse
a regiones relativamente lejanas y el juego de la oferta y la demanda tendio a
“producir una cierta distincion de calidades, preferencias de consumo y
estabilizacion de precios".!” Esto, a su vez, dio lugar a la aparicién y
perfeccionamiento de técnicas de envasado, que facilitaran el transporte en
mulas y que preservaran el producto de forma que no desmereciese su calidad
y, por lo tanto, que no se afectara el precio. Asi se llegé al descubrimiento de
los beneficios del anejamiento, que adecuadamente practicado, mejoraba la
calidad, la suavidad y la fragancia del tabaco.

Desde 1580, aproximadamente, el comercio espanol de tabaco se
concentréo en La Habana, en cuyos alrededores ya habia extensos cultivos,
ademas de que a este puerto llegaban partidas procedentes de Jamaica,
Nicaragua y Yucatan."> En muy poco tiempo el tabaco cubano se distinguié
sobre todos los demas. La metrépoli no estaba dispuesta a desaprovechar

estas circunstancias.

" CESPEDES DEL CASTILLO, 1992, p. 39.

'2 CESPEDES DEL CASTILLO, 1992, pp. 40-41.
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La hipétesis de este capitulo es que desde las ultimas dos décadas del
siglo XVIl, aunque en ese momento todavia de forma débil e incipiente, el
tabaco se convirtio en la opcidn del Estado espanol ante la necesidad de
insertarse en la competencia del comercio Atlantico. Cuando las potencias
rivales de Espana se asentaron en el Caribe, la region adquitié gran relevancia
en el contexto del comercio intemacional y la metrépoli hispana se topo con el
problema de encontrarse en seria desventaja para lidiar en la competencia
mercantil que se desaté. Gran cantidad de las riquezas del Imperio se fugaba a
través del contrabando. Asimismo, se iniciaba el cultivo a gran escala de
productos tropicales, particularmente azucar, que en poco tiempo demostré su
capacidad para generar cuantiosas ganancias. Espana, ante la necesidad de
no quedarse rezagada con respecto a sus rivales, recurrié al tabaco cubano,
que disfrutaba de buenos precios dado su prestigio en Europa. La estrategia
inicial consistid en el control estatal de las importaciones de tabaco indiano en
Sevilla para, desde ahi, reexportarlo al extranjero y distribuirlo en la Peninsula.

Asi comenzé la reglamentacion espanola en tomo al tabaco: como
respuesta a la nueva dinamica comercial que se desarrollé6 en el Caribe desde
mediados del siglo XVIl. Pero Espana tuvo que esperar casi un siglo para que
en la practica sus politicas hacia el tabaco fueran realmente efectivas. Podria
considerarse que eso se logré con el establecimiento del monopolio en Cuba en
la década de 1760. Sin embargo, las bases habian quedado sentadas en 1684,
con la primera Instruccion para regular el negocio tabacalero. La logica de la
politica econdmica hacia el tabaco, que es lo que trato en este capitulo, cambi6

poco desde entonces. En las décadas subsiguientes y durante el siglo XVIII



todo se redujo a buscar los mecanismos que permitieran su instrumentacion
efectiva. Cuando los Borbones llegaron al trono espanol no desecharon esta
estrategia; por el contrario, la incorporaron como pieza importante de su politica
general de renovacion imperial. La nueva dinastia, sin embargo, hizo mayor
énfasis que sus antecesores en las posibilidades de recaudacion fiscal del
tabaco, dada la gran necesidad de ingresos que las guerras del XVIIl requirieron
a la Corona. Pero la logica de articulacion de un complejo tabacalero, con Cuba

como centro productor y Sevilla como centro de elaboracion y distribucion, no se

altero.

Formas de consumo

Antes de la llegada de los espanoles, el tabaco era conocido vy
ampliamente utilizado practicamente en todo el continente americano. Era
consumido por los indigenas para fumar en pipas o enrollado a modo de cigarro,
para inhalar por la nariz en polvo, en cocimientos para beber o untarse sobre la
piel, y para masticar las hojas."® Al introducirse en Europa, se difundié primero
el uso medicinal del tabaco, que se vendia frecuentemente en las boticas. Esto
habitué a muchos a su consumo y facilito la transicion al uso placentero, que se
consolidé en el siglo XVII.

Las formas de consumo mas populares eran las de tabaco en polvo y de

humo. El polvo, preferido en Europa, se obtenia de la molienda de las hojas.

'* Fernando Ortiz identifica cinco formas de consumo en el mundo prehispanico: “a) en rama o
sea en hojas al natural o secas; b) en pan, masa o pasta de hojas; c) en liquido, en cocimientos,
tisanas y unturas; d) en polvos molidos; y ) en humo de sus hojas.” Cada una de estas maneras
daba origen a otras modalidades secundarias. ORTIZ, 1987, p. 115.



Durante el siglo XVI en Espana, las hojas para la confeccién del polvo se
mojaban en agua de azahar. Pero esta practica se deseché temprano en el
XVII, prohibiéndose la adulteracion en aras de obtener un producto en el que
destacara la fragancia natural del tabaco. De esta forma, el polvo espanol
adquirié su sello de fabrica y gozé de fama y prestigio internacional. Otra forma
de polvo fue el conocido como rapé —que desde Francia se generalizé como
moda predominante del siglo XVIll—, mas grueso que el espanol y aderezado
con variedad de sustancias.'* En América se preferia el tabaco de humo o de
fumar, ya fuese envuelto en hojas de maiz o en papel, o el conocido como
cigarro puro, cuya envoltura era de hojas de tabaco.

Otra modalidad era el llamado “tabaco de rollo”, especialidad brasilena.
Este se preparaba trenzando las hojas, secas y enteras, y formando con ellas
una especie de cuerda gruesa, que se vendia enrollada. Cortada en pedazos, el
consumidor la convertia en picadura para fumarla en pipa o en forma de

cigarrillos, o bien para mascarla. Debido al éxito en Europa del producto

'* Para preparar el rapé la hoja de tabaco se mojaba en una “disolucion... que variaba mucho en
Francia, y en todos los paises, de una fabrica a otra; su composicion constituia, en gran medida,
el secreto de fabricacion; de ella dependian, principalmente, el olor, la fuerza y hasta el aspecto
del rapé, y para prepararla se combinaban los mas diversos y extranos productos; entre los mas
empleados bastara enumerar los siguientes: potasa, nitro, sal marina, tartaro, vino, aguardiente,
ron, zumo de limén, vinagre, jugo de manzanas, heces de tamarindos, azicar, miel, melaza,
pasas, ciruelas, higos, bayas de enebro, hojas de laurel, aimendras, etc." En la fabrica de Sevilla
se utilizaba una mezcla de azucar morena, ciruelas pasas y cascaras de nuez. PEREZ VIDAL,
1959, p. 314. Con el tiempo, la palabra rapé se generalizé para denominar cualquier tabaco en
polvo, pero en el siglo XVIII las autoridades insistieron en la diferencia entre el polvo espanol y el
rapé al estilo francés.



brasilefio, los espanoles intentaron, reiteradamente, desarrollar en Cuba una
elaboracion similar, pero fracasaron en sus intentos.'®

No fue hasta la ultima década del siglo XVIIl que los cubanos lograron
elaborar un “tabaco de rollo” que resultara aceptable. Ya para entonces habia
decaido mucho el consumo de polvo, a la vez que crecia la popularidad de los
cigarros. Los “rollos” de La Habana se remitian a las Fabricas de Sevilla para
proveerlas de materia prima para la elaboracion de cigarros, en un intento por
adecuarse a la demanda sustituyendo su tradicional y prioritaria producciéon de
polvo. Pero al mismo tiempo se desarrollaba en Cuba la industria de fabricar
cigarros, cuya gran aceptacion en el ambito internacional terminé caracterizando
su produccién, dotandola de una fama que perdura hasta nuestros dias. De
modo que, el “tabaco de rollo” no logré superar su importancia marginal en el
mundo productor hispano.

En general, las hojas de tabaco se clasificaban en primera clase o limpio,
segunda o derechito y tercera o derecho-pilon. El limpio, que se consideraba
de calidad superior por su fuerza, sustancia, rancio y fragancia, era el preferido
para confeccionar el llamado polvo rancio. Para este propésito no se prestaba
atencion a si la hoja era larga o corta, o si estaba entera o agujereada, sino a si
era jugosa, fragante y de fortaleza. El derechito, en algunas épocas conocido
como basura limpia, era el tabaco mas delgado, que por su flexibilidad, suavidad
y buen gusto se destinaba a la elaboracién de cigarros. En este caso era

indispensable que la hoja estuviera sana para poder hacer el torcido. El

' RIVERO MUNIZ, 1965, vol. II, p. 9.
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derecho-pilon era utilizado para el polvo verdin, cuyo consumo era el mas
generalizado hasta finales del siglo XVIIl. Su requisito principal era mantener el
verdor —de ahi el nombre del polvo—, jugo y frescura. Justamente por estas

caracteristicas era el primero en cosecharse.'®

La demanda europea

En Europa, la demanda de tabaco experimenté un notable aumento
desde principios del siglo XVII, conforme se extendia y popularizaba el uso de la
hoja (ver cuadro I.1). Este fendmeno hay que entenderlo en el contexto de los
profundos cambios en los patrones de consumo europeos a partir del siglo XVI.
La incorporacion de nuevos territorios al mundo occidental y el mejoramiento en
las vias maritimas de comunicaciéon permitieron la adopcion, por parte de los
europeos, de una serie de productos hasta entonces desconocidos o de uso
poco generalizado, provenientes de Ameérica y Oriente. El tabaco, el azucar, el
cacao, el café y el té, entre otros, fueron absorbidos por la economia europea en
cantidades que cambiaron la vida diaria de gran parte de la poblacion. El
establecimiento de colonias ultramarinas en las que se desarrollo una
produccion de plantacion a gran escala, que a su vez dio lugar a una baja en los
costos de estos productos, fue determinante. Pero también influyeron otros
factores como el aumento de la poblacion en las ciudades y del poder de

compra de los asalariados.'’

'¢ “Cultivo del tabaco en la Ysla de Cuba, 7 de junio de 1788", AGI, ASD, leg. 2002.
' DE VRIES, 1992, pp. 186-196.
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De los cultivos americanos, el pionero en ganarse su propio mercado
fue el tabaco. Fue el primero en transformarse, de un lujo o una rareza, en algo
comun y hasta necesario, y ya en los primeros anos del siglo XVIlI su consumo
era normal y generalizado en todos los niveles de las sociedades europeas.'®

El tabaco americano —ya fuera de las colonias espafolas, inglesas,
portuguesas o francesas— era remitido a las metrépolis europeas y desde alli
se redistribuia por todo el continente. Por lo tanto, los datos sobre las
exportaciones americanas de tabaco, aun cuando su destino fuera muy preciso,

son indicativos de las tendencias de la demanda europea en general.

Cuadro I.1
Consumo de tabaco en el Reino Unido
(promedio anual en miles de libras)

1614-21 140
1632-34 600
1699-1709 11,300

Fuente: MITCHELL, 1988, p. 709.

A la par con el aumento en la demanda, la produccién de tabaco crecié
enormemente en la primera mitad del siglo XVII, al punto que para la década de
1640 se experimentd una saturacion del mercado que provoco un descenso en
los precios. Esto estimulé aun mas el consumo de tabaco, que cada vez se

hacia accesible a un espectro social mas amplio, de modo que la demanda

' MINTZ, 1996, pp. 27 y 68.
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continud subiendo. Los cargamentos ingleses, por ejemplo, aumentaron desde

4 toneladas en 1660 hasta 17.2 en 1699 y 24.9 en 1750."

Grafica 1.1
Exportaciones indianas de tabaco en rama a Sevilla (1609-1613)
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Fuente: CESPEDES DEL CASTILLO, 1992, p. 43

En el caso del Imperio espafiol, el tabaco de América —como la mayoria
de los productos indianos— tenia como primer destino Sevilla. Bajo tales
condiciones, las exportaciones de tabaco indiano a esa plaza aumentaron de
15,328 libras en 1609 a 404,564 en 1613, lo que sirve de indicativo, a su vez,
del aumento en la demanda europea (ver grafica I.1). Ademas de satisfacer el
consumo peninsular, este tabaco que llegaba al puerto sevillano era conducido a
otros destinos, como el puerto de Marsella, cercano a los ibéricos en cuestiones
comerciales y de gusto. Aun cuando se interrumpié el comercio con Francia

durante la Guerra Franco-Espafiola de 1635-59, en Marsella se siguieron

DE VRIES, 1992, pp. 146-147.
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registrando importaciones de tabaco espafol a través de comercio indirecto
desde Génova.”

Aun asi, el aumento real en la demanda europea de tabaco debe haber
sido mayor que el sugerido por las cifras de exportaciones de la América
espanola, puesto que ya para esa época el resto de las potencias del continente
fomentaban el cultivo en sus propias colonias, con animos de satisfacer la
creciente demanda y obtener beneficios comerciales. Ademas, hay que tomar
en consideracion el tabaco que se contrabandeaba y, en consecuencia,

escapaba a las estadisticas oficiales.

Grafica 1.2
Importaciones de tabaco a Inglaterra y Gran Bretaina 1708-1777
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Fuente: PRICE, 1973, vol. 2, pp. 843-44.

% PRICE, 1973, vol. |, p. 4.
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Por otro lado, las importaciones britanicas de tabaco también resultan
significativas a la hora de hablar de las tendencias en la demanda europea,
puesto que Inglaterra contaba con uno de los mercados tabacaleros mas
desarrollados de Europa a finales del siglo XVII, y con uno de los indices de

consumo mas altos.?’

El crecimiento de las importaciones britanicas de tabaco
se sostuvo durante el siglo XVIIl, indicando una clara y continua tendencia de
aumento (ver grafica 1.2). Si bien la mayor parte de estas importaciones
provenia de Virginia, también incluia tabacos de las colonias espanolas y
francesas.”? Pero el hecho es que este incremento pone de manifiesto el
crecimiento de la demanda europea.

Ese importante y consistente aumento en la demanda europea de tabaco
y la expansion del cultivo en las colonias llamé la atencién de los estados
absolutistas sobre las potencialidades de comercializacién de la hoja y la
posibilidad de convertirlo en fuente de ingresos fiscales. La politica de gravar el
tabaco en beneficio de la Real Hacienda se convirtié a lo largo del siglo XVII en
una fuente preferente de ingresos para dichos estados. Desde 1625 Carlos | de
Inglaterra impuso un gravamen a los primeros envios de esta planta

procedentes de Norteamérica. Mientras que la primera renta de tabaco

(entendida como monopolio absoluto con empresa fiscal) se organizé en 1627

21 A finales del siglo XVII y principios del XVIII, el consumo de tabaco en Inglaterra era de una a
dos libras por adulto al afo. Francia, con el nivel de consumo mas bajo en Europa, no alcanzé
esta cifra hasta mediados del siglo XVIIl. PRICE, 1973, vol. |, p. 8.

22 En 1637-38, el tabaco espanol constituyé el 3.95% de las importaciones britanicas de tabaco;
en 1638-39 el 2.97%,; en 1639-40 el 8.54%; y en 1641-42 el .50%. PRICE, 1973, vol. |, p. 75.
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en el Ducado de Mantua, seguida por el establecimiento del impuesto sobre
tabaco en Francia en 1629, y por las rentas espanola y austriaca, en 1636 y

1670, respectivamente.?®

El Caribe como escenario de la batalla

El siglo XVII fue el siglo del despegue en la produccion, consumo y
comercio del tabaco. Pero también fue un siglo en el que arrecié la
competencia mercantil entre las potencias europeas, competencia en la que el
Caribe se convirtié en el escenario principal.

Desde los inicios de la conquista del continente americano, la prioridad de
la Corona espanola habia sido controlar la produccion minera de Peru y la
Nueva Espana e imponer una eficiente y rapida remision de sus riquezas a la
Peninsula. Esto dio lugar a la articulacion de un restrictivo sistema comercial en
el que las colonias ultramarinas se convirtieron en fuente de metales preciosos y
en un mercado cerrado para el monopolio comercial del nucleo Sevilla-Cadiz.

Las demas potencias europeas de la época, decididas a no quedar fuera
del sistema inaugurado con la incorporacion de América al mundo occidental,
recurrieron en un primer momento a la pirateria y al saqueo. El Caribe se poblé
de naves que atacaban las embarcaciones que conducian los metales preciosos
hacia Europa, y arremetian contra las colonias espanolas en la region con el

objetivo, en ambos casos, de apoderarse de las riquezas monopolizadas por

2 STAPFF, 1961, pp. 2-3. Ya en la década de 1610 Espafa habia ordenado compras directas
de tabaco en sus colonias americanas, lo que es interpretado por algunos como los primeros
gravamenes fiscales sobre el producto. Ver, ESCOHOTADO, 1996, p. 387.



Espana. Pero en las primeras décadas del siglo XVII incorporaron una nueva
estrategia. Los holandeses, seguidos por ingleses y franceses, establecieron
asentamientos permanentes en las islas que no habian sido pobladas
eficientemente por los espafoles. Sin abandonar del todo los primeros
métodos, desde ese momento se concentraron en fomentar las relaciones
comerciales con las colonias hispanas, generando un creciente e importante
contrabando en toda la region. De esta forma, desviaban las riquezas
americanas hacia otras potencias europeas y minaban el poderio espanol,
basado en el exclusivismo comercial.?*

La situacion se complic6 aun mdas para Espana cuando estas nuevas
colonias en manos de potencias enemigas experimentaron lo que se conoce
como la revolucion del azucar a mediados del siglo XVII. Las islas no hispanas
del Caribe se convirtieron en colosales productoras de azucar, articulo que por
su gran demanda en Europa brindaba impresionantes ganancias a sus
respectivas metropolis, a la vez que generaba un intenso trafico comercial en el
mundo Atlantico. El llamado trafico triangular, por los tres ejes sobre los que se
sostenia (el Caribe, Africa y Europa), proporcionaba esclavos a las nacientes
plantaciones caneras con necesidad de abundante mano de obra, distribuia las

manufacturas europeas, y abastecia el mercado europeo de azucar.”®

2%Un excelente estudio sobre las luchas por el poder en el Caribe y sus diferentes métodos es el
de MORALES CARRION, 1995.

%L a bibliografia sobre la “revolucién del azucar” y el “comercio triangular” es amplia y rica. Dos
clasicos son KNIGHT, 1990 y WILLIAMS, 1973.



El Caribe se convirtio asi en una de las regiones mas dinamicas del
comercio internacional y, en consecuencia, en el escenario donde se dirimieron
la mayoria de las rivalidades europeas de la segunda mitad del siglo XVIl y todo
el XVIII, tanto en el plano de la competencia comercial, como en el de la
confrontacion bélica. Espana, a pesar de conservar sus colonias mas
importantes en el Caribe y controlar la produccién minera en Peru y la Nueva
Espafa, a duras penas podia entrar en la contienda. Su sistema comercial de
flotas y galeones estaba en decadencia. En el periodo de 31 anos que va de
1669 a 1700, la flota zarpo sélo en catorce ocasiones, y los galeones nada mas
que en ocho.?® Esto significaba que sus colonias, particularmente las mas
pobres del Caribe, no eran adecuadamente abastecidas de los bienes
necesarios para el sustento de la poblacién, ni contaban con un medio seguro
para vender sus productos. En consecuencia, el contrabando era casi su unica
alternativa —y bastante atractiva, por cieto—, dado que los enemigos de
Espana mostraban gran interés y fomentaban dia a dia el comercio con las islas
hispanas.

A través del contrabando las colonias esparolas de la regién circuncaribe
adquirian, principalmente, manufacturas europeas, trigo y esclavos. Estas
compras se pagaban a menudo con la plata que recibian a través de situados

desde la Nueva Espana o Peru, segun fuera el caso, la mayoria de las veces

%FISHER, 1992, p. 98. Por orden de 1564, la Corona espanola establecio que el comercio con
América se realizara en convoyes custodiados por naves de guerra, cuyo puerto de salida y
retorno era, exclusivamente, Sevilla. Estos convoyes eran dos: al que iba a Veracruz, tocando
algunos puertos antillanos, se le llamé “la flota”; y al que transportaba los caudales de Lima, por
via de Portobelo y Cartagena, se le conocié como “los galeones”.



con la anuencia de las autoridades locales, que incluso llegaban a participar del
comercio ilegal. Esto provocaba una fuga constante de metales preciosos hacia
el resto de los paises de Europa en una época en la que se consideraba que la
riqueza de las naciones radicaba en su acumulacion de oro y plata.

Otro medio de pago en el comercio de contrabando era en especie. El
tabaco, el cacao, la sal, el jengibre y los productos tintéreos, por ejemplo, tenian
facil salida por su demanda en Europa. Mientras las maderas, los cueros y la
carne, entre otros, servian para satisfacer necesidades de las colonias
monoproductoras de cana de azucar. De esta forma, la Corona espanola perdia
la oportunidad de ser la beneficiaria de la comercializacion de estos productos.

Aun cuando los espanoles no habian mostrado mucho interes en
estimular las industrias coloniales, la preocupacion en este sentido aumento,
sobre todo, en los casos del cacao y del tabaco, no sélo por el vertiginoso
aumento de su demanda en el viejo continente, sino también por las cada vez
mas evidentes ganancias que producian sus ventas. Paraddjicamente, en un
primer momento el Estado espanol no se decidié a estimular oficialmente estos
cultivos. En el caso del tabaco, por ejemplo, prefiri6 combatir el contrabando
prohibiendo su siembra durante diez afnos en Santo Domingo, Cuba, Margarita,

Puerto Rico, Cumana y Nueva Andalucia, segun una cédula de 1606.> De

#“PEREZ VIDAL, 1959, p. 184. La real cédula de 1606 dice: “...se ha entendido que a diversas
partes y puertos de esas Islas de Barlovento acuden de ordinario muchos navios de rebeldes
holandeses, ingleses y franceses a rescatar tabaco... sin que haya sido posible que mis
gobernadores pongan remedio a ello, de que demas del perjuicio que reciben los derechos a mi
pertenecientes... [ Por lo tanto 1 ha parecido conveniente prohibir el sembrar tabaco en las
dichas Islas por tiempo de diez anos, para que con esto los naturales traten de labrar minas y en
otras grangerias de mas utilidad y beneficio para ellos y mis rentas y servicios reales.” Transcrito
en ORTIZ, 1987, pp. 389-390.



modo que, en vez de intentar controlar efectivamente el comercio, prefirieron
eliminar la produccion para evitar que sus enemigos pudieran mercadearla.
Esto podria interpretarse como una forma de reconocer su debilidad para
competir en el terreno comercial o, en todo caso, como una expresion de temor
en ese sentido. El contrabando de tabaco, no obstante, continué en aumento,
no solo en América, sino incluso en la Peninsula ibérica.?®

El problema espariol, sin embargo, tenia un angulo aun mas grave que el
del contrabando. EIl unico producto con el que contaba para insertarse en el
mercado internacional eran los metales preciosos. Estos tenian que ser
utilizados para pagar el préstamo exterior del Estado y las importaciones, que
dado el atraso de la industria espafnola con respecto al desarrollo de otras
potencias europeas, eran bastante cuantiosas. La produccion peninsular no era
suficiente para abastecer las necesidades propias y las de las colonias. Ante la
obligacion de comprar habia una fuga continua de oro y plata, que no podia
recuperarse debido a que Espana no tenia producto importante alguno para

ofrecer en el mercado internacional.?®

Azucar vs. tabaco
En el siglo XVII, los dos productos tropicales de mayor demanda en
Europa eran el tabaco y el azucar. Todas las potencias que se establecieron en

América experimentaron con uno y otro. Pero el unico lugar donde ambas

**Detalles del contrabando de tabaco en Cuba durante el siglo XVIl en RIVERO MUNIZ, 1964,
vol. |, p. 17-25. Para el caso de Espana, ver PEREZ VIDAL, 1959, pp. 347-363.

2Un buen andlisis sobre la légica de la economia de la época es el de PEREZ HERRERO, 1992.



industrias florecieron simultaneamente a gran escala fue en Brasil. En las islas
del Caribe, con una extension territorial mas limitada y menor variedad
geografica, alguno de estos dos cultivos terminé imponiéndose, amparado y
estimulado por la respectiva metrépoli.

Los primeros pobladores de las colonias britanicas y francesas en el
Caribe se dedicaron al cultivo del tabaco en pequenas parcelas. De hecho,
Femando Ortiz opina que el tabaco fue “el principal inspirador de las iniciales
colonizaciones que en las primeras décadas del siglo XVII acometieron en
América las naciones enemigas de Espaﬁa".3° En la década de 1630,
Inglaterra experimenté con un monopolio nominal de tabaco, y las colonias
francesas en el Caribe fueron, en sus primeros anos, esencialmente
tabaqueras.31 Pero, para mediados del siglo, el cultivo del tabaco fue
desplazado por grandes plantaciones de cana de azucar en las posesiones no
hispanas del Caribe, a excepcion del Santo Domingo francés —hoy Haiti—
donde el cambio se verificé mas tarde.

Desde temprano en el siglo XVII, el tabaco tuvo un papel protagénico en
la lucha de los paises europeos por controlar el comercio Atlantico y eliminar, en
la medida de lo posible, la competencia enemiga. Para muestra, un botén
basta. Para el ano de 1614, Jacobo | de Inglaterra habia creado impuestos
sobre los tabacos extranjeros para favorecer los de sus colonias. En respuesta,

Felipe Ill de Espana levantdé su anterior prohibicion de sembrar en la region

®ORTIZ, 1987, p. 395.

Y'PRICE, 1973, vol. |, pp. 4y 17.
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circuncaribe —producto de la real cédula, ya citada, de 1606—, e impuso la
pena capital para los contrabandistas. Con esto, esperaba obligar a los ingleses
a ir a Sevilla y pagar caro el tabaco mas apetecido de la época.* Por otra parte,
un folleto de 1615 proponia que se sembrara tabaco en Inglaterra para evitar las
ganancias del comercio importador, “casi enteramente en manos de los
espaoles”.®

En la medida en que las nuevas colonias —tanto las del Caribe como las
del continente norteamericano, sobre todo Virginia— comenzaron a producir
tabaco, hacia el afno 1638 se produjo una crisis de sobreproduccion, provocando
una baja de precios. Pero la abundancia de la oferta no era el unico factor en
incidir en los precios del tabaco. Estos también dependian de la calidad del
producto y del cuidado puesto en su preparacion y embalaje. Por eso el
realmente afectado por esta crisis de sobreproduccion fue el de las Antillas no
hispanas, que nunca logré niveles de calidad aceptables para el mercado

europeo. Un observador de finales del siglo XVII declaré que ese tabaco llegaba

a Europa “seco, sin olor, oxidado, pegado, comido de gusanos, arenoso y casi

20RTIZ, 1987, p. 391. La nueva disposicion espaiola, contenida en real cédula de 20 de octubre
de 1614, leia: “Sin embargo de la antigua prohibicion ocasionada del comercio con extrangeros
enemigos de nuestra real corona: Es nuestra voluntad que los vecinos de las Islas de Barlovento,
Tierra Firme y otras partes donde se siembra y coge tabaco, no pierdan el aprovechamiento que
en él tienen, y nuestra real hacienda goce el beneficio que resulta de su comercio. Y tenemos por
bien y permitimos que lo puedan sembrar libremente, con que todo el tabaco que no se
consumiere y hubiere de sacarse de cada isla, o provincia a la ciudad de Sevilla; y los que
contrataren en él por otras partes incurran en pena de la vida y perdimento de sus bienes, como
los que rescatan con enemigos, en que desde luego los damos por condenados... Y mandamos a
los gobernadores que lo ejecuten inviolablemente, advirtiendo que se les pondra por capitulo de
residencia, con pena de privacion perpetua de oficio, si hicieren lo contrario...” Transcrita en /bid.

$Citado en ORTIZ, 1987, p. 435.
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echado a perder en su totalidad”.®* A esto hay que anadir que era un tabaco de

mascar y poco apropiado para fumar o elaborar polvo, moda dominante en

Europa en los siglos XVII y XVIll y por lo tanto el de mayor demanda.

Producto de esta crisis, en 1639 las importaciones londinenses de tabaco

cayeron dramaticamente, a excepcion de las de tabace espanol, que

mantuvieron su crecimiento (ver cuadro |.2). Esto demuestra que el producto

hispano no sufrié las consecuencias de la crisis del ano anterior en la misma

medida que el de otras procedencias. Por el contrario, pudo haberse
beneficiado.
Cuadro 1.2
Importaciones de tabaco en Londres
Tipo 1638-39 1639-40 % de
cambio
Virginia 2,361,999 1,102,773 -53%
Barbados 204,956 28,010 -86%
San Cristébal 473,833 108,212 -77%
Espaiiol 93,306 115,773 24%
Total 3,134,094 1,354,768  -57%
Fuente: PRICE, 1973, vol. |, p. 75.

Aun ante estos inconvenientes, los Estados europeos continuaron

mostrando un singular interés por el tabaco. Vale destacar el caso de la

¥Citado en PRICE, 1973, vol. |, p. 95 (Traduccion mia).




Monarquia francesa en tiempos del ministro Juan Bautista Colbert, autor de
significativas reformas econémicas en el Imperio galo. Cuando llegé al poder en
1661, Colbert reforzo la politica proteccionista, en general, y a partir de 1664 fijo
tarifas de fletes e impuestos preferenciales para los productos de las colonias
francesas. El tabaco recibié una atencion considerable en éstas y otras
medidas, de las cuales la mas importante fue el establecimiento de un
monopolio tabacalero en 1674. Para Colbent, el tabaco era una fuente de
ingresos muy prometedora e intenté potenciarla por todos los medios.*®

A estas alturas la unica colonia francesa en la que el tabaco continuaba
siendo el cultivo principal era Santo Domingo. En consecuencia, fue en este
territorio donde se sintieron los efectos de las politicas monopolisticas. Pero el
monopolio no tuvo tiempo para prosperar debido, entre otros elementos, a la
guerra de 1689 con Inglaterra, que terminé dandole un golpe de muerte a la
industria tabacalera de Santo Domingo.*® Esta colonia, con el tiempo, siguid los
pasos de las Antillas menores y creci6 al amparo del azucar.

Volviendo a las Antillas menores, el descenso de los precios del tabaco
junto a su mala calidad, incapaz de complacer el gusto de los cada vez mas
exigentes consumidores europeos, explican en parte el cambio de cultivos de

mediados del siglo XVII, pero no es el unico factor.¥” La revolucién del aztcar

*PRICE, vol. |, pp.78-82.

%|_a etapa tabacalera en el Santo Domingo francés, asi como en el resto de las Antillas, ha sido
poco atendida por la historiografia caribefia que arranca, casi sin excepcién, en la revolucion
azucarera.

¥PARRY y SHERLOCK, 1976, p. 72.



no se podria entender sin la inversion de capital proveniente del comercio,
particularmente holandés. EIl comercio constituia el eje principal de la vida y la
subsistencia de Amsterdam, que se habia convertido en un gran mercado y, a
su vez, abastecia a toda Europa de productos tropicales. Las ganancias del
comercio colonial, tanto americano como oriental, iban a parar en gran
proporcion a los bolsillos de los comerciantes holandeses. Esto permitio el
desarrollo en la ciudad de nucleos manufactureros para procesar las materias
primas recibidas, de modo que Amsterdam contaba con fabricas para refinar
azucar y elaborar tabaco en polvo o rapé. Los holandeses, por otro lado, habian
logrado establecerse en Brasil (1624-1654), con lo cual se habian nutrido de la
experiencia de los portugueses, los mas grandes productores de azucar hasta
ese momento. Estos comerciantes estaban preparados, pues, para ayudar a los
colonos de cualquier nacionalidad con capital y conocimientos técnicos, para
extenderles largos créditos para la adquisicion de esclavos y manufacturas, vy,
por si fuera poco, para comprarles sus cosechas. Con cada nuevo
establecimiento en las Antillas, la navegacion holandesa aumentaba su carga y
Espana recibia un duro golpe. No es de extranar, entonces, que los holandeses
alentaran y ampararan a las nacientes colonias de Francia e Inglaterra.”® En
poco tiempo, estas dos metrépolis verian a los holandeses como rivales, pero
durante la primera mitad del siglo XVIlI era mas importante la articulacion de un

frente comun ante Espana.

¥pPARRY y SHERLOCK, 1976, pp. 58y 65.
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De esa forma, las colonias no hispanas en el Caribe contaron con la
disponibilidad del capital necesario para acometer las grandes empresas
azucareras, que las convirtié6 en colosos de la produccion y en las posesiones
mas rentables para sus metropolis. En consecuencia, descartaron un tabaco de
pobre calidad y con precios en bajada.

Espana, en cambio, le apostoé al tabaco, a pesar de que cosechaba cana
en sus colonias caribenas desde los inicios de su colonizacion. Antes de
terminar el siglo XVI, ya era evidente el estancamiento de la industria azucarera
de las Antillas hispanas, insignificante en comparacién con la produccién
brasilefna. El estudioso del azucar Sidney Mintz senala algunos factores que
pueden contribuir a explicar ese estancamiento: la desbandada de los
colonizadores hacia México después de la conquista de Tenochtitlan (1519-
1521); la obsesion espanola por los metales preciosos; los excesivos controles
autoritarios impuestos por la Corona a toda empresa privada productiva en el
Nuevo Mundo; la crénica falta de capital para la inversion; y el llamado
“deshonor del trabajo” atribuido a los colonizadores espafoles.®® La rigidez e
ineficacia del sistema de flotas y galeones, sin duda, también fueron decisivas
en el prematuro estancamiento de la industria azucarera en el Caribe hispano.

Si el Estado espanol estimulé las tempranas industrias azucareras en sus

colonias antillanas fue para que las islas contaran con algun medio de



subsistencia, no con intenciones de construir una gran fuente de ingresos. Para
eso creyeron que bastarian las minas de México y Perd. Pero cuando en la
primera mitad del siglo XVIl las cosas comenzaron a cambiar, e incluso
perdieron territorios de las Antillas mayores (Jamaica y la mitad de La
Espanola), se impusieron otras consideraciones.

Los extranjeros emprendieron una campana de adquirir cuantas
posesiones pudieran, y perder el Caribe significaba perder las bases del
comercio y de la defensa del continente. Ademas, estaba el problema de la
fuga de los metales preciosos a través del comercio internacional y del
contrabando. Y al mismo tiempo, los holandeses, seguidos por ingleses y
franceses, habian demostrado que el trafico de productos tropicales podia
proporcionar espectaculares ganancias. La debilidad de la economia espanola
se hacia obvia.*® Pero, como dice Jan De Vries, “no era una sociedad ignorante
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de lo que ocurria”.” Toda una escuela de reformadores economicos escribid

montanas enteras de tratados defendiendo nuevas medidas, incluyendo

®MINTZ, 1996, p. 66.

“ Para muchos historiadores, Espaia atravesé por una severa crisis en el siglo XVII. Ver,
HAMILTON, 1947; y ELLIOT, 1983. En los anos recientes, tales posiciones han sido objeto de
debate. Sin bien los analisis varian en torno a la magnitud y consecuencias del problema, hay
consenso con respecto a que fue un periodo de debilidad. Ruggiero Romano analiza el debate y
propone nuevas interpretaciones sobre la crisis europea y su relacion con Hispanoamérica. David

Ringrose hace una buena critica a la historiografia sobre Espana. ROMANO, 1993; RINGROSE,
1996.

“'DE VRIES, 1992, p. 40.
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propuestas para revivir la industria a base de la prohibicién de exportaciones de
materias primas, y de importaciones de manufacturas.*’ Por otro lado, los
extranjeros le habian dado una nueva y vital importancia a la region del Caribe
al convertirla en espacio nuclear del comercio internacional, y Espana no podia
cerrar los ojos ante los hechos.

Habia que recuperar terreno en el Caribe y en el comercio Atlantico.
Intentarlo a través de la revitalizacion del azucar requeria un gran capital, del
que Espana no disponia, para invertir en tecnologia y mano de obra. Si las
Antillas no hispanas habian logrado impulsar industrias azucareras fue gracias
al apoyo del vigoroso comercio holandés. Ademas, los azucares extranjeros
habian conseguido precios con los que era muy dificil competir. En un escrito
de 1701, los comerciantes del Consulado de Sevilla aseguraban que el azucar
cubano habia sido totalmente desplazado del mercado peninsular debido a la
imposibilidad de contrarrestar los precios que ofrecian los extranjeros. Mientras
la arroba de azucar de Cuba se vendia en Espana a un precio superior a los 4
pesos, la portuguesa apenas costaba 14 reales.** La misma queja habian
expresado los cubanos en un cabildo de 1690, en el que alegaban que el azucar

de la Isla no tenia salida porque la de “Brasil, Jamaica, tierra usurpada de

“DE VRIES, 1992, p. 40.

“3Citado en GARCIA FUENTES, 1980, pp. 344-345.
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Santo Domingo’, Barbados y otros lugares de América invadia el mercado

peninsular.**

El tabaco cubano como marca de fabrica

Sin embargo, Espana disponia de un producto con marca de fabrica: el
tabaco cubano.*’ Ya los consumidores de tabaco se habian dado cuenta de
que el cubano era superior a cualquier otro. Su unico competidor de
consideracion era el de Virginia, pero aun éste no lograba igualarlo. Segun un
testigo de la época: “durante todo el siglo XVII el tabaco cubano dio pruebas de
ser muy superior al de Virginia y los fumadores ingleses pagaron con gusto su
sobreprecio”.*® La fama de la hoja cubana “habia terminado por eclipsar la de
sus rivales, a extremo tal que su precio duplicaba y aun triplicaba en los
mercados extranjeros al fijado a la de otras procedencias”.*’

El tabaco de Cuba se caracterizaba por su rico gusto y aroma, y su
excelente combustibilidad, lo que hizo que su fama se extendiera rapidamente.

Incluso hay noticia de que en el teatro clasico espanol se alude al producto

“Citado en RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, p. 65.

“*Fernando Ortiz tiene un capitulo sobre el prestigio mundial del tabaco cubano, titulado “Del
‘tabaco habano’, que es el mejor del mundo, y del "sello de garantia” de su legitimidad”. ORTIZ,
1987, pp. 431-438.

“Citado en FRIEDLAENDER, 1944, p. 35.

“"RIVERO MUNIZ, 1951, p. 9.
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cubano en concreto.* De modo que no se trata de tabaco a secas, genérico,
sino de una clase particular: el cubano. Por lo tanto, la competencia extranjera
no le afectaba en la misma medida que a las producciones de otros territorios, y
disfrutaba de una demanda constante y consistente que le garantizaba buenos
precios, dado su caracter gourmet entre los consumidores europeos. El experto
en agricultura y economia de principios del siglo XIX y director del Jardin
Botanico de La Habana, Ramén de La Sagra, tenia clara la situacion de
privilegio del tabaco cubano, que consideraba, ademas, el cultivo por excelencia
de la Isla. En sus propias palabras, “...creo al tabaco el fruto exclusivo de la Isla
de Cuba, y cuyo cultivo conviene estender y generalizar. Afortunadamente no
tiene que temer ni la concurrencia estrangera, ni un limite a su produccion dado
por el consumo...”

También a principios del siglo XIX, cuando se discutié la conveniencia de
abolir la factoria de La Habana, la Contaduria espafola reconocia que el
prestigio del tabaco cubano habia influido en las politicas de la Corona:

Todos saben que el tabaco de la Isla de Cuba por su

sobresaliente calidad y exquisito gusto en todas sus clases

se ha considerado siempre por un fruto de privilegio, y de
exclusiva preferencia en los mercados de Europa.

®RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, p. 14.

“SAGRA, 1831, p. 118. Ramon de la Sagra fue director del Jardin Botanico de La Habana de
1822 a 1836, Catedratico de Ciencias Naturales y dirigi6 una catedra de botanica agricola. PUIG-
SAMPER, 1994, p. 32.
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Penetrado el Gobierno de sus ventajosas circunstancias se

decidié a principios del siglo ultimo [XVIIl ] a establecer

una renta quantiosisima sobre el consumo de la Peninsula y

comercio extrangero.>

Si atendemos unas declaraciones de Colbert, constatamos que el tabaco
era la opcion logica para Espana. El ministro francés, que con tanto ahinco
trabajé para consolidar la economia de su pais y para aprovechar las
posibilidades de la industria del tabaco, decia “si yo tuviera los tavacos y lanas
de Espana entonces si seria felix la Francia”.”'

En resumen, las islas del Caribe no hispano hicieron un intento temprano
con el tabaco, pero no lograron un nivel de calidad aceptable para el mercado
europeo. Sin embargo, contaron con disponibilidad de capital para desarrollar la
industria azucarera. Los espanoles, por el contrario, no disponian de capital
para invertir en el azucar, mas cuando sus rivales habian logrado un alto nivel
de productividad y ofrecian unos precios con los que era muy dificil competir.

Pero tenian el tabaco cubano que gozaba, privilegiadamente, de prestigio y

aceptacion entre los europeos.® Inglaterra y Francia compitieron en el terreno

*Informe sobre la abolicion de la Factoria de tabacos de la Habana”, 24 de abril de 1816, AGlI,
ASD, leg. 2001. (Cursivas mias)

S'Citado en el [Estudio para la formacion de Instrucciones para el arreglo de la Renta del Tabaco
en Perd, 17731, AGNM, RT, vol. 3, s.e.

%2Fernando Ortiz, criticando severamente el monopolio que la metrépoli establecié en Cuba en el
siglo XVIII, afirma que se aproveché del “privilegio natural’ de las hojas islehas para establecer
“los mas abusivos y absurdos privilegios fiscales y mercantiles”, incluso desde el siglo XVI.
ORTIZ, 1987, p. 431. (Cursivas del autor).



del mercado del azucar, alternandose la preeminencia. Espana opté por
aprovechar la exclusividad del tabaco cubano para insertarse en la lucha del
comercio Atlantico, evadiendo astutamente la competencia en el campo del
azucar, a la que ya a mediados del siglo XVIlI hubiese entrado en seria

desventaja.

El rol de la Peninsula: control de la elaboracién y la comercializacion

Para lograr el objetivo de obtener beneficios en la competencia del
comercio internacional valiéndose de la exclusividad del tabaco cubano, era
indispensable tomar algunas medidas. En primer lugar, habia que preservar su
situacion de privilegio en el mercado. La practica de los vendedores de la
época, por ejemplo, de mezclarlo con hojas mas baratas y de inferior calidad
para obtener mayores ganancias, podia lesionar su prestigio entre los
consumidores. En nombre de las ganancias, el tabaco incluso se adulteraba
con otras sustancias, que bien podia ser tierra, para aumentar su peso y en
consecuencia el precio de venta. Y, en segundo lugar, era deseable controlar la
distribucion en el mercado europeo para que el Estado espanol pudiera
garantizarse la administracion de las ganancias. En uno y otro caso, el tan
difundido contrabando de la época era perjudicial.

Los ministros de la Corona estaban conscientes de las dificultades, tanto

como de la importancia que adquiria el tabaco en el mercado internacional. Asi
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lo demuestra una Consulta del Consejo de Indias de 1682, resumida por
Guillermo Céspedes del Castillo. A finales del siglo XVI —dice la Consulta—
se habia articulado, entre La Habana como centro exportador y Sevilla como
centro distribuidor, la primera ruta transatlantica que hubiera sido capaz de
abastecer de tabacos a toda Europa, de haberse permitido la libre navegacioén y
fomentado el cultivo en el Caribe con estimulos y proteccion. Pero esto ultimo
iba en contra, entre otras cosas, de la politica de exclusivismo comercial. En
consecuencia, el trafico de tabaco habia sido precario.53

Habia que dar con una solucién que armonizara los nuevos intereses con
las viejas politicas vigentes, que no habia intenciones de alterar. La estrategia a
seguir se concentré en la Peninsula, particularmente en Sevilla, desde donde se
intenté manejar el naciente negocio y combatir el fraude y el contrabando. Esa
politica fue inaugurada en 1684 con una instruccion que regulaba el negocio
tabacalero. Pero previo a ello se habia ido desarrollando la infraestructura que
permitié su implantacion.

Desde principios del siglo XVII, el incremento del consumo y, por
consiguiente, de la demanda, estimulé la creacion de fabricas de tabaco en
Espana. En ellas se elaboraban cigarros y polvo con el tabaco que llegaba de
América. De éstas, la que paso a ser la mas importante, tanto por el volumen

de su produccion como por la fama de sus tabacos, fue la de Sevilla, que

®CESPEDES DEL CASTILLO, 1992, pp. 41-42.

N
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empezé a funcionar en 1620 como una iniciativa privada. Las considerables
ganancias que produjo desde sus inicios sugirieron la conveniencia de
estancarla.*

En 1636 se establecio el estanco del tabaco en Castilla y Aragén, y la
fabrica de Sevilla quedé como unico centro productor de las diferentes labores,
es decir, manufactura de cigarros y polvo.”®> Estas medidas pueden
interpretarse como reaccion al inicial auge del negocio del tabaco. Pero son,
mas que nada, una respuesta ante los crecientes agobios financieros
provocados por la crisis bélica que se desencadené en 1618. Se precisaban
nuevas figuras impositivas que no estuvieran comprometidas en el pago de las
cuantiosas deudas de la Monarquia, para satisfacer la necesidad de obtener
mayores ingresos. Dado que ya en esa época el uso del tabaco se habia
arraigado y difundido en amplios sectores de la sociedad, el Estado confié en
sus posibilidades de recaudacion.”®

A partir de ese momento el gobiemo arrendd, periédicamente, a
particulares la administracion de la Renta del Tabaco, a cambio de sumas de

dinero cada vez mas crecidas. Los arrendamientos incluian la Fabrica de

> PEREZ VIDAL, 1959, pp. 184 y 227.
*RODRIGUEZ GORDILLO, s.a.:A, p. 155.

*RODRIGUEZ GORDILLO, s.a.:B, p. 63.



Sevilla y los estancos y demas oficinas expendedoras de la Peninsula. Dicha
mecanica no se alter6 hasta la década de 1680.%’

En 1684, el Estado suspendié el arriendo del estanco a particulares y
confi6 su administracion a la fabrica sevillana, que pasdé a depender
directamente de la Real Hacienda y se convirti6 en centro y cabecera de la
Renta de Tabacos. Se concedié exclusividad de produccion a la Fabrica de
Sevilla y se ordend el cierre de todas las demas que existian en la Peninsula.
Este era un mecanismo para reducir el fraude, pues los productos de las otras
fabricas existentes en esa época eran de pobre calidad por lo que podian ser
imitados. La imitacion, en cambio, era muy dificil con el de Sevilla, que por su
“exquisita finura no tenia competidores”.>®

José Manuel Rodriguez Gordillo, especialista de la historia del tabaco en
Espana, analiza, con acierto segun mi juicio, la Instruccion del 3 de mayo de
1684 que establece el estanco. Basado en el firme control que se trata de
establecer en todas las actividades de la Renta, la minuciosidad en las
normativas sobre precios, calidades, etc., y la existencia de un proyecto inicial
de pacto colonial, concluye que se trata de un texto con un marcado espiritu

mercantilista.>®

RODRIGUEZ GORDILLO, 1977, P. 536.
*®PEREZ VIDAL, 1959, pp. 75, 228-229.

**RODRIGUEZ GORDILLO, 1977, p. 538.
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La Instruccion de 1684 no deja duda de la intencion de la Corona de
proteger la produccion caribefia, en general, y cubana, en particular, y de que
ése era el tabaco que se pretendia mercadear. El primer articulo establecia que
la Fabrica de Sevilla, unica autorizada desde ese momento, soélo podia utilizar
tabacos de La Habana y de Trinidad de La Habana, Trinidad de la Guayra,
Puerto Rico y Santo Domingo. En el segundo, se prohibia la venta de cualquier
tabaco ajeno al de los lugares citados y disponia que el que existiera “de otra
calidad, asi de naturales como de extranjeros”, se sacara del reino en un
periodo de cuatro meses.® En ambos articulos se hizo excepcion del de “Brasil
para hoja”, que usualmente era destinado a un uso distinto, el de mascar, por lo
que no competia directamente con el cubano, consumido en forma de cigarros y
de polvo. Es significativo que sea en los primeros dos articulos donde se
establece el origen del tabaco a utilizarse en el complejo monopolistico que se
estaba inaugurando, lo que pone de manifiesto que la reglamentaciéon para la
Peninsula estaba intimamente relacionada con las circunstancias de produccién
y comercializacion en las colonias, y que ese vinculo era el eje en torno al cual

se organizaba la nueva politica tabacalera.

®Transcripcion parcial de los articulos en RODRIGUEZ GORDILLO, 1977, p. 540.
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Se fija, pues, cual es el tabaco en cuestion: el caribeno, quedando
terminantemente excluido cualquier otro. Para poder cumplir con esas
expectativas, el articulo 5 ordena que los gobernadores de dichas colonias
“fomenten y alienten” las siembras de tabaco.®* En la Peninsula queda
expresamente prohibido su cultivo. No asi en el resto de las colonias, aunque
su produccion soélo podria ser destinada al consumo local, dadas las
restricciones comerciales de la época, y dado a que en la metrépoli tampoco
podria venderse.

El tabaco en polvo, el de mayor consumo en la época, se elaboraria en la
Fabrica de Sevilla. Este era el tnico polvo que podia venderse en Indias. El
que se elaboraba en La Habana tenia que remitirse a la metrépoli, donde se
reprocesaba y distribuia junto con el peninsular. Al margen de la Instruccion,
pero en el mismo contexto, la Corona intenté prohibir la elaboraciéon de tabaco
en polvo en Cuba. Sin embargo, no tuvo éxito debido a la oposicion
generalizada en la Isla.®® Aun asi, el intento revela las intenciones de la politica
metropolitana de concentrar la producciéon de hojas en el Caribe, y de controlar

las fases de elaboracion y comercializacion desde Sevilla.

'En la practica, la produccion de tabaco en Santo Domingo y Puerto Rico no crecié tanto como
en Cuba, ni recibié el mismo apoyo por parte del Estado y de los consumidores.

?RODRIGUEZ GORDILLO, 1977, p. 541.
SRIVERO MUNIZ, 1964, vol. I, p. 59.



La /nstruccion de 1684 evidencia la determinacion de proteger el tabaco
caribeno y su comercializacion. Pero contemplaba, ademas, otros objetivos. A
la Corona le interesaba garantizarse ingresos por concepto de impuestos al
controlar las fabricas y el consumo de tabaco en la Peninsula. Ya a estas
alturas, Cuba se habia consagrado como principal productor de tabaco en rama
para el mercado europeo, y la metropoli queria asegurar también las ganancias
de las ventas del tabaco indiano y evitar que se fugara capital a otras naciones a
través del comercio de tan demandado producto. Asimismo, las disposiciones
de 1684 procuraban garantizar un abasto adecuado de tabaco a Espana,
tratando de evitar una escasez que perjudicara la renta peninsular. Cuando en
ésta escaseaba el tabaco, era preciso adquirifo de colonias extranjeras,
ademas de enfrentar la consecuencia logica del contrabando, en detrimento de
los intereses de la Real Hacienda.

Estas consideraciones, junto con el florecimiento cada vez mas notorio de
la industria tabacalera en La Habana, hicieron pensar a los directores de la Real
Hacienda en la conveniencia de estancar también el tabaco de Cuba.** En caso
de que esto no resultara, recomendaban que se iniciara la adquisicion de la
mayor cantidad posible del tabaco cosechado en la Isla, para que fuera
elaborado en la Peninsula y de ese modo controlar mejor su venta y distribucion
en paises como Inglaterra, Holanda, Francia y otras naciones europeas. Esta

practica no tuvo mucho éxito en un primer momento, pero se ratifico en 1698, en

% A pesar de que se tomaron varias medidas al respecto, la enérgica oposicion de los
cosecheros cubanos no permitié que éstas fueran efectivas. RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, pp.
58-66.



esa ocasion con mejores resultados, por lo que las compras de tabaco en rama
y en polvo realizadas por la Real Hacienda en Cuba continuaron
ininterrumpidamente hasta que, afios después, se formalizé el monopolio.*®

El Estado espanol del siglo XVII no tenia las fuerzas apropiadas para
sostener las iniciativas tomadas en Cuba y en la Peninsula. Los gobemadores
de Cuba, por ejemplo, hicieron esfuerzos por combatir el contrabando. Pero
continuamente se quejaban de que la crénica escasez de recursos frustraba sus
buenas intenciones. No fue hasta que llegaron los Borbones al trono espanol
cuando los propdsitos de estancar el tabaco en la Isla se formularon con mayor
concrecion y estuvieron en condiciones de ser llevados a la practica de manera
mas efectiva, pues el monopolio tabacalero se adecuaba muy bien a las

politicas articuladas por la nueva dinastia y sus ministros.

Los Borbones y el tabaco

Al ascender al trono espaniol, los Borbones demostraron estar al tanto de
las politicas vigentes con respecto al tabaco y tener conciencia de su
importancia. Conciencia a la que se unié la influencia del pensamiento
dieciochesco, cuyos postulados econémicos y politicos pesaron decisivamente
en los procesos de reorganizacion del Estado absolutista. Segin Pedro Tedde
de Lorca, los primeros anos del siglo XVIII fueron afos de transicion, durante los
cuales "pareceria que asistiéramos a una trayectoria nitida de las ideas acerca

del papel del Estado en el desarrollo o la modemizacién econémica".®®

® RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, pp. 72-73.
“TEDDE DE LORCA, 1991, p. 25.
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Se comenzé entonces a hacer énfasis en la importancia de la base
material de la autoridad real, y en la creencia de que el Estado debia asumir
responsabilidad primaria y activa para la prosperidad de sus subditos. Las
reformas debian apuntar, pues, al progreso tanto de la Monarquia como del
pueblo, cambiando la estructura econdémica asi como la organizacion del
Estado.’’ Para los pensadores o comentaristas econémicos de la época, la
prosperidad de la poblacion —tanto en términos numeéricos como en calidad de
vida— conllevaria un aumento en el consumo que, a su vez, estimularia las
actividades productivas y comerciales y, a la larga, significaria una mayor
recoleccion fiscal; aunque esto podria darse siempre y cuando no se hicieran
excesivas las cargas tributarias.®®

A este cuerpo de ideas se sumo la situacion heredada por los Borbones:
un pais devastado por la Guerra de Sucesion, que no contaba siquiera con una
armada de guerra adecuada, y que tenia una estructura economica débil. Por lo
tanto, era apremiante aplicar una politica econémico-administrativa capaz de
devolverle a Espana su caracter de potencia de primer orden entre las naciones
europeas. Para ello se necesitaban nuevas y lucrativas fuentes de ingresos
publicos, pero habia que cuidar que éstas no entorpecieran las posibilidades de
desarrollo econdmico de la Peninsula.

El control sobre la industria del tabaco emerge como una de las

alternativas mas atractivas. En parte, no se perjudicaban las necesidades

7 MAC LACHLAN, 1988, pp. 67-82.

% Para un analisis del pensamiento econémico de la época, ver TEDDE DE LORCA, 1991, pp.
25-49.



basicas de la poblaciéon, en la medida en que el consumo de tabaco no era
obligatorio o indispensable para la supervivencia, por lo que cumplia con los
postulados del pensamiento econémico dieciochesco de procurar la prosperidad
de los subditos tanto como la de la Corona. Y, ademas, el consumo del
producto continuaba en aumento y estaba comprobado que podia ser una
incalculable fuente de ingresos para la Real Hacienda si se lograba una
administracion eficiente.

Con la llegada de los Borbones, la idea de establecer un monopolio del
tabaco se manifesto de forma constante y sistematica en los proyectos
econdmicos del Estado, en coherencia con sus objetivos de lograr un
incremento sustancial en los ingresos de la Real Hacienda. La ideologia
economica de la época, en la que ya de por si la renta del tabaco encajaba muy
bien, fue reforzada por el hecho de que ya para principios del siglo XVIII los
ingresos por concepto de impuestos sobre el tabaco eran de considerable
importancia. En 1702 la Renta del Tabaco aportaba el 14.3% de los ingresos
netos recaudados por la Corona de Castilla, y en 1713 el 24.9%, mas que
cualquier otro ramo individual.®® Un afio mas tarde —1714— su aportacion
superaba la tercera parte del total de ingresos por concepto de rentas (ver

cuadro 1.3).

% Ver los datos sobre las rentas de la Corona de Castilla en 1702 y 1713 en ARTOLA, 1982, p.
222.
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Cuadro 1.3
Rentas generales de Espaina en 1714

RENTAS VALOR ENTERO % HABER DE JUROS CAUDAL DEL REY %

TABACO 550,674,000 34.72 % 4,303,176 546,370,824 37.96 %
ADUANAS 370,767,828 23.38% 61,778,481 308,999,347 21.47 %
SALINAS 445,520,380 28.09% 50,691,866 394,828,514 27.43 %
OTRAS* 219,069,227 13.81% 29,851,385 189,217,842 13.14 %
TOTAL 1,586,031,435 100 % 146,624,908 1,439,416,527 100 %

*En este renglén se incluye las rentas de naipes, nieve, aguardiente, pescado, jabén, estafetas,
media anata de mercedes, casa de moneda, seda y azucares.

Fuente: USTARIZ, 1968, pp. 151-153.

Las influencias ideoldgicas y los comprobados beneficios fiscales de la
renta del tabaco colocaron a ésta en un lugar importante en los tratados sobre
politicas econdmicas de la primera mitad del siglo XVIIl. Quien mejor recoge las
posturas sobre las ventajas y posibilidades de esta renta es Gerénimo de
Ustariz en su Tedrica y practica de comercio y marina, escrita desde 1724 y
conocida ampliamente a partir de su publicacion en 1742. Segun Ustariz, la del
tabaco era "la mas florida renta del Real Erario", por lo que "con sola ésta...
bien governada en la Habana, y en Espana, pudiera su Magestad mantener mas

Fuerzas de Mar, y Tierra, que otros Reyes de Europa con todo su Patrimonio" 70

" USTARIZ, 1968, p. 370.
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Ustariz insistié también en que ésta era una Renta que no perjudicaba a
los subditos, pues se trataba de una “contribuciéon muy suave" que recaia en
millones de individuos "de todos estados". Por esta causa, a cada uno le
correspondia aportar muy poco, pero entre todos llegaban a producir "una
grande suma", lo que significaba un enorme beneficio para el erario publico.

Ademas, podia considerarse como una contribucién voluntaria,

pues no agrava a las cosas precisas para la vida humana, antes
parece, que el aumento que ocasiona en los precios a que se
vende, conduce a corregir, 0 minorar un vicio, que se halla ya
demasiag‘o arraigado, y que con su exceso no deja de perjudicar a
la salud.

A estos factores, que hacian de la renta del tabaco uno de los recursos
fiscales mas recomendables de la época, se unia la conviccion de que era un
ramo con grandes posibilidades de incrementar sus ganancias. Para ello, segun
Ustariz, era necesario mejorar su administracion, crear nuevas fabricas, renovar
y sacar el maximo provecho de la ya existente en Sevilla y, sobre todo,
garantizar el abasto del producto, tanto para el consumo espanol, como para
exportar al resto de Europa. En este sentido, la industria tabacalera de la isla de
Cuba debia recibir especial atencion, pues era la llamada a abastecer la
demanda del mercado peninsular y del comercio de la metrépoli con el
continente europeo. La Corona, por su parte, debia asegurar las compras

anuales de tabaco por cuenta de la Real Hacienda, asi como enviar a La

"' USTARIZ, 1968, p. 370.



Habana oficiales reales que estimularan a los productores locales y procuraran
el manejo mas adecuado de los asuntos relacionados con la compra,

preparacion y transporte del tabaco cosechado en la Isla.”” En palabras del

propio Ustariz,

convendra... que su Magestad destine, y mantenga en la Habana
una persona inteligente, y practica en Tabacos, y de conocido zelo,
e integridad para comprar en cada ano al tiempo de las cosechas,
ocho mil quintales de Tabaco de hoja, y dos mil quintales de polvo
rancio, uno, y otro de la mejor calidad, o mayores porciones, si
conviniere; pues siendo al tiempo de la cosecha, y a dinero de
contado, se conseguira con poco trabajo, y ninguna dificultad; y no
se duda, que con sola esta compra... y los que conduciran los
particulares en los Navios de Flotas, Galeones, y Registros,
abundaran las Fabricas de Tabacos selectos, de modo, que cada
dia se conocera el aumento que producira a la Renta; y si se viere
después que, mediante la buena calidad, y mejor direcciéon de los
Tabacos, es mayor su consumo, como es natural, dentro, y fuera
de Espana, se podran acrecentar proporcionadamente las
compras alla, y aca.”®

Por dltimo, un impuesto con las caracteristicas de la renta del tabaco
permitiria reducir las cargas tributarias sobre otros rubros que afectaban
directamente las necesidades basicas de los subditos. Esto redundaria en un
aumento en el consumo, lo que a su vez se traduciria en un incentivo para la

economia en general, al estimularse los sectores productivos.”

2 USTARIZ, 1968, pp. 366-369.
> USTARIZ, 1968, p. 368.

" USTARIZ, 1968, p. 368.



Como puede observarse, la logica aplicable al negocio del tabaco, segun
Ustariz, no era distinta a la contenida en la Instruccion de 1684.”° Cuba era el
centro productor por excelencia y Sevilla el de elaboracion, distribucion y
exportacion. Insiste, como los ministros del siglo anterior, en que se trata de un
tabaco “selecto”, capaz de alimentar el comercio de Espana con el resto de
Europa. La diferencia en la época de los Borbones fue que, con una mayor
racionalidad de la administracion publica, fueron mas insistentes en
experimentar con alternativas concretas que permitieran la ejecucion efectiva de
las politicas con respecto al tabaco. Aqui cabria aplicar una aseveracion de
John Lynch: “los decenios anteriores y posteriores a 1700 constituyeron una
continuacion del curso ininterrumpido de la historia espanola, convirtiéndose en

un terreno comun de soluciones préximas a unos problemas permanentes”.”®

De la teoria a la practica: la Renta de Espana y las Reglas Universales de
1740

Para llevar toda esta teoria a la practica, el Estado espanol se concentro
en dos flancos: Cuba y Sevilla. En términos de disposiciones reales, estas dos
plazas recibieron, casi siempre, tratamiento diferenciado, es decir, las medidas

que se dictaban para una no necesariamente aplicaban a la otra. Pero nunca se

’> Hace ya varios afos, Horst Pietschmann habia lanzado la voz de alerta en cuanto a que las
ideas econdmicas de los pensadores espanoles del siglo XVIIl “apenas se diferenciaban de las
conceptualizaciones” de los autores del siglo anterior, de la misma forma que fueron similares
“las acciones reformistas concretas”. PIETSCHMANN, 1996, pp. 26-27.

"®LYNCH, 1991, p. 5.
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vieron de forma desvinculada, pues el éxito de las politicas tabacaleras
descansaba, precisamente, en que ambas se complementaran en funcion de un
objetivo comun: el maximo aprovechamiento posible del tabaco como recurso
fiscal en beneficio de la Corona. No es ocioso repetir que Cuba operaba como
centro productor de hojas y Sevilla como centro de elaboracion, distribucién y
exportacion. Las diferencias en el tratamiento recibido responden a esta
diferencia de roles. En Cuba, las medidas iban encaminadas a garantizar la
compra de tabaco en grandes cantidades para satisfacer las necesidades de las
fabricas sevillanas. En la Peninsula, el objetivo era aumentar y perfeccionar la
produccién fabril y la comercializacién del producto.

Para la Corona espanola fue mas complicado dar con las medidas
adecuadas para hacer funcional a Cuba en el complejo tabacalero que se habia
empenado en construir. La oposicidn de las elites coloniales tuvo mucho que
ver en eso, asi como la cercania de los rivales europeos en el Caribe.”” En la
Peninsula, aunque tampoco faltaron las dificultades, las alternativas para llevar
a la préactica las politicas del Estado se articularon e institucionalizaron mas
temprano, y sirvieron de base para lo que se iba disponiendo para Cuba y, con
el tiempo, para el resto de las colonias.

La administraciéon directa de la Renta del Tabaco por parte de la Real
Hacienda, dispuesta en la Instruccion de 1684, tuvo corta vida —apenas un ano.
Después de ese intento, la Corona regreso a la practica de los arrendamientos.

Pero sirvi6 para situar a la fabrica sevillana como unico centro productor de

""Los detalles del caso cubano se discuten en el capitulo Il
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tabacos en la Peninsula. No bien llegaron los Borbones al trono espanol,
devolvieron a la Real Hacienda la administracion del estanco por Real Cédula
de 9 de abril de 1701, reiniciando un proceso que en esta ocasién no tendria
retono. Determinados a reforzar el negocio tabacalero, en ese mismo ano
redactaron instrucciones para la administracion de la Renta, emitieron
disposiciones antifraude y tomaron medidas para garantizar las compras en La
Habana. EIl papel de la Fabrica de Sevilla quedé reforzado como eje de la
Renta. Sin embargo, todavia algunos territorios peninsulares escapaban a su
control. La Guerra de Sucesion, por otro lado, imponia graves restricciones a la
implantacion eficaz de las medidas.”

Finalmente, en 1731 se establecidé la “universal administracion” de la
Renta del Tabaco en la metrépoli. Desde ese momento, la Monarquia ejercio
control efectivo sobre todos los aspectos del mundo peninsular del tabaco.
Pocos anos después, las Instrucciones y reglas universales para el mejor
gobierno de la Renta del Tabaco de 1740 confirmaron esa situacion. Estas
Reglas Universales, como se conoce el documento a partir de entonces,
impusieron la normativa legal que rigio la Renta hasta el siglo XIX.” Recogian
toda la experiencia adquirida sobre la administracion y venta de tabacos;
aconsejaban y ordenaban los métodos mas convenientes y eficaces para

obtener buenos resultados; y salia al paso de los fraudes mas frecuentes.? El

"®RODRIGUEZ GORDILLO, 1990, p. 64.
*RODRIGUEZ GORDILLO, 1990, p. 64.
®PEREZ VIDAL, 1959, p. 337.
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documento, que fue reimpreso en 1767 y 1788, sirvio de modelo a los estancos
que durante el siglo XVIII se fueron estableciendo sucesivamente en todas las
colonias.

Los Borbones prestaron gran atencion también a la infraestructura de las
fabricas sevillanas, sometidas a continuas expansiones y remodelaciones.
Hasta 1758, por lo menos, esas reformas materiales tuvieron como objetivo
ampliar las instalaciones fabriles de Sevilla y mejorar su tecnologia, para poder
adecuar la produccién a la demanda creciente.®’

En 1740 quedd firmemente establecido y oficializado el monopolio del
tabaco en la Peninsula, con su eje en la Fabrica de Sevilla. De ésta, como
unico centro productor, dependian las exportaciones y el abastecimiento de la
demanda interna. Para ello se valia de su propia produccion, basada en hojas
indianas, o de productos ya elaborados o semielaborados que recibia de las
colonias y Unicamente sometia a una ultima refinacion.® Pero en uno u otro
caso estaba sujeta a los suministros que llegaban de ultramar, particularmente
de Cuba. Ante los vaivenes en las remisiones de hojas, la Corona no cesé en
ningun momento en su empeno por encontrar las medidas mas adecuadas para
garantizar las compras en la Isla. A través de esa busqueda se fue
configurando un complejo monopolistico que a fines del siglo XVIII abarcaba

todo el Imperio.

' RODRIGUEZ GORDILLO, s.a.:A; RODRIGUEZ GORDILLO, 1990.
®RODRIGUEZ GORDILLO, 1990, p. 64.
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Capitulo I

El tabaco y las politicas del Estado espainol en Cuba antes del
establecimiento de la Real Factoria de La Habana

En 1717 el Rey promulgé una Real Cédula, mediante la cual disponia
que todo el tabaco producido en Cuba fuera comprado por cuenta de la Real

Hacienda. Las razones para tomar esta medida se expresaban en la siguiente

forma:

...habiendo reconocido los graves danos que resultan de la general
saca de los tabacos que produce la Isla de la Habana para los
Reynos Extranjeros, dejando la Peninsula de Espana sin el que
necesita para su entero consumo obligando a comprarle de otros
Reynos, con conocido desservicio mio y dafio de mis vasallos...'

La cita descubre las dos preocupaciones fundamentales del Estado
espanol con respecto al tabaco durante el periodo que va desde principios del
siglo XVIIl hasta 1760: el abastecimiento de la Peninsula y la competencia del
comercio extranjero. Durante el siglo anterior la Renta del Tabaco habia crecido
de forma considerable en la metrépoli, debido al aumento del consumo y a las
mejoras introducidas en la administracion. Pero antes de la década de 1720
esa situacion comenzé a tocar techo. Frente al aumento de la demanda, la
respuesta de la oferta no fue lo suficientemente elastica.> El contrabando, a su

vez, era grande, tanto en la Peninsula como en Cuba, principal fuente de los

' "Real Cédula de 11 de abril de 1717*, AGNM, RCO, vol. 38, exp. 15, ff. 40-41.
2 GONZALEZ ENCISO, 1988, pp. 263-264.
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suministros. Esto ocasionaba una escasez continua de hojas en las Fabricas
Reales, afectando el abastecimiento peninsular.

Tal conjuncion de elementos incidia en la otra gran preocupacion del
Estado, al perder ventajas frente al comercio extranjero. Por un lado, las
potencias enemigas podian ganar control sobre una parte del comercio del
tabaco, a través de compras directas en Cuba, ya fuera por medios ilegales o
aprovechando concesiones obtenidas, como en el caso de los ingleses con el
Tratado de Utrecht® Y por el otro, se diezmaban las exportaciones tabaqueras
de Espana al resto de Europa, dada la insuficiencia de suministros.

En una época dominada todavia por los principios mercantilistas, el
interés y la preocupacion con respecto a estos problemas eran de esperarse.
Las metrépolis europeas favorecian la exportacion de manufacturas a sus
colonias y la importacion de materias primas desde éstas, en aras de la
adquisicion de metales preciosos, de cuya acumulacion dependia la riqueza de
las naciones. A ese tenor era necesario, también, excluir de sus mercados a las
potencias enemigas.’

En consonancia con estos principios, las autoridades del Estado
espanol se dedicaron durante todo el siglo a ensayar alternativas que

permitieran superar los problemas identificados en el comercio del tabaco.

® El Tratado de Utrecht (1713) puso fin a la Guerra de Sucesién Espaola (1700-1713) y, entre
otras cosas, otorgd a Inglaterra el asiento de abastecimiento de esclavos africanos a las colonias
espanolas. El derecho de los barcos negreros a entrar directamente a los puertos americanos
sirvié para propiciar el contrabando. En el caso de Cuba, los esclavos eran frecuentemente
pagados con tabaco.

“ BITAR LETAYF, 1975, pp.27-32; PEREZ HERRERO, 1992.
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Siendo Cuba el principal productor del Imperio, se hacia imprescindible tener
control sobre la situacion insular desde la fase de la siembra hasta las de
comercializacion. Pero la tarea no era sencilla, pues en la colonia habia
diversos intereses en conflicto en torno al negocio tabaquero.

Histéricamente, el tabaco, junto a los cueros, habia sido el principal
producto de las exportaciones cubanas. Esto habia dado lugar al surgimiento,
desde temprano en la colonia, de una elite de cosecheros y comerciantes, que
en buena medida fundaba su poder en su participacion en la industria
tabacalera.” Hasta finales del siglo XVII habian disfrutado de bastantes
libertades en el negocio y no estaban dispuestos a cederlas tan facilmente.
Pero esta elite no era homogénea, asi que al previsible choque de ésta con el
Estado se sumaban los conflictos internos.

Los vegueros, cultivadores de tabaco en fincas pequenas, dependian
de los comerciantes para la exportacion de sus cosechas, y de los hacendados
o de la Iglesia, que les rentaban las tierras. Los comerciantes manejaban los
precios a su conveniencia y les concedian préstamos a los vegueros sobre el
valor del producto.® Los eclesidsticos recibian el diezmo en tabaco, por lo que
eran también parte interesada en el negocio.’

Los comerciantes mas influyentes intentaban sacar ventaja de las

politicas metropolitanas, tanto frente a sus colegas locales como frente al

* RIVERO MUNIZ, 1951, p. 16.
® LE RIVEREND, 1985, p 38.

" RIVERO MUNIZ, 1951, p. 24-25.
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comercio de Cadiz. Los cosecheros luchaban por defender sus intereses frente
a los comerciantes. Y los funcionarios de la Corona en la Isla —en ocasiones
cubanos, en ocasiones enviados directos de la Peninsula— constituidos en otro
grupo de poder, hacian alianzas con uno u otro bando, en busca de beneficios
personales.8 Como si esto fuera poco, habia que lidiar con el establecimiento
de ingleses en la Isla, amparados por el Tratado de Utrecht.

La historia de las sucesivas medidas de la Corona con respecto al
tabaco cubano es la historia de los intentos intervencionistas del Estado por
controlar este negocio, mediatizados por los conflictos tanto locales como con
potencias rivales; conflictos que van quedando al descubierto al estudiar la
aplicacion de las diversas disposiciones de la Corona, como veremos a
continuaciéon. El financiamiento para que el engranaje con la Peninsula
funcionara recaia sobre la Nueva Espaia.

El objetivo de este capitulo es demostrar que el establecimiento de la
Factoria del Tabaco de La Habana fue el resultado de décadas de ensayo y
error. El Estado imperial buscé insistentemente los medios mas eficaces para
no perder control sobre el comercio caribefio y a la vez garantizar el
abastecimiento de la Peninsula, de lo cual dependia el éxito del monopolio
peninsular, una de sus rentas mas lucrativas en el siglo XVIIl. Pero los
conflictos de intereses, tanto a nivel imperial como local, condicionaron esos

intentos y obligaron, muchas veces, a su redefinicion. Sin embargo, resulta

8 Estos no eran los unicos grupos de interés en Cuba. Las inversiones en el cultivo de caina de
azucar, por ejemplo, crecian cada vez mas, alentadas por la buena salida que tenia la melaza
hacia las colonias britanicas de Norteamérica a través del contrabando.
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claro que hubo una politica articulada desde el siglo XVII, contrario a la idea
bastante aceptada de que el llamado reformismo borbénico se fue haciendo en
la practica. En el caso del tabaco, al menos, la estrategia inicial de que Cuba
proveyera materia prima para las fabricas de Sevilla con la subvencion de la
plata novohispana no varié. Eso era la teoria. Sin embargo, habia que
encontrar los mecanismos adecuados para implantarla. En ese sentido, la
practica si fue determinante en descartar los recursos que no daban resultado y

perfeccionar los que resultaban de utilidad.

Inicio de las compras por parte de la Real Hacienda

Para finales del siglo XVII el cultivo del tabaco se habia difundido de
forma importante por la geografia cubana. Su principal mercado era el espaiiol,
tanto por el consumo de la Peninsula como por su actuacién como distribuidora
en Europa.

La forma favorita de consumo en esta época era el polvo o rapé. La
elaboracion de este producto era la actividad mas importante de la Fabrica de
Sevilla —establecida en 1620— para lo cual necesitaba gran abasto de hojas,
particularmente cubanas por ser las preferidas del gusto europeo. Ya para 1684
la fabrica sevillana dependia directamente de la Real Hacienda y administraba la
Renta del Tabaco, que tenia el monopolio de las ventas en la Peninsula y de las
exportaciones extra e intraimperiales. Todo el tabaco procedente de Indias que
llegara a Espana tenia que entrar en el Real Estanco. Pero los comerciantes
que compraban la hoja en América por medio de arriendos, vendian al Rey lo

que les convenia o no podian ocultar, quedando la mayor parte en provecho del
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mismo comercio que lo destinaba a ventas clandestinas.® En consecuencia, la
Fabrica de Sevilla enfrentaba una continua escasez, disminuian los ingresos de
la Real Hacienda por concepto del monopolio peninsular y se afectaba el
comercio exterior de Espana.

En busqueda de una solucion al problema, a partir de 1698 se iniciaron
en Cuba las compras de tabaco por parte del Rey. Esto seria, también, un
mecanismo para canalizar hacia el Estado una parte de las jugosas ganancias
que dejaba el comercio del tabaco cubano.

En abril de 1698 Carlos Il ordené la compra de tabacos cubanos por
cuenta de la Real Hacienda."” El dinero —98,762 pesos— provenia de lo
rescatado en el buceo de galeones naufragados unos anos antes. Producto de
esa empresa, habian quedado depositados en La Habana 106,762 pesos, de
los cuales 8,000 se destinaron a la construccion de un murallon de defensa y el
resto se le entregd al Contador Mayor de Cuentas para la adquisicion de
tabacos. Las compras en esta forma continuaron durante algunos afos,
utilizando en las subsiguientes ocasiones caudales de los que se transportaban

1

a Espaiia en las flotas oficiales.'” Aunque en estos momentos no habia un

situado,'? con cantidad fija y predeterminada a estos efectos, como mas tarde

® Esta practica gener serias disputas entre los arrendadores y el Consejo de Hacienda por un
lado, y los comerciantes del Consulado de Cadiz y el Consejo de Indias por el otro. GARCIA
FUENTES, 1980, pp. 363-370.

'® Con anterioridad a esta fecha se habian hecho intentos similares pero sin buenos
resultados. RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, pp. 58-66.

"' RIVERO MUNIZ, 1951, pp. 9-12.
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sucedio, en la practica las compras de tabaco en Cuba fueron sufragadas desde
sus inicios por las riquezas extraidas, sobre todo, de la Nueva Espana.

En el ano 1700 la situacion se complico. Carlos I, el dltimo rey
Habsburgo, murié sin hijos. Lo sucedié un nieto de Luis XIV de Francia, Felipe
de Anjou —a partir de entonces Felipe V— inaugurando la dinastia de los
Borbones en Espana. De esta forma, Espana y sus posesiones caerian bajo la
influencia francesa, lo que intentaron evitar las otras potencias europeas
(Inglaterra, Austria, Holanda y Portugal), dando lugar al estallido de la Guerra de
Sucesion Espanola (1700-1713).

En medio de la guerra, Felipe V decidié permitir participacion a Francia
en el sistema comercial del Imperio espanol a cambio de proteccion y alianza
durante el conflicto bélico. La medida de mas trascendencia fue la concesién
—en 1702— del asiento de negros a la Compaiiia de la Guinea Francesa.
Aunque Espana no tenia mas alternativas, dada su incapacidad para satisfacer
la demanda americana de esclavos, la concesion redundé en grave perjuicio de
sus intereses comerciales, en la medida en que los barcos negreros franceses
tuvieron una excelente oportunidad para contrabandear con otros productos en

los puertos americanos.'®

2Enla terminologia de la época, el situado era "el salario, sueldo o renta, que esta senalado
sobre algun efecto". Viene del verbo situar, definido como "colocar, o poner alguna cosa en
algun lugar, o sitio... Vale también asignar, o determinar fondo, para que alguno cobre alguna
cosa." DICCIONARIO DE AUTORIDADES. Desde principios de la colonia, las posesiones mas
ricas enviaron situados a las mas desaventajadas. Ese fue el caso de la Nueva Espana con
respecto a Cuba. MARICHAL Y SOUTO, 1994.

'* FISHER, 1992, pp. 141-142.

74



Anos después, cuando en 1760 se establecié el monopolio definitivo
del tabaco en Cuba, las autoridades metropolitanas se quejaban todavia de los
efectos negativos de la presencia francesa en la Isla. Segun esto, las compras
ilegales y poco escrupulosas de los franceses echaron a perder la buena calidad
de los tabacos cubanos y dieron lugar a un considerable enriquecimiento de los
cosecheros y, mas aun, de los que llamaban magnates, que no eran otra cosa
que comerciantes refaccionistas e intermediarios entre productores vy
contrabandistas. Lo cierto es que aumento el contrabando en perjuicio de la
Real Hacienda y en beneficio de la poblaciéon local, que consiguié mejores
precios por su producto.

Las criticas con respecto al empobrecimiento de la calidad respondian
a un cambio en la tecnologia para la fabricaciéon de polvo, al generalizarse el uso
de molinos de agua en lugar de los tradicionales de piedra. Esta innovacion
permitia una mejor respuesta a la creciente demanda del contrabando franceés,
que también propici6 una menor rigurosidad en la forma de recoger vy
seleccionar la hoja, ya que los extranjeros no exigian tantos requisitos como el
Estado espanol. Tal situacion se daba con el pleno conocimiento de las
autoridades coloniales, sin excepcion de los gobernadores, que incluso

participaban de ellas. Veamos como se describe todo esto en 1760:

...con el permiso que se le dio a la Nacién Francesa, de que
pudieran hir sus embarcaciones al Puerto de Havana tubieron la
ocasion de que residiese en aquella Ciudad la Factoria de su
Asiento de Negros, a cargo de Monsieur Chonchee con cuio
abrigo, y del Gobemador segun noticias adulteraron enteramente,
no soélo el veneficio de este fruto [tabaco] sino el de su molienda,
con grande utilidad de aquellos cosecheros y magnates; a los
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primeros les aumentaron dos tercios de cosecha haciendo que se
aprovechasen de toda la cafa del tabaco que tiene mas de dos
pulgadas de grueso, y de toda la broza ahorrandoles el mayor
travajo de coger oja por oja, y los demas veneficios, que se siguen,
y quedan prevenidos; por el medio de cortar la caina desde el pie, y
secarla al rigor del sol; y a los segundos con hacerles unos
artificios de aguas, que con seis y ocho palancas de ciento y veinte
libras cada una moliesen sobre una plancha de yerro la cana, y
demas que producia, extinguiendo la molienda de piedras con
cavallerias, de suerte que echaron a perder la buena calidad de los
tavacos dieron un aumento considerable a los cosecheros, y con
mucha utilidad a los magnates..."

El comercio ilicito con los franceses estimulé de forma importante la
produccién tabacalera en Cuba. Sin embargo, la metrépoli no se beneficiaba de
ese crecimiento. Por el contrario, sus intereses se veian cada vez mas
perjudicados, aunque en ningun momento dejaron de realizarse las compras por
cuenta de la Real Hacienda. La estrategia de la Corona para contrarrestar el
contrabando continué circunscrita a las compras oficiales, procurando que no
faltaran los caudales para ello y que fueran lo mas cuantioso posible.

Un cambio en esa posicion se vislumbré a partir de 1708. En ese aino
llegé a Cuba un nuevo gobemador —Laureano Torres y Ayala— con la mision
de adquirir, con fondos remitidos desde México, las mayores cantidades de
tabaco que pudiera acopiar, cuidando que fueran de las clases mas escogidas,
para enviarlas a la fabrica de Sevilla. Las gestiones del goberador
complacieron al monarca, que se entusiasmo con el éxito en estas compras y

pensando en obtener el maximo provecho del negocio tabacalero, consideré un

' "Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana..., 7 de junio de 1760", AGI, ASD, leg. 2002.
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cambio de estrategia. Encargd, entonces, a sus consejeros que estudiaran el
medio mas practico y viable de encauzar en lo sucesivo las compras y remesas
del tabaco cubano. La alternativa a intentarse en esta ocasion fue la del
establecimiento de una compaiiia o sociedad mercantil.'®

La propuesta de crear una compania de comercio no es extrana para
la época. Elinicio del siglo XVIII en Espafia, marcado por el cambio de dinastia,
se caracterizé por sus ansias de renovacion, de modo que se fortaleciera la
posicion espainola como potencia de primer orden en el ambito mundial. Una de
las sugerencias mas insistentes para reactivar el comercio exterior, pieza
fundamental de la economia, era la de crear compaiias mercantiles, al estilo de
las que tantos beneficios habian traido a otras naciones como Holanda e
Inglaterra.'®

Coincidiendo con la firma del Tratado de Utrecht, finalmente se
encomenddé el asunto a Juan Nufez de Castilla en 1713. Este cambio de
estrategia revela que los dirigentes del negocio estimaban conveniente para sus
propdsitos que éste estuviera en manos de una persona bien relacionada en La
Habana e interesada en el trafico tabacalero. Nufez de Castilla era un rico
hacendado que rentaba sus tierras a familias campesinas dedicadas al cultivo
del tabaco y que tenia tratos importantes con los comerciantes. Bien enterado
del auge del negocio y animado por las utilidades que podria brindarle, no vacilé

en llevar a cabo la encomienda que se la daba, con la finalidad de que la

'S RIVERO MUNIZ, 1951, pp. 12-14.

'® BITAR LETAYF, 1975, pp. 105-107.
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compania que organizara se hiciera duena exclusiva del negocio tabacalero
para explotarlo a sus anchas.”

Pero la tenacidad de Nuiez de Castilla se torn¢ arbitrariedad. Insistié
en que él era el unico que podia ser dueno de molinos en la Isla e intenté
obstaculizar por todos los medios el funcionamiento de éstos, privandolos, por
ejemplo, del agua que necesitaban para sus operaciones. La poblacion local,
agraviada por el proceder de Nunez, se resistio a aceptar tal situacion y protesté
ante el cabildo.

En medio del disgusto generalizado se cuajaba la alternativa que
sustituiria a la compaiia. En 1716 arribé a La Habana el brigadier Vicente Raja,
nuevo gobernador, acompanado de una comision destinada, segun se rumoré
en un primer momento, a estudiar e implantar un impuesto general sobre las
siembras de tabaco, no sélo en Cuba sino en todas las colonias espanolas de
América. Después de realizar recorridos por las vegas tabacaleras de todo el
territorio, los comisionados recomendaron el establecimiento en Cuba de una
factoria general que se encargara de las compras a los cosecheros y de
acondicionar el tabaco para su remision a Sevilla, determinadas colonias
americanas e Islas Canarias. La recomendacion fue bien recibida en la

metrépoli y en abril de 1717 Felipe V estancé el tabaco en Cuba.'®

" RIVERO MUNIZ, 1951, pp. 14-17.

'® RIVERO MUNIZ, 1951, pp. 17-21.
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El fracasado monopolio de 1717 y las sediciones de los vegueros

La Real Cédula de 1717 citada al comienzo de este capitulo no fue la
unica emitida en esa ocasion. Para lograr su cumplimiento y efectividad se
tomaron otras medidas que le servian de apoyo. Asi, el Virrey de la Nueva
Espaia recibié érdenes de velar porque cesaran las remisiones de tabaco que
se hacian por Acapulco al Peru y se deshicieran “todas y qualesquier fabricas
que hubiere establecidas y corrientes en la Nueva Espaiia".'® El tabaco que se
enviaba al Peru era tabaco en polvo, pues en el territorio sudamericano no se
conocia este procedimiento. Por otro lado, la produccion de tabaco en rama en
Tierra Firme apenas excedia las demandas locales, por lo que la posibilidad de
ventas al extranjero no representaba mayores inconvenientes. El problema
residia en la abundante produccién cubana de hojas y en la distribucion del
tabaco en polvo, que ademas de en La Habana, en esa época también se
elaboraba en la Nueva Espana. Con estas medidas se pretendia limitar la
produccién de tabaco en polvo a La Habana, para asi tener un control mas
efectivo de la venta y los destinos del tabaco cubano. Al mismo tiempo se
protegia la produccién sevillana de tabaco en polvo, que se exportaba a Peru,
entre otros destinos. Y mas aun, las ganancias del floreciente negocio
tabacalero estarian en manos de la Real Hacienda en vez de beneficiar al
comercio particular.

Para lograr esos objetivos se nombraba un Superintendente General

de Tabacos que residiria en Cuba, por ser ésta "la principal parte de este

'9 *Real Cédula de 11 de abril de 1717", AGNM, RCO, vol. 38, exp. 15, ff. 40-41.
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negociado”, y quien, entre otras funciones, tenia que designar factores para las
otras colonias del Imperio.’’ En lo sucesivo, cada factor debia enviar a La
Habana el importe por la cantidad de tabaco que anualmente se exportaria
desde Cuba. Una "Instruccion" que acompanaba la Real Cédula, y que iba
dirigida al Superintendente General, establecia que se exportarian cinco
millones de libras de tabaco a Espana; doscientos mil a Lima y Buenos Aires;
cien mil a Chile; quinientos mil a Islas Canarias; y un millén y medio a los "reinos
extranjeros".?'

En las citadas reales cédulas no se alude al origen del dinero con el
cual se comprarian los tabacos que se remitirian a Espana desde La Habana.
Sin embargo, un ano mas tarde el Virrey de la Nueva Espana recibe un
recordatorio sobre la importancia de remitir a tiempo “los trescientos mil pesos...
para continuar las compras de tabaco" para la metrépoli.??

Las providencias de 1717 restringian las libertades que hasta entonces
habian tenido los cosecheros cubanos, quienes a partir de ese momento
estaban obligados a vender su producto a la Real Hacienda a los precios que

ésta fijara.

...usando de mi Real Facultad como Seior despético de la referida
Ysla, he resuelto prohivir la franqueza con que sus nacionales han

20 Ademés de los de la Isla de Cuba, habria factores en Santa Cruz de Tenerife, México,
Campeche, Cartagena de Indias, Portobelo y Lima.

2! RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, p. 92.

22 "Real Cédula de 4 de marzo de 1718", AGNM, RCO, vol. 39, exp. 52, ff. 120-120vto. Rivero

Muidiz aclara que, efectivamente, ese punto se esclarecié en 1718. RIVERO MUNIZ, 1951, p. 22
(nota 11).
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usado hasta aora de los referidos tavacos, estancandolos de forma
que sus cosecheros y dueios no puedan venderlos a otra persona
alguna que al dicho superintendente general para lo qual
procedera en este negocio en la forma siguiente: Hara publicar
vando en la Havana para que sus naturales, vecinos y moradores
de qualquier estado, edad o condicidn que sean, sin excluir los
eclesiasticos no puedan sacar tavaco alguno fuera de la Ysla (en
donde sélo tendran facultad de comerciarlo entre si para sus
cosechas), porque mi real voluntad es que todos cuantos tavacos
estuvieren cojidos y se cogieren especialmente en las seis leguas
del contomo de la dicha ciudad de la Havana, de polvo y oja, assi
de seculares como de eclesiasticos, por razén de diezmos u otro
derecho, los compre de quenta de mi Real Hacienda...®

En protesta, los labradores se amotinaron, destruyendo y quemando
sus propias vegas.24 Los vecinos mas acaudalados de La Habana, con
capitales en el negocio tabacalero, instigaron las revueltas. Los eclesiasticos,
beneficiarios de diezmos, misas, censos y otras imposiciones sobre tierras
dedicadas al tabaco, hicieron propaganda en contra del estanco, incluso desde
el pulpito. Nadie habia objetado las anteriores compras de tabaco por parte de
la Real Hacienda. Pero otra cosa era que ésta fuera la unica autorizada para
adquirir la rama a exportarse, que era justamente la parte del negocio que mas
beneficios reportaba.

Aun asi, los comisionados lograron comprar algunas cantidades de
tabaco y enviarlas a Espana. Esto recrudecié la molestia de los comerciantes,

que temian perder su participacion en el negocio, por lo que inducian a la

2 [Instruccién para el establecimiento del estanco del tabaco en Cuba, 11 de abril de 1717],
reproducida en RIVERO MUNIZ, 1951, p. 21.

% Todo lo referente a las tres sediciones de vegueros en Cuba esta basado en José Rivero
Muiiz, a excepcion de lo explicitamente indicado. RIVERO MUNIZ, 1951.
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poblaciéon a rechazar el estanco. Comerciantes y clero eran los sectores mas
perjudicados. Pero se esforzaron por convencer a los vegueros de que
resultarian gravemente afectados, argumentando particularmente que las
irregularidades en los envios de la Nueva Espana ocasionarian una falta
frecuente de dinero para pagar las cosechas, argumento que no era del todo
falso.

Los vegueros lograron tomar la ciudad de La Habana y sitiar a su
escasa guarnicion militar. Demandaban la salida inmediata del gobernador y los
oficiales de la factoria de tabacos. Acorraladas las autoridades, abandonaron la
Isla. En lugar del saliente gobemador, el Rey nombré a Gregorio Guaso
Calderén, quien con mano firme logré apaciguar la situacion, castigando a los
principales culpados y enviando a otros a la Peninsula. Mas adelante —en junio
de 1720— publicé un perdon general.

Los comerciantes, sin embargo, seguian disgustados por la limitaciéon a
sus posibilidades de hacer negocio, reducidas al mercado local. Asi que no
cesaron en su propaganda en contra del estanco, con la colaboracion del clero,
que también se perjudicaba al no poder disponer libremente del tabaco que
recibia en pago de diezmos.

Ademas, los oficiales del estanco intentaban sacar beneficio de su
posicion, especulando con el dinero destinado a comprar las cosechas.
Demoraban las compras al maximo para luego obtener el tabaco a precios mas
bajos que los estipulados oficialmente y aduenarse de la diferencia.

Los abusos de las autoridades y el estimulo de la propaganda de

comerciantes y clero provocaron una segunda sedicion de vegueros en 1720.
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Pero después del primer levantamiento la guamicion militar de La Habana habia
sido reforzada, asi en niumero de soldados como en armamento, por lo que la
sublevacion armada no tenia tantas garantias de éxito como en 1717. La
promesa del gobernador de asegurar que las compras se pagaran de contado y
con puntualidad fue suficiente esta vez para aplacar la sedicién. Pero el
disgusto insular hizo eco en la metrépoli.

Sofocada la segunda sedicion y ante el inminente fracaso de las
disposiciones de 1717, el Rey se dirigié6 al Gobemador y Capitan General de
Cuba para ordenarle que permitiera a los naturales de la Isla "el libre uso de los
tavacos de sus cosechas" que no se les compraran de cuenta de la Real
Hacienda. Podian, entonces, llevar o vender su tabaco a las provincias de la
Nueva Espafa y la Peninsula, asi como a las de "Tierra firme, Santa Fee y
demas de las Indias". En el documento, el Rey reconoce que la produccién de

tabaco es la actividad econémica mas importante de la Isla.

Y aora atendiendo aqui el fruto de tabaco que se coje en esa
Ciudad, sus contomos, y Isla, es el unico de los moradores de ella,
con el qual se mantienen y compran las demas cosas necesarias
para vestirse, alimentarse, pagar Zensos, Arrendamientos de
Tierra, Diezmos y demas obligaciones.?

Por el mismo medio avala las acciones del gobemador cubano para

perdonar a los labradores insurrectos.

%5 “E| Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 17 de noviembre de 1720, AGlI,
ASD, leg. 2001.
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Y he venido en aprobar como apruebo el perdén que en mi Real
nombre conzedisteis vos mi Governador a los labradores de la
Jurisdicién de esa Ciudad amotinados ultimamente a instancia suia
por Decreto de 26 de Junio de este aino que es publico el mismo
dia y de que me embiastéis testimonio con carta de treinta del
propio mes.

Los levantamientos de los vegueros cubanos no dejaron otra salida al
Rey. Pero, a pesar de las inevitables concesiones para calmar los animos, se
reafirmé enérgicamente en las intenciones de controlar el negocio del tabaco
para proteger los intereses de la Corona. Era preciso, pues, hacer cumplir las
leyes, "de cuia ynobservancia hasta aora —reclamaba el monarca— sean
seguido a mi Real servicio e yntereses graves perjuicios, como ygualmente al
comun de mis vasallos".?

El cambio fue de estrategia, de modo que se pudiera sortear con
prontitud la situacion peligrosamente desestabilizadora que significaban los
levantamientos, y evitar un desabastecimiento de tabacos en la metrépoli. En
un primer momento —1717— el intento se dirigié a que el Estado comprara toda
la produccion de la hoja cubana, privando a los labradores de toda posibilidad
de disponer de sus cosechas en el mercado. Ahora se les dejaba en libertad,
optando por cierto control en la comercializacion que garantizara la adquisicion

de cantidades suficientes para satisfacer las necesidades de la Peninsula.

26 g Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 17 de noviembre de 1720", AGl,
ASD, leg. 2001.

27 g Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 25 de octubre de 1720%, AGlI,
ASD, leg. 2001.
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Si bien los cubanos podian disponer de parte de sus tabacos para
comerciar con otras provincias del Imperio, tanto en América como en la
Peninsula ibérica, tenian que hacerlo llevando exhaustivos registros y guias, de
modo que el Estado pudiera controlar la informacion sobre volumen y destino de
las ventas, y evitar irregularidades. Esto coincidié con algunas concesiones
para el comercio indiano promovidas por José Patino —nuevo Ministro de
Hacienda, con criterio mas liberal que el de sus antecesores. Entre otras
medidas, Patifno extendié a la Compania Guipuzcoana el derecho de comerciar
con las colonias ultramarinas y permitié el despacho de buques mercantes fuera
de las flotas.?® No obstante, en lo que al tabaco se referia, todo el que se

llevara a Espana tenia que entrar por Cadiz,

para de ser perdido por qualquier accidente que entrase en otro
Puerto, y también pena de la vida y perdimento de vienes... no se
puedan vender ni contratar con los estranjeros, ni en sus
embarcaciones ni por su mano, ni ynterbencion, con pretesto ni
causa alguna...”

En dltima instancia, las libertades para comerciar el tabaco cubano
eran validas sélo después de haberse satisfecho las necesidades de la Real
Hacienda. A ésta, declaraba el Rey, "deveran vender con preferencia las
cantidades de cada jénero que yo mandare comprar a los prezios mas

moderados en que se bendieren". Al gobernador general de Cuba correspondia

2 GUERRA Y SANCHEZ, 1938, p. 136.

 “E| Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 25 de octubre de 1720", AGlI,
ASD, leg. 2001.
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velar por el fiel cumplimiento de todo lo dispuesto y aplicar las penas necesarias
sobre cualquier transgresor, "para escarmiento suio y exemplo de los demas".*
Asimismo, el acopio de tabaco para la Peninsula quedaba en manos
del gobemador. El importe debia pagarse de contado. Para que no faltaran los
caudales necesarios para esos propésitos, se dispuso que el jefe de escuadra
Femando Chacon entregara a los oficiales de Real Hacienda en Cuba cien mil
pesos de los que conducia a Espaiia.’’ Dos afios mas tarde se le ordend a los
Maestres de Plata de los Galeones de Tierra Firme, Navios de Azogues y Flota
de la Nueva Espaiia, que de los caudales de Real Hacienda que tuvieran a su
cargo con destino a la Peninsula, entregaran doscientos mil pesos al
gobemador de La Habana para la compra de tabacos.®® Todas las
embarcaciones que zarpaban de las colonias americanas rumbo a Espana
hacian una parada obligada en La Habana. De éstas, la primera que llegara
tenia que cumplir las reales 6rdenes. De no cargar suficientes caudales, la que
le seguia lo completaria, y asi sucesivamente hasta alcanzar la cifra establecida.
Los oficiales cubanos debian llevar cuenta minuciosa y separada de lo que

recibian para estos fines.

% »E| Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 25 de octubre de 1720", AGl,
ASD, leg. 2001.

31 g Rey al Governador y Capitan General de la Isla de Cuba, 25 de octubre de 1720", AGl,
ASD, leg. 2001.

% “E) Rey al Governador y Oficiales Reales de la Ciudad de la Habana, 31 de octubre de
1722", AGI, ASD, leg. 2001.
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Pero en poco tiempo volvié a escasear el dinero para las compras de
tabaco por parte de la Real Hacienda, dada la falta de regularidad en las
remesas. Los comerciantes, buenos especuladores, aprovecharon la situacion.
La mayoria de los vegueros insistia en no aceptar que se les pagara en
mercancia ni a plazos. Sin embargo, necesitados de vender la cosecha,
accedian a hacerlo a los comerciantes que tenian liquidez, aun a un precio
inferior al regulado. Los especuladores podian esperar a que llegara el situado
de la Nueva Espaina o vender a plazo, dado que tenian mayor interés en
aumentar sus ganancias que urgencia de liquido. Los pedidos de tabaco para la
Fabrica de Sevilla continuaban en aumento, asi que los administradores del
estanco se veian obligados a recurrir a tales especuladores, que ademas de
tener acaparada la hoja, si aceptaban pagos a plazo o en mercancias de las
importadas de Espana por parte de la Real Hacienda, de cuya reventa podian
obtener aun mas ganancias. El tabaco lo vendian, por supuesto, a un precio
muy superior al que le habian pagado a los cosecheros.

En el contexto del estanco, el precio fijo legal habia sido una garantia
para los cultivadores. Pero ésta se perdi6 cuando dicho precio comenzé a
alterarse. Peor aun, en poco tiempo no sdlo los comerciantes, sino también los
funcionarios de la Factoria procuraban lucrar con la situacion a costa de los
vegueros. Para ello, alegaban continuamente falta de fondos —aun cuando los
hubiera— con tal de perpetuar las practicas antes descritas y dividirse las

ganancias con los comerciantes.*

% GUERRA Y SANCHEZ, 1938, pp. 136-137.
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A principios de 1723 llegé parte del situado procedente de la Nueva
Espana. Los oficiales del estanco se apresuraron a negociar con los labradores
mads pobres, ofreciéndoles por su tabaco un precio algo superior al que pagaban
los comerciantes. Ademas, embarcaron de inmediato las hojas compradas y
prohibieron que pudieran hacerlo los comerciantes. Estos se sintieron
traicionados por sus virtuales socios y en venganza corrieron el rumor de que se
habia decretado nuevamente el estanco absoluto. El temor generado por dicho
rumor, junto al disgusto existente entre los vegueros por el trato injusto que
recibian en la venta de sus cosechas, reavivd el malestar y las protestas de
anos anteriores.

En febrero de 1723 estallé la tercera sedicion de vegueros en la Isla de
Cuba. Estos se propusieron suspender durante dos afios el cultivo de tabaco
para provocar que la disminucién en la oferta aumentara el precio. Alegaban
que esto no perjudicaria los intereses reales, por el contrario, permitiria que
salieran las grandes cantidades de tabaco acumuladas en la Peninsula e Islas
Canarias. En todo caso, los unicos perjudicados serian los comerciantes
acostumbrados a enriquecerse con la miseria de los cosecheros.

En un intento por dividir las filas de los vegueros y quitarle fuerza a la
sedicién, el gobemador compré las cosechas de algunos partidos a cambio de
su lealtad. La iniciativa tuvo éxito y los cosecheros de Santiago, San Felipe y
Santiago del Bejucal, que en un primer momento habian firmado el acuerdo de
no sembrar, se retractaron y continuaron con sus actividades normales. Los
sediciosos, entonces, decidieron trasladarse a estos partidos y arrancar las

siembras. Pero el gobernador se les habia adelantado, enviando un fuerte
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destacamento militar. Los sublevados, mal armados, fueron derrotados sin gran
esfuerzo. Once fueron apresados, ejecutados y colgados de arboles en el
camino, para escarmiento de toda la poblacion.

Meses después, en junio de 1723, el Rey —ya para ese entonces
Luis |— condenaba la celeridad con que el gobernador habia actuado en las
ejecuciones, sustituyéndolo por Dionisio Martinez de la Vega, quien llegé a la
Isla un ano mas tarde. Sin embargo, sucesos posteriores prueban que la
declaracion del monarca fue exclusivamente demagoégica. ElI gobemador
saliente fue premiado con el ascenso a mariscal de campo y dos anos después
regres6 a La Habana con el nombramiento de Comandante General de las
Antillas, a cuyas o6rdenes debian someterse los gobernadores de las islas
espanolas y los del litoral del continente en lo relativo a asuntos militares. En lo
demas, se reiteraron las 6rdenes de 1720 de permitir el libre uso de los tabacos

y una nueva disposicion real aboli6 la factoria establecida en 1717.

Regreso a la libertad en el negocio del tabaco

La tranquilidad regresé a las vegas tabacaleras de Cuba y la
prosperidad de la industria del tabaco resplandecié. Pero la metrépoli
continuaba enfrentando el ya viejo problema de cémo lograr control sobre el

negocio del tabaco.

Los cosecheros siguieron sus siembras, y libertades, multiplicose
la labranza con tal empeno por los negros, y dinero que por ellos
dava la Factoria Inglesa, que hasta lo que hoy es glasis de la Plaza
se sembrava; jamas se han visto cosechas tan copiosas, se molia
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hasta lo mas infimo de la planta, y no bastando la multitud de
tahonas que habia en la Ciudad, se fabricaron molinos de agua
sobre el Rio chorrera, y otros parages para poder dar abasto a los
compradores, que la mayor parte eran ingleses, que lo extrahian
en virtud de sus permisos, assi como los &aniculares del comercio
para Espana, y otros parages de América.

La mayor parte de tan extraordinaria produccion estaba dirigida a
satisfacer la demanda de los compradores ingleses, "que lo extrahian en virtud
de sus permisos”, y de "los particulares del Comercio para Espaia y otros
parages de Ameérica". Los cubanos preferian reservar sus tabacos de mejor
calidad a este comercio, del que obtenian mejores precios. El Estado espanol,
imperiosamente necesitado como estaba de amplios suministros, no tenia otra
alternativa que aceptar el de peor calidad que se le ofrecia. El precio de las
compras oficiales estaba fijado previamente, asi que los cosecheros ganaban al
vender su peor producto por el mismo precio que hubiesen recibido por el mejor.
Los oficiales reales en La Habana, encargados de estas compras, se hacian de
la vista larga y alegaban todo tipo problemas para justificar la situacién y lo que
era una evidente falta de cumplimiento de sus deberes. Argumentaban que los
cosecheros no separaban las hojas de acuerdo a su calidad o clases,® e

insistian en que no habia orden en las moliendas, por lo que "todo era confusién

3 “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demés
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.

% El tabaco era clasificado en clases, de acuerdo a la calidad de la hoja y si era apropiado para
polvo o para cigarros. Las tres clases mas comunes eran: limpio, desechito y desecho pilén (ver
cap. l). Los precios eran diferenciados conforme a la clase. Sin embargo, la clasificaciéon variaba
a menudo, muchas veces a criterio de los funcionarios, e incluso no era uniforme en todas las
jurisdicciones de la Isla. "Cultura del tavaco en la Isla de Cuba", AGl, ASD, leg. 2002.

90



y embarazos para los que hacian las compras de cuenta de la Real Hacienda".
Los labradores y fabricantes sin embargo, aceptaban estos mismos oficiales, se

enriquecian

sin que la autoridad pudiese contrabalancear la fuerza que el
comercio extrangero y nacional dava en aquel mercado publico, y
no habia otro arbitrio que entrar en concurrencia, y seguir la
practica, y la ventaja de los precios para conseguir mejores
tabacos.

La mayor preocupacion de la Corona en estos momentos era
asegurarse de que no faltaran tabacos para satisfacer la demanda peninsular y
complacer la europea con los productos de la Fabrica de Sevilla.*’” Para evitar
nuevos contratiempos con los cosecheros cubanos, opté por no reincidir en la
limitacién de las libertades de éstos. Pero la competencia de la Factoria Inglesa
perturbaba los intereses del Estado espanol y la laxitud de los funcionarios
reales no ayudaba en nada.

La alternativa en esta ocasion fue destacar en la colonia a un
funcionario peninsular, carente de vinculos con los intereses islefios. En agosto

de 1726 llegé a Cuba Martin Loynaz, nombrado dos meses antes Factor de

% »Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.

% para 1722 la Renta de la Peninsula tenia problemas para satisfacer el aumento de la
demanda. Ya en ese aio el aumento de la Renta era menor al del consumo, y se podia prever
una baja en el consumo oficial como consecuencia de la baja en el abastecimiento. GONZALEZ
ENCISO, 1988, p. 264.
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Tabacos en la Habana.®® Loynaz, con experiencia en los estancos de Espana y
Canarias, recibié 6rdenes de respetar la libertad de los vecinos y de velar
porque no cesaran las remisiones a la Peninsula. De inmediato emprendié
accion para poner orden en el negocio, al punto que hay quien afirma que “fue la
primera época que dio alguna forma, o regla a esta negociacion en la Isla*. %

Entre otras medidas, Loynaz intervino en la Fabrica de Almacenes y en
la de Molinos, en el cultivo, y en la asignacion de precios. Proporcioné
anticipaciones y préstamos a los labradores, que debian pagar en tabaco.
Dispuso que los caudales de la consignacion de tabacos estuvieran en la Casa
de la Factoria y no en la de los oficiales reales, como era costumbre. Ordené la
compra de negros para la factoria. Privilegi6 las transacciones directas con los
cosecheros, en vez de con los revendedores. En caso de que no se recibiera a
tiempo la consignaciéon de los 200,000 pesos, se aplicarian todos los caudales
disponibles en las cajas reales a la compra de tabacos.

Las medidas de Loynaz permitieron un buen abastecimiento de la
Renta, tanto en el nimero como en la calidad de los tabacos. Pero,
aparentemente, su gestion no quedaba del todo clara a los ojos de las Fabricas
Reales, a cuyas quejas respondio el gobierno ordenando al gobemador que

reservadamente informara sobre la conducta del factor, que para entonces sélo

% En el mismo afio, Patifio se hacia cargo de la Secretaria de Hacienda en la metrépoli. En
Memoria presentada al Rey, criticaba los insuficientes ingresos de la Renta del Tabaco,

considerando que con una buena administracion podria aumentar entre dos y seis millones.
GONZALEZ ENCISO, 1988, p. 265.

% “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.



llevaba tres meses en el cargo. Esto quedé en nada, gracias a un golpe de
suerte para Loynaz.

Diferencias con Inglaterra en 1727 dieron lugar a represalias contra sus
subditos en La Habana. Entre otras cosas, los ingleses fueron despojados de la
casa de campo que tenian a corta distancia de la capital cubana; en donde
hacian sus compras y moliendas de tabaco. Tal era la importancia del
establecimiento, que el gobemador fue prevenido de que "aunque llegase el
caso de mandar restituir los Bienes, se buscasen pretextos decentes para no
bolverles dicha Casa; y que se comprase por cuenta de la Real Hacienda (lo
que no se verific)".*°

De momento, quedaba eliminada asi una competencia poderosa. Esto
le permitié a Loynaz actuar con mayor desahogo en cuanto a precios, calidad,
separaciones de hojas para formar clases, y admitir sélo las porciones utiles a
las fabricas reales. Desde entonces hasta 1729, aino en que Loynaz salié de La
Habana, las fabricas del Rey estuvieron provistas con regularidad de
abundantes y buenos tabacos.

Loynaz culminé su gestion como Factor de La Habana coronado de
prestigio y se convirtié en una opinién autorizada en los circulos de la Renta del
Tabaco. Su sucesor, Vicente Cavallero, en cambio, tuvo que enfrentar los
"efectos funestos" del retomo de los ingleses. En 1731 una real orden previno

al gobemador que "impidiese la exorbitante compra de tabacos por la Factoria

0 »Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782, AGI, ASD, leg. 2017.
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Inglesa, por ser contrario al tratado, y dafnoso al servicio". Los vecinos que
hacian "compras generales sin distincion de clases y precios”, protegian por
este medio los intereses ingleses, en detrimento de los espanoles. Por lo tanto,
debian ser procesados y remitidos a Espana. Pero nada se adelanté en este
problema. Los ingleses, los vecinos y el comercio continuaron en sus
negociaciones, remitiendo directamente a Cadiz, en flotas y navios sueltos,
tabacos fuera de registro.*'

En vano resultaron las repetidas ordenes reales para prohibir las
remisiones sin registro y las amenazas de severos castigos. En el intercambio
de tabaco por negros importados por los ingleses, los cosecheros cubanos
cotizaban su producto a precio mas alto que el que ofrecia la Factoria Real. La
Corona no podia competir en tales condiciones y el efecto se manifestaba en la
imposibilidad de poder surtirse de los tabacos necesarios.

Pero para esta época, nuevos realineamientos entre las potencias
europeas —incluida la adquisicion en 1733 de Napoles y Sicilia por parte de
Espafia— alentaron a Felipe V a tratar de librarse de las imposiciones de
Inglaterra. El monarca hispano se propuso tres objetivos concretos. El primero
consistia en revocar la concesion del asiento de los ingleses y todas las demas
ventajas mercantiles de que gozaban. El segundo era suprimir el contrabando
britinico en las Indias. Y el tercero era la recuperacion de Gibraltar y

Menorca.*?

! *Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.

“2 GUERRA Y SANCHEZ, 1938, pp. 141-142.
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En busca de una alternativa ventajosa para la Real Hacienda, en 1736
se suprimié la Factoria de La Habana y las compras directas de cuenta del Rey.
Un nuevo cambio se introduce, pues, en las politicas estatales hacia el tabaco.
Se esperaba que mediante la concesion de privilegios y exclusividad a un
mercader con experiencia, aumentara la efectividad en el control parcial de la
comercializacion que le interesaba a la Corona. En consecuencia, seria,
también, mas eficiente el abastecimiento. A este tenor, se concedié un
asiento® al comerciante gaditano Joseph Antonio Tallapiedra en los siguientes

términos:

Por asiento estipulado, y ajustado en nueve de abril de este
presente ano, se obligé a Don Joseph Antonio Tallapiedra, vecino
de la Ciudad de Cadiz, a proveer en los Almacenes de la Factoria
de la renta del tabaco de aquella Ciudad las cantidades de tabaco
que se necesiten y se le pidiesen para el surtimiento de estos
Reynos de Espana por diez anos contados uno después de la
aprobacion del pliego que dio a este fin con diferentes calidades y
a distintos precios; quedando por esta disposicion extinguida... la
factoria establecida en la Ciudad de la Habana para la compra de
los géneros expresados.**

Al estipularse el asiento de Tallapiedra figur6 como una de las
condiciones el que se continuaria entregando en la ciudad de La Habana “los
200,000 pesos que anualmente estan destinados en el producto de Azogues del

Reyno de Nueva Espana, y se han remitido hasta ahora por el Administrador

° Hay que recordar que la palabra asiento vale por contrato u obligacion de alguna cosa.

“ *Real Cédula de 15 de agosto de 1736", AGNM, RCO, vol. 56, exp. 50, ff. 120-122vto.
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General de ellos para la compra de tabacos" destinados al consumo de la
Peninsula. Tallapiedra se comprometia a abonar un 15% a estos 200,000
pesos, por lo que "habria de dar recibo" de 230,000.*°

Ya para esta época la Renta en Espaia "habia mudado de aspecto".
En 1731 habian cesado los arriendos y las administraciones particulares de
cuenta de la Real Hacienda. Su administracion estaba reducida a tres aspectos:
1, a proveerse de tabacos de La Habana y hoja de Brasil y Virginia; 2, a la labor
de ellos en la fabrica de Sevilla; y 3, al gobiemo general a cargo de sus
administradores generales o dependientes.*®

Reorganizada la Renta peninsular en estos términos, "toda la
inteligencia y actividad de los encargados de este negocio se redujo a los
valores de ella en Espana, y del resguardo para su seguridad”. Se olvidaron de
que su existencia dependia de los abastos americanos y que era imposible su
subsistencia sin las remisiones de los tabacos cubanos que necesitaba la

Fabrica de Sevilla.*

% "Real Cédula de 15 de agosto de 1736", AGNM, RCO, vol. 56, exp. 50, ff. 120-122vto.

“ “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017. De acuerdo con
algunos historiadores, la reorganizacion de la Renta del Tabaco que se llevd a cabo en la
Peninsula entre 1730 y 1731 fue definitiva, en la medida en que sentd las bases para la futura
administracion directa por parte de la Real Hacienda, la que se concreté diez anos después.
GONZALEZ ENCISO, 1988, p. 266; ARTOLA, 1982, p. 293.

47 “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017. Segun Agustin
Gonzalez Enciso, durante los primeros anos de la década de 1730 la actuaciéon de la Junta
General de la Renta del Tabaco se centré especialmente en la persecucion del contrabando en la
Peninsula. GONZALEZ ENCISO, 1988, p. 266.
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En 1739, con el objetivo de incrementar los ingresos de la Renta del
Tabaco en Espana, se aumento el precié para el publico de 22 reales por libra a
32. El efecto fue negativo, pues disminuyé el consumo de los tabacos de la
Renta y aumenté el contrabando.

Al mismo tiempo, se hicieron evidentes las deficiencias ‘del asiento
concedido a Tallapiedra. En el contrato no se habia especificado la cantidad de
tabacos que el asentista debia entregar anualmente a las Fabricas Reales, sino
que se habia dejado abierto y sujeto a los que fuesen necesarios. Esto
repercutié en contra de la Corona y en beneficio de Tallapiedra, que de las
compras que hacia entregaba para las Fabricas Reales la parte que le parecia
conveniente, y el resto lo vendia por su cuenta en la Peninsula.

Los vecinos de La Habana tampoco estaban muy contentos con el
asiento, que ademas concedia a Tallapiedra el derecho exclusivo de proveer a
la Isla de ropas y frutos. Los cubanos ejercieron presion, a través del
gobemador, para que el asentista les comprara el tabaco "de todas las clases",
es decir, de diversa calidad. Tal era su interés, que en febrero de 1739 el
gobernador informaba que querian formar una compania para "tomar el asiento

por su cuenta”.*®

Eran demasiado ventajosas las condiciones que habia conseguido
Tallapiedra en su asiento, asi sobre los precios a que le pagaba el
Rey los tavacos baxo los términos expresados, como el comercio

“8 »Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.
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de ellos, 4¥ de las ropas y frutos para que dejase de tener
oposicion.

Antes de que los vecinos de La Habana pudieran concretar sus
intenciones de formar una compania, otro comerciante peninsular, el Marqués
de Casa Madrid, aproveché las circunstancias del descontento para presentar
una propuesta de asiento a las autoridades peninsulares, ofreciéndoles mejor
precio que Tallapiedra por los tabacos que vendiera para las Reales Fabricas.
Los comerciantes de Cadiz luchaban, pues, por los beneficios de la exclusividad
en el comercio del tabaco.

En 1739 se transfirié el asiento al Marqués de Casa Madrid, con las
mismas condiciones que el anterior, incluido lo respectivo a la remisiéon de los
200,000 pesos del ramo de Azogues de la Nueva Espaia.”® La ventaja para la
Real Hacienda en esta ocasién fue la reduccion en los precios que pagaban al

asentista por el tabaco suministrado desde Cuba.

Los tiempos de la Real Compaiiia de La Habana

Pero los vecinos de la Isla no desistieron en sus intenciones.
Formaron una Compaiia con un fondo de un millon de pesos, dividido en
acciones de quinientos pesos cada una. De dicho capital, 500,000 pesos
correspondieron a accionistas de la metropoli, 400,000 a accionistas cubanos y

100,000 —provenientes de las primeras ganancias de la Compania— se

“ »Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.

% "Real Cédula de 13 de agosto de 1739*, AGNM, RCO, vol. 59, exp. 94, ff. 294-296.
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regalaron en acciones a los monarcas (cien acciones de quinientos pesos para
el Rey y lo mismo para la Reina).”’

Entre los locales, el principal accionista era Martin de Ardstegui,
comerciante guipuzcoano avecindado en La Habana. Pero el que mas llama la
atencion es Juan Francisco de Glemes y Horcasitas, Gobernador y Capitan
General de la Isla. Guemes siempre habia estado interesado en el negocio del
tabaco. Incluso antes de llegar a la colonia, habia utilizado sus influencias para
que le otorgaran el asiento a Tallapiedra, a cambio de que el comerciante
compartiera con él las ganancias. La idea de formar la Compania para
monopolizar la mayor parte del comercio cubano de importacion y exportacion
fue de Ardstegui. Sin embargo, la magnitud del negocio hacia dificil su
realizacién, a no ser que contara con el favor extraordinario de la Corte. Por
ello, Aréstegui se acercé al gobemador, quien no dudé en mover sus influencias,
siendo tan exitosas sus gestiones que lograron captar el interés del Rey, la
Reina e importantes y poderosos personajes del gobiemo. En buena medida
producto de sus acciones en la Compaiiia, en los pocos anos de su mando en
Cuba, Gliemes amasé una gran fortuna, recibié el titulo de conde de
Revillagigedo y en 1746 obtuvo la promocion a Virrey de la Nueva Espana.
Segun algunas versiones, gracias al capital reunido en la Isla, compro

materialmente su titulo de Virrey.>

5! “Real Cédula de Fundacion de la Compania de La Habana de 18 de Diciembre de 1740",
reproducida en RICO LINAGE, 1983, pp. 286-309.

52 GUERRA Y SANCHEZ, 1938, pp. 140 y 143.
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La Compania de La Habana fue reconocida por el Rey en 1740,
cuando finalmente se le concedi6 el asiento para la compra de tabaco. Esto
coincide con el establecimiento del monopolio peninsular bajo administracion
directa del Estado y la publicacién de las Instrucciones y reglas universales para
el mejor gobierno de la Renta del tabaco.

Las reformas al estanco peninsular se dieron en un momento que John
Lynch identifica, refiriéndose a la década de 1740-1750 en Espaia, como una
linea divisoria entre el viejo sistema comercial y el nuevo, entre tradicion y
cambio, entre inercia y crecimiento.”® Se traté de una época en la que se
desarrollé una relativa politica reformista dirigida a reforzar el Estado, reformar
las contribuciones y fomentar los asuntos econémicos y militares.> Detras de
esas politicas se encontraba el Marqués de Ensenada, quien de facto dirigié la
nueva administracion, desde su nombramiento en 1743 como Ministro de
Finanzas, Guerra, Marina e Indias, Secretario de Estado y Superintendente de
Rentas Publicas, lo que le ha valido el mote de "ministro de todo" y lo convirtié
en el hombre mas poderoso en la Espana de la época. Para Ensenada, la
prioridad de la politica econémica de la Corona debia centrarse en las colonias
americanas, en el comercio de éstas y en la participacion directa de la

Monarquia en ese comercio.>

3 LYNCH, 1989, p. 156.
** DOMINGUEZ ORTIZ, 1976, pp. 282-295.

% LYNCH, 1989, pp. 158-162. Sobre la politica de Ensenada hacia América ver MIJARES
PEREZ, 1976.
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Ademas, durante esos anos Ensenada y otros ministros —como
Campillo y Cossio— buscaban medios para romper con la dependencia del
Estado con el Consulado de Cadiz. Este le habia negado a la Corona un
donativo necesario en 1737. Y dos anos mas tarde se dio la suspension de los
pagos de la deuda real. Ante tales circunstancias, los ministros querian liberar a
la Monarquia para poder desarrollar una politica racional y moderna del
comercio colonial.®® El reconocimiento de la Compaiiia de La Habana podia
contribuir a minar el poder de los gaditanos, al estimular el fortalecimento de
otros grupos de comerciantes en el Imperio.

En este marco se concedié el nuevo asiento, mediante el cual serian
los propios cubanos los que controlarian el comercio de la Isla —no sélo el del
tabaco— en vez de los gaditanos como hasta ese momento habia sucedido.
Entonces se puso a cargo de la Compania de La Habana, por contratas, la
Fabrica de Navios para Su Majestad, la Provisiéon de los Presidios de Florida,

Apalache y Penzacola, la de la Armada de Barlovento y la introduccion de

negros.

Era en una palabra este Cuerpo, que condecoré el Rey con
interesarse en él, el arbitrio y ;:onducto por donde habian de correr
todos los intereses de la Isla.’

% KUETHE, 1991, p. 267.

%7 "Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGl, ASD, leg. 2017.
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Las utilidades de la Compaiia debian poner a la colonia en mejor
posicion para cumplir con el suministro de tabacos. Se esperaba que la
Compaiiia contribuyera a perfeccionar y aumentar las siembras, provocando "el
contento de los labradores".*®

La Compaiiia de La Habana fue exitosa como empresa comercial, al
punto que en cinco afos habia duplicado su fondo.”® Pero a criterio de las
autoridades reales, no cumplia con sus obligaciones en cuanto a las remisiones
de tabaco. Al igual que sus antecesores, la Compania prefiri6 comerciar
directamente con los tabacos de mejor calidad, por los que se obtenian buenos
precios en el mercado, y dejar a las Fabricas Reales los inferiores. Los
labradores, por su parte, descontentos por los precios a que la Compania
pagaba sus cosechas, se quejaban de ser atropellados por los directores de
ésta.

Una amenaza de rescindir el contrato, contenida en Real Orden de
1742, llevé a la Compaiia a presentar uno nuevo, que fue aprobado en 1744.
Por este medio aceptaban que un ministro del Rey, o interventor, vigilara su
conducta en las compras de tabaco, las aprobara y sellara con sus marcas.
Asimismo, se comprometian a enviar a Espana tres millones de libras de tabaco

cada ano: dos millones en polvo molido de hoja limpia de los partidos de La

% “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGI, ASD, leg. 2017.

% Segun el historiador Levi Marrero, la Compaiia fue un “instrumento econémico”, mediante el
cual se enriquecié “una generacion de emprendedores mercaderes, en su mayoria criollos”. Y
afade que, entre 1741 y 1762, “fue el motor dominante —aunque no exclusivo-, de la economia
habanera”, dando lugar a la aparicion de una clase comercial en la Isla. MARRERO, 1978, vol.
VI, pp. v-vi.
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Habana; 600,000 en hojas de chupar de los partidos y vegas de Santiago del
Bejucal, la Sierra Matanzas y demas de la ciudad de La Habana; y 400,000 en
manojos de Cuba, Bayamo, Giiines, Trinidad y Santi Espiritu.®® En apoyo de las
nuevas disposiciones y para que no peligraran los suministros necesarios para
suplir la demanda de la Peninsula, se ordené al administrador del Ramo de
Azogues de la Nueva Espana duplicar la cantidad remitida anualmente para la
compra de tabacos destinados a las Reales Fabricas. En decir, que la cuota
anual quedaba fijada en 400,000 pesos.®'

También quedaron especificados los criterios de calidad. El polvo, por
ejemplo, debia ser molido de tabacos de medio pie arriba. Los de medio pie
abajo eran considerados malos y, de hecho, se recomendaba que se quemaran.
El cumplimiento de estas condiciones dependia de la supervision y lealtad de los
funcionarios reales.  Aprovechando su posicion, éstos recurrieron con
frecuencia, precisamente, a los requisitos de calidad para proteger y beneficiar a
los asentistas.

En ocasiones, alegaron escasez de buenos tabacos en las cosechas
de los partidos sefalados para justificar compras en partidos no comprendidos
en el contrato. En consecuencia, el Rey emiti6 una dispensa al respecto en
1749. Aun asi, el gobernador permitié ese ano que la Compania admitiera para

polvo los de medio pie abajo, pues supuestamente con los de medio pie arriba

8 “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782, AGI, ASD, leg. 2017.

®' *Real Cédula de 2 de agosto de 1744", AGNM, RCO, vol. 64, exp. 77, ff. 264-266.
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no daba para cumplir con la cantidad que tenia que entregar a las Reales
Fabricas. En el fondo lo que habia era un encubrimiento, que permitia que los
mejores tabacos fueran a dar al mercado. De esto, los labradores, obligados a
venderle a la Compaiiia a los precios fijados por las autoridades, no obtenian
beneficio alguno. Por el contrario, su enojo crecia al ver como los asentistas
derivaban grandes ganancias de su privilegio.

En 1750 se reprobé el dictamen del primer funcionario cubano,
previniéndole que se abstuviese de intervenir en el asunto, y que cuidara,
unicamente, de que la Compania cumpliera con lo pactado. En su defensa, el
gobemador adujo el disgusto de los labradores, al punto de ahorcarse algunos,
por no recibirseles los tabacos de medio pie abajo. La verdadera molestia de
los cosecheros provenia de los bajos precios que recibian por su producto y el
despotismo para determinar su calidad, tarea que descansaba sobre los
funcionarios reales. Los argumentos esgrimidos por el gobemador no tenian
otra intencién que la de justificar las irregularidades en el cumplimiento del
contrato. Queda de manifiesto, pues, la alianza de las autoridades coloniales
con los asentistas, ante la oposicion y disgusto de los labradores, y en
detrimento de los intereses del Estado imperial.

A esto se sumaron incontables denuncias por fraudes consentidos por

los funcionarios, como el de mezclar el polvo con “almagra”.®® Tal conjunto de

2 Segun el DICCIONARIO DE AUTORIDADES, 1726, almagra es una especie de tierra
colorada que sirve para tefir o untar diferentes cosas. Citando a Covarrubias, afade que viene
del verbo arabigo magretun, que significa engaiar, o tefir de otro color disfrazando el natural.

104



irregularidades, no sélo reflejaba las alianzas locales y los intereses en pugna al

interior de la colonia, sino que perjudicaba a la Renta peninsular.

De este error, o malicia provinieron los efectos funestos que se
experimentaron en las Fabricas Reales con un repuesto
asombroso de tabacos, sin vigor, y enteramente disipada su
natural fragancia, imposible de proveer con ellos los Estancos, y
que aprobavan, y sellavan los Interventores como de contrata.®®

No eran pocos los labradores que pensaban en abandonar el cultivo
del tabaco, dadas las condiciones desventajosas en que tenian que negociar.
Parecia preferible apostarle a productos en cuya comercializacion pudieran
actuar con mayor libertad, como a la prometedora industria del azucar. En el
mejor de los casos, se podria combinar la produccion. A las autoridades
metropolitanas les preocupaba tal posibilidad, aunque no era sencillo
contrarrestaria.

En un intento por salvar la situaciéon, en 1755 el Rey nombré a un
nuevo Interventor: Manuel Garcia Barreras. Con este nombramiento se alter¢ el
juego de poder prevaleciente en la Isla, al menos desde 1744, cuando se habia
aprobado el segundo contrato con la Compaiia de La Habana. Garcia Barreras
no era parte imparcial en el asunto. Aunque no he podido precisar en qué
calidad, ni cuanta era su importancia, Barreras llevaba unos cuantos anos

vinculado al negocio del tabaco en Cuba.

8 “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGlI, ASD, leg. 2017.
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En 1749, un oficial de contaduria informaba al gobemador que se
encontraban en su oficina 14 arrobas de tabaco en rama y 40 zurrones de polvo
pertenecientes a Garcia Barreras, quien tenia intenciones de embarcarlos en
navios mercantes. Las primeras las habia comprado, por mano de Domingo el
corredor, a los herederos de Sebastian Castellanos a un costo de cinco reales
por arroba. El oficial de contaduria recomendaba al gobernador que pasara a
reconocer los tabacos, y de creerlo conveniente, sugiriera a la Compaiia su
compra. Si no se llegaba a un acuerdo sobre el precio, anadia la
recomendacion, el gobernador podria tomar los tabacos por su cuenta. En esta
ocasion la situacion se resolvié en favor de Garcia Barreras. Los argumentos

para fundamentar la decisién fueron los indiscriminadamente esgrimidos de

calidad:

Resulta de formal reconocimiento que se hizo, que los 40 zurrones
de polbo son de tavacos segundos, fabricados del de estancias,
algo desubstanciados, y sin fragancia, y que los 78 tercios en
rama, son de la misma especie, mezclados de tavaco de medio pie
arriva, basuras, y desechos, sin jugo natural, y de tal manera
desvirtuados que se desase y combierte en tierra entre las
manos.*

Por lo tanto, continuaba el gobernador, no eran de las calidades que
tenia contratadas la Compania y habia mandado a comprar el Rey. Llama la
atencion que esto ocurriera en un ano en que, como vimos arriba, el gobernador

alegaba a sus superiores que en la Isla estaban escaseando los tabacos de

84 g gobernador a Lorenzo Montalvo, oficial de Contaduria, La Habana, 2 de mayo de 1749",
AGI, ASD, leg. 2000.
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buena calidad, por lo que autorizé la compra de clases no estipuladas en el
contrato. No tenemos forma de conocer las motivaciones que dirigieron su
decision en este caso, pues siendo manejado a conveniencia de cada situacion
el criterio de calidad y dada la valoraciéon subjetiva que encerraba, habria que
dudar de las razones aducidas. Aunque favorable en esta ocasion a Garcia
Barreras, se pone de manifiesto la vulnerabilidad de individuos particulares,
ajenos a la Compaiiia, que intentaban participar en el negocio del tabaco. Estos
estaban a merced de las autoridades que, como ya hemos dicho, favorecian los
poderosos intereses de los asentistas.

Con tales antecedentes, en cuanto tomé posesion del cargo, Garcia
Barreras se resistio tanto a aprobar, cuanto a marcar, tabaco alguno que
estuviera fuera de las estipulaciones del contrato, tanto por criterios de calidad
como de procedencia. Asimismo, obligdé a pagar un precio justo a los
labradores. Atacaba asi la impunidad que habia venido teniendo la Compania.

Pero el gobermador, actuando nuevamente en beneficio de los
intereses de los asentistas, pasé por encima de las disposiciones del interventor,
ordenando que se aceptaran los tabacos que estaban fuera de las reglas en los
anos 1755 y 1756. Sendas Representaciones, del gobemador y de la
Compaiiia, volvieron a echar mano al argumento de la escasez para justificar lo
sucedido.

Sin embargo, en esta ocasion el Consejo de Hacienda opté por la
radicalidad, dada la ineficacia de las diversas medidas tomadas a lo largo de lo
que iba del siglo. En 1760 rescindié el contrato con la Compania y decreté un

nuevo monopolio de tabaco, para cuya administracion establecié la Real
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Factoria de La Habana.®* Garcia Barreras tuvo recompensa por su trabajo
anterior al ser destacado como factor.

Los conflictos al interior de la colonia habian obligado a la metrépoli a
actuar con cautela. Pero los fuertes intereses comerciales, primero gaditanos y
luego insulares, habian logrado granjearse sucesivamente el favor de las
autoridades locales, provocando el fracaso de los intentos de la Corona por
controlar el negocio del tabaco. A pesar de los esfuerzos de las décadas
precedentes, no se habia logrado garantizar el abasto adecuado de la

Peninsula, ni evitar las fugas hacia el comercio particular, espanol o extranjero.

o Aunque perdio el contrato para el suministro de tabacos a la metropoli, la Real Compaiia de
Comercio de La Habana continu6 en operaciones en otros multiples negocios.
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Capitulo lll
Establecimiento de la Factoria de La Habana

En 1760, un ano después de la llegada al trono espanol de Carlos lll, su
ministro de confianza, el Marqués de Esquilache, comunicaba la rescisiéon del
contrato con la Compaiiia de La Habana, el estabiecimiento de una Factoria en
la Isla, y el nombramiento de Juan de Prado como nuevo gobemador.! El
gobiemno y direccion de la Factoria dependeria del gobemador, del factor y del
tesorero. La politica precedente, dirigida a controlar la comercializacién, fue
sustituida por la regularizacion, fiscalizacion e intervencion en todos los
aspectos del negocio del tabaco, desde su siembra hasta su depésito en las
Fabricas Reales de la Peninsula.

En este capitulo analizo los documentos de fundacién de la Factoria de
La Habana y las incidencias que se suscitaron en torno al tabaco durante los
meses de la invasion inglesa a la Isla. Con este analisis intento demostrar que
el objetivo fundamental de las medidas tomadas en 1760 fue abastecer de
materia prima las fabricas de tabaco sevillanas. La continua necesidad de hojas

en los centros de elaboracion peninsulares en ocasiones rayé en la

' La Factoria era la unidad administradora del monopolio de tabacos en cada distrito. DEANS-
SMITH, 1992, p. 324. En las islas como Cuba, Santo Domingo y Puerto Rico, el monopolio del
tabaco constaba de un sélo distrito en cada una, por lo que se equiparaban los términos factoria
y monopolio. En colonias de mayor extension, como el Virreinato de la Nueva Espaiia, el
monopolio o Renta del Tabaco, estaba dividido en varias factorias, de modo que la distincién era,
y es, indispensable.
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desesperacion. La Factoria tenia la responsabilidad de garantizar ese
abastecimiento, controlando y fiscalizando las labores de los productores
cubanos. Con el establecimiento, se sentaron firmemente las bases de un

engranaje financiado con capital novohispano.

El contexto de la politica en la metrépoli

Para poder comprender el establecimiento de la Factoria de La Habana y
su alcance, hay que tomar en consideracion las circunstancias de Espana en
estos anos. En primer lugar, la situacion politica en la metrépoli no era sencilla.
En 1754 un golpe de palacio derrocé al ministro Ensenada, que habia sido un
férreo defensor de la Renta del Tabaco. Como consecuencia de la caida de
Ensenada, el Consulado de Cadiz recuperé el territorio perdido debido a las
politicas del ministro. En la misma coyuntura, el Ministerio de Indias quedé en
manos de Frey Julian de Arriaga, conservador con fuertes vinculos con el
gremio gaditano. Unos afnos mas tarde —en 1759— llegé Carlos Il al trono
espanol y de inmediato nombré como Ministro de Hacienda al Marqués de
Esquilache. Tanto el Rey como el ministro quisieron liberar a la Monarquia de
su dependencia del Consulado, por lo que se toparon con la necesidad
inmediata de incrementar las rentas coloniales, que incluia acabar con el
monopolio de Cadiz. A Arriaga se sumaba Ricardo Wall, Ministro de Estado y
Guerra, relacionado con el golpe de 1754 y también muy ligado al Consulado.

Las tensiones entre tradicionalistas y reformistas en la Corte, o entre los
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defensores y los enemigos del gremio, eran fuertes y dificultaban la implantacién
de las politicas reales.?

En un primer momento, hasta que se lograra un balance de fuerzas en
favor del grupo recién llegado, el establecimiento del estanco en Cuba
representaba una buena altemativa para iniciar las reformas coloniales,
burlando a los antirreformistas. La Renta de La Habana quedaria bajo la
jurisdiccion de la Direccion General de Rentas, que dependia de Esquilache
como Ministro de Hacienda, a la vez que se le hurtaba al Consejo de Indias, en
manos de Arriaga.® Y se atacaba al Consulado de Cadiz, al eliminar las
posibilidades de un lucrativo rubro comercial, como era el del tabaco, con el que
se podian obtener buenas ganancias.

Con respecto al tabaco en si y a la situacién ultramarina, los objetivos del
Estado y las necesidades de la metrépoli no habfan variado mucho.
Preocupaciéon importante seguia siendo el garantizar las compras de tabaco
para abastecer la demanda peninsular y reexportar al resto de Europa. El otro

asunto que perturbaba a las autoridades reales arreciaba: la amenaza de las

2KUETHE, 1991, 267-268.

% Unos afios mas tarde (1766), la real cédula que ultimé el establecimiento del monopolio
tabacalero en la Nueva Espana fue aln mas explicita con respecto a las jurisdicciones de
autoridad sobre esta Renta: “es mi Real voluntad, que el citado Ramo de Tabaco de los referidos
tres Reynos de Nueva Espaia, Santa Fe, y el Peru, se goviemne, y corra baxo de las érdenes, y
disposiciones que diere el Marqués de Squilace, mi Secretario del Despacho de Guerra, y
Hacienda, como Superintendente General de ella...”". “Real Cédula de 23 de mayo de 1766”,
AGNM, RCO, vol. 88, exp. 97, ff. 178-179vto. Pero si quedan dudas sobre estos manejos
politicos, las mismas se disipan al comprobar que al morir Arriaga en 1766 y ascender José de
Galvez a Ministro de Indias, se traspasaron a este ultimo, pilar del grupo reformista, “todos los
asuntos e incidencias” de las Rentas de Tabaco en ultramar. FONSECA Y URRUTIA, 1853, p.
365.
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potencias enemigas, interesadas en ganar terreno en el comercio del Imperio
espanol, particularmente en el Caribe, region que en esta época crecia en
importancia.*

De hecho, el establecimiento de La Factoria de La Habana se concreta
en medio de una de las guerras mas importantes del siglo: la de los Siete Anos
(1756-1763). EIl desarrollo de la guerra demostré que las preocupaciones
espanolas no eran ociosas, pues los ingleses lograron invadir y apoderarse de la
isla de Cuba en 1762. De modo que la instauracion del monopolio isleno
respondid, ya no sélo a las maniobras politicas de Esquilache y a las
necesidades de abastecer la metrépoli, sino que se presenté como un
instrumento para no arriesgar este importante rubro del comercio colonial. Al
mismo tiempo, podria ser un recurso para procurar el bienestar de la vasta
poblacion de cosecheros, bajo la premisa de que una poblacion contenta es la

mejor defensa del territorio.” Era preciso, pues,

hacer compatible el mayor veneficio de la Renta, asi en la parte de que esté
proveida de los precisos tavacos, como en que sean de superior calidad, que

4 Matilde Souto Mantecén ofrece una excelente sintesis de la creciente importancia comercial
del Caribe durante el siglo XVIIl y de la competencia entre los imperios atlanticos por obtener el
dominio econémico de la region. SOUTO MANTECON, 1996, pp. 41-66.

® Ya a estas alturas se habian establecido estancos de tabaco en otras colonias, sin embargo
respondieron a motivos distintos, los de paliar crisis fiscales. En 1752 se establecio6 la Renta del
Pera con el objetivo de incrementar los ingresos del erario publico. Para 1745 el erario limeno
tenia un déficit anual medio que "llegaba casi a los 300.000 pesos”, situacién que se agravé con
un terremoto que asold la ciudad en 1746. En 1753 se establecieron las rentas de Chile y La
Plata, bajo jurisdiccion de la de Lima, también en un intento de aumentar las recaudaciones
fiscales. CESPEDES DEL CASTILLO, 1954, pp. 139 y 142; STAPFF, 1961.
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los que ha proveido la Compaiiia, y que los labradores, y cosecheros de la
Isla viban tranquilizados, y con més satisfaccion...®

Los cosecheros: base de la Factoria

También hay que tomar en consideracion que la experiencia de principios
de siglo habia ensefiado que, de no quedar complacidos los labradores, se
corria el peligro de levantamientos que obstruyeran el eficaz establecimiento del
monopolio. En consecuencia, el nuevo gobemador recibié érdenes de valerse
de funcionarios menores, con raigambre en el territorio y mas cercanos a los
pobladores, como los tenientes de gobernador, alcaldes ordinarios e incluso los

curas parrocos, para comunicar

el amor de Su Majestad a aquellos vasallos, y que consistiendo la maior
parte de su comodidad, y proprios veneficios en la cosecha del tabaco,
deseoso su Real animo de fomentarles, y alibiarles, ha resuelto Su
Majestad extablecer de su Real cuenta la Factoria.’

El titulo mismo de la Instruccién para el establecimiento de la Renta alude
a su importante objetivo de “facilitar los posibles alibios al comun de cosecheros,

y labradores de esta expecie con mayor perfeccion de su cultibo, y fomento de

® "Ynstruccién que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana, que se ha de servir de cuenta de la Real Hacienda, y facilitar los
posibles alibios al comun de cosecheros, y labradores de esta expecie con mayor perfeccion de
su cultibo, y fomento de siembras”, AGlI, ASD, leg. 2002.

7 *Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGl, ASD, leg. 2002.
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siembras”® Al gobernador, al factor y al contador, quienes tenian la
responsabilidad de llevar a la practica dichas instrucciones, se les recomendaba
prudencia y suave trato con los labradores, cosecheros y demas naturales de
aquella Isla. No debian perjudicarse las franquicias y Leyes de Indias de que
éstos gozaran. Si en algun caso eso era inevitable para el cumplimiento de las
instrucciones para establecer la Factoria, se debia recurrir a la persuasion, de
modo que quedaran los isleios convencidos de que redundaria en un mayor
beneficio para ellos.

La citada Instruccién mandaba que los cosecheros de cada partido se
reunieran para determinar el mejor modo de sembrar y beneficiar el tabaco, y
para fijar el precio que esperaban recibir. En las juntas se discutiria todo lo
referente a los intereses y obligaciones reciprocas para lograr la compra de la
totalidad de la produccion tabaquera por parte de la Real Hacienda, sin perjuicio
de los plantadores. Una vez verificadas las juntas, sus diputados, junto al
gobernador, el factor y el contador de la Renta, establecerian los precios
definitivos y el modo de beneficiar los tabacos.

La Instruccion no escatimaba en detalles respecto de como se debia
manejar la produccion: desde el tiempo y forma en que se debian preparar los
semilleros, trasplante, recogido de la hoja, su tratamiento en las estancias,

preparacién de los manojos, medios y cuidados del transporte, hasta los

8 “Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana, que se ha de servir de cuenta de la Real Hacienda, y facilitar los
posibles alibios al comun de cosecheros, y labradores de esta expecie con mayor perfeccion de
su cultibo, y fomento de siembras”, AGl, ASD, leg. 2002.
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pormenores de la entrega en los almacenes reales. Los labradores podian
hacer sus recomendaciones, pero siempre en conformidad con los criterios y
requisitos oficiales.

En cuanto llegé a la Isla el nuevo gobermador, Juan de Prado, se hizo
cargo de las fabricas, almacenes, prensas, molinos, y demas pertrechos que
usaba la Compania. Después, convocéd a los diputados de los labradores de
cada partido y la junta se verificé el 27 de febrero de 1761. El principal asunto a
discutir fue el de los precios. La Real Hacienda metropolitana habia hecho
presupuestos sobre el costo regular de la arroba de tabaco en polvo y de
chupar. Los labradores, por su parte, en las reuniones previas tenian que haber
acordado entre si el precio de cada arroba de tabaco de hoja beneficiada en los
términos previstos en la Instruccion, y proponerlo por escrito. Sobre estos
documentos giraria la negociacion de los precios.

Para la arroba de tabaco en polvo bueno de la jurisdiccién de La Habana,

hasta ponerla en Cadiz, el presupuesto de las autoridades reales era como

sigue:

Una arroba de la oxa a satisfaccion de la Renta, y a gusto del
COBOCIION . ..« s oo msmnsssn samsmanhis s3wansnds s s 452 HR3 SR RIBEENRR BN SR AF 30 50N TR 16rs

Si la oxa se muele antes de los Nortes se regula la

Nota: Si se muele la oxa después de los Nortes ay ocasiones de
veinte y mas por ciento de merma, porque la deja achicharrada,

y le quita su maior fortaleza aunque después adquiere mucho
aumento.

La molienda de cada arroba en artificios de agua, cemido y

3rs
ensacado

..........................................................................
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Nota: Si se muele en piedra costara otros dos o tres reales mas,
pero los [?] en la calidad, y en la libertad del riesgo, de la
introduccidn de tierra canas y broza, como en la conduccion del
tabaco desde la chorrera donde estan los artificios, y desde alli
por mar a la Habana, y el carratillage hasta el Almaceén.

Por el costo de vara y media de crudo para cada saco que son 6
COTTBBDIONIIR, <1 o v stinasn v s cats eaianan ssios sk £omivs same K ivssuene s save svaems
Nota: Embiando el crudo de Galicia quando mas llegara el costo
de la vara y media a tres reales.

Por el costo de quatro reales por cada saco de

Por el costo de la conducion desde los molinos de la chorrera
por mar al muelle de la Habana y desde éste al almacén, y
desde el almacén a vordo de la embarcacion..................... 1/4 rs

Por los salarios de los Ministros de Intervencion, dos oficiales
mas y tres o quatro ayudantes reconocedores de las Estancias,

sobreestantes, guarda almacenes y negros de faena............... 13%rs
Por los alquileres de oficina y almacenes....................ccceeeniii 1/4rs
Por el flete desde la Habana a Cadiz y desde Cadiz a Sevilla

que son quince reales de vellon por arroba.................cocevueeee. 1/2rs

Nota: Los fletes se pudieran ahorrar trahiendo el tabaco en los
nabios del Rey y se advierte que quando sobran los buques se
conduce por la mitad.’

De acuerdo a estos estimados, las autoridades en la Peninsula
consideraban que el costo liquido de cada arroba de tabaco en polvo, cuando

mas, podia llegar a 25 reales de plata. A los labradores, en lugar de los seis,

® "Instruccién que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion
para el reconocimiento, recibo, y demas operaciones correspondientes a los tabacos que se
deben remitir a Espana, 7 de junio de 1760", AGI, ASD, leg. 2002. Las estimaciones estan
hechas en reales de plata.
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ocho o diez reales por arroba que se le habian venido pagando, se les podria
dar hasta 16 por la flor de la hoja, y en consideracion del desperdicio de las
basuras. Se advertia que procurando economizar en el crudo, fletes y gastos
generales, podria lograrse un ahorro importante. Aun cuando se aumentaran
dos o tres reales mas por cada arroba, por moler en piedra, el costo nunca

podria ser mayor de 28 6 29 reales.'®

Para los tabacos destinados a cigarros exquisitos de la jurisdiccion de

Cuba, el presupuesto era como se lee a continuacion:

Por la compra de una arroba de oxa de chupar........................... 25rs
Por el costo del crudo y cuero para embollar y aprensar............... 1Yars
Por el almacenage y embarco.............ccceveieiiiiiiiiiiininiiiininnn, 1/4r

Por la conducion del puerto del Vatavané y desde alli por tierra a la

L B L S P N e Yars
Por el almacenage en la Habana y hasta el embarco.................. Yars
Por el flete hasta Cadiz, y demas gastos............c..cceeueeniiennnnn, Yars
Por los salarios de los de Habana y Cuba y alguna gratificaciéon a su
CHODOITIBIION : <o b s sissrer sxsmnnien J55sunsvh banavbmNsEnbmnsbhns s Mkssaeshanasons "
1%
Por la merma de esta oxa hasta Espafa................cccevvvreeenn... 1rs"

'% "Instruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencién...",
AGlI, ASD, leg. 2002. En el siglo XVIIl se generalizé en Cuba la utilizacion de molinos de agua,
por resultar la molienda mas econémica en éstos que en los de piedra. Sin embargo, de los
ultimos se obtenia un polvo de mejor calidad.

" "Instruccién que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion...”,
AGlI, ASD, leg. 2002.
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En este caso las autoridades entendian que el precio de cada arroba de
hoja exquisita puesta en Sevilla jamas podia exceder los 32 reales de plata.
Vuelven a advertir que, si se maneja con economia, se puede conseguir mucho
ahorro.'?

El asunto de los precios era importante para evitar el descontento de los
labradores. El procurar su satisfaccion era una forma, también, de garantizar
que se pudiera cumplir con el objetivo de recoger y comprar la totalidad de la
cosecha. Por eso era recomendable ofrecer precios superiores a los que habia
pagado la Compania de La Habana. Ademas, las mayores exigencias por parte
de la Factoria en cuanto a requisitos de siembra, beneficio y entrega de los
tabacos, hacian de justicia el aumento en los precios.

El precio fijo, por otra parte, era fundamental para los intereses de la
Corona,

a fin que se ebiten las mohatrerias que se acostumbran en las Indias, se
extingan los chamarilleros, no haya celos entre los cosecheros, no tengan

que acudir éstos a los magnates para la proteccion de que se les admitan
sus tabacos ni sirban otros efugios.

2 "Instruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion...",
AGl, ASD, leg. 2002.

'3 »Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...”, AGl, ASD, leg. 2002.
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De comun acuerdo, los precios del tabaco de hoja se fijaron en 40 reales
por arroba el largo, 36 el corto, 20 el basura limpia y 19 el desecho. Para el
tabaco en polvo verdin el precio fijado fue de 12 reales por arroba y 16 los
secos. Sin embargo, enterado Esquilache de lo acordado, no estuvo conforme,

y por Real Orden de 20 de julio de 1761 se desaprobé la Junta y sus acuerdos.

El argumento para la inconformidad era que la Junta se desviaba del
sistema propuesto para comprar la totalidad de la cosecha, pues el tabaco de
hoja se dividia en seis clases y s6lo se habian considerado cuatro. Por lo tanto,
quedaban dos —los desechitos y las libras— al arbitrio de los labradores, lo que
facilitaba el fraude, que “cietamente harian en las separaciones de las clases
superiores” y en ventas al comercio extranjero.” Sin embargo, aun cuando no
es cuestionable la validez de este argumento, la documentacion sugiere que
hubo otras razones para la desaprobacion real. La orden que mandaba la
celebracion de una nueva junta advertia que, si en la negociacion anterior
hubiese habido un compromiso de aceptar el tabaco de todas las clases, los
cosecheros hubiesen condescendido en el precio. Tal comentario sugiere que
el Estado esperaba obtener precios mas bajos, lo que implica también cierta
prevalecencia de los intereses de los cosecheros en las negociaciones. De otro
lado, a los cosecheros, efectivamente, les convenia conservar alguna porcion de
hojas, aun cuando no fueran las de mejor calidad, pues con ellas podian hacer

negocios particulares, sobre todo en el contrabando.

'* *Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGl, ASD, leg. 2017.
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En la nueva junta que se celebrd el 11 de diciembre del mismo ano, no
sOlo se anadieron las dos clases restantes, sino que se modificaron los precios
concedidos en la primera. Estos quedaron fijjados en 35 reales la arroba el
largo, 30 el corto, 24 el basura limpia, 20 el desecho limpio, 16 el desechito, 10
las libras, y 6 el injuriado del tiempo.'”> Aunque la tercera y cuarta clase
—basura limpia y desecho— obtuvieron un ligero aumento de 4 y 1 reales por
arroba, respectivamente, las dos clases superiores fueron devaluadas en 5 y 6
reales.'®

Los cosecheros aceptaban esta reduccién, pero a cambio obtenian el
beneficio de asegurar la venta a la Real Hacienda de toda su cosecha. EIl
Estado accedia a comprar también los tabacos inferiores, en aras de obtener
precios mas ventajosos en los de mayor calidad. Esto pone en evidencia el
caracter negociador que tuvo el establecimiento del monopolio en Cuba. Lo que
a su vez implica, por un lado, que los cosecheros constituian un grupo con la
suficiente fuerza como para negociar con el Estado; y por el otro, que la Corona
preferia evitar la imposicion forzosa de medidas unilaterales que provocaran el

descontento de la poblacion colonial. Las intenciones de la politica oficial eran

'S "Manifiesto sobre las siembras...", AGl, ASD, leg. 2017.

'® Los nuevos precios no aplicaron a las compras de 1761, debido a que ya estaban arregladas
de acuerdo a los primeros. La invasion inglesa pospuso la aplicacion de los segundos hasta
1763, cuando los espainoles recuperan la posesion de la Isla. En cualquier caso, los precios no
fueron uniformes en todo el territorio. Los citados corresponden a la jurisdiccion de La Habana y
sus partidos. En Matanzas, cada clase fue comprada por dos reales menos, y en Tierra Adentro
la diferencia fue de mas de 12 reales, variando para cada clase. "Copia del Estado... en que se
manifiesta los distintos precios a que se ha contratado la arroba de tabaco segun sus clases en
los diversos partidos de la Ysla de Cuba®, AGl, ASD, leg. 2001.



valerse de la persuasion, y de ser necesario hacer algunas concesiones, para
prevenir disturbios y lograr la colaboracion de los cubanos.

Con el tiempo, esta practica fue nociva para la Real Hacienda. Los
labradores no renunciaron del todo a la posibilidad de hacer negocios
particulares. Con la garantia de que la Factoria compraria aun sus tabacos de

peor calidad, entregaban éstos y reservaban los superiores para ventas ilegales.

Estrategias de supervision y fiscalizacion

La Instrucciéon para el establecimiento de la Factoria también proveia
para crear mecanismos de supervision y fiscalizacion de todos los aspectos que
tuvieran que ver con la Renta del Tabaco y que garantizaran el cumplimiento de
las 6rdenes reales. En manos de los labradores estaba el cultivo de la planta, el
recogido de la hoja, su preparacion mientras se secaba, y la clasificaciéon para
entregarla a la Factoria. Esta compraba la totalidad de la cosecha, de la que
enviaba una parte en rama a Sevilla y se ocupaba de la molienda de la otra
parte en la Isla, para remitila en polvo. Para cumplir con la fase de moler el
tabaco, se recomendaba la inversion en tecnologia y esclavos, pero en tanto se
lograra autosuficiencia para ello, se contrataria la molienda con los particulares
que contaran con la infraestructura necesaria. El polvo obtenido se enviaba en
su mayor parte a las fabricas de la Peninsula, donde se refinaba aun mas,
aunque también se vendian porciones menores a otras colonias del Imperio.
Los funcionarios de la Renta cubana tenian la obligacién de velar de cerca cada

una de las fases de este proceso.
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A mediano plazo, la practica de dejar parte de la molienda en manos
particulares signific6 un problema, pues algunos contratistas controlaron las
compras en sus regiones y fueron individuos con mucho poder. La Factoria
intento en varias ocasiones comprar sus molinos y anular los contratos, pero no
pudieron. Este fue el caso del Marqués de Justiz y del Conde de Gibacoa.

A los labradores se les instruy6 para que, una vez hechos los semilleros y
trasplantada la planta,'” la cuidasen hasta que estando en sazén comenzaran el
recogido hoja por hoja, de las que fueran utiles y de buena calidad, de medio pie
hacia arriba de la planta. Las hojas recogidas debian colgarse en cuges'
dentro de las estancias, sin que les diera sol, ni aire. Pasados cuarenta dias,
tiempo que tardaban en secarse, habia que envolverlas en cueros y prensarlas.
Después de este paso es que se separaban las hojas por clases. Antes de eso,
los labradores debian avisar a un dependiente de la Renta para que verificara si
las hojas estaban listas para hacer los tercios.'®

Habria uno o dos oficiales destacados en cada partido de la Isla para

cuidar que el tabaco se recogiera, efectivamente, hoja por hoja y que se colgara

'7 En Cuba, el cultivo de la planta de tabaco comenzaba con la preparacion de un semillero en
terreno de monte virgen. Cuando la semilla germinada alcanzaba tamafio de un cuarto de vara
era trasplantada a tierras de vegas cercanas a los rios, preferiblemente inundables. "Cultivo del
tavaco en la Ysla de Cuba, 7 de junio de 1788", AGI, ASD, leg. 2002.

'® Los cuges eran palos fuertes de alrededor de cuatro varas castellanas de largo, en el que se
iban colocando las hojas, de dos en dos, atandolas por las cabezas con la vena hacia arriba.
Debia quedar un dedo entre cada dos hojas y no se debia exceder de 150 hojas por cuge, para
que el tabaco no se oprimiera y perdiera su rancio y calidad. “Cultivo del tavaco en la Ysla de
Cuba", AGl, ASD, leg. 2002.

'9 Un tercio era una pila de hojas, cuyo peso no debia exceder de seis arrobas.
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adecuadamente en los cuges. Debian asegurarse de que las hojas fueran de
medio pie hacia arriba de la planta y que no se mezclaran con las mas cercanas
a la tierra. Si los tercios se hacian con la asistencia de un oficial reconocedor,
se evitaria la introduccion de broza dentro de los manojos. Pero los oficiales
reconocedores, ademas de supervisar los procedimientos dichos, como garantia
de la calidad del producto, tenian que hacer un calculo de las arrobas que podia
beneficiar y entregar cada cosechero. También era de su responsabilidad el
asegurarse de que el tabaco se entregara antes del tiempo de lluvias, que
comienza a finales de mayo.”

Los labradores cubanos acostumbraban transportar el tabaco durante la
noche, como proteccion contra el sol. Las nuevas Ordenes para el
establecimiento de la Factoria obligaban, sin embargo, a que lo hicieran de dia.
Y en caso de que en alguna circunstancia no pudiera ser asi, no se le podia
aceptar el tabaco hasta después de las diez de la manana. Estas prevenciones
se debian a que el sereno humedecia los tercios, aumentando
considerablemente el peso, y en consecuencia su valor, en perjuicio de los
intereses de la Real Hacienda. El gobernador y demas oficiales de la Renta
fueron prevenidos para que observaran el estricto cumplimiento de estas
disposiciones.

También se destacaria un empleado de confianza para supervisar la

molienda. De esta forma, se evitaria que se molieran hojas que no cumplieran

20 E| tabaco de hoja cria naturalmente una miel espesa y pegajosa. Si se recoge en tiempo de
seca mantiene mucho jugo y aroma. Pero la lluvia le quita toda la miel, a pesar de que a la vista
puede parecer de gran calidad debido a que la humedad extiende la hoja y le da lustrosidad.
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con los requisitos de calidad, y que se mezclara el tabaco con tierra, astillas,
etc.?!

Como vemos, las érdenes dictadas para el establecimiento de la Renta
del Tabaco en Cuba incluian la fiscalizacion de todos los aspectos relacionados
con este negocio. Era una forma de evitar el fraude en la colopia. Pero mas
importante aun fue la intenciéon de esas 6rdenes de reglamentar los métodos de
cultivo y de beneficio. Esa reglamentacion era necesaria para mantener y
mejorar la calidad del producto, de modo que complaciera el gusto no sélo de
los consumidores espanoles, sino de los europeos en general. Sin embargo, las

reiteradas 6rdenes de la metrépoli demuestran que poco fue lo que se llevo a la

practica.

Experimentacién y tecnologia

A Espana le interesaba ampliar su participacion en el mercado
intemacional y ganar ventajas sobre los tabacos competidores, como los de
Virginia y Brasil. En atencion a esto, las instrucciones para el establecimiento
de la Factoria promovian experimentos dirigidos a mejorar la calidad y abaratar
costos.

El gobernador y el factor debian decidir si para el polvo que se elaboraba
en la Isla era mas recomendable utilizar molinos de agua o de piedra. Para

llegar a una conclusion al respecto, tendrian que hacer experimentos en unos y

21 “Ynstruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la

Intervencion...", AGI, ASD, leg. 2002.
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otros, y comparar la calidad obtenida en cada caso de acuerdo al gusto de los
consumidores. Efectuados los experimentos, enviarian a las fabricas de Sevilla
los polvos obtenidos, con detalles del costo de cada uno. Los resultados
servirian para establecer una regla fija para la molienda.?

A principios del siglo se habia introducido en Cuba la novedad de moler
en arificios de agua, lo que abarataba el proceso. Sin embargo, éstos
golpeaban mas fuerte, ocasionando que se espolvoreara lo mejor del tabaco y
perdiera calidad. Moler las hojas en instrumentos de piedra le costaria a la
Renta tres reales mas por arroba, pero esto podia compensarse por la ganancia
en calidad. Ademas, se ahorraria el gasto y riesgo de mar, desde el rio La
Chorrera, donde estaban los molinos de agua, al muelle de La Habana, y desde
alli en carretillas al almacén, lo que costaba un real y medio. A este costo se
afadia que el tabaco molido en los artificios de agua se volvia a moler en
Sevilla.?

La Factoria de La Habana debia enviar a Espana porciones de tabaco
molido en piedra y en artificios de agua, separados e identificados como tales.
Al mismo tiempo, remitiria cantidades similares de tabaco en ramas para molerlo
en Sevilla. El objetivo era examinar la diferencia entre los molidos en la

metrépoli y los que se beneficiaban de distinta forma en la colonia.

2 Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.

23 wYnstruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencién...",
AGI, ASD, leg. 2002.
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Se recomendd también la compra de cincuenta pipas, de las que
llegaban en los registros de Canarias y Cadiz, y que permanecian sin uso una
vez desocupadas. Dichas pipas —sugiere la instruccion— podrian utilizarse
para envasar hojas de tabaco, a imitacion de lo que practicaban los ingleses en
Virginia. Remitidas de esta forma a Sevilla, las fabricas determinarian la
conveniencia de esta opcioén, en lugar de moler el tabaco en La Habana, lo que
podria significar un ahorro importante en los costos para la Renta peninsular.?*

Por otro lado, se ordené la compra anual de una pipa de aguardiente de
cana. Con ésta, se mojarian por afuera los sacos en que se empacaba el
tabaco, de modo que adquirieran la fragancia del licor. Este tabaco era muy
apetecido en paises extranjeros.?®

La reglamentacion de los métodos de cultivo y beneficio, junto con los
experimentos en tecnologia, garantizarian la calidad de la oferta tabacalera
espanola. Tal garantia era indispensable para competir favorablemente en el
mercado internacional. Pero el éxito en ese sentido también dependia de que

se pudiera controlar el contrabando.

El eterno problema del contrabando

El gobemador recibié érdenes de pedir a los curas parrocos un informe

sobre la cantidad de tabaco que podria recoger cada labrador de su feligresia,

24 vynstruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion...",
AGl, ASD, leg. 2002.

25 Ynstruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion...”,
AGlI, ASD, leg. 2002.

126



con el pretexto de poner en cada partido el caudal suficiente para el pago
puntual de la cosecha. EI conjunto de estos informes serviria para tener un
estimado realista de la capacidad de produccién en la colonia. En funcién de
esto, el gobemador decidiria si era recomendable o no persuadir a los
labradores para que aumentaran sus siembras. Ademas, dado que los precios
estaban prefijados, los informes permitirian hacer calculos para saber si los
cuatrocientos mil pesos consignados anualmente para las compras de la Real
Hacienda alcanzaban para adquirir todos los tabacos.?®

Se esperaba que la compra de toda la cosecha fuera una forma de
combatir el contrabando. Esto se veia como una medida preventiva ante los
perjuicios ocasionados por la competencia del comercio extranjero,
especialmente en aquellos partidos con salida facil hacia las Antillas dominadas

por potencias enemigas.

Siendo el tabaco de oja de chupar de los partidos de la Trinidad, Santispiritus
y circumbecinos el mas expecial para el Polbo exquisito y que aunque se
recoge numerosa porcion no se ha podido conseguir para la Renta porque
hallandose sus puertos a la distancia de veinte leguas de Jamaica y a la vista
de las colonias francesas; y viciados los cosecheros, y demas naturales en el
frecuente, ilicito comercio de llevar sus tabacos y demas frutos en cambio de
géneros y negros...”

2 »Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.

%7 "Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGl, ASD, leg. 2002.

127



En este contexto hay que destacar la dimensién que se le asigno al
monopolio como instrumento para combatir el contrabando y hacer frente a los
intereses de otros europeos en el comercio caribeno. Al gobermador, quien
tenia amplia libertad para aplicar todas las medidas que considerara pertinentes
en este asunto, correspondia encargarse de prohibir absolutamente la
extraccion de tabacos para paises extranjeros. Para prevenir enganos a este
respecto, era preciso tomar las debidas precauciones en los embarques hacia la

Peninsula.?®

Cuando se cargara un navio, habia que hacer una factura de cada tercio
que se sacara del almacén, poniéndole con tinta de almagre y en presencia del
maestre el peso que tuviera. Después de cargado el navio, los oficiales reales
tenian que despacharle al maestre una certificacion de registro, de la cual se
debia hacer tres copias, igual que de la factura: una para el Superintendente de
la Real Hacienda o la Direccion General de la Renta; la segunda se remitiria en
el navio que le siguiera; y la tercera para conservarse en la oficina de La
Habana. La Contaduria de la Renta en Madrid, por su parte, una vez que
recibiera la noticia de la salida del cargamento, estaba obligada a averiguar el
paradero del tabaco. Llegando a la Peninsula, el maestre tenia que entregar la

factura de almacén y la certificacion de registro, para proceder a que las

%8 Ynstruccién que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.
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autoridades metropolitanas admitieran en data la cantidad de libras que

hubiesen salido de Cuba.?®

Si algun vasallo queria llevar, de su cuenta, tabaco a Espana, a los
tramites regulares se anadia la entrega, a su vuelta a Cuba, de comprobante de
la entrega en Cadiz. El factor de La Habana y el contador tenian que remitir
facturas duplicadas —una a la Direccion General de la Renta y otra al
Administrador de Cadiz— de todas las porciones embarcadas por particulares.
En esos documentos constaria el nombre y apellido del particular y el numero de

libras, para evitar las introducciones fraudulentas.*

Relaciones intercoloniales

Como hemos visto, el establecimiento del monopolio en Cuba respondié
a una doble finalidad: garantizar el abastecimiento de la Peninsula y fortalecer la
participacion espanola en el comercio intemacional. Después de la experiencia
de medio siglo con diversos intentos que no produjeron los resultados
esperados, la metrépoli opté por la reglamentacion de la produccion y la

comercializacion, bajo la administracion de la Real Hacienda. No faltaron los

2 vYnstruccion que se ha de obserbar en la Habana por los dependientes de la Intervencion...",
AGlI, ASD, leg. 2002.

% »ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGl, ASD, leg. 2002.
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instrumentos de supervision y fiscalizacion para asegurar el fiel cumplimiento de
todas las 6rdenes y evitar asi los fraudes y el contrabando.

Sin embargo, las ventas de tabaco cubano a otras colonias del Imperio
habian sido un hecho desde temprano en la colonia. Por lo tanto, habia que
tomar las previsiones necesarias para que lo que era una practica comun, no
pasara a ser comercio ilegal o perjudicara de cualquier otra forma los objetivos
de la nueva politica tabacalera.

En el caso del Virreinato del Peru, donde existia un estanco de tabacos,
se prohibieron las extracciones desde Cuba hacia sus puertos. Los objetivos de
esta restriccion eran proteger el monopolio sudamericano y prevenir el
contrabando. Sin embargo, esto era una prohibicion temporal, un compas de
espera en tanto se obtenia la informacién necesaria para reglamentar de la
forma mas conveniente el intercambio entre ambas colonias. Para ello, se le
encargd un informe al gobemador de Cuba, en el que especificara cuantos
tabacos se habian remitido al Perii hasta el momento del establecimiento de la
Renta en la Isla, a través de qué medios, y de qué clases.”’

Con respecto a la Nueva Espaia, la situacion era mas compleja y las
consideraciones estatales no se limitaron al control del comercio intercolonial
como medida contra el contrabando. Hay que tomar en cuenta que la Capitania

General de Cuba era parte de ese Virreinato; que las compras del tabaco que se

31 »Ynstruccién que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.
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enviaba a la Peninsula se sufragaban con plata mexicana; y que en el territorio
novohispano también se cultivaba tabaco.

En las ventas de tabaco cubano a la Nueva Espana se vio la posibilidad
de anadir ingresos a la Renta insular. Igual que para el Peru, el gobemador
debia preparar un informe con las cantidades y calidades que hasta ese
momento se habian remitido al Virreinato novohispano. Sobre la base de la
informacién recopilada, negociaria la venta de una porciéon de los tabacos que
comprara la Real Hacienda en Cuba. El precio debia ser algo superior a los
costos de compra, merma de la hoja y demas gastos, de modo que la Renta
cubana consiguiera “algun beneficio”. El fondo que produjeran dichas ventas
entraria en la Caja de la Factoria, “con quenta, y razén, y expecificasion de los
nombres, y apellidos, y domicilios de los compradores, dia, mes, y ano, calidad
del género, y el destino para donde se lleva”.®?

Las ventas a la Nueva Espaia eran muy recomendables, pero se imponia
la cautela en dos asuntos: el peligro del contrabando y la necesidad prioritaria
de abastecer la Peninsula. En funcién del primero, los negociantes
compradores del Virreinato estaban obligados a informar al gobemador de Cuba
sobre los parajes donde revendieran el producto, para evitar que los tabacos en
cuestion tuvieran “otro destino que el prefixado de los dominios de Su Majestad
y que se lleven a las colonias extranjeras”. En cuanto al segundo, se advierte

que las ventas a la Nueva Espaia debian estar supeditadas a las necesidades

% “Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.
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de la metrépoli, a la que se le debia dar preferencia de cantidad y calidad. Esto
incluia que se tomara la precaucion de que la Factoria de La Habana contara en
todo momento con “repuesto suficiente a evitar el perjuicio que puede causar a
la Renta la falta de alguna cosecha por la injuria de los tiempos”.33

La Renta cubana seria subvencionada por la Nueva Espana, en menor
medida a través de las ganancias de las ventas de tabaco, pero sobre todo
mediante situados. Se confirmé la consignacion de los cuatrocientos mil pesos
que se remitian anualmente del Ramo de Azogues. El caudal se utilizaria para
compras de tabaco y gastos de la Factoria, y se prohibia que se hiciera “otro
uso de este fondo que aquel para que es destinado”. Los oficiales reales
entregarian el caudal a los tres encargados de la Renta (gobernador, factor y
tesorero) en partidas de cincuenta mil pesos, segun se fueran necesitando, que
serian custodiadas en arcas con tres llaves en la casa de la Factoria.*

Por estos dos medios —ventas y situados—, la Nueva Espana
subvencionaba la Renta en Cuba. Pero ahi no terminaba el papel que se le
tenia previsto en el sistema imperial de monopolios de tabaco, que comenzé a
articularse con el establecimiento cubano. EI Virrey recibié instrucciones para
que pidiera a La Habana tabacos de las clases que mas aceptacion tuvieran,
para venderlos en “dos o cuatro” tiendas de cuenta de la Real Hacienda a

precios mas bajos que los que ofrecian los particulares. Esto constituia un

% »Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGI, ASD, leg. 2002.

3 »Ynstruccion que se forma de orden de Su Majestad para el extablecimiento de la Factoria
del Tavaco en la Havana...", AGl, ASD, leg. 2002.
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apoyo a las intenciones de que la Renta insular obtuviera ganancias por medio
de ventas en el Virreinato. Pero era también una forma de allanar el camino con

miras a establecer un estanco en este territorio en un futuro no muy lejano.

...pues de este modo se asegura su mas pronto despacho, y que los que
comercian en este fruto le abandonen, porque habiendo provisién de cuenta
del Rey en las tres o cuatro tiendas que se pongan a mas moderados
precios, ni tendran salida los que ellos lleven, ni les tendra conveniencia la
continuacion de este comercio, y dejando al Rey por unico vendedor de este
fruto, insensiblemente se ira venciendo la resistencia y oposicién que hay al
establecimiento del Estanco.*
Esta medida no pudo tener efecto de inmediato debido a la invasiéon de
La Habana por los ingleses, por lo que quedé “frustrada aquella remesa y
suspenso por entonces tan util establecimiento”. EIl tabaco cubano no llegé
hasta octubre de 1764. Entonces, se encargé su venta a Juan José Echeveste
con la fianza de doce mil pesos sin sueldo, y el compromiso de fijar los precios
una cuarta parte mas bajos que los que ofrecian los comerciantes. Pero ya en

ese momento la metrépoli habia dictado 6rdenes mas contundentes para el

establecimiento del estanco en la Nueva Espaiia.®®

Lo que me interesa destacar en estos momentos es que ya desde 1760
se veia la posibilidad de extender el monopolio a otras colonias, particularmente

a la Nueva Espana, la mas rica de todo el Imperio. Se hace evidente, ademas,

% »Real Orden de 23 de julio de 1761", AGNM, RCO, vol. 81, exp. 169, s.f.

% FONSECA Y URRUTIA, 1853, pp. 354-355.
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la intencion del Estado de promover la cooperacion e interdependencia entre las

colonias al interior del Imperio.

Primeros frutos de la Factoria del Tabaco de La Habana

Realizadas las diligencias ordenadas en las instrucciones para el
establecimiento de la Factoria del Tabaco en La Habana, ésta comenzé a
funcionar formalmente el 1 de marzo de 1761. Poco mas de un ano después
—en agosto de 1762— los ingleses se apoderaron de la isla de Cuba, en medio
de las incidencias de la Guerra de los Siete Anos. En consecuencia, se
interrumpié el estanco, sin que hubiese transcurrido el tiempo suficiente para
llevar a la préactica todas las medidas y ponerlas a prueba. Aun asi, vale la pena
examinar la informacién disponible sobre gastos e ingresos de la Factoria en el
periodo que va desde su establecimiento hasta la invasion.

Durante ese tiempo entraron a las arcas de la Factoria 816,578 pesos
con 3 reales. Los datos no especifican la procedencia del cargo, pero es de
suponerse que provenian de dos remesas de la Nueva Espaia, probablemente
las correspondientes a los afios 1761y 1762.3’ De ahi, se utilizé6 un 39.5% para
compras de tabaco y un 8.5% para sueldos y gastos generales de la Factoria
(ver cuadro lll.1). En cuanto al tabaco en rama, se habian comprado 100,604

arrobas y 1 libra, de las cuales un 42% se destiné a la elaboracion de polvo y un

%7 “Extracto de la Cuenta General de la Factoria de Tabacos de la Habana desde 1 de marzo
de 1761 en que se establecié hasta 13 de agosto de 1762 en que los yngleses se apoderaron de
aquella plaza“, AGl, ASD, leg. 2001.

134



20% ya se habia remitido a Espana al momento de la llegada de los ingleses
(ver cuadro 111.2).

La invasioén inglesa dejé muchas dudas pendientes, y asuntos que habian
sido consultados con las autoridades peninsulares quedaron en suspenso. Lo
que si se habia logrado ya era la compra de todos los tabacos que se
cosecharon en la Isla, cumpliendo el objetivo dispuesto en este sentido en las

instrucciones para el establecimiento de la Renta del Tabaco en La Habana.

“En rio revuelto, ganancia de pescadores”: disputas por el tabaco en el
marco de la invasién inglesa

Los ingleses ocuparon la isla de Cuba desde agosto de 1762 hasta julio
de 1763. En la discusion de la capitulacion de rendicion de La Habana, las
autoridades espanolas pretendieron que se permitiera el envio a la Peninsula de
los caudales y el tabaco pertenecientes al Rey hispano que habia en la ciudad.
Su intenciéon era conservar los almacenes, molinos y demas oficinas de la
factoria, asi como los funcionarios necesarios para continuar con las compras
de tabaco “aun en tiempos de guerra”. Los ingleses no aceptaron la proposicion
e incautaron los caudales disponibles en las arcas de la Renta del Tabaco, asi
como la rama, cigarros y polvo que hallaron en los almacenes.®® Estos
productos y los que estaban por recogerse se convirtieron en poco tiempo en

manzana de la discordia entre los espanoles que permanecieron en La Habana.

% RIVERO MUNIZ, 1964, vol. |, p. 234, n.9.
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El gobemador y capitan general al momento de la invasion, Juan del
Prado, tuvo que abandonar la Isla. Pero no asi otros oficiales, incluso algunos
de alto rango. Con el disimulo necesario para que los ingleses no sospecharan,
éstos se mantuvieron en sus funciones, esforzandose por demostrar su fidelidad
a la Corona espaiola y su celo en velar por los intereses imperiales. Estaban
convencidos de que tarde o temprano Espana recuperaria la posesion de la

colonia y que sus ejecutorias les valdrian entonces una buena recompensa.39

Cuadro lil.1
Gastos de la Factoria de Tabacos de La Habana
desde el 1 de marzo de 1761 hasta el 13 de agosto de 1762

PESOS REALES
Sueldos de empleados (hasta noviembre de 1761) 39,217 21/8
Por la gratificacion del gobernador (a 2,000p) 3,759
Por el alquiler de la casa tesoreria y administracion 934 7 6/8
Entregados a los ingleses 244,557
Por tabaco en rama consignados a los cosecheros 280,303 71/8
Por polvo comprado a los contratistas 42,299 26/8
Por los demas gastos de la Factoria 25,873 54/8
ToTAL 636,945 12/8

Fuente: “Extracto de la Cuenta General de la Factoria de Tabacos de la Habana desde
1 de marzo de 1761 en que se estableci6 hasta 13 de agosto de 1762 en que los
yngleses se apoderaron de aquella plaza”, AGl, ASD, leg. 2001.

% Seglin Ramiro Guerra, a la poblacién local —tanto de extranjeros como de naturales de la
Isla— le repugnaba la dominacion extranjera y pensaban que la ocupacion seria temporal.
Incluso, alentaban la esperanza de expulsar ellos mismos a los invasores si la guerra se
extendia, dada la temprana retirada de parte de las tropas britanicas y las constantes bajas
ocasionadas por el clima y las enfermedades. GUERRA Y SANCHEZ, 1938, p. 165.
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CUADRO Iil.2
Compras de tabaco en rama por parte de la Factoria de La Habana
1 de marzo de 1761-13 de agosto de 1762

ARROBAS LIBRAS
Para polvo 42,051 22
Remitidas a Espana 20,275 4
Convertidas en cigarros 330
Elaborado en cuerda 263
Existentes en Factoria 37,684
TOTAL 100,604 1

Fuente: “Extracto de la Cuenta General de la Factoria de Tabacos de la Habana desde
1 de marzo de 1761 en que se estableci6 hasta 13 de agosto de 1762 en que los
yngleses se apoderaron de aquella plaza®, AGl, ASD, leg. 2001.

Pero también sabian que, a la vez que se congraciaban con sus superiores,
podian obtener algun lucro personal de sus diligencias. Para ello, buscaron
apoyo de algunos comerciantes habaneros, quienes eran los Unicos que
disponian del capital necesario para llevar a cabo las compras de tabaco.

Entre los que asi procedieron se destacaron el factor de la Renta del
Tabaco, Manuel Garcia Barreras, y el interventor Nicolds Joseph Rapun. Sus
gestiones permitieron rescatar el tabaco incautado por los ingleses y hacer
arreglos para la compra de la cosecha del siguiente ano. Pero el afan por
adjudicarse mérito exclusivo en la tarea los llevé a protagonizar agrias y
frecuentes disputas. Cada uno de ellos tuvo aliados entre los comerciantes
locales y entre los ingleses, formandose coaliciones que rivalizaron entre si. No
hay que perder de perspectiva que eran personajes influyentes en la sociedad

habanera y tenian sus negocios privados, situacion que, en buena medida,
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habia propiciado los nombramientos a los cargos que ostentaban. Por lo
demas, todo el mundo queria beneficiarse de la situacion irregular que
prevalecia y nadie iba a desaprovechar la oportunidad.

La unica forma de recuperar el tabaco que estaba en manos de los
ingleses era por medio de compra. Para ello hacia falta capital. Ademas, era
necesario presentar la diligencia de compra de forma tal que pareciera que el
producto iba destinado a manos privadas, pues los invasores recibian érdenes
de prohibir los envios a la Real Hacienda espanola. Es evidente, sin embargo,
que éstos se daban cuenta de las verdaderas intenciones de los espaioles y se
hacian de la vista larga. Las amenazas de enviar la carga a Europa no eran otra
cosa que un mecanismo de presiéon. A fin de cuentas eran guerreros del mar
que estaban alli en busca de riquezas, aunque sirvieran a la Monarquia inglesa.
Si lograban una buena venta, ganaban una suma respetable. De lo contrario,
tendrian que enviar el cargamento a Londres y las ganancias serian para el
Estado.

Rapun tenia de aliado al comerciante Sebastian Penalver, quien muy
pronto habia entrado en tratos diversos con los ingleses, lo que lo convirtié en
hombre de respeto e influencias entre los invasores.”’ Segun este comerciante,

habia ajustado la compra de los tabacos con el comisario inglés Juan Kenion,*'

0 cuando Espana recupero la isla de Cuba, el nuevo capitan general, Conde de Ricla, le formuld
cargos a Peialver por colaborar con los ingleses. KUETHE, 1986, p. 54.

41 John Kennion, rico mercader de Liverpool, fue el proveedor general de los comandantes
ingleses que conquistaron la Isla. Estos le autorizaron la importacion de dos mil esclavos por ano.
Logroé vender unos mil setecientos, aproximadamente, en los meses que duro la invasion. Otros
comerciantes, también britanicos, se quejaban de ser excluidos del trato privilegiado que recibia
Kennion. THOMAS, 1998, pp. 271-272.
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encargado de esa comision. Pero Garcia Barreras se habia ido directamente
con el Conde de Albemarle, jefe maximo de los ingleses en la Isla, echando a
perder el trato. Penalver alegaba que Garcia Barreras habia convencido a
Albemarle, “insinuandosele con dos mil pesos”, de que Kenion estaba obligado
con el primero “por las dadivas” que habia re'cibido.42 En consecuencia,
Albemarle pasé la comision a Jorge Duran, quien preferia tratar con Garcia
Barreras.

Resulta bastante evidente que los espanoles intentaron comprar el favor
de los invasores. Ademas de las mutuas acusaciones arriba citadas de
“dadivas” e insinuaciones de dinero, el propio Rapun hace alusion, en carta al
Marqués de Esquilache, a “mis obsequios a los ingleses”.®

Garcia Barreras, en efecto, ajusté la compra con el jefe de los ingleses,
Conde de Albemarle, a once pesos el quintal de polvo y rama prensada. Sin
embargo, cuando intenté pagar con letras de cambio a ser satisfechas en
Europa, Albemarle no acepté y exigié efectivo. Garcia Barreras se vio forzado
entonces a recurrir a Rapun para que, valiéndose de sus influencias entre los
comerciantes habaneros, consiguiera el dinero necesario. Los comerciantes
que facilitaran el capital recibirian libranzas que podrian redimir en Espafna o en

las cajas de México, segin les resultara mas conveniente.** No faltaron

2 «Carta de Sebastian Peiialver a Nicolds Joseph Rapun, 6 de diciembre de 1762", AGI, ASD,
leg. 2000.

3 «Carta de Nicolas Joseph Rapun al Marqués de Esquilache, 26 de febrero de 1763", AGI, ASD,
leg. 2000.

““Carta de Manuel Garcia Barreras a Nicolas Joseph Rapun, 23 de diciembre de 1762", AGI,
ASD, leg. 2000.
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voluntarios para esta empresa. Pero, como condicion, exigian que se les
mostrara primero el necesario pasaporte del gobiemo inglés para ir a Espana.
Esta condiciéon provocé un impase, pues el dinero hacia falta de inmediato, pero
el pasaporte tardaria unos dias. Albemarle estaba por abandonar la Isla,
dejando en su lugar a su hermano Guillermo Kepell.** Este le habia prometido a
Garcia Barreras conceder el pasaporte por mil libras esterlinas, pero habia que
esperar a que partiera su antecesor.*®

Los rivales de Garcia Barreras, dirigidos por Rapun, secundaron la
condicion de los comerciantes. Tanto el primero como los segundos, estaban
enfrascados en una disputa por llevarse los laureles del rescate. Garcia
Barreras parecia llevar la delantera, pero estos obstaculos podrian darle un giro
a la situacion. En este contexto, los oficiales reales que tenian que firmar las
libranzas —interventor, contador y tesorero— también supeditaron su
autorizacion a la emision del pasaporte. Ademas, requirieron que Garcia
Barreras le dijera a Albemarle que, dado que el sujeto que habia ofrecido el
dinero le habia fallado, el trato se anulaba. Pero que, “en fuerza de su honor y
de la palabra empenada”, habia solicitado al comerciante Domingo Lizundia, a
quien le interesaba el negocio, que lo hiciera por su cuenta respetando los

términos ofrecidos por los ingleses.”’” La intencion detrds de todo esto era

“ El nombre de pila del Conde de Albemarle era George Kepell.

“ “Carta de Francisco Lopez de Gamarra a Manuel Garcia Barreras, 21 de febrero de 1763",
AGl, ASD, leg. 2000.

47 “Carta del Marqués de Casa Cajigal a Manuel Garcia Barreras, 19 de febrero de 1763", AGlI,
ASD, leg. 2000.
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despojar a Garcia Barreras del reconocimiento oficial como artifice del proyecto,
como lo demuestra la declaracion de Rapun de que, abolido el primer contrato,
firmaria las libranzas si el negocio lo hacia Lizundia.*® Rapun alegaba que si
Garcia Barreras “no se hubiese contrahido a embarasarle la compra de estos
tabacos con oferta de mayor precio, él los hubiera ajustado con mucha mayor
comodidad, como ya tenia facilitado”.*°

Para justificar su proceder, Rapun argumenté que el objetivo era
disimular que la compra era en beneficio de la Real Hacienda espanola “por el
riesgo a que se exponia el tabaco de que se echasen sobre él los ingleses”.>
Para los oficiales reales “era menos malo que se quedara aqui el tabaco, y aun
el que se quemase, que tolerar que se lo llevasen los ingleses a Europa”.’”’

Esos temores, sin embargo, no eran totalmente infundados. Los ingleses
ejercian presion para asegurar un buen negocio. Mientras los espafoles se
embarazaban en multiples reuniones para dirimir sus diferencias y los oficios y
certificaciones iban y venian sin cesar, Albemarle regresé la comision de venta

del tabaco al comisario Juan Kenion. Este, a su vez, se comunicdé con el

interventor Rapun por medio del intérprete Miguel Brito para ofrecerle los

8 “Carta de Francisco Lopez de Gamarra a Manuel Garcia Barreras, 21 de febrero de 1763",
AGl, ASD, leg. 2000.

* «“Carta de Francisco Lépez de Gamarra a Manuel Garcia Barreras, 21 de febrero de 1763",
AGl, ASD, leg. 2000.

% «“Carta del Marqués de Casa Cajigal a Manuel Garcia Barreras, 19 de tebrero de 1763", AGl,
ASD, leg. 2000.

5! “Carta del Marqués de Casa Cajigal a Manuel Garcia Barreras, 19 de febrero de 1763", AGl,
ASD, leg. 2000.
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tabacos por los mismos precios pactados por Garcia Barreras, pero sélo si le
entregaba el dinero al dia siguiente. De lo contrario, seria embarcado a Londres
de inmediato.*

Miguel Brito, ademas de intérprete y traductor, era colaborador e
informante de Rapun. De hecho, antes de recurrir a Penalver, Rapun habia
intentado ajustar los tabacos a nombre de Brito y de Joseph Bertizverea,
presentandose como agente de éstos, para evitar que constase que eran para
las fabricas de Sevilla.*®> Aunque en esa ocasién no tuvo éxito, mas adelante
Rapun favorecio a Bertizverea con el beneficio de otras compras.

Finalmente, el tabaco en cuestion fue adquirido por Lizundia a espaldas
de Garcia Barreras y de Rapun, quienes se enteraron una vez consumada la
transaccion y sin saber hasta dias mas tarde quién habia sido el comprador. El
tabaco llegé a Cadiz en 1763 y en esa misma ciudad Lizundia cobré su importe.
En el repeso se hallé una diferencia en favor del Rey, que fue donada a Lizundia
como recompensa por “el mérito que habia contrahido en esta compra”. Por las
mismas razones, el Rey le concedi6 un titulo de Castilla, bajo la nominacién de
Marqués del Real Agrado.>

Poco tiempo después de estos incidentes, Rapun inicio diligencias para

comprar la cosecha que estaba por recogerse. El asedio de La Habana habia

%2 «“Carta de Juan Kennion a Nicolas Joseph Rapun (“traducido fielmente del idioma inglés al
castellano segun mi saber y entender, Miguel Brito”), sin fecha”, AGI, ASD, leg. 2000.

>3 “Carta de Miguel Brito a Nicolas Joseph Rapun, 15 de septiembre de 1762, y “Carta de Nicolas
Joseph Rapun al Marqués de Esquilache, 26 de febrero de 1763", ambas en AGI, ASD, leg.
2000.

% “Manifiesto sobre las siembras...”, AGI, ASD, leg. 2017.
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comenzado a principios de junio, por lo que la Factoria sélo habia alcanzado a
hacer un minimo acopio de los tabacos verdines.> Segun Rapun, “con la
aplicacion de las gentes del campo a los diferentes parages a que fue preciso
recordarles, persistié la cosecha y el veneficio que aun restaba por hacer en
algunos tavacos”.*® Pero casi todo fue incautado por los ingleses. Ante esas
pérdidas y la incertidumbre del momento, los cosecheros estaban muy
desanimados, lo que podia llevarlos a no sembrar. Para alentarlos y de esa
forma asegurar préximas cosechas que sirvieran de provision a las Reales
Fabricas, Rapun ofrecié6 comprarles los que ya tenian y los que recogieran en
préximas cosechas. Una empresa de ese tipo requeria mucho capital. Para
obtenerlo, Rapun llegé a un acuerdo con Joseph Bertizverea, quien
suministraria el caudal y haria las compras a su nombre, supuestamente para
no despertar sospechas en los ingleses.

La voz de alerta sobre el desaliento de los cosecheros y la conveniencia
de comprometerse a comprarles las cosechas la dio Sebastian Penalver. En
carta dirigida a Rapun, informaba que habia recibido a algunos labradores que
intentaban vender sus tabacos. Durante muchos anos los cosecheros habian
contado con la seguridad de las compras garantizadas de la Real Hacienda. Al

desaparecer esta garantia, como consecuencia de la invasiéon, habian tenido

% Las entregas de tabaco a la Factoria de La Habana se hacian en dos épocas. La primera se
verificaba en los meses de marzo, abril y mayo, cuando se entregaban los verdines; y la segunda
entre mediados de junio y octubre, cuando se hacia con los tabacos prensados. “Cultivo del
tabaco en la Isla de Cuba”, AGI, ASD, leg. 2002. Para la clasificacion de los tabacos y la
diferencia entre estos ver el capitulo I.

% «Carta de Nicolas Joseph Rapun a Julian de Arriaga, 1 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg.
2000.
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que dedicarse a buscar compradores para no perder lo que ya tenian recogido.
Ocupados en estas diligencias se les habia pasado el tiempo de preparar la
tierra y hacer semilleros para nuevas siembras, lo que amenazaba con mermar
dramaticamente la produccién. Peor aun, distintos particulares habian ido
adquiriendo vegas de tabaco con la idea de exportar sus frutos a “parages que
pueden ser perjudiciales a la Real Hacienda”.”” Todo esto redundaria en una
penosa escasez de materia prima en las fabricas de Sevilla.

Penalver recomendaba la compra de los tabacos disponibles y se ponia a
disposicion de Rapun para interceder con los diputados, pues tenia medios para
hacer los contactos con facilidad. Penalver, desde luego, saldria con ganancias

de este negocio. Rapun le contesto lo siguiente:

...es admirable el pensamiento de vuestra merced, y mui ventajoso a la
Real Hacienda en cuia inteligencia puede vuestra merced citar a los
diputados y abisarme el dia y hora que concurran a su cassa de vuestra
merced para pasar a ella, a fin de tratar el ajuste de los tabacos que
tubieren, a los precios a que se satisfacian por Su Majestad y acordar las
demas disposiciones que combengan para su molienda y empaque.®

Cuando unos meses después Rapun notific6 a las autoridades en
Espana de estas diligencias, modificé un poco la versiéon para aparecer como el

gestor de la idea y de su ejecucion. De acuerdo con la versiéon de Rapun, fue

“Carta de Sebastian Pedalver a Nicolas Joseph Rapun, 7 de diciembre de 1762", AGI, ASD, leg.
2000.

%8 «Carta de Nicolas Joseph Rapun a Sebastian Pefalver, 7 de diciembre de 1762", AGl, ASD,
leg. 2000.
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iniciativa suya recurrir a Penalver, debido a que por “su gran partido con los
ingleses es el de la autoridad”.>® Afadia que Pefalver se habia comprometido a
celebrar una reunion en su casa con él y con los diputados para arreglar la
compra. Penalver, en cambio —continua exponiendo el interventor— ordené a
un hijo suyo que hiciera un reconocimiento de los tabacos y convocara a los
diputados. Esto le produjo cierta desconfianza, por lo que entonces prefirié
contactar personalmente a los diputados. Logré ver a algunos y proponeries la
compra que realizaria Vertizberea por los mismos precios que pagaba la
Factoria. La noticia se difundié y los cosecheros comenzaron a presentarse en
los parajes destinados por Vertizberea para llevar a cabo el negocio, con lo que
se compraron mas de veinte mil arrobas de tabaco en rama. Una parte de las
hojas compradas se deposité en un almacén inmediato a la Factoria y otras en
el Santuario de Regla y en una casa que presto el alférez mayor.*

Cual de las versiones se acercaba mas a la realidad es algo que carece
de importancia en este caso. Si las traigo a colacion es para ilustrar el afan de
los oficiales habaneros por congraciarse con las autoridades peninsulares.

Rapun fue aun mas drastico en el caso de Garcia Barreras, al tiempo que se

% “Carta de Nicolas Joseph Rapun a Julidn de Arriaga, 1 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg.
2000.

%%Carta de Nicolas Joseph Raptn a Julian de Arriaga, 1 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg. 2000.
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esmerd en justificar el hecho de haber ignorado al factor en estas ultimas

diligencias.

...me he temido que al modo con que desbaraté la negociacion que tenia
hecha con los ingleses sobre los tabacos existentes que apresaron, me
frustre ésta, que depende de tantos incidentes, y como no es
precisamente por Factoria, ni por administracion, incapazes de curso en
la constitucion presente, he hecho estos oficios a impulso de mi
encargo...

[Garcia pretende] disponer sobre esta negociacion y sobre mi como si
hubiera tenido conocimiento. Yntervencion en ella contrayendose a
figurar celo por los labradores y por la calidad del tabaco en
representacion de geffes y sentando que era la compra para Su Majestad
aseguro a Vuestra Excelencia que a no conocer sus intenciones, y que
desde luego lo que quiere es provocarme para que haya un escandalo
con que se halla notorio mi manejo, y pueda confundir la claridad de sus
excesos...

Es insufrible Senor Excelentisimo que un hombre después de haverme
desbaratado un ajuste tan importante a la Real Hacienda, con mayor
precio en perjuicio della, y con Proyectos tan irregulares de hir a Olanda o
a ltalia, de fletar embarcacion inglesa, y llebar azucar, y que todo quedé
en nada porque no tubo quien le supliese un peso, ni quien aceptase sus
ideas, me venga a dar disposiciones y a mandar sobre negocio que si
sabe algo es por sospechas y por la incitacion que hace a alguno de los
labradores y a otros para indagar y hechar especies con que malquistar
los hombres de bien. Lo cieto es que mi espiritu resiste todo con
generosidad y con constancia y que el reconocimiento a Vuestra
Excelencia de la confianza que ha hecho de mi me hara tolerar mucho
mas pero es indubitable y con ingenuidad afirmo a Vuestra Excelencia
que no es posible hacer vien el servicio a Su Majestad concurriendo este
administrador.®’

8 “Carta de Nicolas Joseph Rapuin a Julian de Arriaga, 1 de marzo de 1763”, AGI, ASD, leg.

2000.
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Continuando con el tono apologético de su gestion, Rapun informé que
habia tomado la decision de hacer moler el tabaco comprado. Para ello estaba
utilizando el molino de San Antonio, en manos de los ingleses, pero cuyas
facilidades habia conseguido con la mediacion de Penalver. Ademas, compré
ocho “negros de los mismos haviles y diestros en moler, sernir y ensacar que
havia en los mismos molinos”, y mandé a reparar el molino de San Gerénimo,
que habia quedado totalmente arruinado durante el asedio.®> Estos molinos, sin
embargo, no daban abasto, asi que adelanté dinero a dos particulares, Antonio
Parladorio y Manuel Salvador Infanzén, para que repararan los suyos y los
pusieran a su disposicion.®® En otro oficio afiadié que a estas providencias se
sumaban las érdenes de hacer “diez mangueras de Olan, que dan el polvo muy
exquisito..., alguna porcion de cigarros” y de separar “el tabaco para rollo, con el
fin de remitir muestras”.®* Asimismo, dado que la casa de la Factoria estaba

ocupada por los ingleses, por lo que no se podian utilizar sus prensas,

62 «Carta de Nicolas Joseph Rapun a Julidn de Arriaga, 1 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg.
2000.

® En septiembre de 1770, Parladorio y los sucesores de Infanzén reclamaron a la Junta
Administrativa el pago de tres molinos que habian vendido afios atrds a la Factoria y cuyo
importe todavia no se habia satisfecho. La deuda fue saldada en enero de 1771 con dinero del

situado mexicano. Aunque no se especifica, es probable que esto esté relacionado con la
transaccion de Rapan. RIVERO MUNIZ, 1965, vol. Il, pp. 13y 15.

% “Carta de Nicolas Joseph Raptn a Julian de Arriaga, 2 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg.
2000.
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fue otro de mis cuidados —agrega Rapun— para aprensar los tavacos, y
aplicado a discurrir medio, he logrado la nueba invencion de prensas
moviles, y puesta en préactica, he tocado con la experiencia que no solo
son de mucho menos costo que las antedichas de firme, mas también,
que son muy manuables, mas seguras y con la excelencia de que
laborean mayor cantidad y con menos operarios...*

Estas diligencias tampoco estuvieron exentas de conflicto. Manuel
Garcia Barreras le reclamé a Rapun que varios labradores se habian quejado
con él por el trato que estaban recibiendo de Vertizberea. Segun esto, los
labradores preferian entregar sus tabacos a Lizundia, a quien Garcia Barreras
“tenia prevenido anteriormente para que se personase a su compra”.66

Segun un testigo de la época, “se reconoce que asi el Factor como el
Interventor tenian su partido entre los vecinos y comerciantes; fue mas poderoso
el de éste [Rapun] porque hallé caudales para la compra de tabacos a los
labradores™.®’” Cuando Esparia recuperd la Isla, Rapun logré ejercer influencia
sobre el nuevo gobernador, quien al mismo tiempo miraba con desconfianza a
Garcia Barreras. Ante estas circunstancias, el factor fue jubilado del servicio

real para evitar las consecuencias que podria provocar la oposicion manifiesta

del gobermador y demas ministros de la Factoria. El interventor, por su parte,

% «Carta de Nicolas Joseph Rapun a Julian de Arriaga, 2 de marzo de 1763", AGI, ASD, leg.
2000.

% «Carta de Nicolas Joseph Rapun a Manuel Garcia Barreras, 28 de febrero de 1763”, AGI, ASD,
leg. 2000.

%7 “Manifiesto sobre las siembras...”, AGl, ASD, leg. 2017.
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continué en su cargo y se dio a conocer por su correspondencia privada y su
condescendencia con sus superiores. Tuvo molinos y fabricas de cigarros de
propiedad personal. En 1773 fue nombrado Intendente de Ejército y Real
Hacienda, pero habia adquirido tanta reputacion que se estimé util que
conservara la Intervencion en la Factoria de La Habana. A su muerte en 1775,
el gobermnador y los oficiales de la Factoria informaron que convenia suprimir la
plaza de interventor porque no seria facil hallar un sujeto que mantuviese con
ellos la armonia que hasta el final observé Rapun.®

En este entramado de conflictos queda claro el gran interés de todos los
sectores involucrados por granjearse los beneficios del negocio del tabaco. Se
disputaron la compra del producto, pero el destino de venta siempre fue el
mismo: las fabricas de Sevilla. Incluso los ingleses, prefirieron compradores
que, evidentemente, revenderian las hojas a Espana. La Real Hacienda era,
pues, el mejor postor. Eso era asi debido a la gran preocupacion de los
ministros del Rey por un desabasto de materia prima que pudiera perjudicar la
Renta del Tabaco de la Peninsula, ramo al que concedian una importancia de
primer orden. Todo parecia indicar que, con tal de evitar ese peligro, eran
capaces de aceptar cualquier cosa. Conscientes de esa situacion, los
comerciantes habaneros aprovecharon para, ademas del lucro que podian

derivar del rescate de tabacos, obtener ventajas en otros negocios,

%Manifiesto sobre las siembras...”, AGI, ASD, leg. 2017.
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particularmente el del azucar. El caso de Vertizberea es el mas elocuente en
este sentido.

Tras las diligencias de Rapun para que Vertizberea comprara tabacos a
los labradores, lograron reunir dos mil quinientas piezas. Segun Rapun, se
present6é entonces el problema del transporte a Espana, pues Jlos ingleses se
negaban a permitir la salida de las embarcaciones en uso. Este era, afadia, un
asunto de mucha importancia “por el juicio en que estoy de lo que se necesita
en las Reales Fabricas”.*® Por ello, inst6 a Vertizberea a comprar y reparar una
fragata del Rey que habia sido apresada por los ingleses. Para conocimiento
del Marqués de Esquilache, detallé todos los gastos en que incurrio el
comerciante para habilitar la fragata y poder llevar los tabacos a Cadiz,
solicitandole al ministro que le reembolsara los costos. A continuacion advierte
que, una vez cargados los tabacos disponibles, sobré espacio en la fragata, por
lo que anadieron el azicar que Vertizberea y Joseph de Lizansa “tenian
existente cuando el asedio”.’® Para mayores detalles, vale destacar que el
pasaporte que permitia el viaje fue concedido a Lizansa y Joseph Blanco, “con

conocimiento de ser vienes proprios”, por o que hay que pensar que llevaban

% «Carta de Nicolas Joseph Rapun al Marqués de Esquilache, 27 de febrero de 1763", AGI, ASD,
leg. 2000.

"0 “Carta de Nicolas Joseph Rapun al Marqués de Esquilache, 27 de febrero de 1763, AGI, ASD,
leg. 2000.
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también sus mercancias.”’ De modo que, si la Real Hacienda pagaba los
gastos de rehabilitacion de la fragata, estaria sufragando parte de los costos del
negocio de azucar de estos particulares. Rapun presento las cosas de tal forma
que daba a entender que, de otra manera, el tabaco se perderia en la Isla, y que
la inclusién del azucar era meramente accidental y.secundaria.

Ya para entonces estaban muy adelantadas las negociaciones de paz
con Inglaterra. El 10 de febrero de 1763 se firmé el Tratado de Paris, que puso
fin a la Guerra de los Siete Afos y devolvié a Espaia la posesion de Cuba.
Llegé entonces el momento de llevar a la practica, de manera decisiva, las
disposiciones con respecto al monopolio tabacalero insular. Las disputas en
tomo a las compras de tabaco, suscitadas durante los meses de dominio
britanico, dejaron al descubierto la desesperacion peninsular por garantizar el
abastecimiento de las fabricas sevillanas. Los cubanos no lo olvidarian.
Durante las décadas subsiguientes, la operacion efectiva de la Factoria sacé a

relucir los aciertos del establecimiento, asi como sus defectos y contradicciones.

' “Carta de Nicolas Joseph Rapun al Marqués de Esquilache, 27 de febrero de 1763", AGI, ASD,
leg. 2000.
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Capitulo IV

Las paradojas de la Factoria de La Habana

Tras la conclusion de la Guerra de los Siete Aios y la firma del Tratado
de Paris, el Estado espanol inici6 una etapa de reformas, tanto en el Caribe
como en el resto del Imperio. Estas abarcaron todos los ambitos de la vida
colonial, incluidos el administrativo, el comercial y el militar. El tabaco fue una
pieza importante en ese espiritu reformista.

Al retornar a sus manos el gobierno de Cuba, Espana ratificé los
reglamentos que habian establecido la Factoria de La Habana en 1760. La
institucion estuvo en pie hasta su abolicion en 1817. Durante esos anos, ejercié
una influencia decisiva en la vida econémica de la Isla, con repercusiones
positivas para una buena parte de sus habitantes. Pero, al mismo tiempo, fue
uno de los ejemplos mas claros de las contradicciones de las politicas
espanolas, que terminaron acarreando consecuencias contrarias a los intereses
imperiales de la época.

La hipétesis de este capitulo es que la Factoria de La Habana estimulé la
economia cubana, y contribuyé a sentar las bases que facilitaron el despegue
azucarero de finales de siglo. Eso mismo, sin embargo, operé en contra de la
propia Factoria, que dependia para su funcionamiento de los situados remitidos

por la Nueva Espana. Mientras las remisiones llegaron, el establecimiento



funciond; pero en el momento en que comenzaron a faltar, no pudo sobrevivir.
La gran paradoja de la Factoria fue que sus gestiones y los caudales que recibia
se convirtieron en un importante estimulo para la economia insular. lo que
posibilité el desplazamiento del tabaco por el azucar. Este proceso coincidio
con la merma en las remisiones novohispanas. En la medida en que todo el
aparato de la Factoria estaba concebido para funcionar con los ingresos
provenientes de los situados, se vio imposibilitada para enfrentar las

transformaciones en la economia local y las dificultades que esto le implicaba.

Epoca de reformas

Como gobemador y capitan general de Cuba fue nombrado Ambrosio
Funes de Villalpando, Conde de Ricla. Primo del Conde de Aranda y hombre de
probadas destrezas administrativas, amplia experiencia militar e influencias en la
Corte, Ricla llevaba instrucciones de implantar una nueva politica que abarcaba,
practicamente, todos los ambitos de la vida colonial." En el ambito local, esta
politica tenia como prioridades el mejorar la recaudacion fiscal y llevar a cabo
una reforma militar que garantizara la defensa, de modo que no se repitiera una

debacle como la de la invasién inglesa. En el conjunto imperial, los ejes eran La

' El mejor y mas completo trabajo sobre este tema es el de KUETHE, 1986.



Habana como principal punto de apoyo estratégico y la Nueva Espana, llamada
a proporcionar la mayor parte de los fondos para sufragar las reformas.”

Tras la humillacion perpetrada por los ingleses, se puso de manifiesto la
necesidad de reforzar el aparato defensivo de Cuba, cuyas necesidades
militares excedian sus recursos financieros. Histéricamente, la Isla habia
dependido de los situados mexicanos para cumplir con esas funciones. Ahora,
el gobiemo de Carlos Ill esperaba incrementar substancialmente las
aportaciones locales. Por disposicion de la Corona, los gastos en la
construccion de fortificaciones, estimados en 500,000 pesos anuales, serian
costeados por las Cajas Reales de México. Pero los cubanos debian asumir la
responsabilidad financiera de la reforma y mantenimiento del ejército, incluidos
sus sueldos.

Con el animo de evitar confrontaciones y malestar entre los grupos de
influencia en la colonia, Ricla promovié un proceso de consulta y negociacion,
mediante reuniones con los jefes de las familias prominentes de La Habana. El
resultado fue el establecimiento de una alcabala del seis porciento y otros
impuestos menores, a cambio de importantes concesiones comerciales. Las
llamadas leyes de libre comercio, que entraron en vigor en 1765, incluyeron la
apertura de otros puertos peninsulares, el permiso para utilizar barcos cubanos

y el calculo de las tarifas de exportacion de acuerdo al valor de las mercancias,

2 KUETHE, 1991, pp. 268-269.



en lugar de los anteriores criterios de peso y volumen.® Esta reglamentacion fue
extensiva a Puerto Rico, Santo Domingo, Trinidad y Margarita. Pero el resto del
Imperio tuvo que esperar a 1778 para disfrutar de sus beneficios.

Allan J. Kuethe y G. Douglas Inglis han estudiado este proceso de
negociacion entre los representantes de la Monarquia y las elites habaneras, y
analizan en detalle las peticiones de los cubanos. Estos reconocian las
limitaciones en lo referente al tabaco, aceptando el monopolio (aunque se
oponian al establecimiento de cualquier otro), y conviniendo en que dicho
producto sélo podria exportarse una vez satisfechas las necesidades reales. Al
mismo tiempo, reclamaban proteccion para el azucar frente al comercio
extranjero, que catalogaban como principal cultivo de la Isla. Los citados
autores interpretan con sorpresa el contraste entre las exigencias
proteccionistas para la industria azucarera y la condescendencia con el
monopolio del tabaco. Para ellos es muestra de cierto grado de realismo politico
y de una temprana decision de las elites de dirigir sus inversiones hacia el
azucar.* Esta hipétesis, sin embargo, merece ser precisada en cuanto a las
motivaciones que explican tales posturas.

Entre los miembros de la elite que se reunieron con Ricla y sus

representantes estuvieron, entre otros, Manuel Garcia Barreras, Domingo

® KUETHE e INGLIS, 1985.

* KUETHE e INGLIS, 1985, pp. 131 y 134.



Lizundia e Ignacio Pefalver.” Los tres habian participado activamente en el
rescate de tabacos durante el asedio inglés y habian obtenido beneficio de ello.®
En consecuencia, sabian por experiencia directa que el monopolio del tabaco
podia serles de mucha utilidad, no sélo como negocio en si mismo, sino como
instrumento para promover otros intereses. .Las caracteristicas de las
embarcaciones de la época, por ejemplo, requerian una combinacion de
productos para hacer el viaje rentable. El azucar, “especie mas soélida”, se
llevaba en “los planos” de los bajeles, que se abarrotaban con tabaco, “especie
ligera”. De hecho, anos mas tarde, representantes de Santiago de Cuba se
quejaban de que el comercio de azucar con Tierra Firme se habia extinguido
con la prohibicion a las exportaciones de tabaco, debido a que los buques no
podian continuar su comercio “con solo el flete del azicar”.” Por otro lado, una
de las razones ofrecida para justificar la inclusion de azucar en la carga de las
embarcaciones que conducirian el tabaco rescatado de manos inglesas, fue la
necesidad de alcanzar el peso recomendable para una navegacion mas

adecuada.

$ KUETHE e INGLIS, 1985, pp.132-133.

® Ver Capitulo I11, seccién “En rio revuelto, ganancia de pescadores: disputas por ¢l tabaco ¢n ¢l marco de
la invasion inglesa™.

7 ~Testimonio del Consejo de Justicia y Regimiento de la Ciudad de Cuba, 15 de febrero de 17767, AGI,
ASD, leg. 2016.
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Con seguridad, los comerciantes habaneros tenian noticia de todo lo
anterior. Por lo tanto, no es de extranar que apoyaran el monopolio. Ademas,
no por ello hay que pensar que se retiraban del negocio del tabaco. Los anos
por venir les demostrarian que su posicidon fue acertada, pues el monopolio les
proporciond, por ejemplo, capital y esclavos, que facilitaron la inversion en otras
actividades econdmicas, principalmente en la prometedora industria azucarera.

En todo caso, el apoyo de los comerciantes al monopolio allané el camino
para que Ricla encarara otro de sus encargos mas recomendados: el de la
compra de tabacos. Por Real Orden de 26 de marzo de 1763, se le instruyo de
todo lo ocurrido anteriormente en ese negocio. Su atencion debia concentrarse
en animar a los labradores a dedicarse a copiosas siembras, ofreciéndoles el
aliciente de comprar todo lo que produjesen a precios justos.

En octubre del mismo ano, Ricla celebré una Junta con los diputados de
los labradores de La Habana, en la que se ratifico la contrata de 1761, es decir,
la que se habia acordado antes de la invasion inglesa. Al mismo tiempo, los
diputados se comprometieron a velar por la buena calidad de los tabacos. Un
mes mas tarde, hizo lo mismo con los de Guane; en abril de 1764 con los de

Cuba, Holguin y Mayari; y en julio con los de Trinidad, San Juan de los



Remedios del Cayo, Bayamo y Santi Espiritu. Los de Puerto Principe tuvieron
que esperar hasta 1767 para una contrata.’

Una de las medidas mas importantes de este momento fue la
designacion de apoderados. Estos eran los encargados de hacer las compras
en los partidos y remitirlas a La Habana, a cambio de una comision del 5%. La
figura del apoderado le permitié a los comerciantes de las provincias mantener
el vinculo con el lucrativo negocio del tabaco. Con el pasar del tiempo, esto se
convirti6 en un dolor de cabeza para la Real Hacienda y en una fuente de
ingresos que los comerciantes reinvertian en otras actividades, ya fuera
producto de sus comisiones o del tabaco que conservaban para el contrabando.

Otra medida de importancia fue la adquisicion de esclavos negros por
parte de la Factoria para repartirlos entre los labradores. Estos recibirian los
esclavos “a préstamo con calidad de satisfacer su importe en tavacos”.’ Esta
medida se repitié a lo largo de todo el siglo, cada vez que los directores de la
Renta sintieron la necesidad de estimular a los labradores.

Estas medidas complementaron los Reglamentos de la Real Factoria de
Tabacos de La Habana, dictados al momento de su establecimiento en 1760, y

reactivados al reposesionarse Espana de la Isla. A partir de entonces, el

® “Manifiesto sobre las siembras, beneficio y compra de los tavacos en la Havana y demas
territorios de aquella Isla...17 de diciembre de 1782", AGl, ASD, leg. 2017.

® “Manifiesto sobre las siembras...”, AGI, ASD, leg. 2017.



monopolio cubano del tabaco experimentd un periodo de florecimiento y

consolidacion, que se extendid, por lo menos, hasta 1773.

Etapa de consolidacién y éxitos en la Factoria de La Habana

Los datos de las entradas de tabaco a la Factoria de La Habana permiten
identificar cuatro etapas bastante definidas, obviando los anos de 1760-65,
marcados por los trastornos de la invasion inglesa.10 La etapa de 1766-73 se
caracteriza por el crecimiento consistente; para descender durante el periodo
de 1774-82; recuperarse en el de 1783-91; e iniciar un nuevo descenso a partir
de 1792, que caracteriza los anos de 1792-1812 como los de la decadencia
definitiva del monopolio.(ver grafica IV.1 ).

Sin embargo, el indicador que mejor revela la efectividad de la Factoria
de La Habana es el de las remisiones a Espana, ya que el objetivo fundamental
de su establecimiento fue el de garantizar el abasto de las fabricas peninsulares.
Durante la primera y segunda etapa, es decir, hasta 1782, las curvas de
entradas y remisiones a Espana son muy parecidas (ver graficas IV.1 y IV.2).
Pero, contrario a las entradas, las remisiones no pudieron recuperar sus niveles

anteriores a la crisis de 1781-82. Como explicaré mas adelante, la Guerra

"% Por entradas se entiende el tabaco comprado por la Factoria.

" Las series utilizadas para la construccion de las graficas IV.1 y IV.2 se pueden consultar en el
Apéndice 5.
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Gréfica IV.1
Factoria de La Habana. Entradas de tabaco, 1761-1812
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Fuente: "Estado de la entrada anual de tabacos en la factoria general de La Habana tanto en Rama como en polvo, igualmente que
sus salidas para la Isla, Europa y América desde su establecimiento en el afio de 1761 hasta la fecha®, AGI, ASD, leg. 2023.
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GréficalV.2
Factoria de La Habana. Salidas de tabaco, 1761-1812
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Grafica IV.3
Remisiones de tabaco de Cuba a Espaiia (1761-1812)
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Fuente: “Estado de la entrada anual de tabacos en la factoria general de La Habana tanto en rama como en polvo, igualmente que sus
salidas para la Isla, Europa y América desde su establecimiento en el afio de 1761 hasta la fecha”, ADI, ASD, leg. 2023.




Angloamericana (1779-83) le asest6 un golpe definitivo a las exportaciones de
tabaco cubano hacia Espana. No obstante, llama la atencion el alto volumen de
remisiones en 1783, lo que es reflejo, sin duda, de la acumulaciéon de los afos
previos en que la guerra impidi6 la transportacion. En 1779, afno en que Espana
entr6 a la guerra, las remisiones se redujeron bastante, abriéndose
significativamente la brecha que las separaba de las entradas. Ni en 1780, ni en
1782, hubo remisiones a Espana, de modo que es el acopio de varios anos en
los almacenes de La Habana el que sale en 1783. Esto lo corrobora el hecho
de que la totalidad de la remision fue de tabaco en polvo (ver grafica IV.3)."
Cuando el tabaco en rama no tenia pronta salida, los oficiales locales optaban
por aumentar la produccion de polvo, para disminuir los riesgos de que se
echara a perder y facilitar su almacenaje. Después de este momento, los
totales de las remisiones a Espana y, sobre todo, su proporcion con respecto a
las entradas en la factoria cubana nunca volvieron a alcanzar los niveles de las
etapas previas. Dicho de otra forma, la etapa de 1766-73 constituye el unico
periodo en que la Factoria de La Habana cumplié sin mayores contratiempos
con su objetivo fundamental de garantizar el abasto de las fabricas
peninsulares.

Los numeros de las ventas locales y a América parecen insignificantes en

comparacion con los de las entradas y las remisiones a la Peninsula. Pero eso

'? Las series para la grafica IV.3 pueden consultarse en el Apéndice 6.
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no le resta importancia a estos rubros. Los situados de tabaco que llegaban de
México se utilizaban, principalmente, para pagar las compras a los labradores,
adquirir esclavos, saldar deudas o sufragar alguna inversion en infraestructura
que estuviera pendiente. Los gastos generales del manejo de la Factoria y los
sueldos de sus empleados, sin embargo, dependian en buena medida de las
ganancias que produjeran las ventas en la Isla y demas colonias americanas.
Volviendo a los anos de 1766-73, llegé a ser tan grande la existencia de
tabaco en la Factoria de La Habana que en 1768 hubo que ordenar la
construccion de nuevos almacenes. Los embarques a Cadiz y Sevilla
aumentaban de tal forma que se utilizaron cuantos buques mercantes y de
guerra partian de la Isla. En pocos anos, las reservas en la Peninsula “llegaron
a ser tan excesivas que en las fabricas de Sevilla se hallaban mas de veinte
millones de libras de tabaco sobrantes™.'®> Buscando alternativas a lo que en
ese momento parecia un potencial problema de sobreproduccion, los ministros
en la metrépoli sugirieron que se intentara la suspension de siembras en los
partidos “menos utiles”.'* Ante el rechazo generalizado hacia esta iniciativa,
consideraron la posibilidad de que la produccién cubana surtiera el estanco de la
Nueva Espaia, a la sazon el mas grande del Imperio. Alegando que después

de proveer a la Peninsula y posesiones americanas quedaban muchos

'3 “Miguel de Muzquiz a José de Galvez, 2 de octubre de 1776", AGI, ASD, leg. 2016.

' “Miguel de Muzquiz a José de Galvez, 2 de octubre de 1776", AGI, ASD, leg. 2016.

164



sobrantes en la Isla, Miguel de Muzquiz solicité al Virrey Antonio Maria Bucareli
que examinara la viabilidad de vender parte de ellos en ese reino. De ser del
“gusto de esos naturales”, podrian extinguirse, total o parcialmente, las siembras
de los partidos de Cérdoba y Orizaba, pues en ese caso la Factoria de La
Habana enviaria todas las porciones necesarias.’” La propuesta de Muzquiz
tampoco tuvo acogida alguna, pero es muestra del optimismo que produjo en la
metrépoli el crecimiento de la Renta cubana.

Los anos de 1766-73 se caracterizaron por el optimismo alimentado por
el aumento consistente en la produccion tabacalera cubana y las compras para
Espana mediante la Factoria. Sélo tres problemas, que de primera impresion
parecian faciles de resolver, aquejaron el funcionamiento del monopolio: la
lucha por la tierra en Cuba, quejas sevillanas cuestionando la calidad del

producto remitido e irregularidades en la llegada de los situados de México.

La lucha por la tierra

La politica de concesion de mercedes de la primera etapa de colonizacion
en Cuba dio lugar a la formaciéon de grandes latifundios ganaderos, que ya para
finales del siglo XVI provocaban un fenémeno de saturacion de la propiedad

agraria, dado el intenso proceso de ocupacion. En lineas generales, la

'S “Miguel de Muizquiz a Antonio Maria Bucareli, 27 de diciembre de 1775", AGNM, RCO, vol. 106,
exp. 323, ff. 591-592.



estructura agraria generada por el proceso de colonizacién se caracterizé por la
formacion de grandes haciendas ganaderas vy la existencia de minifundios
agricolas, tanto en torno a las ciudades como dentro de las grandes haciendas.
Debido a que la merced no concedia la plena propiedad, sino un derecho de uso
y aprovechamiento, fue posible otorgar nuevas mercedes dentro de las
haciendas ya mercendadas. Es decir, que los ayuntamientos podian otorgar
licencias para un nuevo centro de cria de ganado o una explotaciéon agricola en
los términos de una hacienda. Otras categorias del régimen de mercedes, como
tierras comunales y ejidos, tuvieron poca importancia en la Isla.

La practica de abrir paso coactivamente a los pequenos fundos agricolas
dentro de las haciendas ganaderas adquirié preponderancia en el siglo XVII con
la intensificacion del comercio de tabaco. Las tierras idoneas y tradicionalmente
dedicadas al cultivo de tabaco eran las vegas, pequenos terrenos a orillas de los
rios, caracteristica que las convertia en formas de explotacion natural. En la
medida en que crecia la produccion de tabaco, las vegas se convirtieron en
nucleos de concentracion de poblacion, por lo que tuvieron una gran importancia
demografica, a diferencia de las haciendas ganaderas, que tendian a la
dispersion. El elemento geografico basico de las vegas naturales determiné su
diseminacion por toda la Isla, siguiendo el curso de algunos rios. Pero, debido a
que casi siempre quedaban enclavadas en las grandes haciendas

mercendadas, enfrentaron obstaculos para su multiplicacion. A ello se sumaba
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la oposicion de los hacendados a la existencia de cultivos de tabaco en sus
fundos, alegando que entorpecian la libre circulacién del ganado.

Mientras las vegas de tabaco no constituyeron la base de un creciente
comercio de exportacion, los hacendados las permitieron. Pero a mediados del
siglo XVII, el auge del comercio de tabaco convirtié las vegas en una gran fuerza
expansiva que amenazaba los intereses latifundistas. Esto dio inicio a infinidad
de pleitos entre hacendados ganaderos y vegueros del tabaco, que perduraron
aun hasta el siglo XIX."®

Las luchas entre estos dos grupos —ganaderos y tabaqueros— no se
circunscribieron a las vegas, sino que abarcaban también las tierras de montes y
bosques, que eran parte del dominio adquirido por los latifundistas mediante las
mercedes. En los montes se hacian los semilleros que después se
trasplantaban a las vegas. Los representantes de los vegueros alegaban que el
uso de tierras de monte para estos fines duraba a lo sumo siete meses y no se
volvia a hacer uso de esa porcion hasta quince o veinte ainos mas tarde, que era
el tiempo recomendado de descanso. Por lo tanto, consideraban injustificadas
las quejas de los hacendados. Aun asi, éstos insistian en prohibir el acceso de

los vegueros a los montes. Los bosques, por su parte, proveian para multiples

'® Ver LE RIVEREND, 1985, pp. 3-17.
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necesidades. Con respecto a ellos, los individuos vinculados a los intereses
tabacaleros reclamaron para el veguero:

...la libertad de coger donde quiera la majagua (especie de uimbre con
que se atan los manojos de tabaco): la yagua (planta silvestre en que se
embuelve el tabaco para que conserve su frescura y sustancia): el guano
(especie de palmera silvestre de mucha rama y copa, con el qual el
labrador cubre sus barracas y casas de labor para el tavaco sirviendo de
techo, como la cana o paja en Asturias): y que sin embargo muchos
propietarios le niegan su uso viéndose el infeliz precisado a internarse
tierra adentro a distancia de quatro, cinco y seis leguas, y comprario al
precio que se le quiere imponer; prefiriendo el propietario el gusto de ver
secar en el monte dichas plantas, al bien que el uso de ellas prestarian a
la labranza, y del qual no se le perjudica en manera alguna en su dominio
ni propiedad. Lo mismo digo de la madera que necesita el labrador para
hacer sus casas-matas o barracas, cuya adquisicion debe ser a fuerza de
dinero, aniquilandole de todos modos, sin embargo de estar mandado lo
contrario, havilitandose al labrador para que donde quiera corte sin
exaccion alguna la madera y demas plantas que necesite, no siendo en
cedro, cuyo destino es privatibo de la construccién para la Marina real."”

Desde un primer momento, las autoridades coloniales respaldaron los
intereses de los vegueros en estos conflictos. Para proveer una garantia
juridica, el gobernador Salamanca dicté un Auto en 1659 que insinuaba que las
vegas tenian condicion de tierras realengas. Tras el establecimiento de la
Factoria de La Habana, los oficiales reales recurrieron al Auto de Salamanca
para garantizar la existencia de los vegueros y mantener cierto nivel de

produccion. Esto servia, ademas, para atraer nuevos inmigrantes al cultivo del

tabaco con el incentivo del acceso a la tierra y las expectativas de ganancia de

'7 “Cultivo del tabaco en la Isla de Cuba, 7 de junio de 1788", AGI, ASD, leg. 2002.
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las crecientes exportaciones del producto. Los vegueros presentaron
constantemente quejas a las autoridades sobre los ataques que le infligian los
hacendados, recibiendo siempre el apoyo y proteccion de la Factoria.

En vista de que los conflictos entre vegueros y hacendados no cesaban,
el Estado recurri6é a una legislacion mas contundente. Mediante Real Cédula de
11 de marzo de 1798, se declar6é de caracter realengo las margenes de los rios
y, por ende, todas las vegas naturales. Pero la medida llegé demasiado tarde.
En la practica, la Factoria habia aplicado esta politca desde 1761. Sin
embargo, no obtuvo los resultados deseados en cuanto a acrecentar el cultivo y
detener la huida de los vegueros hacia otras ocupaciones.18

Para las autoridades coloniales, el problema se circunscribia a los
ataques de los hacendados y la solucion radicaba en defender a los vegueros.
Pero el problema real, que descansaba en los procesos naturales de la
evolucion econémica y demografica, mas que atenuarse, se intensificé. La
politica de proteccion a los vegueros practicada por la Factoria contribuyé a
adelantar esos procesos.

Con el aumento de las exportaciones de tabaco, este cultivo se convirtié
en vehiculo de una rapida colonizacién que siguié la ruta de los rios, que

presentaban, ademas, la ventaja de servir de vias de comunicacion. En

'® LE RIVEREND, 1985, pp. 3-8.
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consecuencia, se formaron los primeros grupos numerosos de poblacion en la
region occidental de la Isla y en la zona habanera. Estos nucleos adquirieron
todo su sentido y se constituyeron como unidades demografico-politicas con la
accion de la Factoria de Tabacos, que les llevd el comercio, los enriquecio y los
insté a mantener comunicacion constante con los centros principales del
comercio colonial. De esta forma, las vegas de tabaco fueron abriendo
comunicaciones, que eran aprovechadas por los ingenios azucareros,
dependientes de la formacion previa de centros de poblacion y comercio. '®

En resumen, el crecimiento de la produccion tabacalera cubana a partir
del siglo XVII, debido a la creciente importancia del producto en el mercado
internacional, provocé conflictos por la tierra entre vegueros y hacendados
ganaderos. La Factoria de La Habana, que tenia entre sus objetivos principales
garantizar niveles de produccion suficientemente altos para satisfacer las
necesidades de las fabricas sevillanas, privilegio y defendio los intereses de los
vegueros. Con esa politica promovié la consolidacion de centros de poblacion y
comercio que facilitaron el desarrollo de otras actividades economicas,
especialmente la industria azucarera. Esto, a su vez, permitio que en las
coyunturas en que el comercio tabacalero enfrenté serios problemas, como
durante la Guerra Angloamericana de 1779-83, los cultivadores pudieran

abrazar otras ocupaciones. De modo que, eventualmente, la defensa de los

% LE RIVEREND, 1985, p. 25.
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vegueros por parte de la Factoria fue contraproducente para sus propios
intereses, en la medida en que sus consecuencias sobre la economia isleha
propiciaron el fortalecimiento de otras opciones econdémicas, allanando el
camino a la posibilidad de abandonar el cultivo. Los intentos de soluciéon de un
problema considerado de facil manejo abonaron el terreno donde germinaba la

semilla de destrucciéon del monopolio.

Quejas de Sevilla por la calidad del tabaco cubano

Si el problema de la lucha por la tierra tenia sus raices en la centenaria
evolucién de la estructura agraria en Cuba, el de la calidad del tabaco parece
surgir con fuerza de las condiciones del establecimiento de la Factoria. Uno de
sus objetivos, como ya he dicho, era garantizar la remision a las fabricas de
Sevilla de grandes cantidades de tabaco. Las presiones para lograrlo, que con
frecuencia provenian de los circulos mas altos de poder peninsular y que ponian
cada vez mas en evidencia la urgencia espanola, rayando en ocasiones en la
desesperacion, tuvieron como consecuencia el deterioro en la calidad de los
tabacos remitidos.

Al tiempo que crecia la produccion habanera, a partir de 1766, también
aumentaban las quejas de las fabricas sevillanas por la pobre calidad de los
tabacos que recibian desde Cuba. Segun los peninsulares, las porciones que

llegaban eran de tabaco endeble y sin vigor. Achacaban los problemas a
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descuidos de los oficiales de la Factoria de La Habana, que no velaban
adecuadamente el cumplimiento de los reglamentos. Los cubanos, por su parte,
por medio del capitan general, se defendian alegando que la disipacion en la
fragancia y fortaleza de los tabacos se debia a los efectos de la navegacion, y a
que los maestros de las Fabricas de Sevilla no hacian los examenes de la
mercancia con el conocimiento y orden requeridos.”® No hizo falta mucho
tiempo para quedar demostrado que ambas partes tenian razén, pero ninguna
asumia su responsabilidad.

Con respecto a lo que concemia a Cuba, son varias las instancias en las
que se puede identificar problemas que afectaban la calidad. La primera tenia
que ver con el reconocimiento. Los labradores llevaban el tabaco a las
subfactorias de sus partidos, donde los veedores lo reconocian por peso y
clase, con lo cual se formaba la cuenta de lo que cada cual entregaba. Con
frecuencia, los veedores hacian computos en perjuicio de los labradores. Por
ejemplo, computaban por nueve arrobas una carga de doce, siendo ésta una de
las practicas que alimentaba el contrabando. Para defenderse de la extorsion,
los labradores comenzaron a insertar cantidades cada vez mayores de tabaco
inservible entre la carga que entregaban o, peor aun, piedras y otros ardides

para aumentar el peso.

2 “Manifiesto sobre las siembras...”, AGl, ASD, leg. 2017.
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Recibido el tabaco, se almacenaba en los depdsitos destinados a ese fin
en la Factoria de La Habana. Se apilaba un tercio sobre otro en cantidad
excesiva, de modo que la fuerza del peso, en un momento en que el tabaco se
hallaba en su mejor punto por el rancio, fragancia y calidad con que llegaba del
campo, lo deterioraba. En esas circunstancias, se recalentaba y perdia su jugo
y sustancia.

También era objetable la costumbre de quitarle la yagua en que los
labradores envolvian el tabaco. En sustitucion de ésta, se enfardaba en
arpillera, que algunos expertos consideraban que no lo resguardaba de la
humedad, vientos y otras inclemencias de la navegacion. Asi preparado, se
embarcaba en pobres condiciones, ya que lo ponian en lo mas hondo de la
carga, exponiéndolo a nuevas calenturas y a que se mojara. A esto se sumaba
el hecho de que las embarcaciones eran abarrotadas por grandes cantidades de
tabaco, volviendo a sufrir la fuerza del peso de unos tercios sobre otros. De
modo que el tabaco se desembarcaba en Espana medio podrido por la opresion
y calenturas que habia sufrido durante la navegacion.

Llegando a la Peninsula, el producto no corria mejor suerte, pues no
recibia el trato que merecia un tabaco enfermo por la travesia para evitar que
terminara de podrirse. Por el contrario, la situacion se agravaba debido a
constantes fraudes, que consistian en extraer porciones de los fardos y echar

agua en ellos para que la humedad compensara el peso del tabaco desfalcado.



Esto sélo empeoraba el proceso de putrefaccion del que sobrevivia a tantos
avatares que, ademas, habian hecho mermar considerablemente su calidad.”’

Ya en 1768 los administradores generales en la Peninsula expresaban su
temor con respecto a la decadencia de la Renta, pues en las fabricas de Sevilla
abundaban tabacos de pésima calidad, a la vez que escaseaban los de las
mejores clases. Para darle salida a los existentes, consideraban indispensable
que la Factoria de La Habana remitiera una buena cantidad de hojas de
excelente categoria, de modo que mezclandolas con las que se hallaban en los
almacenes se pudiera salvar el producto final. De lo contrario, el desprestigio
arruinaria las ventas en Espana y las exportaciones. Pero nada consiguieron a
pesar de las reiteradas reconvenciones.

A medida que transcurrian los anos, el problema empeoraba porque,
cada vez mas, los cosecheros y los contratistas que molian tabaco para polvo
conservaban las mejores porciones para venderlas en el comercio de
contrabando. Esta situacion era incentivada por la garantia de la Factoria de
comprar toda la cosecha, de modo que los cubanos, con la tranquilidad de tener
asegurada la compra aun de sus peores tabacos, procuraban aumentar las
ganancias con los mejores. Los factores de tierra adentro también

aprovechaban en su beneficio personal estas oportunidades, haciendo llegar a

2! «Cultivo del tabaco en la Isla de Cuba”, AGI, ASD, leg. 2002.
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la Factoria sélo los tabacos que no podian vender a personas ajenas a la
Renta.?

Mientras funcioné la Factoria de La Habana, el progresivo deterioro en la
calidad de los tabacos remitidos a la Peninsula fue un problema real que no dejé
de preocupar a las autoridades de la metropoli. Las causas del deterioro eran,
sobre todo, el descuido, voluntario o involuntario, en la aplicacién de las
directrices de 1760 —reiteradas con frecuencia— y las fugas a través del
comercio ilegal. Tanto en una dimensiéon como en la otra, el problema estuvo
intimamente relacionado al tercer gran contratiempo que enfrenté la Factoria: el

de la irregularidad en el recibo de los situados mexicanos.

Irregularidades en la llegada de los situados, negocio para los habaneros
Desde que a principios del siglo XVIiI el Estado espanol inauguré en La
Habana la politica de comprar tabaco por cuenta de la Real Hacienda, dichas
compras fueron sufragadas con plata novohispana. Con el establecimiento de
1760 no solo se reiteré esta practica, sino que se convirtio en la base sobre la
cual se armo6 todo un sistema imperial en torno al tabaco. Como ya he dicho, en
Sevilla se concentré la elaboracion de polvo y cigarros para la exportacion y la
venta en la Peninsula. A Cuba, por su parte, le correspondia la produccién de la

materia prima necesaria para alimentar las fabricas de la metropoli. Por medio

2 RIVERO MUNIZ, 1965, vol. I, p. 60.
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de la Factoria de La Habana, el Estado se comprometio a comprar la totalidad
de la cosecha cubana. Las compras se pagaban con aportaciones fijas que
debia remitir la Nueva Espana. Estos situados de tabaco eran adicionales a los
situados ordinarios® y consistieron en una consignacion de 400,000 pesos
anuales hasta 1767, cuando se aumenté a 500,000.

Para que las fabricas sevillanas estuvieran bien abastecidas de materia
prima, habia que garantizar las compras en Cuba. Y para que dichas compras
pudieran verificarse, era indispensable la plata novohispana. En consecuencia,
todo el engranaje dependia en buena medida de los situados de tabaco. No
abundo aqui en este tema, que analizo con mayores detalles en el proximo
capitulo. Por el momento, me limitaré a tratar el problema de la irregularidad en
los envios y sus repercusiones sobre el monopolio insular y los intereses
vinculados a éste.

Por lo menos una vez al ano, el Virrey de la Nueva Espana recibia una
exhortacion de Madrid para que remitiera puntualmente los situados de tabaco.
Pero éstos siempre llegaban con retraso e incompletos, acumulandose en

ocasiones —sobre todo en coyunturas de guerra— los correspondientes a

2 Aunque los situados de tabaco también eran ordinarios, en tanto que regulares y fijos, utilizo
esta distincién —situados de tabaco y situados ordinarios— para facilitar su diferenciacion, que
radicaba en el uso que se le daba a la plata. Los ordinarios estaban dirigidos, sobre todo, a
costear las necesidades militares.
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varios anos. La continua falta de capital acarreaba graves consecuencias para
la Factoria cubana.

En 1769, por ejemplo, el gobernador de La Habana advirtié al Virrey de la
Nueva Espana que la cosecha proxima a recogerse podria malograrse porque
no se habia podido pagar a los labradores la anterior.2* De muy poco sirvi6 esta
advertencia, pues la consignacion no llegé hasta agosto de 1770. Mientras
tanto, los directores de la renta habanera no tuvieron mas alternativa que
recurrir a préstamos de particulares para poder sufragar los gastos del
establecimiento y recoger el tabaco.?® Esta situacion se repitio afo tras afio.

Los préstamos se convirtieron en un buen negocio para las elites locales.
Los directores de la Factoria, conscientes de que, ante la irregularidad en el
arribo de los caudales, el buen funcionamiento del establecimiento dependia en
cierta medida de estos préstamos, procuraron dotar de un buen atractivo la
actividad prestataria. En 1768, dispusieron que los pagos se efectuaran en
plata fuerte, como un medio para garantizar iguales préstamos y anticipaciones
ante urgencias que pudieran presentarse en lo sucesivo.”® El peso fuerte de

cuino americano equivalia a cuatro piezas de dos reales, mientras que el

24 «Carta de Antonio Maria de Bucareli, gobernador de La Habana, al Marqués de Croix, Virrey de
Nueva Espaia, 7 de noviembre de 1768", AGNM, CDA, vol. 12, exp. 2, ff. 4-5vto.

% RIVERO MUNIZ, 1965, vol. II, pp. 8 y 13.

% RIVERO MUNIZ, 1965, vol. Il, pp. 4 y 17.
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labrado en la Peninsula equivalia a cinco. Por lo tanto, era muy lucrativo
introducir piezas espafolas en las colonias y llevarse las indianas.”” Los
comerciantes habaneros entregaban los anticipos en la moneda mas deébil y
cobraban en la mas fuerte. De esta forma, fueron los prestamistas los que
monopolizaron el control de la plata fuerte remitida desde la'Nueva Espana, lo
que les permitidé garantizar inversiones en el comercio y otras actividades
econdmicas, figurando la industria azucarera como una de las mas atractivas.
Los funcionarios de la Renta del Tabaco también aprovecharon estas
circunstancias, y desarrollaron refinadas formas de especulaciéon con las cuales
obtenian importantes beneficios econémicos personales. Entre éstos fue comun
la practica de tomar en préstamo dinero de los situados, para después reponerio
en moneda menuda. Tal practica adquirié ribetes de escandalo a la muerte del
tesorero de la Factoria, Ignacio de Loynaz. En ese momento se comprobé que
faltaban 111,985 pesos de la caja del establecimiento. Loynaz, al igual que
otros funcionarios de alta categoria, estaba enlazado por matrimonio con una de
las principales familias de La Habana. Su viuda, Maria Lizundia, y su suegro, el
Marqués del Real Agrado, se ofrecieron a reponer el desfalco y asi lo verificaron
anos después, resarciendo la cantidad defraudada con tabaco cosechado en

sus tierras. Esto hace suponer que la suma sustraida por Loynaz estuviera

# LE RIVEREND, 1985, p. 125. Sobre el problema monetario en el Imperio espanol y su impacto
en el comercio colonial e internacional, ver VILAR, 1969, pp. 348-361 y BERNAL, 1992, pp. 315-
332.
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destinada a invertir en los negocios familiares. El propio Marqués del Real
Agrado sucedi6é a su yerno en el cargo de tesorero de la Factoria, lo que indica
que no hubo censura por parte de sus colegas o superiores, actitud
comprensible a la luz de la participacion generalizada en este tipo de tramite.”®
Ya fuera para invertir en otros negocios o en el propio del tabaco, el
acceso directo de los altos oficiales de la Renta a los caudales que llegaban a la
Isla facilité y apoyd su insercion plena en la vida econémica de la colonia,
rematada por los fuertes vinculos que los unian a las elites locales. Esto no
escap¢ al ojo de los criticos de la época, que sefalaron la situacion como uno
de los problemas que afectaban al establecimiento.
...era publico, y no lo ignorava el Ministerio que el Factor, Contador y
Tesorero habian formado enlaces por casamiento con las principales
Familias hacendadas de la Havana, que estos empenos necesariamente
los distrahia de la incesante vigilancia, e integridad que pide la Comision
a que estan destinados, y que ocupada la imaginacion en los intereses
propios, y en cuidados de administrar Haziendas de azucares, y otras
heredades, o plantificadas por ellos mismos, se reputavan como Vecinos,
y sugetos a las parcialidades, empenos, y obligaciones que son

naturales, o pide la labranza, y en que obraba como una de las mayores
el tavaco.

% RIVERO MUNIZ, 1965, vol. I, pp. 31 y 53; “Manifiesto sobre las siembras...”, AGI, ASD, leg.
2017.

% “Manifiesto sobre las siembras...”, AGl, ASD, leg. 2017.
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Tanto mediante los préstamos de los comerciantes a la Factoria, como
de los manejos de los oficiales, la plata mexicana estimuld la economia islena y
fortalecié las elites habaneras. Las consecuencias para el comercio y la
industria azucarera cubana —y los grupos de poder vinculados a estas
actividades— fueron positivas. Pero para la Real Hacienda'tuvo repercusiones
adversas. Mientras individuos particulares se beneficiaban del control de la
plata fuerte, a la Renta del Tabaco le quedaba la moneda débil. Para efectos
concretos del funcionamiento del monopolio, esto no era un gran problema,
pues el objetivo de los caudales era pagar localmente las compras a los
labradores y los sueldos y demas gastos del establecimiento, y la economia
interna funcionaba, principalmente, con moneda menuda. Pero para efectos de
los intereses imperiales, significaba un canal mas para la fuga de plata
americana hacia el resto de Europa.

Aunque con visiones y propuestas diferentes, tanto los habaneros como
las autoridades metropolitanas eran conscientes de las repercusiones que tenia
el problema de la moneda y la fuga de metales. Para combatirlo, la Corona
evalud la posibilidad de crear una moneda provincial, “que sostuviese el giro y
comercio interior”. Finalmente, propuso la acunacion de una moneda, cuyo
valor intrinseco seria de un 40% menor que el imaginario. Los representantes
del ayuntamiento de La Habana denunciaron que tal medida tendria efectos

nefastos para la economia de la Isla y sus actividades comerciales, “ya que no
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hay otra introduccién de moneda fuerte que la que proporciona el situado, pues
el negociante de Veracruz no la lleva’. Por lo tanto, solicitaban que, en todo
caso, la moneda provincial no fuera tan devaluada, limitandose a lo
indispensable para cumplir con los ‘objetivos de evitar la extraccion y la
falsificacion.’® Los concejales habaneros estaban dispuestos a aceptar el
proyecto, pero sin mucho entusiasmo, pues estaban convencidos de que el mas
efectivo remedio a la fuga de metales radicaba en el fomento de las industrias
locales.
Tal vez con esta providencia veriamos cesar sus insistencias por moneda
provincial y se reconoceria que el modo de perpetuar la abundancia de
aquélla [plata fuerte] no viene del establecimiento de un signo particular;
pues si por este respeto se lograse impedir su extraccion, es cierto que
como especie nunca se podra prohibir, a menos que los mismos frutos
por su cantidad, calidad y precios, no provoquen al mercado y atraigan a
sus colonos el numerario extranjero. Estas son las solas cadenas que
han detenido hasta ahora en todos los paises del orbe, los metales o los
signos que forman de ellos los hombres.*'
Por otro lado, al mismo ritmo en que los cubanos se hacian de capital
para invertir en el tabaco —la mayor de las veces en moliendas y fabricas

ilicitas— aumentaba el contrabando y se acentuaba la practica de dejar a la

Factoria el tabaco de peor calidad, al reservar al comercio extranjero el mejor

% “Representacion solicitando el cufio de la moneda provincial con una baja moderada en su
valor’, en ARANGO, 1952, pp. 94-96.

3 “Instruccion que se formé D. Francisco de Arango cuando se entrego de los poderes de la
Habana y papeles del asunto, 15 de julio de 1788", en ARANGO, 1952, pp. 77-78.
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cotizado. Sin embargo, a mediano plazo el efecto mas significativo fue que
estas inyecciones de capital estimularon el desarrollo de la economia cubana
basada en el azucar, propiciando el cambio de cultivos en detrimento de los
intereses de la Renta y las prioridades del Imperio.

En la medida en que el cultivo azucarero cobraba importancia, los
labradores no dependian exclusivamente del tabaco. Cuando enfrentaban
problemas que amenazaban su sustento —como la recurrente falta de pagos—,
contaban con otras alternativas que garantizaran su subsistencia, ya fuera como
jomaleros del azucar o como productores de alimentos basicos para insumos de
las haciendas.

Ante tales peligros, no es de extranar que para los observadores de la
época el efecto mas nocivo de la irregularidad en la llegada de los situados
fuera el perjuicio que esto significaba para los labradores. Perjuicio que, a su
vez, repercutia adversamente sobre los intereses reales. En su manifestacion
mas simple y evidente, la falta de liquidez daba lugar a que no se le pudiera
pagar la cosecha a los labradores, que trabajaban sin recibir un centavo durante
meses Yy, en ocasiones, hasta por mas de un aino. Carentes de incentivos y de
numerario para sufragar nuevas cosechas, abandonaban la siembra y se
dedicaban a otros cultivos. En consecuencia, la Factoria enfrentaba el riesgo de
que no se alcanzaran los niveles de produccidon necesarios para abastecer la

demanda de las fabricas sevillanas, objetivo prioritario del establecimiento. Por
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otro lado, llegado el momento, los labradores preferian vender su tabaco en el
contrabando, ya fuese directamente a extranjeros o a los intermediarios del
comercio local, para asegurarse el ingreso que la Real Hacienda no les podia
garantizar.

Son multiples los documentos que recogen advertencias sobre estos
peligros. Buen ejemplo de ello son las reiteradas exhortaciones de los ministros
de Indias a los Virreyes de Nueva Espana para que velaran por la puntual
remision de los situados, dadas las nefastas repercusiones que acarreaba la

falta de caudales para los intereses del Imperio. Veamos algunos:

Es indispensable tomar a los Labradores quanto tavaco entreguen de sus
cosechas, y satisfacerles su importe con arreglo a sus Contratas, que
deven observarse con mucha escrupulosidad, para animarlos a que
continuen en la Labor de este fruto, y no desmayen, ni le abandonen, y
se dediquen al cultivo de otros, de que se seguiria un perjuicio irreparable
al Estado, porque faltando el tavaco en Espana, faltaria una alaja de las
mas preciosas de la Corona, que sin violencia, ni precnso gravamen
produce para sostener una gran parte de sus obhgacnones

El Governador de la Havana avisa... que aun no havia llegado la
consignacion de los 500,000 pesos para la compra de tavacos, y que por
este motivo no puede recogerse la cosecha de este afo, si los
Labradores no la entregan a crédito, anadiendo que esto puede traer el
grave inconveniente de que se extravien muchas porciones de tavaco, y
de que se desanimen, y apliquen en lo subcesivo a otra siembra que les
asegure su manutencion sin tantas sugecnones en cuio caso
experimentara la Renta del tavaco su total ruina.*®

% «Julian de Arriaga al Marqués de Croix, 21 de mayo de 1767", AGNM, RCO, vol. 90, exp. 136,
ff. 232-233.

% «)ulian de Arriaga al Marqués de Croix, 18 de julio de 1769", AGNM, RCO, vol. 94, exp. 170, ff.
297-297vto.
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...una de las principales causas de que dimana el abandono de las
siembras del tabaco en la Havana consiste en no haber podido pagar
puntualmente a los Labradores los tabacos que entregaban, ni auxiliarlos
con Esclavos por no haberse remitido alla de los caudales de esa Capital
con puntualidad la consignacion de los quinientos mil pesos de que ha
resultado haber aplicado las tierras a otros frutos para poder subsistir. Y
conviniendo tanto facilitar el fomento de las siembras de tabaco, y el
mejor cultivo de este fruto; y siendo el unico medio para conseguirle el
que se paguen puntualmente a los Labradores sus cosechas, y se les
anticipen los esclavos, encargo de orden del Rey a vuestra excelencia
disponga el que se envie a la Factoria de la Havana con toda puntualidad
la consignacion de cada afo para que asi se logre restablecer las buenas
siembras.®*

Ante la falta de liquidez, los labradores sufrian la peor parte. La Factoria
solia darles una papeleta —o libramiento— por la cantidad correspondiente al
pago de la cosecha entregada. Pero como la plata se tardaba tanto tiempo en
llegar y sus necesidades eran muchas veces urgentes, se veian obligados a
endosar los documentos a favor de comerciantes particulares, quienes se
quedaban con hasta un veinticinco porciento de beneficio. A esto se sumaba la
contingencia de que, si el carton amonedado se estropeaba o mojaba —
accidente bastante frecuente, por demas—, perdia su valor y no lo admitian ni la

Tesoreria ni los negociantes.®* La siguiente descripcion es muy ilustrativa al

respecto:

3 “El Marqués de Sonora a Bernardo de Galvez, 28 de noviembre de 1785", AGNM, RCO, vol.
132, exp. 179, ff. 309-309vto.

% “Cultivo del tabaco en la Isla de Cuba”, AGI, ASD, leg. 2002.
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...en senal del numero de arrobas que entregaba el labrador se les daba
una papeleta para ocurrir con ella a tomar su dinero quando llegaba de la
Habana; y acontecia que siendo por lo comun indigentes esta especie de
labradores entregaban sus cosechas quando ya tenian sobre si el
empeno contraido de lo consumido en el ano de su labor, y para solverlo
vendian su papeleta al mercader usurero en quien la cedian por un diez
o doce por ciento menos de su valor, si no era que escaseandose el
dinero o no habiendo noticias de que vendria pronto, subia a mas la
usura o se las tomaban obligandolos a recibir la mitad en ropa y a los
altos precios de la venta al fiado.*®
El mecanismo de la papeleta se convirtié en una forma de lucro para los
comerciantes al menudeo, en perjuicio de los labradores, que optaban por
dedicarse a otros cultivos para defenderse de estos atropellos. Tal situacion fue
una amenaza constante para la Real Hacienda, dado que el funcionamiento
general de la Factoria y los pagos por sus compras de tabaco dependian
absolutamente de la llegada de los situados. La persistente irregularidad en las

remisiones impedia el poner fin a esta practica.

La Guerra Angloamericana y la decadencia de la Factoria de La Habana
Los problemas antes mencionados —conflictos por la tierra, pobre calidad
del tabaco e irregularidad de los situados— no opacaron el entusiasmo que

generaba en ambos lados del océano el continuo crecimiento en las compras de

% “E| Gobernador de Cuba al Secretario de Estado, 14 de diciembre de 1813", AGI, ASD, leg.
2002.
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la Factoria y las remisiones a Espana. Pero la Guerra Angloamericana cambio
el panorama.”’

Los efectos comenzaron a sentirse aun antes de que Espana entrara al
conflicto. En 1774, las trece colonias cerraron sus puertos a los productos de
las colonias britanicas del Caribe, y un ano después prohibieron las
exportaciones a las mismas.® Las posesiones espanolas y francesas hallaron
asi una buena oportunidad comercial ante la posibilidad de llenar el vacio, tanto
del lado norteamericano como de sus vecinos antillanos, ya fuera al amparo de
permisos concedidos por las metrépolis 0 mediante el contrabando. De
inmediato descendieron las cifras del tabaco que entraba por compras a la
Factoria de La Habana, asi como las de las remisiones a Espana. En 1779,
Espana declaré su participacion en el conflicto en contra de Inglaterra. Poco
después, en los ainos 1781 y 1782, la Factoria alcanzé los niveles mas bajos de
toda su historia en acopio de tabaco y en envios a la metrépoli (ver graficas V.1
y IV.2).

Uno de los efectos mas directos y dramaticos en perjuicio del monopolio

fue la disminucién en los situados de tabaco. Aun con la irregularidad de sus

% Para estos afios, hubo otras dos influencias que incidieron sobre el comercio ultramarino y
comenzaron a sentirse en Cuba: las llamadas revolucion francesa y revolucion industrial inglesa.
GUERRA Y SANCHEZ, 1938, p. 191. Sin embargo, su impacto en un primer momento no
compara, en términos de sus magnitudes, con el de la Guerra Angloamericana, particularmente
en lo que al tabaco respecta.

% VON GRAFENSTEIN, 1997, p. 127.
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arribos y aunque casi siempre a destiempo, desde 1768 las cantidades
consignadas para compra de tabaco habian estado llegando completas. En los
tres anos anteriores a la entrada de Espana en la Guerra (1776-1778), la
Factoria recibié 1,800,000 pesos para tales fines. Durante los cinco anos que
duré el conflicto (1779-1783), sin embargo, los situados de tabaco se redujeron
a 970,714 pesos, la mitad de lo recibido en el periodo previo de tres afos.*

Lo anterior contrasta con el enorme aumento de los situados mexicanos
para cubrir los crecientes gastos de la guerra. Segun Carlos Marichal y Matilde
Souto, durante esos anos éstos excedieron la capacidad de la estructura fiscal
novohispana para proveer fondos, por lo que el Virrey se vio obligado a recurrir a
préstamos de todos los sectores de la poblacion.”® Ante tal presion, y dadas las
prioridades de la coyuntura bélica, no es de extranar que escasearan los fondos
para las compras de tabaco, pues todo el acopio de caudales se dirigia,
inevitablemente, al sostenimiento de las fuerzas militares espanolas en el
Caribe, concentradas en La Habana.

Hasta entonces, y todavia unos anos despues de la Guerra
Angloamericana, las consignaciones recibidas desde Nueva Espana

significaban mas del 75% del total de las entradas de capital en la Factoria de

% «Estado que manifiesta los caudales ingresados en la Tesoreria de la Factoria de la Habana

por consignaciones... desde el aio de 1761 hasta uitimo de diciembre de 1812, AGlI, ASD, leg.
2023.

“0 MARICHAL Y SOUTO, 1994, p. 60; MARICHAL, 1992, pp. 163-174.
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La Habana (Ver apéndice 1). Sin embargo, a partir de 1792, esa proporcion fue
cada vez menor. Aunque los cambios en los porcentajes responden, tambiéen, a
cierto aumento en las ventas locales por parte de la Factoria, la razéon de mayor
peso fue la considerable disminucion de los situados de tabaco.

Esa reduccion en los situados de tabaco estaba directamente relacionada
con el aumento en los situados de guerra. Los picos que Carlos Marichal
identifica en las remisiones de recursos fiscales hacia el Caribe, en las
coyunturas de la guerra contra Gran Bretana (1779-1783) y la guerra contra la
Convencién Francesa (1793-1795), coinciden con los anos en que disminuyen
los situados de tabaco. Segun Marichal, el punto mas algido en materia de
subvenciones fiscales para el Gran Caribe fue el de 1779-1783, tanto por el
volumen como por la complejidad de las operaciones financieras. Esos son,
justamente, los anos de la primera gran reduccion en los situados de tabaco.
Después de 1783, hubo una leve disminucién en los envios de situados de
defensa a La Habana, con una tendencia a regularizarse entre 1785 y 1790.
Entonces, los de tabaco volvieron a subir para esos mismos anos, a excepcion
de 1788 y 1789. En 1792, cuando comienza la guerra contra la Convencién
Francesa, que marca el segundo picoé senalado arriba, los situados de tabaco

descendieron nuevamente, esta vez para no recuperarse nunca.*’

* MARICHAL, 1999, pp. 48-52; MARICHAL Y SOUTO, 1994.
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Para comprender esa relacion inversa entre los situados de tabaco y los
situados defensivos, hay que tomar en consideraciéon que, en esa época, eran
las tendencias de gastos las que determinaban la dinamica fiscal, y no otras.*?
Por lo tanto, no es de extrafar que en épocas de guerra se concentrara hacia
los gastos de defensa la mayor parte de los caudales.

Sin la disponibilidad de su principal fuente de ingresos, la Factoria
dificilmente podia funcionar. Ademas, en el éxito de la institucion habia sido
clave el apoyo de las elites habaneras, que veian en ella un mecanismo que
garantizaba el flujo de capital en la Isla y del cual se habian beneficiado. En la
nueva coyuntura de la Guerra Angloamericana, la Factoria perdia este atractivo.
Sin embargo, la plata llegaba a la Isla en mayores cantidades que nunca, asi
que los comerciantes locales, en continua busqueda de numerario, apuntaron
hacia otros objetivos, aquellos que eran receptores de los caudales. Los
labradores, por su parte, enterados de que la Factoria no tenia con qué pagarles
sus cosechas, preferian venderla en el contrabando o cambiar de cultivo. En
ocasiones, incluso, optaron por retener el tabaco en las vegas, antes que
entregarselo a la Factoria sin la certeza de obtener su remuneracion.

Pero las consecuencias de la Guerra sobre el monopolio cubano del
tabaco no quedaban ahi. Con el inicio de su lucha por la independencia, la

produccion tabacalera en las colonias inglesas de Norteamérica disminuyé

“2 BONNEY, 1995, p. 13; MARICHAL, 1999, p. 38.
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notablemente. El mercado britanico, que se habia abastecido,
fundamentalmente, de esa produccion, confronté problemas de escasez, asi
que sus comerciantes tuvieron que recurrir a otros lugares en demanda de
hojas. Esto alentd, aun mas, el contrabando de tabaco cubano, sobre todo a
través de la via jamaiquina. Basté con que el producto llegara a Londres en
cantidades cada vez mayores para desplazar al resto de los tabacos en la
preferencia de los consumidores ingleses. Consumada la independencia de las
trece colonias y regularizadas sus relaciones comerciales con la antigua
metrépoli, los norteamericanos se vieron precisados a importar hojas de la Isla
para mezclarlas con las de sus cosechas y elaborar un producto que les
permitiera mantenerse en el codiciado mercado inglés.® La Guerra dio lugar,
pues, al crecimiento de la demanda de tabaco cubano en el comercio de
contrabando, no sélo durante la coyuntura bélica, sino también a largo plazo.
Por otro lado, durante la Guerra Angloamericana llegé a Cuba —centro
de operaciones de las fuerzas espanolas— un gran numero de efectivos
militares. Por tal razén, crecié la demanda de alimentos basicos para sustento
de las tropas y el comercio de viveres, ya fuesen importados o de produccion

insular, se convirtié en una importante fuente de ganancias.** Esto estimulo a

* RIVERO MUNIZ, 1965, vol. II, pp. 61-62.
* VON GRAFENSTEIN, 1997, p. 132.
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algunos labradores a abandonar el cultivo de tabaco, dada la falta de garantias
de pago que ofrecia la Factoria, que en ultima instancia seguia siendo el tnico
comprador oficial de las hojas.

Pero ni la nueva produccion local, ni los suministros de la Nueva Espaina
resultaban suficientes para satisfacer la demanda de viveres, a pesar de las
presiones ejercidas sobre el Virreinato. En consecuencia, Espana autorizé a los
cubanos a comerciar con potencias neutrales y los nacientes Estados Unidos se
convirtieron en el principal abastecedor de harinas, manteca y cares. Al mismo
tiempo, la interrupcion de las relaciones comerciales entre las colonias
sublevadas y las Antillas britanicas abrid el mercado norteamericano al azucar
de Cuba. Esto creé unos nexos comerciales que el regreso a la paz no pudo
revertir.*®

Las tonificadas relaciones cubanas con el comercio de Norteamérica
tuvieron efectos adversos sobre el negocio del tabaco. Por un lado, el
fortalecimiento de la produccion azucarera requeria la expansion de la superficie
dedicada al cultivo de la cana, desplazando paulatinamente al tabaco de
muchos de sus terrenos tradicionales. Y por el otro, el aumento en la fuerza

laboral azucarera y la tendencia que ya se perfilaba hacia el monocultivo

** Peggy Liss ofrece buenos ejemplos de los vinculos, establecidos a partir de la Guerra
Angloamericana, entre comerciantes norteamericanos y sus homodlogos cubanos y de otras
colonias hispanas. LISS, 1995, pp. 184-203. Los articulos en BARBIER y KUETHE, 1984,
analizan las relaciones entre Norteamérica y las colonias espanolas después de la Guerra.
Recomiendo especialmente los de LEWIS y SALVUCCI.
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abrieron un mercado intemo de alimentos, que permitié que los labradores que
habian abandonado el tabaco no se vieran precisados a regresar a él tras la
conclusién de la guerra y la consecuente disminucion de las tropas.

La Factoria de La Habana sali6 muy maltrecha de la coyuntura de la
Guerra Angloamericana. Las autoridades, conscientes del deterioro que habia
experimentado el establecimiento, intentaron revitalizarlo a través de una
reforma, que puso la presidencia de la Junta de la Factoria y su Tesoreria en
manos del Intendente General del Ejército y Tesorero del Ejército,
respectivamente. Esta medida data de noviembre de 1783 y tenia como
objetivo lograr economias en la administracion del monopolio, ya que los nuevos
funcionarios se limitarian a cobrar su salario castrense. Un mes mas tarde se
aprobé un nuevo reglamento que reorganizaba el resto del aparato
administrativo, suprimiendo varias plazas con el mismo fin. El ahorro en gastos
de personal evidencia la virtual bancarrota en que se hallé la Factoria después
de la Guerra, agravada porque continuaba sin poder contar regularmente con
los situados, su principal fuente de ingresos.

Las erogaciones para cubrir los gastos de la Guerra habian dejado
exhaustas y endeudadas las arcas de la Nueva Espana. En el periodo anterior,
de 1768 a 1778, las consignaciones para compras de tabaco en Cuba, aun con
sus tardanzas, habian llegado completas. A partir de entonces, esa norma se

convirtié en excepcion. En los veintiocho anos que van desde el fin de la guerra,
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en 1784, hasta 1811, sélo en nueve de ellos se recibid la totalidad de la suma
consignada como situados de tabaco o una cifra superior (ver grafica IV.4).* El
problema adquirié ribetes de alarma cuando por dos afnos consecutivos —1788
y 1789—, la Factoria no recibio un solo centavo de las aportaciones
novohispanas.

Las autoridades del monopolio, tanto en el ambito insular como
metropolitano, reactivaron entonces sus presiones sobre la Nueva Espana, en
un intento por regularizar los situados de tabaco para impedir la ruina total del
establecimiento. Obtuvieron con ello buenos resultados, logrando que entre
1790 y 1793 las entradas de plata mexicana a la Factoria sobrepasaran los
500,000 pesos consignados. Pero una nueva guerra —esta vez la de la
Convencion Francesa (1793-95)— dio al traste con los esfuerzos para garantizar

las entradas de la Factoria provenientes del Virreinato.

“® Ver las series de la gréfica IV.4 en el Apéndice 1.
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! " Gréfica IV.4
Situados de tabaco para Cuba, 1761-1812
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Fuente: “Estado que manifiesta los caudales ingresados en la tesoreria de la Factoria de la Habana...”, AGI, ASD, leg. 2023.




Decadencia definitiva de la Factoria de la Habana

La guerra con Francia aumenté los riesgos en los embarques maritimos,
dando lugar a que crecieran las existencias de tabaco en los almacenes de La
Habana, sin que se pudieran remitir a Espana. Se aumentaron los fletes para
vencer la resistencia de los capitanes y maestres de los buques a transportar la
carga. Pero, aun asi, éstos se negaban, considerando que ni siquiera las nuevas
tarifas, que seguian siendo mas bajas que las del comercio particular,
compensaban los riesgos. En consecuencia, la rama se deterioraba por el
prolongado almacenaje, mientras en las fabricas de Sevilla faltaba materia
prima.*’

Después de los buenos resultados de 1790-92, las entradas provenientes
de los situados de tabaco descendieron nuevamente y ya no se recuperaron.
Salvo remisiones excepcionales en 1801 y 1809, las cifras no volvieron a
alcanzar su consignacion de 500,000 pesos.

A la crénica falta de dinero y sus ya habituales consecuencias, se
sumaban otros problemas. La Revoluciéon Haitiana en 1791 acabé con la
produccién azucarera de la colonia francesa, que hasta ese momento abastecia

el 50% del mercado libre mundial. El vacio dejado por Haiti beneficid

‘" RIVERO MUNIZ, 1965, vol. Il, pp. 107, 117 y 151.
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grandemente a Cuba, que al afo siguiente (1792) pas6 a ocupar el tercer lugar
mundial entre los productores de azucar, sélo superada por Brasil y Jamaica.*®
Diversos factores permitieron el rapido ascenso de la colonia espanola en
la competencia azucarera. La historiografia cubana cuenta con excelentes
andlisis sobre ese proceso, que explican el boom del azicar a partir de las
condiciones del mercado mundial y de los beneficios que produjo la invasion
inglesa de 1761-63 sobre este renglon de la economia local, entre otras
consideraciones.*®* En lo que a esta tesis respecta, me limitaré a los aspectos
relacionados con el tabaco, ya sea en su dimension de causas o de efectos.*
Viendo la historia cubana de esos anos a través del prisma del tabaco,
resulta evidente que el establecimiento de la Factoria de La Habana fue decisivo
en proveer ciertas bases indispensables para el auge azucarero de fines de
siglo. Como he dicho mas arriba, la Factoria propicié la concentracion de la
poblacion en asentamientos cercanos a los rios, abriendo nuevas vias de
comunicacion, tanto internas como con el comercio internacional. En cuanto a
este ultimo, la combinacién de un producto pesado (el azucar) con otro ligero (el

tabaco) era recomendable para la transportacion maritima de la época, dadas

“ MORENO FRAGINALS, 1978, vol. |, p. 40.

“ Ver, por ejemplo, MORENO FRAGINALS, 1978, vol. |, pp. 15-133 y KNIGHT, 1977.

50 Julio Le Riverend, cuya obra es mas abarcadora que las citadas en la nota precedente,
concentradas en la historia del azucar, es quien mas justicia le hace a la interaccion dieciochesca

entre azucar y tabaco, “contrapunteo” que se vuelve clasico para épocas posteriores con la obra
de Fernando Ortiz. LE RIVEREND, 1985, pp. 3-273; ORTIZ, 1987.
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las caracteristicas de las embarcaciones. Los situados, en este caso tanto los
de tabaco como los destinados a otros fines, proveyeron inyecciones
importantes de capital, sin el cual dificilmente se podria desarrollar una industria
con tanto requerimiento de inversion como la azucarera.

Asimismo, el crecimiento de una poblacion libre de pequenos y medianos
agricultores al amparo del negocio tabacalero, y la continua introduccién de
negros por cuenta de la Factoria, consolidaron una numerosa fuerza laboral
—libre y esclava— que, ante las reiteradas dificultades en el ambito del tabaco,
pudo ser transferida a los ingenios. En este aspecto es importante resaltar el
papel de la Factoria como proveedora de esclavos. Desde la década de 1760,
el recurso mas utilizado por sus directores como incentivo a la produccion fue el
de comprar esclavos por cuenta de la institucion para entregarlos a los
labradores, quienes los pagaban con tabaco al momento de entregar sus
cosechas. De esta forma esperaban tenerlos contentos, ademas de obligados
con la Factoria mediante el mecanismo de la deuda. Sin embargo, no habia
garantia de que los esclavos no fueran revendidos mas adelante, acciéon por
demas esperable si se consideran las continuas quejas de los vegueros por falta
de liquidez y los graves problemas que les ocasionaban las tardanzas en los
pagos. La documentacion que he manejado no me permite precisar el numero
de esclavos que entraron a la Isla a través de la Factoria, ni cual fue su

proporcion en comparacion con los totales de la época. Pero las multiples
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alusiones a estos repartos en los documentos emanados de la oficialidad, asi
como en los de los representantes de los vegueros, permiten pensar que fueron
significativos. Cuando los directores de la Factoria sentian que enfrentaban
graves problemas, sobre todo en lo relativo a los peligros de que se abandonara
el cultivo, reforzaban la practica de comprar esclavos para provision de los
labradores."

La industria azucarera requeria buenas vias de comunicaciéon, mano de
obra abundante y capital para invertir en tecnologia. Sin proponérselo, la
Factoria habia facilitado los tres requisitos. Cuando el vacio dejado por el
colapso de Haiti abri6 las puertas del mercado europeo, las elites cubanas se
hallaron con las bases indispensables para expandir la produccion azucarera y

beneficiarse de la coyuntura internacional.®®> A partir del auge azucarero

A principios del siglo XIX, la Factoria encargé un informe sobre Africa para orientar la
adquisicion de esclavos. El resultado fue la "Descripcion compendiosa de los diferentes parajes de
comercio en la costa occidental de Africa comunmente llamada Guinea comenzando desde el Rio
Senegal confines del Norte y terminando en la Costa del Pais Congo comprehendiendo el espacio
de cerca de seiscientas y cinquenta leguas de costa de mar con una sucinta noticia de las
producciones y articulos de comercio”, AGI, ASD, leg. 2021.

%2 Desde un primer momento, las elites islefias estuvieron conscientes de que ésa podia ser su
gran oportunidad. Uno de sus principales portavoces, Francisco Arango y Parrefo, se
encontraba en Madrid en gestiones, como apoderado del ayuntamiento de La Habana, cuando
llegé la noticia de la sublevacion de los negros en Haiti. De inmediato, dirigié un escrito al Rey,
explicandole los incalculables beneficios que los acontecimientos haitianos podian representar
para Cuba y para Espana, y ofreciendo exponer las medidas recomendables para aprovechar al
maximo tales circunstancias. La peticién tuvo buena acogida en la Corte y, en respuesta, Arango
redacté su Discurso sobre la agricultura de la Habana y los medios de fomentarla, en el que
evaluaba el estado de la economia cubana y presentaba sus recomendaciones. Entre éstas,
destacan las peticiones para el libre comercio de esclavos y para facilidades en la introduccién de
herramientas y maquinaria para el cultivo de la cana de azicar. GUERRA Y SANCHEZ, 1938, pp.
191-193. “Representacion hecha a S. M. con motivo de la sublevacién de esclavos en los
dominios franceses de la isla de Santo Domingo, 20 de noviembre de 1791” y “Discurso sobre la
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propiciado por la Revoluciéon Haitiana, la economia cubana experimenté un
cambio vertiginoso dirigido por la sacarocracia. Segun Manuel Moreno
Fraginals, los vegueros fueron los primeros en recibir el impacto. El aumento
en la produccién azucarera impuso una creciente necesidad de nuevas tierras,
que ademas debian contar con cuatro requisitos basicos: bosques cercanos
para el abastecimiento de leia, acceso a ganado para mover trapiches y tirar
carretas, llanuras para el cultivo de la caha y embarcaderos. Las vegas
tabacaleras eran fértiles y con regadios naturales; estaban lo suficientemente
desmontadas para proceder de inmediato al cultivo de la cana; conservaban los
bosques; se hallaban bien situadas con caminos ya trazados que las unian a los
puertos de embarque; y se ubicaban en las unicas zonas de poblacién, lo que
garantizaba la provision de obreros asalariados para el trabajo en los ingenios.>®

Ante la ofensiva azucarera sobre las siembras de tabaco, se desaté una
activa lucha por la tierra que tuvo sus efectos mas dramaticos en Giines,
aunque abarcé toda la region occidental de la Isla. En consecuencia, su valor
se elevé dramaticamente. En Giines, el precio de una caballeria subié de cien
a dos mil pesos en menos de quince anos. La sacarocracia se valié de todo tipo

de artimanas para multiplicar sus propiedades y obligar a los vegueros a

Agricultura de la Habana y medios de fomentarla”, en ARANGO Y PARRENO, 1952, vol. |, pp.
109-175.

> MORENO FRAGINALS, 1978, vol. I, pp. 52-55.
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abandonar sus tierras. Fueron comunes, por ejemplo, grandes sobornos a las
autoridades, cobro indebido de diezmos y quema de los tabacales, entre otros
mecanismos de coaccion.>

Los labradores, como habia sido su costumbre por varias décadas,
reclamaron la proteccion de la Factoria. En 1797, un grupo de ellos presenté un
memorial en el que denunciaban “hallarse muy oprimidos y hostilizados del
mismo Teniente Gobernador, por las violentas multas que les exigia de poco
tiempo a esta parte, por cualquier trivial descuido, de que antes no hacia alto; de
suerte que sentian el mayor perjuicio y por él estaban resueltos a abandonar
aquel domicilio y las vegas que cultivaban.” Y anadian que, para cobrar las
multas, dicha autoridad les quitaba los animales sin darles recibo.*®

La Factoria tomé medidas de inmediato (entre 1796 y 1798), en un
intento por combatir el problema. Para ello, prohibié6 en Guines la venta de
tierras que no fueran a ser dedicadas al cultivo de tabaco, y emprendi6 la
compra de tierras por su cuenta para asentar a los vegueros y disminuir la
presion sobre ellos. Para compensar el desanimo que abatia a los labradores,
en 1796 se aprob6 un aumento en los precios que la Factoria les pagaba por el
tabaco entregado, medida que se repitié en los siguientes dos anos. Pero nada

de esto pudo detener la contundente transformacion que experimentaba la

% MORENO FRAGINALS, 1978, vol. |, pp. 52-62; LE RIVEREND, 1985, pp.151-163.
%% Citado en RIVERO MUNIZ, 1965, vol. Il, pp. 134-135.
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economia cubana. Ademas, la Factoria se encontraba en un momento de
debilidad debida a que los situados de tabaco continuaban llegando en cortas
cantidades, lo que le ocasionaba escasez de fondos para poder enfrentar los
obstaculos de manera decisiva.

A estos problemas se sumaba otra circunstancia que tuvo efectos sobre
el negocio tabacalero. Para la misma época —década de 1790—, se operaron
cambios definitivos en las formas de consumo de tabaco. La moda del rapé
desaparecia aceleradamente, mientras aumentaba la preferencia por el tabaco
de humo. La Factoria se establecidé con la mision de abastecer la Fabrica de
Sevilla, cuya principal produccion era el polvo. Pero llegé el punto —en 1802—
en que se emitié una Real Orden para suspender, por el momento, el envio a
Espana de polvo exquisito, debido a que en los almacenes peninsulares existia
el suficiente para el consumo de tres anos. En cambio, se recomendaba a los
cubanos dedicarse a la elaboracion de torcido, que era la preparacion que se
hacia a las hojas para convertirlas en picadura.’® Esto implicaba alteraciones en
las operaciones de la Factoria. Por un lado, las hojas adecuadas para el polvo
no eran las mismas que se recomendaban para tabaco de humo. Por el otro,
hubo que abrir talleres para la nueva elaboracion de la rama y entrenar
numeroso personal, creando establecimientos de tipo fabril y urbano,

experiencia nueva para los directores del establecimiento. Pero el impacto mas
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significativo fue la proliferacion de pequenos talleres cigarreros por parte de
particulares. Estos operaban al margen de los reglamentos de la Factoria, que
no contemplaban regulaciones para dichos casos, dado que fueron redactados
pensando en otras condiciones de mercado.

Los famosos cigarros habanos, confeccionados en estos pequenos
talleres particulares, ganaron fama internacional en muy poco tiempo. Tal
actividad artesanal se convirtié asi en una alternativa econémica para algunos
vegueros que decidian abandonar el cultivo y para los grupos poco pudientes de
la ciudad, incluso para antiguos esclavos que lograban comprar su libertad.
Esto acarreé consecuencias para el monopolio. Una de ellas fue el aumento en
el contrabando de hojas.

Ante la falta de liquidez de la Factoria para pagar a los vegueros, los que
persistieron en el cultivo prefirieron muchas veces vender su cosecha a otros
compradores. Los nuevos artesanos se convirtieron en receptores de buena
parte de esas ventas, ya fuera por trato directo con los labradores o mediante
intermediarios. Las cifras comparativas de las tazmias®’ con las adquisiciones
de la Factoria sugieren que el contrabando durante los primeros anos del siglo

XIX era considerable (ver cuadro IV.1). Pero las cifras contienen sélo un reflejo

% RIVERO MUNIZ, 1965, vol. Il, p. 182.

%7 La tazmia era un calculo que hacian los reconocedores de la Factoria sobre lo que debia
recogerse en cada cosecha de acuerdo a lo sembrado. Se supone que para ello efectuaran tres
visitas durante cada cosecha, pero pocas veces se cumplio con esta disposicion.

(5]
-
]



minimo de las cantidades contrabandeadas, ya que para estos anos la Factoria
tenia problemas para efectuar adecuadamente las visitas y los funcionarios
dependian de lo que confesaban los labradores quienes, a su vez, se cuidaban
de informar sélo la mitad de sus siembras.*® Los crecientes extravios de hoja no
se pueden atribuir exclusivamente a las labores de los nuevos talleres, pero sin

duda influyeron de forma importante.

Cuadro IV.1
Tabaco tazmiado y recibido en la Factoria de La Habana (1807-1811)
ANOS TAZMIADO RECIBIDO % EXTRAVIADO %
(arrobas) (arrobas) (arrobas)
1807 23724 12751 54 10973 46
1808 18285 6512 36 11773 64
1809 18451 11417 62 7034 38
1810 67556 28087 42 39469 58
1811 69641 40082 58 29559 42

Fuente: “Estado del tabaco que se tazmiod en las vegas de los labradores de la
Isla de Cuba por los factores de cada uno de los partidos en el quinquenio
ultimo y el que recibieron en las factorias subalternas, 31 de diciembre de 1812",
AGlI, ASD, leg. 2023.

De otra parte, durante la década de 1790 las ventas locales de la Factoria
experimentaron una tendencia alcista muy marcada (ver Apéndice 1). Estas

fueron fomentadas por la propia Factoria con el establecimiento de estanquillos,

%8 “Estado del tabaco que se tazmié en las vegas de los labradores de la isla de Cuba por los
Factores de cada uno de los partidos que aqui se mencionan en el quinquenio ultimo y el que
recibieron en las factorias subalternas de su cargo, 31 de diciembre de 1812", AGl, ASD, leg.
2023.
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como una forma de compensar la decadencia en que se encontraba, generando
una fuente de ingresos adicional.®® Aunque esto explica en parte ese aumento,
facilitado por el crecimiento de la poblacién, otra parte no se podria explicar sin
las adquisiciones de rama que hacian los artesanos habaneros para elaborar
sus cigarros. Si bien compraban parte de las hojas en el contrabando, otra la
compraban legalmente a la Factoria. Esto significa que, en la medida en que
crecia la elaboracion de cigarros, aumentaba la demanda interna.

La Factoria de Tabacos de La Habana se habia creado en un momento
en que la principal forma de consumo era el polvo. Para finales de siglo, sin
embargo, el uso de éste casi habia desaparecido, dando paso al
encumbramiento del habito de fumar. El engranaje inicial para satisfacer con las
cosechas cubanas las necesidades de la Fabrica de Sevilla, ya no lucia tan
aceitado. Desde su establecimiento hasta 1796, la mayor parte de las compras
de la Factoria era enviada a Espana, con un amplio margen de diferencia con
respecto a cualquier otro destino. Pero en 1797 las ventas locales superaron a
las cantidades remitidas a la Peninsula, y asi continu6 siendo hasta la abolicién

del estanco, con la unica excepcion del ano 1802.

% Aunque el comercio interno de tabaco estaba nominalmente prohibido, las compraventas
locales se habian dejado en libertad, al amparo de los articulos que permitian a la poblacion
disponer de porciones para su consumo. Claro estd, esto no fue problema mientras realmente
alimentaba el consumo individual, pero al convertirse en fuente de materia prima para talleres
que, eventualmente, exportarian su producto en forma de cigarros, otro era el cantar.



En la Fabrica de Sevilla, por su parte, se hacian los ajustes para
adaptarse a las nuevas formas de consumo y desarrollar una labor importante
de tabaco de humo. Pero ya el rumbo del negocio cubano estaba marcado.
Como hemos visto, varios fueron los factores que influyeron en los cambios
experimentados por la economia cubana, en.general, y por la industria
tabacalera en particular. Pero el elemento determinante en el deterioro
definitivo de las operaciones de la Factoria fue la crénica falta de caudales que
sufrié desde los aios de la Guerra Angloamericana.

Mientras los situados de tabaco llegaron completos, aun con sus retrasos,
la Factoria funcioné y fue muy productiva. Pero, cuando a partir de 1779
comenzaron a faltar, el establecimiento entré en un proceso de decadencia del
que no logré reponerse nunca. El auge de la propia Factoria en su etapa
exitosa contribuyé en dotar a la Isla de las bases necesarias para responder
vigorosamente a los cambios econémicos. Paradéjicamente, la revitalizacion
econdémica propiciada por la Factoria repercutié en su contra, pues le permitié a
los pobladores —a los distintos niveles que la condicién social de cada cual
imponia— contar con otras alternativas y verse en posicion de acometer
distintas empresas y disminuir o eliminar la dependencia del tabaco, que habia
dominado la economia cubana desde finales del siglo XVII. La suerte de la

poblacién, pues, guarda una relacion inversa con la de la Factoria.



El establecimiento habia sido concebido para operar con el capital que
proveia la Nueva Espana. Sin la disponibilidad de la plata virreinal no podia
cumplir su objetivo principal de comprar tabacos para remitir a Espana y
dificilmente podia sostener su administraciéon. La Factoria de La Habana era
parte de un sistema previsto para que las ganancias se materializaran en la
Peninsula, de modo que todo el dinero que entraba salia instantaneamente,
incluso estaba comprometido de antemano. Al disminuir y, eventualmente,
desaparecer las remisiones novohispanas, el establecimiento perdié su motor; y
al no poder cumplir con el envio de materia prima para las Fabricas de Seuvilla,

perdié también su razén de ser.

Campaia en contra de la Factoria: ;perjudicial para quién?

El prometedor panorama que de subito se dibujéo para la industria
azucarera cubana provocé que, en la década de 1790, las elites de La Habana
iniciaran una agresiva campana en contra de la Factoria de Tabacos. En
defensa de su postura, alegaban que el monopolio era perjudicial para la
economia de la Isla y que habia sumido a los vegueros en la mas terrible de las
miserias. Pero lo cierto era, como he intentado demostrar hasta aqui, que el
monopolio habia tenido, en general, consecuencias positivas para la economia
local, y que la Factoria habia procurado proteger a los vegueros frente a los

intereses de los grupos mas poderosos. Algunos de sus defensores alegaban,
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incluso, que el monopolio habia evitado el perjudicar a los habitantes de Cuba
“con tributos, estancos, ni otras contribuciones o adeudos senalados a los
demas pueblos de Europa y Ameérica”.®

A finales del siglo XVIIl y principios del XIX, fueron muchas las
discusiones en tomo al monopolio del tabaco en Cuba. Detras de los
argumentos en contra de la Factoria estaban los intereses azucareros. De ese
grupo salieron las clases ilustradas habaneras del siglo XIX, que produjeron
importantes obras de historia en las que difundieron como hipétesis la idea de
que la Factoria fue un obstaculo para la economia islena. Esta hipotesis se ha
seguido repitiendo acriticamente, incluso hasta nuestros dias, con muy pocas
excepciones. Sin embargo, esta investigacion confirma otra perspectiva.

Las voces que pedian la abolicion del monopolio y denunciaban el
supuesto empobrecimiento de los vegueros eran las mismas que alentaban las
inversiones en el azucar y luchaban por despojar a estos ultimos de las tierras
que por anos habian trabajado. Las vegas tabacaleras, como ya he dicho, eran
las tierras mas apropiadas para la expansion del cultivo de la cana. Estos
conflictos por la tierra fueron los verdaderos motivos detras de la campana en

contra del monopolio. Hay que tomar en consideracion, ademas, que en cuanto

surgieron las primeras tensiones a este respecto, la Factoria tomé partido con

% “Examen y arreglo de la Factoria de Tabacos (sin estanco) en la Isla de Cuba por el
Superintendente de La Habana D. Joseph Gonzalez Montoya de orden del gobierno, 23 de mayo
de 1814", AGI, ASD, leg. 2002.
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los vegueros y sus directores hicieron todo lo posible por evitar que fueran
despojados de sus tierras, ya que eso significaba una peligrosa disminucion en
los cultivos, con las consiguientes repercusiones negativas a nivel imperial. Por
lo tanto, es comprensible que las elites locales, con decididos intereses en el
azucar, vieran a la Factoria como un enemigo.

Por otro lado, si los inversionistas azucareros lograban apoderarse de las
tierras tabacaleras, los vegueros se convertirian en desposeidos, con lo que
creceria la oferta de mano de obra, que tanto y en tan grandes cantidades
necesitaba la industria de la cana. A esto hay que anadir que la Factoria habia
perdido el atractivo que anos atras tuvo para las elites, pues los situados de
tabaco eran cada vez mas escasos, con lo que desaparecié su importancia
como proveedora de capitales para la economia islefa.’’ Ante estas
circunstancias, la Factoria significaba un obstaculo para los proyectos
azucareros, al mismo tiempo que se vio impedida, por falta de fondos, para
ofrecer algun incentivo que contrarrestara la oposicién, como habia hecho
anteriormente con la introduccién de esclavos y con los buenos intereses que

pagaba por los préstamos recibidos.

®" En instrucciones que el ayuntamiento de La Habana dio en 1788 a su apoderado en Madrid, es
evidente que aceptaban el monopolio a cambio de los beneficios que obtenian de la plata
destinada a compras de tabaco. En lo referente a este estanco, dictan que “se aumente su
situado” o, de lo contrario, se conceda libertad de venta a los labradores. “Instruccion que se
formo D. Francisco de Arango cuando se entregd de los poderes de la Habana y papeles del
asunto, 15 de julio de 1788", en ARANGO, 1952, vol. |, pp. 77-78.



Ademas, una de las principales aspiraciones de los hacendados era el
aumento de la poblacion esclava. Eltabaco habia estado y seguia estando muy
ligado al comercio esclavista, que aceptaba productos tabacaleros (hojas, polvo,
cigarros) como pago por los negros.”> Tan abierto y evidente era este vinculo
que periédicos habaneros de la época anunciaban la “venta de cigarros de
calidad superior, por dinero o negros".63 De modo que, si se decretaba la
libertad en el comercio de tabaco, las elites islenas podrian apropiarse de éste,

lo que les facilitaria la introduccion de negros.

Francisco de Arango y Parrefo: portavoz de los intereses azucareros

El principal portavoz de los grupos que clamaban por la abolicion del
monopolio fue Francisco de Arango y Parreno. Por herencia, siendo aun muy
joven, Arango ocup6 el cargo de regidor del Ayuntamiento y en 1790, cuando
salia a estudiar a Espana, fue nombrado apoderado de la corporacion en la
metrépoli. Pocos anos después, impulsé la creacion del Consulado de La

Habana y fue sindico del mismo. Entre otras muchas comisiones y cargos, tuvo

2 Ejemplos en THOMAS, 1998, pp. 256,435 y 560.
 RIVERO MUNIZ, 1968, vol. I, p. 202.
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también el de asesor de la Real Factoria de La Habana, de cuyas funciones
emana su famoso “Informe sobre el tabaco”.**

En 1804, lleg6 a Cuba Rafael Gémez Roubaud con el nombramiento de
Superintendente de Tabacos. Ante las dificultades que atravesaba el Ramo, el
nuevo funcionario pensé en la posibilidad de aumentar el precio del tabaco que
se vendia localmente. Pero antes de actuar, consulté con Arango, en su calidad
de asesor del establecimiento, quien aproveché la oportunidad para ofrecer un
examen general de todo el sistema tabacalero vigente. El resultado fue el
“Informe sobre el tabaco”, fechado en 1805, y que provocé la ira de Roubaud.
El Superintendente, en desacuerdo total con el Informe, no lo considero como
documento de la Factoria y en su lugar escribié una réplica, que fue todo lo que
conservé en sus archivos. Aun asi, el Informe de Arango fue ampliamente
conocido y discutido en La Habana. Finalmente, fue publicado en 1812, cuando
las Cortes de Cadiz se aprestaban a discutir la conveniencia de la abolicion del
monopolio.

El Informe de Arango sintetizaba el sentir de las elites habaneras
opuestas al monopolio. Demostrando su gran habilidad politica, Arango orientd

el informe hacia la reciente incapacidad cubana para abastecer de tabaco a la

Peninsula, principal preocupaciéon de las autoridades reales, tanto en la

% “Informe de D. Francisco de Arango al Sr. D. Rafael Gomez Roubaud, Superintendente
Director General de Tabacos en la isla de Cuba, sobre los males y remedios que en ella tiene
este ramo, escrito en 1805”, en ARANGO, 1952, vol. |, pp. 388-492.
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metrépoli como en la colonia. Utiliza el argumento de que la Factoria ha dejado
de cumplir con su objetivo de remitir tabaco a Espana para justificar sus
recomendaciones de reformar radicalmente el sistema de monopolio. El Informe
no es otra cosa que una explicacion de las causas que, a juicio del autor,
estaban provocando la inoperancia del sistema.

Su explicacion giraba en torno al abandono del cultivo por parte de los
vegueros. Pero Arango era consciente de que la Factoria tuvo sus buenos
anos, lo que atribuia a que los campesinos pobres no tenian entonces otra
opcion que dedicarse a la produccion de tabaco, estimulados, ademas, por los
buenos precios y los esclavos ofrecidos por la Factoria. En este sentido,
identificaba como una de las deficiencias mas graves de la Factoria la falta de
vision de futuro en sus reglamentos y su incapacidad para adecuarse a los
cambios que experimentaba la Isla. En esta linea de argumentacion, Arango
filtra sus posiciones con respecto a las consecuencias perjudiciales del
monopolio para la economia cubana, haciendo énfasis frecuente en que dio
lugar a que los hacendados quedaran fuera del negocio.

Resumiendo “los progresos” del tabaco en Cuba, Arango dice que
durante la primera mitad del siglo XVIll “descollaba entre todos nuestros frutos, y
que tomo la extension que quiso, o que pudo darle el interés o los fondos de los
que entonces eran duenos de nuestro trafico”. Para esos anos, se dedicaba a

su produccion “el hacendado rico, el que quiza trabajé para poder vivir con



tranquilidad y decoro, y sin otra dependencia que la de las leyes comunes”.
Pero la situacion cambié con el establecimiento del monopolio, pues era de
esperarse que no “se quisiera sujetar a pesquisas humillantes, y sin un enorme
lucro renunciar a la esperanza de dar alguna vez la ley”. El pobre, en cambio,
“por tener menos orgullo y menores proporciones para aspirar a las labores de
extraccion”, se vio forzado a “continuar la del tabaco”. Comenzando el siglo XIX,
sin embargo, incluso éstos desertaban del cultivo del tabaco, alentados por las
nuevas opciones ocupacionales que les proporcionaba la vigorizacion de la
economia local y el consecuente aumento en “los consumos de carne, granos,
legumbres y demas siembras menores”.®® Si bien estas nuevas oportunidades,
en efecto, facilitaban el abandono del tabaco, llama la atencion el énfasis que
hace Arango en que la principal explicacion para ello radicaba en la penosa
situacion en que se encontraban los vegueros, atropellados por la Factoria.

Para ilustrar la supuesta desesperacion de los vegueros, Arango presenté
el ejemplo de José de Coca. Segun él, Coca fue victima de la practica de la
Factoria de quemar el tabaco injuriado, es decir el que no cumplia con los
requisitos exigidos, lo que lo llevé a destruir el fruto de su trabajo.

...Don José de Coca, que después de trece anos de haber dejado este

cultivo, refiere y ofrece probar con todo el partido de Guines, que en odio
de esas quemazones, puso fuego por su mano, y convirtié en potrero en

% ARANGO, 1952, vol. |, p. 410.



una misma manana las once mejores vegas, que habia por aquellos

contornos.®®

Desde entonces, casi todos los historiadores han citado este caso para
fundamentar los abusos de la Factoria.’” Sin embargo, la situacién no fue
exactamente como Arango la quiso hacer ver. El primero en llamar la atencién
al respecto fue el historiador Manuel Moreno Fraginals, quien al investigar los
intereses azucareros puso al descubierto otras consideraciones para
comprender la decision de Coca. Para comenzar, esas once vegas no eran
suyas, sino de los vegueros. Y, ademas, Segun Moreno, “sobre las tierras
humeantes y las casas de tabacos en llamas se extendieron los sembrados de

cana y se levanté un ingenio: ‘Nuestra Senora de las Mercedes’, su propietario:

José de Coca.®®

% ARANGO, “Informe...", 1952, vol. I, p. 442.

®7 Si la historiografia cubana ha obviado las ventajas que representé la Factoria y ha insistido en
la hipétesis de sus efectos perjudiciales para la economia islefia de la época, eso tiene mucho
que ver con que las obras de Arango son la fuente principal de los estudiosos de este periodo.
Incluso, contemporaneos suyos, como Humboldt, se basaron en las observaciones e
interpretaciones de Arango. Clave para la perpetuacion de la herencia de Arango fue José
ARONO Saeo, pioneio de 12 iendentia autonumisia-azucarsra gue hasha face poto predommd en
la historiografia cubana. Ver HUMBOLDT, 1960, y la introduccién de Fernando Ortiz a dicha
obra, en la que menciona detalles sobre la relacion del naturalista con Arango. Sobre Saco, ver
LEWIS, 1983, pp. 152-153; y sobre su relaciéon con Arango, GUERRA, 1938, pp. 309-311. Otros
historiadores del siglo XIX también reproducen las ideas de Arango respecto de la Factoria de
Tabacos. Tal es el caso de Jacobo de la Pezuela y Ramoén de la Sagra, aun cuando es muy
conocida la rivalidad politica entre este ultimo y Saco. PEZUELA, 1842; SAGRA, 1831. La
contrapartida de estas hipétesis en la tradicion historiografica cubana es la exaltacion de los
efectos positivos de la invasion inglesa, que segun Levi Marrero también se le debe a Arango,

cuyas palabras, “en los mas variados tonos, se han repetido a lo largo de casi dos siglos..."
MARRERO, 1978, p. 120.

% MORENO FRAGINALS, vol. |, p. 57.
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De esta época es, también, y difundida por las mismas voces, la
exaltacion del tabaco de Vuelta Abajo. Arango y otros habaneros influyentes
comenzaron a propagar que las vegas tradicionales —tierras viejas— estaban
produciendo un tabaco de lamentable calidad, mientras que en Vuelta Abajo
—tierras nuevas— la produccidon tenia caracteristicas inigualables.  Sin
embargo, hasta entonces en Vuelta Abajo se habia desarrollado muy poco la
agricultura, y tales argumentos no eran mas que otra justificacion para constrenir
el cultivo de tabaco a regiones fuera de la zona de expansion azucarera.
Finalmente, esas tierras resultaron buenas para el tabaco, pero fue pura
suerte.®

Este fue el tipo de argumentos esgrimidos por los opositores a la Factoria
de Tabacos para justificar los reclamos de abolir el monopolio. Al tiempo que
hacian sentir sus voces, tanto en la Isla como en la Metrépoli, sembraban de
cana cuantas tierras podian, desplazando a las vegas cada vez mas lejos.
Asimismo, los intereses azucareros buscaron asegurarse el apoyo de las mas
importantes autoridades locales, recurriendo incluso al sobormo. Al gobernador,
Luis de las Casas, le regalaron el ingenio llamado “La Amistad”, y mas tarde el
funcionario compré otro con la intermediacion del conde O’Reilly, en cuyo honor

le puso el nombre de “Alejandria”, y que fue uno de los mas grandes de la zona.

% MORENO FRAGINALS, vol. |, p. 61.
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El intendente de Hacienda, José Pablo Valiente, por su parte, fue coduefo,

precisamente con Arango y Parrefno, del ingenio mas grande del mundo en su

época.”

Un callejon sin salida

Los oficiales del monopolio dieron la batalla, en ocasiones, comprando
tierras por cuenta de la Factoria para entregarlas a los vegueros. En la década
de 1790, presionaron hasta obtener un decreto que disponia que todas las
compraventas de tierras tenian que hacerse a través de la Factoria. Pero estas
medidas llegaron demasiado tarde, pues el proceso hacia la canaverizacion de
la economia isleia era ya definitivo.

De modo que el monopolio del tabaco en Cuba no podia enfrentar peor
panorama al iniciarse el siglo XIX. La cana de azucar arrasaba las vegas
tabacaleras y la Factoria no tenia fondos para combatir los problemas, debido a
que los situados novohispanos habian dejado de llegar. Aunque oficiaimente el
monopolio seguia en pie, en la practica recibié el nuevo siglo absolutamente
inoperante, sobre todo en lo que respecta a su principal objetivo de abastecer
las fabricas peninsulares. Sin embargo, a pesar de que el monopolio habia

dejado de funcionar, el decreto de su abolicion tardé casi dos décadas en llegar.

" MORENO FRAGINALS, vol. |, pp. 57-58.



Desde la perspectiva de la metropoli, la situaciéon no era sencilla. Como
discutiré en el préoximo capitulo, la Factoria de Tabacos de La Habana era
piedra angular en un sistema de monopolios que abarcaba todo el Imperio y que
generaba importantes interdependencias. En consecuencia, cualquier
disposicién para el cubano afectaria a todos los demas. Por tal razén, los
ministros reales iniciaron un proceso de consulta en todas sus colonias para
determinar los pasos a seguir con el monopolio de Cuba.

En esos tramites se encontraban cuando la invasion napolednica,
primero, y las guerras de independencia, a continuacion, complicaron
decisivamente el panorama del Imperio espainol. De primera intencion, se
paralizaron todas las gestiones, de una y otra parte, sobre el futuro del
monopolio del tabaco. Pero una vez constituidas y en funciones las Cortes de
Cadiz, las elites habaneras decidieron aprovechar en favor de sus intereses el
ambiente de reformas liberales que predominaba entre los diputados.

Las Cortes de Cadiz aprobaron el desestanco de las Rentas Reales,
aunque el decreto establecia que éste no se pondria en practica de inmediato,
sino que habria de esperar a que se consumara el proceso de establecer la
contribucion directa.”’ Sin embargo, estas medidas eran sélo aplicables a la

Peninsula, pues muchos diputados alegaron no tener informacion suficiente

' Si se analiza el llamado desestanco de las Cortes de Cadiz, se comprueba que no era
absoluto. Entre otros aspectos, quedaban en pie las fabricas reales y, en lo que respecta al
tabaco, éstas seguian siendo las Unicas autorizadas para comprar tabaco en hojas.
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para decidir sobre los americanos. Por insistencias de los diputados de las
provincias ultramarinas, se cre6 una comision para entender sobre los estancos
excluidos.

Sin perder tiempo, los cubanos presentaron en las Cortes un proyecto
para abolir el monopolio del tabaco en la Isla,- apoyados en el Informe de
Arango. Aunque encontraron algun respaldo, no hubo unanimidad,
particularmente por consideraciones en torno a cémo esto podria afectar a las
fabricas peninsulares, que se mantenian en pie y seguian constituyendo la renta
mas rica de la Monarquia.

El regreso al absolutismo dejé6 en suspenso la discusion sobre el
monopolio cubano en las Cortes. Pero la suerte estaba echada. A estas
alturas, incluso los defensores de la Factoria de La Habana admitian que ésta
estaba “cargada de deudas, exhausta de fondos para continuar las compras,
elaboracion y remesas, y sin arbitrios para reponerse”.’> Hay que tomar en
consideracion que, si quedaba alguna esperanza en los situados, el estallido, a
partir de 1810, de los movimientos de independencia en el Virreinato las
desvanecio para siempre.

Si no la abolicién completa, se hacia indispensable, por lo menos, una

reforma radical del monopolio cubano y una reconceptualizacion de la Factoria.

72 “|nforme sobre la abolicién de la Factoria de tabacos de La Habana, 24 de abril de 1816", AGlI,
ASD, leg. 2001.



El problema a considerar estribaba en como o con qué sustituirlo. Aunque en
los udltimos anos la Factoria no habia podido cumplir con su cometido de
abastecer las fabricas de Sevilla, lo cierto es que por varias décadas fue la
principal fuente de suministro de materia prima. Y esa relacion fue la base de la
Renta mas rica de la Monarquia. De la misma forma que ya no se podia contar
con los situados para regenerar la Factoria cubana, la Monarquia perdia, por las
mismas causas, los ingresos provenientes de la plata novohispana, que
mediante remisiones directas, préstamos u otro mecanismo, habian sido por
siglos el insumo mas importante de los ingresos reales. Por tales razones, los
ministros espanoles anduvieron con mucha cautela al momento de decidir sobre
los monopolios de tabaco, procurando que las disposiciones al respecto
afectaran lo menos posible a los ingresos de la hacienda publica.

En consecuencia, éstos fueron anos en los que el Rey solicité multiples
informes y opiniones, tanto a funcionarios metropolitanos como coloniales.
Segun su propio testimonio, escuché a la Contaduria General de Indias, los
Fiscales de Peru y Nueva Espana, la Direccion General de Rentas, la
Contaduria General del Ramo de Tabacos y “a otras personas ilustradas y
zelosas de mi servicio y del bien comdn de la nacién”.”® Finalmente, Fernando

VIl decreté la abolicion del monopolio del tabaco en Cuba en 1817.

73 “Real Orden de 24 de junio de 1817”, AGI, ASD, leg. 2000, f. 1vto.



¢Abolicion del monopolio o libertad a medias?

Desde el punto de vista economico y operacional, la derogacion del
monopolio era la alternativa mas recomendable. Pero en el decreto de abolicion
se hace evidente que también influyo el criterio politico, o al menos, ya que la
Monarquia iba a dar este paso, lo aproveché demagdgicamente. En ese animo,

Femando VII declar6 que con la abolicion del estanco cubano daba a sus

vasallos,

aun los mas distantes en mis dominios, una prueba solida y efectiva del
interés que Yo me tomo en hacerles participes del sistema de
administracion establecido en la peninsula, y con particularidad a los
fidelisimos habitantes de la isla de Cuba por su heroismo, constante
fidelidad y amor que siempre han conservado a mi Real Persona en
medio de las grandes convulsiones de América.”

Ya en 1763, la metropoli habia escuchado y complacido las demandas de
los habaneros. La lealtad cubana podia ser evidencia del éxito de esa
estrategia, asi que en momentos de tanta agitacion independentista en casi todo
el Imperio, ¢ por qué no repetirla? Pero tales declaraciones contenian, también,
un mensaje explicito para las colonias sublevadas. Mas adelante en el

documento, Fernando VIl reiter6 que la medida era una recompensa “a la

singular lealtad de los habaneros”. Y anade que, “por iguales causas”,

7 “Real Orden de 24 de junio de 1817”, AGI, ASD, leg. 2000, . 1vto.



corresponderia “a los habitantes de los demas paises de América que por su
conducta se hicieren acreedores a mi beneficencia”.”

Por otra parte, el documento refleja que ciertas prioridades no
cambiaban. Reitera la preferencia por el tabaco cubano, “tan importante por el
privilegio exclusivo que la naturaleza ha dado al suelo de la isla de Cuba de
producirlo de la mas exquisita calidad del mundo”. De ahi las intenciones
manifiestas de que recuperara su prosperidad para que continuara alimentando
las fabricas metropolitanas, con la expectativa de que todos los vasallos
pudieran consumir “un género tan precioso de nuestro suelo, elaborado en la
Peninsula”. Asimismo, se reafirmaba en el proyecto exportador, ya que “la
Espana tiene en este ramo agricola y fabril uno de los articulos mas preciosos

que conducir a todos los mercados de Europa”.”®

De modo que la Corona
seguia apostandole a un engranaje en el que Cuba suministraba materia prima
a la manufactura de la metrépoli, para sacar provecho de un producto de gran
demanda interna y excelente cotizacién en los mercados internacionales. La

estrategia del siglo XVII, pues, se mantenia en pie. El problema se reducia,

nuevamente, a articular los mecanismos que la llevaran a la practica.

> “Real Orden de 24 de junio de 1817", AGI, ASD, leg. 2000, f. 2vto. Enfasis mio. Esta
declaraciéon no pasé desapercibida en otras colonias. Amparados en ella, al afo siguiente
(1818), los cosecheros costarricenses solicitaron la abolicion del estanco en su jurisdiccion.
ACUNA ORTEGA, 1979, p. 347.

"®“Real Orden de 24 de junio de 1817”, AGI, ASD, leg. 2000, ff. 1 y 3. Enfasis mio.



El Rey decretd la libertad en el cultivo, elaboracién, venta y extraccion del
tabaco cubano. Sin embargo, esta libertad estaba lejos de ser amplia. En lugar
del monopolio anterior, se impuso un tributo de la vigésima parte de la cosecha,
a ser pagado en especie. Los individuos vinculados a los talleres de cualquier
manufactura tabaquera en la Isla constituirian un gremio, que debia contribuir
con un real de plata por cada libra de tabaco labrado. Otro real de plata por
libra debia pagarse por derechos de extraccion, lo cual sélo podria hacerse en
embarcaciones espanolas. Estos impuestos eran una carga para la produccién
cubana, especialmente desagradable para los vegueros y los talleres de
cigarros, que bajo el monopolio no habian tenido que pagar contribuciones.

Pero a esto hay que anadir un grupo de medidas que, poco después,
fueron dictadas para la Peninsula y que afectaban la industria del tabaco en
Cuba, en particular, y en América, en general. En lineas generales, consistian
en que: 1) la fabricacion o elaboracién de toda clase de tabacos en la Peninsula
se haria exclusivamente en las fabricas nacionales; 2) la venta al por mayor y
por menor de tabacos se haria exclusivamente por la Hacienda Publica o por las
personas que obtuvieran patentes del gobiemno; 3) las provincias ultramarinas

podrian introducir tabacos elaborados por los puertos habilitados para el
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comercio regular; pero, 4) el tabaco sin elaborar sélo podria introducirse por
cuenta del Gobiemo.”

Por otro lado, la Factoria de Tabacos de La Habana quedé en pie, como
encargada de recaudar los nuevos tributos, velar por el cumplimiento de los
reglamentos y remitir los acopios a Sevilla. Ademas, se-ocuparia de las
compras de tabaco para las provincias ultramarinas que asi lo solicitaran, como
se esperaba ocurriera con la Nueva Espana y Peru.

Lejos de ayudar, el desestanco agravé la situacion de la industria
tabacalera cubana, que no pudo comenzar su recuperacion sino hasta la
década de 1840. Ese empeoramiento post-estanco es la ultima y mas
contundente evidencia de que no tuvieron mejor suerte los pequenos
productores de tabaco —base casi exclusiva de la producciéon— que cuando la
Factoria funcioné adecuadamente.

Por ultimo, Femando VII aproveché la situacion para presentar el
desestanco en Cuba como una respuesta a los reclamos de los habaneros.
Pero lo cierto es que una medida de ese tipo era inevitable. El monopolio
cubano, tal y como se establecié en 1760, estaba disenado para operar con los
ingresos de los situados novohispanos. Con la desaparicion de éstos, el

andamiaje tabacalero en la Isla se habia derrumbado totalmente, de modo que

77 “Decreto de las Cortes, 29 de junio de 1821, publicado por el Ministerio de Hacienda en 11 de
julio de 1821", AGNM, RCO, vol. 225, exp. 114, ff. 134-135.



el Rey no estaba respondiendo a intereses de nadie, sino a una realidad de

facto.

223



Capitulo V

Un sistema imperial de monopolios coloniales

El auge e importancia del tabaco en los mercados europeos llamaron la
atencion de la Corona espanola, que desde mediados del siglo XVII demostrd
interés en sacarle el mayor provecho posible a ese negocio. Como he
presentado en los capitulos precedentes, esto llevé a los ministros hispanos a
disenar un proyecto en el que la plata de Nueva Espana sufragaba la producciéon
tabacalera de Cuba, con el objetivo de proveer materia prima a las fabricas de
Sevilla, donde se elaboraba el producto final para exportar al resto de Europa y
vender en la Peninsula (ver grafica V.1). De esta forma, el negocio giré en tomo
a dos ejes complementarios: Cuba como eje productor de materia prima y
Sevilla como eje de elaboracién y distribucion. El primer esbozo de esta
estrategia esta expresado con claridad en una Instruccion de 1684.

A partir de ese momento, el reto consistid6 en dar con los mecanismos
idéneos para garantizar la mayor efectividad posible de la puesta en practica del
proyecto, lo que llevd a la Monarquia espanola a experimentar diversas
alternativas. Pero no fue sino hasta la década de 1760 que dicha estrategia
logré consolidarse, apoyada en el establecimiento de un monopolio en Cuba,
que se sumo al decretado para la Peninsula en 1740. Asi dio inicio un complejo

sistema de monopolios, que tenian cierta autonomia en cada colonia, pero que
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Grafica V.1
Sistema tabacalero imperial
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respondian a objetivos comunes a nivel imperial y constituian una red de apoyos
e interdependencias.

Para garantizar un control mas eficaz del negocio tabacalero y lograr su
optimo funcionamiento, el Estado establecié o reorganizd6 monopolios en otras
partes del Imperio. De ellos hay que destacar el de la Nueva Espana, con cuya
inauguracion, en 1765, estaban ya en operaciones los tres establecimientos mas
importantes del sistema de monopolios tabacaleros del Imperio espanol del siglo
XVIIl (Espana, Cuba y Nueva Espana). De ahi en adelante, se fueron creando
otros monopolios, cada uno con objetivos muy particulares, pero siempre dentro
de la logica inicial. En Lima, donde se habia establecido un monopolio de
tabaco en la primera mitad del siglo para superar una crisis fiscal, la institucion
se reorganizé a la luz de la experiencia novohispana. En Chile y en Buenos
Aires se establecieron sendos monopolios, también como mecanismo para
incrementar las recaudaciones fiscales.! En otros casos, este sistema estuvo al
servicio de intereses politico-estratégicos. El mejor ejemplo en este sentido es el
de la Lousiana, territorio de frontera adquirido por Espana en 1763.

El objetivo de este capitulo es presentar algunos ejemplos ilustrativos de
las funciones diferenciadas y muy especificas que la Monarquia espanola

adjudicé a los monopolios de tabaco en sus colonias, y de las relaciones entre

' Sobre la renta del tabaco en Perd, ver CESPEDES DEL CASTILLO, 1954. Sobre la chilena,
ver STAPFF, 1961.
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ellos. Con esto pretendo comprobar que los monopolios de tabaco constituyeron
un sistema que propicié un significativo grado de integracion imperial. El costo
de esa integracion recayo en gran medida sobre la Nueva Espana, que de

diversas formas subsidio el sistema.

El justo impuesto

Antes de abordar el tema de los monopolios coloniales, es necesario
plantear ciertas consideraciones sobre la mentalidad dominante en el Antiguo
Régimen respecto de los impuestos. Como veremos mas adelante, los objetivos
de los diversos monopolios de tabaco no siempre fueron iguales en cuanto a su
funcién en el engranaje imperial y en cuanto a sus caracteristicas. Asimismo,
dependiendo del contexto de cada colonia, las justificaciones para los
establecimientos y las explicaciones ofrecidas a la poblacion para que los
aceptaran variaron. Sin embargo, hubo una constante: la nocion del justo
impuesto.

Ya a principios del siglo XVIII encontramos —en la obra de Gerénimo de
Ustariz— un manifiesto explicito acerca de la tributacion sobre el tabaco como un
impuesto justo. Su postura se basaba en que se trataba de un articulo que
podia ser considerado de lujo, ya que no era indispensable para la supervivencia
humana. Ademas, al recaer sobre millones de individuos de “todos los estados”,

a cada uno le correspondia aportar muy poco, por lo que era una “contribucion
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muy suave”’, al mismo tiempo que la suma de esas pequenas contribuciones
constituian un enorme beneficio para el erario publico.? Este argumento se
repitio a lo largo de todo el siglo, particularmente cada vez que se establecié un
nuevo monopolio tabacalero en el Imperio.

Cuando se reunieron las Cortes de Cadiz, sin embargo, las ideas liberales
habian hecho eco en muchos individuos, que con una vision distinta de la
fiscalidad, hacian énfasis en otro tipo de argumentos y proponian el desestanco
de las rentas reales. Pero no todos los diputados eran del mismo parecer. En
consecuencia, las discusiones fueron intensas. El bando liberal logré imponerse
y las Cortes decretaron la abolicion de los estancos, aunque sujeta a concluir
primero el establecimiento de la contribuciéon directa. Como sucedié con tantas
otras medidas, las provincias ultramarinas no fueron incluidas en el decreto, en
esta ocasion, alegando falta de datos suficientes. Los diputados americanos
protestaron y se nombré una comisiéon para estudiar el asunto, que finalmente
quedé inconcluso debido al regreso al absolutismo. El caso del monopolio de
tabacos en Cuba fue el mas debatido en esa comision. En ese contexto, el
Superintendente de Tabacos de La Habana, y a su vez diputado a las Cortes,

Joseph Gonzdlez Montoya, produjo el “Examen y arreglo de la Factoria de

2 USTARIZ, 1968, p. 370. Mas detalles en el capitulo |, seccién “Los Borbones y el tabaco”.
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Tabacos (sin estanco) en la Isla de Cuba...”.® Este documento representa una
sintesis muy reveladora de la nocién, o una de las nociones, imperante en la época
sobre el sistema contributivo; al menos, fue la nociéon que, evidentemente, estuvo
detras de la articulacion del sistema de monopolios del Imperio espanol.

El autor se oponia a la propuesta de abolir absolutamente los estancos,
aunque aceptaba algunas reformas que adecuaran la fiscalidad de la Monarquia a
los nuevos tiempos que se vivian. De la exposicion de sus argumentos se
desprende una nocion corporativa de la contribucién, que puede identificarse con
las politicas de Antiguo Régimen, que comenzaban a ser cuestionadas por los
liberales de la época.

Para fundamentar su postura, el autor comienza por hacer una
descomposicién morfologica de los términos contribucién y contribuyente.’ De ese
andlisis deriva su explicacion. La contribucion es, segun él, una accion concertada
por toda la "tribu”, mientras que el contribuyente es el individuo que conviene con

lo determinado por la pluralidad de votos de ésta. En este caso, el término "tribu"

 "Examen y arreglo de la Factoria de Tabacos (sin estanco) en la Isla de Cuba por el
superintendente de La Habana D. Joseph Gonzalez Montoya de orden del Gobierno, 23 de mayo de
1814", AGlI, ASD, leg. 2002.

* Seguin Gonzalez Montoya, “la palabra contribucion es compuesta de la raiz tribu, encerrada entre
la particula antepuesta o signo colectivo con, y terminada por el final o variedad etimoldgica cion,
que denota accion o acto”, y contribuyente es "el yente con la tribu", donde yente significa individuo.
“Examen...”, AGI, ASD, leg. 2002.
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equivale a "nacion, sociedad o asamblea".® Al abundar al respecto, explica que la
contribucion es la suma, en moneda o especie, con la que deben contribuir las
personas "para el sostén de las cargas generales en una asociacion".

De estas consideraciones llega Gonzalez Montoya a su idea de que, como
los propios términos —contribucién, contribuyente y. contribuir— lo indican, cada
“conciudadano” debe ir con su "tribu, casa o familia" a pagar lo estipulado para
necesidades de la comunidad, en virtud de lo acordado por el "pueblo”. En esa
misma linea de pensamiento, anade que todo "hombre" alistado en una sociedad
debe comprometerse a tributar alguna parte de lo suyo propio, para mantener las
cargas comunes, siempre y cuando sepa que la distribucion de las contribuciones
recaudadas beneficiara a todos los concurrentes, "y a proporcion de sus
respectivos haberes".

Por otro lado, la responsabilidad de un "ministro de hacienda nacional" es
regular la balanza de los contribuyentes, lo cual requiere un tino muy perspicaz,
pues es necesario tomar en consideracion las particularidades de localidad, tiempo
y circunstancias. En algunas partes podria ser conveniente la contribucion
personal, mientras en otros seria preferible fijarla sobre los fundos, y en otras, tal
vez, sobre los consumos. También podrian variar de lugar en lugar los

mecanismos de recaudacion, la que se podia llevar a cabo a través de asalariados,

® Todos los términos o frases entrecomillados en esta seccién, a menos que se especifique lo
contrario, son citas de "Examen...", AGl, ASD, leg. 2002.
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de vecinos voluntarios o de arrendamiento, sin tener que efectuarse de la misma
manera en todo el territorio nacional.

Sin embargo, “el jomalero querra que paguen solo los propietarios; éstos
pediran que el comercio tribute; el agricultor clamara porque contribuya el
artesano; y el buen patriota los baldonara individualmente de -egoistas a todos
ellos”. Elllamado a evitar tales conflictos es el "gobierno supremo del estado”. Por
tal razén, es el Estado el que tiene que dictar las reglas generales, reconociendo
siempre "“las razones de cada pueblo, de cada corporacion y de cada ciudadano".
De esta forma, no se correria el riesgo de afectar negativamente los intereses
individuales, lo cual perjudicaria las posibilidades econdmicas locales,
repercutiendo indefectiblemente en la recaudacion fiscal. En consecuencia, si bien
es cierto que es necesario dictar reglas generales, el Estado no debe menospreciar
las particularidades, convenientes, ademas, al erario de la nacién, "variando
territorialmente los ramos o cuotas que hayan de contribuir por sus frutos o
efectos".

Al ministro de la hacienda publica espanola corresponde, enterado de los
productos y los adeudos de cada localidad, sefalar la contribucion correspondiente
a sus riquezas "de poblacion, de cultura, de industria y de comercio". Dicha
contribuciéon debe proveer para todas las necesidades intemas y para aportar al

erario general "con la suma posible para el sostén de las provincias pobres, para el
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mantenimiento de las cargas generales del Estado y para el socorro de las
calamidades extraordinarias como guerras, pestes, hambres, etc."

Resumiendo, tenemos que cada individuo debe contribuir al erario de la
localidad a la que pertenece. Con esas contribuciones, el gobierno local cubrira las
necesidades intemas y contribuira, a su vez, al fisco general de la nacion, en este
caso, del Imperio espanol. La hacienda nacional, por su parte, redistribuira los
ingresos fiscales de acuerdo a las necesidades del Estado y en beneficio del
conjunto imperial.

Sin embargo, no es necesaria una forma de contribucién uniforme para todo
el Imperio. Por el contrario, es recomendable que la contribucion se ajuste a las
particularidades de cada localidad. Esto implica que, desde la perspectiva del
gobiemo central, el Imperio se visualiza como un conjunto de unidades politicas.
La relacion del Estado imperial es, pues, con cada una de esas unidades por
separado, y no directamente con los individuos como el liberalismo emergente
sugeria que debia ser. Los individuos, que el liberalismo convertia en ciudadanos,
por su parte, se definian como contribuyentes en el ambito local y no en el
nacional.

Basado en las ideas hasta aqui expuestas, Gonzalez Montoya arguye que,
si bien la realidad de la Peninsula podia hacer recomendable el establecimiento de
nuevos tipos de contribuciones, el caso cubano era distinto, por lo que tanto en

beneficio de los intereses locales como de la Hacienda imperial, los impuestos
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sobre el tabaco debian continuar siendo el eje de la recaudacion fiscal. Pero mas
alla de sus recomendaciones concretas con respecto al monopolio del tabaco en
Cuba, su exposicion revela una vision de "economia politica”, bastante arraigada
en ciertos sectores, que ya para la fecha en que se escribe el documento podian
ser considerados tradicionales o conservadores, pero que no riecesariamente lo
fueron en el siglo XVIII.

De hecho, es ésta la vision que mejor ayuda a comprender la
organizaciéon que asumié el monopolio del tabaco al interior del Imperio espanol.
El sistema de monopolios de tabaco fue un caso en el que se parti6 de las
necesidades, potencial y caracteristicas de cada localidad, dando lugar al
establecimiento de estancos con bastante autonomia en cada colonia, pero sin
perder de vista el compromiso de cada una de esas unidades politicas de
aportar al Imperio, buscando la forma en que el conjunto obtuviera los mayores
beneficios posibles, lo cual, en ultima instancia, era su objetivo principal. De
modo que, cuando hablamos del monopolio del tabaco, en particular, o de la
hacienda colonial, en general, es necesario ver el problema en sus dos
dimensiones: la local y la imperial. Dimensiones que podian moverse con cierta
autonomia, pero en constante interaccion.

Con estas reflexiones en mente, veamos algunos de los monopolios de

tabaco que se establecieron en el Imperio espanol del siglo XVIII.
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La Renta del Tabaco en la Nueva Espana

Excluyendo al cubano y al peninsular, el monopolio de tabacos de la
Nueva Espana fue el mas importante del Imperio espanol, tanto por las
ganancias que generaba, como por su funcion de apoyo en el sistema de
monopolios tabacaleros. La razén explicita para este establecimiento fue la
necesidad de aumentar los ingresos fiscales para sufragar la reforma militar en
el Virreinato.® Otras motivaciones fueron omitidas, probablemente para evitar
mayor resistencia a un proceso ya conflictivo de por si, dada la oposicion de los
cosecheros a la medida. Pero el monopolio novohispano cargaria con otras
responsabilidades importantes. Entre ellas, sobresalia la de sufragar con sus
ingresos parte de las compras en Cuba del tabaco destinado a las fabricas de la
Peninsula.” Y, eventualmente, también subsidiaria con situados y apoyaria con
diversos mecanismos otros monopolios, como el de Luisiana.

Estas funciones de apoyo y subsidio, sin embargo, no eran novedosas.
Desde que los ministros espanoles iniciaron esfuerzos por llevar a la practica la

estrategia tabacalera, a finales del siglo XVII, la Nueva Espana desempefd un

® Sobre el monopolio del tabaco en la Nueva Espana, ver DEANS-SMITH, 1992; CESPEDES
DEL CASTILLO, 1992; McCWATTERS, 1979.

” Las compras de tabaco en Cuba por parte de la Real Hacienda se pagaban con un “situado de
tabaco” aportado por Nueva Espana. El mismo consistia en 400,000 pesos consignados contra
el Ramo de Azogues, al que a partir de 1767 se le anadio la suma de 100,000 provenientes de la
Renta del Tabaco. MANIAU, 1914, p. 42. Sobre los inicios de las compras de tabaco en Cuba,
ver capitulo lll. Para las cantidades recibidas a estos fines en La Habana a partir de 1761, ver
Apéndice |.
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papel importante. Ya en 1717, Felipe V ordenaba que el Virreinato remitiera a
Cuba 300,000 pesos anuales para garantizar el cumplimiento de la disposicion
de comprar, por cuenta de la Real Hacienda y con destino a las fabricas de
Sevilla, todo el tabaco producido en la Isla.® Ese primer intento de monopolio en
Cuba fracasé, pero el Virreinato continué enviando dinero para la compra de
tabaco para la metrépoli.’ Asimismo, en el contrato del asiento de Tallapiedra
figuré como condicion el que se continuaran entregando en La Habana “los
200,000 pesos que anualmente estan destinados en el producto de Azogues del
Reyno de Nueva Espaia, ...para la compra de tabacos”.'® Al transferirse el
asiento al marqués de Casa Madrid, en 1738, se mantuvo inalterada la condicion
relativa a los 200,000 pesos del ramo de Azogues de la Nueva Espafna.'’ Unos
anos mas tarde, cuando la Real Compania de La Habana obtuvo el asiento, la
cantidad se duplicé."?

En 1760, las instrucciones para el establecimiento del monopolio en Cuba

tomaban en cuenta esta trayectoria, asi como las relaciones futuras entre ambas

® “Real Cédula de 4 de marzo de 1718", AGNM, RCO, vol. 39, exp. 52, ff. 120-120vto.

. Hay registro, por ejemplo, de 174,000 pesos provenientes de la Real Hacienda virreinal y
25,000 de su Ramo de Azogues, remitidos en 1731. “Real Cédula de 1 de agosto de 1731,
AGNM, RCO, vol. 50, exp. 87, ff. 237-238.

"0 “Real Cédula de 15 de agosto de 1736", AGNM, RCO, vol. 56, exp. 50, ff. 120-122 vto

"' “Real Cédula de 13 de agosto de 1739", AGNM, RCO, vol. 59, exp. 94, ff. 294-296.

'2“Real Cédula de 2 de agosto de 1744”, AGNM, RCO, vol. 64, exp. 77, ff. 264-266.
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colonias y, explicitamente, vislumbraban la conveniencia de estancar el tabaco
también en Nueva Espana. Se mantuvieron los 400,000 pesos del Ramo de
Azogues y se anadio la consideracion de aumentar los ingresos de la Factoria
por medio de ventas al Virreinato. Sin embargo, estas ventas debian estar
supeditadas a las necesidades de la metrépoli, que conservaba la preferencia
de cantidad y calidad. Al mismo tiempo, se iniciaron diligencias para allanar el
camino al inminente establecimiento del monopolio en el Virreinato.'®

Una de esas diligencias fue ordenar al Virrey de Nueva Espana que
pidiera tabacos a La Habana para venderlos por cuenta de la Real Hacienda a
precios mas bajos que los que ofrecian los particulares. De esta forma,
esperaban ganarse la simpatia de los consumidores y debilitar la oposicion al
establecimiento del monopolio. La medida quedd en suspenso, debido a la
invasion de La Habana por los ingleses. Para el momento en que finalmente
llegaron al Virreinato los tabacos habaneros —en 1764—, ya la metrdpoli habia
dictado érdenes mas contundentes para el establecimiento del estanco.'

Dichas ordenes se dieron en el marco de las reformas promovidas por
Carlos Il y sus ministros como reaccion a los temores que ocasiono la pérdida

temporal de La Habana. Para dar inicio a las reformas, el gobiemno

¥ Mas detalles sobre este proceso en el Capitulo Ill, particularmente la seccién “Relaciones
intercoloniales”.

'Y “Real Orden de 23 de julio de 1761", AGNM, RCO, vol. 81, exp. 169, s.f., FONSECA Y
URRUTIA, 1853, pp. 354-355.
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metropolitano envié a la Nueva Espana una comision encabezada por: el
visitador general Francisco Armona, quien murié en la travesia, por lo que fue
sustituido poco después por el conocido José de Galvez; el encargado de las
reformas militares, Juan de Villalba; y Jacinto Diaz de Espinosa, en calidad de
director de la Renta del Tabaco. Este ultimo contaba con amplia experiencia en
la administracion de la Renta metropolitana y, segun una real orden citada por
Eduardo Arcila Farias, venia bien recomendado por ser “muy inteligente, puro y
de acreditada conducta”, ademas de conocer “todo el manejo y gobierno de la
renta practicamente”.'®

La Renta del Tabaco en la Nueva Espara fue oficialmente establecida el
13 de agosto de 1764. Pero no fue facil hacerla operar, y cuando Galvez llegé al
ano siguiente a la Ciudad de México, la encontré en bancarrota. La dominante
intervencion del visitador, sin embargo, dio lugar a la consolidacion del
establecimiento, que en poco tiempo se consagré como la Renta mas préspera
del Virreinato.'®

El monarca justifico el establecimiento de la Renta de Tabacos en la

Nueva Espaina amparado en la necesidad de “atender a los excesivos gastos

que ha sido preciso aumentar en los Reynos de Indias, Islas, y Plazas de mis

'S ARCILA FARIAS, 1974, vol. Il, p. 115.

'8 Sobre los conflictos en torno al establecimiento del monopolio y la participacion de Galvez para
solucionarlos, ver PRIESTLEY, 1980, 142-150.
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Dominios, a fin de ponerlos a cubierto de toda invasion enemiga”.!” Galvez
reafirmé que el establecimiento obedecio a los “grandes gastos” que ocasiond la
Guerra de los Siete Anos y a los que “por resultas de ella se aumentaron en la
América”.'®

Sin invalidar estas motivaciones explicitas, hay que anadir que otros
criterios, indudablemente, influyeron en la decision de estancar el tabaco en la
Nueva Espaia. Estos se hacen evidentes al estudiar las estrategias imperiales
y, en particular, lo referente al monopolio cubano. Ademas de aumentar los
ingresos fiscales, el estanco del tabaco en el Virreinato serviria como proteccion
al sistema de monopolios disefiado a nivel imperial. Era un medio para reducir
los riesgos de fraude y contrabando, asi como para evitar que el tabaco
novohispano compitiera con el cubano en los mercados internacionales o
intraimperiales. Y, por otro lado, también disminuia la posibilidad de que en la
colonia hispana de mayor riqueza, poblacion y extensiéon geografica de la época
se consumieran tabacos ilegales. Un consumo ilegal desmedido podia afectar
los intereses imperiales, tanto por la pérdida de ingresos como por la distraccion

hacia otros destinos de la materia prima que debia alimentar las fabricas

peninsulares. A esto hay que sumar las funciones que se le adjudicaron, como

'” “Real Cédula de 2 de enero de 1766", AGNM, RCO, vol. 88, exp. 2, ff. 7-8vto.
'SGALVEZ, 1867, p. 20.
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apoyo a otros monopolios y servir de enlace entre ellos, que mas adelante
discutiré."®

El estanco de la Nueva Espaia restringié a varios cantones veracruzanos
las areas de cultivo e impuso cuotas de produccion. Al mismo tiempo, era
monopsonio y monopolio de elaboraciéon y ventas. Su produccion estaba
destinada, exclusivamente, a abastecer la demanda del Virreinato. Para velar
por el cumplimiento de estas disposiciones se creé un cuerpo de guardias,
empleados de la Renta. Con este engranaje, se esperaba cumplir con los
objetivos arriba expuestos.?

Para el ultimo cuarto del siglo XVIll, la Renta del Tabaco en la Nueva
Espana producia un promedio de seis millones de pesos de ingreso bruto anual.
Esta cantidad era, aproximadamente, igual a la suma de todos los demas
estancos y superior a las recaudadas por concepto de impuestos mineros y

1

mercantiles.’ Las ganancias aumentaron consistentemente, desde los 239,098

pesos recaudados en 1765-66 hasta alcanzar su punto maximo de 4,539,796

'® En los documentos consultados hay sugerencias suficientes para pensar que el monopolio de
tabacos de la Nueva Espana sirvié de apoyo, también, a diversas industrias peninsulares. En
1788, por ejemplo, el Virrey recibié instrucciones de comprar barras de plata con las ganancias
de la Renta. Estas se usarian para “las labores de las casas de Moneda de estos Reinos, y
Reales Fabricas de Telas de Talavera y otras. “Real Orden de 5 de mayo de 1788", AGNM,
RCO, vol. 140, exp. 18, ff. 23-25. Este es un tema que amerita investigacion. Sobre las
industrias espanolas como empresas publicas en el siglo XVIII, ver TEDDE DE LORCA, 1991.

2 Sobre las extensas y eficaces redes de comunicacion y transportacion de la Renta del Tabaco
en el Virreinato de la Nueva Espaia, ver el interesante analisis de SUAREZ ARGUELLO, 1994,
pp. 120-175.

2 KLEIN, 1994, pp. 97-109.
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pesos en 1798. Entre 1782 y 1809, las ganancias siempre estuvieron por
encima de los 3,000,000 de pesos.?

Las ganancias de la Renta del Tabaco, sin embargo, nunca se incluyeron
en las cuentas reales, sino que se administraban por separado.?® Formaban
parte de lo que se conocia como masa remisible, es decir, fondos destinados a
ser embarcados directamente a la metropoli. Aun asi, no todas las ganancias se
dirigian a la Peninsula. Una parte considerable, aunque variable de afo en ano,
se quedaba en el lado americano del Imperio. Esto podia ser en el propio
Virreinato, mediante la reinversion en la construccion de instalaciones
manufactureras o mediante préstamos domeésticos y pago de intereses; 0 en
colonias como Cuba y Luisiana, que recibia remisiones periddicas, tanto para
sufragar costos de administracion, como para compras de tabaco.?*

A partir de las cifras de ingresos totales y de ganancias de la Renta (ver
Apéndice 2), podemos decir que fue exitosa en su objetivo de recaudar ingresos.
Asimismo, le rindié utiles servicios a la metropoli en otras funciones. Una de
esas funciones fue dar apoyo a otros monopolios. El mejor ejemplo de esto es
el de la Luisiana que, ademas, ilustra muy bien otros aspectos de las politicas

imperiales en torno al tabaco.

2 ALAMAN, 1942, vol. |, pp. 471-474.
23 KLEIN, 1994, p. 106.

2DEANS-SMITH, 1992, pp. 60-63.
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Luisiana: monopolio del tabaco como instrumento de fomento econémico
y demografico

Las autoridades reales temian que los pobladores de la Luisiana pudieran
mudarse a los asentamientos ingleses aledanos, ocasionando un
despoblamiento que diera lugar a la pérdida de la colonia. anvencidos de que
la mejor defensa del territorio era su poblacion, los ministros del Rey insistieron
en que habia que promover una actividad econémica atractiva, que complaciera
a los habitantes y los disuadiera de cualquier intento migratorio. Esa actividad
fue la produccion de tabaco. El objetivo en esta ocasion era garantizar la
compra de la totalidad de las cosechas. Por disposicion real, dichas compras se
sufragaban con dinero remitido desde la Nueva Espana.

El estudio de la politica con respecto al tabaco en la Luisiana pone de
manifiesto la forma en que, en ocasiones, las necesidades estratégicas
prevalecieron sobre los calculos econémicos. Representa, ademas, un caso en
que una institucion fiscal fue utilizada con fines predominantemente politicos.
Tal uso contrasta con la situacién de la misma institucion en otras colonias. El
monopolio del tabaco fue el instrumento fiscal mas socorrido en el Imperio
espanol del siglo XVIIl. En Cuba, el control politico del negocio del tabaco tuvo
como objetivo obtener un mayor rendimiento econémico a nivel imperial. En la
Nueva Espana, por su parte, la intencion era incrementar los ingresos fiscales

del Virreinato y darle apoyo a otras colonias. Pero en la Luisiana las ganancias
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siempre tuvieron una importancia secundaria en comparacion con la adjudicada
a las necesidades politico-estrategicas.

En 1685, colonizadores franceses establecieron formalmente la colonia
de Lousiana, al amparo de la Monarquia gala. Desde entonces, los franceses
buscaron extraer riquezas de este territorio que se.extendia entre la boca del rio
Mobila y la Bahia de San Femando. Durante décadas, sin embargo, todos los
intentos fueron infructuosos.?®> En 1761, las autoridades locales se quejaban de
que la colonia se encontraba en una situacion de total desamparo y que sus
habitantes se caracterizaban por la embriaguez, desidia e insubordinacion,
viviendo tres cuartas partes de ellos en estado de insolvencia. Para esa misma
fecha, la metrépoli admitia su fracaso en la colonizacion de la Luisiana, después
de afos de invertir en ella un promedio de 800,000 libras anuales sin lograr
recuperacion alguna de los capitales.?®

Tanto Francia como Espana consideraban a la Luisiana una colonia muy
cara. Pero, al mismo tiempo, reconocian su gran valor estratégico como parte
de la barrera contra los ingleses que Espana intentaba construir en la franja
norteia de su Imperio americano.”’ En todos los proyectos del siglo XVIlI

respectivos a la frontera norte de la Nueva Espana, los funcionarios reales

% VON GRAFENSTEIN, 1997, p. 82.
% CAUGHEY, 1998, pp. 1-5.

%" yer GERHARD, 1996.
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tuvieron en cuenta tanto la situacion interna como la externa. Aunque los
problemas con los indios parecen haber dirigido en buena medida las gestiones
oficiales en esta region, también influyé la preocupaciéon por ataques de los
rivales europeos. Desde 1741-42, los rusos visitaban la costa del Pacifico en
Norteamérica, al tiempo que franceses y angloamericanos penetraban por la
Luisiana hasta Tejas y Nuevo México.?® En ese contexto, no es de extrafar la
importancia estratégica asignada a la Luisiana.

En medio de las incidencias de la Guerra de los Siete Anos, en 1760
Carlos Il le declaraba al embajador francés que, tras la paz, estaba interesado
en negociar algun cambio para adquirir la Luisiana. En negociaciones
subsiguientes, consciente del valor estratégico de la colonia para Espana,
Francia utilizé la oferta de cesion para presionar en favor del Pacto de Familia,
de un préstamo de la Monarquia ibérica a la gala y de la pronta entrada de
Espafa a la guerra contra Inglaterra.?®

Y en efecto, como parte de las negociaciones de paz de la Guerra de los
Siete Anos, Francia cedié a Espana el dominio sobre la Luisiana. Pero el
proceso para tomar posesion de la nueva colonia espanola fue lento y lieno de
dificultades. La Guerra habia puesto de manifiesto la vulnerabilidad del Imperio,

sobre todo por la toma de La Habana por los ingleses. El temor a que se

% VELAZQUEZ, 1979, pp.3-96.
% CAUGHEY, 1998, p. 5.
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repitiese un desastre similar que provocara la pérdida de colonias de mucha
importancia definié las prioridades inmediatas de la Corona. Las urgencias del
momento dictaron que se concentraran los esfuerzos en el fortalecimiento de las
defensas en Cuba y la Nueva Espana, para lo cual se emprendieron reformas
militares y administrativas en ambas colonias. .Estos objetivos ocuparon los
mayores afanes de la Monarquia en los meses que siguieron al fin de la
Guerra.®® La Luisiana quedé fuera de esas prioridades inmediatas, asi que su
ocupacion efectiva se dilaté por algun tiempo.

En 1766, Espana hizo su primer intento por tomar posesion de la
Luisiana. Para ello, nombré como gobernador al prestigiado y experimentado
Antonio de Ulloa. Pero su prestigio y experiencia de poco le valieron en esta
encomienda. Durante los poco mas de dos anos que estuvo en el territorio, sélo
logré ganarse la antipatia de la poblacién y el rechazo a las escasas medidas
que las circunstancias le permitieron decretar.®'

Uno de los problemas mas grandes que tuvo que enfrentar Ulloa fue la
falta de efectivos militares que lo apoyaran en su gestion. Ocupadas en la
organizacion y reclutamiento de las milicias de la Nueva Espana y Cuba, las
autoridades espafolas solo le asignaron un puiado de hombres, insuficiente

para hacer valer su autoridad. Dos anos después de su llegada a Lousiana, el

% para el caso de Cuba, ver KUETHE, 1986; para el de Nueva Espana, ARCHER, 1983.
3 GAYARRE, 1998, vol. Il.
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gobernador francés —todavia en funciones— declaraba que aun estaba
esperando el arribo de tropas espanolas, sin las cuales era absolutamente
imposible que la nueva metrépoli tomara posesion de la colonia.

Entre las medidas que disgustaron a la poblaciéon, resaltan las
regulaciones comerciales. Las primeras instrucciones de Ulloa prohibian el
comercio con otras colonias espanolas. Poco después, en el mismo ano
—1766—, se levantd la prohibicion, pero exigiendo que antes de descargar sus
barcos, los comerciantes, tanto locales como ingleses, presentaran un pasaporte
y lista de precios aprobados por Ulloa. En 1768, otro decreto, esta vez
proveniente de Espana, ordené que el comercio se llevara a cabo
exclusivamente en barcos espanoles y solo con ciertos puertos del Imperio. De
acuerdo con los habitantes, esta medida acarreaba graves penurias, ya que sus
exportaciones de madera iban dirigidas casi en su totalidad a las islas francesas
del Caribe y los esclavos importados provenian de Saint Domingue. Ademas, el
comercio con Espana no ofrecia buenas perspectivas. La demanda de pieles en
la Peninsula Ibérica era muy escasa, siendo ése el principal producto de
exportacion de Luisiana. Sus otros productos de consideracion eran indigo,
azucar y maderas, todos los cuales la metropoli podia obtener en otras colonias

con mayores ventajas.*

% CAUGHEY, 1998, p. 11.
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Estas y otras dificultades alimentaron el descontento en la colonia y la
animosidad en contra de Ulloa, al punto que en octubre de 1768 estallé una
insurreccion. En consecuencia, los habitantes expulsaron a Ulloa, quien abordé
por la fuerza un barco francés que lo sacaria del territorio.

El Consejo de Indias ponderd la situacion. Habia dos alternativas:
permitir que la colonia se independizara en paz o reivindicar el honor de la
Corona mediante una vigorosa represion de la revuelta. Una vez mas, los
ministros espanoles reconocieron el alto costo financiero de mantener la
Luisiana. Pero también volvian a reconocer la utilidad de una barrera en contra
de los ingleses y la posicion clave que ocupaba la Luisiana en esa barrera.
Ademas, razones politicas hacian recomendable una represion que vengara el
insulto al honor espanol. La mas importante de ellas era el posible efecto de una
rebelién impune sobre el resto del Imperio.*®

La responsabilidad de pacificar la colonia se la encargaron a Alejandro
O’Reilly, veterano de varias guerras, reconocido como el mejor general espanol
en ese momento y quien habia conducido unos anos antes la reforma militar en

Cuba.®* Contrario a lo sucedido con Ulloa, O’Reilly conté con un considerable

33 CAUGHEY, 1998, p. 20.

% Sobre los trabajos de O'Reilly en América, incluyendo el de Luisiana, ver TORRES RAMIREZ,
1969.
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apoyo militar. Las tropas trasladadas a la Luisiana requirieron veinticuatro naves
para ser transportadas.

Con una buena dosis de derramamiento de sangre, O'Reilly sembré el
terror en la colonia y en poco tiempo logré reducirla a la obediencia. Cumplido
este primer objetivo, procedié con la reorganizacion militar, judicial y comercial.
El objetivo principal de las reformas era lograr que la colonia produjera
ganancias para el Rey. Pero al mismo tiempo, a O’Reilly le interesaba promover
la prosperidad y contento de la poblacién, convencido de que bajo esas
condiciones la Corona tendria vasallos mas leales y una posesion mas rentable.

Una tercera motivacion detras de las reformas era la preocupacion con
respecto a la cercania de los ingleses y sus reiteradas incursiones comerciales
en territorio espanol. En su intencion de luchar contra el contrabando, O’Reilly
ratifico la politica espanola de exclusivismo comercial. La colonia sélo podria
comerciar en barcos espanoles y con la metrépoli o La Habana. Por otro lado,
sometié a un estricto escrutinio la navegacion inglesa por el rio Mississippi,
negandoles el derecho a anclar en los puertos o desembarcar en las orillas sin
un permiso del gobermador. En un primer momento, las medidas fueron
efectivas en cuanto a una notable disminucién del contrabando. Pero tras la
partida de O’'Reilly en marzo de 1770, el trafico ilegal volveria por sus fueros.

Tal y como lo habian previsto los habitantes, las pieles y las maderas

tenian poca demanda en Espana y La Habana. En Francia, Inglaterra y las
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colonias angloamericanas, en cambio, hallaban buenos mercados. Por otro
lado, los asentamientos britanicos al este del Mississippi crecian a mayor
velocidad que los de la Luisiana espanola. Tales circunstancias influyeron en el
resurgimiento del contrabando.

Iniciandose la década de 1770 surgié una agravante adicional: los
movimientos de independencia de las Trece Colonias de Norteamérica. Los
riesgos que la Revolucion Americana podia acarrear para el resto del continente
aumentaron el interés de Espana en la Luisiana, y su preocupacion por
garantizar la estabilidad y posesion de la colonia. Ahora asomaba la posibilidad,
como en efecto ocurrié pocos anos después, de que la Luisiana fuera no sélo
baluarte defensivo, sino enclave de avanzada ofensiva.

O'Reilly habia logrado la pacificacion de la Luisiana y asegurado la
posesion efectiva de Espana sobre el territorio. Su sucesor adelanté
significativamente el proceso de espanolizacion de la colonia. Pero las bases de
su economia seguian siendo débiles. Dependiendo de un comercio que, por via
de contrabando, continuaba orientado al trafico con ingleses y franceses, las
posibilidades de construir una economia con bases mas soélidas estaban
limitadas.

Del otro lado de la moneda, en la medida en que los asentamientos de los
vecinos ingleses prosperaban y dadas las relaciones comerciales existentes, la

mudanza al este del Mississippi adquiria atractivos, en contraste con los pocos

248



incentivos que la Luisiana ofrecia a sus habitantes. Conscientes de la situacion,
las autoridades espanolas comenzaron a mostrar preocupacion por un posible
despoblamiento de la colonia, lo que facilitaria el avance hacia el sur de los
ingleses, constituyendo una amenaza para el rico Virreinato de la Nueva
Espana.

A estas preocupaciones se unid, como ya dije, la de las consecuencias
que podria tener la Revoluciéon Americana. En ese contexto, la pérdida de la
Luisiana seria grave. Habia que actuar para evitarlo a toda costa. Lo mas
aconsejable era fomentar la economia de la colonia. Pero la Corona no estaba
dispuesta a alterar su tradicional politica de exclusivismo comercial, a pesar de
que ésta habia sido la recomendacion mas insistente desde los tiempos de
O'Reilly.

Ese era el panorama al comenzar la década de 1770. Para entonces, el
sistema imperial de monopolios de tabaco estaba dando buenos frutos. Fueron
los mejores anos de la produccién cubana para abasto de las fabricas de Sevilla,
generando gran entusiasmo y optimismo en torno al negocio tabacalero. El
monopolio de la Nueva Espana, por su parte, estaba consolidado y se habia
convertido en el ramo individual que mas ganancias proporcionaba a la Real

Hacienda. Las labores de las fabricas mexicanas y el consumo del Virreinato
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habian crecido en tal medida que, para 1770, los directores temian que las
cosechas veracruzanas no fueran suficientes para satisfacer la demanda.

Dados los grandes beneficios que los monopolios de tabaco estaban
proporcionando a la Real Hacienda en otras colonias, la Corona no dudé en
aprovechar el mismo recurso para fomentar la economia de la Lousiana. La
estrategia consistié en comprometerse a comprar toda la cosecha de tabaco de
la colonia, que se destinaria al monopolio de la Nueva Espana. Las compras
serian pagadas con dinero de la Renta novohispana, la cual quedaba obligada a
dar preferencia en sus labores a las hojas de Luisiana y a sufragar los gastos de
transportacion. De esta forma, no sélo se promovia una alternativa econémica
lucrativa en la region fronteriza, sino que, ademas, estos agricultores obtenian la
garantia de vender sus cosechas a buenos precios.

Antes de comenzar las siembras, los labradores se reunian con un oficial
de la Real Hacienda en Nueva Orleans para acordar los precios a pagar y hacer
un estimado de lo que cosecharian ese ano. En funciéon de lo pactado, el
Intendente de la Luisiana hacia un calculo del dinero necesario para cumplir con
el compromiso, y se lo notificaba al Virrey de Nueva Espana para que hiciera la
remision de plata correspondiente. Esto proporcionaba un beneficio adicional a

los cosecheros, al protegerlos contra los riesgos de alguna baja en los precios

% FONSECA y URRUTIA, 1853, p. 376.
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del mercado o de un sobreabasto que dificultara la salida de su producto, como
sucedio en la década de 1780.

Para la época en que se articula esta practica —década de 1770— la
cosecha de la Luisiana no era demasiado grande, asi que su adquisicion no
significaba un gran problema para la Nueva Espana. Mas bien, era una garantia
para evitar una escasez, tomando en cuenta que la Renta del Tabaco crecia
vertiginosamente.* Pero el estimulo dio lugar a un crecimiento en la produccion
mayor al esperado, generando conflictos intercoloniales en la decada siguiente.
Llegado ese momento, los productores de la Luisiana querian continuar
aumentando sus cosechas. Los novohispanos, por su parte, se resistian a
seguir con ese ritmo de compras, dado que los almacenes mexicanos se
hallaron con un sobreabasto de dificil salida que ocasionaba pérdidas al
monopolio. Y al mismo tiempo, en vista de los beneficios de que gozaba la
Luisiana, la solucion propuesta por las autoridades metropolitanas era la
reduccion en las cosechas de Veracruz.

El fomento de las siembras de tabaco era un recurso para conservar la
poblacion existente en la Luisiana, que al contar con una actividad economica

lucrativa y segura desistiria de emigrar. Pero también era un incentivo para

*® En junta extraordinaria del 26 de abril de 1770, los directores y el contador general de la Renta
del Tabaco de Nueva Espana “convinieron todos en ser efectiva la falta de tabacos que
amenazaba: que para precaverla...era indispensable pedir un millon de libras netas” a La
Habana, Santo Domingo o las provincias que pudieran acopiarlas. FONSECA Y URRUTIA, 1853,
p. 376.
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atraer otros pobladores. Una vez concretado el proyecto para fomentar la
economia tabacalera, la Corona comenzé a hacerle propaganda a la colonia en
la Peninsula. Al menos ciertos ayuntamientos de Granada, Malaga e lIslas
Canarias recibieron instrucciones de ofrecer préstamos a todos aquellos que
quisieran emigrar con sus familias a la Luisiana para dedicarse al cultivo del
tabaco. Los préstamos tenian el objetivo de sufragar los costos de viaje, de
establecimiento inicial y de preparacion de la primera siembra. Los adelantos
recibidos comenzarian a devolverse al recoger la segunda cosecha. Aunque
para precisar el impacto de esta politica seria necesaria otra investigacion, los
documentos dan cuenta de algunos traslados bajo las condiciones descritas.®
Las autoridades espanolas también intentaron atraer poblacion de las
colonias francesas. Ofrecian concederles cuarenta mil pesos para facilitar su
establecimiento. Dado que un acuerdo entre ambas monarquias permitia el
comercio francés en la region, las autoridades espafnolas se valieron de los
mercaderes galos para que llevaran a las colonias del Caribe las noticias de las
grandes ventajas que le esperaban en la Luisiana a todo aquel que se mudara.
Oficiales franceses consideraron que tal proposito podria prosperar, en

detrimento de los intereses de Francia.®

% varios documentos en AGI, ASD, leg. 2000.

% GAYARRE, 1998, vol. lll, p. 108.
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La atraccion de pobladores era un requisito indispensable para que la
produccién de tabaco cobrara importancia. Segun comisionados comerciales
franceses, que operaban en la colonia por virtud de un permiso real de 1776, la
Luisiana podria abastecer de tabaco el universo debido a su extension vy
fertiidad. Pero de no crecer su poblaciéon, no podria siquiera cumplir con la
expectativa de la Corona espafola de alimentar el mercado novohispano.**

Aunque se estaba hablando de implantar estas practicas desde
comienzos de la década, las primeras diligencias concretas datan de 1776, justo
el ano de la declaracion de independencia de las Trece Colonias de
Norteamérica. De ese ano son varias reales cédulas que ordenan fomentar las
siembra de tabaco en la Luisiana “cuanto fuera dable, ...con la mira de
abastecer de ellos el estanco de Nueva Espafa”.*°

Como repitid6 Su Majestad en diversas reales ordenes sus deseos de que

por el indicado medio se fomentase la provincia de la Louisiana, no se

perdoné medio ni discurso para dar a este pensamiento el impulso mas
vigoroso...*!

Pero el consumidor novohispano estaba acostumbrado al tabaco de las

villas veracruzanas. Para minimizar las posibilidades de rechazo por parte del

% Citado en GAYARRE, 1998, vol. lil, pp. 107-108.
“ FONSECA Y URRUTIA, 1853, p. 387.

“ FONSECA Y URRUTIA, 1853, p. 387.
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publico del Virreinato, se envié a la Luisiana a expertos de Cordoba y Orizaba.
Estos individuos debian ensenar a los cosecheros de ese territorio las técnicas
de enmanojar, enterciar y beneficiar practicadas en Veracruz, de modo que la
produccion de los norteiios se asemejara lo mas posible a la acostumbrada en la
Nueva Espana. Con el mismo propdsito de garantizar la satisfaccion del
consumidor novohispano, el tabaco de Luisiana se mezclaria con el
veracruzano.

Las primeras remesas oficiales de tabaco de Luisiana arribaron a la
Nueva Espafia en 1778.2 Desde entonces, llegaron anualmente cantidades
cada vez mas crecidas (ver cuadro V.1). El aumento en las remisiones
tabacaleras era reflejo del crecimiento en la produccién de la Luisiana, lo que
demuestra que el proyecto de la Corona estaba teniendo éxito. Pero de las
cantidades recibidas en la Nueva Espana solamente se consumia una porciéon,
que mayormente se mantuvo por debajo del 60% y que en ocasiones ni siquiera
llegé a la mitad del que ingresaba (ver cuadro V.1). Esto, a su vez, pone de
manifiesto la preeminencia de las consideraciones estratégicas sobre el calculo

econémico.

2 En mayo de 1778, el Virrey declaré que se habian enviado a Nueva Orleans 60,000 pesos
para compras de tabaco e informé que: “el Rey previene que de acuerdo con el Gobernador de
la Louisiana se abastezca la Renta de Nueva Espana del tabaco de aquella provincia en todas
las cantidades posibles por su buena calidad y comodos precios...”, AGNM, RCO, vol. 114, exp.
3,f.5.
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Cuadro V.1

Tabacos comprados en la Luisiana para la Renta de Nueva
Espana y consumo de éstos en el Virreinato (en libras)

% consumido

Ano Compradas Consumidas del comprado
1778 127,366 67,831 53%
1779 138,808 28,075 20%
1780 189,396 72,237 38%
1781 333,168 355,804

1782 429,109 262,880 61%
1783 387,791 384,453 99%
1784 622,225 381,481 55%
1785 572,133 342,472 60%
1786 1,056,105 421,613 40%
1787 810,694 380,466 47%
1788 998,117 388,699 39%
TOTAL 5,664,912 3,086,011 54%

Fuente: “Estado que demuestra los tabacos remitidos de Nueva
Orleans...”, AGNM, RT, vol. 1.

En la misma medida en que aumentaban las transferencias de tabaco,
tenian que aumentar los desembolsos de la Renta de Nueva Espana para pagar
las compras en la Luisiana (ver cuadro V.2). Ademas, el monopolio
novohispano asumia los costos de la navegacion y las pérdidas; y sufragaba los
gastos por renta de casas y sueldos de los dependientes en Nueva Orleans,
cabecera de la administracion tabacalera de la Luisiana. También corrian por

cuenta de los mexicanos los derechos de almojarifazgo pagados por la salida de
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los tabacos. Para mayor precision, entre 1778 y 1788 se pagaron 732,567
pesos por compras de tabaco en la Luisiana y 84,636 por los fletes de dicho
tabaco. De 5,942,830 libras compradas, se calcula en 704,937 libras la merma

de caminos, almacenes y pudricion. Por concepto de almojarifazgo en el mismo

periodo se pagaron 12,476 pesos.*?

Ano

1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789

TOTAL

Cuadro V.2
Caudales remitidos por la Renta de Nueva
Espana a la Luisiana para compras de tabaco

Pesos
60,000

60,000

100,000

50,000
100,000
150,000
100,000
105,000
105,000
830,000

Fuente: “Estado que demuestra los tabacos remitidos de
Nueva Orleans...”, AGNM, RT, vol. 1.

3 “Estado que demuestra los tabacos remitidos de la Nueva Orleans desde el aio de 1778 hasta
fin del 1788, México, 30 de mayo de 1789”, AGNM, RT, vol. 1. La diferencia entre las cifras en el
texto y en los cuadros responde a que en estos ultimos se eliminaron las fracciones.
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Los cosecheros de la Luisiana resultaron beneficiados de varias formas, a
la vez que se afectaban los intereses novohispanos. Por ejemplo, estos
agricultores envasaban el tabaco en toneles de su propia elaboracion por los
que recibian un pago adicional. Para justificar esta practica, reclamaban que era
una forma de proteger la calidad del tabaco.** Los directores de la Renta de
Nueva Espana clamaron reiteradamente porque se abandonara esta practica y
se enviaran las hojas sin envasar. Los ministros reales, sin embargo, siempre
fallaron en favor de los intereses de la Luisiana. Este es el caso de la orden de
1784 emitida por José de Galvez, Ministro de Indias, en la que alegaba que era
imposible beneficiar en manojos los tabacos de Luisiana, debido a:

...los perjuicios que se seguirian asi a los cosecheros como a la Real

Hacienda, no siendo el de menor consideracion el que de llevarse

adelante el propdsito de la nueva operacion, amenaza un total abandono

de las cosechas. He pesado con la reflexion que conviene a tan grave
asunto las razones que produce dicho Intendente [de la Louisiana| a favor
del antiguo método de manufacturar sus tabacos los habitantes de dicha

Provincia y las hallo fundadas, y poco razonable el empeno de esa

Direccion General [de Nueva Espana] en querer mudar el método de los
andullos y convertirlos en manojos.*

“ Algunos historiadores han repetido este argumento como explicacion exclusiva. Sin embargo,
es evidente que los intereses econdmicos y politicos también ejercieron mucha influencia en la
defensa de esta practica. COUTTS, 1986.

 “José de Galvez al Virrey de Nueva Espaiia, 6 de julio de 1784", AGNM, RCO, vol. 160, exp.
171, ff. 296-296vto.

257



Las autoridades locales en Nueva Espana y los cosecheros veracruzanos
nunca estuvieron muy contentos con el esquema implantado. Aun asi, y sin
dejar de manifestar su inconformidad, en un primer momento lo aceptaron. Sin
embargo, al cabo de pocos anos los envios de tabaco desde la Luisiana habian
crecido tanto que consideraron la situacion intolerable. Pero cada vez que
protestaron o intentaron retener las remisiones de plata como mecanismo de
resistencia, obtuvieron por respuesta ordenes contundentes para continuar con
las compras en Nueva Orleans.

La introduccion de tabaco de la Luisiana fue utilizada, ademas, como un
mecanismo de coaccién para obligar a los cosecheros veracruzanos a vender su
producto por precios que éstos consideraban muy bajos. Ninguna protesta, ni
siquiera las amenazas de boicotear las siembras, lograron variar la postura de la
Corona.*®* Por el contrario, los productores veracruzanos fueron los mas
perjudicados con todo esto. En 1777, ante “la providencia que ha dado Su
Majestad de que se fomente su siembra y cultivo en la Luisiana para abastecer
este Reino de los tabacos de aquella provincia”, el Virrey rescindié las contratas
vigentes con los cosecheros de Veracruz para renegociar a la luz de las nuevas

circunstancias.*’” Unos meses mas tarde, después de haberse recibido las

% DEANS-SMITH, 1992, p. 89.

47 “Bando del Virrey Antonio Maria de Bucareli y Ursua, 1 de octubre de 1777", AGNM, RT,
vol. 2.
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primeras remesas de Nueva Orleans, ordené que para el siguiente ano se
redujeran las siembras en Veracruz, debido a que habia suficientes reservas en
los almacenes y era indispensable seguir recibiendo el tabaco de la Luisiana.*®

Los directores de la Renta en Nueva Espana, por su parte, se quejaron
desde el principio de que el tabaco de Luisiana no tenia bueha acogida en el
Virreinato. En consecuencia, ano tras ano crecian las cantidades del producto
en los almacenes, ocasionando graves pérdidas.

Un alivio para los novohispanos surgié en 1786, cuando las fabricas de
Sevilla enfrentaron escasez de materia prima.*® Para evitar los perjuicios que
esto ocasionaba, los ministros de la Corona dieron érdenes de que se remitiera
a Cadiz todo el tabaco posible de la Luisiana. Las compras en Nueva Orleans
seguirian haciéndose de la misma forma, asi que no debian interrumpirse las

remisiones de plata novohispana. Es decir, la Renta del Tabaco en Nueva

* “Bando del Virrey Antonio Maria de Bucareli y Urstia, 30 de marzo de 1778", AGNM, RT, vol.
2. Un mes mas tarde Bucareli reiter6 esta orden: “...que las siembras que se hayan de hacer en
las Jurisdicciones de Orizaba, Cérdoba y Songolica para cosecharse en el ano inmediato
siguiente de 1779... se asignen y repartan con proporcion a que se acopien de 13 a 14,000
tercios, que es la cantidad que, con las 700,000 libras que se esperan de la Luisiana, regulan
vuestras mercedes por suficiente...”, “Bucareli a los factores de Orizaba, Cérdoba y Songolica, 1
de abril de 1778", AGNM, RT, vol. 2.

“ Durante todo el siglo XVIII, el principal abastecedor de las fabricas de Sevilla habia sido Cuba.
Pero la Guerra Angloamericana (1779-1783) ocasiond trastornos en la Isla, interrumpiendo los
envios de tabaco a la Peninsula. Después de esto, los envios cubanos nunca se recuperaron.
Ver capitulo IV y NATER, 1999.
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Espafna subsidiaria el suministro de materia prima a las fabricas de Sevilla.>°
Entre 1786 y 1795, se enviaron a la Luisiana 1,049,981 pesos para compras de
tabaco.®’

Lo anterior no significa que cesaran absolutamente las remesas de
tabaco para Nueva Espana, aunque se redujeron bastante, dado que una buena
parte de la cosecha se dirigia a Cadiz. Pero fue una puerta abierta que animé a
los novohispanos a intensificar sus reclamos para que se suspendieran tales
practicas. Las autoridades locales en Nueva Orleans, en respuesta, hicieron
mayor énfasis en la importancia de la colonia para la defensa del Imperio, y en la
necesidad de continuar con la estrategia de estimular su economia a través de
las compras de tabaco para garantizar y proteger su rol estratégico. Los
siguientes son algunos de sus testimonios:

...Si la compra de tabaco no se amplia, el fomento de esta Provincia esta

perdido, y ella misma arruinada, de tal modo que lejos de lograr poblarla

desdse2 Natchez arriba, haran cuanto puedan para emigrar y salir del
pais.

%0 «José de Galvez al Virrey de Nueva Espana, 17 de junio de 1786", AGNM, RCO, vol. 134, exp.
91, ff. 189-190; “José de Galvez al Virrey de Nueva Espaia, 20 de diciembre de 1786", AGNM,
RCO, vol. 135, exp. 141, ff. 287-288.

' DEANS-SMITH, 1992, p. 61.

52 “E| Intendente de la Louisiana al Virrey de Nueva Espaia, 11 de abril de 1789", AGNM, RT,
vol. 1.
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Por lo que toca al caudal que pido para la compra hasta ocho millones de
libras, confio providenciara Su Majestad favorablemente por lo que
importa fomentar y proteger esta Provincia barrera de este Reino.>

Desde Madrid, el Conde de Floridablanca endosaba estas posturas en
nombre del Rey. Consumada la independencia de las Trece Colonias, el
problema defensivo continuaba siendo de vital importancia y anadia nuevas

dimensiones a las consideraciones estratégicas.

Mis designios politicos en estas gracias han sido, por lo que toca a la
Luisiana, formar en ella una barrera poblada de hombres, que defiendan
las introducciones y usurpaciones por aquella parte hasta el Nuevo Méjico
y nuestras provincias del Norte, y en este punto se hacen ahora mas
necesarios estos cuidados contra la rapidez con que los colonos
americanos, dependientes de los Estados Unidos, procuran extenderse
por aquellas regiones y vastos territorios. Por esto mismo convendra
reflexionar lo que sea necesario hacer para la poblacion de las dos
Floridas, favoreciéndolas, y a su comercio y navegacion, como a la
Luisiana, supuesto que han de ser la frontera de aquellos diligentes y
desasosegados vecinos, con quienes se procuraran arreglar los limites en
la mejor forma que se pueda.

El rio Misisipi, que en el tratado de paz de 1764 quedd por limite divisorio
entre nuestras posesiones y las inglesas, esta en el dia comprendido en
mis dominios hasta donde llegan éstos con la adquisicion de las Floridas.
A pesar de esta verdad, quieren los colonos dependientes de los Estados
Unidos tener la navegacion libre hasta el Seno Mejicano; cosa que
perjudicaria mucho a la maxima que he tenido de cerrar aquel seno a los
extranjeros, para que de este modo estén mas seguras las provincias de
Nueva Espana, y para la prosperidad de su comercio exclusivo, que
pertenece a mis vasallos.>

>3 “El Intendente de la Louisiana al Virrey de Nueva Espaiia, 26 de mayo de 1789", AGNM, RT,
vol. 1 (énfasis mio).

> “Instruccion Reservada que la Junta de Estado, creada formalmente por mi decreto de este
dia, 8 de julio de 1787, debera observar en todos los puntos y ramos a su conocimiento y
examen”’, en Obras originales del Conde de Floridablanca. Este y otros fragmentos estan
analizados y transcritos en VON GRAFENSTEIN, 1997, p. 123.
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Floridablanca recoge con claridad el valor estratégico que Espana
adjudicé a la Luisiana durante la segunda mitad del siglo XVIIl y hasta que la
perdié en 1803. Tales consideraciones siempre estuvieron por encima de los
calculos econémicos. Esta hipétesis ha sido esbozada y documentada
previamente por Allan J. Kuethe en un articulo sobre las politicas de la Corona
espanola en Cuba y Nueva Espaia.’® Si bien estas paginas sirven para
corroborar el planteamiento de Kuethe, mi intencién ha sido presentar la forma
en que un instrumento fiscal del siglo XVIII, lucrativo por demas, fue utilizado
para apoyar y promover las politicas y prioridades del Imperio, aun a costa de

perder algunas ganancias y del sacrificio de las colonias mas ricas.

Santo Domingo reclama trato igual

Conscientes de que el sistema tabacalero que articulaba la metrépoli
beneficiaba a algunas colonias, otras se animaron a reclamar privilegios iguales,
o al menos, comparables a los que recibian Cuba o Luisiana. Tal es el caso de
Santo Domingo.

Las primeras noticias sobre las aspiraciones dominicanas en este sentido
datan de los tiempos de la Guerra de los Siete Aios. La invasion de La Habana
interrumpid el envio de tabaco cubano a la metrépoli, justo en los momentos en

que se iniciaba el proyecto de monopolios. Las autoridades dominicanas

5 KUETHE, 1991.
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intentaron aprovechar la situaciéon y de inmediato enviaron una porciéon de hojas
de La Esparola a la metropoli para demostrar su 6ptima calidad, que no tenia
nada que envidiar a la habanera. Junto al envio, le proponian al Rey que
estableciera en la ciudad de Santo Domingo la Factoria de Tabacos.*®

Aunque no en la medida esperada por los dominicanos, sus reclamos
obtuvieron una respuesta que alimenté sus expectativas. Varios oficiales reales
fueron destacados a Santo Domingo, con el encargo de comprar todo el tabaco
cosechado en la ciudad y sus inmediaciones, que fuera util para cigarros.
Ademas, llevaban instrucciones de “fomentar las sementeras instruyendo a los
cosecheros de los beneficios que deben darle, y sazén en que se haya de
coger”.®” El Virrey de Nueva Espania recibié 6rdenes de aumentar los situados
destinados a esa plaza —de veinticinco a treinta mil pesos anuales— para
satisfacer el reciente encargo. Segun el connotado ministro Julian de Arriaga,
esa cantidad debia ser suficiente para sufragar las compras por el momento.
Pero esperaba que las cosechas fueran en aumento, dado el incentivo de
precios “comodos y equitativos” que se pagaria a los cultivadores. Por lo tanto,

dispone que, en lo sucesivo, el Virrey envie las cantidades que le pida el

% “Calculo prudencial de los gastos extraordinarios con motivo de la guerra, disposiciones para
la defensa de la plaza y socorros para la isla de Cuba, que se han erogado por el governador de
Santo Domingo..., 30 de octubre de 1763", AGNM, CDA, vol. 6, exp. 25, ff. 235-251.

%7 “Célculo prudencial...”, AGNM, CDA, vol. 6, exp. 25, ff. 235-251.
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gobernador de Santo Domingo, de acuerdo a los estimados de las cosechas de
cada afi0.%®

Si embargo, este empeno se desvanecié en cuanto se regularizé la
situacion en La Habana. Mas los dominicanos no desistieron en sus esfuerzos y
unos anos después —en 1770— volvieron a ser considerados. Esto no significa
que hubieran dejado de sembrar durante esos afos. Tampoco se habia
cancelado el situado de tabaco, aunque parece ser que no volvié a llegar.

En Santo Domingo, se habia estado cultivando tabaco de forma
relativamente importante, por lo menos, desde 1680. Pero la mayor parte de
éste iba a parar a los franceses de la vecina colonia de Saint Domingue.*® No es
de extrainar, pues, que en momentos en que la metrépoli se habia propuesto
controlar el comercio internacional de tabaco, intentara contrarrestar tales
practicas. También para esa fecha, el monopolio de Nueva Espana se habia
convertido en una Renta muy rica y, dados sus éxitos de ventas, los directores
del establecimiento temian una escasez que les perjudicara, por lo que
recomendaban que se llevaran al Virreinato tabacos de La Habana, Luisiana o

Santo Domingo.*°

58 «Julian de Arriaga al Marqués de Cruillas, 12 de octubre de 1763", AGNM, RCO, vol. 83, exp.
174, f. 3.

* SAN MIGUEL, 1997, p. 28.
% para prevenir la falta de tabacos que amenazaba a la Renta novohispana, sus directores

convinieron en que era ‘“indispensable pedir un millon de libras netas” a La Habana, Santo
Domingo o las provincias que pudieran acopiarlas. FONSECA Y URRUTIA, 1853, p. 376. No he
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En ese contexto, la Corona establecié en 1770 una Factoria en su colonia
de La Espanola, con sede en la ciudad de Santiago. EI propdsito del
establecimiento era comprar el tabaco producido en la region y remitirlo a las
fabricas de Sevilla. Como en las otras colonias productoras para Espana, y
como ya habia sucedido antes en ésta, las compras se pagarian con un situado
de tabacos remitido desde Nueva Espana. A estos efectos, el Virrey volvié a
recibir 6rdenes de enviar anualmente los “veinticinco mil pesos senalados
anteriormente para las compras de tabacos”, y anadir cualquier cantidad que por
este concepto se estuviera adeudando de afos anteriores.®’

La Factoria dominicana estuvo en funciones veintiséis anos. Durante ese
periodo sélo hizo veintitrés embarques de tabaco para Espana, con un promedio
de 5,410 arrobas anuales.®? Su funcién como productora de tabaco para el
sistema imperial fue, evidentemente, de poca importancia. Para constatarlo, no
hay mas que comparar su situado de tabacos —de 25,000 pesos anuales— con
el de Cuba, que alcanzaba el medio millon de pesos; en otras palabras, el de

Cuba era veinte veces mayor. Sin embargo, la Factoria garantizaba un mercado

encontrado noticias de que hubiese remisiones de tabaco dominicano a Nueva Espana. Pero no
por ello habria que dudar de que los reclamos virreinales hayan sido otro factor que influyera en
el establecimiento de una Factoria también en esta Isla.

&' «julian de Arriaga al Marqués de Croix, 18 de octubre de 1770", AGNM, RCO, vol. 97, exp.
113, ff. 201-201vto. Las mismas drdenes fueron ratificadas tres anos mas tarde. “Julian de
Arriaga a Antonio Bucareli, 2 de febrero de 1773", AGNM, RCO, vol. 102, exp. 54, ff. 111-112vto.

2 SAN MIGUEL, 1997, p. 28.
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seguro a los cultivadores dominicanos. Esta era una estrategia para combatir el
contrabando del producto con sus vecinos franceses, al brindarles un comprador
seguro y atractivo, y al mismo tiempo proveia una actividad econémica a la
poblacion de la primera colonia espafola, que habia pasado a ser una de las
mas pobres. Estas consideraciones cobraron mayor importancia tras la
Revolucion Francesa, cuyas repercusiones en Saint Domingue provocaron una
gran inestabilidad, que desembocé en la Revolucion Haitiana. Esto ponia en
riesgo a la colonia espanola. Sin embargo, contrario a lo que sucedié en la

Luisiana, las nuevas circunstancias no dieron lugar a mayores apoyos.

Las otras colonias productoras: Caracas y Puerto Rico

En muchas colonias espaiolas se sembraba tabaco. Pero, salvo en los
casos expuestos, en la mayoria de ellas la produccion estaba exclusivamente
destinada a satisfacer el consumo local y, en ocasiones, ni siquiera era
suficiente para ello. Sin embargo, hubo otras dos colonias que desde el siglo
XVIl habian sido exportadoras de tabaco: Caracas y Puerto Rico.** En
particular, el de la region venezolana de Barinas habia disfrutado en épocas
tempranas de un prestigio similar al cubano. Por lo tanto, las medidas tomadas

a nivel imperial le afectaban directamente. Por otro lado, en ambas colonias el

Al hablar de Caracas, me estoy refiriendo a las gobernaciones que se aglutinaron baé'o la
Intendencia de Caracas, que hasta 1776 habian estado administrativamente separadas. Estas
son: Venezuela, Maracaibo, Cumana, Guayana, Isla de Margarita e Isla de Trinidad.
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contrabando de todo tipo de articulos era muy intenso. EIl tabaco no quedaba
fuera de ese contrabando, asi que Espana no podia ignorar su situacion.

En el caso de Caracas, junto al establecimiento del régimen de
Intendencias que se inicié en 1776, una de los principales encargos que recibio
el Intendente fue el establecimiento del Estanco de Tabacos. Tal encomienda
genero fuerte oposicion por parte de sectores importantes de la sociedad
colonial. Esto demord el proceso, por lo que no fue sino hasta 1779 que se
oficializé el monopolio. Este se convirtié en el unico comprador autorizado del
tabaco producido en la Intendencia y en el expendedor del mismo, ya fuera para
consumo intemo o externo.®

De inmediato, el monopolio comenzé a generar ganancias. Estas, se
suponia, serian remitidas a la metrépoli. Del mismo modo, la Renta del Tabaco
debia hacer remesas por las cantidades equivalentes al pago de las compras de
rapé en Sevilla. Los caraquefos sacaron provecho de esas transacciones.
Alegando el riesgo que corria el traslado de plata por mar, los comerciantes
recibian los caudales de la Renta y, por su valor, libraban una letra de cambio a
nombre del Intendente que, a su vez, la endosaba a favor del Ministro de Indias,
José de Galvez. Con la plata adquirida, los comerciantes compraban

mercancias de produccion local, especialmente anil y algodén, que vendian en

% Sobre el monopolio en la Intendencia de Caracas, ver ARCILA FARIAS, 1977.
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Europa a buenos precios.®® La Corona permitié esta practica hasta que las
guerras de fin de siglo en Europa le exigieron contar con grandes cantidades de
plata en la Peninsula. Entonces comenzaron a insistir en que las remisiones se
hicieran en efectivo, pues lo anterior requeria esperar a la venta de los
productos, por lo que el proceso para allegarse las ganancias tardaba
demasiado.

El monopolio de Caracas enviaba, ademas, tabaco en rama para las
fabricas de Sevilla. Hay que tener presente que su fundacién —en 1779—
coincidié con los ainos en que la Factoria de La Habana comenzé a tener serios
problemas para satisfacer la demanda peninsular. Sin embargo, estas
remisiones de hojas fueron irregulares y poco significativas, en comparacion con
las cubanas.

Desde mi perspectiva, el rasgo mas distintivo del monopolio caraqueino
fue el de sus exportaciones a Holanda. Los origenes de ese trafico, de forma
importante, datan de los anos en que comenzé a operar la Compania
Guipuzcoana. De hecho, aun con el establecimiento del monopolio, la
Compania mantuvo cierto control sobre el comercio tabacalero, por lo que a

peticion del Intendente, el Ministro de Indias limité sus privilegios.®® Justamente,

®ARCILA FARIAS, 1977, p. 208.

% Con intenciones de asegurar el comercio del cacao, el Rey fund6, en 1728, la Compaiia
Guipuzcoana de Caracas, que durante casi todo el siglo control6 el comercio de la gobernacion.
HUSSEY, 1934.
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en el empeno por disminuir las facultades de la Compania, surgi6 la idea de que
la Real Hacienda asumiera la responsabilidad de este comercio.

La idea tuvo buena acogida y la Corona destacé varios representantes en
Amsterdam para que se hicieran cargo del negocio en nombre del Rey. Estas
diligencias se dieron a principios de la década de 1780, cuando los problemas
en La Habana, a consecuencia de los efectos de la Guerra Angloamericana, se
reflejaban también en las fabricas de Sevilla, que confrontaban problemas para
satisfacer la demanda internacional. Por lo tanto, no es de extranar que se
permitieran, e incluso se fomentaran, estas exportaciones. El tramite para hacer
viables las exportaciones consistio en contratos con comerciantes particulares,
muchas veces extranjeros, que compraban el tabaco en la Renta de Caracas y
lo entregaban en Amsterdam a los representantes de la Corona, quienes, a su
vez, pagaban a los comerciantes, se encargaban del expendio y, tras cobrar su
comision, remitian las ganancias a Espana, casi siempre por medio de
libranzas.®’

Estas negociaciones fueron favorecidas por el gobierno holandés, que
rebajo a la mitad los derechos de entrada del tabaco caraqueno que llegara a

Amsterdam por cuenta de la Corona espanola. Los comisionados hispanos

% ARCILA FARIAS, 1977, pp. 215-238.
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recibieron instrucciones de solicitar los mismos beneficios para el tabaco de
Puerto Rico.%®

Desde 1765, como parte de los esfuerzos reformistas que siguieron a la
Guerra de los Siete Anos y la invasion de La Habana, la Corona espaiola
intentaba fomentar la economia puertorriqueia.®®. En ese contexto, todos las
opiniones coincidian en que uno de los problemas mas graves en la Isla era el
contrabando. Asimismo, los comisionados espanoles en Holanda informaron
que, segun los comerciantes de Amsterdam, desde 1775 entraban a ese puerto
unas 1,500,000 libras de tabaco de Puerto Rico. Los estimados de produccion
tabacalera en la Isla indican que raras veces sobrepasaron las 2,000,000 libras,
lo que significa que casi toda la producciéon puertorriquena iba a parar a
Holanda.”

Por todo lo anterior, no es de extranar que en 1784 el Rey emitiera una
cédula autorizando el comercio directo de tabacos de Caracas y Puerto Rico con
Holanda. Con esto oficializaba una practica de muchos aios, derivando hacia la

Real Hacienda sus ganancias, en lugar de perderlas en el contrabando. Para

% ARCILA FARIAS, 1977, p. 217.
% Ver ORTIZ, 1983.

® PEREZ TOLEDO, 1983, pp. 55-56.
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llevar a cabo las compras en Puerto Rico establecid, en el mismo ano, una

Factoria Mercantil.”’

Los monopolios consumidores del hemisferio sur

Los monopolios de tabaco mas antiguos en las colonias americanas del
Imperio espanol son los de Lima, Chile y Buenos Aires. El Virreinato del Peru
habia sido, durante los siglos XVI y XVII, la regién que mas riquezas aportaba al
Imperio espanol. Sin embargo, en la segunda mitad del XVIl la economia
peruana comenzé a enfrentar problemas, debido, entre otros factores, a la
decadencia progresiva del centro minero de Potosi, que a su vez dio lugar a la
contraccién del mercado interno andino.”

Para 1745, el erario limefio tenia un déficit anual medio que llegaba casi a
los 300,000 pesos, situacion que se agravé con un terremoto que asold la capital
virreinal en 1746.° En el &nimo de buscar una nueva alternativa para
incrementar los ingresos del Virreinato, el Marqués de Ensenada le encomendé
al Virrey el establecimiento de un monopolio de tabacos, gestiéon consumada en

1752. Un ano mas tarde, y por las mismas razones, se establecieron las rentas

"' PEREZ TOLEDO, 1983.
2 KLEIN, 1994, pp. 30-34.

"®CESPEDES DEL CASTILLO, 1954, pp. 139-142. Para una analisis pormenorizado de los
ingresos y gastos del Virreinato peruano, ver KLEIN, 1994, pp. 30-62.
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tabacaleras de Chile y La Plata, bajo jurisdiccion de la de Lima.”* Desde
entonces, la Renta del Tabaco pasd a controlar las siembras, compras y
expendio de productos tabacaleros en el Virreinato.

Sus anos de mayor éxito, al menos en cuanto a recaudaciones se refiere,
fueron los de 1761-1779. Guillermo Céspedes del Castillo se lo atribuye a la
eficiencia administrativa del Virrey Amat.”> Sin embargo, llama la atencién que
esta etapa comience justo en los ainos en que se consolidaba el sistema imperial
con los establecimientos de Cuba y Nueva Espana y que, ademas, haya una
coincidencia cronologica con periodos de prosperidad también en estos ultimos.

A pesar de ese auge, el visitador Areche consideré que la Renta peruana
requeria de mayor celo e inteligencia en su administracion. En respuesta a sus
preocupaciones, la Corona decidié reorganizar el monopolio surefio a la luz de la
exitosa experiencia novohispana.”® Para ello, en 1779 se trasladé a Lima el
propio director de la Renta de Nueva Espana, José de la Riva.

De ese proceso de reorganizacion del monopolio en Peru, surgieron

declaraciones muy reveladoras sobre la depurada mentalidad empresarial con

"“STAPFF, 1961; ARIAS DIVITO, 1978.
7> CESPEDES DEL CASTILLO, 1954, pp. 146-151.

"®Indudablemente, la reorganizacion propuesta estuvo relacionada, también, con el
establecimiento del régimen de intendencias durante esos mismos anos y con la creacién del
Virreinato del Rio de la Plata, con el cual la administracion de tabacos de Buenos Aires quedd
separada de la de Lima en 1777. Sobre la relacion entre la ordenanza de intendentes y la Renta
del Tabaco en Buenos Aires, ver ARIAS DIVITO, 1983.
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que era tratado el negocio del tabaco. Después de leerlas, no queda duda de
que, para estas fechas, el sistema de monopolios habia adquirido un significativo
caracter de empresa publica y como tal habia que administrarlo. Veamos.

La Renta del Tavaco es una costumbre que se aumenta con el uso y se

combierte en necesidad lo que principié por vicio o entretenimiento de la
sociedad...

Tres cosas son indispensables para lograr el fin propuesto de su
establecimiento. Direccion agil, diligente, cauta y fiel conocimiento del
gusto de los consumidores, para proporcionarles un cebo que los empene
cada dia mas en el uso de la especie y resguardo al fraude que siempre
se aumenta a proporcion de la estimacion que va adquiriendo el género
en que se comete segun el lucro mayor que en ella se adquiere...
...olvidandose en este Renta de complacer a los consumidores es lo
mismo 7gue abolir la parte de politica que para su manejo le ha cavido en

suerte.

En esta ténica, de la Riva implanté en Peru la organizacion que se habia
dado a la Renta en Nueva Espana y puso en vigor las ordenanzas de ésta. Pero
la situacion de estas Rentas no era exactamente la misma. En Nueva Espana,
si bien hubo momentos en que los directores temieron al peligro de una escasez
de tabacos, esto se debié al descomunal aumento en los consumos. Pero los
cantones veracruzanos tenian una fuerte tradicion productora y podian cumplir
bastante bien con las presiones de la demanda. Ademas, Nueva Espana tenia
la obligacion de contribuir con la Luisiana, comprando sus tabacos. Sin

embargo, las siembras en el Virreinato peruano nunca se habian destacado, ni

= [Estudio para la formacion de Instrucciones para el arreglo de la Renta del Tabaco en Perq,
1773], AGNM, RT, vol. 3, s.e., s.i.
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por su calidad, ni por su volumen. Se designaron y fomentaron regiones para la
produccion: Chachapoyas para surtir Lima, Lambayeque para Chile y Paraguay
para Buenos Aires.”® Aun asi, su produccién nunca fue suficiente para satisfacer
la demanda, de modo que la Renta del Peru y sus dependencias en Chile y
Buenos Aires dependieron siempre de las: importaciones de tabaco,
particularmente de La Habana. Dicho en otras palabras, estas colonias fueron
fundamentalmente consumidoras.

A su naturaleza consumidora hay que anadir que, en el caso de la capital
virreinal, no asi en Chile y Buenos Aires, el gusto fue muy particular. La forma
de consumo favorita era en polvo, con poco consumo de tabaco de humo. Pero
el polvo sevillano nunca tuvo aceptacion. Para complacer a estos
consumidores, en La Habana se elaboraba uno hecho a su gusto, conocido

como polvo de Lima.”

Transacciones intercoloniales
En Cuba, el monopolio de tabacos estuvo pensado desde el punto de
vista de la produccion, de modo que fuera el principal proveedor, en primer

lugar, de las fabricas sevillanas y, en segundo término, del resto de las

’® Sobre Chachapoyas, ver HUNEFELDT, 1986; y sobre Paraguay, ARIAS DIVITO, 1976.
®Los documentos no precisan qué caracteristicas distinguian al polvo de Lima, aunque con

frecuencia aluden al polvo aderezado al gusto limefio. Algunas insinuaciones vagas me hacen
pensar que el distintivo pudiera haber sido extracto de almendras.
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posesiones imperiales. Poco o nada se regulé en la Isla el consumo o las
ventas internas. Lousiana, Santo Domingo, Caracas y Puerto Rico, cada cual
con las particularidades ya discutidas, aunque ni siquiera se acercaron al sitial
privilegiado de Cuba, recibieron trato de colonias productoras y sus posibilidades
exportadoras estuvieron siempre sobre el tapete. Los demas monopolios
americanos estuvieron orientados a generar ganancias a partir del consumo
interno. Su funcién era adquirir productos tabacaleros, de forma exclusiva, y
controlar el expendio en sus respectivas jurisdicciones como el unico vendedor
autorizado (ver grafica V.2). Entre estos ultimos estaba incluido el de Nueva
Espana, que ademas, cumplia funciones de apoyo al sistema imperial y de
intermediacion entre sus homoénimos.

Tal y como sucedid6 en el Virreinato peruano, en otras regiones
americanas se designaron areas de produccion, con miras a satisfacer las
necesidades de cada monopolio.!? En algunas ciudades, como Lima, Cartagena

y Panama, sin embargo, la demanda excedia las posibilidades de sus cosechas.

% En Centroamérica, por ejemplo, tras el establecimiento del monopolio en 1766, se designé a
Costa Rica como principal productor para el circuito regional. En 1787, le otorgaron exclusividad
en el abastecimiento de Guatemala. En esa ocasién, las autoridades justificaron la seleccion
alegando que era “la mas apta por su situacion local para precaver contrabandos sin costa de la
Real Hacienda, mejor dispuesta a simplificar y facilitar la comunicacion por agua y la mas pobre
y escasa de comercio y otra especie de industria...”. ACUNA ORTEGA, 1979, en particular p.
303. En Colombia, el establecimiento del monopolio en 1778 restringié el cultivo a cuatro
pequenas regiones, entre las cuales destacoO Ambalema, a pesar de que una década antes no se
sembraba tabaco en ella. El tabaco de Ambalema abastecia todo el Valle de Magdalena, la
provincia de Antioquia y la costa caribena de Nueva Granada. HARRISON, 1952, pp. 164-165.
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Grafica V.2
Los monopolios del sistema tabacalero en la América Espaiiola
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En consecuencia, dependian de las importaciones para asegurar que sus
Rentas de Tabaco estuvieran bien abastecidas y no arriesgar los importantes
ingresos que proporcionaban a la Real Hacienda. Lo mismo podria decirse de la
Nueva Espana, ya que, aunque la produccion veracruzana era grande, tenia el
mayor consumo de todas las colonias americanas, lo que la obligo a importar
continuamente. En el resto de los monopolios, ya fuera porque el consumo era
moderado, o porque las cosechas eran considerables, el sistema de regiones
productoras los hizo bastante autosuficientes. Aun asi, en anos dificiles o de
alguna crisis, se veian precisados a importar tabaco.

A esto se suma que las unicas plazas autorizadas para producir tabaco
en polvo eran Sevilla y La Habana. En todas las demas estaba terminantemente
prohibida esta elaboracion. En consecuencia, el polvo siempre era importado.

La demanda de las colonias americanas se satisfacia con tabaco cubano.
Por un lado, Cuba tenia que responder a las necesidades de los demds
monopolios. Pero por el otro, la Corona esperaba que esas transacciones le
proporcionaran un ingreso adicional a la Factoria de La Habana, eje productor
del sistema que alimentaba las fabricas de Sevilla, en particular, y la Renta de la
Peninsula, en general. Por lo tanto, los monopolios americanos colaboraban
con el sostenimiento del engranaje tabacalero imperial.

Entre 1763 y 1812, la Factoria de La Habana exporté al conjunto de

colonias americanas 18,522,731 libras de tabaco, 15,931,378 en rama y
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2,591,344 en polvo. Durante los anos de la invasion inglesa, como era de
esperarse, la Factoria de La Habana no reporté exportaciones a las colonias de
América. Pero a partir del regreso a la paz en 1763, éstas fueron en aumento.
Ese aumento es reflejo tanto de los buenos anos del monopolio cubano, como
del proceso de establecimiento de monopolios en todo el Imperio, que tuvo su
auge y consolidacion en la década de 1770. La Guerra Angloamericana
interrumpiod las exportaciones, que tardaron unos cuantos anos en recuperarse
(ver Apéndice 3).

Pero, contrario a lo que sucedio con las remisiones de tabaco a Espana
—que después de esa coyuntura no volvieron a alcanzar los niveles previos—, ya
para 1785 las cifras de exportacion a las colonias eran muy similares a las
anteriores a la Guerra. Para entonces, los problemas de fondos en la Factoria
de La Habana eran muy preocupantes, y la llegada de los situados era cada vez
mas irregular. Sin descartar el mecanismo de los situados, que seguia siendo el
principal sustento de la Factoria, la Corona comenzé a recomendar con mayor
insistencia las ventas intraimperiales, en un intento por asegurarle fondos al
establecimiento habanero. De hecho, empieza, ademas, a insistir en que las
compras sean pagadas de inmediato y, a finales del siglo, estaba pidiendo
incluso que el dinero se remitiera con anticipacion, y que La Habana sélo

despachara las porciones previamente pagadas.
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Las colonias que mas se destacaron como compradoras del tabaco
cubano fueron Cartagena, Lima y Panama. Por las caracteristicas de su
consumo y produccion, los casos de Cartagena y Panama son comparables,
mientras el de Lima hay que analizarlo por separado.

La colonia que mas tabaco cubano compré en este periodo (1763-1812)
fue Cartagena, que adquirié un 37% de todas las ventas intercoloniales de La
Habana. Panama, por su parte, con un consumo menor, compré un 22% del
total habanero (ver grafica V.3). En ambos casos, casi todos las compras fueron
de tabaco en rama. Sus altos y consistentes volumenes de compras (ver
Apéndice 3), responden a que ninguna de las dos ciudades contaba con una
zona proveedora de importancia.®’

Lima fue el otro gran comprador colonial del tabaco cubano, después de
Cartagena, al adquirir el 29% del total de las exportaciones islenas. Y fue el
consumidor indiscutible del polvo de La Habana con un 57% de todo el
exportado (ver grafica V.4). Esto se explica porque los limefnos preferian el
polvo sobre cualquier otra forma de consumo. Ademas, como ya dije, en Cuba

preparaban un polvo aderezado exclusivamente para el gusto peruano.

8 La produccion de Nueva Granada no alcanzaba a satisfacer la demanda interna. HARRISON,
1952, p. 164. En algunos periodos, se le encargo a Costa Rica enviar tabacos a Panama, pero
hubo muchas dificultades para cumplir con el encargo. ACUNA ORTEGA, 1979, pp. 286 y 298.
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Gréafica V.3
Totales de las remisiones a colonias de América de tabaco
cubano, 1761-1812 (libras)

Lima
29%

37%

Fuente: “Estado de las remisiones de tabaco desde las Factorias de la Ysla de Cuba a las
Direcciones y Administraciones de América...”, AGI, ASD, leg. 2023.
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Grafica V.4
Remisiones a las colonias de América de tabaco cubano
en polvo, 1761-1812 (libras)
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Fuente: “Estado de las remisiones de tabaco desde las Factorias de la Ysla de Cuba a las
Direcciones y Administraciones de Ameérica...”, AGI, ASD, leg. 2023.
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Gréafica V.5
Remisiones a colonias de América de tabaco cubano
en Rama, 1761-1812 (libras)
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Fuente: “Estado de las remisiones de tabaco desde las Factorias de la Ysla de Cuba a las
Direcciones y Administraciones de América...”, AGI, ASD, leg. 2023.
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Sin embargo, Lima también comproé cantidades importantes de rama (ver
grafica V.5), debido, en cierta medida, a que la produccién de Chachapoyas no
era suficiente para abastecer la demanda. Pero, también es probable que
algunas porciones de las ramas compradas se dirigieran a Chile y Buenos Aires.
La correspondencia entre las autoridades coloniales alude continuamente a que
el tabaco para Chile y Buenos Aires se enviaba a través de Lima, aunque
carezco de datos que confirmen las cantidades. Esta situacion podria explicar
las fuertes importaciones en Lima de tabaco en rama, cuando era una plaza que
no gustaba de fumar y, a su vez, por qué en Chile no se registran compras de
tabaco cubano, a excepcion de una en 1810 (ver Apéndice 3). En Buenos Aires,
por su parte, todas las importaciones registradas son posteriores a la creacion
del Virreinato del Rio de la Plata, cuando se separ6 su Renta de la peruana, lo
que serviria para corroborar la explicacion. No obstante, en las cifras peruanas
no hay cambios drasticos, asi que, en cualquier caso, los envios de tabaco
cubano a Buenos Aires por via del Peru no deben haber sido significativos.
México compré un 7% del tabaco cubano exportado a las colonias, la mayor
parte en polvo. A pesar de ser la colonia de mayor consumo y de preferir el
tabaco de humo, importé muy poca rama. Esto no es de extranar, siendo que la
produccion veracruzana era importante y que Nueva Espana estaba obligada a

comprar también la de Luisiana.
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Multiples relaciones intercoloniales, multiples cargas para Nueva Espaina

Los principales objetivos del sistema de monopolios de tabaco del Imperio
espanol fueron recaudar ingresos para la Real Hacienda y proveerle a Espana
un producto que le permitiera insertarse en el mercado internacional. En la
medida en que se consolidaba el sistema y los monopolios tenian éxito, otros
propdsitos se sumaron a éstos, como el de servir de apoyo a politicas
estratégico-defensivas. Pero, ademas, en torno a este sistema se tejieron
multiples relaciones intercoloniales, ya fuera debido a intenciones deliberadas o
de manera espontanea. En unos casos, el sistema dependid de esas
relaciones, y en otros estuvo al servicio de ellas. Los ejes del sistema como
empresa publica, fueron Cuba, por su caracter de productora y principal
proveedora de materia prima, y Sevilla, donde se centralizaron las fases de
elaboracion, ventas en la Peninsula y exportaciones. Sin embargo, el centro de
las relaciones intercoloniales fue Nueva Espaia, tanto en términos financieros
como operativos.

De esas relaciones, la mas importante fue la generada por los situados de
tabaco. Sobre este mecanismo se cimento el corazén del sistema, que buscaba
que Cuba abasteciera de materia prima las fabricas de Sevilla. Para estos
efectos, las compras en La Habana, y en menor medida en otras colonias como
Luisiana, se pagaban con la plata que, mediante los situados de tabaco, remitia

Nueva Espania.
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Dada su importancia, he ido discutiendo pormenores sobre los situados
de tabaco a lo largo de los capitulos anteriores. Para facilitar la exposicion de
esta seccion, recapitulo las cifras. Aunque desde finales del siglo XVII la Nueva
Espana envié plata a La Habana para comprar tabaco por cuenta de la Real
Hacienda, los primeros datos que tengo sobre situados, propiamente, son de
1717. Para ese ano, estaban consignados para compras de tabaco en Cuba
200,000 pesos del Ramo de Azogues del Virreinato. En 1740, el situado de
tabacos se aumenté a 400,000 provenientes del mismo ramo. Y en 1767,
cuando la Renta del Tabaco novohispana ya dejaba buenos dividendos, a la
consignacion establecida contra el Ramo de Azogues se anadieron 100,000
pesos del monopolio tabacalero. De modo que, desde 1767, el situado de
tabacos que recibia la Factoria de La Habana consistio en 500,000 pesos,
divididos en 400,000 de Azogues y 100,000 de la Renta del Tabaco.

Para Luisiana también hubo un situado de tabacos. Este fue mas
variable, y fluctué entre los 60,000 y los 150,000 pesos. El de Santo Domingo,
por su parte, es el mas pequeio de que tengamos noticia, pues sélo ascendia a
25,000 pesos anuales.

En teoria, los situados de tabaco de La Habana eran fijos. Pero en la

practica, como ya hemos visto, fueron muy irregulares, tanto por las cantidades
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en efecto remitidas, como por las fechas de sus despachos.®? Aun asi, entre
1761 y 1809 —ultimo ano en que se registra algun situado de tabaco— Nueva
Espafa remiti6 por este concepto 16,524,693 pesos. Estos sirvieron para
comprar con destino a Sevilla, 3,962,174 libras de tabaco, sumando las ramas y
el polvo, que segun los directores de la Factoria de La Habana, le reportaron a la
Real Hacienda metropolitana una utilidad liquida de 175,907,701 pesos.*

Ademas de las ventas intraimperiales y los situados, muchas otras
relaciones intercoloniales se establecieron a partir del sistema de monopolios de
tabaco, la mayoria de ellas girando en tomo a Nueva Espana. A continuacion
presento algunos ejemplos.

A partir de 1781, para disminuir los riesgos que representaba la guerra
con Inglaterra para el comercio por el Atlantico, el Rey dispuso que las
exportaciones de tabaco cubano hacia Peru y Buenos Aires se dirigieran por
Nueva Espana. Para estos efectos, encargé que los embarques de hoja se
condujeran a Veracruz, y de alli por tierra a Acapulco, desde donde se haria la

navegacion por el Pacifico. El Virrey novohispano debia hacer los tramites para

®para las cantidades por afo recibidas en La Habana por concepto de situados de tabaco, ver

Apéndicel.

8 “Estado que manifiesta los tabacos de rama y polvo que la Factoria de la Habana ha remitido a
las Administraciones de Europa...", AGI, ASD, leg. 2023. Los datos anuales y el calculo que
hicieron los oficiales reales para obtener esta “utilidad liquida”, pueden verse en el Apéndice 4.
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asegurar el traslado terrestre y para despachar las naves necesarias.®® Esto
implicaba cubrir los gastos correspondientes. Aunque se suponia que los
peruanos reembolsaran lo invertido en estos tramites, que se registraba como
deuda de la Renta del Tabaco de Peru con la de Nueva Espana, pocas veces se
saldaron las deudas.

El tabaco para Buenos Aires era conducido por la misma via Acapulco-
Lima, siendo responsable la Direccion General de la Renta de Pera de
encaminarlo a su destino final.®®> En término de los costos en este caso, se
suponia que Buenos Aires le respondiera a Lima y ésta a Nueva Espaiia, de
modo que se sumaban a las deudas del Virreinato peruano con el mexicano.
Todo esto significo un desembolso continuo por parte de Nueva Espana, que
pocas veces recupero lo invertido.

El dinero para pagar las compras en Cuba, por otra parte, también era
remitido a través de Nueva Espana, situacion que incomodaba a los oficiales
habaneros, puesto que los novohispanos se retrasaban en el envio de las
remesas sudamericanas.®® Auln asi, la via de la Nueva Espafa prevalecié

incluso en tiempos de paz.

8 «“Real Cédula de 1 de julio de 1781", AGNM, RCO, vol. 121, exp. 26, ff. 61-62; “Real Cédula de
1 de noviembre de 1782", AGNM, RCO, vol. 123, exp. 162, ff. 347-348.

8 “Real Cédula de 7 de noviembre de 1782", AGNM, RCO, vol. 123, exp. 166, ff. 356-357.

8«Real Cédula de 25 de julio de 1786", AGNM, RCO, vol. 134, exp. 149, ff. 285-285vto.
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Por otro lado, los empleados de los monopolios de tabaco en todo el
Imperio, por lo general, hicieron carrera dentro de la Renta y con frecuencia eran
trasladados de una plaza a otra. En ese contexto, por ejemplo, en 1781 el
contador de la Renta de Tabacos en Durango fue trasladado a Lima como
director interino del establecimiento en esa ciudad. Su familia permanecio en
Durango. En consecuencia, la Renta de Nueva Espana le proporcionaba cien
pesos mensuales a la familia del oficial, “para su manutencion y subsistencia”.®’
Estas cantidades se sumaban a las deudas de la Renta peruana con la
novohispana.

El problema de las deudas entre los Virreinatos es muy complejo y no se
limité al monopolio tabacalero. Entre las Cajas Reales, por ejemplo, también se
registraban deudas, en ocasiones a la inversa, es decir, que las Cajas
mexicanas le debian a las limefias.®® Para ilustrar este caso, cabe destacar que
la mineria mexicana necesitaba importantes cantidades de azogue, que eran
suplidas en gran parte desde Perd. Debido a ello, fueron frecuentes los viajes
de barcos del Rey al puerto del Callao en busca de azogues. Los gastos de

estas embarcaciones y su tripulacion en territorio del Virreinato peruano, asi

¥|Expediente para el reintegro de las Cajas Reales de Lima, 1777-1783], AGNM, Mar., vol. 21,
exp. 3.

% Es pertinente recordar que las ganancias de las Rentas de Tabaco no ingresaban a las Cajas

Reales, sino que se administraban por separado y se remitian a la Direccion General de Rentas
en la Peninsula.
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como los costos para los suministros del viaje de regreso, eran cubiertos por las

Cajas Reales de Lima, que asentaban estos gastos como deuda de las

mexicanas.

Gréfica V.6

Circuito de pago de deudas entre los Virreinatos de Nueva Espaiia y Peru
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Cuando a finales de la década de 1770 las Cajas Reales de Lima
enfrentaron serios problemas de liquidez, comenzaron a hacer gestiones
concretas para que sus homoénimas de Meéxico saldaran las deudas
pendientes.®® En atencién a la urgencia, la Renta del Tabaco de Peru aboné a
las Cajas Reales de Lima una cantidad equivalente a la deuda-que reclamaban
estas ultimas. Este abono, a su vez, lo cargé contra la deuda que tenia con la
Renta novohispana. Por ultimo, debido al arreglo hecho en Lima, el Virrey de la
Nueva Espana ordend, en 1783, que las Cajas Reales de México reintegraran el
monto de la transaccion a la Renta de Tabaco de su propio Virreinato (ver
grafica V.6).

En cualquiera de los casos, las mayores erogaciones las hizo siempre
Nueva Espana. Por medio de los situados de tabaco, subsidié el engranaje
imperial y sirvi6 de apoyo a las politicas estratégico-defensivas, como ilustra el
caso de la Luisiana. Al mismo tiempo, debido a su papel de intermediador, este
Virreinato terminé sufragando gastos de otros monopolios que, a pesar de los
mecanismos descritos de saldo de deudas, pocas veces los reembolsaron. De
modo que puede decirse que Nueva Espana sostuvo, en buena medida, el
sistema de monopolios de tabaco, que dio lugar, a su vez, a un significativo

grado de integracién imperial.

% varios expedientes para el reintegro a las Cajas Reales de Lima por parte de las de México,
en AGNM, Mar., vol. 21, exps. 2-4.
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Conclusiones

La historiografia latinoamericana tiende a estudiar el pasado en funcion
de las fronteras politicas contemporaneas, que no necesariamente responden a
la realidad de la época. EIl mayor reto que enfrenté con esta tesis fue,
justamente, el de superar esos enfoques localistas, de visiones fragmentadas
que aislan a las regiones del resto de su entomo, y analizar el monopolio del
tabaco en un contexto amplio, el del Imperio espainol. Eso me permitié ver la
articulacion de los monopolios de tabaco como un engranaje muy complejo, y
corroborar que, dificilmente, se pueda comprender a cabalidad la problematica
en algunos de ellos sin tomar en consideracion las caracteristicas del conjunto.

Esa vision deja al descubierto un sistema imperial en el que cada una de
sus partes —metrépoli y colonias— tenia un papel bien definido, de acuerdo con
sus respectivas necesidades y condiciones objetivas para participar en el mismo.
Y mas importante aun, las funciones del monopolio en cada territorio estaban
estrechamente relacionadas con las de todos los demas y con las directrices del
Imperio como conjunto. Esto le permitio a la Corona espanola la utilizacion de
los monopolios tabacaleros como vehiculo para insertarse en el comercio

internacional, como generadores de ingresos fiscales, o como instrumentos

politicos.
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El desconocimiento de esta dimension imperial puede llevar a errores de
andlisis. Los mismos son mas frecuentes en las monografias sobre el
monopolio del tabaco en Espana, en las que es practicamente inexistente la
relacion con las colonias, que en la bibliografia sobre estas ultimas, que
presenta una mayor consciencia del vinculo con la metrépoli. Aun asi, en
ninguno de los casos hay un esfuerzo sistematico por ubicar el objeto de estudio
en el contexto imperial.’

Sin embargo, el propdsito de acceder a una vision imperial no puede, bajo
ninguna circunstancia, relegar las dinamicas internas propias de cada territorio.
De ahi surge la mayor dificultad del enfoque propuesto, es decir, el esfuerzo por
vincular los diversos planos que conforman la realidad histérica y aprehender la
interaccion entre éstos. En esta tesis, en particular, hay tres planos
predominantes: el de la politica imperial, el socio-econémico a nivel americano y
el de la burocracia colonial que, a su vez, se divide en la burocracia del
monopolio y la de la administracion general. El plano de la politica imperial es el
que articulaba las politicas tabacaleras desde la Metropoli. El socio-economico
a nivel local esta compuesto por los habitantes de la colonia, entre los que
destacaron, para efectos del analisis de los monopolios, los cosecheros y las

elites comerciales. Con respecto al de la burocracia colonial, que se explica por

' Aunque sus objetivos son estudiar el monopolio del tabaco en una colonia especifica, Eduardo
Arcila Farias y Susan Deans-Smith incorporan respetables consideraciones en torno al marco
imperial. ARCILA FARIAS, 1977; DEANS-SMITH, 1992.
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si sélo, debo senalar que los oficiales del monopolio se caracterizaron por
defender e identificarse con las politicas imperiales, mientras los de la
administracion general, como los gobernadores, tendieron a hacerlo con las
elites locales.

Los planos descritos se comunicaban y confrontaban continuamente. Esa
interaccion condicionaba las acciones de cada uno y determinaba lo que,
finalmente, ocurria en la practica. En algunos momentos, uno de esos planos
podia ser dominante sobre los demas. En otros, las fuerzas se equiparaban.
Pero en todo caso, procuré no restarle importancia a ninguno, convencida de
que lo que hoy podemos rescatar como historia de los monopolios de tabaco es,
sin duda, el resultado de esa interaccion. De esta forma, pretendi alejarme de
modalidades de hacer la historia que también me causan insatisfaccion. Me
refiero a las clasicas etiquetas de historia politica, historia econdmica, historia
social, y si lo apuramos un poco, a la tan de moda historia cultural. Si en la vida
misma estos planos no se mueven independientemente, ;por qué habrian de
hacerlo en el analisis histérico?

Los parrafos anteriores retoman los puntos de partida de la investigacion
y resumen sus conclusiones de caracter general. Con esto en mente, paso a
presentar otras conclusiones mas puntuales y especificas.

En primer lugar, debo insistir en la importancia que tuvo el tabaco en la

fiscalidad imperial. De forma evidente, fue la Renta mas productiva de la Corona
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espanola durante el siglo XVIIl. Sin embargo, sus aportaciones desde Ameérica
a las finanzas de la metrépoli fueron mas significativas de lo que a simple vista
pueden reflejar algunas estadisticas. Hay que tomar en consideracion que la
Renta de Espana conté con un afluente continuo de materia prima gratis,
producida en Cuba y subsidiada por la plata novohispana.

Ya hace unos anos Carlos Marichal habia llamado la atencion sobre la
importancia del tabaco para la Real Hacienda espanola. En un analisis sobre los
costos y beneficios fiscales del colonialismo, Marichal contabilizdé como
derivados directos de las colonias, un 25% de los ingresos por cuenta del tabaco
registrados en la tesoreria general de Madrid.? El estudio de los monopolios
tabacaleros americanos lo reafirma y sugiere que la aportacion podria ser
incluso mayor al 25% ponderado por Marichal, si confiamos en los calculos de
expertos de la Factoria de La Habana que estimaban que el tabaco americano
que entraba a las fabricas de Sevilla rendia ganancias a razén de diez por uno.
En otras palabras, que por cada peso en tabaco, la Real Hacienda obtenia diez.?

En lo que a la Nueva Espana respecta, sobresale su importancia cardinal

en el sistema de monopolios de tabaco. Fue el sostén financiero del sistema,

2 MARICHAL, 1997. Marichal retoma estos planteamientos en su excelente libro, de reciente
publicacidn, en torno a las finanzas imperiales. MARICHAL, 1999, pp. 52-55.

% “Examen y arreglo de la Factoria de Tabacos (sin estanco) en la Isla de Cuba por el
Superintendente de La Habana Don Joseph Gonzalez Montoya de orden del gobierno, 23 de
mayo de 1814", AGI, ASD, leg. 2002. Para las utilidades liquidas del tabaco cubano para la Real
Hacienda entre 1761 y 1811, segln calculos de la Factoria de La Habana, ver Apéndice 4.
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pero ademas, a este Virreinato le correspondié ser intermediario en muchas
transacciones intercoloniales y apoyar con su consumo la produccion de otros
territorios. Al mismo tiempo, tuvo el monopolio individual que mas ganancias
generaba. Podria decir que Espana era la sede de la Monarquia, pero que el
verdadero centro y alma del Imperio era la Nueva Espana, al menos en lo que al
sistema de monopolios de tabaco respecta. Aqui, bien valdria la nocion de
submetrépoli propuesta por Carlos Marichal.*

Cuba, por su parte, resulté la colonia mas privilegiada con el sistema de
monopolios tabacaleros. Los situados de tabaco se convirtieron en una fuente
de plata que pasaba, directamente, a manos de los comerciantes habaneros.
De esa forma, contaron con capital de buen cuno para respaldar y fortalecer sus
actividades mercantiles, lo que facilité la consolidacion de una elite comercial en
La Habana. La Factoria, ademas, abri6 caminos y vias de comunicacion
diversas, y fomenté nucleos de poblacion, los que entre otros beneficios, dotaron
a la Isla de excelentes bases para emprender los retos de la industria azucarera.

Estas conclusiones nos obligan a replantearnos la historia cubana del
siglo XVIIl. Hasta ahora, el monopolio del tabaco se habia interpretado como un
obstaculo para la economia de la Isla, siguiendo las ideas de Arango y Parreno.
Sin embargo, las declaraciones de Arango, portavoz de los intereses

azucareros, hay que ubicarlas en el marco de las luchas por la tierra. Las tierras

* MARICHAL, 1999.
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mas propicias para el cultivo de cana de azucar eran las ocupadas por las vegas
tabacaleras, protegidas por el monopolio. El deseo por apropiarse de ellas
explica el ataque a la Factoria de La Habana y las denuncias de que era un
estorbo. Esta investigacion demuestra que fue todo lo contrario y pone en su
justa perspectiva las ideas de Arango y Parreno, que han- sido repetidas
acriticamente por la mayor parte de la historiografia cubana.

Por otro lado, el cubano Ramén de la Sagra consideraba que entre 1760
y 1810 Cuba proporcion6 una subvencion fiscal a la metropoli de cerca de 200
millones de pesos en tabaco. Sin embargo, a la luz de lo expuesto en esta tesis,
esta subvencion hay que acreditarsela a la Nueva Espana, que fue la que pagé
el tabaco remitido a la metrépoli.> De la Sagra estaba influido por las ideas
prevalecientes en La Habana de que el monopolio fue muy perjudicial para la Isla.
Si bien es cierto que Espana se llevo el mayor provecho de este sistema, fue a
costa de Nueva Espana, y no de Cuba. Para esta ultima, el monopolio también fue
ventajoso, y de forma nada despreciable.

Volviendo al sistema de monopolios de tabaco, éste permitié que la plata
novohispana subvencionara la Renta mas lucrativa de la Monarquia: la del

tabaco. Para Nueva Espana fue una carga fiscal mas. Para Cuba, sin embargo,

> En su importante trabajo sobre la Renta del Tabaco en Nueva Espana, ya Susan Deans-Smith
habia planteado que este monopolio fue fundamental en el financiamiento del sistema de
monopolios tabacaleros: “It was the Mexican monopoly which played a pivotal role in the
financing of an empire-wide tobacco monopoly’. DEANS-SMITH, 1992, p. 61.
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el continuo flujo de plata fue un importante estimulo para su comercio, en
particular, y economia, en general. La Peninsula, como es de esperarse, se
llevaba la mejor parte al capitalizar las ganancias. Tan es asi que, cuando el
sistema se desarticuld definitivamente en 1817, la Renta espanola pudo
sobrevivir y el monopolio del tabaco se consagré- como una prospera empresa
publica que ha perdurado hasta nuestros dias. Si pudo sobrevivir al impacto de
ver terriblemente mermada su principal provision de suministros —la de La
Habana— y de perder la fuente de financiamiento que le proporcionaba materia
prima gratis —la plata novohispana— fue porque este sistema hizo de la
manufactura tabacalera espanola una actividad muy soélida. Por lo tanto, cuando
se habla de los costos y beneficios del colonialismo es indispensable considerar
estos aspectos que trascienden el anadlisis cuantitativo. Es decir, el sistema
imperial de monopolios de tabaco contribuyé a la consolidacion de una de las
industrias espanolas mas importantes de los siglos XIX y XX.

Otra hipétesis de Marichal es que la administracion y defensa inmediata de
las colonias fue autofinanciada por las propias colonias. Esto representaba un
beneficio adicional para la metrépoli, en la medida en que el Imperio americano no
le costaba dinero.® El andlisis de los monopolios de tabaco amplia esta hipétesis,
al anadir detalles sobre uno de los instrumentos mas utilizados en este

autofinanciamiento. Por un lado, la Renta de Nueva Espana —la mas rica de todas

5 MARICHAL, 1997.
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las colonias— subsidiaba otras rentas. Y por el otro, con esos apoyos
novohispanos, el monopolio del tabaco se utilizé como mecanismo de fomento
econdémico para encaminar hacia la autosuficiencia a colonias pobres y vulnerables
como la Luisiana.

Hemos visto como la plata novohispana pagé algo mas que gastos militares
y deuda publica. Los dineros de Nueva Espana subsidiaron también importantes
empresas imperiales, como fue la del tabaco. Asimismo, queda de manifiesto la
complejidad de la Hacienda imperial. Confio en que esta tesis contribuya a
comprender mejor esa complejidad, a la que sélo podemos acercamos intentando
aprehender la légica del conjunto del Imperio. Si muchas veces se nos ha
escapado, es justamente por la preeminencia en la historiografia
hispanoamericana de los enfoques localistas.

Por ultimo, los monopolios de tabaco fueron importantes generadores de
ingresos fiscales, tanto al interior de cada colonia como para la Real Hacienda del
Imperio. También ofrecieron a la Corona un mecanismo y un buen producto para
insertarse en los mercados intemacionales. Fueron instrumentos para promover
los intereses politico-estratégicos de Madrid. Y junto a todo esto, fomentaron la
integracion imperial a través de la complementariedad entre los distintos
monopolios, las funciones especificas de cada uno y las multiples relaciones

intercoloniales que generaron.
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ANOS

1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
1768
1769
1770
1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798
1799

SITUADOS*

pesos
350000
450000
300000
505000
360000
149514
250000
500000
500000
500000
500000
500000
500000
500000
500000
600000
600000
600000
250714

500000

220000
580000
500000
350000
683000

550000
630000
643333
346667
473333
316666
225000
200000
200000
250000

%

100
96.45
98.28
98.19
92.83
66.69
92.99
90.89
83.61
90.82
85.80
89.41
92.80
78.16
89.57
88.30
76.75
82.71
84.25

93.78

81.77
90.71
93.19
79.66
86.23

91.20
90.49
70.33
68.86
69.10
55.10
53.93
51.99
50.36
56.88

Apéndice 1
Ingresos de la Factoria de La Habana, 1761-1811

VENTAS LOCALES

pesos

5265
3263
8467
13815
12431
12386
5885
11357
15806
18298
13531
11734
11663
15461
12631
18644
10276
19893
27164
33679
29863
33823
17851
42872
18654
30173
43020
39454
51458
67495
85711
85583
89572
146691
152327
133975
135028

%

1.72
0.63
2.18
6.16
4.62
2.25
0.98
2.06
2.7
3.27
2.51
1.83
2.09
2.28
1.62
2.57
3.45
41.65
5.09
37.95
11.10
5.29
3.33
9.76
2.36
93.94
13.23
6.54
7.39
7.38
17.03
12.49
15.58
35.16
39.60
33.73
30.72

PAGOS DE OTRAS
COLONIAS

pesos

5836

56000

36224
74498
27962
66919
27432
11840
125171
43143
54809
168673
103611
33412
8155
4644
53404
18677
25574
18480
43496
88262

275893
6502
10976
198602
68486
125910
166392
42570
30783
56900
46480
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%

1.13
24.98

6.58
12.46
5.08
11.48
4.91
2.20
19.57
7.73
8.07
21.58
14.28
11.23
17.07
0.87
60.17
6.94
4.00
3.44
9.90
11.14

84.86
1.08
1.58

21.71

13.60

18.38

28.95

10.20
8.00

14.33

10.57

OTROS**
Pesos %
16578 3.55
236 0.05
19355 4.99
4862 217
6404 2.38
1493 0.27
17620 2.95
11222 2.04
13461 2.41
13410 2.49
2848 0.45
3435 0.62
9203 1.35
430 0.06
3146 0.43
3185 1.07
19719 41.28
1354 0.25
1735 1.95
516 0.19
261 0.05
2972 0.68
2136 0.27
1948 6.06
6203 1.91
7119 1.18
3803 0.55
5285 0.58
2540 0.50
145 0.02
2118 0.37
2967 0.71
1578 0.41
6302 1.59
8051 1.83

ToTAL

pesos

350000
466578
305265
514335
387822
224191
268834
550102
598002
550541
582725
559194
538781
639753
558247
679472
781733
725401
297586

47766
533161

88757
269055
639396
536531
439341
792051

32119
325116
603074
696176
914714
503403
684970
574748
417228
384687
397177
439559

reales
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ANOS

1800
1801
1802
1803
1804
1805
1806
1807
1808
1809
1810
1811

SITUADOS*

pesos
340181
513635
317050
131000
66600

40000

600000

%
66.74
70.26
45.80
24.30
12.48

13.63

71.12

VENTAS LOCALES

pesos
166828
214504
321726
305925
265168
193010
189366
187676
184719
198484
127199
154146

%
32.73
29.34
46.47
56.74
49.70
73.00
64.52
84.40
56.93
23.53
34.63
59.64

PAGOS DE OTRAS
COLONIAS

pesos

46628
97023
200151
66696
63174
34013
138968
41834
239197
102767

%

6.74
17.99
37.51
25.23
21.53
15.30
42.83

4.96
65.12
39.76

OTROS**

Pesos
2725
2940
6878
5256
1013
4689

940
669
776
3379
920
1545

%
0.53
0.40
0.99
0.97
0.19
1.77
0.32
0.30
0.24
0.40
0.25
0.60

ToTAL

pesos
509734
731078
692281
539204
533565
264395
293478
222356
324463
843696
367315
258457

reales
3

W ws

- BN NO®O=N

* Aparece como “consignaciones” en el documento original. Se registran de acuerdo al ano a que
corresponden en los arreglos administrativos, independientemente del momento del arribo de los
caudales a Cuba.
** Incluye el renglén de “extraordinarios”, definido como “réditos, o ventas pertenecientes al ramo,
ventas de fragmentos excluidos, premios de oro y venta de almagre”, ademas de la tercera parte de
las ganancias por el tabaco de contrabando que era decomisado.

Fuente: “Estado que manifiesta los caudales ingresados en la tesoreria de la Factoria de la Habana
por consignaciones, ventas de tabacos al publico en la jurisdiccion de ella, y estanquillos en lo
interior de la Isla; por valor de los remitidos a las Administraciones y Direcciones de la tierra firme:
por terceras partes de los comisados y por otras entradas extraordinarias desde el ano 1761 que fue

su establecimiento por cuenta del Rey hasta el ultimo de diciembre de 1811", AGI, ASD, leg. 2023



Apéndice 2
Ingresos, gastos y ganancias en la Renta del Tabaco de Nueva Espaiia

1765-1809 (en pesos)
ANO INGRESOS GASTOS GANANCIAS
1765-66 1,417,847 1,178,749 239,098
1767 1,469,479 1,051,746 417,732
1768 1,632,295 724,913 807,382
1769 1,821,490 840,726 980,764
1770 2,027,959 1,211,865 816,094
1771 2,501,015 1,614,258 886,758
1772 2,859,268 1,899,688 - 959,538
1773 3,052,154 1,833,435 1,218,719
1774 3,192,112 1,950,573 1,241,539
1775 3,681,861 2,451,868 1,229,993
1776 3,845,743 2,330,972 1,514,791
1777 4,355,308 2,412,113 1,943,195
1778 5,094,363 2,661,211 2,433,151
1779 5,440,335 2,783,155 2,657,181
1780 5,668,108 2,682,891 2,985,217
1781 6,079,079 3,125,216 2,953,862
1782 6,389,523 3,148,593 3,240,930
1783 6,631,847 3,345,928 3,285,919
1784 6,705,496 3,347,652 3,357,844
1785 6,417,558 3,131,030 3,286,528
1786 5,824,996 3,735,352 3,091,644
1787 5,957,720 3,036,655 2,921,065
1788 6,243,183 3,336,942 2,906,241
1789 6,293,182 2,682,971 3,610,211
1790 6,235,315 2,837,349 3,397,966
1791 6,485,627 3,058,789 3,426,838
1792 6,705,635 2,991,004 3,714,632
1793 6,684,864 3,258,772 3,426,092
1794 6,526,352 3,417,540 3,108,812
1795 6,975,463 3,039,864 3,936,599
1796 7,336,540 3,400,312 3,986,228
1797 7,660,350 3,847,000 3,813,350
1798 8,251,574 3,711,778 4,539,796
1799 7,521,621 4,125,232 3,396,390
1800 7,433,159 4,020,559 3,412,600
1801 7,825,914 3,832,079 3,993,834
1802 7,686,835 3,594,205 4,092,630
1803 7,747,529 4,196,914 3,550,615
1804 7,910,719 4,125,747 3,784,972
1805 8,599,624 4,352,379 4,274,345
1806 9,116,393 5,255,066 3,861,327
1807 9,417,205 6,287,483 3,129,781
1808 9,061,468 4,613,982 4,447,486
1809 9,558,698 5,978,748 3,579,950
Totales 259,242,803 135,434,118 123,808,685

Fuente: Alaman,1942, vol. I.
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Apéndice 3
Ventas intercoloniales de tabaco cubano, 1761-1812

ARO MEXICO LIMA CARTAGENA
RAMA PoLvo TOTAL RAmA PoLvo TOTAL RamAa PoLvo ToTAL

1761 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1762 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1763 of 7531 7531 0 0 0 0 0 0
1764 o| 10022 10022 0 0 0 41721 0 41721
1765 0 10249 10249 0 0 0 95175 0 95175
1766 0 0 0 0 0 0 103343 568 103911
1767 0 15050 15050 68225 0 68225 158500 0 158500
1768 0 43941 43941 53191 12328 65519 237125 0 237125
1769 0 0 0 50918 0 50918 272100 0 272100
1770 448456 40662 489118 25713 0 25713 224750 0 224750
1771 84592 0 84592 88540 5994 94534 48020 0 48020
1772 0 0 0 75291 30959 106250 138112 0 138112
1773 0 21660 21660 242673 90496 333169 360312 0 360312
1774 0 18392 18392 266783 42133 308916 412778 576 413354
1775 0 75399 75399 13479 67700 81179 355249 0 355249
1776 0 40975 40975 30748 67674 98422 109381 0 109381
1777 0 23728 23728 0 48558 48558 171093 682 171775
1778 0 0 0 149750 92961 242711 271118 0 271118
1779 0 0 0 77584 26265 103849 230294 0 230294
1780 0 22642 22642 34715 0 34715 217336 0 217336
1781 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1782 0 0 0 0 0 0 7655 3060 10715
1783 0 40176 40176 0 28208 28208 0 3080 3080
1784 0 22920 22920 27875 0 27875 10491 0 10491
1785 0 26620 26620 229646 44120 273766 294586 0 294586
1786 0 24060 24060 122915 62881 185796 235521 0 235521
1787 0 0 0 76775 64560 141335 288358 576 288934|
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ARO MEXico Lima CARTAGENA
RAmMA PoLvo TOTAL RAmMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL
1788 0 24840 24840 95445 57532 152977 62500 0 62500
1789 0 21600 21600 95681 53520 149201 131250 450 131700
1790 0 13119 13119 108099 58100 166199 119885 1725 121610
1791 0 0 0 102628 10028 112656 119500 1500 121000
1792 0 23476 23476 81504 9580 91084 72260 0 72260
1793 0 0 0 62746 0 62746 0 4024 4024
1794 0 0 0 78573 0 78573 50000 0 50000
1795 0 28052 28052 227063 67200 294263 147994 0 147994
1796 0 0 0 60553 33100 93653 237375 418 237793
1797 0 23319 23319 0 0 0 223750 0 223750
1798 2318 23007 25325 107862 16344 124206 150875 600 151475
1799 4318 2500 6818 134375 19200 153575 558125 0 558125
1800 0 0 0 42377 30336 72713 15753 1500 17253
1801 5720 26967 32687 266875 12288 279163 205625 0 205625
1802 0 0 0 0 0 0 130706 264 130970
1803 6360 27468 33828 0 141632 141632 85847 900 86747
1804 of 14030 14030 26958 23520 50478 0 0 0
1805 0| 0 0 58300 49000 107300 0 0 0
1806 0 0 0 8800 0 8800 56375 528 56903
1807 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1808 0 0 0 233625 69944 303569 0 1584 1584
1809 5323 53616 58939 0 0 0 0 0 0
1810 2760 22517 25277 19500 0 19500 0 0 0
1811 0 0 0 212245 107920 320165 0 0 0
1812 0 0 0 187440 33600 221040 0 0 0
TOTAL 559847 748538 1308385 3845470 1477806 5323151 6650838 22035 6672873
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Ao PANAMA SANTA FE YUCATAN
RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL

1761 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1762 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1763 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1764 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1765 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1766 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1767 15250 0 15250 0 0 0 0 0 0
1768 0 0 0 0 8975 8975 0 0 0
1769 84354 0 84354 0 0 0 0 0 0
1770 45501 0 45501 0 0 0 97918 0 97918
1771 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1772 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1773 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1774 36441 576 37017 0 0 0 0 0 0
1775 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1776 17537 2160 19697 0 0 0 76119 216 76335
1777 58583 0 58583 0 0 0 0 0 0
1778 319602 0 319602 0 0 0 25627 216 25843
1779 145957 0 145957 0 0 0 0 216 216
1780 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1781 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1782 0 1080 1080 0 0 0 0 0 0
1783 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1784 160049 0 160049 0 0 0 0 0 0
1785 89291 0 89291 0 0 0 0 0 0
1786 121383 1032 122415 0 0 0 0 0 0
1787 72701 0 72701 0 0 0 0 0 0
1788 90728 0 90728 0 6048 6048 0 0 0
1789 524 0 524 0 0 0 0 0 0
1790 297645 2096 299741 0 0 0 0 0 0
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| ARo PANAMA SANTA FE YUCATAN
‘ RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo | TOTAL RAMA PoLvo TOTAL
1791 232159 0 232159 0 0| 0 64123 0 64123
1792 209895 500 210395 0 0 0 0 0 0
1793 88564 0 88564 0 i 0 0 38177 0 38177
| 1794 108728 1000 109728 0 0 0 44472 0 44472
| 1795 203149 0 203149 0 0 0 38938 0 38938
1796 82746 297 83043 0 0 0 38512 0 38512
1797 0 0 0 0 800 800 15155 0 15155
1798 75000 0 75000 0 0 0 0 0 0
1799 380125 0 380125 0 1000 1000 0 0 0
1800 0 0 0 0 0 0 70500 0 70500
| 1801 297175 0 297175 0 864 864 0 0 0
| 1802 187500 800 188300 0 0 0 0 0 0
. 1803 45321 0 45321 0 1400 1400 0 0 0
1804 60330 0 60330 0 0 0 0 0 0
1805 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1806 133463 0 133463 0 0 0 0 0 0
1807 15000 0 15000 0 0 0 0 0 0
1808 206625 400 207025 0 1400 1400 0 0 0
1809 43750 0 43750 0 0 0 33950 0 33950
1810 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1811 213000 0 213000 10000 0 10000 15000 100 15100
1812 13375 0 13375 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4151338 9941 4161392 10000 20487 30487 558505 748 559239
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TOTAL

540

640

GUAYAQUIL
PoLvo

540

640

RAMA

TOTAL

2052

6120

3976

6052

CARACAS
PoLvo

2052

6120

3976

6052

RAMA

TOTAL

3192

4320

3064

GUATEMALA
PoLvo

3192

4320

3064

RAMA

ANO

1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
1768
1769
1770
1771

1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781

1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
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Afia GUATEMALA CARACAS GUAYAQUIL
RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL
' 1793 0 3665 3665 0 0 0 0 0 0
| 1795 0 0 0 0 10026 10026 0 0 0
| 1796 0 0 0 0 9955 9955 0 0 0
" 1797 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1798 0 1600 1600 0 0 0 0 0 0
1799 0 2000 2000 0 0 0 0 0 0
1800 0 400 400 0 0 0 0 0 0
1801 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1802 0 1472 1472 0 11034 11034 0 0 0
1803 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1804 0 0 0 0 1295 1295 0 0 0
1805 0 2052 2052 0 10000 10000 0 0 0
1806 0 0 0 0 12504 12504 0 0 0
| 1807 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1808 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1809 0 4160 4160 0 0 0 0 0 0
1810 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1811 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1812 2160 0 2160 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2160 25925 28085 0 73014 73014 0 1180 1180
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Ao BUENOS AIRES CHILE TOTAL

RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo GENERAL
1761 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1762 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1763 0 0 0 0 0 0 0 7531 7531
1764 0 0 0 0 0 0 41721 10022 51743
1765 0 0 0 0 0 0 95175 10249 105424
1766 0 0 0 0 0 0 103343 568 103911
1767 0 0 0 0 0 0 241975 15050 257025
1768 0 0 0 0 0 0 290316 65244 355560
1769 0 0 0 0 0 0 407372 0 407372
1770 0 0 0 0 0 0 842338 43854 886192
1771 0 0 0 0 0 0 221152 5994 227146
1772 0 0 0 0 0 0 213403 30959 244362
1773 0 0 0 0 0 0 602985 116476 719461
1774 0 0 0 0 0 0 716002 61677 777679
1775 0 0 0 0 0 0 444847 143315 588162
1776 0 0 0 0 0 0 157672 110809 268481
1777 0 0 0 0 0 0 255303 73309 328612
1778 0 0 0 0 0 0 740470 93177 833647
1779 0 0 0 0 0 0 453716 51499 505215
1780 0 0 0 0 0 0 252051 0 252051
1781 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1782 0 0 0 0 0 0 7655 4140 11795
1783 0 10140 10140 0 0 0 0 82244 82244
1784 0 0 0 0 0 0 198415 25984 224399
1785 7997 15840 23837 0 0 0 621520 86580 708100
1786 10000 0 10000 0 0 0 489819 91638 581457
1787 0 12000 12000 0 0 0 437834 77136 514970
1788 0 20532 20532 0 0 0 248673 109024 357697
1789 32925 500 33425 0 0 0 260380 82118 342498
1790 55513 18556 74069 0 0 0 581142 97572 678714 |
1791 48954 12893 61847 0 0 0 503241 26021 529262 |
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[ ANO BUENOS AIRES CHILE TOTAL
‘ RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo TOTAL RAMA PoLvo GENERAL
| 1793 0 0 0 0 0 0 151310 4424 155734
| 1794 0 0 0 0 0 0 275478 1000 276478
| 1795 0 0 0 0 0 0 622678 106750 729428
1796 0 0 0 0 0 0 419612 43770 463382
1797 0 0 0 0 0 0 262262 23319 285581
1798 0 0 0 0 0 0 351210 42803 394013
1799 0 0 0 0 0 0 1076943 21700 1098643
1800 0 0 0 0 0 0 58130 32836 90966
1801 0 0 0 0 0 0 845895 39255 885150
1802 0 0 0 0 0 0 318206 17018 335224
1803 0 0 0 0 0 0 137528 170000 307528
1804 0 30048 30048 0 0 0 87288 72345 159633
(1805 0 0 0 0 0 0 58300 59000 117300
1806 0 0 0 0 0 0 198638 13032 211670
1807 0 0 0 0 0 0 15000 0 15000
1808 0 14981 14981 0 0 0 440250 88517 528767
1809 0 0 0 0 0 0 83037 57776 140813
1810 0 0 0 0 67704 67704 22260 90221 112481
1811 0 0 0 0 0 0 450245 108020 558265
1812 0 0 0 0 0 0 200815 35760 236575
TOTAL 155389 135490 290879 0 67704 67704 15931378 2591344 | 18522731

Fuente: “Estado de las remisiones de tabaco desde las Factorias de la Ysla de Cuba a las Direcciones y Administraciones de América...”, AGl, ASD, leg.

2023.
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Apéndice 4
Utilidades liquidas para la Real Hacienda espanola
por las ventas de tabaco cubano en la peninsula

1761-1811 (en pesos fuertes)’

ARoS REMITIDO A COSTOS EN LA VENTAEN UTILIDAD
ESPANA (@) FACTORIA (PS) ESPANA (PS) LiIQUIDA (PS)

1761 21032.44 71122 133746 1266123
1762 75 1406 3750 2343
1763 82256.72 356799 4112836 3756036
1764 48355.32 148619 2417766 2269146
1765 46087.04 232966 2304352 2071385
1766 57104.6 366375 2855230 2488855
1767 129150 812130 6457502 5645371
1768 117710.1 640786 5885504 5244717
1769 137028.7 1039751 6851436 5811684
1770 132363.1 708101 6618156 5910054
1771 89322.32 539407 4466116 3926709
1772 157655 935338 7882748 6947409
1773 352885.7 1434363 17644286 16209922
1774 201261.9 846203 10063096 9216832
1775 157598.7 768810 7879934 7111123
1776 102120.7 493596 5106036 4612439
1777 108343.6 741623 5417178 4675554
1778 58703.36 319377 2335168 2615790
1779 31012.6 230892 1550630 1319737
1780 0

1781 49823.8 265042 2491190 2226147
1782 0

1783 225407.5 1888779 11270374 9391594
1784 102928.5 546647 5146426 4599778
1785 87259.64 492990 4362982 3869991
1786 85089.64 481475 4254482 3773006
1787 102388.6 556436 5119432 4562995
1788 202944.8 1036713 10147090 9110376
1789 173894.3 853829 8694716 7840886
1790 135610.7 846794 6780534 5933739
1791 157073 692875 7853648 7160772
1792 98024.72 547720 4901236 4353515
1793 28306.68 113017 1415334 1302316
1794 45592.72 233239 2279636 2046396
1795 39631.04 253142 1987552 1729409
1796 91135.16 360605 4556758 4196152
1797 3604.68 14408 180234 165825
1798 7390.76 58021 369538 311516
1799 2727.6 21488 136380 114891
1800 4480.36 42003 224018 182014
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AfOS REMITIDO A COSTOS EN LA VEN'_rA EN UTiLbAaD |
ESPANA (@) FACTORIA(PS) | ESPANA (PS) LiQUIDA (PS)
1801 1935.72 18147 96786 78638
1802 145745.8 1037067 7287288 6250220
1803 17030.16 187140 851502 664361
1804 21475.32 199792 1073766 873973
1805 540.52 13511 28026 14514
1806 5287.28 47239 264064 216824
1807 1626.52 40663 81326 40663
1808 26552.32 352444 1327676 975171
1809 44136.08 309208 2206804 1897596
1810 8178.04 97497 408902 311404
1811 16285.24 202471 8142262 611790
Total 3962174 22498066 203925432 175907701

Fuente: "Estado que manifiesta los tabacos en rama y polvo que la Factoria de la
Habana ha remitido a las Administraciones de Europa para la proviciéon de sus estancos
desde el ano de 1761 que se establecidé aqui por cuenta de la Real Hacienda hasta fin
del afno de 1811 con exprecion de las arrovas remitidas en rama, y también las reducidas
a polvo, el principal y costos de su elavoracion en esta fabrica; el valor que se supone
habra producido su venta en Espana e Yslas Canarias reguladas unas y otras por calculo
prudencial a 40 reales vellon cada libra y la utilidad liquida que habra resultado por otro
de aproximacion en favor de la Tesoreria general de la Nacion", AGI, ASD, leg. 2023.

* Este apéndice es la transcripcién de un cuadro confeccionado por los directores de la
Factoria de La Habana para calcular las ganancias que habia obtenido la Real Hacienda
espanola con el monopolio de tabacos en Cuba. La columna de “Remitido a Espana” se
refiere a la suma del tabaco en rama y polvo que se enviaba de La Habana a Sevilla.
“Costos en la Factoria” son las cantidades que se pagaron a los cosecheros por la
compra de dicho tabaco. “Venta en Espana” es el calculo, a razén de cuarenta reales de
vellén como precio promedio, del producto de las ventas de ese tabaco en la Peninsula.
Y “Utilidad liquida™ es la resta de la columna de “Venta en Espana” menos la de “Costos
en la Factoria” (hay algunas leves diferencias en las restas debido a que los reales se
eliminaron para efectos de presentacion). Si bien no estan ponderados los gastos de
operaciones, transportacion, etc., los autores indican que tampoco estan consideradas
las ganancias por concepto de ventas en la Isla y a las colonias de América, ni el valor de
las propiedades de la Factoria, que estiman ascendia a dos millones de pesos fuertes.
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Apéndice 5
Factoria de La Habana
Entradas y salidas de tabaco (en libras), 1761-1812

1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
1768
1769
1770
1771
1772
1773

1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
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1798
1799
1800
1801
1802
1803
1804
1805
1806
1807
1808
1809
1810
1811
1812

Fuente: "Estado de la entrada anual de tabacos en la factoria
general de La Habana tanto en Rama como en polvo, igualmente
que sus salidas para la Isla, Europa y Ameérica desde su
establecimiento en el afio de 1761 hasta la fecha", AGI, ASD, leg.
2023.
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Remisiones de tabaco a Espana (en libras), 1761-1812

Apéndice 6

Factoria de La Habana

ANO RAMA PoLvo TOTAL ANO RAamA PoLvo TOTAL

1761 506715 19096 525811 1787 1602869 956847 2559716
1762 0 1875 1875 1788 3397082 1676463| 5073545
1763 1550485 505933| 2056418 1789 2959654 1387704 4347358
1764 1114514 94369| 1208883 1790 1757667 1632600 3390267
1765 792725 359451 1152176 1791 3092420 834404 3926824
1766 708239 719376] 1427615 1792 1509665 940963| 2450628
1767 1587908 1640843| 3228751 1793 601346 106321 707667
1768 1851647 1091105| 2942752 1794 797575 342243 1139818
1769 965902| 2459816| 3425718 1795 563699 427077 990776
1770 2036175 1272903| 3309078 1796 2044778 233601| 2278379
1771 1163689 1069369| 2233058 1797 86617 3500 90117
1772 2153290 1788084| 3941374 1798 95930 88839 184769
1773 6629602 2192541| 8822143 1799 33971 34219 68190
1774 3794469 1237079| 5031548 1800 0 112009 112009
1775 2669267 1270700 3939967 1801 0 48393 48393
1776 1711725 841293| 2553018 1802 2202894| 1440750| 3643644
1777 1006799 1701794| 2708593 1803 270629 155125 425754
1778 857177 610407| 1467584 1804 376783 160100 536883
1779 58361 541954 600315 1805 13513 0 13513
1780 0 0 0 1806 53719 78317 132036
1781 791457 454138| 1245595 1807 40663 0 40663
1782 0 0 0 1808 216787 447021 663808
1783 880542| 4754645 5635187 1809 765235 338167 1103402
1784 1645874 927339| 2573213 1810 100326 104125 204451
1785 1251487 930004 2181491 1811 188495 218636 407131
1786 1270498 856743| 2127241 1812 307962 300932 608894

Fuente: "Estado de la entrada anual de tabacos en la factoria general de La Habana tanto en Rama
como en polvo, igualmente que sus salidas para la Isla, Europa y América desde su establecimiento
en el aino de 1761 hasta la fecha", AGlI, ASD, leg. 2023.
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