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NOTA SUBRE LA

TRANSC

Debido a la confusién de transcrip-

ciones en las fuentes consultadas, hemos

adoptado la transcripcién pinyin, elabo-
rada por los linglifstas chiros y adopta-

das por la Repfibli Zopular China desde

1958,

Para facilitar 13 lectura hemos rés-

petado la transcripcién postal de nombres
de ciudades como Peking, Nanking, Canton,

etc.



bajo pretendemos abordar algunos aspectos de la sconcmia
china con el objetivo de definir las caracteristicas par—
ticulares que ha tomado en ese pais la construccibdn ce una

sociedad socislista basada en la teorfa marxista. Aba

remos el perfocdo que va desde la toma del poder por el
tido Comunista Chino hasta la Revolucién Cultural, ya gue
en nuestro an&lisis la polftica posterior a &sta no ha in-

troducido modificaciones importantes. En este lapso, de

aproximadamente veinte afios, analizaremos primerc la apli

cacién de lo que se ha llamado el "modelo soviético" en
China, y luego las diversas politicas gue, apartéindcse ce
ese modelo, han conformado una estrategia de desarrollo
socialista completamente difersnte. Nuestro interés en
este estudio radica en la importancia que tienme la expe-
riencia china para augellos pueblos que, en la bfisqueda
de una polftica de desarrollo que les permita romper con
los 12zos de 1a dependencia y lograr un crecimiento autom

sostenico, han cescartado la yia capitalista.

esario que expongamos algunos de los rasgos cel

=lo soviético"

en la medida de que para muchos

sirve como punto de referencia para juzgar los logros pelf-



plo en la construccién ista; sin e

tuacidén hz carbizdo, scbre todo para los

cer Mundo, a rafz de los zpo.
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mista de la eccnomia scviética, agravado por

de Praga.

En relacién a la politica econdmica China,

cia soviética ha sido vista en dos perspectivas diferentes:

en un primer momento el "modelo soviitico®, que en China se

copia, se critica y se modifica, es la estrategia econémica

stplinista; luego las reformas que se 2an e1 la Unibn Sovid

tita a partir de 1965 son tomadas en China como el protot
po del revisionismo.

En un primer momento, 1o que los chinos toman en cusn-
ta de la economfa soviética es la lfnea gen=ral de su pla-
nificacibn, es decir la forma como se lleva a cabo la acu-

mulscibn y 1a distribucién de lss inversionss. En la Unitn

Soviética, antes de la adopeibn cel primsr -lan guinquenal
en 1928, se habfa suscitado una ciscusién a este respecto(1.
El debate llevé a la polarizacidn de dos te dencias; en la
derecha estaba Bujarin y su grupo, quien insistfa en que la
via mis répida para el crecimiento industriul era a través

del desarrollo de la agricultura. Proponia que los produg

tos industriales tuvieran un precio suficientemente bajo

para incucir a los campesinos a vender lo mé&ximo




se la industria en su primera fase de-

pero toce este énfasis sobre

0.
o

scansar en la pequefia propiedad in-
A la izguierda estaba Precbrajensky,
quien sostenia guas hzbia que dar prioridad a las inversio-
nes en la industris pesada, dejando que la agricultura cum
pliera la funcidn ce proporcionar los medios de acumulacién
de capital sin recibir ninguna inversidén sustanciale.

Stalin acogié la Gltima proposicién, de manera que en
la distribucidn de los recursos de inversién, y por lo tan
to en la prioridad del desarrollo, se prefirié la industria
lizacibn ac:lerada con una agricultura al servicio de la
industria de bienes de produccidn, que tendiera a su pro-
pia reproduccibn. La colectivizacidén se llevé a cabo cuan—
do surgieron graves problemas de abastecimiento de produc-
tos agricolas debido al rechazo de los campesinos a vender
su produccidn a una economia urbana que no producfa los big

cientes para la cemanda del campo. En
este caso 1= colectivizacién fue forzada y facilitd la re-
gu1sién c2 “os productos agricolas de un campesinado rea-
cio. Se =x-2ndib la mecanizacibn que respaldada por la -

crec

te &

stria pesada, tenfa como fin aligerar el tra
bajo agrico.a y aumentar la productividad. Con esto se -

querfa probsr la superioridad de la cooperacién.

Dentro ce este proceso de industrializacién acelerada,



produccibn.

la prioricad fue la manufac

nto de plantas de gran escala,

Se prefirif el estableck
y de plantas integradas que comprendieran las diferentes

se insistid en

zadas que obtuvieran m&s y mejorss pro-

plantss espe

a de crandes plantas industriales, con

ste siste

ductos.
alta teconologfa, y ¢e colectivizacién forzada fue inclui-
do dentro de un sistema de planificacién estatal centrali-
zada, que imponfa un érden jerérquico rfgido en cada nivel
de la actividad econdmica.

Los rasgos generales de la economia soviitica de la
&poca de Stalin se mantuvieron hasta 1365 (2), cuando se
introdujeron un serie de medidas tendientes a liberalizar

cipales autores de estas me-

1a economfa. Uno de los p
didas reformistas fue Liberman(3), quien proponia, para -
acelerar el desarrollo eccnémizo, la introduccibén del sis-—
tema de evaluacién del funcionzmiento de las empresas a -

través de su fndice de productividad. A la vez inclufa

los incentivos monetarios ingi -iduales que estimularfan a
los trabajadores a cumplir bie— con las tareas asignadas.
Esta reforma se discuti$ en lo= plenos del PCUS en marzo
y septiembre de 1965 y se sprosaron en el XXIII Congreso
del Partido entre mzrzo y abri’ de 1966

Los sovifticos definen esas reformas de la siguiente

"La refcrma implica conjugar la direccién planifi-

manera

cada Gnicz ~ejercida por el Estado- con la autonomfa eco-



liza

n mayor

s como &

precio,
pensficio, rentabilicad y otras categoriss econdmicas y fo

zles

el

cual suprime la posibilidad efectiva &

la par-

Ge los procuctores en ella; "La reforms econbmi

ca comprende el perfeccionamiento de la planificacién y -

tocos de gobierno de 1a economfa de arriba sbajo,

cel ministerio a la (5). Con ello

presa industrisl...

ma el dominio c¢e la economia por guienes la diri-

"El Reglamento de la empresa
a su director vastas atribuciones en materia de pla
én, construccién b&sica, reparaciones capitales, -

iento, finanzas, trabajo y salarios... Las prerro

los directores de las empresas se amplian aln m

al pasar tas al nuevo sistema de planificacién y estimulo
econdmico." (6). En realidad, este principio de gestidn,

s

cie daba autoridad absoluta al director, fue practicado d
€= los primeros afios de la revolucidn, durante el comunismo

c: guerra, y luego mantenido en la NEP. Lenfn se habia pro

rinciadc por este principio como un "paso atr&s"™ necesario

y tran para la recuperacibn de la economfa (7). No
cbstante, después de la recuparacidn este sistema se mantu-
vo.

En la reforma, la jerarquizacidn de la toma de &

siones en las

resas, estaba combinzda con la autoges



vo-oper

en el lcg
toda 1z
pérdidas derivadas de sus errores.”(8). En este sistema
se reducia el papesl del Estado en el control de la circu-
lacién monetaria y de mercancias. Su funcidn se limitaba

a fijarles a las empresas cuotas de produccién.

En oposicién al intento de aplicacidén ce esta tende

ciaide 1a =conomfa sovidtica en China, reacc’onaron los re
volucionarios de este pafs cen la Revolucidén Cultural, La
posicién de los chinos sobre la situacién de la Unién So-
viética gueda Gefinida en el articulo "'Nuevo sistema' del
revisionismo soviético para una completa restaruracibn ca-
pitalista™ (9), donde critican el "sistema de entrega direc

ta de érdenes" y el principio del lucro como motor ce-la

economfae

De esta manera, la aplicacién creativa c21 marxismo-
leninismo en la construccién socizlista de Clina puede ser

vista desde cos angules: como respuesta a su propia reali-

dad y como producto del estucio critico de 1l experiencia
sovistica.

En nuestro estudio trataremos de presentar las

ncias ce la polftica econémica china como f

s tend




enunciadas, y sus posibilicades de aplicacibén. FPara ncso-
tros lo nt

portante ser$§ estud

politicas en cuanto a las transformaciones estructursles

y ce relsciones gue suscitan

s ¥ no nos detendreros, sino

cuando sea im

perativo, en el znilisis de cifras de produg

cibn. Es cecir no juzgaremos la construccién del socia-
lismo en China por su indice de produccién sino por la mag
nitud de las transformaciones sociales.



NOTAS

Sobre este problema ver: Lenin, Trotsky, Preobrajensky

y Bujarin,

bate sobre la mis soviética v la leyv
b

sobre todo los escritos de los dos Gltimes

Sobre la persistencia de estos rasgos ver: Nikolai Ko-

val, The USSR's first economic develooment olans.

Para las teorfas de Liberman y la reforma econbmica ver:

Evsei Liberman y otros, Plan v beneficio en la economfia

soviftica y URSS. La reforma econdémica, el olan. los -

estimulos, la iniciativa (recopilacién).

Vasili Zh&dov, URSS la reforma econdmica en dccién, pe

Idem, pp. 9-10.
Idem, pp. 69-70.

V. I. Lenin, El control obrero y la nacionalizscibn de

1a industria, pp. 156-8.

Zh&dov, p. 53.

K. H. Fan, La Revolucién Cultural China, pp. 68-71.



El Perfodo da Rehabilitaci

La toma del poder por el Partido Comunista

en 1543, significé el inicio de unz serie de tra

ciones en la sociedad china. Debido al detsrioro prod
do por el largo periodo de guerras, el goblierno revolucic-

nario se propuso la tarea de la reconstruccidn econdmica

del pafs, para la cual se elabord el "Programa Comdn"(1).

nié las lfneas gererales ce polftica

Este programa o
econémica en el llamado perfodo de rehabilitacién (1949-

1953) (2). El principio fundamental para la rehabilita-

cién y construccién econbémica se apoyd en el desarrolo de
la produccién. Tomé en cuenta tanto los intereses priva-

dos como los pfiblicos. El estado se erigib como coordinz

dor y conductor de la economfa estatal, la economia coope-

rativa, la economifa individual y la economfa caoitalista

en China fueron abolidas, y €1 capital burocrético fue con

fiscado y pasé a manos del estado (3.

En o

nto a la polftica agraria, se prote

4 la pro-

piedad de la tierra adquirica por los campesincs en las re
giones donde se hubiera llevado a cabo la reforma agraria
(se refiere a las antiguss bases del ejército comunista).

Sn las regiones donde &sta no se habfa puesto en préctica,



plir con el

Al mismo
tiempo se tomaron medidas tales como la reduccibn de la

renta y los intersses y el reparto de la tierra. Por o-

tra parte, el gobierno se propuso guiar gradualrme a
los campesinos hacia la organizacién de diverszs formas

de ayuda mutua en el trabajo y de cooperacién en la pro-
duccidn, de acuerdo a la participacién voluntaria de los
mismos. Esta polftica tenfa como objetivo elevar la pro-
duccidn hasta superar los niveles mas altos anteriores a

la guerra. Adem4s, se tomaron medidas tendientes a la cons
truccibén de obras:psra evitar los dafios de las sequias e
inundaciones, restaurar y desarrollar la ganacerfa. Tam-
bién se mejoraron los implementos agricolas y el abasteci-
miento de abonos.

El Programa Comin pretendfa colocar las bases de la
industrializacién del pafs, teniendo como centro la rehabi-
litacién y desarrollo, planificado y sistemitico, de la in-
dustria pesada; fundamentalmente la minerfa, la industria
siderfirgica, electricidad, fabricacidén de maguinas, y las
principales industrias quimicas. Al mismo tiempo ss propu-
so restaurar y aumentar la produccién de la industria lige-
ra (como la textil) para mejorar el nivel de vida del pue-
blo.

Las empresas que ejercfan una influencia dominante en

la economia del pafs quedaron bajo la direccién unificada



eran con

tado.

Gamente por el

de 1a economia,

el capital privade. La economfa cooperativa fus
como semisocialista.
En cuanto a la participacién de los obreros en la ac-

ministracién de la produccién, se restringfa sélo a las &

presas estatales, Allil se constituyeron comités adminis—
trativos de f&brica. En las empresas de propisdad privada

segin el prin¢ipio de beneficiar tanto al trabajador ccmo

al capital, se firmaron contratos colectivos. Se est

cié la jornada de trabajo de B a 10 horas, en circun

cias normales. El gobierno popular se reservé el derscho

de fijar el salario minimo de acuerdo a las cendiciones re
gionales y a los oficios.

£1 Programa Comun establecié una serie de medidas para
restaurar y desarrollar todos los medios de comunicacién.
El gobierno se encargé de proteger el comercio pGblico y

privade, perc el Estado ejercid un fuerte control scbre el

comercio exterior y tomd medicas para la proteccidn adia-

nal. Se establecibé la libertad de comercio en el interior,
bajo un plan unificado que prohibid estrictzmente la espe-
culacién. Las organizaciones comercisles estatales asumig

ron la responsabilicad de regular la

rta y 1a demanda,




estabilizar los precios de las mercancias y ayudar a las
cooperativas populares.

& de renabili-

En resumen, podemos ver que el progc

tacibn de lz economfz de China tenia una fuerte tendencia

hacia la estatizacibén de la economfa. Dentro de este mas—
co se planteaba la reconstruccién y el desarrollo de los

principales pilares de la economfia: 1la industria y 1la a-
gricultura. 'No se tomaron medidas radicales en cuanto a
la transformacidn de las relaciones de produccibn, sino -
que se establecieron normas de proteccibén a los trabajadg

res. El Gnico rasgo gue denotd el inicio de un perfodo de

transicibén al spcislismo fue el apoyo al-moviriento de avu

da mutua y cooperacidn, pero &ste todavia era muy ¢gé&bil.
Con la Ley de Reforma Agraria de la RepGblica Populir
China, promulgada y puesta en vigencia el 30 de junioc de

1950, los chinos dieron un gran paso en la transformacién

de las relaciones de produccién en el campo. Mediante es-
ta Ley, fue abolida la propiedad de los terrstenientes, —
clase social contra la cusl se centrd el atague de la re-
forma agraria debido al carécter precapitalista de su ex-
plotacién (4). La propiedad de los terratenientes fue sus-

tituida por el sistema de la propisdad de la tierra para -

los campesinos (5).
Con la aplicacién de la reforma agraria, se les con-
fiscé la tierra, el ganado, los aperos agricolas, los exce-

dentes de grano y los edificios rurales a los terratenientes.



Sin embargo, empresas industria-

les y comsrciales d asi como los bie

nes y tierras utili en la explotacién

de las perjudicar a las em

trizles como consecuencia de la

presas com

confiscacibn de tierras y bienes a los terratenientes (6).

o

La reforma agraria sblo atacaba a los grandes terra—
tenientes, cuya forms de explotacidn tenfa rasgos precapi-
talistas, y protegfa a los campesinos ricos. "Gozaran de
proteccibén y no podrén ser perjudicadas las tierras per-
tenecientes a los campesinos ricos y cultivadas por éstos

Gltimos y con ayuZa de meano de obra asalariada, como tampo-

co sus restantes bienes.” y luego continfia "Deberén ser

ndes cantidades de tierra dadas en arrien

requisadas
do por los campesinos ricos del tipo semiterrateniente que
sobrepase la superficie de tierras que cultivan ellos mis—
mos y la que cultivan con ayuda de mano de obra asalaria-

da..." (7). En relacidn a la téctica para con los campe-

sinos ricos, se r=planted la discusién dentro del Partido.

Seglin Jack Gray, =n 1847-49 Liu Shaogi defendié la distri

bucién igualitari:z de la tierra a todos los campesinos (8),

esta tendencia fus refutada por Mao Zedong en sus articulos
de 1a época (3). Al parecer una discusién similar se plan-
ted en 1950, tal como lo dejé ver Mao en su comunicacién -

d

tido, en la cual pidié opiniocnes sobre la idea de dejar in-

rigida al Burd del Centro-sur del Comité Central del Par



tactes, transitoriamente; tanto a los inos ricos ca -

pitalistas como a les pesinos riccs semifeudales. Mso —

mientos con tres arcumentoss 1)"

justificaba sus plante.

5i sélo tocamos a los terratenientes dej ntactos a

slar a los terra- —

&s ficil

los campesinos ricos, serd
tenientes, proteger a los campesinos medios y evitar los -~
golpes y ejecuciones indiscriminadosy...” 2)"..., con la —
guerra terminada en los fundamental, la reforma agraria
aparece con especial relieve, de modo que su impacto en

la sociedad ser& particularmente fuerte y el grito de los
terratenientes se oirh con insblita estridencia. Si no

t por el a los ricos semifeuda-

les, esperando unos afios m&s para hacerlo, nos armaremos

de mé&s razones, es decir podremos gozar de mayor iniciati-

va en el terreno polfitico. 3)"...en la actualidad, ya
tenemos formado un frente fGinico cén la burguesfa nacional

en lo politico, lo econémico y lo organizativo y, como la
burguesfa nacional est& estrechamente ligada con el proble
ma de la tierra, serfa més conveniente dejar intactos por
el momento a los campesinos ricos semifeudales para tran-
quilizar a la burguesfa nacional” (10). Esta insistente
justificacibén de una politica mocderada, demuestra la exis- —
tencia de una corriente radical "izquierdista" sobre la -

practica de la reforma agraria.

En cuanto al reparto de la tierra, el articulo 10 di- —

e "Todas las tierras y otros medios de produccidn confis- -



cados o requisados, a excepcién de los que csben ser nacio

nalizados conforme a la presente ley, deberfn ser entrega-

buicos

pesinas rurales, y di

ativa y racional entre los campe -

o

de manera unificada, egui

sinos pobres con ninguna o poca tisrra y Que carecen de

otrcs medios de precduccifn. También se distribuiri a
terratenientes una parcela igual a la de los campesinos, -

a f£in de que puedan vivir de su propio esfusrzo y reeducap

se por el trabajo." (11). Ademés, la ley prevefa una can

tided de variaciones segGn las condiciones fisicas de la
regibn y segflin las caracterfsticas de la poblacidn afecta-
da.

La Ley encarcd la ejecucidn de la reforma agraria a
determinados organismos populares. En el articulo 28 se

dispone que los gobiernos populares de los distritos y los

de nivel supsrior organ n comités de reforma agraria,
y en el artfcule 29 dice: "Las reuniones genersles de Cam=
pesinos de las comarcas y alcsas, las conferenciss de re-
presentantes campesinos, asi como los comités de las Aso-
ciaciones Campesinas elegidos por las mencionadas conferen
cias, los Congresos ds campesinos de territorio, distrito
y provincia, los comités de las Asociaciones Campesinas -
elegicos por &stos, son 1os ciganismos ejecutives legales
para la realizacién de la Reforma Agraria." (12) De esta
manera se garantizé la movilizacién popular en la reforma

agraria, asi como la aplicacién de las medidas de acuerdo



a da localidad.

dispenfa que no de-

nes de las minorfas nacionales.

ieran en territorios donde la nacionalicad Han

= mayoria, serfan tratados igual que &stos.
Después-de la promulcacién de 1a Ley ce Reforma Agra-
riz, el Consejo de Administracién Gubernamental del Gobier
no Popular Central adoptd las llamadas "Decisiones Relati-

vas a la

i6n de Situacibn de clases en el Campo®
(4 de agosto de 1950) con el fin de facilitar la aplicabi-
lidad de la Ley. En este documento se definen las diferen
tes categorfas sociales del campo chino, entre ellas se —
distinguen principzlmente: Terrstenientes, Campesinos ri-
cos, campesinos mediocs, campesinos pobres y trabajadores.
No obstante esta clasificacibn, los organismos ejecutores
de la reforma agraria enfrentaron una serie de problemas —
pr&cticos relativos a la distribucibn de las tierras y a

la confiscacibn debidos fundamentalmente a ciertos mati-
ces gue prasentaban los diferentes sectores sociales del
campo chir>. Por ello, se hizo necesario definir, ademis,
la situacidn de clase: Campesinos medios acomodados, cam-
pesinos rizos reaccionsrios, terratenientes en bancarrota,
jornaleros pobres, intelectuales, vagos, profesionales re-
ligiosos, miembros del Ejército Rojo de origen terratenien

te o canpesino rico, obreros provenientes de familias de -



inos ricos o

campesinos ricos o terratenientes, camp

sades con obreras, campesinas o jornaleras
y viceversa, terratenizntes o carpesinos ricos que son si-

multéneamente comercisntes o industriales, etc. (13).

Con el objeto de apreciar més claramente los logros el

objetivas para la implementacibén del Primer Plan Quinque:

citaremos algunos datos. En 1952, el valor global de la pro
duccién industrial y agricola aumentd en 77% respecto a
con un incremento del 178.6% en la industria modernz y ce -
48.5% en la agricultura. La produccibn de las principales
ramas de la industrié y de la agricultura, salvo raras excep
ciones, sobrepasd en 1952 el m&s alto nivel alcanzado en -
cualguier &poca antes de la revolucién (14). Paralelamente
a2 este desarrollo cuantitativo, la industria estatal se de-
sarrollé més rapidamente que la privada. En el valor glo-
bal de la produccidén industrial (comprendida la produccidn
de la industria moderna y la de los talleres artesanos, pe-
ro sin contar la produccién de las cooperativas artesana-
les ni la de los artesanos individuales) el peso especifi-
co ge la produccidn del estado, de las cooperaztivas y de la
indistria estatal privada aumenté cel 36.7% en 1948 al 61%
en 1952; y el peso especifico de la produccién de la indus-
tria privada disminuydé del 63.3% en 1949, al 39% en 1952,

El peso especifico del comercioc del estado y de las coope~-

rativas en 1952 alcanzb el 63% cel volumen total del comer-



interno, y el 34% de todo el comercio al de-

srcio exterior quedé casi todo bajo el con-

trol del estado (15).

En n, la estrategia econémica de Chinma durante
los primeros tres afios de la revolucibn consistid en, por
una parte, rehabilitar la economia y colocar la infraestruc
tura heredada y en general todos los medios de produccién

en condiciones de producir a su méximo rendimiento.. Por

otra parte, a la vez que se protegid al sector privado, la

estatizaciédn de una gran porcién de las empresas industria-
les bésicas y el control estatal de las finanzas crearon =
las bases de un sector estatal dirigente en la economfa -~
china. En el campo, la reforma agraria no tuvo tropiezos -
importantes, se concentré en el atague frontal a los terra
tenientes cuya explotacién tenfa carcter precapitalista,
en el reparto de la tierra, y en la proteccibn de los inte
reses de los campesinos medios y ricose. Esta politica ex-
presaba el carfcter de la Dictadura Democritica Popular,
cuya base estaba en la alianza de la clase obrera, el cam-
pesinado, la pequedia burguesfa urbana y la burguesfa nacig
nal, unidos en contra de la clase terrateniente y la clase

capitalista burocrética (16).

Las Lineas Generales del Primer Plan Quinguenal
A fines de 1952, el gobierno anuncib el final del pe-

rfodo de rehabilitacibdn y el comienzo del Primer Plan Quin=-



Ge gue el plan no se ts

rse en 1853 y -

por ello ese

de China hacia el soci

"La tarea fundamental del Partido para el perfiodo

sicibn consiste en cumplir en lo fundamentzl, a través ce

tres planes quinguenales, la industrializacién so
y las transformaciones socialistas de la agricultura, de

la artesania y el comercio capitalista...”(17). El PPQ

planted la estrategia de desarrollo que corresponde a la
primera etapa del perfodo de transicién al socialismo. Pro
ponfa la transformacién de China en un pafs socialista in-
dustrializade, Li Fujun aclaraba que “...lo esencial cop
siste no solamente en la edificacibén industrial, con la ip
dustria pesada como base, sino también en hacer progresar
la economfa gacicnal en su conjunto, comprendida la acri-
cultura, sobre la base técnica de la gran produccibn, y
transformar la economfa nacional en sus diversas formss en

una economfa socialista Gnica." y més a

lante agregs “La
industrializacidn socialistd ocupa el lugar principal 2n

nuestra edificacién socialista. Pero la transformaciéa de
1a agricultura y de la industria artesana, asi como la de
1a industria y el comercio capitalistas, scn dos elemeatos
esenciales en esta obra. Estos tres elementos son insepa-

rables.” (18).

Para la formulacibn de la estrategia econémica del PPQ



ssaron en lzs condiciones reales del

del esfuerzo de rehs

China, & pes

cién, continuaba siendo un pais industrialmente atrasado.

uefios campesinos constitufa

La econo

dominante de la economia agricole, lo cual restringfa el
Gesarrollo de las fuerzas productivas y resultaba incompa
tible con la industrializacidén socialista., Tanto para -
esta economfa zgricola fragmentada como para los artesanos
individuales, la solucidn propuesta era la produccién en
base a unidades mayores: cooperativas de productores. Por
otro lado, el sector cepitalista privado ocupaba tocavia
gran parte de la economifa nacional, esto.planteaba una con
tradiccién creciente con la planificacibn y el sector so-
cialista, de allf el &nfasis en la transformacién de la em

presa privada. (19)

Las lfneas generales del PPQ chino segufan al llamado
modelo soviético de desarrollo de las fuerzas productivas.
De acuerdo a este modelo habfa que desarrollar acelerada-
mente la industria pesada a gran escala, invirtiendo en
ella los recursos obtenidos del excedente agricola. De ~
hecho, en la confeccién del plan participeron los técnicos
soviéticos, y, ademds de la.yuda técnica, China recipié de
la Unibn Soviética préstamos para invertir en la construc-
cién econémica. El PPQ, dentro de esta estrategia gue enfa
tizaba en la construccién industrial como base, se proponia

un crecimiento acelerado de toda la economia, lo cual pode-



ive d=

mos apreciar en sus metas scbre el sumento re.

produccidn. Seglin el plan, el valor total de la pro

cién incustrial se incrementaria en 1957 en 98.3% en com-

n
aracibn con 1852, con un incremento pr

o

4.7%.

dio de 17.8%, y la industria de produc
consumo 12.4%.

El valor total de la produccibn artesanal (incl

do cooperativas y artesanos individual pero no p:

cibn rural subsidiaria) se incrementarfa en 60.9% en 1557
en relacién a 1952, dandd un promedio anual de incremento
de 9.9%.

El valor total de la procduccién de la agricultura y
produccién rural subsidiaria, debia incrementarse en 23.3%
en 1957 comparado con 1952, dando un incremento promedio -
anual de 4.3.%. Dentro de este sector, la produccién de
granos aumentarfa para 1957 en 17.6% (promedio de incremen
to anual de 3.3%), y la de algoddn 25.4% (promedio de in-
cremento anual de 4.6%).

El valor global de la produccidn de la industria y de
la agricultura del pafs cebfa incrementarse para 1257 en -
51.1% en comparacién con 1952, dando un promedio anual de
crecimiento de 8.6% (20). De estos datos se deduce que el
crecimiento econémico era selectivoy y favorecfa a la in-

dustria, en genersl, y a la industria de bienes de procuc-



pesada. Tembién puso més &nfasis en los sectores de

produccibn material que en los serviciocs, y m&s en los sez
vicios conectados con las inversiones (como el transporte)
que en los servicios directos para los consumidores (como

la construccidn residencial).

El plan se planteaba ademés la restriccién del sec—
tor privado de la economia y el fortalecimiento del esta-
tal, Mao, citando a la II Sésibn Plenaria del VII Comité
Central dice: "...La resolucién sefizla gue no se debe per-
mitir que la economia capitalista privada se deszrrolle sin
freno, sino gue es necesario limitarla empleando diversos

medios: la restriccidn de la esfera de sus activicdades, la

o

polftica tributaria, los precios de mercado y las condic
nes de trabajo. La relacidn,economia socialista-economia
capitalista es una relacidn entre lo dirigente y lo dirigi-

do..." (21) §

- Distribucibén de las Inversiones y Fuentes de Financiamien-

to:

co en China durante

La estrategia de desarrollo econd:

el PPQ, implicaba la canalizacién de altas tasas de in-



versién principalmente hacia el sector de bienes de pro-
duccibén., El estado contaba con 75.640 millones de yuanes
para la construccibn econbmica y el desarrollo cultural

educativo y de asistenc rueso cel f

n
0
a
e
o
-
o
R

0

miento de estas inver

de préstamos extranjercs nc pasaban

siones de capital (22). Segin Choh-m

1950, sélo han sido znunciados dos préstamos sovifticos -
con fines de desarrollo econbmico, uno gue fue contratado
en 1950 sumé 1.200 millones de rublos, y el otro, de 1334,
fue por 520 millones. Juntos, apenas fueron suficlentes
para pagar el 31% del equipo necesario y los suministros
para las 156 obras industiiales proyectacas, as{ como otras
obras que la Unién Sovi&tica habfa consentido en ayudar a
construir, o para cubrir sélo el 11% de las importaciones
totales de China durante }os ocho afios de 1850 a 1957. Du-
rante el Primer Plan Quinguenal, la cantidad de crédito sg
viético disponible para nuevas inversiones (1.570.000.000
de yuanes) constitula zpenas el 3% de la inversibn total

cel Estado (49.300,000.000 de yuanes)..." (23). Lo més -

significativo de la ayuda sovidtica fué la asesoria técri-

ca y la implementacisn de programas de educacidn técnica y

cientifica, lo cual no es cuantificable.

La principal fuente de acumulacibn de capital para in
vertir en la industria fué la agricultura. Sin embargo, el

estado tenfa otras fuentes importantes de ingreso, tales -



como los ingresos de las empresas estatales y los impuss-

tos industriales y comerciales del sector privade. En re

lacibn al campo, el Partido Comunista traté de combinar — -

una polftica extractiva con una de desarrollo, aungue &s—

debfa ser alcanzado por los camgesinos mismos. E1

puesto agricola era establecido sobre el "rendimiento fi- _
jo" de la tierra, este era el rendimiento normal espesradc

y estaba establecido por el gobierno sobre la bass de la
conjuncién de factores como las condiciones del suelo, -
las lluvias, irrigacién, fertilizantes, etc.. En caso d=
pérdidas por calamidades naturales se reducfa el impuesto
proporcionalmente. A pesar de que la agricultura era la
principal fuente de acumulacibn, disminuyé la participacién
porcentual de esta &res dentro del ingreso nacional. Esta
preocupacién del gobierno por la diversificacién de las -

fuentes de su ingresc se demuestra en el siguiente cuadro:

Origen por Sectores del Ingreso Nacional (Basado en datos
comunistas y a precios de 1952) (24).

1952 1857
Agricultura 59.2 48.1
Industria 18.0 26.4
Construccibn 3.0 5.6
Transporte y Comunicacidn 4.0 2.4
Comercio 15.8 15.5

Ingreso Nacional 100.0 100.0



ias Inversionss

%
40.9
8.0
Departamentos de Transportes, Correos 'y
- 11,7
Departamentos
2.8
Departamentos de Cultura, Sducacidn y Salud
P@iblica 18.6
Servicios PGblicos Urbanos 2.8
Capital Circulante para Departamentos Eco-
némicos 9.0
Reparacibn de EBquipos de Departamentos Eco-
némicos 7
Otros Renglones Eccné-icos 1.5
Total 100.0

En esta distribu
cia hacia el é&nfasis,

ca, v, segundo, en la

16n porcentual es evidente la tenden
primero, en la construccién econdmi-

incustria. Adem&s, dominan las inver



iente cusdro:

en Construc-

%
Departamentos Industriales 58.2
Departamentcs de Agricultura, Comsarvaci®n de

Aguas y Silvicultura 7.6
Departamentos de Transporte, Correcs y T

nicaciones 19.6
Departamento de Comercio, Banco y Almacenamiznto 3.0
Departamentos ge Cultura, Bducacién y Salud PGbli

ca 7.2
Servicios Pfblicos Urbanos 1.1

Las industrias manufactureras de bienes de produccién

recipirian, seg@in el plan, el &8.

% del capital para ser -

inver

ido en’'la construccidn industrial bisica; mientras
que las industrias de bienes de consumo recibirfan el 11.2%.

Esta cesproporcibdn se aminoraba por el hac

de gque la in.

dustria ligera tenfa una considerable ca,

2cidad gue no es-

tzsanal le ser-

taba en uso, ademds de gue la industria

via de importante auxiliar.



- La Industrizlizacién:

sba en consonancia

ara la primera etapa

"La tarea fundamental del Primer Plan Quinguenal ha

sido establecida sobre la base de la tares principal del

Estado en el perfodo de transicibén; y puede resumirse de

manera siguiente: centrar el esfuerzo principal en la cons

truccibn de 694 grandes empresas b&sicas -por encima de la

norme- cuyo nicleo principal lo constituyen las 156 empre-

sas proyectadas por la Unién Soviética, sentando con ello
la base primaria para la industrializaciBn socialista de
China; desarrollar la propiedad colectiva parcial y desa-
rrollar también las cooperativas artesanas de produccién,
echando asf los cimientos para la transformacién socislis
ta de 1a agricultura y de la artesanis; y encauzar en lo
esencial la industria y el comercio capitalistas hacia las
diferentes formas del capitalismo de Estado, con lo que se
crean las bases para la transformacién socialista de la ipn
dustria y del comercio privados..." (28). Adem&s se esta-
blecié una "norma de inversiones de capital” para las dife-

rentes categorfas de construcciones bésicas: para las f&-

ricas de

bricas metallrgicas, fébricas de autémdviles, £&
tractores, construcciones navales, fébricas de locomotoras
y vagones, la norma era de 10 millones de yuanes. Para la

metalurgia no ferrosa, incustria guimica y de cemento, de



6 millo;

neas ce &n de energf

industria hullera, de extrac

, construccién

ra comunicaciones), tallerss

y barcos, y para la industria textil (comprendidos estam—
pado y tintorerfa), 5 millones de yuanes. Para las indus
trias del caucho, papel, refinerfas de azficar, manufactu~
ras de tabaco e industria farmacéutica, 4 millones de yua

ara las industriass de cerémica y de porcelana, las

nes.
industrias de la alimentacién (excepto de aztcar) y para

otras ramas de la industria ligera, la norma era de 3 mi-
llones de yuanes. &n esta jerarquizacién se nota de nue-
vo el trato praferencial a la industria pesada .y a la for

macién de capital bésico.

Segtn la estrategia del Partido, laz industria pesada
constitufa el punto clave para lograr un desarrollo en ca
dena de todos los sectores de la economia. El desatrrollo
de la industria pesada debia servir de base técnica tanto
para la propia industria pesada como para la ligera; ade-
m&s abastecerfa 2l campo de tractores y otras maquinarias
agricolas, 2si como de abonos. La produccibn de equipos
modernos de comunicacibdn y transporte permitirfa la reor-
ganizacién de las comunicaciocnes sobre una nueva base téc
nica. También ss argumentaba la necesidad de modernizar

al ejército. Con las mejoras técnicas procedentes del ce-



sarrollo de la industria pesade,

el manejo de la construccidn indust

rar

taba un sistema de liderazgo unificado bajo un jefe con =

responsbilidad en la administracién de un &rsa defin
la produccidn, con el cbjeto de corregir los errores debi-
dos a la carencia de responssbilidad personal en esta pri-
mera etapa (30). Planteaba la introduccién gradual de la

da y la elaboracién de programas

administracién planifi

anizacién y el uso -

de trabajo; la introduccién ce la
racional de la fuerza de trabajo; de los materiales y de
las maguinarias; y recalcaba las medidas de seguricsd en
los sitios de trabajo. E1 plan proponfa el incremento de
la gufa técnica en la construccién, la promocién de los mé
todos avanzados de trabajo propuestos por los trabajadcres
y la elevacidn constante de la productividad y el mejora-
miento de la calidad de los trabajos de ingenierfa (31).
La produccién industrial descansd fundamentalmente en
las empresas ya construfdas, el plan preveia, entre 1952 y
1957, que el 70% del incremento del valor de la produccién
industrial provendria de las empresas ya existentes, mien—
tras el 30% seria de las empresas construfdas durante el -

inguenio.




Aungue el plan fomentaba la producciédn industrial lo-

cal, la tencencia centralizadora se impuso, y la partici-

pacibn de la industria local en el valor total de toda la

produccibn industrial tuvo un descenso relativo.

la industria local produjo el 59.6% del valor total de
produccidn industrial; para 1957, se prevefa que la indus—
tria local tuviera una participacibn ce 56.3%. Los esta-
blecimientos industriales bajo administracién local fueron
divididos en dos grupos: primero, los gue inclufan estables
cimientos que, por su importancia, sus operaciones necesi-
taban ser balanceadas y coordinazdas a escala nacional, la
mayorfa de ellos se concentraban en los antiguos centros
industriales; segundo, los esteblecimientos que serfan =~
coordinados a nivel local.
En términos de locros, tanto el valor de la produc-

cién industrial como su aporte dentro del ingresc nacional
tuvieron un aumento consicerable, tal como lo demuestra el

cuadro siguiente:

Valor Bruto de la Produccién Industrial a Precios de 1952,

Por Sectores y en Miles de Millones de Yuanes

1952 1957

Fébricas Modernas 22.1 55.€
Industria Artesanal:

~Fébricas Artesanales 5.0 9.4

~Otras (indv. y Cooperativas) 7.3 13.4

Total 34.3 78.4



tré una tasa de crecimiento general de 152.3% en todo el

perfodo (32).

~ La Transformacibén de la Incustria y el Comercio Capita-

listas:

Casi inmediatamente después de tomar el poder, el Par
tido nacionalizé unz porcibn sustancial de la industria pe
sada, incluyendo hierro y acero, cemento, energia eléctri-
ca, petrdleo, ferrccarriles y carreteras y transporte seréo,

llamado capital burocritico. Las induy

que

trias de capital privado fusron cada vez m&s controladas;
para 1952, el valor de los bisnes producides por la indus—
tria privada fue de 10,530 millones de yuznes, o sea el 39%
del valor total ce la produccién industrial nacional. El
valor de los bienes producidos por las empresas industria-
les modernas de profiedad privada era de 7.750 millones de
yuanes, es decir 35.2% del valor total de los bienes produ
cidos por toca la irdustria moderna de China. £l objetivo

r la transformacidén de la industria

del gobierno era lo
capitalista privada en varias formas de empresas capitalis

tas de estado, y después transformarlas en empresas socia-



-

istas, propiedad de todo el pusblo. Se esperaba gue pa-

ra fines del PPQ, r parte de las

les privacas hubieran
formas c¢e la economia
la mayor parte ce las
vadas fueran transformadas en la forma
nomia capitalista de estado: Empresas
privadas (33).

Segn el plan, para 1957 habrian cerca de 8000 empre-
sas industriales mixtas, con una participacién en el valor
total de la produccién industrial de 22.1%. Parz el mismo
afio, el valor de la produccibn de la industria privada es-
taba previsto en 6.560 millones de yuanes, y su participa=
cibn en el valor total de la produccibn serfa de 12.2%(24).

Los chinos se mostraron concientes de gque la slimina-
cibn del sistema capitalista de producciém sélo podfa hacer
se mediante una larga transicibn que pasaba, en sus prime-
ras etapas, por diversas formas de capitalismo de estado.

Esta via fue definida por Mao,en 1953, "La mayor parte de

la actual economia capitalista de China es una economia -
capitalista sometida al control del gobierno popular vin-
culada en diversas formas con la economia socialista asta-
tal y supervisada por los obreros. Ya no es una economia

capitalista comfn y corriente, sino particular, valga de-

talista de Estado de nuevo tipo. -

Su principal razén ce ser no es brindar ganancias a los ca-



pitalistas, sino satisfacer lzs necesidades del pueblo y

Ael Estado. Es cierto que una parte de las ganancias pr

ducidas por los obreros todavia van a parar a manos Ge los
capitalistas, més &sta sélo representa una pequefia porcidn
-aproximacsmente un cuartc- del total cde lzs ganancizs
mientras que los otros tres cuartos son para los propios
obreros (en forma de fondos c= bienestar), para el Zstado
(en forma de- impuestos sobre la renta), as{ como para la

&n (una

ampliacidn de las instalacionss de pr
parte de las ganancias derivadas de esa ampliscibn va a ca
rar a manos de los capitalistas) (35). En consecuencia,
esta economfa capitalista de Estado de nuevo tipo lleva en
gran medida un caricter socialista y es beneficiosa para
o gbveres ¥ o) TatadooRi36)

En diciembre de 1952 se propuso un nuevo régimen tri-
butario de "igualdad entre 1ss empresas estatales y priva-
das", el cual entrd en vigor en enero de 1953, Este régi-
men, que habfa sido propuesto por Bo Yibo, fue duramente
criticado por Mao en agosto de 1953 como una desviacidn =
burguesa. El argumento usado fue la resolucibn de la II
Sesibn plenaria del VII Comité Central en la Gue daba un
lugar prioritaric a la industria estatal como sector diri-
gente de la economia, y se proponfa la limitacién de la ecg
nomfa capitalista privada a través de la restriccién de sus
actividades, de la polftica tributaria, de los precios de

mercado y de las condiciones de trabajo (37).



En el artfculo 10 de 123 Constitucién de 1954, se es-

"La o cto a la in-

listas, es de utilizacién, li-
de los mismos..."(38). Como se

todavia la transformzcibn

tria y el comercio capita-
rentes formas de capitalismo ce
Estado. La forma superior es la propiedad mixta, privada

y estatal. Las formas medias e inferiores, en la industria,
consisten en le adquisicibn por las empresas y organismos
Gel =stado de los productos de las fébricas privadas; en

el encargo a &stas de la elaboracibn de materias primas y
articulos semifabricados; y también concluir con dichas -
empresas cort

atos para la compra y venta por el Estado de

toda su produccibn. En el comercio estas formas consisten
en confiar a comerciantss privados la compra y la venta de
clertas mercancfas por cuenta del Estado o la venta al de-
tall de mercanc{as suministradas por el Estado a precios

establecidos por éste.“(39) En la adjudicacidn de contra-
tos de produccién y en el programa de compras del Estado,

debfa aplicarse el principio de planificacidn centralizada
a las industrias cel Sstado, cooperativas, mixtas de capi-
tal privado y estztal y a las industrias privadas, y hasta
mediados de 1953 el de consideracidn equitativa de los in-
tereses de cada uno. E1 estado debfa dar preferencia a las

industrias socialistas,



Para 1953, habia m&s de dos millones de personas ocu-
padas en la industria privada (sin contar los artesanos in

dividuales), podfan contarse m&s de 45.000 empresas indus-—

triales capitalistas con més de 10 obreros y empleados ca-
¢a una, lo que representaba un total de mas de 1.500.000
obreros y empleados. En el comercioc, en 1953 habia cerca
Se 200.000 personas ocupadas en el comercio capitalista -
al por meyor, y 2.000.000 en el comercio capitalista al de
tall. Ademis habia gran ntmero de pequefios comerciantes y
vencedores smbulantes.

En junio de 1955 la forma m&s avanzada de capitalis-
mo de estado abarcaba a 2.000 negocios industriales, es —

decir el 60% de la produccibén de toda la industria privada

ta. A fines de 1955, todas las fébricas privadas con

y
m&s de 500 trabajacdores y la mitad de las industrias capi-
talistas a gran escala eran ya de propiedad mixta, y algu-
na forma de capitalismo de estado habfa invadido ya el 80%
de toda la industria privada. En las grandes empresas se
2signaron puestos administratives a los expatrones. En to
dos los casos, ademis de sueldes, los expropietarios reci-
blan un interés fijo entre el 1 y el 6 por ciento de su in
versién, cambiado més tarde a un minimo de 5% (40).

Desde 1953 el estado habia practicado la polftica de
adquirir la mayor parte de la produccién de numerosas ma-
terias primas esenciales y habia procedido al reparto cen

tralizado de las mismas. Efectivamente, el estado logrd



produccidn de las incustrias

gos, cerrando contratos de -

4ndose la compra y venta centraliza-

ansformdé las industries priva-

Lz zccibn restrictiva gue habfa estado dasplegando el

estzdo en el comercio mayorista desde 1950, hizo desapare-

cer buen ntmero de negocios de este tipo. Desde la segun-

da < ce 1853, el estado logrd la compra y venta unifi-
cadas de cereal, aceite, algoddn y tejidos, y desplazd a -
la red de comerciantes que controlaban las mercancfas des-
de la fébrica al comerciante detallista, evitando as{ la -

ulzcibn y el acapsramiento. Algunos Comerciantes ma-.

fueron asutorizados a seguir con sus actividades

perc ottsriendo las mercancfzs del estado; en los otros —
casos, los empleados fueron transferidos a las empresas
comercizles del estado.

En esta situacibn, los gomerciantes detallistas depen
dian, para el abastecimiento de mercancfas, de los estable
cimientos zomerciales de venta al por mayor del estado y de
las cooperativas. Por tantc, su sctividad se redujo a la
distribucibn en nombre de las empresas del estado o de las
cooperstivas, para la reventa al detalk a precios estable-
cidos. A partir del invierno de 1553, el vollmen del co-

mercio privado al detall fue bastante reducido debido a un



minorista de las em=

vertiginoso increrento del c

Por 1o tanto,

presas del estado y ¢2 l2s c

con el fin de proteger la activicad comarcial de los de-

tallistss particul comercisntes y

vendedores ambula: en el campo, el

nento de la ve

venta en proporcicnes adecu
para las ccoperativas y empresas comerciales del estado

en de su venta al

en las ciudades y aldeas donde el vol&
detall habfa crecido en exceso. Las cocperativas, al con
trario, aumentaron el comercic &= mayoreo e hicieron en-
trar a los pequefios comerciantes y vendedores ambulantes
en algunas de las dos formas de organizacibn siguientess
sctuar como distribuidores en nombre de las cooperativas,
o comprar mercancfas a las cooperativas y vencerlas al -
detzll a los precics establecidos (4%). Estas medidas prg

teccionistas fueron hasta gue se logrd la reu~

bicacibén de los empleados de togdoc el corercio en el comer-
cio socialista.

idn de las empresas comercia

El prcceso de transfor

les e incustriales fue bastante sceleraco; ya para 1954 —
la produccién conjunta ce los negocios propiedad del esta-
do, de las cooperativas y de las empresss mixtas alcanzd

el 75.1% de la procuccidn incustrial to%als



Porc: de

Incustria (42).

1353 1954 1955
54.3 55.0 63
5.7 12.3 16
3.3 3.8 5
37.0 24.9 16
Total 200 100 100

ipacibn de las Empresas Estatales en el Manejo del

Comercio Interno. En porcentajes.

Mayoreo #enudeo
1952 63
1853 69 41
1954 89 58

En cuanto al comercio exterior, la proporcibn maneja—
da por el estado se elevé de la manera siguiente: 61% en -
19350, 90% en 1952 y 97% en 1954, Para este Gltimo afio, el

"a bancario estatal controlaba mis del 97% de los prés

tanos y depbsitos bancariocs. (43)
En lo referente a las artesanfas, el plan preveia la
unién de los artesanos en cooperativas de productores, que

producirfan los medios de produccién regqueridos por la po-



venta con las orgznizaciones comerc

lzs cooperativas de abastecimiento y compra-venta. Con el
objeto de incrementar la produccidn, el plan propohia la
racionalizscién de la divisién del tradbajo y la introduc-

los -

cibn de un sistema de responsabilidad personal par
productos terminades, asf como el aumento de la calidad y
la reduccién de los costos. Para 1957, plan esperaba un
incremento en el valor total de la prpduccibn artesansl ce
60.7%, con respecto a 1952; o sea un incremento anuzl de
9.9%. En cuanto a la produccién artesanal de 1as coopara-
tivas, el plan esperaba gue sumentarah 18 veces en 1957,

en comparacién con 1952 (44). El sector artesanal no fue

pliamente tratado por el PPQ. A pesar de prever la for
macién de cooperativas y ciertas mejoras técnicas, la ar-
tesania individual tradicional continuarfa prevaleciendo.

De allfi que, segln el plan, en 1957 el valor total de la

artesania cooperativa serfa de 4.550 millones de yuanes
tras que la produccidn de los artesanos individuales seria

de 7.220 millones de yuanes.



- La Agricultura y el Desarrollo del Movimiento de Coope-

racién en el C

Las metas cel PPU con respecto a la agricultura se

concentrzban en: aumentar la produccibn, iniciar el movi

miento de cooperativizacibén y mejorar las técnicas tradi- —
cionales, sin aspirar por el momento la tecnificacién cde —
la agricultura. Segfn el plan, para 1557, el valor total =
de la produccidn agricola y de las actividades rurales sub ~
sidiarias, tendria un incremento de 23.3% sobre 1852 (45). —
“Para superar el atraso de una economfa campesina in-
Gividual y dispersa e incrementar nuestra produ¢cidn agri-

cola, tenemos que unir enérgica y sistem&ticamente a los

campesinos pobres y medios, sobre la base de la voluntad
y el beneficio mutuo para promover la cooperacién en el —
agricultura.”(46). E1 plan también expresaba que, para —
incrementar la produccién agricola, habfa que poner espe-

cial atencién a las cooperativas de productores agricolas

scterizadas por la

nacién ‘de 1la tie~

rra y la administracién unificada.

La via hacia el -
crecimiento ininterrumpido de la produccién agricola en
China consiste en un avance gradual de una forma elemental
de cooperacién, con sus mejoras técnicas iniciales y par-
ciales, a una forma m&s avanzada de cooperacién con meca-
nizacidn de la agricultura y otras reformas técnicas."(47).

£l plan prevefa que

ara 1557 un tercio de las familias -

campesinas estarfan ya unidas en cooperativas de producto-



res de tipo inferior. Como veremos r&s adelante esta ci-
fra fue ampliamente superada. Seg@n el plan, la economfa —
campasina individual todavia posefa cierta fuerza produc- —

tiva latente que habfa que desarrollar (48). Las graniss

del estado se expandffan en la medida de lo posible. Las

inversiones del estado asegurarfan unas 2.028 granjas es-

=cas.

tatales para 1957; de las cuales, 141 serfan mecani
El plah propuso una serie de medidas destinadas a lc-
grar las metas de incremento de la produccibn agricola. -
Debfan hacerse grandes esfuerzos para promover el uso ma-
sivo de arados dobles y de traccidn animal mejorados. Las
cooperativas de productores agricolas debfan organizarse
en amplia escala para construir y difundir pequefios traba-

jos de irrigacién, y debfan sostenerse con los propics re-

cursos del pueblo o por el pueblo con ayuda del gobiernoc.
Los campesinos debfan recibir instrucciones sobre 1z nece-
sidad y el uso de los fertilizantes, a la vez que serfan

persuadidos de hacer esfuerzos para recolectar y preparar
estiercol. Habfa que hacer un uso m&s efectivo del suelo,
aumentando el &rea de las tierras que rendfan varias cose-
chas anuales. Debfa promoverse el cultivo intensivo y me=-
jorar las técnicas de plantacibn, a través del sprendizaje

n&s avanzados en es-

de las cooperativas que tenfan métcdes
te sentido. Se promoverfa el uso masivo de semillas mejo-
radas. Se continuarfan los esfuerzos en el combate contra

enfermedades y plagas del campo. El estado se proponfa es-



tablecer 194 estaciones de tractores sobre base expe

es (i5

tal, y &stas tendrfan un total ce 2,897

c/u)e Evidenterente, este n resultasba

jugarfan un

También se

padel de pionercs en la r
proponfa la expansibn de las &re=s cultivsdas, y su dis-
tribucibn debfa tomar en cuenta los problemss de abasteci
mientes. (49).

Segtn el plan, la inversidn en la construccién b&si-
ca de la agricultura era el 7.6% del total, o sea aproxi-
madamente 3.260 millones de yuanes (50); pero para tener
una visibn m&s realista, a esta cifra hay que afiadirle =l
auto-financiamiento y otras fuentes. Con los datos cel

P2Q, Prybyla construyd el siguiente cuzdro explicativo:

Distribucién de las Inversicnes Planificadas para la Agri-

cultura (51).

Miles de Millones de Yuanes

Inversién total del estado

en los Departamento de hgri-

cultura, Conservacibn de

Aguas y Silvicultura 6.10

Inversiones fijas 3.26
Micel&neas 2.84



Agregar: Asignaciones para el
Ejército para recupe-

rar tierras desoladas 0.30
Fondos de auxilio pars

las &reas rurales 1.06
Préstamos agricolas del

estado 1.52

Inversiones hechas por
los Departamentos Indus—
trisles 0.22

Sustraer: Inversiones en la indus-
tria maderera hechas por
el Ministerio de Silvicul-
tura 0.80
8.40

Agregar: Inversiones hechas por 10s
campesinos 10,00

Inversiones Fijas:  6.00
Capital Circulante 4,00

Total de las inversiones del estado y
Gepartamentos industriales, e inversic-
nes autofinanciadas por los campesinos

18.40

Seglin este cuadro, mientras el estado aportd 8.4 miles de
millones de yuanes, los campesinos contribuyeron con 10.
Esta situacién ratifica la apraciacién de éua durante el
PPQ, los chinos tomaron la experiencia soviética como mo-
delo, ya que con este célculo la carga del financiamineto
del desarrollo econdmico rscae en =l campesinado.

Dentro de la concepcidn msofsta del desarrollo econd-
mico en el perfodo de transicibn, la cooperacibn en la =gri

cultura juega un papel funcsmental en el incremento de la



produccibn, zdemis de que obvismente constituye un

to en 1la ¢e 1ss relacianss de produccibn.

5o de unos tres

utiliza speros de tracciba zni
mecanizada, .y resolver el problemz de la extensa rotura-

cibn ce tierras organizadas por el EZstado a base del em-

o

pleo de maquinaria y el zsentamiento de poblacibn en esas
tierras (...), entonces no pocremos solucicnar la contra=
diccibn entre las necesidades, cada afic mayores, de cerea
les pera el mercado y de mesterias primas para la industria,
y el rendimiento de los principales cultivos, que en gene-
ral es muy bajo..." y més sdelante agrega: "...EZn la ac-
tuslicad, estsmos realizando no s&lo una revolucién en el
sistema social, esto es, la transformacién cde la propiecad
privada en propiedad social, sino también una revolucién
técnica: la transformacién de 1a produccidn manual en pro=
succibn mocerha, mecanizada ¥ en Gran escala. Ambas reve—
luciones se hallan ligadas entre sf. Zn la agricultura,
dadas las condiciones de nusstro pals, hay que realizar -
primero la cooperativizacidn (...), y sbélo cespués se po-
drén emplear grances méguinas...” (52).

En este texto se expresa claramente que la agricultu-

ra era vista como base cel desarrsllo econfmico por cuanto



su produccibn era vital

cibn y como mate
sencial del sec
capital y coms m
130 en el siguie
fondos para la incus
cién técnica de la agricultura, pero sicera-
ble de ellos tencdrs gue provenir de lz acumulacién en el

&rea de la agricultura. Esta parte saldri, ademés del im
puesto agricola cirecto, cel dessrrollo de la industria -
ligera, que produce gran cantidad de artfculos de consumo
requeridos por el campesinado, artfculos que son intercam
biados por cereales para el mercadc y por matsrias primas
para la industria ligera; asi se satisfarn lss necesida-
des materiales tanto de los campesinos como del Estado, y

e. £l desenvolvimiento en

se acumularéd foncos para
gran escala de la industria ligera no sblo exige expandir
la industria pesaca sino también la agricultura, ya gqus no
puede realizarse sobre la base de la economia pequefic-cam-
pesina; para ello se reguiere la gran explotacibn agrice-
la, que en nuestro pafs significa agricultura coocperativa
socialista, pues Gniczrmente este tipo de explotacibn puede
dar a los campesinos una capacidad adguisitiva incompara-
blemente superior..." (53). BEn resfmen pocriamos extraer
tres planteamientos esencisles: 1) era necesario aumentar

la produccibn agricola, 2) la cooperacidn era el medio més



viable para incrementar la procuccién y 3) ia

pués de la del poder y una v

o

agraria se procedib a la Gifusién de la ayuca mutu

una primers etapa en la transformacibn gradual ds las re-

laciones de produccibn en el campo. La ayuca mutua tesnia
como objetivo la utilizacién m&s sficaz ce los beneficios

de la civisién del trasajo, y la r=alizacibn de la

cibn a una ascala mayor que la de las dispersas parcelas
individuales. El primer paso consistib-en la formacisn y
generalizacibn de equipes de ayuda mutua, lss cusles eran
unidades temporales ce varias familias (de 3 a 8 fzmillas),

que se reunfan para enfrentar las necesidades en

s esta-~
ciones de siembra y cosecha, y erzn disueltos una vez cum-
plicas estas funciones. Posteriormente, algunos equipos
fueron organizados permanentemente en base a un afio, estos
eran mayores y constaban, en general, de 6 a 7 familias,
algunos llegaban a tener hasta 20 familias. En muchos ca=
sos estos equipos tenfan algunas herramientas y animales

como propisdad comln, y en gsnsral se caracterizaron or

un mayor grado de ayuda mutua en el trabajo, la paul

na
formacidn de algunas prcpiedsades comunes, la divisidén més
racional del trzbajo y la introcuccién ce progresos técni-

cose



Postariornent

clalmente colec-

ce ayuca mutua. Se

$1%as, algunos tenf

componian ¢z un né-
10, la maycria cscilsba en 30, y aslgunos llegarcn a tener

200 famil Esta erz una fSrrula transicional donde los

campesinos ponfan en com tanto los. medios de produccisn
como su tradajo, pero sin percer la propiedad individual.

Los campesinos eran compenszdos de acuerdo a su trabajo y

a sus contribuciones de tierras, implementos y animales
&stas nhan sido denominadas cooperativas elementales de pro
ductores, cooperativas de tipo inferior o cooperativas se-
misocialistas.

Entre 1956 y 1957, se consolidaron las cooperstivas

de productores agrfcolas i jalistas y a -
formarse las cooperativas e productores agricolas socia-
listas o avanzadas. Estas comprendfan varias aldeas peque
fias o una grande, variacan de 100 a 300 familias. &n las
cooperativas socialistas, los campesinos renuncian a sus
propiedades originales, pero tenfan derecho al usufructo
individual del 5% de la tierra cultivable per ckpita. Las
ganancias eran propisdad colectiva y se redistribufan en
base al trabajo; asi mismo, los pagos de impuestos agrico-
las eran obligacién colectiva.

A fines de 1953 cuanco se decidid acelerar la organi-

2acibn Ge cooperativas agricolas semisocialistas, &stas ya



pasaban de 14.000. El gobierno ofrecfa a las cooperativas

para su mejor funcionamiento, ofrec

y semillas y cr yores y més tz

2 las ventzjas ce una organizacibn més

racional del trabajo, increment§ las posibilid
to de las cooperativas en cuanto a un répido aumento de la

produccién, y ello estimulaba a los campasinos pobres a =

unirse al movimiento, Por otra parte, el reducido

de las poblaciones rurales y la tradicién de intercambio -
de trabajo por trabajo, y las obvias ventajas de las coope
rativas de venta y crédito, redujeron la resistencia de los
campesinos a participar en la cooperacién (54). Las ins-
trucciones emitidas para orientar al movimiento insistfan
en gue se prepararan previamente las condiciones para la
formacién ce las cooperativas, y en que se respetara estrig
tamente el principio de voluntariedad.

En cuanto a la distribucibén de las ganancias netas, -
1as cooperativas practicaban un sistema de compensacidn por
puntos de trabajo. Las cooperativas fijaban normas para —
los diversos trabajos, estas normas se basaban en la canti-
dad y calicad del trabajo que un miembro promedio, trabajan
do diligentemente bajo condiciones normales, podia hacer en
un dfa en un puesto determinado. Se establecié un dia pro-
medio ce trabajo o norma de produccién para cada trabajo y
se expresd en puntos. Asi, como regla, diez puntos de tra-

bajo equivalfan @ un dfa de trabajo. Las innovacionss, el



los costos de produccibn, la suma para el fondo de re
serva y 1z del fondo de wienestar, el .ingreso neto se divi

entre el nmero total de cfas de trabajo (o pul

e
ajo) acumulados por los miembros, y asi se obtenfa el

valor de un dfa de trabajo o puntos de trabajo (55).

Sectin las instrucciones de la dirigencia china, el
proceso de cooperativizacién debia ser periodicamente eva—
luado y reconsiderado por los cuadros a fin de mejorar la
prictica. De esta revisibn continua del proceso surgieron
los llamados Diecisiets Puntos Relativos a la Agricultura,

que fueron acordados en noviembre de 1355, luego de las -

consultas hechas por Mao Zedong en Hangzhou vy Tientsin con
los secretarios de 14 Comités Provinciales del Partido y el
secretario del Comité del Partido en la regidn auténoma de
Mongolia Interior. Citaremos las proposiciones m&s impor—
tantes de los Diecisiete Puntos. Habfa que concluir, en lo
fundamental, la creacién de cooperativas de tipo inferior
en la segunda mitad de 1956. Con excepcidn de Xinjiang, se
£136 1a meta de incorporar a las cooperativas un 75% del tg
tal de las familias campesinas, dejando Gue los niveles in-

feriores de colectivizacidn scbrepssen esta meta hasta el



20 85%. La formacidn de cooperativas de tipo superior

u
cebfa concluirse t&sicamente en 1980, estud

o

ilidad de lograrlo antes. Para acelerar el proceso era
preciso gue cada distrito o territorio tomara en sus manos
1a creacién, en 1956, de una o mis grandes cocperativas de
tipo superior (de m&s de 100 familias), y con el estable-
cimiento de otra serie en 1957 se abarcarfa un 25% de las
familias campesinas, y ellas servirfan de modelo (56). Se
contemplaban varias modalicades: varias ccoperativas para
un solo cantdn, una cooperativa que abarcan todo un cantén,
y una cooperativa que comprendiera varios cantones. Ademés
se citaban varios procedimientos posibles: fusién de varias
cooperativas y luego el paso al tipo superidr, realizacién
simultfnea de la fusibn y el paso, y primero el paso y lue-
go la fusién. Los terratenientes y los campesinos ricos s&
lo por su buen comportamiento podfan ingresdr a las ccopera
tivas pero no a t{tulo de miembros, el resto de ellos debfa
trabajar bajo el control de las cooperativas. En cuanto a
1a direccién, los campesinos pobres y los nuevos campesinos
medios inferiores que antes hablan sido campesinos potfes,
debfan ocupar dos tercios de los cargos de direccibén, en -
tanto que los antiguos campesinos medios inferiores y los
nusvos y entiguos campesinos medios superiores, debian ocupar
el tercio restante. Con el objeto de aumentar la produccién

se estimulsba la divulgacidn de las experiencias avanzadas.



woracidn da plan

25 a

zc. Datfan construirse

cientes obras higrfulicas gue permitieran, en un plazo ce

7 afies, controlar las innundaciones y sec

Se prevela la lucha contra plagas y enf
po. Los Diecisiete Funtos se propor

cabo de doce afios, =1 90% del abono r

las necesicades de la mayor parte de las zonzs rurs

pals y, en una parte de ellas el 100%, fusra

por las propias localicaces y las cooperativas.

nfa un aumento relativo de la produccibén agriceola
localizacién geogr&fica. Habfa que ligquidar bésicamente

el anzlfabetismo en siete afios. Tambi&n se inclufa, en el

mismo plazo, la extensibén ce todos los medios
cibn (57).

erfs de su participacién e

£1 papel del estado,
planificacién, era el de llevar a cabo 1a iavestigacibn,
la educacidn y 1a promocién de mejoras organizativas y téc

nicas. Las granjas estatales distribufan semillas seleccio

nadas y funcionaban como nficleos educativos y experimsnta-
les. Para 1955 habla 106 granjas estatales mecanizadas, -

que ocupaban 270 mil hectéreas y empleaban m&s de 3,000 -

tractores de 15 HP.. La meta revizaca para 1957 era de
granjas estatales mecanizadas, que emplearfan 4.400 tracto-
res, en una superficie de 480.000 hectéreas, es decir 0.5%

del &rea cultivada total.



El cesarrollo cel mevimiento

cran auge & partir de

e la industrisliz;

cola individual. La

répidez con la que se terminé la cooper

la inquieta.a alguncs que se preguntan si no habri csco -

ivizacién agréca

lugar a deficiencias...” (58).

El cuadro siguiente oresenta la velocicad con que se

desarrollé el movimiento de cooperativizacién en China.

Desarrollo ¢e los Equipos de Ayuda Mutua y de las Coopera-

tivas en China (en porcsntaies) (59).

1950 1952 1853 1354 1955 1956 1957(*)

Total de familias
campesinas perte-
necientes a equi-
pos de ayuda mutua
en cooperativas 10.7 40.0 39.5 50.3 64.9 96.3 397.0

Cooperativas de
productores agri{-

colas C.1 0.2 2.0 14.2 96.3 97.0
Avanzadas B7.8
Elementales 0.1 0.2 2.0 124.2 8.5

Equipos de Ayuda
Mutua 10.7 33.9 39.3 $8.3 50.7

Todo el Afio 10.1  11.5 26.2 27.6
Estacionales 28.8 27.8 22.1 23.1

(*) Fines ce

Yoo



como una etepa de aplic

nista soviético. &=sta
sobre el process
principales

mirse de la manera siguient.

dos los sectores de la econ
la insustria pesada gue acaparaba la mayor parte de las

referentemente interno, ayu-

inversiones, financiamiento

da técnica soviética, extraccién de la szgricultura ce
mayor parte del axcedente para ser invertidos en los otros
sectores de la sconomia, inicio de la transformacibn gra-
dual de la industria y el comercio capitalistas a través

del capitalismo de sstado, y comienzo de la transormacién

de las relacicnes de produccidn en 21 campo a través de la

ayuda mutua y la cooperacibn. Hay un claro &nfasis en el

el PFQ se

desarrollo de las fuerzas productivas. Si bie
cumplié en Yo fundamental, fue definitiva la influsncia -
que en este pericdo ejercid 720 Zedong wudiflcando sustan
cialmente ciertos plantesmientos, como en el descuido de
la agricultura en cuanto a las inversicnes, y acelerzndo
su realizacibn en otros, como en =2l caso de la cclectivi-
zacién.

a0, basandcse en las condiciones del campo chino, -
propone la transformacién ce las ralacicnes de produccién

antes de que 1a incustria sea cspaz de proporcionar los —



acién cel campo (ver p. 29), y

instrumentos de la meca

este planteamiento esti basado en una concepcidn particy

lar cel papel de la sgricultura den:ro ce tosc

(ver pp. 22-30). papel de 1z

en "Sobre Diez Grandes Relaciones" (25-1V-355),

tea la introduccién de reajustes apropiados en 1

cibn correlativa de las inversiones en la Indust
da, por una parte, y la agricultura y la incustria ligers,
por otra; dejando, sin embargo, a la industria pesads como
sector prioritario. El objetivo de este reajuste es abas-
tecer mejor al pueblo y acelerar la acurulacién de fondos,
que se revertirfan en un mejor y m&s acelerado desarrollo
de la industria pesada (60). Agui{ est& implicita una cri-

tica al PPQ, la cual es completada cuando critica la imita

cibn ciega a la experiencia soviética. En erero de 1957,
Mao plantea de nuevo el problsma e insiste en gue Ce la -
agricultura depende la cuestién de cubrir las necesicaces
de todos los habitantes de China de productos alimsnticios
de primera necesidad; recalca el papel de la agricultura
como abastecedor de materiss primas para la industria lige
ra, y como mercado para los productos tanto de la industria

ligers como de la pesada; ademés puntualiza "..., los prin

cipales productos ce exportacién son en la actualidad procug

tos agricolas. Con las divisas que se obtienen a cambio de

estos productos podemos importar toda clase de equipos in-

dustriales... La agricultura constituye una importante -



fuente de acumulacién. Al desarrol e, podr& proporcio-

sicad ce aumentar la produccidn agriccla; y la conciencia

de que, en el estado de desarrollo ce las fuerzas procucti
vas de China,. el aumento de la produccién agricoia sblc po
dfa lograrse ampliando las unicades ¢e produccidn, es decir
con la colectivizacién, procucen una modificacién de lz es-
trategia seguida en China con respecto a la sgricultura a
mediados de la década del 50.

Como conclusién sobre la transformacién socialista de
China, en el perfodo 1953-57, podemos decir que se logrd -
12 nacionalizacién de casi toda la empresa privada y la cog

peritivizacibén de la mayor

rte del campo. Es decir, se
pasé del capital privado al capital estatal y de la propie
dad individual 2 la propiedad colectiva. Pero tocavia, a

través del capitalismo de estado, continfan existiendo ele
mentos del modo de produccifn-capitalista como es el siste

ma de salarios, lo cual demuestra gque el trabajo todavia -

tenfa & Ge a v que fa el mecanismo
de la formacién de plusvelfa. En el campo, la intervencibn
centralizadora del estado y la cuestién no resuelta de las
relacionzs entre el campo y la ciudad, impiden el dominio

completo de los productcres sobre los medios de subsisten-

cia y sus pr Evigent en presencia de



2s son necesarias en




3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

11)
12)
13)
14)

2co en la Primers Se
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II

LOS_GRANDES APORTES DE CHINA A LA PRACTICA DE LA CONSTRUC-

CION DEL SOCIALISH

Los Problemss del Primer Plan Quincuenal.

Como han enfatizado’en repetidas ocasiones los lide-
res chinos, la construccién del sccialismo plantea nueves
problemas de orden préctico y tebrico debido a las condi-
ciones especificas de China, marcadas por la herencia semi
colonial y semifeudal. La Gnica experiencia prictica con
la que contb China fue la de la Unién Soviética, y entre
ambos paises se plantean una gran cantidad de diferencias
econdmico-sociales que podemos resumir en la siguiente a-—
firmacién de Lu Dingyi en 1951: “El tipo clésico de las
revoluciones en los pafses imperialistas es la Revolucién
de Octubre. El tipo clésico de las revoluciones en los —
paises coloniales y semicoloniales es la Revolucién Chi-
na" (1).

Como hemos visto en el capitulo anterior, en una pri-
mera etapa que va de 1942 a 1957, China adopta un mocdelo -
de desarrollo socialista que mucho le debe 2l llamado mode

lo soviético. Lz elasboracién del Primer Plan Quinquenal -

contd con el asesoramiento sovidtice y con ayuca técnica —

i

para su lementacién. Pero la eficacia abscluta del mode

K

lo adoptado se enfrentd desde un principio con graves pro-

blems

re



punto crucial del cual se des-

prendisron, a nusstro modo de ver, los grandes desajustes

entre el PPQ y la realidad china fue el desex
la distribucién de las inversiones fijas. E1 régimen habia

enfatizado més en la industria que en la agricultura; més

ser

Los grandes programas de inversionss industriales se -

n hacia el crecimiento industrial y la defensa y

cia la agricultura. La desequilibrada distribucién de
las inversiones subvaloraba a la agricultura, de donde se —
pretendfa obtener la mayor parte de la acumulacién de capi-
tal. Ademés, el 80% de la industria ligera y el 50% de to-
da la industria dependia de la agricultura para el suminis-—
tro de materia prima. Asi, un retardo en la produccién agri

cola detendria la produccién de bienes de consumo necesarios

tanto para mantener las operaciones agricolas, como para es-

timuler el trabajo de los campesinos. Una baja en la pro-

duccién agricola afectarfa tanto la produccién industrial cg

mo el

ento alimenticio de la poblacién.
este primer periodo los chinos trataron de lograr el aumento
de la produccién agricola z través de la colsctivizacién. Pz

=sar de que hubo un pegue:

"o incremento, la colectivi-

za2cidén en sf no garantizaba el aumento de la produccidn, da-
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do el bajo nivel de desarrollo técnico del campo chino y al
alto grado de dependencia que afin tenfan los campesinos de
las condiciones naturales. De allf gue se planteara la ue-—
sidad urgente de construir obras de irrigacidn, almacena-

je y drenaje de aguas.
Por otra parte, el establecimiento de grandes fébricas

sas resultaba insufic 1a

y otras

demanda de nuevos trabajos que la creciente poblacién plan-
teaba.
El gobierno popular habia hecho un gran esfuerzo por

corregir el desequilibrio regional hersdado de la influen—

cia neocolonial y del régimen del Guomindang. Existia una

alta concentiracién de la industria en las 7 provincias cos—
teras y en las ciudades de Shanghai, Tientsin y Peking. Por
ello, 472 de las 614 empresas industriales "por encima de —
1z norma", establecidas dursnte el PPQ, fueron distribuidas
en el interior, en el noroeste y en el centro de China, y en
menor intensidad en el suroeste. De manera que entrs 1953

y 1955 la produccién industrial del interior se elevd en 96%,

mientrss que en las siete provincias costeras y en las tres
més grandes ciudades se incrementd en 54.4% (3). No obstap
te, el énfasis puesto en la creacién de grandes plantas in—
dustriales y el aprovechamiento de la infraestructura here-
dada del antiguo régimen contribuyeron a mantener el desegui

librio regional en el crscimiento industrizl y urbano. La

produccidn industrisl de las antiguas regiones industriales
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representd a fines del PPQ cerca de dos tercios del total.
Como reflejo de esta situacién, se experimenté un répido -
crecimiento de la poblacibn urbana; entre 1949 y 1556 la -
poblacidn urbana se incrementé en casi 32 millones, un ter

cio por crecimiento natural y dos por desplazamiento de -

campesinos de las &reas rurales (4). Este fendmeno, ad

leos, prevocd una crisis de vivi
s

de la escacss ds e da y

servicios,

La mayor parte de los problemas que hemos mencionado
en relacidn a la implementacién del PPQ fueron analizados
por Mao Zedong en su discurso "Sobre Diez Grandes Relacig
nes" de 1956. Referiremos algunas cuestiones sobre este —
documento por cuanto revela las criticas de Mao a la poli-
tica econdmica seguida hasta ese momento y plantea algunas
de las lineas fundamentales de la politica puesta en préc-
tica en 1958. Mao, aungue confiere la prioridad a la indus
tria pesada, muestra su preocupacién por un balance m&s ra-
cional de las inversiones. "La cuestién que actualmente se
nos presenta es la de introducir apropiados reajustes en la

proporcién correlativa de las inversionss en la industria —

pesada, de un lado, y la agricultura y la in

stria ligera,

arrollo a estas dos Glti-

del otro, imprimiendo un mayor d

mas..." (5), y aclara que esto no significa sbandonar la =

prioridad de la industria pesada.

Sobre la distribucidn espacial de nes Mao

apunta "...Aproxim ate un 70 por ciento de la industria
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ligerz y de la industria pesada del pals esté ubicada en la

costa, y sélo un 30 por ciento en el interior. Se trzta de

do de cosas irraciona

, producto del desarrolloc his-
téricc. Es preciso utilizar plenamente las bases materiales

pero, a fin de balancear la distribucién geogréfi-

ca d= la industria en el curso de su desarrollo se debe de-

ustria del i

rgicamente la in

i&n la importancia estratigica

En este punto, Mao toca tam
de la ubicaciédn de la industria. Recomienda que aprovechan

do 1z paz circunstiancial deben ponerse en pleno funcionamien

to las instalaciones de la industria costera, pero insiste
en que la mayor parte de las nuevas fibricas deben estable-
cerse en el interior para balancear la distribucién geogri-

fica y facilitar los preparativos para enfrentar una guerra.

En cuanto al monto de las inversiones industriales pa-

ra la defensa, Mao plantea la reduccién relativa de los gas
tos militares y administrativos con el objeto de aumentsr -

las asignacionss para la construccién econdmica. Luego di-

En este Primer Plan Quinquenal, los gastos militares
y administrativos representan un 30 por ciento de los gastos

(7).

tarios del Estado. Este porcentaje es excesivo.

Para Mao, la orientacién de las inversiones en sectores pro-
ductivos redundarfa a largo plazo en beneficio de la defensa

nacional permitié




grado de independencia en su gestidn.

sinos, Mao propone la reduccidn
del monto de granos rscolsctados por el estado, v, en este
sentido, critica el sistema de entregas obligatorias prac—
ticado en un principio por la Unién Soviética. En general,
1a politica propussta para 21 zampo pratendia aumentar la

acumulacibn en las unidades de produccibn campesinas y dis-

nuir los gastos de produccién y administracién (8). Es—

tos planteamientos de

© no fusron acogidos por la dirigen
cia china sino hasta 1958.

La primera sesibén del VIII Comité Central del Partido
Comunista en septiembre de 1956 no modificé sustancialmente
la politica econdmica; por el contrario delined la estrate-

gia del Segundo Plan Quingusnal sobre la base de la politi-

ca seguida en el PPQ. Pero, .segfn Pr

byla, entre la prime-—
ra y segunda sesién del VIII Congreso se llevé a cabo una -
politica liberalizadora caracterizada por la respertura de

los mercados libres

el aumento del %

o de las parcelas

privadas del 5 al 10% del promedio de tierra arable per cé-

pita en la cocperativa, la descentralizacidén de la adminis-

i6n contra el gigantismo de las empresas

etc. (9). Estas medid

as, a nuestra m

era de ver, muestran



ar sus politicas en el Gran Salto.

La estabilicad politica conferida al estado por los -
grandes logros de la produccién industrial, la colectiviza-
cibn y el control del abastecimiento por parte del gobierno,
fortalecid y legitimizé al régimen comunista. La campafia -
de 1las “Cien Flores" y el Movimiento de Rectificacién de
1957 fueron lanzados por el Partido Comunista para eliminar
las tendencias burguesas dentro de los cuadros y depurar al
partido. Estos acontecimientos reforzaron la supremacfa del
Partido Comunista y as{ los lideres maofstas tuvieron la con

fianza suficiente para lanzar las politicas radicales de 1958.

El Gran Sal

lante

A partir de las criticas emitidas por Mao en 1956, y
a pesar de gue un grupo en el partido defendfa la con-
tinuacién de las politicas b&sicas del PPQ, empezd a -
consolidarse la linea que propugnaba por un cambio que ~
impulzara la economifa nacional afin m&s. La segunda se-
sién del VIII Congreso Nacional del Partido repudié la po-
litica de "ir lento” de fines de 1956 y mediados de 1957. Al

mismo ti

po reportd gran cantidad de ejemplos sobre la mo-
vilizacién de masas en los trabajos del campo, a la vez gue

adopté 1la linea g=

eral del partido "...poniendo en tensién



todas las fuerzas, pugnando por marchar constantemente

lante, construir el socialismo segin el principio de 'cs=

dad, réipidez, calidad y economia'..." (10). Esta linea ha-

bia sido elaborada por Mao anterior te (11).

Después de la cosecha de otofio de 1957 se 1levd a czbo

una movilizacién gigantesca del campesinado para hacer tra-

bajos de conservacién de agua. Se planted el uso intensivo
de la fuerza de trabajo campesina durante la estacidén muer—

ta en proyectos pequefios, mds que en grandes, en almacenamien
to més que en drenaje de agua, y con financiamiento y asesoria
técnica local més que central. De octubre de 1957 a abril -
de 1958, cerca de cien millones de campesinos, secundados por
personal del ejército, oficinistas, maestros, estudiantes, -

etc. se volcaron al trabajo de construccibén en el campo.

El Gran Salto Adelante no significaba que las tareas es
blecidas en el disefio del Segundo Plan Quinguenal iban a ser
dejadas de lado; por el contrario se pretendia aumentarlas y
llevarlas a cabo més répidamente, en dos o tres afios en vez
de en cinco. Por otra parte, la reserva de fuerza humana no
utilizada iba a ser incorporada en proyectos de trabajos in-
tensivo. Dentro del movimiento pueden distinguirse fundamen
talmente cuatro vertientes: 1) Un empuje para la conserva-
cién de agua; 2) un impulso para mejorar las herramientas,
basado en las innovaciones de los campesinos; 3) el incre-
mento acelerado en la construccién local a pequefia escala y

la creacibn de industrias muy pequefias que los escritores —



occidentales, en forma despectiva, llaman "caseras" o de

"hagalo usted mis ndidas a través de todo el cam-

trias mo-

po y paralelas a la inversién del

dernas; y 4) el establecimiento de 1zs co

nas populares.

A este movimiento se le definié como "caminar con las dos

piernas”, ya que implicaba tanto el des

tria pesada como el de la industria ligera y la
pr

ra, y el desarrollo paralelo de las empresas grandes me.
nas y pequefias. Mientras tanto, a nivel politico, conti-

nusron los movimientos antiderechistas y de rectificacién

los cuzles se v

ron complementados con una lucha con
el derroche y las practicas conservadoras en 1a construc-
cibn econdmica.

El Gran Salto Adelante pretendiz &

puesto en la industria pesada, ubicada en las grandes ciu-
dades, a la industria rural y local; de la dependenciz de
operaciones a gran escala con tecnologia moderna a una ma-

yor extensién de las emp Y medianas que uti-

lizaron tecnologia tradicional o interm

dia; de la toma de

decisiones centralizada 2 una mayor zutonomfa local; del -

manejo de las empresas por un solo hombre a una mayor par-

ticipacién del comité del partido y de los sguipos de pro-

duccibn; y del uso de los incentivos materiales individua-

les en la industria a la confianza en la responsabilidzd sg

cial. "...En 1958, mediante los mov

entos de mzsas,

os reajustes en las relaciones humanas de nuestras




en la administracién y los cuadros partici-

nual, y también el sistema de integra-

os d

los

cién estrecha del trabzjo de los cua rigentes, &
obreros y del personal técnico y administrativo, bajo la -
direccibn de los comités del Partido. Bajo la direccibn -
zcertada, los sistemas y reglamentos irracionales fueron =

cambiados. Gracias a todo esto en nuestras empresas se ha

elevado gradualmente el nivel de administracién y produc-—

(12)e

El Gran Salto Adelante insistié en la participacidn ag
tiva del pusblo en el inicio de proyectos y en la toma de
decisiones sobre el desarrollo econdmico; es decir, en la

xima utilizacidn del tra-

ra la formacibén de capital, de allf las grandes movi

lizeciones de poblacién. Las zutoridades locales y las or-
ganizaciones socialistas del campo debian organizar la fuer
za de trabajo y usar sus propios recursos en proyectos pe-

guefios de control de agua e irrigacidn, con el propdsito de
obtener un abastecimiento alimenticio m&s estable y abundan
te, a través de cosechas mfiltiples y de rendimientos més al
tos. Todo el movimiento se realizé sobre la base de una pg
iitizacibén muy elevada de las masas y los cuadros a todos

los niveles. La materializacién de todos estos planteamien
tos se produjo en las comunas populares, las cuales analiza

remos posteriormente.



Znte los problemas de gigantismo industrial y las ne-
cesidades estratégicas que ya mencionamos, Mao expresé en

or ntmero de pe

1957 que

bemos construir m&s acerias

quefias acerfas.

del tipo de las gue producen anualmente de 30 a 50 mil tg
neladas, pués estas plantas son muy Gtiles. Por otra par-
te, hay que construir acerfas medianas cuya produccién anual
sea del érden de las 300 a 400 mil toneladas.” (13). Esta
instruccién es tomada como punto de partida, y desde 1958 -
se inicia una expansién sin precedentes de pquefias indus-
trias locales sobre todo de hierro y zcero (14).

En favor de la industria local se emitieron una serie

ntos que trataremos de resumi

de contundentes argu

- Construidas en el campo, sirven directamente a las nece-
sidades de la produccién y subsistencia de los campesinos,
se necesitan fondos relativemente pequefios para instalar—
las, estos factores ayudan a estimular la ipiciativa de -
los campesinos para acumular fondos para el manejo de las
industrias.

- Pueden utilizar fécilmente 1os recursos minerales y agri-
colas locales, relativamente esparcidos; y lograr que la

sfactoriamente las necesidades

produccibn provea més sa
concretas de los campesinos locales.
- Ayudan a realizar la transformacién técnica del campo y a

elevar la productividad del trabajo en la agricultura.



- Pueden usar plenamente el equipo viejo de las empresas
grandes y medianas que haya sido reemplzzado por equipo
nuevo, proloncando la utilidad de tal eguipo y economi-

zando fondos socizles.

- Pueden ayudar a promover reserva de fuerzas técnicas pa

ra la industrializacidn socialista y la modernizaci

de la agricultura (15).

Efectivamente, la industria local elevé el nivel de
autosuficiencia de las regiones y alivié el problema del -
transporte a la vez gue significé un ahorro importante en
inversiones de capital. Desde 1958, empezaron a diseminar
se por todo el pafs hornos de fundicién de hierro que em-
pleaban métodos tradicionales. Dos meses después, pequefios
hornos artesanales convertfan ese hierro en acero. El mo-
vimiento de expansién de la industria local con m&todos tra
dicionales también se experimentd en la produccibén de ener—
gia electrica, fertilizantes guimicos, cemento, etc.

El afén de aumentar la produccién en todos los secto-
res agudizé la necesidad de construir obras de regadio, con
trol y almacenamiento de agua en el campo. La movilizacién
de masas requerida para tales fines se solucioné con las cg
munas populares. Se expandieron por todo el campo grandes
cantidades de obras pequefias y medianas realizadas finicamen
te con el esfuerzo de las masas. La falta de asesoramiento

técnico y de planificacién en la construccién de esas obras



tuvo consecuenciss negativas posteriormente.

Segtn las cifras que se conocieron en China en los i-

nicios del Gran Salto, se habian logrado niveles de produg

cibn sin precedentes. Estas cifras, evidentemente infla-

das, fueron corregidas posteriormente por los lfderes chi-
nos. El problema de las estadfsticas infladas no fue sim-
plemente una medida propagandistica del régimen, como opi-
nan la mayorfia de los autores, sino el producto de ciertas
fallas que, por inexperiencia, afectaban a los cuadros chi
nos m&s bajos. Debido a las polémicas que estas cifras han
sucitado preferimos omitirlas ya que diffcilmente pueden -
usarse como referencia (16).

Independientemente de que se haya logrado © no un aumen
to excesivo de la produccién, la expansibn de la industria
a través del campo y la descentralizacién administrativa —

introdujeron ‘en China nuevos elementos que enriguecieron -

la pr&ctica de la con i6n socialista. La i6n de
las fibricas a través del campo tendié a disminuir la dife-
rencia entre campo y ciudade La administracibn descentra-
lizada, aunque en el marco de la planificacibn socialista,
tendié hacia la eliminacién de una burocracia central su-
per poderosa que controlara toda la economia nacionel.
Para 1959, Zhou Enlei reportd que "...Cambios sensibles
se han producido en la distribucidn geogréfica de la indus-

tria. Antes, m&s del 90 por ciento de las empresas de la -



industria sideromstalirgica se concentraban en el nordeste

de China. Ahora, en todas las provincias, ciudades depen-

dientes del poder central, y regionss auténomas, con excep-
cibn del Tibet, se han creado diferentes clases de grandes

y pequefias bases ia industria siderometalGrgicay...”(17)e

Esto fue consecuencia de gue el proceso de industrializacién,
inciado durante el PPQ, recibe un nuevo empuje sobre nuevas

bases. .Para modiados de 1958, cerca del 80 por ciento

de las £4bricas bajo administracién de los Ministerios del
Consejo de Estado hablan sido transferidas a las autorida-
des locales en las provincias, municipalidades y regiones
auténomas... Las autoridades locales también controlaban
cerca del 74 por ciento de las instituciones educativas més

altas ..." (18).

tn la Agricultura, el Gran Salto Adelante se basaba -
fundamentalmente en &l uso intensivo del trabajo, en la -
plantacién cercana (en manojo), arado profundo, aplicacién
Ge fertilizantes naturales, construccién de trabajos hidréu
licos y mejoras tecnoldgicas. La base tecnolbgica siguié
siendo tradicional pero fué explotada mis intensamepte con
materisles y financiamiento local. Las innovaciones tecno-
1égicas fueron el resultado de la experiencia préctica y de
la inventiva de las masas ms que de los laboratorios, aca-
demias o universicades. EL proceso de invencibn e innova-
cién estuvo acompafiado por una vasta campaia de emulacién.

La linea de masas tendié a romper con los prejuicios y te-



técnica, lo cual

se complementzba con la desconfianza que producfan los téc
nicos y especialistas en cuanto a su formacién polfitica, -
habia que ser "Rojo y Experto”. Después de abril de 1959

se estzblecieron institutos especiales de investigacién a-
gricola de masas en distritos y condados, en un intento por

reorientar el movimiento hacia formas mé&s planificadas.

Entre 1949 y 1957, mas de 2.5 millones de arados de a-
cero de nuevo tipo y desterronadoras de disco habian sido in
troducidos en 13.3 por ciento del &rea cultivada. Pero en-
tre octubre de 1957 y abril de 1958, sbélo en 13 provincias,
fueron introducidas y puestas en uso 6.2 millones de herra-
mientas agrfcolas nuevas o mejoradas. Para fines de 1959 el
nfimero total de ellas en todo el pais se habia elevado a -
520 millones. Mientras en 1957 la industria china produjo
motores diesel de gasolina y de viento para drenaje y bombeo
equivalentes a 265.000 H.P.; en 1958 los campesinos y las -
industrias produjeron motores equivalentes a 1.8 millones
de H.P.; sélo en 1958 fueron establecidos 4,000 talleres vy
plantas agricolas (19). A pesar de la dudosa calidad de es
tos productos, un incremento tan acelerado en la produccién
es digno de tomarse en cuenta pues permite medir la partici

pacibn de las masas en el movimiento, ya que, en su mayoria,

estos impl fueron ducidos en los fios talleres

diseminados por todo el campo.



Otros de los elementos dignos de ser analizados en el

Gran Salto Adelante es el del emplec. Algunos zutores ex-

plican el Gran Salto como una solucién al subemples y al -

desempleo,

e eran muy agudos en China para 1557. Fllos

dan la cifra de 32 millons

de desempleados entre los tra-

jadores no agricolas. Segfin Nai-Ruenn Chen, el é&nfasis
pussto en la industrializacién durante el PPQ, no ayudé a
resolver el problema del desempleo y el subempleo. Pues

mientras la poblacién china se incrementé en 70 millones,

el empleo no agricola sélo crecié en

tres millo-
nes y la relscién de empleo no agricola con el total de la
fuerza de trabajo civil decliné. Asi, el grueso de la nug

va fuerza de trabajo permanecid en el sector agricola, saar

W

vando la presién de la poblacién y disminuyendo la ya pre-
caria capacidad de la agricultura para financiar programas
de industrializacién. Nai-Ruenn Chen concluye que el Gran
Salto surgié para solucionar estos problemas, y dice que =

aunque se continud dando &nfasis en la industria pesada, lo

acibn de la

bajo rural subempleada (20).

Efectivamente el Gran Salto Adelante proporciond nue—
vos empleos principalmente en talleres de peguefia escala y
usando en forma extrema técnicas de trzbajo intensivo. Pe-
ro reducir la politica del Gran Salto a la solucibén del em-

pleo es & todas las impli nes que dicha poli-

tica tuvo en cuanto a ciertos logros como la tendencia ha-



én el trabajo industrial con el agricola,

autosuficiencia regional. Estos son pasos fun-

en la construccién del socialismo y, en nuestra

4

opinibn, son prioritarios en la explicacidn del Gran Salto.

Las Comunas Pooul

La formacién de las comunas fué un movimiento de masas

que el partido un

ficdé y fomentd. Las cooperativas superig
res resultaban insuficientes para las nuevas exigencias de

la construccién en el campo. "...En muchas regiones del -

pafs, durante la construccidn de obras hidréulicas, los cam
p2sinos han desechado el mezquino concepto localista trans—

mitid

de generacibn en generacién a lo largo de milenios

segfin el cual sélo deben pre: de su lugar natal..."(21)

En abril de 1958 se organizaron las primeras comunas en
Henan mediante la unibén de varias pequefias cooperativas: -

de procductores avanzados. Su objetivo era crear una unidad

mayor que permitiese el mejor aprovechamiento de los recur—
sos y la construccién de grandes obras con poca inversién de
capital. Este movimiento se extendié r&pidamente por todo

el pais como lo muestra el cuadro siguiente:



rrollo de las Comunas Populares en el Campo en

1958 (22).

Fines Princ. Med. ce
ce de Sep- Septism
Agosto tiembre bre

Nfmero de C. 8,730  12.824  16.989 26,425 28.578
Nim. de fami-
lias campesi- 37.780  59.790  81.220  121.940 123.250
nas dentro de
las C.P. (mi-

les)

Porcentaje de
familias camp.
dentro de las  30.4 28.1 65.3 98.0 99.1
C.P. con res-
pecto al total

4.328 4.662 4.781 4.614 4.637

cada comuna.

La primera resolucibén del Partido al respecto se toib -

el 29 de agosto de 1958, ©

do el 30% de los campesinos ya
se habfan organizado en comunas. La segunda se tomd en Wuhan,
en diciembre, con el tfitulo de "Algunas cuestiones relativas
2 12s Comunas Populares". Para ese momento ya el 99% de los
campesinos se habfan organizado en comunas.

Las comunas rspresentan la etapa m&s avanzada del procg

so de socializacisn del campo chino. "...La cooperacién -



16n entre la

agricola ressolvié la contradic

vidual y 12 econc socialista.

se habfa resuelto en lo fundamental surgid

trac

v3s de prod

eran

fas en escala y rel

chas en su radio de sctividades como para satisfacer

mandas del gran avance de las fuerzas pro:

duc

miento de las comun:

s populares tuvo por objeto resolver es

ta contradiccibdn.” (23). Las cooperativas

la necesidad Ge utilizar la mano de okbra a una

amplia y de modo m&s racional. La construccibn de obras h

dr&ulicas y la adopcién de nuevas técnicas agricolas como el

arado profundo y la siembra apretada racional, requeris

mentar considerablemente la capacidad de mobil

no de obra. Ademis el desarrollo de una econo

versificada con raforestacién, canaderfa, ocupaciones

les secundarias e industrias locales requerfa un au

la mano de obra. esicades exigfan qu

unidades de produccibn del camgo fucren waysres gue

perativas de tipo superior y que tuvieran una

gestibn mé&s amplia.

Por otra parte la unidad

el Xian (24). Este desempefiaba un papel o

industria, la agricultura, el comercio, la 2ducacién y los

asuntos militares y no podia desempefiar esas tareas fuera -



ganizacién de la produccibn, son la unidad

grande del campo y 2 la vez el Giltimo esczlén d=
estado. En principio tenian la extensidn de un Xian, pero
en muchos casos ocuparon més de unc. Este fue uno de los
elementos caracterfsticos de la colectivizacién agraria de
China. Las organizacibnes colectivas agrarias de la Unién
Soviética y otros lugares estan separadas cdel estado, mien-
tras en China, con las comunss, los campesinos, conocedores
de sus recursos, poseen el poder del estado para utilizar—
los.

Las comunas se organizaron a tres niveles: en el nivel
superior est& laz comuna con su comité administrativo, le si-

gue la brigada de produccidn y finalmente los equipos de prg

duccibn. En general la brigada fue quien 236 la indus=
tria, la agricultura, el comercio, la educacién y los asun-
tos militares. 2unqus en un.comienzo la contabilidad estaba

2l nivel de la comuna, pronto se trasladd a la brigada. El1

comité administrativo de la comuna tenia ingerencia en las

funciones de las brigadas y los equipos, como eran el traba-
jo de produccidn, la construccién bisica, las finanzas y el
bienestar. La organizacién de las milicias correspondfa con
los diferentes niveles de organizacién de la produccién. Tan

to las brigadas como los equipos variaban en su tamafio y fun-



cibn de un lugar a otro.

En las comunzs, sblo

son propiedad colectiva.

de 1las casas, las herrami

males domésticos y aves de corral son man
individuos y las familias, y posefdos en form

Los miembros de las comunas podfan continuar desempal

ocupaciones subsidiarias a condicién de que no interf

su participacién en el trabajo colectivo (25).

La distribucidn del ingreso de las comunas se
la siguiente manera: después de deducir los costos de pro-

duccién y de pagar los impuesios al estado, el ingreso ¢é& -

la comuna se dividfa en dos porciones, una para acumula:

y gastos comunes (inclufa gastos de bienestar comun, e
sas culturales y educativas) y otra para distribuirse entre
sus miembros (26).

En cuanto a la distribucién cel ingreso directamente
entre los miembros, las comunas combinzron el sistema da -

salario con el de abastecimieh

o gratuito (principalmente de
alimentos). Pero fundamentalmente utilizaron el sistema de
salarios bé&séindose en el principio de "a cada guien segfn -
su trzbajo", aplicando paralelamente el suministro gratuito
de una porcién determinada de artfculos, que representaban
del 20 al 30% de 1os ingresos de los miembros de las comu-

nas. Su objetivo principal era asegurar la existencia de



os y los que

cos s los

tipos ce tr.

sidad de la distr

ce fundamentalmente

zas prosductivas en el campo. Debido a que la mecanizac
era todavia infima, la mayor parte del trabajo depsndfa d=
la fuerza humana, por lo tanto se premiaba la capacidad de

cada quien para trabajar m&s y mejor.

El abastecimiento gratuito que =n un comienzo se prac-

ticé en las comunas chinas ha sido una medida muy discutida

y criticeda, scbre todo dentro de la histpriografia marxis-
ta, ya que algunos han visto en ello un intento apresurzdo

de aplicacién del principio comunista de "a cada guien st

necesidad". En rsalidad el sistema de abastecimiento gra-

tuito para todo el gue trabajaba era parte de la rem

nera-
cién que le correspondfia en proporcién a la cantidad de tra
bajo realizado. De esta manera, aseguraba el abastscimiento
de productos bésicos a las familias. La dependencia comple-
ta del abastecimiento gratuito en las comunas estaba limita-
da a los incapacitados y a los nifios, de menera que este sis
tema funcionsba como una especie de seguro social. En los
inicios, algunos cuadros apresurados y ultraizquierdistas -

trataron de ver en ello la concrecién del principio comunis

ta de "a cada quien seglin su necesidad", pero esto

la norma era una excepcibn, que luego fue combatida.



domasticas y

ctivo.

comuna se planteb como la forma de organi

a para operar la transicién de la propie-

dad col

ctiva socialista a la propiedad de todo el pusblo.

fctica ellas contienen elementos de la propicdad de

todo el pueblo, ya que estén combinadas con las organizacig

Los bancos, tiendas, y otras empre
sas que originalmente eran propiedad de todo el pusblo fue-
ron colocadas bajo la administracién de las comunas. E1l 70%
de la maguinaria ola fue tran

sferida cde las estaciones

de maguinaria del estado a las comunas (27). Ademfs, las -
comunas se encargaron de la construccién de ciertas obras -
que, por sus caracteristicas, eran propiedad de todo =l pug
blo.

Aungue =1 establecimiento de las comunas popularss sig-
nificé una dréstica reduccién de la propiedad de los campesi
nos, los chinos no se plantearon lograr la propiedad comple-
ta y exclusiva de lzs comunas de manera inmediata. Se pro-
ponfa primero elsvar el nivel productivo de las brigadas més

pobres (28).

La idea maoista de crear unidades econdmicas con auto-




en si mis

s populsres.

fundaran fibricas e ins servicio social para -

su propio aprovechamiento y, &n rtos casos, para abaste-
cer el mercado regional. La politica de las comunas de ad-
minstrar la industria y la agricultura simulténeamente abri

el camino para reducir la diferencia entre el campo y la -

ciudad y entre el obrero y el campesino (29). También fue
un avance en el logro de la meta socizlistz de disminuir la

disferencia en

= trabajo manual y tradajo intelectual. En

las escu=las de las comunas 1os tral

jadoras podian adquirir

conocim

ntos técnicos vy cis

ces a la vez gue formacién

politica. Ademis, los intelectuales y cuadros participaban

directamente en el trabajo produc

“Para fotalecerse scondmicamente y sumentar sus fondos
plblicos de acumulacién, las comunas populares, al mismo =
tiempo que garantizan el suministro de cereales al estado y
a los campesinos, deben diversificar sus economias y obser-
var el principio del desarrollo simulténeo de la produccién

para su propio uso, por una parte, y para el mercado, por -

la otra...” (30). En la comuna debe llevarse a czbo la acu
mulacién y reinversién de fondos a fin de lograr la repro-
duccidn de sus economias. Paralelamente, la comuna dabe —

proporcionarle al estado parte de sus excedentes y a su vez
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tiene el derecho a recibir ayuda en caso necesario.
A pesar de la gran politizacién de las masas en el Gran
Salto, no sé negaron totalmente los incentivos materiales,

con el ¢bjeto de elevar el nivel de vida del pueblo (31).

Los Problemas del Gran Salto Adelante

E1l Gran Salto Adelante fue un esfuerzo audaz por apli-
car la tictica de 1la guerrilla al desarrollo econdmico en el
campo. En el primer afio la efervescencia politica fue sor-

pero pronto vino un alto y comenzé a revelarse la

exageracidn de las cifras emitidas. Las estadisticas infla-
das, las miserables condiciones del tiempo y la sorpresiva —
partida de los técnicos soviiticos de China en 1960 provoca—
ron una gran crisis econdmica. Todo esto dio a los chinos
una conciencia mayor sobre la importancia del sector agrico-
la y la politica de "caminar sobre dos piernas", y sobre el
peligro de la dependencia tecnolégica de la Unibn Soviética.
La politica descentralizada del Gran Salto provocéd al—

gunos problemas de desperdicio debido al apresuramiento de

su aplicacién y a la exageracién de algunos cuadros a nivel

de base. Gran cantidad de acero producido en pequefios tallg

res no tuvo la calidad reguerida para la fabricacién poste-

rior de bienes acabados aunque estaba incluido en las cifras

de produccidn. Las estadist infladas fueron un gr.n Obs

téculo para la planificacién posterior. La mayoria de las -
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cifras de produccién emitidas para 1958 fueron calculadas
sobre la base del producto en las plantas, pero no recoleg

tado. La recoleccién se vibé afectada por la escacés de ma

no de obra, en ese momento ocupada en la construccidn de —
obras hidriulicas y otras actividades no agricolas. Por —

otra parte, la excelente cosecha obtenida se enfrenté con

ade L Lruc

la incay

nera que la produccién neta real se vio seriamente mermada.

Ante la accidn independiente de las masas, el Partido
hizo grandes esfuerzos para fortalecer su liderazgo y canz
lizar el movimiento, "...se consideré esencial para los =
cuadros, particularmente los de nivel més alto (el secreta
riado de las comunas, por ejemplo), gue para reforzar los
lazos con los campesinos tomaron parte ellos mismos en el
trabajo diario, y pusieran mayor dedicacién y direccién a
los problemas de la produccién a los niveles mé&s bajos."(32).

Los trabajos de irrigacién se hicieron, como dijimos —
anteriormente, por iniciativa de las masas y no contaron con
asesoria técnica ni planificacién adecuada. "...En medio -

de la premura por construir presas, con frecuencia se des—

cuidaron los sistemas para transportar el agua desde los de-

pbésitos hasta el campo. No se tuvo la precaucién de reali-
zar estudios completos y detallados de topografia, contenido
de sedimentos, caudal de los rios y ciclos atmosféricos. Se

construyd un nfimero excesivo de canales de riego como parte



de una red que llevaba la mira de entrelazar el &rea compren
dida entre los rlos Amarillo, Yangtze y Huai, pero no se ex-

cavaron sufi

ientes canales de drenaje. Puesto que muchos de
los canales de riego eran demasiadc peguefios, crearon proble=
mas para la futura mecanizacién de la agricultura, sin proe

porcionar una proteccién adecuada en épocas de innundaciones,
Muchos de los canales tenian fugas y estas infiltraciones, al
originer estancamientos, acentuaban la alcalinizacién del sug
lo en aguellos casos en que la filtracién provenia de canales
de drenaje que contenian una mayor proporcién de sales que

los canales de riego..." (33).

En junio de 1959, Tan Zhenlin reconocib que de las 71.3
millones de hactéreas regadas en 1959, sblo 46.7 millones cum-
piian con los requerimientos estipulados para resistir una se-
quia de 30-a 70 dias. 4&n agosto del mismo afic, Zhou Enlai ex-
presd que sélo 33.3 millones de hectfireas podfian ser debida-
mente irrigadas y que otras 12.32 millones podfan beneficiarse
de la irrigacién si se llevaba a cabo una nivelacibn adecuada

de las tierras y un dragado de digues (34).

Entre los errores de planificacibn que muchos autores -
citan para explicar la cafda de la produccién agricola se en
cuentra la transferencia de trabaje de las actividades -
agricolas productivas a los proyectos bisicos. Efectivamente,
como ya referimos, este hecho afectd la recoleccién de

la cosecha de 1958,

Todas las fal

s enumeradas fueron provocadas per la
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falta de coordinacién de los trabajos en el campo, por los
métodos rudimentarios de construccién de obras, por la exa-

geracién de las cifras gque té a la diri i b's

por el desperdicio que significé la produccién metalfirgica
con métodos tradicionales en pequefios e inadecuados talle-
res. Todo ello, incidid en el descenso de la produccibn -
agricola y en la crisis econémica. Pero esas dificultades
podfan hazber sido répidamente superadas por China, si no -
hubiera sido agravadas por las serias sequias e innundacio-
nes de 1959 a 1961 y el retiro de los técnicos soviéticos
en 1960. A nuestra manera de ver, la crisis econdmica de
1959-61 no es el producto de las politicas "descabelladas"
de 1958: el Gran Salto y las comunas, Se debid a una con-
jugacién de factores donde pesaron més los desajustes que
produjo en la industria el retiro de los técnicos sovidti-
cos en 1960, y mé&s aGn las calamidades naturales que se su-
cedieron durante tres afios consecutivos. Pero no hay que
descartar que el pais se hallaba en una gran esfervecencia
donde las masas, entusiasmadas en la expansidn de la indus—
tria siderfirgica por todo el campo, la invencién de nuevas
técnicas, la mejora de las herramientas y la construccién
de obras hidriulicas, no estaban totalmente controladas por
el partido, lo qus dificultaba tomar medidas 2 escala nacig

nal para enfrentarse a los desastres naturales.

La radicalizacidn de la politica econémica interna de

China acelerd la ruotura con la Unién Soviétic

cuyos téc-
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nicos se retiraron del pafs con los planos de las plantas

industriales, sin haber cumplido totalmente con los acuer-
dos antes firmados y sin preparar suficientemente al perso
nal chino (35). Sin duda la politica econémica de China -
de 1958 constituyé un duro golpe para la hegemonia soviéti

ca dentro del bloque sogialista. Hasta ese momento la Unibn

Soviética contaba con el Partido Comunista mé&s p. igioso

del mundo, pues habia sido fundado por Lenin y era el pri-
mer pais socialista. A ello se agregaba su gran adelanto

tecnolégico. China, hasta cierto punto, habia estado si=

guiendo sus pasos, su programa de desarrollo recibib ayuda
de los técnicos soviéticos en su disefio e implementacidn.
Los pasos auténomos, como la colectivizacidén sin mecaniza-—
cién que China habia dado en la construccidn socialista du-

rante el PPQ, aunque fueron vistos con recelos por los so-

viéticos alin eran perdonables. Pero la expansién de los -

llamados pequefios altos hornos y las comunas, con sus impli
caciones politicas, ya constitufan los puntos esenciales de
un nuevo modelo de construccién socialista. Esto ponfa en
crisis el gigantismo industrial de la Unidn Soviética con su
creciente diferenciacién entre campo y ciudad, entre traba-
jo manual y trabajo intelectual, y con una centralizaciénm -
excesiva basada en una administracién burocrética que contras

taba en gran medida con la linea de masas de Mao. De alli -

que los soviéticos, unilateralmente, hayan suspendide toda -

ayuda técnica y financiera a un pals cuya prictica revolucio-
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naria ponfa en entredicho la politica econémica interna so-
viética.

Las inundaciones y sequias sufridas por China entre
1959 y 1961 fueron las mé&s graves del presente siglo. El
&rea total afectada fue de 43.4 millones de hectéreas, de
las cuales 33.3 millones’ sufieron sequia. Del total de
43.3 millones de hectdreas, 26.6 fueron seriamente perju-—
dicadas. A principios de agosto de 1959, el 82% de las
presas medianas y pequefias de la provincia de Hubei se —
habia secado. Lo mismo sucedié con la mitad de las presas
de la provincia de Jiangsu. De los 4.3 millones de hecté-
reas de tierra cultivadas en Hubei, no menos de 3.6 millo-
nes fueron afectados por la sequia. Por otra parte, ocurrie
ron severas inundaciones en Guangdong entre junio y julio
de 1959. Las sequias de primavera y verano de 1960 afecta-
ron unos 40 millones de hectéreas de tierra. En Hebei, -
Henan, Shandong, Fujian y Liaoning las tierras fueron afeg
tadas por tifones e innundaciones. Adem&s como consecuen-
cia de las inundaciones y sequias, vastas &reas fueron in-
vadidas por insectos (36).

Légicamente estos graves desasitres naturales produje-
ron escagés de alimentos en un pais donde el equilibrio en-
tre el crecimiento de la poblacidn y el de la produccién a-
gricola era afin precario, La escacés aparecid en 1959 y se

acentud en 1960. Se tomaron medidas de emergencia, se ra-
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cionaron los alimentos y aunque la racibn, dependiendo de
la regién y sus recursos, fue cada vez més reducida, gra-
cias a la organizacién de las comunas no se registré hambru

na.

A comienzos de 1961, se registrd la primera importacién
de granos en China. Se anuncié la compra de 5.6 millones -
de tonsladas de granos, en su mayorfa de pafses capitalis-
tas (37). Este hecho agudizé an més la necesidad de enfa-
tizar en la agricultura y su tecnificacién, como clave de -

la autosuficiencia tan hlabada por los lideres maoistas.

Alounos Textos de Mao sobre la Politica Econdmica China de

1958 v Sobre La Critica a Ciertas iones de Stalin:

Es interesante constatar que los lideres chinos en su
afén de autocritica no han desconocido los errores cometi-
dos durante el Gran Salto. Mao escribfé en 1960 "...en la
Conferencia de Beidaihe propusimos una explotacién en la -
produccién de acero, a través de la movilizacién de las ma-
sas para la produccibdn de acero en gran escala, éste fue -

llan

o por la prensa occidental "acero casero”. Al mismo
tiempo empezd el movimiento de las comunas populares, lue—
go ocurrié el bombardeo de Jinmen (QUEMOY). Estos asuntos
encjaron a unos e incomodaron a otros. Se cometieron algu-
nos errores en el trabajo, no se cobraba la comida, y esto

trajo una situacién tensa en el aprovisionamiento de cerea-

les y alimentos complementarios; se hizo soplar el viento
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comunista, pero no se podia entregar el 12% de los productos
cotidianos. La Conferencia de Beidaihe £ijé en 30.000.000
de toneladas la produccién de acero de 1959, en la Conferen—
cia de Wuchang esa.cifra fué reducida a 20.000.000 de tone-
ladas, en la Conferencia de Shanghai fue de nuevo reducida

2 16.500.000 toneladas, en junio de 1959 de nuevo se redujo
a 13.000.000 de toneladas...” (38). Mao sitfa el origen de

estos problemas en los errores de "izquierda".

En cuando a los resultados del Gran Salto, Mao dice en
1960: "...cuando hicimos el Gran Salto Adelante no nos ba-
samos en las exigencias de la ley del valor, sino en las lg
yes econdémicas fundamentales del socialismo, y en la necesi-
dad de aumentar nuestra produccién. Si lo consideramos des-—
de el punto de vista de la ley del valor, nuestro Gran Salto
Adelante resultarfa con "més pérdidas que ganancias", y en-
tonces se sostendrad que el trabajo de fabricacién de acero
del afio pasado no fue rentable, que el acero producido local
mente era de baja calidad, que la subvencién del estado era
demzsiado elevada, que la eficacia econdmica era insatisfac—
toria, etc.. Desde un punto de vista parcial y a corto pla-
20, la fabricacién de acero a gran escala fue un despilfarro,
“pero considerado en conjunto y a largo plazo fue exitosa, de-

bido a que el movimiento de fabricacidn masiva de acero abrié

la via a 12 edificacién econdmica del pais en su conjunto. En
todo el pais se establecieron numerosas bases siderfirgicas —

nuevas y otras estaciones industriales, lo que nos permitid



2d y acelerar la velocidad de la -

" (39). De 1 el Gran Sal-

to no puede ser juzgado unilateralmente, en términos del -
monto de la produccidn o de las consecuencias inmediatas -
que el entusiasmo de las masas haya ocasionado en la cali-
dad de los productos, ya que se perderfa la alta significa
cibn politica inherente a sus planteamientos esenciales de
expandir por todo el pafs la industria siderrgica. Y, co-
mo apuntamos anteriormente, esto constituye un gran paso -
hacia el socialismo que tiende a eliminar las diferencias en-
tre trabajo industrial y trabajo agricola. Por otra parte
no hay que descartar la importancia estratégica de la crea-
cién de unidades econbdmicas que tiendan hacia la autosufi-
ciencia esparcidas por todo el pais. Politicamente, la in-
tegracién en las comunas de la organizacién de la economia
y la defensa con la administracibén politica constituyé un
duro golpe para la burocracia central.

En 1959, Mao expresé sus criticas al modelo de desarro-
1lo stalinista soviético. Ellas fueron lanzadas a raiz de
su lectura de "Problemes econdmicos del Socialismo en la -
URSS" de Stalin, y son de gran inters debido a su profundi-
dad y al uso metodoldgico que hace del estudio de la experien

cia soviética. Mao dica

En cuanto a los problemas de
la industria pesada, la industria ligera y la agricultura,
la Unién Soviética prestd muy poca atencién a la industria

ligera y a la agricultura..." (40), y agrega que el mal es-



tablecimiento de l2s relaciones a corto y a medizno plazo

es "caminar con una sola pierna". "...Stalin sélo enfati-

za en la tecnologia y en los cuadros, sélo desea técnica y

cuzdros, no desea la politica ni 1as masas, esto también

es caminar con una sola pierna. En cuanto a la industria,
enfatiza en la industria pesada, no da importancia a la in-

dustria ligera, esto también es caminar con una sola pier—

(41). " Posteriormente, en el mismo texto, Mao criti-
ca la desconfianza mostrada por Stalin hacia los campesinos
y el excesivo control que el Estado ejercia sobre ellos en

la Unién Soviética (42).

En sus escritos de 1960 Mao resume sus planteamientos

sobre el papel de la superestructura en el siguiente prra-

fo: "...En una revolucién, después de cambiar las antiguas
superestructuras, se pueden eliminar las antiguas relacio-
nes de produccibn, después de eliminar las antiguas relacip
nes de produccibn, y después de establecidas las nuevas re-
laciones de produccibn, entonces est& abierto el camino pa-
ra el desarrollo de las fuerzas productivas de la nueva so-
ciedad, y a partir de esto se puede desencadenar una gran -
revolucidn tecnolbgica y desarrollar en gran medida las fuer
zas productivas de la sociedad. Durante el desarrollo de las

fuerzas productivas, todavia hay que continuar con la trans—

formacién de las relaciones de produccidn y de la ideologia".(43)

Estos planteamientos explicen la importancia dada por Mao a la

concientizacidn politica en todo el proceso de construccién del



socialismo.

«Para producir més es preciso producir més
més répido, mejor y m&s econdmicamente; si se desea canti-
dad, r&pidez, calidad y economfa hay que colocar la polfiti-
ca en el puesto de mando..." (44). Por ello objeta las con
diciones enumeradas por Stalin para llegar al comunismo, ya

que omite la condicibn politico-ideolégica.

Por Gltimo vamos a referirnos a las relacionss entre -
la industrializacién y la colectivizacién de la agricultura
que Mao aclara en sus "Notas al Manual de Bconomia Polfitica
de la URSS", "En el libro, la industrializacibén socialista
es considerada la premisa de la colectivizacién de la agri-
cultura, esto no tiene relacibn con la situacién de la pro-
pia Unibn Soviética. La Unibén Soviética, en lo fundamental,
puso en prictica la colectivizacién entre 1930 y 1932, en
2quel tiempo, a pesar de que sus tractores eran m&s que los
nuestros, para 1932 la superficie de tierras aradas por trac
tor alin no llegaba al 20.3% de todas las tierras cultivadas.
La colectivizacién no depende totalmente de la mecanizacién,
1a industrializacién no es su premisa." (45) Aqui Mao fun—
damenta su propia politica agraria puesta en préictica de 1956
en adelante. A través de ella se logrd la colectivizacibdn
del campo chino y la formacién de las comunas populares con

un bajo indice de mecanizacién.
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AJUSTE, CONSOLIDACION Y FORTALECTI

1961 - 1965

Después de la audaz politica de 1953 y de la crisis -
econbmica que le siguié, comenzé una tencencia dentro de la
dirigencia china que tratdé de tomar de nuevo las riendas de
la economia para centralizar el proceso de desarrollo econd
mico. En realidad no se puede dividir tajantemente este pe
riocdo, ya que desde muy tempranc se empezaron a tomar medi-
das para coordinar el movimiento de masas, un tanto fuera -
del control del Partido; por otra parte la acentuacién de
la direccién centralizada fue definiendo la nueva politica
econémica, cuya formulacién sistemitica no encontramds sino
hasta 1962.

Las primeras preocupaciones por reformular sistematica
mente la politica econbémica se mostraron en marzo de 1960,
y estén contenidas en el reporte de Li Fujun al Congreso Pg
pular Nacional y en el informe de Peng Zhen a la Tercera Sg
sién Plenaria de la Asamblea Popular Municipal de Peking (1).
Estos documentos contienen los linezmientos de una nueva —
tendencia que se vierte hacia el desarrollo prioritario de

la agricultura, especialmente para la produccién de gran

y que va a tomar cuerpo en el Programa Nacional para De-
sarrollo de la Agricultura adoptado en la Segunda Sesién de

la Asambles Popular Nacionazl en abril de 1950.
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Segin K. R. Walker, a fines de 1960 el gobierno cen—
tral envié a las comunas &rdenes secretas conocidas como
"las doce reglas" donde se daban instrucciones sobre la -
distribucién, el sistema de pagoc, el tamafio de las unida-
des de produccién, la centralizacién administrativa, la co
rrupcién, etc. Segfin el mismo autor en mayo de 1961 el 3o
bierno emitié los llamados "sesenta artfculos" que regula-
ban el funcionamiento de las comunas y los derechos de los
campesinos (2).

La tendencia general de la nueva politica econémica -
fue definitivamente formulada en la Asamblea Popular Nacig
nal en la primavera de 1962, cuando se anuncié un programa
para el desarrollo econémico basado en el principio "tomar
1z agricultura como base y la industria como factor diri-
gente". Se dio prioridad a la agricultura y después a la
industria ligera. El patrén de inversiones fue dréstica-
mente cambiado dando mayor proporcién a la produccién agri
cola y de bienes de consumo. Se establecid un programa de
incentivos agricolas que inclufan impuestos m&s bajos, rea
juste de precios, generalizacién de las explotaciones indi
viduales, mercados libres agricolas y m&s autonomia a los
niveles m&s bajos de organizacién de la produccibn. Se en
fatizé en el desarrollo de las industrias directamente co-
nectadas con la agricultura (3). Seglin Dutt estos cambios

ya habfan sido introducidos desde 1961 (4).

Ante el citado congreso zhou Enlai presentd el siguien—
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te programa de diez puntos.
1) Realizar esfuerzos por aumentar la produccién agri
cola, en especial 1a de cultivos de granos, algodén y olea
ginosas.
2) Ordenar racionalmente la produccién de la industria
ligera y pesada e incrementar, tanto como sea posible, la

produccién de articulos de consumo cotidiano.

3) Realizar ahorros continuos en la construccién de -
bienes de capital y en el uso de materiales, equipo y mano
de obra, para dedicarlos sélo a aquellos casos en que se -
necesiten m&s urgentemente.

4) Reducir la poblacién urbana y el nlimero de funcio-
narios y trabajadores en proporciones adecuadas, persuadien
do a aguellos provenientes de las &reas rurales a que regre
sen a la produccién agricola.

5) Hacer inventarios de existencias, examinar y fijar
los fondos para cada empresa, a £in de que los materiales y
fondos no utilizados se puedan aplicar a aquellas &reas don
de més se necesitan durante el ajuste actual.

&) Cerciorarse de que la adgquisicién y abastecimiento
de mercancifas se realizan con eficacia y que se contribuye
al mejoramiento de las condiciones de aprovechamiento del
mercado.

7) Trabzjar vigorosamente a fin de cumplir con lo0s ob-

jetivos del comercio exterior.
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8) Ajustar la investigacidn cultural, educativa y

cientffica.

9) Llevar a cabo con firmeza la polftica de estructy
racién del campo y, merced a la diligencia, trabajo arduo
y deseos de medrar, reducir los gastos y aumentar los in-
gresos.

10) Continuar mejorando la labor de planificacién a

fin de garantizar un equilibrio total entre las distintas

ramas de la economia nacional, en el orden: agricultura,

industria ligera e industria pesada (5).

Fuera del énfasis dado a la agricultura, en este tex-
to no se nota un cambio radical en la polftica. De hecho
se tomaron medidas de centralizacién y liberalizacién del
mercado que no estuvieron implicitamente contemplados en
este programa.

Es conveniente destacar la importancia de algunos a-
contecimientos politicos que en gran medida influeyron en
1z consolidacién de ciertas lineas contrarias a la politi-
ca maoista de 1958. En la Primera Sesidn de la Segunda -

Asamblea Popular Nacional en abril de 1953, Mao Zedong de-

36 la presidencia y Liu Sheogqi fue nombrado presidente. -

Las campafias antiderechistas empezaron a menguar y “...Sn

noviembre de 1962, 260 derechistas fueron reclasificados y

removida su etigueta. E&n septiembre de 1961, 1,100 dere-



chistas en Shanghai y 317 derechistas y nacionalistas loca
les en la regidn auténoma Xinjiang-Uighur fueron reclasifi
cados, y 370 m&s fueron rehabilitados en diciembre..." Es-
te proceso continué hasta 1962 (6). La Novena Sesibn Ple-
naria del VIII Comité Central en enero de 1961, en su Co-
municado final, dijo que lanzarfa una campafia de rectifica
cibén entre el personal del partido que no entendfa los plan
teamientos de la nueva polftica sobre las comunas y el prin
cipio de "a cada quien segGn su trabajo". Estos cuadros —
"derechistas" rehabilitados y quye habian sido contrarios al
Gran Salto formaron junto con Liu Shaogi, Deng Xiaoping, Li
Fujun y otros, el equipo que implementarfa la politica -
econémica previa a la Revolucidn cultural. Para el Décimo
Pleno del VIII Comité Central, en septiembre de 1962, la —
nueva politica parecia haberse afirmado. Pero paralelamen—
te Mao Zedong estaba realizando a nivel de base la llamada
campafia de Educacién Socialista, que en 1964 se concreté en
la 1fnea "aprender de Daging en la industria y de Dazhai en
la agricultura™ y "toda la nacién debe aprender del Ejérci-

to de Liberacién" (7).

W

La Centralizacién de lz E

En 1958 se evidencié un movimiento de transferencia
del pocer central hacia los niveles locales, pero a partir
de la implementacidn ce la nueva polftica tomenzé un proce-

so de critica a la reducciédn del caréicter planificado del
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desarrollo local. De tal suerte que lz administracién cen-
tral volvié a tomar las riendas del desarrollo de los ren-
glones b&sicos de la economifa: las empresas cuya produccién
tenfan car&cter nacional, las grandes empresas que han re-

cibido altos créditos, las empresas financieras, las em-

presas que utilizan tecnologfa avanzada, las empresas crea-
das con ayuda extranjera y las empresas de defensa. Las -
otras empresas eran administradas localmente y para 1964 -

el valor de su p 16n aproximad el 25%

de la produccibén nacional. Dos terceras partes de las f&-
bricas locales producfan por contrato con las empresas cen
trales para completar la produccibén de las empresas admi-
nistradas centralmente (como piezas de refaccidn para ca-
miones), o para la exportacién. La otra tercera parte pro
ducia bienes destinados al consumo provincial (8).

El control centralizado del comercio varié poco en re

lacién a lo planteado durante el Primer Plan Quinguenal. —

Seglin Bettelheim, "Los al de estén g

dos de la realizacién préctica de las operaciones comercia—
les. A un nivel administrativo superior las compafifas co-
merciales especializadas, que controlan una red de almacenes,
realizan acuerdos con las compafilas industriales interesadas;
acuerdos generales sobre la cantidad y variedad de los pro-

ductos... Después, los almacenes de mayoreo firman contra-

tos con cada empresa o comuna popular en los que se especi-

fican las cantidades, la calidad, las variedades, las dimen-
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siones, los precios, los empaques, las fechas de entrega

de los pr etc.... Los al de mayoreo firman

en calidad de aval contratos de suministro con los almace
nes de menudeo que son de tres categorias: almacenes de -
Estado, almacenes cooperativos y almacenes mixtos con ca-

pital privado. (9).

Entre 1961 y 1965, se traté de combinar la supervisién
centralizada con una relativamente amplia libertad a nivel
de empresa. Por ello Bettelheim puede hablar de direccién
colectiva de las empresas, cuando en realidad aungue el co-
mité del partido tenia ingerencia en las decisiones, éstas
fueron ejecutadas por un director de empresa., La participa
cién de la base en las decisiones se llevé 2 cabo a través
de consultas, sostenidas en los casos en que se pedfa el pa
recer a la Asamblea de los Trabajadores de la empresa, en es
pecial para aprobacibén del plan o para el empleo de fondos
de bienestar (10)., La contabilidad estaba altamente centra

lizada,

La Polftica Agraria:

Como ya hemos dicho, la politica econbémica le dié la
méxima prioridad a la agricultura. Se emitieron instruc—
ciones sobre la reorganizacién de las comunas, que fueron
adaptadas con m&s realismo a las condiciones de China. Pa
ra alcanzar el objetivo de incrementar la cantidad y varie-

dad de procuctos agrfcolas comerciales se implementé una po-



1ftica consistente en aumentar las &reas de rendimiento al-

to y estable, extender las tierras cultivadas, aumentar el

nlimero de granjas experimentales y avanzar en la mecaniza-
cibn agricola.

Dentro de la agricultura se establecieron las sicuien-
tes prioricdades: se acordd colocar la produccibébn de granos
en primer lugar; la produccién de granos debia combinarse -
con la cria, especialmente de cerdos, para elevar la produg
cibn de,carne y estiercol; produccibén de materias primas pa
ra la industria ligera, especialmente algoddn; &nfasis en -
las cosechas exportables como arroz y oleaginosas; se alen—
£6 la procuccién subsidiaria en parcelas privadas, de produc
tos como frutas, aves, vegetales, cerdos, &rboles, seda, a-
ceite, bamboo, implementos agricolas de madera, etc. Con -
esta politica se esperaba lograr un alto rendimiento y una
produccién agricola muy diversificada. A pesar de la prio-
ridad concedida a la agricultura, la mayorfa de los autores
coinciden en que en este periode la produccién agrfcola se

estancé en 180-200 millones de toneladas (11).

La mayorfa de las inversiones agricolas del estado es-

tuvieron rigidas hacia las &reas donde se esperaba un al-
to rendimisnto. Las &reas favorecidas inclufan los distri-
tos donde crecfa el grano y el algodén de Hebei, Hubei, -
Anhui, Henan, Shanxi y Shenxi; los distritos arroceros de
Guangdong, Jiangsu y Zhejiang, y las granjas alrededor de

las grandes ciudades (12).



- 99 -

Se tratb de sembrar semillas de especies mejoradas,
para lo cual se valieron de la importacidn. La mayoria de
las plantas de arroz usadas alrededor de Wuhan, Nanking y
Shanghai fueron importadas de Japén (13). Durante todo el
periodo se puso gran empefio en la instalacién de plantas
para fabricacidn de fertilizantes quimicos, renglén que -
fue bastante beneficiado por la importacién. Todas estas
mejoras en el sector agricola produjeron excelentes resul-
tados en cuanto al aumento del vollmen de la produccidn, a
mediados de febrero de 1964 cuando se realizd la conferen—
ciz Nacional sobre el trabajo agricola, "...se expresd que
la produccidn agricola de 1963 se habia incrementado, el -
volGmen de la produccién de granos y cultivos comerciales
aumentd en relacibén a 1962. Se expandid el &rea de culti-
vo de algodén, céfamo, tabaco, cafia de azlicar y otros culti-

vos comerciales..." (14).

Se lanzb una amplia campafia de popularizacidn de préc-
ticas agricolas modernas, pero basada mé&s en la persuacidn
que en la emulaciédn. Se establecid una red nacional de es-
taciones agrotécnicas para evaluar la viabilidad econémica
de las préacticas agricolas existentes en &reas determinadas,
desarrollar técnicas de administracién rural, expandir la
plantacibén cercana racional, desarrollar técnicas de protec
cidn de las plantas y seleccibén de semillas, y entrenar per
sonal técnico. Estas précticas se ensayaban en parcelas -

experimentales y se invitaba a los miembros de los equipos

se a elles, si lo

de preduccibn a ver los

o
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consideraban ventajoso, podifan adoptarlas.
Durante el perfodo 1961-1965 los dirigentes optaron

por extender la mecanizacibén y la semimecanizacién en for-

ma controlada. Los avances de la mecanizacién pueden medir

se a través del incremento del nimero de tractores en rela-—

Fuera

cibn al nlimero anterior,(15). Prybyla afirma que ".
del equipo total de cien mil tractores (15 HP cada uno) en
1962, las &reas de trigo y de algodén de Hopei tenfan diez
mil tractores; las &reas de trigo, mafz, algodén y papas al
norte del rfo Huai tenfan cerca de 800; el noroeste 28.000.
(Heilungkiang 20.000); las granjas alrededor de Peking 1.000;
y el delta del rfo Perla 1.000. La mayorfa de los tractores
enel norte y el noreste estaban concentrados en granjas es-
tatales donde entre el 60 y 70 por ciento de todo el trabajo
agricola era mecanizado-.." (16).

En vista de que la Unién Soviética habfa retirado su
ayuda teconolégica, los lideres chinos se propusieron obtener
tecnologfa de otros lugares que pudiera ser reproducida en
China. Asi para 1964 China habia comprado patentes de equi-
pos de presién de liquidos y motores de gasolina portétiles
a Francia y Japdn, tractores U-650 y partes de refaccién a
Rumania, as{ como tractores Zetor de 25 a 50 HP a Checos-—
lovaquia (17). De manera que seglin los célculos, para 1965

habia en China 220.000 unidades de tractores.

Una de las principales limitaciones en la fabricacién
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de tractores fue el acero. La produccién de un tractor ne
cesita cerca de 2.5 a 5 toneladas de acero de mis de 400

variedades diferentes. La produccién de un camién requie-
re cerca de 600 variedades diferentes de acero. AdemAs ha-
bia insuficiencia de la produccidn de materias primas como
niguel y de equipos de precisién. Por ello se importaron

cantidades variables de acero ordinario (enrollado, prensa
do y galvanizado), de Japbn, Alemania, Inglaterra y Fran-

cia (18). Durante el perfodo se produjeron experimental—
mente al menos 6 tipos de tractores, desde el Bandera Roja

de 100 HP. al "Obrero-campesino™ de 7 HP.

Bajo la direccién del Segundo Ministerio de Industria
Ligera, se establecieron unos 25.000 talleres de herramien=
tas agricolas, que empleaban m&s de 800,000 personas, ade-
mis de 1.500 estaciones de tractores y maquinarias que ser—
vian a las granjas ms mecanizadas en el norte, noreste y
cerca de los grandes centros urbanos (19).

Comé se puede ver en la distribucién espacial de las
inversiones agricolas, los criterios de rendimiento iban en
detrimento del desarrollo de las &reas m&s pobres como con—
secuencia de haber colocado la maximizacién de la produccién
econbémica al mando de la planificacibén. Lo mismo podemos -
notar en las &reas donde se sembraron prioritariamente semi
llas mejoradas. Las granjas del Estado concentraban el ma-
yor fndice de mecanizacién. Tanto los talleres de herramien

tas como las estaciones de tractores y maquinarias, en su ma-
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yorfia, fueron establecidos bajo la autoridad de los minis-
terios de Peking, reduciendo, de esta manera, la descentra

lizacibn gque habfa caracterizado la politica de 1958.

Evolucién de las Comuna la Liberalizacibén del Mercad

Durante los afios 1961-1965, las comunas continuaron —
evolucionando y adapténdose a las condiciones chinas. Cuan
do se crearon las comunas se traté de dar un gran desarro-
1lo a la propiedad socialista de todo el pueblo, pero la -
gran crisis de los afios 1959-1961 provoc un necesario rea
juste de las comunas al estadio de desarrollo de las fuerzas
productivas del campo chino. Esa readaptacibn, adem&s de -
cierta tendencia liberalizadora en los mercados rurales y -
en lz explotacidn individual fomentada por Liu Shaogi y el

equipo gobernante de esa &poca, ha permitido que ciertos au-

tores hablen de la isolucibn de facto de las comunas"(20).
Sin embargo, como veremos més adelante, los cambios que se
introdujeron en la comuna no la afectaron de manéra esen—
cial.

El cambio m&s evidente que se introdujo en la comuna se
refiere a su dimensibn y consecuentemente al nimero de ellas.
Para 1958 se crearon aproximadamente 26.578 comunas con un -
promedio de 4.637 familias por comuna. En octubre de 1964
se publicé la cifra de 74.000 comunas, lo que daba un prome-

dio de 1,620 familias por comuna. El tamafio de las comunas
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nunca ha sido uniforme en todo el pafs, sino que variaba de
acuerdo a la topografia, a las comunicaciones y las necesi-
dades locales. El cambio m&s importante fue gque los equipos
de produccién pasaron a ser las unidades b&sicas de planifi-
cacién y contabilidad. Desde un comienzo la contabilidad a
nivel de la comuna resultaba diffcil, de manera que desde -
fines de 1958 la contabilidad se hacfa en muchas comunas a
nivel de brigadas, y esta pr&ctica se generalizé entre 1953
y 1960. En 1962 la contabilidad se trasladbé en la mayoria
de las comunas al equipo de produccién (21). La brigada pa-
s6 a administrar empresas de propiedad conjunta de los equi-
pos de produccién y a organizar 13 cooperacién entre los equi
pos. La comuna organizaba la cooperacibn entre las brigadas,
administraba grandes trabajos de conservacidn de agua y sue-
los y operaba talleres de reparacidn y granjas ganaderas, a-
dem&s conservaba sus atribuciones como la menor subdivisién
del poder del Estado. En realidad este cambio solucion§ -
ciertas contradicciones entre los productores directos orga
nizados en el equipo y la distribucién hecha a un nivel su-
perior, "...El cambio al 'equipo' como unidad contable con-
centra la responsabilidad en cuanto a la produccibn y dis-
tribucidn en un lugar, la aldea natural originzl, la més an-
tigua y estable de una unidad en el territoric, donde cada
uno conoce a todos los dem&s. Este 'equipo' promedia entre
20 y 40 familias y rara vez pasa de 100. Cuando se desarro-

llaron las primeras cooperativas tenfan sus limites en esta
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aldea; cuando apzrecieron formas superiores, la aldea si-
guié siendo uno de sus 'equipos de produccién', pero la dis
tribucién de los ingresos se hacfa al nivel superior, lo -
que aGn entonces conducfa a contradicciones entre la produc
cibn y la distribucibén ahora ya resueltas" (22). De esta
manera, los productores directos se convirtiercn en duefios
de la cosecha; de cuyo producto, una vez pagado el impues—
to y cubiertcs los gastos de produccibn, podfian disponer -
libremente. Esto representa un mayor dominio de los produc
tores sobre los medios de produccién y sus productos lo -
cual es un avance considerable en la transformacién de las
relaciones de produccién. Por otra parte, este sistema es—
tablece una clara distincibn entre los equipds privilegia-
dos y los més pobres, lo cual permite realizar la ayuda mu-
tua entre los equipos de una manera mis efectiva para asi
lograr la nivelacién més répido.

Otro de los grandes cambios introducidos en las comunas
fue el sistema de propiedad a tres niveles. Este ajuste so-
bre el sistema de propiedad sg planteb desde fines de 1958
y no fue mis que una reaccibén en contra de las tendencias -
ultraizquierdistas que pretendfan llegar a la propiedad so-
cialista de todo el pueblo generalizada en unos pocos afios.
La evolucién de la propiedad comunal fue en cierta medida —
paralela al cambio de la unidad contable de la comuna a la
brigada y luego al equipo. La Octava Sesibn Plenaria del

VIII Comité Central formalizé los llamados "tres niveles de
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de propiedad” (comuna, brigada y equipo). En abril de 1960
la segunda sesién de la Asamblea Popular Nacional estable-
cié cuatro condiciones para pasar a la propiedad comunal:

1) que el ingreso promedio anual de los miembros de las co
munas alcance los 150 a 200 yuanes por persona (en 1960 -
era de 85 yuanes), 2) que la propiedad de la comuna alcan
ce una posicién preponderante en la economfia global, 3) que
las brigadas de produccién més pobres hayan alcanzade a las
m&s ricas y 4) que la mecanizacién esté m&s extendida en el
campo (23). Se reconoce claramente que el desarrollo de las
fuerzas productivas en el campo chino no garantizaba en ese
momento un paso tan elevado en la transicién al socialismo,
y que era necesario afincarse en el desarrollo de las fuer-

zas productivas, es decir en la mecanizacibn.

De hecho, como dice Charrier, dentro de las comunas e-
xistieron cuatro categorfas de propiedad: 1) la propiedad
privada que comprende la habitacién, los animales domésticos
y la "parcela privada®; 2) una propiedad colectiva inferior
a nivel de las brigadas, que inclufa animales de tiro, cier
tos equipos y construcciones (Charrier incluye la propiedad
del suelo a este nivel, aunque para nosotros la propiedad -
del suelo es a nivel nacional). El equipo, aungue puede te
ner ciertos aperos propios, en general no funge como propie
tario sino como usufructurario de cierto nGmero de edificios
y tierras bien determinados; 3) Una propiedad colectiva su-

perior a nivel de la comuna que incluye los talleres creados
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por la comuna, los equipos agricolas pesados, los medios

de transporte, las empresas cooperativas de co

ercio y de

crédito, etc.; 4) una propiedad nacional que comprende -

las empresas que en 1958 pertenecian al Estado y que fueron
otorgadas para la adminstracién a las comunas, y las empre-
sas creadas posteriormente por el Estado con la participa-

cibn de las comunas (24).

A pesar de los cambios en extensién y en la propiedad
de las comunas, las empresas industriales de las comunas se
ampliaron y se diversificaron, abarcando instrumentos de la
branza, fébricas de cemento, canteras, talleres mecénicos,
fabricacién de alimentos, etc. Cada una de estas empresas
era auténoma desde el punto de vista contable y financiero,
pero sus productos se vendfan a precios fijados por el Es-
tado. En estas empresas trabajaban tanto obreros permanen—
tes como otros trabajadores que dedicaban parte de su tiem—
po durante el afio a estas labores. El director de estas em
presas era nombrado por el comité de la comuna, se encarga-
ba de la organizacién de la gestién empresarial, y sobre -

ello debia responder ante el comité de la comuna (25).

El principio fundamental de las comunas se dejé intac—
to. Aungue desaparecieron sus "intenciones comunistas” en
abatecimientos libres y comedores comunales, que mas que su
esencia eran caracteres aislados, y aunque se readaptd su
tamafio y forma de propiedad, continuaron siendo las unidades

de produccién m&s grandes en el campo ya que combinan la pro-
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duccién agricola e industrizl con toda una gama de activi-
dades que incluyen la educacibn, la milicia, los servicios
sociales. Ello fue un avance considerable en la desapari-
cibn de las contradicciones entre campo y ciudad y entre -
obrero y campesino. Aungue éstas todavia existen en China,
es indudable que la comuna representa una via practica pa-
ra su solucibn futura. Por otra parte, las comunas como —
grandes unidades econémicas estan unidas a la administra-
cibén estatal por cuanto son el nivel m&s bajo de la divisién
administrativa de los poderes del Estado, cumpliendo asi su
funcibén de resolver la contradiccién entre centralizacidn -
estatal y descentralizacibén de la gestibn econbémica.

Aungue todos los autores occidentales hablan de parce-
las privadas en China durante este perfodo, no tenemos prug

bas fehacientes de que éstas hayan existido de la manera co

mo las concebimos en los pafises capizalistas, es decir como
propiedades individuales y enajenables a voluntad de sus —
duefios. Lo gque existfo, y alin existe en China, es usufruc-
to privado de cierta porcién de tierra. La cantidad de tie
rras bajo explotacién privada ha variado con el tiempo, y

en relacibén a las caracterfsticas gecgréficas, pero no exce
didé en este perfodo al 7% de la tierra cultivada por el egui
po de produccidn. Por otra parte se permitidé a los miembros
de las comunas que, en forma individual, incorporaran tierras
baldfas a la produccibén exploténdelas en forma privada. En

un principio la produccién individual estaba exenta de impues-
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tos, pero desde 1962 se establecieron impuestos por la ven-
ta de esta produccibn en los mercados, dada su importancia
las organizaciones comerciales del Estado hicieron grandes
esfuerzos por absorber esta produccién. Las modificacio-
nes y la liberalizacibén de los mercados en el campo fueron
medidas de emergencia y con la clara intencién de restaurar
la produccibn agricola a cualquier precio. Quizés por ello,
durante la Revolucién Cultural, se le atribuyé a Deng Xiao-
ping la famosa frase "no importa el color del gato con tal
de que cace ratén"; efectivamente se experiment$§ un gran
auge en la produccidn agricola.

La explotacién privada de tierras en el campo fue es—
timulada por la introduccién de los mercados libre en las
&reas rurales, que fueron institufdos en el otofio de 1960;
aunque desde 1962 comenzaron a imponérseles ciertas restric
ciones a través de la fijacién de los precios. Adem&s, los
granos, algodén y semillas oleaginosas no podfan venderse -
en estos mercados, su comercio se reservaba a las empresas

estatales. Posteriormente se puso en préctica la llamada

politica de Sanzi Yibao, es decir Ytres libertades y un con-
trato™ Las tres libertades se referfan a las parcelas pri-
vadas, a los mercados libres y la libre realizacibn de nego
cios individuales, el contrato se referfa al uso de la fa-

milia-como unidad bisica de produccién y contabilidad. So-
bre la implementacibén de esta polftica se conoce poco, pero

la mayorfa de los autores coinciden en que ya se practicaba
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para 1962 (26).

Visto de una manera superficial pareciera gque en China
se habfa instauradc un socislismo de mercado a la manera yu-
goslava. La procduccién incividual, los mercados libres y la
gran importancia que se concedié a la produccién en si, baja
ron el nivel de consciencia polftica de las masas. No Obs-
tante, la economia no fue totalmente regulada por las fuer—
zas del mercado, ni la ley del valor jugd un papel predomi-
nante en la economia global. Las grandes cooperativas y los
organismos comerciales del Estado controlaban en lo fundamen
tal la circulacién y de esta manera se pudo dominar en cier-
ta medida la especulacién y el enriguecimiento individual.
Por otra parte, la planificacidn estatal y las directrices
centrales se hacfan cada vez m&s influyentes, coartando asi
las tendencias locales que podfan alentar la generalizacidn

de una economia de mercado de manera inmediata.

La Industria

Estaba orientada fundamentalmente hacia el desarrollo
agricola, por ello se incrementé la produccién de méquinas
fertilizantes, insecticidas, energia, equipos de irrigacién
v aperos agricolas. Se acordé dar el primer lugar a la in-

stria ligera y a las artesanias que abastecfan al campo

con artfculos de uso diario y aperos agricolas. La indus—
tria pesada no fue relegada sino que sus inversiones se o-

rientaron m&s hacia los sectores gue respondian a las nece-
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sidades de la industria ligera y de la agricultura. Las
inversiones en la industria pesada que se dirigfan hacia -
la actividad estractiva daban prioridad al carbén, el pe-
tréleo, al hierro, metales no ferroso, materia prima pa-
ra la industria quimica como sulfatos y fosfatos, y made—
ra. Luego la prioridad de las inversiones se concedib a
los departamentos de la defensa que estaban en Gltimo lu-
gar, a fines de 1963 este sector recibid un tratamiento -
preferencial absorbiendo una porcién mayor de las inversio
nes.

La tendencia que siguié la industria siderfrgica que-

d6 claramente expresada en un artfculo del Renmin Ribao el

30 de abril de 1964, "Conforme a la necesidad de los cambios
técnicos en ls agricultura y la industria, las siderfirgicas
de todo el pafs en su produccidn experimental del primer tri
mestre de 1964, produjeron masivamente nuevas variedades de
acero bruto" y luego contintia '"De estas nuevas variedades
de acero bruto, 1/3 responde a las necesidades de los cam—
bios técnicos de la agricultura, y el resto a las necesida-
des de la industria petrolera, la industria quimica, trans-
porte y comunicaciones y otros sectores...” (27). El mismo
artfculo enfatiza en gue se puso gran atencién a la calidad
de los productos.

La industria moderna se promovié como fuente de ingre-
sos para el estado y como un importante sector para la expor

tacibn. Los problemas de abastecimiento de la industria tex-
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til se solucionzron con la importacibén. Se importé algodén
de Uganda, Tanzania, Repliblica Arabe Unida, Sud&n, Pakistén
y Mexico, el cual una vez procesado se exportaba a Hong Kong
y Sudeste de Asia. Excepto en el caso de México, el resto
de las importaciones se hacian como parte de pagos a crédi-
tos chinos (28). Por otra parte, se incrementé la produc-
cibén de telas sintéticas, para lo cual se importé tecnologia.
De Alemania Occidental se importé la primera planta de fibra
sintética, y en 1963 se importé del Japédn la primera planta

de alcohol polivinflico (29).

La industria nuclear china estaba bastante atrasada pa-
ra 1960, fecha del retiro de los técnicos soviéticos y de la
suspensién de la ayuda técnica. En septiembre de 1958 se =
habfa instalado un reactor experimental de agua pesada de -
10.000 kw, que procducfa 2.5 kg. de plutonio por afic. Para
1960 ya se contaba con otros dos reactores nucleares cerca
de Baotou (Mongolia Interior), con equipos electrénicos mo-
dernos hechos en China. Adem&s, con ayuda soviética, ya se
habfa instzlado una planta de difusién de gases cerca de
Lanzhou que producfa el uranio necesario para la fabricacién
de la bomba H. Esta planta estaba abastecida por una gran
estacién hidroeléctrica sobre el Rfo Amarillo (30). A par—
tir de 1960 China dio un gran impulsc a la investigacidn nu-
clear sin ayuda extranjera logrando, asf, la explosién de su

primera bomba atémica en el otofio de 1964.

En cuanto a la industria quimica, la prioridad se tras-



- 112 -

1adé hacia los fertilizantes y en segundo lugar, hacia las

fibras sintéticas. '"Las principal plantas p de

fertilizantes quimicos estaban localizadas en Nanking (sul-
fato de amonio, capacidad anual de m&s de 400.000 toneladas),
Kirin (fertilizantes de nitrégeno), una nueva planta en -
Wuching, cerca de Shanghai (primera fase: 100.000 toneladas
de capacidad anual en la produccibén de sulfato de amonio),
Cantén y Kaifeng (sulfato de amonio y amonio sintético), -
Lanchow, Chintang y Fushun. También habfa muchas plantas
medianas con capacidad de varias decenas de miles de tone-
ladas por afio cada una, incluyendo cerca de 100 fibricas de
fertilizantes de fosfato con una capacidad total de casi -
2000.000 de toneladas (1965) y muchas pequefias plantas de
fertilizantes de nitrégeno. Las plantas de fertilizantes
de nitr6geno producfan en 1961 sélo el 2% de la produccibdn
total de fertilizantes; en 1965 el 12.4%, y esperaban lograxg
el 18% en 1966." (31). La industria de fertilizantes fue la
que m&s se beneficid con la politica de importacién de tec—
nologfa; se compraron a Italia dos plantas de fertilizantes
de 300.000 toneladas de capacidad anual cada una, y se com-
praron otras instalaciones a Japbn, Gran Bretafia y Holanda(32).
Con esta expansién de la industria, la produccién inter-
na de fertilizantes logrd superar ampliamente el monto de la
exportacién en este rengldén. Desde 1952 la importacidn de -
fertilizantes habia superado en monto a la produccién inter-

na. Esta situacidn cambid a partir de 1959 y se consolidd



el cambio después de 1961, cuando cobra gran auge la pro-
duccibén de fertilizantes, sobre todo los nitrogenados. Es-

ta situacidn se muestra en el cuadro siguiente

Produccibén e Importacién anual de Fertilizantes Quimicos

de China -en miles de toneladas- (33)

PRODUCCION INTERNA

ARO NITROG.  FOSFATICOS.  TOTAL IMPORTADOS.  TOTAL
1957 683 120 803 997 1.800
1958 900 344 1.244 1.456 2.700
1959 1.390 375 1.765 1.190 2.955
1960 1.960 500 2.460 860 3.320
1961 1.080 320 1.400 883 2.283
1962 1.600 500 2.100 1.000 3.100
1963 2.200 700 2.200 1.700 4.600
1964 2.600 900 3.500 1.030 4.530
1965 4.500 2.500 7.000
1966 5.000 3.500 8.500

En el cuadro anterior se nota la clara tendencia hacia
el r&pido aumento de la produccién interna de fertilizantes
con un aumento en menor proporcién de las importaciones. El
descenso de la produccidn en 1961 se debié al desequilibrio
que produjo en la industria china el retiro de los técnicos

soviéticos. Segln fuentes.chinas su necesidad de fertilizan



tes ascendia a 20 millones de toneladas. De manera gue,
aGn en 1966 no contaban con el 50% de sus requerimientos
teniendo 2si gue completar con fertilizantes naturales y

otros mecanismos como la rotacibén de cultivos.

El retiro de los técnicos y de la ayuda soviética did
un gran impulso a la industria china en el sentido de orien
tarse hacia la autosuficiencia, estos efectos se muestran
claramente en la industria petrolera. Durante este perfo-
do se comenzé la explotacién intensiva de Karamai (Xinjiang),
Yunmen, Zaidan, Nanchong y Daging (Heilongjiang). Después
de 1965 se descubrieron otros campos en Shengli, costa orien
tal, y otros en la frontera Guangxi-Guangdong. Para 1966,
la produccidn petrolera se estimaba en 11 millones de tone-
ladas, en la cual Daging contribufa con 3 millones de tone-
ladas. Para 1965 se contaba con varias refinerfas ubicadas
en Lanzhou (3 millones de toneladas de capacidad anual), -
Nanking, Shanghai (cerca de 1 millén de toneladas de capaci
dad anual), dos en el noreste (incluyendo una en Daging) y
en Xinjiang (500,000 toneladas de capacidad anual). Adem&s
se establecieron pequedas refinerfas locales con una capaci
dad gque variaba de las 300 a las 300.000 toneladas anuales.

Por otra parte, China diversificé sus fuentes exterio-
res de abastecimiento petrolero. Después de 1962 China co-
menzé a aumentar sus compras de productos petroleros a Ru-

mania. Para 1965 la importacién de productos petroleros te-
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nia un monto aproximado de 2 millones de toneladas, y casi
la mitad fue comprado a Rumania, quien también abastecia a
China con equipos de perforacién y refinerfa. Europa Occi
dental tambi&n proveyb a China de equipos ce refinacibn. -
Asi mismo Albania exportd una pequefia canticad de productos
petroleros a China durante este perfodo (34).

En todas las ramas de la industria, el progreso de la
produccién debia descansar principalmente en el aumento del
rendimiento del trabajo industrial, de alli el papel funda-
mental que se concede a la renovacidn técnica y al aumento

de 1la calidad y la eficiencia de la produccién. Bettelheim

escribfa en 1564 "... a lo largo de los Gltimos cuatro afios
la cuarta parte de las inversiones se consagré a la renova-
cién técnica == las empresas existentes, es decir al progre
so tecnolégics que permitir& aumentar la produccién indus-—

trial sin que aumente paralelamente el empleo urbanoc."(35)

Las artesanias fueron estimuladas y ocuparon un puesto
importante en 21 comercio internacional. Entre 1965 y 1966
se exportaron doscientas lineas diferentes de productos ar—
tesanales y ce arte. Segln algunas fuentes, durante 1960 a
1965 las artszsanias en las &reas urbanas estaban a cargo de
las unidades familiares. En el campo, los artesanos parti-
cipaban del sistema de distribucidn de ingreso de los equi-
pos de produccibén. Los artesanos individuales que hacian

su trabajo en casa y vendian su producto, eran obligados a
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pagar al equipo un monto fijo de dinero por cada dia de tra
bajo, en retribucidn ellos estaban acreditados por el equi-

Po con un nGmero equivslente de dfas ce trabajo.

Los salarios de los trabajadores urbsnos variaban se—
glin 1a categorfa, ademis se complementaban con primas o bo-
nos extras. Todo esto formaba parte de la politica general
de utilizar los estfimulos materiales para aumentar la pro-
duccién. La escala de los salarios obreros comprendfa 8 ni
veles que iban desde alrededor de 40 yuanes a 120 yuanes al
mes, situindose el salario medio en 70 u 80 yuanes por mes
Los salarios de los técnicos iban de los 60 a los 150 yuanes
por mes, pero se pusden encontrar casos en que recibfan sala
rios més altos. Charriere cita que en una gran fébrica de
abonos de Shanghai el ingeniero en jefe recibia 250 yuanes
por mes y los directores entre 120 y 180 yuanes (36). El
salario de los cuadros administrativos era mas cerrado, so-
bre todo de los que tenfan responsabilidades polfticas; asi,
el salario de un director variaba de 100 a 120 yuanes por —
mes, siendo frecuente gue un obrero en el octavo nivel gana
ra més que un director. Las primas variaban de 3 a 8 yuanes
por mes, eran recibidas por m&s del 70% de los obreros, tra-
tando de gue el personal administrativo y los cuadros no go-
zaran de ellos. Este sistema de primas y diversidad de sala
rios entre técnicos y obreros fue duramente criticado en la
Revolucidn Cultural, sobretodo porque tendfa a dar privile-

gios a un determinado estrato social con mayores oportunida-
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des ecucativas, cuestién que, en el caso concreto de China,

tiene especizles connotaciones reaccionarias.

Debido a la suspensién de suminstros soviéticos, China
sostuvo una polftica tendiente a diversificar sus fuentes
de importacidn y los mercados para Sus productos. Para tal
efecto en 1961 se establecibé la Oficina General para las Re
laciones Econdmicas con los Paises Extranjeros. Es importan
te sefialar que China utilizé el comercio de importacidn fun-
damentalmente para abastecerse de tecnologia avanzada extran

jera,

.-En 1964 fueron firmados contratos para la impor-
tacibn ce seis plantas industrizles completas: cuatro para la
produccisn de fertilizantes guimicos, una para alcohol, y -
una refirerfa de petrbleo, todas de Europa Occidental. Hubo
también Lna difundida compra de equipos de fabricacién de -
acero de Alemania Occidental en 1966..." (37). En 1965, el
volumen del comercio exterior de China alcanzd cuatro mil mi
llones ce dblares, es decir de 5 a 6 dblares per cépita. Pa-
ra ese =Fo China ya habfa pagado todas las deudas a la URSS,
1.7 mil millones de dblares, €1 Gltimo préstamo de la Unién
Soviétics fue otorgado en 1961. El comercio de China con -
los pafzes socialistas disminuyé considerablemente, en 1957
habfa sico de més del 60% del total, en 1964 fue del 35%.
Las expc:taciones soviéticas a China cayeron de 954.5 millg
nes de cllares en 1959 a 135.2 millones de dblares en 1964,

y sus importaciones de China pasaron de 1.1 miles de millo-



nes de dblares a 314.2 millones en el mismo lapso (38). En
Fasumen L 1inea igeneral /de 1a polftica econbhlea esterior
de China fue la de aumentar sus relaciones con los paises
capitalistas en detrimento de sus relaciones comerciales -
con el blogue soviético, y orientar este comercio hacia la
importacidn de productos del sector agricola (las importa—
ciones de granos, azGcar, fertilizantes quimicos y otros -
productos para la agricultura superaron el 50% del total)
y tecnologfa, en la mayorfa de los casos al servicio del -
mencionado sector.

Como resultados précticos de la aplicacién de la polfi-
tica econfmica que hemos definido, pademos decir jue la ecg
nomfa experimenté una evidente recuperacibén desde fines de
1961, mostrada fundamentalmente por los {ndices c= produc-
cién. Zzhou Enlai en su informe a la Asamblea Popular Nacig
nal a fines de septiembre de 1964 dice "...Con ==lacibn a
1957, en 1964 hay cinco veces m&s tractores en el campo, la
potencialidad de las instalaciones y de la irrigacién se ha
multiplicado por trece; el campo consume veintitrés veces -
m&s energia eléctrica y la cantidad de abonos quimicos pro-

parcionados por el Estado se ha triplicado.” (3s). Siguiendo

el mismo informe, Bettelheim dice que entre 1957 i 1964, el

abastecimiento de productos alimenticios secunda-ios, como
carne de cerdo y de cordero y legumbres aumentd mis del 30%,
y que un aumento més considerable alin se experimentd en -

otros articulos de consumo como papel, bicicletas, radios,



etc. La produccién industrial, que habia declinado fuer-
temente en 1961 y 1962, empezd a reccbrarse en 1963. La
recuperacibn de la industria se logré mediante el empleo
gradual de la capacidad instalada durante y antes del Gran
Salto Adelante, més gue por la creacién de nuevas instala-
ciones. La produccién de bienes de capital se restaurd més
répidamente que la de bienes de consumo. Lo més espectacu-
lar fue el répido crecimiento de la industria petrolera, de
fertilizantes quimicos; la produccién de estas ramas fue en
1965 probablemente 5 veces mayor que la de 1957. La lenta
recuperacién de la industria de bienes de consumo se debid
a 1a incapacidad de la agricultura, volcada hacia la pro-
duccibn de granos, de proporcionar un abastecimiento adecua
do de materias primas (40). Pero, lo n&s importante en es-
te sentido es el gran esfuerzo de la economfa china por lo-
grar un mayor nivel de abastecimientc. de manera que para
1964 la industria doméstica abastecfz =21 90% de las provi-

nrollado” usa-

siones de herramientas de lacero forjeds y
das, comparado con el 55% en 1957. &n 1964, la industria

china empezé a producir ruedas de acers enrrollado para fe-

rrocarril y llantas (41). Es importzr:e notar que este gran

5ndié a un deterioro

auge de la produccién material corre
en las formas de administracién de lz z=conomia, que seglin
las acusaciones de la Revolucién Cultu-al, que analizaremos
en el siguiente capftulo, estaban més cerca de las formas ge

renciales burguesas que de la préctica socialista.
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LA Re&VOLUCION CULTUinL EN LA ECONOMIA

idn Cultural, el Movimiento de Edu-

capitulo anterior hemos visto como a raiz de la
depresién de la economfa china durante 1955-1961, el grupo

@n el poder, liderizado por Liu Shaogi,

propone a toda

costa sacar a flote la economia y restaurar su productivie-

dad. FPara ello, como vimos, la politica econbémica China se

alejaba del principio maoista de colocar la politica en el
puesto de mando. En consecuencia una serie de medidas li-
beralizadoras invadieron la economia campesina, paralela-

mente a un manejo cada vez més gerencial de las empresas -

industriales, todo ello basado en la maximizacién de 13 prg,

duccidn.

Mac Zedong, fuera de la presidencia de la Replblica =
desde 1959, presionado por la urgente necesidad de la recu-
peracibn econdémica permiti, hasta cierto punto, la accidn
libre de sus opositores en el poder; con ello logrd la recy,
peracibn econémica necesaria para emprender esa gran contien
da politica que fue la Revolucibn Cultural, a la vez que lle
vé a sus opositores a descubrir en la accibn su ideologia -

ta. En ese momento Mao inicia desde la base un -

revision.
proceso de concientizacién y depuracién politica denominado

Movimiento de Educacién Socialistae
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Las primeras muestras explicitas de la conciencia de
la necesidad de replantear la lucha de clases la tenemos en
1z 102 sesibn del VIII Comité& Central del Partido, realiza
da en Peking del 24 al 27 de septiembre de 1962, donde apa=
rece reiteradamente la denuncia de la existencia en China -
de una ideologia revisionista peligrosa, y Mao lanzd la po-

pular consigna de "iNo hay gue olvidar nunca la lucha de -

clases! Desde ese momento comenzaron a aparecer en la pren
sa china una serie de articulos destinados a transformar los
métodos de direccibén y a alentar la participacidn de los cua
dros en el trabajo productivo. Todo ello fue combinado con
la insistencia sobre la motivacién moral y la lectura de cier

tas obras de Mao, de hecho estos fueron los planteamientos -
centrales del Movimiento de Educacién Socialista.

Se pretendié aplicar el llamado método de direccibén "Tres
en Uno", el cual se basaba en la direccién unificada de cuadros,
técnicos y masas. Este método fué primero aplicado en la in-
dustria y luego extendido al trabajo rural y a la cultura, a
través de &1 se pretendia aprovechar la experiencia e inventi-
va de los trabajadores (1). Esta proposicién demostraba la -
preocupacién de la linea proletaria por los métodos administra
tivos que se venfan aplicando desde 1961, los cuales separaban

cada vez més a los cuadros y técnicos de las masas.

También se traté de estimular la participacién de los cua

dros en el trabajo productivo. En un artfculo aparecido en -



Peking Review (2) se enumeran las siguientes ventajas de la
participacién de los cuadros en el trabajo productivo:
- unién de los cuadros y las masas.
- asimilar las cualidades de los trabajadores para com
batir el estilo de vida burgués.
- fortalecer la linea de masas en el campo.
- aligerar el peso de la produccibén sobre los trabaja-
dores.
- dar ejemplo.

- adquirir conocimientos précticos sobre la produccién.

Adem&s se comienza una severa critica contra la burocra
cia, "La burocracia tiene profundas raices socizles, histéri
cas e ideolégicas. Para eliminarla es necesario trabajar -
desde varios &ngulos. La direccidn politica correcta tiene
que ser fortalecida, hay que llevar a cabo ajustes en la or-
ganizacibn sobre bases racionales; hay que ponerle todavia
mayor atencién & la educacibén ideolégica y a los métodos de
persuacibn; tienen que ser abolidas las normas irracionales
y las regulaciiones que capacitan a la burocracia para exis
tir y crecer, y tienen que ser establecidas y consolidadas
normas y regulaciones racionales que puedan prevenir y supe-
rar la burocracia...” (3).

La insistencia de los revolucionarios chinos sobre la
participacién de los cuadros en el trabajo manual y el ata-

que a la burocracia es el resultado de dos hechos particu-
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larmente importantes: por un lado el pueblo chino habfa su-

frido desde la antiguedad la opresién de los funcionarios ~
letrados, totalmente separados del pueblo comin y del tra-
bajo productivo, que basaban su poder no sélo en la propie-
dad de los medios de produccién sino més bien en su presti-
gio académico y en su calidad de administradores; de alli
que una deformacién burocr&tica en China dificilmente podfa
dejar de ser activamente atacada por las masas politizadas.
Per otro lado, el sistema de la Unién Soviética era analiza
do en China como un revisionismo donde una nueva clase diri-
gente constitufda por una burocracia de tecnécratas habia u-
surpado el poder. Ademis de estas bases politicas e ideolé-
gicas, la participacién de los cuadros en el trabajo manual
aligeraba a las ciudades del peso de una excesiva burocracia

no productora que dificultaba el abastecimiento urbano.

Principalmente se insidtidé en la participacibn en el -
trabajo manual de los cuadros dirigentes locales, m&s propen
sos a formar camarillas regionales, y de los militares. "Dos
categorfas de cuadros parecen haber sido particularmente in-
vitados a participar en el trabajo manual: los responsables
administrativos de las provincias, subprovincias y comunas
populares y los oficiales superiores del ejército. Los pri-
meros, periédicamente exhortados a aparecer en la primera fi-
la de los campesinos sobre todo en el momento en que los tra-
bajos de los campos eran intensos e importantes para la eco-

nomia facional (semillas-recoleccibn) y en caso de calamida-



des ptiblices, debien encontrar su héroe ejemplar en Chiso

Yiiwlu, el 'buen sec © del partido' de la subprovin

de Lankséo en Honar, muerto trabajando. Los segundos se =
veian cbligados fuese cual fuese su grado, a descénder un
mes cada afio en el nivel de las compaiias en calidad ds -

simples soldados. Esta préctica instaurada desde princi-

pios de 1958 serd naturalmente intensificada. La supresién

de los grados a partir del 12 de junio de 1965 la reforza-

4).

ria todavia..."
Bs diffcil desvincular, debido al crigen del problema,

la transformacién de los cuadros politicos de la de los pro-

fesores y estudientes. 2n los medics educativos también a-

ecié la lfnea de vincularse a los trabajadores a través

pa
de la consigna de "Tres Con", es decir comer, vivir y traba-
jar con las masas. Como en 1958, empezé de nuevo a propagar
se el sistema de educacién combinada con el trabajo produc-
tivo. Ademés se tratd de colocar las escuelas en manos de
lss unidades de produccién er un intento por despojarlas de

su carbcter rigidamente literarioc y tebrico.

Durante todo el Movimiento, que se realizaba fundamental
mente entre los cuadros de base, los medios educativos y los
campesinos, se estimuld la lectura, anadlisis y aplicacién de

los llamados "tres textos mis leidos del Presidente Mao™

"En memoria de Norman Bethune" (21-X-39), “Servir al pueblo®
(6-I%~44) y "El viejo tonto que removié las montafas® (11-IV-

45) (5). En ellos se exalta la abnegacién en el servicio a
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la causa popular, el desprendimiento individual y la perse-
verancia por lograr los objetivos trazados superando las di
ficultades por grandes que fueran. En este mismo marco de
referencia se estimuld la imitacidén de héroes populares como
Lei Feng, de cuya vida y escritos se extrajeron ensefianzas
sobre la fidelidad al pensamiento de Mao y su aplicacién co-
tidiana. Adem&s, a partir de 1964 se incorporé la consigna
de aprender del Ejército de Liberacién con un editorial del

Renmin Ribao -(1-II-64), donde se rescataba la tradicién re-

volucionaria del ejército, su desprendimiento de los valores

individuales, su perseverancia, etc.

Después de su intervencibén en la 102 Sesién Plenaria del
VIII Comité Central, Mao presentd el 20 de mayo de 1963 al ~
Comité Central un documento llamado "Algunas cuestiones rela-
tivas al trabajo rural actual®, a través de este documento -
"...se trata, en el espiritu del Movimiento de educacién so-
cizlista, de reanimar a las masas rurales movilizadas alrede—
dor de las asociaciones de campesinos pobres y semiinferiores,
de proceder al mismo tiempo a las encuestas y a las reordena—
ciones necesarias. En este aspecto el articulo 8 insiste par
ticularmente sobre el saneamiento del sistema de los puntos
de trabajo que interesan mis especialmente a los campesinos y
que un nGmero elevado de comunas, brigadas y equipos no han
realizado nunca correctamente desde la colectivizaciéns Un
inventario exacto de las reservas, de los controles llevados

sobre la gestidén de los fondos plblicos se debieron realizar



con la ayuda de las masas movilizadas. £n cuanto a los res

ponsables locales, deben participar con conciencia de los -

trabajos manuales, y unirse a las masas. Algo mé&s de un S5

por ciento de entre ellos esté&n considerados por adelantado

como 'buenos' o recuperables después de una confesién de sus
errores o de sus faltas...”(6).

Ese documento se ha conocido como "Los diez puntos"”, y
de &1 se conocen tres versiones sucesivas, que demuestran la
divergencia de opinidén de los lfderes chinos. En general,
el documento se refiere a las llamadas "cuatro limpiezas™,
que en principio se referfan a la contabilidad, el usufruc—
to individual en el campo, los salarios agricolas y la ad-
ministracibén de los fondos colectivos. Posteriormente se
les identificé con la politica, la ideologfa, la organiza-
cibén y la economia (7). Con este documento se referia t&-
citamente a los cuadros y se ampliaba a todos los ambitos
de la vida nacional. En septiembre de 1963 se emitié una
nueva instruccibn de diez puntos, pero segln las revelacio-
nes de la Revolucibn Cultural, esta instruccibén fue hecha por
6rdenes ce Liu Shaogi, por lo que tendfa a reemplazar la de-
puracién y la movilizacién rural y asi apaciguar la lucha de
clases, adem&s daba importancia a los estimulos materiales.
Esta versibén fue rechazada, y en septiembre de 1964 Peng
Zhen, a pedido de Liu Shaoqi, prepard una tercera versién
que fue la m&s criticada durante la Revolucidn Cultural (8).

El 19 de enero de 1965 Mao convocé a una Conferencia Nacional



de Trabajo del Burd Politico, donde criticd las diversas

reformss del documento y lo desplazd por otro que fue emi-

tido el 14 de enero con el nombre de "Algunos problemas ac
tuales planteados en el curso del Movimiento de Educacién

Socizlista en el campo”, conocido como los "23 puntos". En

este documento se planted claramente la lucha de clases en
el seno del partido y se apleb a la movilizacién de los cam
pesinos pobres para llevar a cabo el movimiento de las "cua
tro limpiezas". Podemos ver claramente que el Movimiento
de Educacibn Socialista se desarrolld principalmente en el
medio rural (9).

para el momento de la emisibén de ese documento Mao ya
habia introducido dos nuevos lineamientos en el Movimiento:
"Aprender de Dazhai en la agricultura" y “"Aprender de Daging

Se elogiaba de esta manera el esfuerzo de

en la industria”
los campesinos de la brigada de Dazhai que habfan demostrado
su perseverancia pra vencer los serios obstéculos naturales
de su regidn y crear una probspera agricultura sin ayuda ex-
terna (10); de la misma manera se tomaba como ejemplo el cam
po petrolffero de Daging donde los obreros, con poca ayuda
del estado, habfan realizado un gran esfuerzo sin retribucién
financiera para elevar la produccién de petrdleo de China.
Ellos habian combinado el trabajo industrial con el agricola
y asi se erigieron como ejemplo de autosuficiencia econbmica.
Todo esto que nos muestra el trabajo de masas de Mao,

previo a la Revolucién Cultural, también deja ver el recono-



cimiento de las contradicciones internas de la sociedad chi-
na. En su informe sobre la labor del gobierno ante la Pri-
mera Sesi6n de la III Asamblea Popular Nacional, del 21 al
22 de diciembre de 1964 (11), Zhou Enlai reconocié que en —
la sociedad socialista china, los terratenientes, la burgue-
sfa y dem&s clases explotadoras, aunque han sido dominadas,
todavia se mantendr&n fuertes por un perfodo bastante largo,

.en ningun caso debemos subestimarles. A la vez, los nue
vos elementos burgueses, los nuevos intelectuales burgueses

y los dem&s explotadores surgirén incesantemente en la socie
dad, en los organismos del Partido y del gobierno, en las or
ganizaciones econdmicas y en los departamentos de cultura y
ensefianza. Esos nuevos elementos burgueses y demés explotado—
res tratarén invariablemente de buscar protectores y agentes

en las organizaciones dirigentes mas altas...”, luego refi-

riéndose al perfodo 1959-62 dice: "...En el campo doméstico,
un grupo de gente predicaron activamente la extensién de las

parcelas para uso privado y de los mercades libres, el incre-
mento de las pequefias empresas con responsabilidad propia so-
bre sus ganancias o pérdidas, la fijacién de cuotas de pro-

duccién basadas en la familia, 'realizarlo solo' (es decir la
restauracién de la economia individual), la 'liberalizacién',
la 'revisién de decisiones correctas previas', y el capitula-
cionismo en el trabajo del frente unido. En el campo interna
cional ellos pregonaban el final de la lucha con el imperia-

lismo, los reaccionarios y el revisionismo moderno, y la re-



duccién de la asistencia y ayuda a las luchas revoluciona-
rias de los otros pueblos...” (12). En esta declaracibn
sobre todo en su (ltima parte, ya se deja ver que el revi-
sionismo en China tenfa relaciones iceolégicas con los 1i-
deres de la Unién Soviética después del XX Congreso del PCUS.
En este mismo informe Zhou Enlai plateb la necesidad de la
Revolucidn Cultural para la transformacién de la ideologia
burguesa y feudal.

Como se puede ver, el Movimiento de Educacién Socialis-
ta estuvo destinado a combatir la influencia revisionista bur
guesa que la lfnea econémica impuesta en 1961 hizo surgir, de
allf gue se centre en combatir el individualismo y el burocra
tismo de los cuadros, y que pretenda reforzar el frente ideo-
16gico con la lectura de las cbras de Mao, a la vez que puso
en claro la persistencia y ubicacién de las fuerzas reaccio-

narias estimulande asf la lucha de clases.

La Revolucién Cultural y sus Bases

La Revolucibn Cultural China fue un proceso de transfor
macibén global que abarcd todos los ambitos de la sociedad y
como tal desborda nuestro tema de estudio, por ello nos refe-
rimos sblo a los efectos de ese proceso en algunos sectores
de la economia china. Dejamos necesariamente de lado las im
portantes transformaciones ocurridas en la educacidn, la or-
ganizacién del partido y la distribucién del poder. Aunque

no nos ocuparemos de contar el desarrollo cronolégico de los
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acontecimientos, para lo cual existen excelentes trabajos
en espafiol (13), haremos una breve referencia a los acontg

cimientos m&s relevantes para nuestros objetivos.

E1l inicio de la Revolucibn Cultural se ha marcado crg

nolégic

eate el 10 de noviembre de 1965 con la publicacién
en Shanghai de un articule firmado por Yso Wenyuan titulade
"s propbsito de la nueva pieza histdrica ‘La destitucién de
Hai Rui'"e Yao Wenyuan desenmacaraba y criticaba los ataw
ques que el escritor Wu Man, apoyado por altos dirigentes -

del Partido, venfa dirigi

do contra Mao Zedong. LoS impli
cados tratarcn de desviar la discusién el plano literario,
pero los revolucionarios continuaron con la critica a Peng
Znen, alcalde de Peking, y la Cuadrilla Negra. El movimien
to se radicalizd en las Universidades y a fines de mayo de
1966 aparecié en la Universidad de Peking "el prime:

dazibao

(periédico mural) marxista leninista", que criticaba duramen

te a las autoridades universi

- A mediados del mismo
afio 1os Grupos de Trabajo, dirigides por Liu Shacai y Deng
Xizoping, comenzaron su labor de contencidén de la ola revo-

ia. En la 112 Sesién Plenaria del VIII Comité Cen-

luciona
tral, del 12 al 12 de agosto de 1966, esos Grupos de Trabajo

fueron duramente criticades y sus cresponsables, Liu y Deng,

descendieron en la jerarquia oficial. Bl 8 de agosto se a=
dopté la Decisibédn del Comité Central del Partido Comunista
de China sobre la gran Revolucién Cultural Proletaria, lla=

mada Declaracién de 16 puntos.



Entre agosto y septiembre aparecieron por todo el pais
los Guardias Rojos realizando multitudinarias concentracio—
nes, fueron recibidos por Mao, y con ellos la Revolucién Cul
tural llegé a las fibricas a fines de 1966, Con la entrada
de los Guardias Rojos a las féibricas, se desaté la ofensiva
contrarevolucionaria economicista, que pretendié comprar al
movimiento obrero y volverlo contra los Guardias Rojos, en

su mayorfa estudiantes. En enero de 1967 se realizé la con-
tra-ofensiva revolucionaria. Tanto en Shanghai como en otras
grandes ciudades se inicié entre los obreros la critica al
economicismo y a la gestibén de las fé&bricas. Se formaron -
también en la misma fecha los cuarteles generales de traba-
jadores rebeldes y los comités revolucionarios, estos Gltimos
fueron tomando el poder progresivamente desde la base y cul-
minaron su formacién en todo el pais en octubre de 1968, Du-
rante los afios 1967-68 ocurrieron innumerabless destitucicnes
de altos funcionarios, las masas de obrsros y estudiantes ata
caron principalmente la organizacién del Partido, la adminis—

tracién de la economia y la educacién.

Frecuentemente la Revolucién Cultural china ha sido vis—
ta como una simple lucha de facciones politicas por apoderar-
se del poder, y en ese analisis se deja de lado lo que para
nosotros es lo esencial: la lucha de clases, que en esa pers—
pectiva pasa a ser un elemento encubridor de la lucha entre

faccion: Para ro anélisis de la Revolucibén Cultural

tomaremos como punto de partida las caracteristicas esencia-
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les de la formacibn

onémica de China para 1966. La aboli=

cién juridica de la propiedad privada y el establecimiento de
1s propiedad estatal de los medios de produczién junto con la

centralizacidn ¢

e la planificacibdn, son condicion:

pera la constitucién de una sosiedad socialista perc no pueden

identificarse mecén snte con relaci s de produccidn so-

cialistes. La sociedad posrevolucionaria presenta todavia mu-
chas contradiccicnes y resabios del antiguo régimen, de alli
que Marx haya dicho sobre la nueva sociedad "De lo cue agui se

trata no es de unz sociedad comunista que se ha desarrcllade

sobre su propia base sino de una gue acabz de salir precisa-
mente de la sociedad capitalista y cue, por tanto, presenta
todavia en todos sus aspectos, en el econdmico, en el moral y

en el intelectus

, el sello de la vieja sociedad de cuya en—

traia

ocede..o” (14), de manera que la transformacién de las
relaciones juridicas no garantiza la completa emancipacién de

los trabajadores, los cuales

..Saben que para conseguir su

ropia emancipacién, y con ella esa forma superior de vida ha-

cia la que tiende irr

esistiblemente la sociedad actual por su
propio desarrollo econémico, tendrin que pasar por largas lu=-
chas, por toda una serie de procesos histdricos, que transfor-

marin completamente las circunstancias y los hombre:

(15).

E1l anflisis del socialismo como un perfodo de transicidnm,
y por lo tanto en constante transformacién tal y como lo con=

ce

ia Engels (16) ha sido oscurecido por la historiografia sta-

1L

istea., Pero la Revolucidn Cultural china abre de nuevo la —



perspectiva cientifica para el an&lisis marxista de la tran

sicibén socialist Como r a los periodos de tran

sicién, en el socialismo continfian existiendo relaciones per
sistentes de la sociedad anterior, en el caso concrsto de -
China persisten en la superestructura elementos feudales y
burgueses, y la transformacibn de esta situacidn sbélo se lo-
gra revolucionando continuamente las relaciones politicas e
ideolégicas. Los elementos que encarnan estas relaciones -
sélo pueden ser detectados a través de un anblisis que tome
fundamentalmente el nivel polftico e ideoldgico en la cons—
titucién de las clases, debido a que en la sociedad socialis-

ta, desaparecida la propiedad juridica de los medios de pro-

duccién, los el que las burguesas o

feudales actfian fundamentalmente en el plano superestructural.

Una de las formas como se ha presentado la li{nea revisig
nista burguesa en la vida politica china ha sido la defensa
de la teorfa determinista de las "fuerzas productivas" (17).
Quienes defienden esta posicibén han tratado de aplazar toda

nueva tr ién de las relacion ciales hasta el mo-

mento en que las fuerzas productivas esten suficiéntemente -
desarrolladas, de allf la necesidad imperativa de la eficien
cia econdmica. Pese a la aparente lbégica de esta teoria, su
contenido contrarevolucionario reside en que un desarrollo -
acelerado de la economia de una sociedad cuyo poder politico
descansa sobre los técnicos y burbcratas que garantizan la -

eficiencia econémica, tiende hacia la propia reproduccién de



esta forma y no hzcia su transformacién. Al respecto Bet—
telheim dice: "En la combinacién fuerzas productivas-rela-
ciones de produccibn, estas ltimas juegan un papel dominan
te imponiendo a las fuerzas productivas las condiciones de
su reproduccibén. A la inversa, el desarrollo de las fuer-
zas productivas nunca determina directamente la transfor—

macién de las relaciones de ién, esta i6n

pasa siempre por la intervencibn de las clases existentes,

es decir por la lucha de clases...”(18). Las relaciones de
produccién capitalistas continfian existiendo durante la tran
sicibn socialista, ya que aunque no exista la propiedad pri-
vada de los medios de produccibn y aunque la burguesia haya
sido desplazada del poder, el proceso de produccién no es to
talmente transformado y se siguen reproduciendo relaciones -
burguesas. La base de esas relaciones se encuentra en la di
visién del trabajo y en las formas administrativas, lo cual

se tiene que transformar gradualmente y paralelamente al de-
sarrollo de las fuerzas productivas. La eliminacién total de
esas relaciones slo se produciré con la dominacibn y el con-
trol directo de los productores sobre los medios de produccién
y sus productos, lo cual supone el dominio de la técnica y po-
1iticamente la desaparicién del estado. Pero estas transfor
maciones no pueden ser impuestas a los trabajadores sino que

deben ser el resultado de su propia accién politica.

Una vez establecida la existencia de contradicciones de

clase en la sociedad socialista nos referimos a un elemento



fundamental que s la divisién burgue-
sa del trabajo. Este problema fue tratado explicitamente -

por los cl&sicos, Engels dice: "...En un principio, por me

dio de la simple divisién del trabajo, la sociedad se creé
los érganos especiales destinados a velar por sus intereses
comunes. Pero a la larga, estos érganos, a la cabeza de los
cuales figuraba el poder estatal, persiguiendo sus propios

intereses especificos se convirtieron de servidores de la -

sociedad en sefiores de ella...", y luego refiriendose a la

accién de la Comuna de Paris contra esta situacién dice:

En primer lugar cubrié todos los cargos administrativos,

judiciales !y de ensefianza por eleccién, mediante el sufragio
universal, concediendo a los electores el derecho a revocar

en todo momento a sus elegidos. En segundo lugar, todos los

funcionarios, altos y bajos, estaban retribufdos como los de-

m&s trabajadores...” (19). Durante la Revolucién Cultural,

como veremos, se tomaron medidas en este sentido. Desde muy
temprano 10s teéricos revolucionarios chinos tuvieron con-

ciencia de la necesidad de que la clase obrera invadiera to—
dos los ambitos del trabajo, la administraciénm, la ciencia y

las artes. Mao afirmaba en 1957: "

-+.Para construir el socia
lismo, la clase obrera tiene que formar su propio contingente
de cuadros técnicos y de profesores de citedra, maestros, cien
tificos, periodistas, escritores, artistas y tebricos marxis-

tas ... Después, la tarea consistird en hacer mayores esfuer—

20s por desarrollar las fuerzas productivas y engrosar las fi-
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las de los intelectuales de la clase obrera, en crear las
condiciones necesarias para la transicién gradual del som

cialismo al comunismo...” (20),

Desde el Movimiento de Educacién Socialista se empezd

a atacar duramente el problema cde la divisién del trabajo,

que en las fébricas colocaba a los ingeni &cni v
adninistradores en posicién dominante, de ailfl la creacién

del sistema "Tres en Uno”. Este consiste, como ya dijimos,
de grupos de direccién donde participaban obreros, técnicos
y cuadros, que se encargaban de la transformacibn y renova-
cién téenica, de las innovaciones y de la reglamentacién en
ls unidedes de trabajo. Durante la Revolucién Cultural se

intensificé y se ceneralizb el movimiento de participacidn

de ingenieros y té

“nicos en el trabajo manual, ademés se pro

cedibé @ la transformacibén del sistema de ensefanza, lig&ndo-

lo con la procuccién. Bettelheim afirma: "Uno de los efec~
tos de la separacibn entre las ciencias y la técnica y la

prictica de la produccibn es, contrariamente a lo que podria
creerse, el conservadurismo de la técnica. La jilusién de la
primacia de la teorfa tiende a suscitar una enorme resisten—
cia social a los cambios técnicos que pueden ser sugeridos

por los trabajadores, sobre todo cuando esos cambios se con-

tradicen con ideas admitidas por los cientificos y los técni-

cos. La Revolucién Cultural en China mostré cémo anteriormen—

te millares y millares de innovaciones fueron blogueadas por

los t&cnicos porque a ellos no les parecfan acordes con las
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concepciones cientificas y técnicas que se les habia ense-

fiado." (21)

Junto a esta posicidn arrogante y privilegiada de los
técnicos, durante la Revolucién Cultural también se reveld
el contenido clasista que a@n tenfa la educacibén China. Es-

ta conservaba cierto caricter literario y teorizante, 1o cual

unido a rigidos prouramas de estucios, eximenes de admisibn y

estudiantes a tiempo completo, hacian gue los anticuos estra-
tos de letrados y los hijos de quienes tenian mayores ingresos
acapararan las universidades y centros de educacidn mediz. Ob=
viamente, esto influfa en la administracién econémica por cuan
to en la educacidén media y superior se formaban los cuadros y
técnicos que dirigian el trabajo productivo seglin las concep=

ones tradicionales de la supremacia de la técnica y el espe

cialista.
Una de las principales soluciones a este problema la did

ltural con la formacidn de las escuelas de

la Revelucién
cuadros "7 de Mayo". Ellas se inspiraban en una carta que -
Mao dirigié a Lin Biao el 7 de mayo de 1966 (22) y gue fue
tomada como una instruccibn. En dicha carta Mao proponfa que

a7 el ejército debia convertirse en una gran

escuelz y que los soldados, ademds de la guerra, debfan hacer

todo tipo de trabajo. Ponia como ejemple la actividad del

ército de Liberacién durante la guerra antijaponesa.

esa gran escuela hay que aprender la politica, los asuntos mi

litares, lsz cultura, ademds se puede participar en la produc-

tas y medianas fébricas y produ-

n agricola y cirigir pequ
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cir algunos bienes necesarios para si mismos o para intercam
biarlos en el pafs...” (23). Ademis decfia que los obreros -
aungue deben tomar el trabajo industrial como lo principal,

también debian estudiar los asuntos militares, la politica,

la cultura, participar del Movimiento de Educacién Socialis-
ta y en 1la medida de lo posible ocuparse de la produccibn -

agricola. De la misma manera, los campesinos, aunque debfan
tomar 1a agricultura como lo principal, también debfan apren
der asuntos militares, politica, cultura y cuando fuese po-

sible fundar pequefias fébrica colectivas. Para los estudian
tes propuso un perfodo de estudios m&s corto y unido a la -

actividad productiva.

Uno de los problemas m&s agudos encarados por China du-
rante la Revolucién Cultural fue la burocracia. El fenémeno
de la burocracia habfa sido tratado en los estados socialis—
tas como un mal necesario y la accién se dirigia fundamental-
mente a limitarle sus privilegios. Efectivamente la existen—
cia de la burocracia es imposible de obviar y serfa idealista
y hasta anarquista negarla como forma administrativa en deter

minados perfodos. En China, "...Desde 1951 se estableci un

sistema de salarios para los funcionarios. Completado y modi
ficado en 1955 y 1956, este sistema créa toda una serie de ca
tegorias. Existen diferencias de remuneracién y algunas veces
de alojamiento debido a la antiguedad y al mérito de una parte
de estos funcionarios. También para los hijos de algunos de

ellos, principalmente los de alto rango, se crearon escuelas



especiales, pese a la oposicién de Mao Tse-tung. Todo esto
podria parecer poco importante. Las facilidades materiales
de las que se benefician los mejor situados no colocan su —
nivel de vida muy por encima del de los trabajadores. Pero

existia una tendencia a2l acrecentamiento de estas difere

cias..." (24). FEl problema fundamental no se plantesba so-
lamente en términos del monto de los salarios de los funcio-
narios ni de’'sus ventajas materiales, sino mas bien en el -
hecho de que ello implicaba un acceso més ficil a la educa-
cibn, y por lo tanto el control de la ciencia y de la técni-
ca. Esto permitia a los estratos privilegiados el control
de los puestos claves de la economia y la politica, con lo
cual se tendia a la reproduccibén de su situacibdn de privile-
gio.

Durante el perfodo 1961-65, como vimos, la prioridad fue

dada a la agricultura; el crecimiento industrial y en eral

de toda la economia, debido a la insuficiencia de fondos para
nuevas inversiones, dejé de ser extensivo y se concentr$ en

la productividad y en la calidad de lo producido. Por ello,
fue cada vez m&s acentuada la direccibn unilateral de técni-
cos y especialistas. FEl gran aporte de la Revolucibén Cultural
en este sentido fue el an&lisis de la burocracia y de la tira-
nia de los técnicos como un problema de clases. En Gltima ins
tancia la ausencia de propiedad juridica sobre los medios de
produccién impedfia la formacibén de una burguesia clésica, pero

el control de la ciencia y de la técnica unido con la direccién



gerencial de las esas por parte de un grupo privilegiz-

do, resproducia relaciones burguesas en el proceso producti
vo, va que el estrato privilegiado, aungue sin propiedad, -
se comporteba dentro del mismo marco de referencia de una -

clase dominante. Sobre este problema Sweezy dice

si se
adopta la perspectiva de que la capa directiva no constituye
una burocracia en este sentido sino m&s bien una incipiente
clase dirigente (y explotadora), la lucha contra la misma tie
ne entonces que ser una lucha de clases en todo el sentido -
de 1a palabra, y su objetivo Gltimo no serd controlar a esta
clase e imbuirla de mayor responsabilidad social sino su to-
tal eliminacién y la consecucidén de una auténtica sociedad -
sin clases. Ello a su vez supone el convencimiento de gue -
los obferos y campesinos pueden llegar a controlar y responsa
bilizarse por sf mismos de las funciones gue en la primera -
fase posrevolucionaria son desempefiadas por los directoras de
empresa y burbcratas privilegiados, tras una larga lucha que
durarfa toda una &poca pero gque es preciso iniciar de inmedia

to." (25)

En las criticas hechas durante 1a Revolucibén Cultural se
puso de manifiesto que un grupo fuerte dentro del Partido de—
fendfa la racionalizacibn burocrética y la eficiencia y el -

pragmatismo como bases de la politica y todo ello reprimia la

espontaneidad revolucionaria de las masas (26). "...Para Liu,
en el nuevo marco posrevolucionario, las circunstancias habian

cambiado hasta tal punto que ya no se podfia contar con el im-



pulso espontéineo de la base. Los campesinos ya no se sentian
impulsados por el hambre ni tenian ante s a un enemigo de -
clase claramente determinado. El Partido, y sblo &1, era quien
podia encargarse de las modificaciones necesarias, preferente

mente sin represién, pero tambifn sin debilidad...” (27). Es-—

ta preponderancia del Partido gue Liu Shaoqi defendié a lo lar
go de su obra "El sutoperfeccionamiento del comunista”(28), im
plicaba la obediencia ciega al Partido de la ortodoxia tradi-
cional, quizés Gtil en el perfodo de la guerra revolucionaria,
pero lejos de las politizadas masas chinas que fécilmente res—

pondieron al llamado de Mao sobre el derecho a la rebelibn.

Aparte de las criticas mencionadas, se le objetaba a Liu
Shaogi el excluir a los obreros del control de las industrias
y colocar las "bonificaciones al mando". En la agricultura,
se acusbé a su politica de Sanzi Yibao de hacer surgir campe-
sinos ricos y fomentar las tendencias capitalistas. En el
trabajo rural Liu permitié que dominaran los puntos de traba-
jo sobre el servicio pfiblico voluntario. Negaba la lucha de
clases y la ensefianza de Mao de que "el trabajo politico es
la savia vital del trabajo econémico". Ademis, en relaciém
a su citado 1libro, se le acusé de sostener como principio ab
soluto el mantenimiento de la disciplina y de la unidad del
partido (29). Esto, seglin se deduce, estaba destinado a pro-
teger a "los altos funcionarios del Partido que siguen la via

capitalista”, incluido &1 mismo.



En 1968 se profundizaron las criticas al ala derecha del

partido y se hicieron las siguientes acusaciones:

"1) Los 'derechistas' habfan convertido en fetiche a la
inversién fisica y a la tecnologia, subestimando la dependen
cia de estas cosas de factores extra-técnicos: la ideologfa
el entusiasmo, el factor humano. Los maoistas, por otro lado
sostenemos que 'el pueblo y solamente &ste es el gque hace la
historia' y que 'el espiritu revolucionario se puede trans-

formar en fuerza material

“2) Los administradores y técnicos habian actuado como
ejecutivos de un estrato social atrincherado en el partido.
A fin de llevar a cabo las metas sociales de los revoluciona-
rios, su poder debe limitarse y finalmente abolirse. Los ad-
minstradores y técnicos de las fébricas deben reemplazarse —
por comités revolucionarios, al igual que son &stos quienes

deben constituir el aparato del partido en los érganos esta—

tales y estructuras politicas (en provincias y municipios)

"3) Los individuos del taller no contaban con derecho
de control alguno que valga la pena mencionar. Si no se apg
deran de estos derechos tendrian que perecer.”

"4) La Revolucién Cultural expresa la contradiccién ca-
da dia m&s aguda entre el creciente caracter social de la -
produccién en China y los mecanismos antisociales de toma de
decisiones, bonificaciones, la otorgancién de premios, par-

celas privadas en la agricultura, etc. Asi pués se tiene



- 145 -

que establecer una nueva superestructura que se apeque mas
a las necesidades de la base econdmicae..”

¥5) Tras la captura del poder econémice y polftice, la
principal labor de los comités revolucionarios es estudiar
y aplicar el pensamiento de Mao ... Ademés estudiar los mé
todos de 'servir al pueblo', ‘luchar contra el ego' y 'pro=
ducir para la revolucién mundial a fin de auxiliar a los =

pueblos gue bregan por la revolucién's

300,

La Revolucibn Cultural en las fébricass Las p.

cursiones de los Guardias Rojos en las f&bricas a fines de
1966 trajeron consigo cierto desorden en la produccibn, que
se acentud con la participacién de los cbreros en la insurgepn

cia revolucionaria y con la ofensiva economicista A par=

tir de 1966 las autoridades dirigentes de la Revolucién -
Cultural se esforzaron por hacer recomendaciones a 1os Guar—
dias Rojos y a las nuevas organizaciones obreras para que =

orientaran sus activiades y organizaciédn con el fin de no

ceusar retraso en la produccién. El 15 de septiembre apare-

cib un editorial en el Renmin Ribag donde se incitaba a los

rebeldes a tomar la revolucibn con una mano y la produccidn
con la otra, y estimulaba al cumplimiento del Tercer Plan
Quinquenal. “La produccién no debe ser interrumpida. La
Revolucién Cultural en las fébricas y en las &reas rurales
depbe ser llevada a cabo en correccibn con las medidas origi-

nales para el movimiento de "las cuatro limplezas". En -



las &reas rurales, el movimiento debe ser temporalmente sus—

pendido durante el perfodo ocupado de la cosecha de otofic.

No es necesario que los Guardias Rojos y los maestros y es—

tudiantes revolucionarios de las universidades, preparatorics

y secundarias vayan a las f&bricas y a las &reas rurales a -

int. revolu

r experi ias y a interferir los

asuntos allf. Los obreros y campesinos pobres y medios de -
la capa inferior son totalmente capaces de manejar el movi-
miento revolucionario en sus propias unidades ... Las am-
plias masas de trabajadores y campesinos deberfan canalizar
en el trabajo productivo el entusiasmo revolucionario de las
"cuatro limpiezas", asi como lograr mayor, més ir&pido, mejor

y més econdmicos resultados en todos los campos de trabajo."(31)

En las f&bricas, el atague de los rebeldes se dirigé fun-
damentalmente contra el autoritarismo, el tecnocratismo, la -
administracién irracional y contra la estructura del Partido.
Se atacé directamente la administracién de las fabricas, 1la
centralizacién burocrética y técnica de los ministerios que
obstaculizaba cualquier forma de participacién obrera én la
toma de decisiones, se atacé la organizacién del trabajo y el
sistema salarial. En el perfodo anterior a la Revolucién Cul-
tural, en el campo industrial regia una politica tendiente a
ligar estrechamente el monto del salario con el rendimiento,
disposicibnes difundidas por Bo Yibo, ministro de industria.
Con este sistema se estaba formando una ristocracia obrera que

dividia a los trabajadores.
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Ante el auge del movi

iento revolucionario entre los

trabaj

sdores, surgié en los grendes centros industriales,

Shanghai, Heilon

hg, etc., la llama

2 conzraofensiva

economicista en

icmbre de 1966. Con ello se pretendia

asegurar el ano

» de los obrercs a las

ridades reaccig

narias mediants la d

ribucién @

s incentivos materiales

extraordi

arios como bonos, grati

fizaciones, premios, vaca-

ciones pagadas, aument

s retrosctivos de salarios, etc. Mu-

chas d@ estas wedidas

@ tomeron bajo el protexto da que pg

dian admitirse pérdidas econdmicas

ando eran compensadas

con v

1jes politicas. A los estudisntes que, en confor

midad won las directivas del Partido, hablan llegado a tra-

bajar a las fabri

as durante la R

volucidn Cultural, se les

torgars

sruscamente importantes

alarios. El propdsito -

parte de sus cs

narsdas

La decisién de aplicar un sistema de

de un mon=o mhs elevado también estaba encaminada -

ersifica

n de las categorias salariales y -

rompia la cohesién obrera."(32)
Como consecuencia del sistema de trabajos temporales -

por contrato instituidos

sor Liu Shaoqi, en las grandes ciu-

dades habia un gran contingente de campesinos que cuando no

aban en la siembra © la recoleccién trabajaban en las £h-

br

urbanas como obreros estacionarios, De ellos se va-

1id tamb

én la contrarevolucibén para hacerles exigir deman=

dns exa

:radas y suscitar fricciones con los obreros regula-



res (33).
A principios de 1967, la prensa revolucionaria comen—

26 a publicar una serie de articulos para contrarestar la

ola economicistz. E1 5 de enero se publicé en el Wenhuibao
de Shanghai un llamado a los trabajadores dirigido por el —

grupo rebelde donde alentaban la revolucidn proletaria y se

insistidé en apoyar fi la revolucidn y p. la -
produccién. A través de la lectura de este articulo se ob-
serva la influencia de un grupo anarquista y ultraizquierdis
ta dentro del movimiento que ponia en peligro la actividad
productiva (34). Posteriormente se publicé en el mismo pe-
riédico una "Nota Urgente" (35) firmada por 32 organizaciones

rebeldes, sobre la linea economicista dice: "...Ellos estan

intentando vanamente usar incentivos materiales para corrom-
per la voluntad revolucionaria de las masas...”, se identifi-

cb al comité municipal del partido en Shanghai con la linea

reaccionaria. Adem&s declaré: “En convivencia con las fuer-
zas capitalistas de la sociedad, ellos estan haciendo uso de
beneficios econbmicos para desviar la orientacién general de
la lucha e incitar a un grupo de gente contra otro, causando
la interrupcién de la produccién én las fébricas y del tréfi-
co ferroviario y de carreteras. Ellos han incitado hasta a
los trabajadores de los muelles a parar el trabajo causando
dificultades en el manejo del puerto y perjudicando el pres—
tigio internacional de China. Ellos estan manejando libre—

mente el dinero y la propiedad del estado, incrementando ar-
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bitrarizmente los salarios y los beneficios materiales, y con-

tode tipe de bonos y subsicios sin limites, incitane

do a la cente a tomar edificics pfiblicos por la fuerza. Esas

son la

Gltimas formas bajo las cuales el comité municipal del

partide en Shanghai persevera en seguir la linea reaccionaria

burguesa.” Para contrarestar esta tendenciz las 32 organiza-
ciones revolucionurias de Shanghai emitieron un comunicado se=
glin el cual todos los reveldes debian seguir las instrucciones

de tomar firmement

la revolucibn y promover la produccidng -
los trebajsdores, funcionarios y diricentes de las empresas de
Shanghai gue estaban en otros lugares debfan regresar a sus
puestos de trabajo; se declaraban nulas las autorizacibnes -
concedidas a la gente para trasladarse a otros sitios e inter—
cambiar experiencias revolucicnsrias; se congeld la circulacién
de fondos de todas las oficinas de gobierno, organizaciones y

empresas; los asuntos relativos a reajustes de sala

ios, pagos
atrasados y beneficios materiales fueron dejados para un trata

miento posterior; se prohibié el pago de altos salarios a

los estuciantes;

prohibid tomar por la fuerza los edificios

pablices y los bienes confiscados a los capitalistas ya que =

era propiedad de todo el pueblo; sc enfatizé en el fortaleci-
miento de la dictadura del proletariado y en la unificacién

del movimiento a t

avés del cumplimiento de 10s puntos anterig

re
Sobre la linza economicista se cuenta con gran cantidad

de denuncias posteriores. Seglin el testimonio del obrero Ku
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de la fibrica de motores diesel de Shanghai, a fines de di-

ciembre de 1966

1 director ¢o la fébrica le subid =1 susl

do de %24 a 200 yuanes por mes (es un obrero veterano), re-

troackivo desde el

19 de junio, segln su

:laracibn a par=
tir del 71 de enero de 1967 1los ohrercs comenzarsn a devole

ver el dinero ex

a recibido (36). El vicepresidente del

comité rovolucior

ric de los muelles de Shangh

declard -

",..Con la colabs

racidn de los equipos de trabajo y de los

girigentes del comité municipal, se lanzb una nueva tictica

-@l 'economismo'w en el mes de di

mbre de 1966. Esta fue

el pago de grand

sumas de dinero a los trabajadores ce los
muelles. Se levantaron cartelones en los que se decia que

cada estiba

or o

recibir una chaqueta acojinaca de algo-
dén... Otro de los trucos que se utilizaron fue la circula-

cién de un documanto falso, que aleghbase procedia del comi-

th central, en el gue se estipulaban nuevas normas de sala-
rios - por ejemplo se elevaban los sueldos estipulados para

un trabajador vet:

no desde 80 a %0 yuan al mes, a 96

&6 120 yuan. Los dirigentes de los muelles distribuyeron tam

ién pagos atrasar

5 indiscriminadamente..."(37).

Ademds de la ola economicists, el grupo contrarevolucig

nario interrumpid el abastecimiento de electricidad y el traps

porte ferroviario entre Shanghai-Nanking y Shanghai-Hangzhou.

Actos de sabotaje similarss ocurricron en la Administ
de Transporte Maritimo del Norte y en la Administracién del

puerto de Shanghai (33),



cidsntes comenzé a

Inmediat

te después de estos
hacerse gran é&nfasis en las actividades productivas. En
Febrero de 1967 se informé que todas las tareas asignadas
al primer afio del Tercer Plan Quinguenal fueron cumplidas
y en muchos casos superadas. Se reporté un incremento en
la produccién industrial de 20% en relacibn al afio anterior,
Todo esto fue atribufdo a la Revolucién Cultural (39).

Al parecer, se trataba de estabilizar la vida nacional.
Se hablaba de alianzas revolucionarias y de la accién de los
comités revolucionarios en la estabilizacién del movimiento.
Se hizo un 1lamado a la reapertura de clases y a la defensa
de los logros del Movimiento de Educacién Socialista contra
las autoridades académicas burguesas, se enfatizé en "Forta-
lecer el sentido de organizacién y disciplina, oponerse a de
satender la disciplina de la organizacién y a la ultrademo-
cracia" (40). Ademas en una carta del Comité Central del 18
de marzo de 1967, se estimulé a los trabajadores a cumplir
bien con las 8 horas de trabajo diarias y a continuar la re-
volucién fuera de este lapso. Se emitieron instrucciones pa
ra combatir el ausentismo, proteger la propiedad del estado
y mejorar la calidad de la produccibn, y se acordd que el -
Ejército Popular de Liberacién debia hacer grandes esfuerzos
para ayudar a la poblacidn civil en el trabajo productivo (41).

Evidentemente habia una gran preocupacién para que la —

agitacién politica no afectara la produccién, quizds se temia



a una crisis similar a la de 195

té una resolu

én de 8 puntos te

productivo dentro del marco revolucionario

aten:

i6n a los siguientes aspectos:

- Hacer mayores esfuerzos por lograr y superar los al

tos objetivos de los planes del estado para la produccibn y
la construcciéne

2.- Establecer y mejorar la direccién del frente produc

tivo, y establecer érganos provisionales segfin la férmula -
"Tres en Uno" para que se encarguen de la produccién.

3.- Fortalecer la disciplina del trabajo proletario.

4.- Economizar, actuar contra el economismo y defender
la economia socialista.

5.- Llevar a cabo innovaciones técnicas y la revolucién
técnica, alcanzar o sobre pasar los niveles tecnolbgicos de
los paises avanzados.

6.— Reformar el sistema de administracién y actuar con-
tra la burocracia establecida por los revisionistas.

7.~ Aprender de y cooperar con el Ejército Popular de
Liberacién.

8.- Fortalecer la dictadura del proletariado (42).

“Para el mes de abril de 1968, la Revolucidén Cultural —
china habia entrado en una nueva fase. No sélo el cuartel —

general del proletariado que rodeaba a Mao Tsetung habia cap-



turado el poder en veintitrés de los veintisiete gobiernos
ragionales, sino que al mismo tiempo se estazba realizando

un intento de hacer funcionar la economia moderna en base

a 'incentivos morales' y a la 'movilizacibn de las masas'
con efectos profundos en sus actitudes, organizacién de los
incentivos, produccién y eficiencia. Esta Gltima fase se
caracterizaba, sobre todo, por el derrocamiento de un grupo
constituido ‘en &lite y formado por burbcratas del Partido,
administradores, tecnécratas y 'despotas académicos', asi
como la conciencia cada vez més clara de que el desarrollo
econémico depende no solamente de la maguinaria y la inver—
sibn, sino tambifn del factor humano; de lo que el pueblo -
cree y hace..."(43). 2s{ en la primera mitad de 1968 se com
pletd, en lo fundamental, la creacidn de los comités revolu-

cionarios, compuestos de cuadros revolucionarios, represen-

tantes del ejército y delegados de las masas elegidos en con
centraciones populares. Esta férmula ha sido una de las que
se ha inspirado m&s de cerca en lo propuesto por Marx en la
Comuna de Parfs.

En los comités revolucionarios, el mecanismo especifico
de direccién del Partido fue ejercido a través del comité del
Partido, cuya composicién era casi idéntica a la del comité
permanente del comité revolucionario. Este comité permanen—
te era el centro del poder y el Giltimo escaldn en la toma de
decisiones desde gue sus miembros asumieron el control direc—

to de las fébricas; tiene el derecho de aprobacién final de



s las decisiones

to mportantes del comité revoluciona

Las dec

ones y acciones del comité permanente fueron, en
realidad, tomadas por los representantes de los obreros -
quienes formaron la mayoria dominante en los comités reve-
lucionarios y mentuvieron el derecho de supervisién revolu-
cionaria.

Aungue los métodos de seleccién de los miembros del co-
mité revolucionario variaron de una fébrica a otra, siempre
se traté de seguir la férmula "Tres en Uno". Contaban con
representantes de todos los sectores posibles, las grandes
divisiones de ejército, cuadros y obreros incluian mujeres,
ingenieros, viejos, adultos y jévenes. En las fébricas don-

de fuertes comités de trzbajadores fueron establecidos duran

te el auge revolucionario de enero de 1967, los mismos lide
res rebeldes fueron elegidos por los trabajadores, pero lue-
go siguié un periodo de consultas para expandir el grupo de
lideres y hacerlo m&s representativo de todas las categorias
de trabajadores. En otros casos se hicieron elecciones popu
lares.

En la combinacién "Tres en Uno", los roles m&s activos
fueron jugades por los cuadros dirigentes y los representan—

tes obreros. "...Los representantes de los. trabajadores per

manecieron como obreros a tiempo completo en el frente de la

produccibdn y cumplian con el rol de ejercer la supervicién -

obrera de la administracién de la fébrica y de las activida-



centes.

n los int

en la discus

4n y operacibn de

a administrac

bre todos los aspectos de

la fébrica. A la vez, como el lazo activo entre el comité
revolucionario y las masas, su responsabilidad es asegurar
que los trabajadores apoyen activamente e implementen las

politicas y directivas emitidas por el comité revoluciona-

rioc."(44). Los cuadros, aunque participaban al mencs una

vez a la semana o dos meses al afio en el trabajo fisico, -

permanecian la mayor parte del tiempo en labores administra
tivas. El papel de los representantes del ejército o de las
milicias no es muy claro, al parecer fue el de infundir dis-
ciplina y mentener la seguridad, desaparecieron gradualmente.

Anuzlmsnte se hacfan reuniones de rectificacién a puer-

tas abiertas donde los obreros revisaban la actuacidn de to-

dos los miembros del comité revolucionario de las fébricas.
En base a ello escribfan dazibao donde criticaban problemas
especificos o sugerian mejoras a la administracién de la £&-
brica o al estilo de trabajo. Los cuadros y los representan
tes de los obreros hacfan su autocritica ante los trabajado-
res, algunos eran destituidos en estos debates. Reuniones
similares se mantenian en los talleres dos veces al afio.

El 22 de mayo de 1968 se tomd la resolucién de adoptar
en la industria la llamada "Constitucidn de Anshan", elabora

da por Mao Zedong el 22 de marzo de 1960 en base a la expe-
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riencia del Gran Salto Adelante en @l complejo siderfirgico

ucidn

srincipios genccales de ssta cons

- La politica cemanda todos los trabajoss

1cién y

- Participacibén de 1los obreros en la administ

radores en el trabajo fisico.

de los adminis

-~ Estimular las innovaciones de los obreros.

~ Abolicibn de las reglas y regulaciones reaccionariass

Esta constitucién, ademhs, estana imbuida de un espiritu -

anti-intelectual y anti-Texperto"(45).
La revolucién Cultural en los sectores rurales: La poli-

tica agraria precedente a la Revolucidn Cultural tenfa un ca~

rhcter marcadamente reformista, la utilizacibén privada de la

tierra v la liberalizacibn del mercado hicieron surgir en la

icultura las tendencias capitalistas de manera mbs ablier=

ta. De 2l1i que la lucha de clases en el campo haya sido ini

desde 1962 con el Movimiento de Educacidén So

por lo cual la Revolucién Cultural se inicid y se concentro -
donde los elementos contrarevolucionarios podfan usar m&s mew

canismos reformistas sin evidenciarse inmediatamente: la ecow

ia revolus

nomia urbana y la administracién central. 2 olea

cion rigib

ia llegé al campo a fines de 1966, pero alli se
mas bian contra los terratenientes, los campesinos ricos, 1los
contrarevolucionarios y los derechistas; los cuadros del Par—

tido participaron en su mayorfa al lado de las masas (46).
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Los campesinos fueron invitados a emular el espiritu
de Dazhai en cuants a su trapajo revolucionario y a su sig
tema de remuneracidén por puntos de trabajo autoasignado en

ciscusiones piblizas, donde era me

la conciencia

revolucionaria gque la retribucién material., Se lanzé una

canpaia donde se estimuld a los campesinos a practicar las

tres lealtades: a la persona, al pensamiento y a2 la linea -

revolurionaria sroletaria del oresidente Mao. Se inicid

un prozeso de purificacién de clases eon el campo a través

¢e la "lucha-criticawtransformacién; se revivié el princi-

pio de autosuficiencia financiera de las comunas, los campg
sinos fueron estimulados a pagar su propic seguro médico,
las escuelas y el servicio de las estaciones de majuinaria,
por supuesto colsctivamente; de nuevo se comenzaron a transe
ferir las estaciones de maquinaria agricola administradas por
€l estado a las comunas. Se fomenté la transferencia de la
responsabi lidad de la planificacidn y la distribucidn del ip
greso de los emuipos a las brigadas; se llevé a cabo una cap
pafia contra las "parcelas privadas"; de nuevo se estimuld la
construccibn de obras hidréulicas, las innovaciones e inven-
ciones populares (47)., Paralelamente se rsalizaba una campg
fia de critica a la politica agraria de Liu Shaoai, es decir

contra la politica de Sanzi Yibao (48),

Critica contra las teo

s econémicas de Sun Yefang: Sun

fue director del ins

uto de economia de la Academia de Cien

cias de China y desde 1956 habia visitado varias veces la URSS.
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Escribié "Para comprender economia se debe aprender filoso-

f£ia" (verano de 1358) y "Del valor", sus teorias sobre gaw

nancia, mercado y autonomia de l2s nmpresas se relacionan

cule “"Para comorender la economia

\ Liberman. En su art

pone en primer lujar la "contrad

cién entra el hombre y la
materia®, colocando esta teoria como alternztiva =l trabajo

de Mac "Sobre el tratamiento correcto de las contradiccio-

2s"(49), Sun Yefang desviaba la ate de las contradig

ciones de clase

hzcia el antagonismo entre el hombre y la -

naturzleza, Este antagonismo lo sintetizé en la formula prg

duccién/tiempo Ge trabajo, declarando que el principal pro-

blema era el de cémo reducir o1 denominador y cémo aumentar

el numerador, elle decidiria el triunfo del socialismo o el
capitalismo. Claramente se nota en sus teorfas la suprema=
cia del crecimiento econémico, lo cual lo 1llevé a criticar la
linea maoista de colocar la politica en el puesto de mando

como idealis

Sus criticas a Maso, al igual que las hechas

tticos, =e dirigen contra el "voluntarismo' y
"pasar por alto las leyes econémicas". Identificaba al pen-
samiento de Mao con el "dogmatismo tradicional en economia',

© sea la teorfa de 1la "economiz natural’.

El contenidc bsico del programa de Sun Yefang inclufa:
“poner las ganancias 2l mando", autogobierno de las empresas,
wercados libres, fijacién de cuotas de produccibn basadas en

la familia campesina y dar el primer lugar a la ley del valor.

Estas medidas adas en China con la esencia del



revisionismo de Jruschov. Sun Yefang reconocfa al indice

de ganancia como el "eslabdn clave" en todo el sistema de

fndices de planificacién, y afirmaba que las ganancias eran
el fGinico criterio para evaluar si una empresa era avanzada
o no. Asi, la distribucidn de las inversiones se orientaba

hacia las empresas con mis altas tasas de ganancias. Ante

estos planteamientos, 1os chinos en sus criticas dicen: "La
distribucién ‘de nuestros fondos de construccién debe ser de-
terminada conforme a las politicas del Partido y del estado

Yy a las necesidades para el desarrollo de la economia nacio-
nal y la vida del pueblo..." y luego continfia "Eh la economia
socialista, el eslabdn clave que activa todo el trabajo no -
puede ser otro sino el poder de la politica proletaria al man
do... Las tareas de las empresas no son solamente las de fa-
bricar productos, sino también entrenar personal y obtener ex

periencia. Simulté&neamente con el desarrollo de 1la produccién

las empresas deben preparar tanto las condiciones espirituales
como las materiales para la futura sociedad comunista. Por -

consiguiente, el fndice m&s fundamental para evaluar si una em

presa socialista es avanzada o no y est4 bien administrada o

no es el de si da prioridad o no al pensamiento de Mao Tse-tung

y a la polftica proletaria. (50).

En la concepcién de Sun Yefang, "...las empresas debian es
tar investidas de una 'pequefia autoridad' y el Estado de una

'gran autoridad'. En términos concretos 1lo que &1 querfa de-

cir por una 'pequefia autoridad' era: 1. que las empresas debfan
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tener el derecho a hacer sus nronios planes de produccién y
€l Estado debia zbstenersze de fijar indices planificados pa-
rendimiento y calijad de los productos;

debfan tener derecho 2 disponer de todos

las empr

les fondos de deoreciacibn, decidir sobre 2l amntenimiento v
el reecuipamiento de activo fijo e inclusive la 'libre compra
y venta de active fijo'; 3. el sistema de distribucién uni-
ficada por parte del Estado debiz ser abolido y las empresas
debian ser autorizadas para arreglar su abastecimiento y mer=

deo i 1 b y vendizndo sus productos

con livertad, De esta manera, la 'gran autoridad' atribuida

1 Estado por Sun Yeh-faéng seria simplements la inversidn y

la recandacién de las ganancias.”(51). En este sentido, el
estadc se convertia en un simple prestanista de las empresas
industriales, y ello se asemejaba m&s a un capitalismo de es—

tado que & una economia de tipo secialista.
Sun Yefang también fué atacado por la importancia que le
concedid & la ley del velor. "Sun Yeh-fang negaba el princi-

pio bésice del marxi

mo-leninismo en economia politica de que
la ley del valor es una ley econdémica de produccién de mercapn
clas...” (52). Lo mis importante de la critica no es la pree
sencia de la ley del valor en la economia socialista, sino el
papel de ésta, determinante en el capitalismo, pero regulada

por la planificacién en la economia socialista.

A partir de las discusionss sostenidas durante la Revolu-

cién Cultural, les tedricos chinos profundizaron en 1los plan—



teamiéntos de Mao sobre las relaciones entre los diferentes

sectores de la economia socialista y la forma de llevar a -

cabo la industrializacién. Una buena demostracién de esto

la tenemos en el siguisnte texto publicado en 1969, "Para lg

grar la industrializacibén socialista es necesario dar prio-
ridad al desarrollo de la industria pesada. S6lo cuando la
industria pesada se haya desarrollado y cuando la prioridad
sea dada al incremento de los madios de produccidn, ser& po-
sible efectuar la reproduccibén social ampliada, que propor—
cionar& el equipo técnico avanzado para la transformacién —
técnica de la agricultura y para el desarrollo de la indus—
tria ligera y pesada, con ello se desarrollar& el rol lide-
ralizador de la industria en la economia nacional en toda su
capacidad. Hay dos formas de desarrollar la industria pesa-
da: una es haciendo menor esfuerzo para el desarrollo de la
industria ligera y de la agricultura, con el resultado de —

zré insati

que el pueblo es

fecho y la industria pesada no
ser& construida realmente en forma satisfactoria sino retar-
dada debido al lento desarrollo de la industria ligera y de

la agricultura; la otra forma es la sefialada por el Presi-

dente Mao, segGn la cual deben dedicarse mayores esfuerzos

al desarrollo de la industria ligera y de la agricultura.
Cuando la agricultura y la industria ligera estén desarrolla
das, serd posible transferir grandes cantidades de productos
agricolas y productos rurales subsidiarios y bienes de ila in-

dustria ligera para satisfacer las necesidades cotidianas del



pueblo y para acumular més fondos para constru

r una podero-

sa industria

pesada. Con el desarrollo de la agricultura sg
r& posible abastecedor a la industria con suficientes mate-

rias primas y desarrollar un mercado extenso para los bienes
industriales, particularmente para los productos de la indus—
tria pesada, asi la industria pesada ser& desarrollada sobre

bases sélidas.” (53). Este articulo no deja de reconocer la

necesidad de’la construccién de una base industrial pesada,
pero la prioridad inmediata a la agricultura y a la industria
ligera estd dada sobre la base de no sacrificar el bienestar

del pueblo en aras de una industrializacién acelerada.

Implementacién de algunas politicas econdémicas surgidas

de la Revblucién Cultural: Hasta zhora hemos venido haciendo

referencia fundamentalmente a los planteamientos en teoria y
a algunos logros précticos, como los comités revolucionarios,
que tuvieron lugar durante el proceso de la Revolucién Cultu-
ral. A continuacién trataremos sobre la aplicacién practica
de ciertas politicas en el momento en que la situacién se es-
tabiliza después de 1969. Para ello utilizaremos fundamental
mente los testimonios recogidos por Bettelheim en su viaje a

China en agosto y septiembre de 1971.

Bettelheim distingue tres tipos de empresas segfn la for

ma de gestid

las empresas de gran envergadura (54) adminis-

tradas por el Estado, que dependen del gobierno central o de

las autoridades provinciales; las t fias empresas urb

bajo la direccidén del comité revolucionario a nivel de calle



o de barrio; y las empresas industriales que funcionan a ni-

vel de distr

to, de comuna o de brigada, (en general éstas
sirven a la agricultura y excepcionalmente producen para las
fébricas de las ciudades). Las empresas colectivas medianas
y pequefias, aungue son numerosas, sélo aportan el 4% de la

produccién total. Una de las experiencias m&s interesantes

son las llamadas "fabricas de calle". Estas son empresas co
lectivas constituidas por iniciativa de los habitantes de un
barrio o calle, casi todas fueron creadas por amas de casa —
que tenian m&s interés por participar en la produccién social
colectiva que en obtener ganancias. Estos establecimientos
atienden las necesidades sociales m&s inmediatas como son re-

paracién de vestimenta, lavado, etc. Adem&s realizan traba-

tores.

jos de mecénica reducida como la fabricacién de trans
Estas empresas carecen de aporte estatal, se basan en medios
marginales como desechos, miquinas viejas y| en autofinancia-
miento. Si la f&brica crece m&s allé de ciertas dimensiones
pasa a propiedad del Estado sin que varfe en gran medida su
administracién (55). Politicamente estas empresas son un -
gran avance por cuanto permiten una gestién m&s independien-—
te y un control absoluto por parte de los trabajadores.
Después de la Revolucibén Cultural se asiste a un proce-
so de descentralizacibén de las empresas. En las empresas de-
pendientes directamente del gobierno central el escaldn inter
medio entre ellas y el gobierno est& constituido por el minis

terio del cual dependen. El plan de cada provincia incluye a
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las empresas que dependen del gobierno central, éstas reci~
ben ayuda tanto del gobierno central como del comité ravolu-
cionario provincial para la planificacién y la distribucién.
Con la descentralizacién de la gestidn a las provincias se
permite que éstas o los municipios organicen una cooperacién
m&s estrecha y efectiva entre las distintas unidades de pro-
duccibn que se encuentran en su territoric, con la idea de
buscar un desarrollo auténomo. En el procesc de descentrali
zacibn de las empresas en China, se ha tenido especial cuidg
do en controlar centralmente los precios, para evitar la li-
bre actuacibn de empresas mercantiles, ademis se ha dismi-

nuido el aparato administrativo.

En China para 1969 el plan no estaba centralizado de
manera administrativa sino politica. Es decir, el centro emi
tfa las lineas politicas generales a la vez que estimulaba la
iniciativa de las masas para que llevaran a cabo su implemen-
tacin. “El término 'plan unificado' significa la unificacién
de los distintos planes de las unidades de produccién con el -
fin de alcanzar un conjunto de planes articulados a diferentes
niveles: plan del desarrollo total de China, planes provinciales,
planes locales"(5¢). Esta modalidad ha sido fundamental en la
lucha contra el centralismo, ya que el plan central no prevee.
en cdetaile al plan provincial, solamente toma en cuenta las -
necesidades bésicas; de la misma maners procede el plan pro-
vincial con respecto a los plantes locales. La centralizacién

existe en el sentido de combinar las orientaciones politicas —



del partido con las iniciativas de base, una vez pusstc en
P

stral se limita a mane

préctica el plan la administracidn c

tener el equilibrio global.

Bl tratamiento de los preclos tieme gran importancia

&n administrativa de

en el sentido de que la descentraliza

empresas podria hacer surgir las fuerzas del mercado si

los precios no son debidamente controlados. "Los precios -
de venta de las fabricas estén fijados para cada industria
a partir de los precios de costo. E1 precio de venta a las

almente igual al prew

&rganos comerciales del Estado es gene
cio de costo medio, al que se agrega un margen del 15%, ese
margen se suma a los fondos de acumulacibn social® (57). En
los articulos de primera necesidad no huy ganancia =n la ven
ta de los organismos comerciales a los consumidores, even-
tualmente el sstado acuerda subvenciones y muchas veces absop
be el gasto de cemercializacién. Todo esto ha permitido una
reduccién, después de la Revolucién Cultural, del precio de

venta a los consumidores de algunos productos alimenticios es-—

5 -

cenciales, sin que se redujesen lo: precios de compra a 1,

comunas populares. Los precios de los equipos, materies prie
mas, energia, etc. se basan en los precios de costo. Pero si

un precio de costo baja, esto no repercute autombticamente en

el precio de venca, y se traduce en un aumento de beneficio

para las fébricas preductoras (58).

El establecimiento extersivo de industrias medianas y pe-

quefas recibié un gran estimulo, fundamentalmente con el obje=



tivo politico de crear unidades autosuficientes capaces de
autofinanciarse con los recursos locales que fueran maneja-

dos por las masas "rojas cada vez méas independiente de la

dictadura de los técnicos. Su administracidén en el campo -
iba desde las brigadas de produccibén hasta los distritos.
Ellos se encargaban de suministrar la energia eléctrica, fun
diciones, acero, materiales de construccibn, diversos meta-
les, hilos nietélicos, instrumentos agrfcolas, motocultivado-
ras, zbonos, tejidos y hasta productos quimicos y farmacefi-
ticos.

Con respecto a la teconologia, se traté por una parte
de estimular a técnicos 'y cientfficos a que continuaron ¢on
sus investigaciones, tratando a la vez de incorporarlos a -
la vida politica. Por otra parte se tratd de integrar los
técnicos al trabajo manual y de fomentar las invenciones e
innovaciones llevadas a cabo esponténeamente por las masas,
tratando asi de luchar contra el burocratismo autoritario de
los especialistas. En general hacia los cientificos y técni
cos se siguié aplicando el punto nfimero 12 de la "Decisién
del Comité Central sobre la Gran Revolucién Cultural Prole—
taria" de agosto de 1966, segGn el cual "En el Movimiento ac
tuel debe seguir aplicéndose la politica 'unidad, critica,
unidad' hacia los cientificos, técnicos y personal en general,
siempre que sean patriotas, trabajen con energia, no se opon-—
gan al Partido ni al socialismo, y no mantengan relaciones -

ilicitas con ningln pals extranjero. Hay que proteger a los
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nombres de ciencia y al personal cientifico y téenico que

han hecho contribucicnes. Se debe ayudarles a transformar

gradualmente su concepcién del munds y su estilo de traba=

cé fune

Er cuento al campo, la Revolucién Cultural at.

damentalmente al enriqueci

miento orivado, y se propuse Jor-

talecer la produccién colectiva y las comunas, a la vez que

expandiz el Movimiento de Educacién Socialista. Se propagd
1z tendencia de convertir las brigzdas en la unidad conzable.
De las ganancias totales cde las unidades de produccidn se pa-

gsba 21 estado une tesa del S al 6 por ciento como impuasto

agricola, esta proporcibn se reducia en los casos de mala co-

secha.

tre el § y el 6 porciento era zportado al fondo de

b

seficiencia plivlica de la brigada, el cual se encargaca de

ayudar al sostén de los ancianos y enfermos. Del 5 al 10 por

< era asignado 21 fondo plblico de acumulacién de la bri

nto

gada y se usaba en la adquisicidén de tractores, maquinarias -

agricolas v otros de tipos de equipos El resto era distribul

los miembros de la bri Hasta 1967 la distridu-

do ent:

de

cibn se hacia seglin 1os puntos de trabajo, vero a part

ese afio se erpezd a hacer mediante decisiones tomadas en

mesa v no en virtud de una anlicacién sutoméitica de una =sca-

1z de puntos de trabajo (60)e

La mayoria de los planteamientos sobre la politica econd-

mica surgidos de la Revolucién Cultural y que hemos venido es—

“DWdiando



tudiando, han sido sustancialmente cambiados sobretodo &

pués del Congreso del PCCH en 1573, y més z6n a raiz de la

muerte de Mao (61).
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es posc vistas como un perio

do de transicién donde se plantza la lucha contra los resa-
bios de la sociedad anterior, paralelamente a la solucidn de
las contradicciones engendradas en la nueva sociedad.

En China, el golpe fundamental contra la formacién pre-

cedente se dib en los primeros afios de la revolucién con la

reforma agraria que eliminaba las beses del poder de los te-

rratenientes y la estatizacién de la mayoria de las empresas

bésicas, y con el control de 1as finanzas que eliminaba las -

bases des la intervencién imperialista y de la dominacién de

la clase capitalista burocrética que se habia gestado partir

de 1a intervencién del capitalismo extranjero a mediados del

siglo XIX.

Cuando China emprende su proceso de transformacién so-
cialista planificada se ve fuertemente influfda por el modelo
de construccién econémica adoptado por Stalin en la Unién So-
viética. De alli gue predomine la linea de la industrializa-
cién acelerada, nutrida de la acumulacién de capital obtenida
en la agricultura. La aplicacién de este modelo de acumula-

cién de capital y de distribucién de inversiones, basado en

la teorfa de que el desarrollo de las fuerzas productivas de=-

be preceder y condicionar la transformacién de las relaciones



e produccibn,

sélo dos afios
pafia nacional de colectivizacién d=l campo, culminad

gel Pri

lelamente que se
cuenal.

A partir de ese primer paso en la colectivizacibén del cam
po, la revolucién china demostré dos cuestiones de fundamental
importancia tanto para el estudio de los perfodos de transicién
al socialismo como para su implementacidn en los pafses atrassa
dos: primero, se comprobd que el bajo nivel de desarrollo de
las fusrzas productivas no constituye un obstéculo insuperable
para la transformacibn socialista de las relaciones de produc—
cibn, y esto va a ser reiterado en la préctica con la creacién

de las comunas populares y las transformaciones en la adminis-

tracién de las fébricas durante la Revolucién Cultural; y se

gundo, que el proceso de construccién socialista no puede pl
nificarse sin tener en cuenta las caracteristicas particulares
de la lucha revolucionaria que condujo 'a la toma del poder. -
Con esto Gltimo queremos decir que en Chinaz, aungue se ha enfa
‘tizado en la direccisn del proletariado, fue el campesinado la
clase mayoritaria, oprimida en el viejo régimen y cuyo potencial
de rebelidn politica organizé el Partido Comunista la que Gié

el triunfo a la revolucibén. De esta manera se hizo evidente
que un plan ce desarrollo econbémico que no respondiera a los
intereses del campesinado, sino que lo sometiera a un proceso

rroller la industria urbana, pro=-

de exaccién fiscal para des



vocaria un descontente general que dificilmente legitimarfa
la autoridad del nuevo rigimen, ya aue se rergoducirian les
mismas condiciones de dominacién Zel cawpo por la ciudad, ca

racteri

ticas de la formacién anterior.

Para fines de la década de 1960, tanto el estudic criti-

co ds la experiencia soviética como la préctica en la realidad
china habfan consolidado en el densamisnto de Mao las pramisas
fundamen:ales de un nuevo modelo de construccién del socialise
mo, v&lido fundamentalmente para los palses atrasados. Las -

teorfas de Mao sobre la construccién del socialismo, la

ben come un perfodc de transicién, con contradicciones donde

persiste la lucha

de clases y la pugna entre socialismo v ca-

pitalisme. En esta concepcidn, el desarrollo debe ser balan-

ceado y sin sacrificar nincuno de los sectores de la economiz.

Por otra parte la prictica chinz desmistif

:a la teoria del dg

terminismo del deserrollo de las fuerzas productivas, e inicia
en 1956 de disminucién progresiva de las difcrencias entre ciu

dag y campo con la creacibn de las comunas populares y el Gran

Salto Adelante. Paralelamente se pretendié colocar la técnica
en manos del pueblo estimulando las mejoras y los inventss de

las m;

ase

Can la Revoluwidn Cultural, China abrid otra brecha en

las cone

cciones estaticas sobre la unidec del Partido y sobre

€l papel de 1z burocracia en la so

edad posrevolucionaria. La

existens

de cont

radizciones dentro del Partido Comuni

ta chi

no ya se habia evides

iado desde la lucha revolucionaria y de
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allf las diferentes campafias de rectificacién y depuracidn.
#n este sentido la novedad de la Revolucién Cultural es el
aprovechamiento del potencial revolucionaric de obreros y es

tudiantes, en su mayoriz fuera del

partido, para lanzar una
gran campafia de critica y depuracién cuyo zlcance puede ser
medido con la consigna "iBombardear el cuartel generall’, -
que sancionaba las criticas a los lideres més altos del Par-
tido, cuya pr&ctica habis demostrado una tendencia a la burg
cratizacién y, a la lsrga, a una posible restauracibn capi-
talista.

Por otra parte, la Revolucién Cultural atacé la burocza
tizacibn del sistema y traté ls deformacién burocritica como
un problema de clases. Con la Revolucién Cultural se aclard
que después de abolida jurfidicamente la propiedad privada de
los medios de produccién, podia surgir una clase dominante -
basada en la persistencia de la divisién burguesa del traba-
jo; en base a lo cual ess clase acapararfa los puestos diri-
gentes apoyandose en su dominio de la ciencia y la tecnologia
a través de un rigido sistema e¢ducativo disedado para estu-
diantes a tiempo completo (excluyendo de hecho a los trabaja-
Gores). Esto delimita claramente el trabajo directivo-inte-
lectual del trabajo productivo-manual. De manera que en la
Revolucién Cultural, la kurocracia fue vista como una nueva

clase dirigente basada en =1 dominic de la ciencia y la téc-

nica que ocupando los puastos claves de la administracién re
prouucia asi las condicionzs que le permitian perpetuarse en

el poder.
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