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INTRODUCCION

En mayo de 1986 alrededor de cinco mil trabajadores fueron despedidos al
decretarse la liquidacion de la siderurgica Fundidora Monterrey, tras ocho
décadas y media de funcionamiento, poniendo fin a uno de los sectores del
proletariado industrial mas antiguo de México y Latinoamérica. * Durante ese
tiempo los fundidores lograron establecer una identidad, producto de una serie
de ordenamientos legitimos que posibilitaron una fuerte integracion vy
solidaridad. Con el despido, los trabajadores se dispersaron en empleos a lo
largo y ancho de la ciudad fuera del sistema fabril, cuya caracteristica fué su
inestabilidad. En los veinte afios que ha durado su experiencia fuera del mundo
obrero han estado inmersos en un proceso de construccion de una identidad
como ex fundidores, donde unos buscan desprenderse de valores y formas de
pensar construidos en la fabrica, mientras que otros hacen uso de ellos en su
(re)insercion en el mundo del trabajo.

La experiencia de vida de los fundidores abre una serie de interrogantes que
permiten reflexionar sobre las vidas de los obreros en ambientes de desempleo
e inestabilidad laboral, ya sea por reconversiones industriales o politicas de
flexibilizacién. Estudiar este proceso resulta relevante en la medida que amplia
el entendimiento social de las personas que estan envueltas en procesos de
cambio en un ambiente social que esta alterando la vida cotidiana y afectando
los aspectos mas personales de las experiencias individuales.

En este sentido la presente investigacion se articula a través de las preguntas:

¢Como se constituyen las identidades obreras? ¢Qué ocurre con las

! Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, la primera industria siderirgica integrada de
México y América Latina, fue constituida en 1900 y puesta en operacién en 1903.



identidades cuando se deja de ser obrero? ¢Cual es el proceso de
desplazamiento y como se (re)establecen las identidades? ¢Cuales son los
componentes de diferenciacion que dibujan, perfilan y diferencian las vidas de

las personas que dejan de ser obreros?

Planteamiento

Al igual que en muchas regiones industriales del mundo occidental, la crisis
econdémica de la década del 1980 tuvo un impacto negativo en el desarrollo
industrial de la ciudad de Monterrey y en la vida de miles de trabajadores y sus
familias. Por ejemplo, los problemas financieros de las empresas y la caida del
mercado interno repercutieron en el despido, entre 1980 y 1982, de alrededor
de 38 mil trabajadores por parte de los grandes consorcios regiomontanos
ALFA, VISA Y VITRO.? Para 1986, con la liquidacién de Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey y Aceros Planos, se arrojo a la calle a otros 12 mil
trabajadores. A partir de este momento la ciudad de Monterrey entr6 a un
proceso de transformacion en su sector industrial impactando en la
composicién del mercado de trabajo: una terciarizacion del empleo, la
expansion de ocupaciones no manuales y el deterioro de los ingresos
laborales. *

En 1966 el empleo en la ciudad era dominado por las actividades
manufactureras (40% de los trabajadores), en tanto el sector servicios estaba

en un 25%. Entre 1978 y 1987 la proporcién de los trabajadores industriales se

2 Una gran mayoria de estos trabajadores correspondian a las plantas localizadas en

Monterrey.

® Segun Patricio Solis (2005) si bien la industria local volvié a crecer en el contexto de apertura
econlBmica el ritmo de su crecimiento no fué el mismo que el logrado en el periodo de
sustitucién de importaciones. En cambio se observé un aumento importante en el sector de los
servicios.



redujo de 36.5% a 27.3%, en tanto los trabajadores en los servicios pasé de
31.7% a 39%. Entre 1987 y 1998 los trabajadores de la industria decrecieron
de 27.3% a 24.5%. Teniendo un repunte hacia finales de los noventa (29.9%) *
Estos datos son un ejemplo de las profundas transformaciones que han estado
operando en sociedades tradicionalmente industriales. Millones de personas
son empujadas a un desempleo de larga y corta duracion, otros tantos son
arrojados al subempleo, empleos vulnerables y precarios. Esta crisis tiene un
profundo efecto destructor en la vida de los individuos y de sus familias:
pérdida de estatus, degradacién social, desarticulacion familiar, destruccion
(transformacion) de identidades individuales y colectivas; asi como el agregado
de nuevas formas de desigualdades que alimentan fuertes malestares en las
sociedades.

Cuando se recuerda la magnitud del evento de cierre de Fundidora de
Monterrey uno ve los costos en las vidas humanas y en las instituciones
sociales. Sin embargo, muchas veces este tipo de eventos dan lugar a
novedosas re-configuraciones sociales. Muchas vidas fueron rehechas y
tuvieron mejores oportunidades. Es decir, se presentan elementos vy
consecuencias contrastantes en los eventos historicos: una situacion de crisis
puede ser observada en su potencial de cambio, de transformacion o de
continuidad.

Esta investigacion busca estudiar el proceso de construccion y transformacion
de identidades obreras. Busca dar cuenta de los elementos que establecen
estas identidades. Explora los lazos de identidad que son construidos en el

espacio de la vida cotidiana. Indaga acerca de los elementos que posibilitan la

* Solis, Patricio, (2005), op.cit.



produccion y reproduccion de la identidad obrera, en el entendido que la
estructura de la vida cotidiana de los obreros se ha transformado en el tiempo.
El estudio trata con obreros con historia, insertos en la primera industria
siderargica integrada de Meéxico y América Latina. Obreros que, aunque
explotados, estaban ligados a un conjunto de intercambios sociales que les
permitieron tener una importante integracion social. Un sector del proletariado
mexicano que con logros sindicales, econdémicos, politicos y sociales, en un
contexto de Estado Social, construy6 una identidad social.

Con el cierre de Fundidora los ex metalurgicos perdieron su referente
identitario, el trabajo. Se paso6 de ser un sujeto social “pleno” -en la medida que
se formaba parte de un sector neuralgico de la vida social- , a un actor social
subordinado arrojado a la vulnerabilidad y desafiliacion en un contexto de crisis
econdmica Yy crisis industrial. Es decir, se presenté un cambio importante en la
estructura de la vida cotidiana de los obreros, por lo que su fisonomia
identitaria se vio trastocada.

A partir de su nueva situacion en la sociedad me cuestiono: ¢Cémo se (re)
configuré su identidad? ¢Qué elementos de la anterior identidad obrera se
trasformaron y cuales permanecieron? ¢Qué caracteristicas tiene su nueva
integracion cotidiana? ¢De qué manera las nuevas interacciones impactan en
su construccion identitaria, por ejemplo en el “nosotros” y en el “ellos” y en
qué medida se contraponen a su identidad de hace 20 afios?

Esto exige, por un lado, ubicar las vidas de los trabajadores de Fundidora en el
contexto de su historia obrera. Reconstruir su sistema de cohesion e
integracion social, y por otro lado, indagar sus nuevos vinculos solidarios y

practicas sociales a partir de las nuevas interacciones como ex fundidores.



Examino la vida cotidiana de los trabajadores, lugar donde se gestan las
experiencias compartidas, donde se recrean y fomentan las expectativas y los
valores. Espacio donde los obreros construyen los plexos intersubjetivos para
revalidar su pertenencia al grupo, la clase, en donde satisfacen una parte
importante de sus necesidades materiales y simbdlicas, lo que genera vinculos
de solidaridad e identidad grupal. En la vida cotidiana, sin abstraerse del
contenido de conflicto interno, los trabajadores definen el “nosotros” en
contraposicion a un “ellos”.

Este trabajo contribuira a incrementar el entendimiento de los efectos
econoémicos, sociales y morales del colapso del mundo fabril en un contexto de
subdesarrollo econémico, pero al mismo tiempo, coadyuva a comprender el
potencial de cambio de los obreros mexicanos y de los regiomontanos en lo
particular en contextos de crisis y cambio social. Permitira ahondar en el
conocimiento de la clase obrera mexicana desde una perspectiva regional:
sobre lo que comparten y lo que separa a los ex metallrgicos entre ellos y con
los otros trabajadores que no tienen el mismo pasado, ni el mismo futuro, ni la

misma experiencia de vida.

Objetivos

1) Analizar las caracteristicas de la construccion de la identidad obrera

2) Determinar si el colapso del mundo fabril impact6 en la identidad de los
trabajadores

3) Dar cuenta de las caracteristicas actuales de la identidad de los obreros

4) Establecer hasta que punto el colapso de la vida fabril transformo el vinculo

social obrero, su vida cotidiana



5) Examinar los elementos de reproduccion de la identidad de los obreros de

Fundidora

Hipotesis

(1) El cierre de Fundidora y los despidos representaron una inflexion, un
parteaguas en la vida de los obreros, que des-estructurd su cohesion social,
que transformo su vinculo social, impactando en su identidad obrera.

(2) Los ex obreros resistieron al colapso de su vida fabril transformando y/o
fortaleciendo las relaciones identitarias con sus compaferos de Fundidora y
con otros obreros, asi como revalorizando los rasgos negativos y positivos de

Su nuevo estatus social.

Autobiografia de la investigacion

Durante todo el tiempo que duro el trabajo de campo, incluyendo la trascripcion
y codificacion de entrevistas, siempre tuve la sensacion de que en realidad
estaba aprendiendo aspectos fundamentales sobre la experiencia de vida de
los ex obreros. Sin embargo, a pesar de mi involucramiento con los datos y con
las personas, aun estaba lejos de descubrir un patrén coherente, ya que me
encontraba con una importante diversidad de narraciones sobre la experiencia
como obreros y como ex obreros de mis entrevistados. Ante esta situacion me
empez6 a asaltar una pregunta que estaba lejos de tener una respuesta de mi
parte: qué era lo que tenian en comun las vidas de los ex trabajadores de
Fundidora. Encontrar una respuesta a este tipo de interrogantes no es nada
facil ya que no depende Unicamente de la creacion del investigador, si no de la

inmersion una y otra vez con la informacion, con el regreso al trabajo de campo



a recopilar mas datos y con la vida misma del investigador. En este sentido,
este apartado presenta una propuesta de patron de cdmo pueden ser
comprendido los cambios y continuidades en la identidad de los obreros de
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Sin embargo, el como surgié este
patrén tiene que ver con la narracion del proceso de la investigacion desde sus
inicios.

Provengo de una familia de obreros, mi padre y uno de mis hermanos
trabajaron la mayor parte de su vida en la industria ceramica de la ciudad de
Monterrey, dos de mis hermanas laboraron en las maquiladoras textiles locales.
Vivi toda mi nifiez y juventud en barrios de trabajadores y muchos de mis
amigos fueron obreros. Como el menor de la familia tuve el apoyo familiar para
hacer una carrera académica dentro de la sociologia, siendo uno de los ya
pocos hijos de obreros que se inscribian en la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledén. Mi interés por los temas del trabajo me llevo a elegir la maestria en
sociologia del trabajo en la Universidad Auténoma Metropolitana, unidad
Iztapalapa, y trabajar por varios aflos como auditor de derechos humanos y
condiciones de trabajo en maquiladoras de México y Centroamérica, esto en la
organizacion no gubernamental norteamericana Verite.

Como universitario participé en la izquierda que pregonaba la toma del poder
por el proletariado, o que me llevd por un tiempo a dejar la academia e
ingresar como obrero a una fabrica de ceramica y estrechar lazos con algunos
sectores de trabajadores organizados de Monterrey, principalmente con
telefonistas, ferrocarrileros y metalurgicos.

Cuando en mayo de 1986 el gobierno declara la quiebra de Fundidora de Fierro

y Acero de Monterrey me encontraba estudiando en la Facultad de Agronomia



de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, donde me integré a un comité de
solidaridad estudiantil con los metaldrgicos regiomontanos. A pesar de los
esfuerzos por lograr el apoyo de los alumnos de agronomia, que en aquel
tiempo eran de los grupos estudianties de mayor combatividad en la
universidad, éstos tuvieron poco éxito, por lo que la solidaridad fue casi nula,
llegando incluso a ser de rechazo haciendo suyo el discurso negativo de los
medios de comunicacion hacia los obreros de Fundidora.

A lo largo de los dos meses de movilizaciones obreras logré hacer amistad con
algunos de los trabajadores, relacion que con el paso de los afos se fue
diluyendo hasta perder por completo el contacto personal. A pesar de este
alejamiento, segui teniendo conocimiento sobre la situacion que guardaba la
vida de algunos de ellos, la cual, en general, estaba marcada por el desempleo,
subempleo, precariedad laboral, desmovilizacion politica y, en algunos casos,
destruccion de sus familias.

Mi experiencia de vida me permitié aprender muchos aspectos de la vida de los
trabajadores, fuera de los textos, por lo que las fronteras sociales de mi
existencia me permitieron no sentirme lo suficientemente alejado de las

investigaciones sobre el mundo de vida obrero.

El redescubrimiento de los obreros metalurgicos

Ingresé al programa de doctorado de sociologia en el Colegio de México en el
2003. La entrada al programa doctoral me ofreci6 la gran oportunidad de
trabajar un tema que me apasionaba y que dificilmente lo podria desarrollar en
otra institucion del prestigio del COLMEX, en la medida de que los temas sobre

obreros estaban fuera de los financiamientos a la investigacion. Como suele



suceder, inicié con una idea vaga de lo que queria estudiar sobre la clase
obrera regiomontana, con muy pocas bases cientificas pretendia analizar como
les habia ido después del periodo de crisis y reestructuracion industrial de la
década de los 1980s y 1990s. Dentro de esta idea inicial mi director de tesis me
impulso para llevar a cabo una revision bibliografica mas exhaustiva de lo que
se habia escrito sobre la clase obrera en la ciudad de Monterrey, y pronto me
empezo6 a llamar fuertemente la atencion explorar lo que habia pasado con las
vidas de los obreros metallrgicos de Fundidora, a casi veinte afios del colapso
de su mundo fabril.

Los textos de Snodgrass, Gomez, Correa, Fourt, Juan Zapata, Arenal, Silos,
Toledo y Francisco Zapata,” sirvieron de base para mi reinsercién en el
conocimiento sobre la historia industrial, econémica, politica y socioldgica de la
empresa y de sus obreros.

Algunos de estos textos jugaron un papel importante en entusiasmarme en el
estudio de los ex metallrgicos regiomontanos. En primer orden fue el trabajo
de Snodgrass, quien vincula la formacion del proletariado de Fundidora en

relacion con la construccion de la burguesia industrial local, explorando la

> Arenal, Sandra (1996), Fundidora, diez afios después. Monterrey. Monterrey;
Correa, Villanueva, (1986), “La liquidacion de Fundidora Monterrey y la
reconversion industrial” en Cuadernos Politicos. num. 47; Fourt, Gilles,(1985),
Developpement et crise du Groupe Monterrey. Centre de Recherche et
Documentation _sur_I'Amérique Latine, Institute des Hautes Etudes de
I'Amérique Latine; Gomez, Aurora, (1990), El primer impulso industralizador de
México: El caso de Fundidora de Monterrey. Tesis de Licenciatura. ITAM,
México; Snodgrass, Michael, (1998), Deference and Defiance in _Monterrey:
Workers, Paternalism and Revolution in _México 1880-1840. Tesis de
Doctorado Austin, The University of Texas at Austin; Toledo, Daniel y Zapata
Francisco, (1999), Acero y Estado. ,Universidad Autonoma Metropolitana
Unidad Iztapalapa. México.; Silos, Manuel, (1988), Fundidora, Estudios
Socioecondmicos de sus Trabajadores. Centro de Investigaciones Economicas,
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. México; Zapata, Juan, (1989), La
muerte de Fundidora. Limusa. México.




politica econdmica, las instituciones culturales y politicas, y las diversas
ideologias que forman, condicionan o imponen constrefiimientos sobre las
perspectivas y comportamientos de la clase obrera regiomontana. Presta
atencion a las acciones que los empresarios llevaron a cabo para intentar
formar la cultura y vida de los trabajadores a través de practicas paternalistas,
su resistencia al sindicalismo y el conflicto que esto provocé con los
trabajadores militantes y con el estado post-revolucionario.

Asimismo, sefala los limites impuestos por los trabajadores sobre la accion de
los empresarios y como la presion popular forzé a los industriales a revisar sus
estrategias. Investigando los espacios de autonomia dentro de los cuales los
trabajadores construyeron sus propias practicas de resistencia.

Examina cémo la revolucion de 1910 impactd en las relaciones laborales y en
la cultura de la clase obrera de Monterrey, y como los trabajadores
respondieron a la revolucibn a través de practicas de acomodamiento y
resistencia. Explorando la cultura politica y social del sindicalismo
regiomontano.

Para los trabajadores, segun Snodgrass, el consenso constituyé la estructura
de sus vidas laborales. Tal consenso es observado en las relaciones cotidianas
entre trabajadores, directivos y los duefios del capital. Tal armonia seria el
producto del paternalismo empresarial, el cual asumio diferentes formas y
practicas, y frente al cual, los trabajadores respondieron a traves de diferentes
practicas. Le da importancia a la articulacion de normas y valores que la elite
empresarial movilizd para enfrentar la oposicién al sindicalismo y al estado
posrevolucionario. Para el autor, la promocién de una identidad distinta de la

clase obrera regiomontana no fue Unicamente una iniciativa de arriba hacia

10



abajo, pues al mismo tiempo activistas radicales de la clase obrera expresaron
un sentido de regionalismo, una nocion de independencia con fines diferentes
que los planteados por los industriales y sus aliados. Para algunos sectores del
proletariado regiomontano el regionalismo trascenderia o sostendria el
sentimiento de clase. Asi, la tesis central de este enfoque es dar cuenta cOmo y
por qué se privilegia una identidad sobre la otra.

El entusiasmo despertado por el trabajo de Snodgrass se increment6 con la
lectura de otros estudios, como el ensayo de Correa, quien centré6 mi atencion
en la coyuntura de la liquidacion de Fundidora. Correa caracterizé el cierre de
Fundidora como un ensayo del estado mexicano para imponer la reconversion
industrial, afirmando que el cierre de Fundidora formo parte del proyecto de
reorganizacion de la siderurgica mexicana.

La vision sociologica de Toledo y Zapata, quienes estudian el desarrollo del
proletariado minero-metallrgico a partir del concepto de accién colectiva, me
ubicaron en la caracterizacion de la accion obrera de los metallrgicos de
Fundidora, la cual tuvo sus origenes de autonomia en las relaciones
establecidas con los patrones y el Estado. Segun Toledo y Zapata, la accién
sindical en la industria minero-metallrgica se caracterizaria desde sus inicios
por su antagonismo al proyecto corporativo representado por la CROM. Con
este enfoque se describen los diferentes momentos de accion sindical de los
obreros de Fundidora.

Por dltimo, el trabajo empirico de Arenal, que a través de una decena de
historias de vida, diez afios después del cierre, me comunica con el mundo de

vida cotidiana de los fundidores.
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Planteamiento del estudio

Reinicié la reflexion socioldgica sobre los ex fundidores a partir de una serie de
seminarios dentro del programa doctoral. Los cursos de “Familia, Rupturas y
Continuidades” y el de “Mundos de Vida y Sistemas Sociales” fueron centrales
para el inicio del planteamiento del estudio. Del primero tomé la estructura
conceptual de la perspectiva del curso de vida, otorgandome una perspectiva
metodoldgica para analizar como los trabajadores vivieron la liquidacion de
Fundidora y su despido, y cuéles son las diferentes experiencias segun la
edad, la situacion familiar y la etapa escolar, entre otras, en las cuales
enfrentaron el evento del cierre de la empresa y su desempleo. Estos
elementos estan relacionados a las variaciones del significado de una situacién
con lo que se enlaza al evento con el curso de vida de las personas, es decir,
son componentes de diferenciacion de experiencias que dibujan, perfilan y
diferencian las vidas de las personas y en consecuencia se forman las distintas
trayectorias de vida e identidades. Desde este enfoque tedrico-metodoldgico,
un acontecimiento como el cierre de Fundidora, tomado como acontecimiento
histérico contextual, dividid a una generacion de obreros y sus consecuentes
ciclos de vida, familiar e individual, por lo que se hace necesario estudiarlos de
forma interrelacionadas.

En esta reflexion fueron centrales los libros de Glen, Elder, Children of the great

depression : social change in life experience y el de Tamara Hareven, Family

time and industrial time : the relationship between the family and work in a New

England industrial community.

En el mismo seminario se reflexiond sobre el concepto de estrategias de

sobrevivencia, lo cual me impulsé a pensar criticamente el concepto y verlo a la
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luz de las especificidades de las estrategias desplegadas por los ex
trabajadores y sus familias para enfrentar el despido y su nueva realidad.
Llevandola a la pregunta sobre las estrategias identitarias desplegadas por los
trabajadores después del despido.

El segundo seminario, “Mundos de Vida y Sistemas Sociales”, me permitio
iniciar una discusion interpretativa de la vida de los mineros regiomontanos,
reflexionando sobre los significados que la realidad tiene para los obreros y la
forma en que estos significados se relacionan con sus practicas y aclaré como
los sujetos interpretan sus acciones.

De particular importancia para el proyecto de investigacion fué mi inicio en la
reflexion en torno al concepto de identidad. Tal reflexion me ayudoé a intentar
sortear la discusion existente en México de si existia y si se podia dar una
identidad obrera en nuestro contexto, en la medida de que los obreros
mexicanos no habian construido instituciones de reproduccién como clase. La
forma de que Habermas entiende la identidad me sac6 de una discusién a la
que no le veia salida, al ver la narracibn como un elemento central para analisis
de las identidades y para hacer visibles les interacciones entrelazadas en el
tiempo y el espacio. La practica narrativa no soélo sirve para cubrir las
necesidades triviales de entendimiento de miembros que han de coordinar su
cooperacion, si no que cumple también una funcién para la autocomprensién
de personas que han de objetivar su pertenencia al mundo de la vida de que
son miembros en su rol actual de participantes en la comunicacion.

Los cursos de “Modelos de Interpretacion de la Realidad Latinoamericana” e
“Historia Economica de México” fueron de gran utilidad para ubicar las

biografias de los ex trabajadores en el contexto de la historia social y

13



econdmica de la ciudad de Monterrey y de Fundidora. En estos cursos busqué
reconstruir el proceso de formacion del primer proletariado del hierro y del
acero de Meéxico y América Latina, lo que implico la comprensién de las
caracteristicas del desarrollo histérico del capitalismo regiomontano y las
caracteristicas sociales de la conformacion de la clase obrera. Las reflexiones
en estos cursos fueron importantes ya que me permitieron entender que todos
los procesos culturales se mueven a diferentes velocidades, algunos procesos
duran décadas, otros duran siglos.

Lo hasta aqui narrado di6 como producto un primer anteproyecto de
investigacion, que por primera vez fue titulado con el nombre de Cambios y
continuidades en la identidad obrera: el caso de los ex obreros de Fundidora de
Monterrey. Si bien este primer documento fue un reflejo de la heterogeneidad
de marcos teoricos explorados, lo que dejaba abiertas varias posibilidades de
lineas de investigacion que con el tiempo deberia de resolver, el escrito estaba
cargado de una serie de subjetividades de mi parte sobre lo que era relevante

estudiar, influenciado por nostalgias y afioranzas sobre la clase obrera.

Replanteamiento del problema de investigacion

Ya con un documento en la mano, llevé a cabo una primera exploracion en el
campo a través de entrevistas abiertas con ex metallrgicos de Monterrey. Este
acercamiento me dejo en claro que una cosa era lo que uno como investigador
consideraba relevante estudiar y otra cosa era lo que para las personas es
importante en sus vidas. Para los ex fundidores entrevistados el cierre de su
fuente de trabajo y su desempleo habia representado una inflexion en sus

vidas y en las de sus familias.
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A partir de este acontecimiento decidi ampliar mi entendimiento socioldgico
sobre la vida de los individuos en momentos de inflexion, por lo que entré en
contacto con los trabajos de Robert Castel sobre la metamorfosis del trabajo y
la inseguridad social; con estudios sobre las nuevas desigualdades; con las
investigaciones empiricas de Serge Paugam sobre desempleo y deterioro de la
identidad; con las reflexiones de Rifkin sobre el mundo sin trabajo, entre otros.®
En esta direccion, de particular importancia fueron las cintas cinematograficas

Full Monty , Soplando al Viento y Los lunes al sol donde se muestra el malestar

social frente al futuro que produce el colapso del mundo fabril, donde la vida se
vuelve dificil y las personas ya no saben como integrarse a él.

Con todo este bagaje de por medio, tuvo lugar el primer coloquio donde se
presentaron los proyectos de investigacion a los directores y lectores de tesis.
Al evento llegué nuevamente con un documento abierto a varias posibilidades
de investigacion, pero ahora incorporando las reflexiones hechas
recientemente sobre los efectos del colapso del mundo fabril y el desempleo
sobre las vidas de los ex trabajadores.

Del intercambio de opiniones, que se presentaron en el marco del coloquio,
consolidé un proyecto de investigacibn que incorporaba dos aspectos
fundamentales: (1) la perspectiva conceptual de Agnes Heller como eje
articulador del debate tedrico sobre vida cotidiana y formacién de identidades

otorgandole una centralidad al trabajo como componente esencial del mundo

® Castel, Rober, (1997). Las metamorfosis de la cuestién social. Una crénica del asalariado.:
Paidés. Barcelona.

——————————————————— (2004) La inseguridad social. ¢, Qué es estar protegido?. Manantial. Buenos Aires
Forrester, V.,(1996) L’horreur économique. Fayard. Paris; Paugman, Serge, (1991), La
disqualification sociale: essai sur la nouvelle pauvreté, Presses Universitaries de France; Rifkin,
Jeremy, (2004), “Tiempo libre para disfrutarlo o hacer filas de desempleados”, en Alvarez
Lozano, L. (coord.) Un mundo sin trabajo. México: Driada. pp.11-46; Xiberras, Martine, (2000),
Les théories de I'exclusion. Armand Colin. Paris.
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de vida y por lo tanto como el espacio esencial de la reproduccion social y (2)
definir la pregunta central del proyecto de investigacion, es decir, conocer cual
es la identidad actual de los ex obreros de Fundidora, como era al momento del
cierre y cuales son sus similitudes.

Esta definicion de la pregunta de investigacion presentaba un problema
complicado, ya que tenia que resolver como iba a rescatar la identidad de los
obreros de hace dos décadas. Hasta el momento solamente tenia en claro lo
que los entrevistados me dijeran al respecto, lo que de entrada tenia
dificultades metodolégicas ya que seria una reinterpretacion de lo que
pensaban. Otra dificultad que tenia que sortear era cémo rescatar la
complejidad de los procesos culturales, ya que el proyecto partia de un hecho
externo, el cierre de la fabrica, determind los cambios en las identidades. En

resumen, tenia que tener mayor claridad en el disefio de investigacion.

El trabajo de campo

Una vez instalado en la ciudad de Monterrey se fueron presentando algunos
hallazgos que fueron subsanando en alguna medida deficiencias en el disefio
de investigacion. Por un lado, tuve la suerte de encontrar un importante archivo
del departamento de personal de Fundidora de Monterrey, el cual contenia un
rico acervo documental sobre la vida en el trabajo en los Ultimos diez afios de
vida de la empresa: archivos personales de los trabajadores que dan cuenta de
actitudes y comportamientos entre obreros, entre obreros y empleados de
confianza; peridédicos de la empresa y de trabajadores donde se narran
visiones del mundo; registros de la vida cultural, deportiva y recreativa de los

trabajadores; documentos que informan de las relaciones laborales de
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cooperacion y conflicto en la empresa. Dichos documentos de alguna manera
corroboraban las narraciones de los entrevistados acerca del mundo de vida en
Fundidora.

Por otro lado, se presento otro hallazgo que no tenia contemplado, la existencia
de espacios de recreacion de la memoria (cantinas, clubs deportivos,
asociaciones de jubilados y pensionados, cooperativas, entre otros) espacios
donde grupos de ex fundidores entran en contacto cotidiano recreando
practicas identitarias de su vida fabril y actual. Estos espacios me dieron la
posibilidad de escuchar, de ver, de entender sus vidas sin la “violencia” de una

entrevista de por medio.

Los primeros contactos

Un punto de partida para el inicio de las entrevistas era que el universo de mis
informantes deberia de cumplir rigurosamente con por lo menos dos aspectos:
que la muestra fuera los mas heterogénea posible con el fin de rescatar la
multiplicidad de mundos de vida y lograr la mejor saturacion de la informacién.
Por el tiempo y los recursos pensé, en una primera instancia, fijarme como
meta un total de cuarenta entrevistas, de las cuales la mayoria deberia de ser
con trabajadores “sin historia”, es decir aquellos obreros que no figuraran entre
los grupos mas politizados y sindicalistas de Fundidora en el entendido de que
representan al trabajador comun y por lo tanto a la mayoria. En estos dos
grandes grupos de ex trabajadores también fui seleccionando entrevistados
con base a diferencias en edades, escolaridad, ubicacién en el piso de fabrica,
biografia personal y familiar dentro de la empresa, incluso en cuanto a

preferencias religiosas y sexuales y su ubicacion actual en el mundo laboral.
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Siempre estuve pendiente de no quedar atrapado en las redes de amistad de
mis entrevistados, descartando recomendados. Por lo que en muchas
ocasiones buscaba al azar a mis informantes, por ejemplo, en un par de
ocasiones platicando con taxistas me llevaban con un tio, un primo, un
hermano ex obrero de Fundidora.

En el desarrollo de estas entrevistas dos aspectos me llamaron la atencion y
serian determinantes para el futuro del estudio. Por un lado, cuando pensaba
que ya no encontraria nada nuevo siempre se me presentaban nuevos
hallazgos, y por otro lado, descubrir lo que era lo realmente importante para
cada uno de los ex trabajadores, por ejemplo, algunos de los entrevistados
lloraban en ciertos temas de la entrevista o la pasion en narrar ciertos
acontecimientos de su vida, lo que me permiti6 afinar el instrumento de
recoleccion de informacion.

La mayoria de las se desarrollaron en las casas de los trabajadores, en
cantinas, cafés, parques de los barrios obreros y en el ahora Parque Fundidora.
En total realicé cuarenta entrevistas con un total de setenta cintas de noventa
minutos cada una.

De total de los ex trabajadores entrevistados, tres de ellos fueron centrales
para la trayectoria que siguieron un importante nimero de entrevistas. Estas
personas representaban una muestra grande de obreros de Fundidora, y sobre
todo representaban, al igual que otros entrevistados, puntos significativos en la

estructura social dentro y fuera de Fundidora.
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Las entrevistas

La mayor visibilidad de los trabajadores que tuvieron una fuerte participacion
sindical me llevé a que la primera entrevista fuera con uno de los principales
dirigentes sindicales de la década de los 70s, Jesus Medellin, apodado como
“La Mufieca”. Mis primeros contactos informales me incitaban a que lo buscara.
A pesar de mi resistencia por iniciar mis entrevistas con ex dirigentes
sindicales, la entrevista se convirtid en un eje de articulacién con el mundo de
vida de un grupo significativo de obreros.

El abuelo, el padre y hermano de “La Mufieca” fueron trabajadores de oficio en
Fundidora. Todos ellos tuvieron una participacién sindical, y en el caso del
entrevistado su narracion estaba impregnada de una profunda identidad obrera
y de clase. Su salida de la empresa y su experiencia como trabajador de oficio
fué narrada como algo doloroso aun no superado. El mundo de vida de "La
Mufieca" signific6 una especie de eslabon que conectaba las experiencias de
vida de un grupo significativo de obreros que compartian experiencias
comunes, tanto dentro como fuera de Fundidora.

La informacién recolectada de un racimo de entrevistas con un perfil similar al
de “La Mufieca” me proporcion6 elementos para reflexionar sobre el
tratamiento de los obreros de Fundidora bajo el supuesto de una
homogeneidad de la clase obrera, sobre los tipos de identidad y cohesién
social, y sobre todo, tratarlos conceptualmente.

Después de superar la emocién de mis primeras cinco entrevistas busqué
escapar de la red de relaciones que me habia llevado “La Mufieca”, conectando
en lo sucesivo a aquellas personas que representaron a la mayoria de los

obreros de Fundidora. A pesar de su relevancia numérica no fue tarea facil

19



contactarlos rapidamente, por lo que siempre tenia que haber de por medio uno
o dos encuentros casuales para sondear el perfil. A este tipo de ex obreros los
encontré basicamente en las cantinas, barrios y clubs. Asi, en forma fortuita
contacté a Ramon en una Cantina ubicada en un barrio de ex fundidores.
Ramdén me conectd, por un lado, con un mundo compartido dentro de
Fundidora muy diferente al narrado por "La Mufieca". Ramon era un trabajador
de la produccion, sin redes familiares dentro de la empresa y de baja formacion
e interés sindical y solidaridad de clase. Su narrativa sobre su vida en
Fundidora estuvo vacia de elementos de solidaridad, de cohesion, en cambio,
estuvo plagada de anécdotas de lo divertido que era ser “culeros” y “gandayas”
entre trabajadores. Por otro lado, me llamé la atencién la poca importancia que
le dio, en comparacion con la otorgada por la “Mufieca”, a su salida de
Fundidora.

De particular interés para el derrotero que siguié el proyecto mismo, fue la
entrevista con José Luis Martinez, “La Flaca”. Parte de la entrevista estaba
llena de vivencias de como vivid y vive el proceso de salida como obrero de
Fundidora, y de como esta tratando de establecer una nueva identidad como ex
fundidor, como vendedor ambulante y trabajador por cuenta propia.

Esta entrevista se convirtid6 en un eje articulador central de la investigacion
como patron, que ensamblara las entrevistas que ya habia realizado, y las que
estaba por realizar, y que en su momento podia articular la investigacion.

Después con los hallazgos de dos textos: Becoming an ex de Helen Fuchs y La névrose

de classe: trayectoire sociale et conflicts d'identité de Vincent de Gaulejac, tuve la

posibilidad de reflexionar tedricamente el proceso de salida de la identidad de los

fundidores.
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Estrategia tedrica-metodoldgica

La particularidad del los ex trabajadores de Fundidora, en cuanto objeto de
estudio, se caracteriza por dos aspectos ligados entre si: 1) la fuerte
superposicion entre el trabajo y otras esferas del mundo de vida obrero (la
familia, los amigos, los espacios de recreacion y cultura, la participacion
politica), en la medida que estos mundos eran una extension del trabajoy (2)
el colapso de su mundo obrero al liquidarse la fabrica, y con ello el inicio de un
proceso de cambio y continuidad en su identidad obrera.

Esta particularidad del objeto de estudio permitio construir los siguientes
instrumentos tedrico-metodoldgicos:

a) Andlisis del contexto histérico en la formacion de la clase obrera
regiomontana: Estudio el papel de la industria en la formacién del proletariado;
analizo el contexto estructural y la expresion dinamica de la clase obrera. Para
esto se sigue la propuesta de Torcuato Ditella, quien analiza a la clase obrera
en su contexto estructural que contempla estratificacion interna, composicién
demogréfica, origen rural urbano, su lugar de trabajo, su mundo de la
ocupacion, la carrera profesional y lazos con los grupos primarios; asi como su
funcion dinamica, que explica la formacion de instituciones obreras propias y su
participacion activa en ellas.

b) Analisis de la comunidad de obreros de Fundidora: Analizo los componentes
de identificacion construidos desde la gerencia y desde la accion sindical.

c) Andlisis de la vida cotidiana obrera: Las relaciones de compafierismo,
camaraderia y competencia entre los trabajadores; las relaciones entre obreros
y directivos de la fébrica, las valoraciones sobre el trabajo, el sindicato, el ser

obrero y jefe de familia proveedor. Las relaciones en los barrios. Aqui se hace
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uso de los postulados de la sociologia interpretativa presentes en las obras de
Schutz, Habermas y Heller. Los significados que la realidad tiene para los
sujetos y la forma en que estos significados se relacionan con sus practicas, de
cOmo interpretan sus acciones.

d) Analisis de la crisis del mundo obrero: La experiencia de la crisis. Las
condiciones economicas de la ciudad de Monterrey y de México. Aqui seguiré
la linea metodoldgica de la perspectiva del curso de vida (Elder: 1984 y 1985)
para la cual la crisis pude ser vista como destructora o0 como generadora de
nuevas oportunidades.

e) Analisis de la adaptacion: Las estrategias laborales de adaptacion individual
y colectiva a las nuevas circunstancias.

f) Analisis de resignificion y/o reforzamiento de rasgos identitarios: el estatus
como ex obreros de Fundidora —la autoimagen- el significado del trabajo, la
camaraderia y el compafierismo, la visién sobre la politica, sobre los patrones.
En este punto se seguird la perspectiva metodolégica del proceso de
desplazamiento de identidades de Helen Fuchs y Vincent De Gaulejac. El
cambio de identidad es un proceso que implica dos conceptos basicos:
disengagement (desembrague) y disidentification (desidentificacion).

Las caracteristicas del estudio determinaron que la investigacion transitara por
el enfoque cualitativo en la metodologia. Para esto, se llevaron a cabo
entrevistas a profundidad con ex trabajadores, 20 afios después del evento del
despido.

La investigacion se enfrent6 con la imposibilidad de contar con informacién de
hace dos décadas sobre la identidad de los obreros de Fundidora, por lo que

Unicamente se iba a poder echar mano a la memoria de los entrevistados, lo
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que seria una reinterpretacion del pasado, que dicho sea de paso, es
frecuentemente reconstruido para ajustarlo al presente, ya que mientras que
los “buenos viejos dias” son frecuentemente un topico disfrutable de
conversacion a menudo mejorado con elocuencia, lo cual recompensa el
recordar los “dias malos”, o al menos son reflejados favorablemente en el
presente. En cualquier caso, la memoria produce un inexacto cuadro de
experiencia de vida de la crisis.

Esta realidad, aparte de ser aceptada como una limitante, fue subsanada,
relativamente, como ya se comento paginas atras, al encontrar fortuitamente
un importante archivo del departamento de personal de Fundidora de
Monterrey, el cual contenia un rico acervo documental sobre la vida en el
trabajo en los ultimos diez afos de vida de la empresa.

Dada la imposibilidad de los estudios cualitativos para llevar a cabo un
muestreo aleatorio, en mi caso lo dificil de tener una definicion precisa de los
trabajadores de Fundidora y de un listado exhaustivo de los elementos que la
conforman, tomé la decision de seleccionar una muestra intencional de obreros
para generar las observaciones; para esto eché mano de mi relativa
comprension de los obreros de Fundidora, producto del conocimiento
acumulado proveniente de un racimo de estudios y de mi vinculacién al tema.
Me aseguré de que en la muestra estuvieran incluidos obreros de diferentes
generaciones, diferente posicion en el piso de fabrica, con diferente experiencia
sindical -la mayoria de las entrevistas son con trabajadores que no tuvieron una
participacion activa en los grupos sindicales-; con diversas trayectoria
generacional dentro de Fundidora y diferente escolaridad. El criterio de esta

variabilidad de entrevistados —maxima variabilidad- se fundamenta en mis
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instrumentos conceptuales, que me exigen que estuvieran todos los actores
involucrados. Con este procedimiento traté de evitar un sesgo en la seleccion
incluyendo en la muestra analitica a ex obreros que representaron puntos
significativos en la estructura social dentro y fuera de Fundidora.

En atencion al tamafio de la muestra, para darle validez al estudio y no cometer
graves errores para la induccion, llevé a cabo entrevistas sucesivas hasta
conseguir la saturacion en las dimensiones conceptuales presentes en la
investigacion. Dadas las limitaciones impuestas por el tiempo y el presupuesto
llevé a cabo cuarenta entrevistas a profundidad.

Reforcé la validez del estudio con cuatro aspectos: (1) Cinco entrevistas piloto
que me permitieron hacer correcciones al instrumento de la entrevista a
profundidad; (2) Para la seleccion de mis entrevistados utilicé la técnica “bola
de nieve” estando siempre pendiente de no quedar atrapado en las redes de
amistad de mis entrevistados, descartando recomendados. En muchas
ocasiones buscaba al azar a mis informantes, (3) Un fuerte trabajo de campo
intenso a través de la observacién participante, (4) El hecho de que yo haya
realizado la totalidad del trabajo de campo reforz6 aun mas la validez del
estudio, en la medida de que mis fronteras sociales, marcadas por mi biografia
familiar y personal en el mundo obrero, eran las mismas que las de los

entrevistados.

Organizacion de los temas
Atendiendo a lo planteado en las paginas anteriores, este tesis esta organizada
en cuatro granes momentos. En el capitulo primero, se da una discusion amplia

sobre el concepto de identidad, tratando de recuperar una perspectiva analitica
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que permita comprender tanto la produccion como el cambio de las
identidades. En el capitulo dos se presenta una perspectiva histérica sobre la
formacion del proletariado regiomontano en general y el de Fundidora en
particular, lo cual posibilita dar cuenta de las condiciones economicas y
sociales que intervienen en la formacion de la clase obrera reynera.

En el capitulo tres se adentré en el mundo de vida obrero de los fundidores,
rescatando y analizando los elementos que posibilitaron la formacion de una
identidad obrera. El capitulo cuatro esta compuesto de una reflexion sobre el
colapso del mundo de vida en Fundidora, para después, en el capitulo cinco
adentrarnos en los cambios y continuidades en las identidades de los
fundidores, analizando los mecanismos sociales que posibilitaron la salida de
una identidad obrera y la creacibn de una nueva. En el capitulo seis se
reflexiona sobre la creacion de la categoria ex obrero. En las conclusiones,
retomando la experiencia de los ex fundidores fuera del mundo obrero, se eleva
la reflexion a la situacion de flexibilidad laboral y desempleo imperante en

México.
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CAPITULO |

La sociologia de las identidades

El objetivo de este capitulo es el de proponer algunas herramientas
conceptuales para el estudio de la formacién, cambio y continuidad de las
identidades obreras. Para esto se hard uso, principalmente, del andamiaje
conceptual de la sociologia de la vida cotidiana, de la estrategia teorica-
metodoldgica de la perspectiva del curso de vida y de los estudios del rol.
Antes de ello se presenta el debate sociolégico en torno al concepto de
identidad, haciendo énfasis en lo que Luis Reygadas ’ ha llamado riesgos que
enfrentan las investigaciones culturales: el riesgo de la homogenizacion y el
riesgo de la fragmentacion. En este debate se presenta una discusion en la
l6gica de la integracion, de la fragmentacion y la de una posicién que toma en
cuenta la accion de los sujetos.

En los estudios integracionistas se consigna un papel a los sujetos de meros
recipientes de la cultura y a cierta imagen de las relaciones sociales, donde la
pertenencia a un grupo se constituye por comparacion y en oposicion a otros
grupos. En cambio, en los trabajos que se ubican en la fragmentacion, la
identidad social ya no se define por la internalizacion de reglas y normas si no
por la capacidad estratégica de los actores, dando lugar asi, al analisis de las
identidades fragmentadas. En esta discusion se presentaron aproximaciones
intermedias que sin dejar de reconocer la plasticidad de las identidades

buscaron dotarlas de consistencia.

" Reygadas, Luis, (1998), Mercado y sociedad civil en la fabrica. Tesis Doctoral en Ciencias
Antropoldgicas. pags. 21-26. Universidad Auténoma Metropolitana-lztapalapa. México.
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Ademas, dentro de este preambulo hacia una sociologia de las identidades
obreras, rescato los aportes tedrico-metodoldgicos de las investigaciones sobre
la relacion identidad-trabajo y cultura-trabajo, en donde una parte de la
investigacion pone la situacion del trabajo en el centro de su atencion y a partir
de ahi trata de obtener referencias para la evolucion futura tanto del trabajo
como de la conciencia y de las actuaciones politico-sociales de los
trabajadores. En tanto, para otra linea de investigacion, la situacién del trabajo
aparece como una variable dependiente, por lo que la identidad es vista como

heterbnomamente construida.

1.1 Laidentidad: entre la homogenizacion y la fragmentacion

En lo que respecta a la primera linea de investigacion, en el terreno de las
identidades, el condicionamiento social tiene su maxima expresion en el
funcional-estructuralismo parsoniano, en donde el condicionante es
interpretado en términos de determinismo social y cultural. Parsons,® en su
propuesta sobre el sistema de la personalidad, concibe la identidad como el
sistema central de significados de una personalidad individual, que orienta
normativamente y confiere sentido a su accion y tiene la funcion de
mantenimiento del sistema. En este sentido, los significados no son
construcciones arbitrarias, ni son construidos por los individuos en el marco de
las interacciones cotidianas, como en el caso del interaccionismo simbdlico, si
no que resultan de la interiorizacién de valores, normas y codigos culturales
generalizados, compartidos y mediados por un sistema social. En la visién

parsoniana, la identidad, al construirse por la interiorizacion de normas y

® Parsons, Talcott, (1968) “The position of identity in the general theory of action”, en C.Gordon
y K. Gergen (eds), The self in social interaction. Wiley. New York.
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simbolos, en términos funcionalistas, subyace la idea de un individuo que se
integra pasivamente al orden social.

En esta sociologia funcionalista, sefiala Dubet, “la identidad es inseparable de
la socializacion y de su eficacia. Mientras mas compleja y dinamica es la
sociedad mas se concibe al proceso de identificacion como un elemento central
del orden social, ya que la identidad producida borrara las tensiones entre
conciencia individual y conciencia colectiva. La identidad encarnara el principio
de unidad de las orientaciones normativas mas alla de la diversidad de los
roles, un cierto individualismo sera necesario para adaptarse al cambio” °

En la sociologia del trabajo, la vision integradora ha tenido su expresion en el
determinismo de su enfoque. Mas alla de sus aportes, investigaciones pioneras
sobre la clase obrera le otorgaron un gran peso a factores estructurales en la
conformacion de la cultura, la identidad y la accién de los obreros, con lo que
dejaron poco campo para el analisis sobre la capacidad de accion de los
actores.'® Se da, en palabras de Reygadas, una especie de exclusion de la
subjetividad individual, lo que tuvo un costo en los estudios sobre la
clase obrera frenando su desarrollo.

En las obras del interaccionismo simbdélico'* se encuentran importantes criticas
al modelo determinista de las identidades, proporcionando herramientas

conceptuales sobre su caracter mdltiple y variable. En esta perspectiva

socioldgica, la identidad no es analizada como un producto estable del sistema

° Dubet, Francois, (1989), “De la sociologia de la identidad a la sociologia del sujeto”, Estudios
Sociolégicos, vol.VII, num. 21 El Colegio de México. p 521. México,

% Quienes han analizado las obras de Francisco Zapata e Ilian Bizberg sefialan que los
autores le otorgan un sobrepeso a factores estructurales para explicar la accion obrera

1 Goffman, Erving, (1993), La presentaciéon de la persona en la vida cotidiana. Amorrortu.
Buenos Aires

(1970), Estigma. La Identidad deteriorada. Amorrortu. Buenos Aires.
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social y cultural, sino como resultado de procesos de negociacion que los

individuos establecen en el curso de las interacciones cotidianas.

“Si bien para el interaccionismo simbolico existen codigos y valores
generalmente compartidos que permiten las interacciones cotidianas,
Gnicamente son el marco dentro del cual se desarrolla la accién y no el
determinante de esta accién. Mas aun, los valores comunes nho
constituyen modelos normativos de la accién individual, si no sdlo reglas

del juego, es decir, reglas convencionales minimas requeridas para la

comunicacion”*?

Tal proceso de negociacion es lo que le otorga el caracter “efimero” y “multiple”
a las identidades. En el modelo dramaturgico de Goffman® los actores, en el
marco de su vida cotidiana, buscan presentar una imagen deseada por ellos
MiSMos y en consonancia con las expectativas del publico; pero como la vida
cotidiana es cambiante sus representaciones y publico también lo son,
por lo que los actores tienen que asumir a su vez diferentes identidades.
Ademas, en su relacién con el publico, el actor siempre esta dispuesto a
negociar su identidad a cambio de su aceptacion social.

Esta fragmentacion, en términos de Giddens, equivale a la existencia de una
vida social caracterizada por procesos profundos de reorganizacion del tiempo
y espacio en donde “los individuos, sin negar influencias normalizadoras, se
ven empujados a elegir estilos de vida entre una diversidad de opciones, esto
ante la disolucion de lazos externos —parentesco, obligaciones sociales o

tradicionales- y la emergencia de relaciones puras como prototipos de las

?Giménez, Gilberto, (1992), “La identidad social o el retorno del sujeto en sociologia” En
Estudios de Comunicacion y Politica, num. 2. pag. 195.
¥ Goffman (1993), op. cit.
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nuevas esferas de la vida personal, por lo que la construccion de la identidad
recae en el esfuerzo cotidiano de los individuos mas que en entidades
integradoras” * Individualismo que, segin Maffesoli*® diluye los vestigios de las
identidades tradicionales como la racionalidad, el reconocimiento y la
intencionalidad.

Con la irrupcion del sujeto, como afirma Reygadas, entr0 en escena la
heterogeneidad, los factores contextuales y la contingencia, que si bien
agregaron importantes herramientas conceptuales para el estudio de la
realidad social, también llevaron a la investigacion al riesgo de caer en la
fragmentacion, ya que, sin negar sus aportaciones, estos enfoques mostraron
importantes limitaciones, pues “se han dirigido a una especie de callejon sin
salida, en la medida de que no trascienden de la descripcién de la pluralidad y
la fragmentacion, perdiendo de vista las caracteristicas integradoras, lo que en
un contexto de globalizacion nos presentan a culturas e identidades inconexas”
16

En la reflexibn sobre las identidades, en el debate entre la estructura y el
sujeto, segun Giménez," se reconocié la plasticidad y la consistencia de las
identidades. Ejemplo de este esfuerzo fue la propuesta de Ralph H. Turner
quien enfatizd el caracter experimental y exploratorio de la identidad de las
personas. Para Turner la identidad es factor determinante y producto de la
interaccién social, ya que en la interaccién social los individuos -y €l mismo- le

otorgan responsabilidades que le permitan prever comportamientos futuros,

* Giddens, Anthony, (1977), pag. 10

®Maffesoli, Michel, (1990), El tiempo de las tribus. El declive del individualismo en las
sociedades de masas. Icaria. Barcelona.

'® Reygadas, Luis, (1998), op. cit. pag. 26

' Giménez, Gilberto (1992) op. cit.
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pero a la vez la identidad experimenta cambios en la interaccion, ya que es
sometida a revision.*

Desde la sociologia francesa contemporanea también se presentan intentos
por salir del debate entre la homogenizacion y lo incierto en la formacion de
sentido. Francois Dubet™, en su esfuerzo por clarificar y acotar el concepto de
identidad social, sefiala la necesidad de no encasillarlo en una de las distintas
vertientes en que ha sido abordado: la construida como integracion; como
recurso estratégico para la accion y como conviccién-compromiso. Para él, los
actores comparten estos tipos de identidades con diversos grados de
intensidad, en la medida que “la identidad social es un proceso complejo y
contradictorio porque el actor se construye en varios niveles de la practica, de
los cuales cada uno tiene su propia logica y remite a tipos especificos de
relaciones sociales”™ En tanto, Claude Dubar* propone dar una salida a las
relaciones entre los individuos y las instituciones sociales a través de observar
la transaccién entre identidad real subjetiva y la identidad virtual objetiva -es
decir, la relaciéon que establece el sujeto consigo mismo y la del sujeto con los
otros- y entre las identidades heredadas y las identidades pretendidas. Ambas
transacciones insertas en los contextos en los que los individuos se desarrollan
en el transcurso de sus vidas. Esta teoria de la doble transaccién representa,

segun Giménez, una novedosa perspectiva en torno a la identidad social, en

'®Esta contribucion de Turner, proviene de su concepcion sobre “la identidad y la imagen de si”
“La primera responde a valores y aspiraciones durables que el individuo percibe como
constitutivos de su yo profundo, mientras que la segunda registra su apariencia en un
determinado instante. La primera es relativamente inmutable, la segunda es efimera, variable y
plural. Si bien existe incongruencia entre ambas esferas no ponen en peligro la identidad, ya
que las personas tratan de superar las incongruencias revisando las concepciones de si en
base a las imagenes de si que los otros de devuelven” Gimenez, (1992), op. cit. pag. 196

19 Dubet. Francios., (1989 ) op.cit.

% Dubet, Francois., (1989 ) op. cit. pag. 534

%! Dubar, Claude, (1998), Sociologie des professions, Armand Colin, Paris.
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donde se reconoce lo complejo del proceso comunicativo que se construye

desde los individuos en contextos sociales e histéricamente estructurados.??

1.2 identidad y cultura obrera

Las agendas de investigacion de la sociologia y antropologia del trabajo son un
reflejo de las discusiones fenomenoldgicas y ontoldgicas revisadas en los dos
anteriores apartados. Los trabajos de Geyser Margel ® y Rocio Guadarrama®
son una expresion de este debate. Sus estudios se unen en la busqueda por
“aterrizar” las abstracciones de la sociologia francesa sobre la identidad,
principalmente la representada por Claude Dubar. Sus investigaciones
refuerzan el debate acerca de la logica categorial y de la l6gica societal en la
construccion de identidades, ubicandolos en el doble proceso de
autoreconocimiento y de legitimacion institucional de caracter dinamico.

Margel, si bien no niega la importancia de las diferentes esferas de la vida en
la construccion de sentido, no impide que su estudio quede ubicado dentro de
la misma légica de los trabajos pioneros de los afios setenta-ochenta sobre la
cultura obrera, los cuales daban primacia al trabajo como la actividad
generadora de sentido individual y colectivo.

A pesar del constrefiimiento al que su concepcién de identidad somete a sus
observables, al igual que en Guadarrama, ese concepto es dinamico, ya que lo

ve como un proceso a través del cual los sujetos intentan organizar desde el

2 Giménez, Gilberto, (1992 ), op.cit.

2 Margel, Geyser, (2001), Entre la incertidumbre y la certeza: una identidad profesional que
busca su expresién. Tesis doctoral. El Colegio de México. Centro de Estudios Sociolégicos.

** Guadarrama, Rocio, (2006), “Las identidades sociolaborales y profesionales de las mujeres
en contextos laborales feminizados: una propuesta de andlisis” Ponencia en V Congreso de la
Asociacion Mexicana de Estudios del Trabajo.
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punto de vista subjetivo los diferentes espacios y las diferentes logicas desde
las cuales se autoidentifican y desde las cuales reclaman ser reconocidos.
Asimismo, una vasta agenda de investigacion se desarrollé en torno a quiénes
adjudicaban la centralidad al espacio del trabajo en la conformacion de la
cultura obrera y en quienes sostenian que el comportamiento de los obreros
en las fabricas estaba determinado por los valores de la sociedad.”

Esta discusion llevo a marcar dos lineas de investigacion, “si las normas y
valores de los obreros eran generados en el trabajo o provenian de la sociedad
en general, y muy ligado a lo anterior, el debate en torno a los valores y
concepciones del mundo que la clase obrera comparte con otros sectores
sociales™®

La discusion académica sobre cultura obrera mexicana - la centralidad del
trabajo en la conformacion de la cultura obrera y la preeminencia de otros
espacios del mundo de vida en la formacién de la cultura obrera-, tuvo su
expresion en la antropologia mexicana en los trabajos de Victoria Novelo y
Juan Luis Sariego.

El concepto de cultura obrera acufiado por Novelo* -tomado como el proceso
de desarrollo de una manera de concebir el mundo y de expresarse en él
vinculado, 0 mas que eso, entretejido al desarrollo de la conciencia como
andlisis critico y toma de posicion ante las condiciones especificas de
existencia- estaba sobredeterminado por el concepto de conciencia de clase,

por lo que sobrepolitizé el andlisis concreto.

% En la primera posicion estan los trabajos de Waker, Guest, Butler, Rose, Mallet, Touraine. En el
segundo, los escritos ya clasicos de Goldthorpe y Lockwood.

% Reygadas, Luis, (1998), op. cit. pag. 32

" Novelo, Victoria, (1999), Historia y cultura obrera. Instituto Mora : Centro de Investigaciones

y Estudios Superiores en Antropologia Social.
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“El analisis tedrico estaba orientado por la idea de como deberia de ser
la clase obrera de acuerdo con un postulado politico-ideoldgico. Por esa
enorme brecha entre los obreros realmente existentes —captados en la

etnografia- y el arquetipo de la clase obrera ideal —postulado por la

teoria- se escapaba el andlisis concreto de la cultura obrera” *

En tanto, la linea de investigacion de Sariego® se alejo, seglin Reygadas, de la
propuesta de Novelo, y abri6 las posibilidades de estudiar a la clase obrera en

su diversidad, ya que: “...entiende la cultura obrera como un fenémeno
histérico, como un conjunto de respuestas que cambian en diferentes
situaciones....encuentra tanto procesos de formacibn como de crisis y
redefinicion...muestra el caracter relacional de las culturas obreras del trabajo,
considera que son siempre contraculturales, expresiones simbdlicas que se
forman en oposicién a otras, en contrapunto con la cultura de la empresa,
confrontacién en la que se forma la identidad obrera” *

Para Reygadas, las nociones de cultura obrera manejadas por Novelo y
Sariego se dirigen al hecho de que las condiciones del trabajo industrial
generan realidades culturales y ayudan a comprender los sistemas simbdlicos
que identifican a los obreros, en virtud de que comparten situaciones de clase y
relaciones de produccion especificas.

Ante la centralidad otorgada al trabajo y a las condiciones de clase en la
produccion simbdlica de los obreros presentes en los estudios antropolégicos

citados, Reygadas propone ver la influencia del trabajo sobre la cultura y de

ésta sobre el trabajo, ya que ambos aspectos forman parte de la misma

8 Reygadas, Luis, (1998), op. cit. pag. 34

# Sariego, Juan Luis, (1988), Enclaves y minerales en el norte de México : historia social de los
mineros de Cananea y Nueva Rositai. Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social. México.

% Reygadas, Luis, (1998), op. cit. pag. 35
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realidad social, los dos contribuyen a construirla al mismo tiempo. Por lo que
propone un enfoque, que da cuenta de las mediaciones que van del trabajo a la
cultura y de la cultura al trabajo.

Este debate ha llevado la investigacion a nuevos derroteros. Guadarrama, por

ejemplo, utiliza el concepto de cultura laboral “que implica el complejo proceso

de formacion de identidades obreras conformado por las mdltiples y
zigzagueantes trayectorias biografico-laborales, por las redes sociales que
entrecruzan el espacio del trabajo y los espacios sociales mas amplios, por la
acumulacion y sedimentacion de valores y estrategias que guian la accion
espontanea y organizada, por el conflicto entre culturas corporativas y las
subculturas ocupacionales, de género y étnicas, etcétera.” Por su parte,

Reygadas utiliza el concepto de cultura del trabajo como herramienta para

analizar la dimensién simbdlica de las relaciones laborales en la industria,
considerando tanto los elementos que distinguen a los obreros como
aguellos que los enlazan con otros grupos sociales, lo que implica
“investigar las maneras en que el proceso laboral incide sobre el proceso de la
produccion de significados y las influencias que ejerce la cultura sobre el
desarrollo de la actividad productiva, todo ello mediado por los proceso de
conflicto y negociacién que ocurren durante el ejercicio del trabajo” *

En tanto, Luis Varguez® introduce por primera vez herramientas conceptuales y
metodoldgicas de la sociologia fenomenoldgica para el estudio de las
identidades obreras, analizando las acciones individuales y colectivas que

hacen que las personas se identifiquen y constituyan como obreros. El uso de

*! Citada en Reygadas, Luis, (1998), op. cit. pag. 37.

%2 Reygadas, Luis, (1998), op. cit. 56.

¥ varguez, Luis, (1999), Identidad obrera de los desfibradotes de Yucatan, El Colegio de
México.
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la perspectiva interpretativa le permite a Varguez analizar la construccion de las
identidades de los obreros desde diferentes esferas del mundo de la vida
ubicadas tanto dentro como fuera de las relaciones de trabajo, dandole a su
estudio la posibilidad de ver la heterogeneidad de identidades dentro de un
mismo grupo social.

En el contexto de este debate, la presente investigacion se sitla en las
perspectivas sociolégicas de Francois Dubet y Cluade Dubar, revisadas
paginas arriba, las cuales ofrecen un concepto de identidad dinamico,
gue en palabras de Giménez contiene una gran capacidad de variacion,
re-acomodamiento y modulacién interna. Lo cual permite concebir a la
identidad de los fundidores como un proceso activo y complejo
historicamente situado y resultante de conflictos y luchas, “en donde su
mutacion o transformacién resultan de circunstancias historicas y su
continuidad requiere que la representacion de la identidad comparta un
marco interpretativo que permita vincular entre si las experiencias
pasadas, presentes y futuras en la unidad de una biografia (en el caso del
individuo) o de una memoria colectiva (en el caso de un grupo, de una

etnia, etcétera)”*

1.3 Sociologia de las identidades obreras

La sociologia de las identidades obreras, que se abordara en este apartado,
esta fuertemente ligada a la particularidad de los ex trabajadores de Fundidora
en cuanto objeto de estudio. Tal peculiaridad se presenta en cuatro aspectos:

Primero, el proceso de formacién de la identidad obrera se presenté en el

% Giménez, Gilberto, (1992), op. cit. pag. 192
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contexto de un pacto fordista que normd las relaciones laborales entre los
patrones y los fundidores. Segundo, la identidad se presentd en medio de una
fuerte superposicion entre el trabajo y otras esferas de la vida cotidiana. En
este mundo los fundidores experimentaron diferentes tipos de experiencias en
sus relaciones sociales. De aqui se desprende la hipétesis de que para
aquellos obreros sindicalistas; obreros de oficio; trabajadores con una
importante sociabilidad en los barrios, el construir o mantener una identidad es
fundamental en sus vidas. En cambio, para quienes no estuvieron inmersos en
estas experiencias, la construccion de una identidad obrera pasa a segundo
orden, en tanto que la sobrevivencia diaria y la busqueda de pautas identitarias
fuera del grupo social de origen se convierten en los elementos de mayor peso
en sus vidas.

Tercero, el colapso del mundo obrero equivalié a una des-estructuracion de la
vida cotidiana de los fundidores. Por lo que la hipotesis apunta a lo siguiente:
para los trabajadores con experiencias sindicales, de trabajo de oficio, de
historia familiar de fundidores, el cierre de Fundidora y su despido fué una
inflexion en sus vidas. En tanto, para los que no tuvieron las mismas
experiencias, la perdida del trabajo representd un ciclo méas en sus vidas. Por lo
tanto, la expulsién del mundo de Fundidora es experimentada como destructora
0 como un evento mas en sus vidas. Cuarto, los fundidores entraron a un
proceso de cambio y continuidad en su identidad obrera. La hip6tesis es que
los obreros que experimentaron fuertes relaciones sociales sindicales y de
trabajo entraron en un proceso de reforzamiento de la identidad obrera,
mientras que quienes no tuvieron las mismas experiencias transitaron por el

desplazamiento de la identidad de fundidores. Lo comin en estas dos

37



experiencias es que se entrelazan su pasado obrero, el presente
vivenciado y las expectativas de futuro en la conformacion de sus vidas.
Quinto, a pesar de la desaparicion de la fabrica, como uno de los principales
elementos de integracidon, la permanencia de otras esferas de socializacion de
los fundidores como los barrios, las cantinas, los equipos deportivos; vy la
familia, posibilitaron una continuidad en la cohesion y solidaridad entre los
fundidores, asi como en formas de pensar, de ver la vida.

Estas hipodtesis y argumentos sobre la constitucion, cambio y continuidad en las
identidades obreras seran conceptualizadas, principalmente, a partir de un
dialogo en torno al andamiaje tedrico-metodolégico de los estudios sobre la
vida cotidiana (Schutz, Berger y Luckmann, Agnes Heller y Habermas); de la
perspectiva del curso de vida (Elder y Hareven) y de los estudios del Rol
(Helen Fuchs), asi como la perspectiva metodoldgica presente en la sociologia

clinica (propuesta por Vincent De Gaulejac)

1.3.1 La construccion de laidentidad obrera

Desde una sociologia fenomenoldgica, Alfred Schutz**sostiene que las
experiencias verificadas en el trabajo y los potenciales de conflicto que de él
derivan vienen constituidos, quebrados y diferenciados por interpretaciones
propias y extrafias que se adquieren fuera del trabajo.

Esta pluralidad de mundo de vida es utilizada para sostener que la sociedad
actual carece de elementos integradores de la magnitud de la sociedad
tradicional —no hay un orden integrador de significados que vincule los

diferentes componentes del mundo de la vida- encontrandose, en cambio,

% Schiitz, Alfred, (1972), Fenomenologia del mundo social. Paidés. Buenos Aires.
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mundos que son diversos, discrepantes y opuestos entre si. De esta manera se
deja abierta la posibilidad para el analisis heterogéneo de lo social y con ello el
de las identidades. El impacto de esta pluralizacion (cultural) permite que
eventualmente las personas puedan decidir por cual de los mundos desean
transitar, y por lo tanto les ofrece la posibilidad de asumir diferentes biografias
en su trayectoria de vida, por lo que los individuos tienen la capacidad de
planear su propia identidad.*

Es decir, “los actores se reconocen y se identifican con una pluralidad de
factores extra-laborales: por ejemplo, el mundo de la vida cotidiana como estilo
cultural y social de existencia; en él, los actores se sienten comodamente mas
apegados y ven la posibilidad de intervenir en forma mas inmediata y eficaz
que en ambitos cosificados y autorregulados como los sistemas econémicos 0
politicos...”™’

El mundo social schutziano no es homogéneo, si no que muestra una
estructura multiforme, “cada una de sus esferas o regiones es a la vez una
manera de percibir y de comprender las vivencias de otros™*

En el caso de los ex fundidores, ¢se puede sostener la existencia de una
pluralidad de mundos? La respuesta es afirmativa, pero como ya se hizo

mencién, y como se observara a lo largo de la investigacion, la familia, los

% Berger Peter , Berger B. y Keller H, (1979), Un mundo sin hogar: Modernizacién y conciencia,
Sal Térrea. Barcelona.

%Estrada, Marco, (1995), Participacién politica y actores colectivos. Universidad
Iberoamericana y Plaza y Valdés. pag. 2. México.

% Schutz, Alfred, (1972), op.cit. pag. 169. Tales estructuras multiformes del mundo de la vida
schutziano se constituyen, segin Estrada, en una clara referencia a las relaciones y
posiciones que el yo mantiene con los otros y con las regiones o dominios del mundo social o
de la vida cotidiana a las que dirige su atencién, sus pensamientos, vivencias e intervenciones
practicas, esto es, “las estructuras del mundo de la vida son estructuras de las vivencias y
relaciones del yo en ese mundo” (Estrada, (2000) “La vida y el mundo: distincién conceptual
entre mundo de vida y vida cotidiana” Socioldgica num. 43. Mayo-Agosto. Universidad
Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco pag. 113)
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amigos, los espacios de recreacion, deporte, cultura, el barrio y el sindicato
estaban fuertemente entrelazados con el trabajo. A esto volveremos mas tarde,
por lo pronto se continuard avanzando en la caracterizacion del mundo

schutziano.

El mundo es construido intersubjetivamente,® por lo que funciona como un
marco comun de interpretacion para los actores.* Este mundo es producto de
estratificaciones culturales y sociales de nuestros predecesores y que nosotros
reproduciremos, es decir, es un mundo que heredamos y en el cual con
nuestras acciones contribuimos a reproducir. Todas estas experiencias previas
son acervo de conocimiento que nos permiten actuar en el mundo. * ¢Qué
esquema de referencia estaba presente en la accién de los fundidores?

Este mundo de vida fenomenoldgico es altamente culturalista, “segun el cual
los patrones culturales de interpretacion, de valoralizacion y de expresion
sirven como recursos para las faenas y rendimientos interpretativos de los
participantes en la interaccibn que negocian una definicion comun de la
situacién, en cuyo marco poder llegar a un consenso sobre algo en el mundo” *
En esta logica schutziana, cabe interrogarse sobre el trasfondo estructural -el

espacio y el tiempo- en que fue articulada la identidad de los ex fundidores, es

% A diferencia de Husserl, para quien la intersubjetividad es vista como “Fenomenologia
Trascendental”, en Schutz la adopta a través de una “Psicologia de Fenomenolégica” ligada al
ambito mundano, un mundo que no es privado, sino intersubjetivo.

0 Ademas de ser intersubjetivo, el mundo de vida es aproblematico —por su incuestionabilidad-
e indeterminado —debido a que como totalidad no esta presente en cada accién, solo tiene
presencia de manera indirecta. Schutz y Luckmann (1977) op. cit.

“L “E] acervo de conocimiento correspondiente al pensarse dentro del mundo de la vida no debe
de entenderse como un contexto transparente en su totalidad, sino mas bien como una
totalidad de evidencias que cambian de una citacién a otra, puestas de relieve en un momento
dado por un fondo de indeterminacion. Esta totalidad no es captada como tal, pero esta co-
dada en el flujo de la experiencia como cierto fundamento confiable de toda explicitacién
situacionalmente determinada” Schutz y Luckmann (1977) op. cit. pag. 30

*2 Habermas, Jurgen, (2002), Teoria de la accién comunicativa Il. Taurus, Madrid. pag. 191.
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decir, el mundo de vida,” por un lado, y la distribucién diferencial del acervo de
experiencias entre los obreros, por otro lado.

Esta perspectiva enfrenta a la investigacion de las identidades al peligro de la
sobredeterminacion. Ya que si bien se presentan contingencias en la vida
social que cuestionan nuestro conocimiento sobre el mundo, éste no deja de
ser estable para los actores, no hay rupturas, debido, en mucho, a que es un
mundo cargado de sentido heredado por nuestros predecesores. * Ante esta
sobredeterminacion nos enfrentaremos al explorar los componentes que
dibujan, perfilan y diferencian las vidas de los obreros.

Berger y Luckmann, fieles a los planteamientos fenomenoldgicos de Schutz, le
otorgan centralidad a los componentes simbolicos para el entendimiento de la
vida cotidiana, por lo que buscan comprender su estructura y asi poder
construir una definicién de identidad, la cual corresponde a su concepcion de la
construccion de la realidad social.” Para ellos, desde un punto de vista
sociolégico, la identidad “es siempre identidad dentro de un mundo especifico y

socialmente construido”.*

3 “E] mundo de vida, es una estructura previa y fundante de nuestra experiencia de vida
(social); es horizonte circundante en el que nos movemos prerreflexivamente -en el que
nuestras experiencias, vivencias, acciones y actos se proyectan, suceden, etcétera-, y es
depositario y receptor de todo ello. Asi, el mundo de la vida es el trasfondo estructural de la
vida cotidiana; intersubjetividad, sentido, estructuras de relevancia, tipificacion, etcétera, son
fenomenos predados y siempre presentes en la accion social, que la coproducen y cooperan
en su realizacion” Marco Estrada, (2000), op.cit. pag. 148

** Esto es posible debido a las relaciones que establecen los sujetos en el tiempo y en el
espacio con sus predecesores, contemporaneos, asociados y los sucesores. Las acciones de
los sujetos resultan en concordancia al contexto significativo heredado por el pasado.

5 La realidad es definida por los autores como “una cualidad propia de los fenémenos que
reconocemos como independientes de nuestra propia volicion (no podemos hacerlos
desaparecer) y definir el conocimiento como la certidumbre de que los fenédmenos son reales y
de que poseen caracteristicas especificas” Berger y Luckmann,(1976 ), op. cit. pag. 13

“ Berger, Peter,(1982), “La identidad como problema en la sociologia del conocimiento” en
Remmling, Gunter, La sociologia de Karl Mannhein. Fondo de Cultura Econdmica. México.
pag.363
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La identidad es construida en base a una interaccion entre lo objetivo y lo
subjetivo en el mundo social,*” por lo que se deduce que en la vida cotidiana las
personas viven una realidad que se presenta y se aprehende como ya
objetivada y que tiene el sentido subjetivo de un mundo coherente y ordenado,
ya que su mundo es social, tanto en sus origenes como en su conservacion,

por lo que el orden es establecido colectivamente.

“Aprendo la realidad de la vida cotidiana como una realidad ordenada.
Sus fenbmenos se presentan dispuestos de antemano en pautas que
parecen independientes de mi aprehensién de ellos mismos y que se les
imponen. La realidad de la vida cotidiana se presenta ya objetivada, o
sea, constituida por un orden de objetos que han sido designados como

objetos antes de que yo apareciera en escena”®

En este sentido, la identidad se construye en base a la interrelacion de tres
mundos: el mundo simbdlico, el social y el subjetivo; donde los sujetos se
identifican con los roles sociales que desempefian y con su posterior reflexion,
es decir, el significado subjetivo otorgado a su realidad social el cual
forzosamente tiene que corresponder a un marco simbdlico compartido

universalmente, con lo que la identidad logra su legitimidad.

“...no puedo existir en la vida cotidiana sin interactuar y comunicarme
continuamente con otros. Sé que otros también aceptan las
objetivaciones por las cuales este mundo se ordena, que también ellos
organizan este mundo entorno a aqui y ahora, de su estar en él, y se

proponen actuar en él. También sé que los otros tienen de este mundo

4" “La sociedad, efectivamente, posee facticidad objetiva. Y la sociedad, efectivamente, esta
construida por una actividad que expresa un significado subjetivo...Es justamente el caracter
dual de la sociedad en términos de facticidad objetiva y significado subjetivo lo que constituye
su realidad sui generis...” Berger y Luckmann, (1976) op.cit. pag. 35

“*® Berger y Luckmann, (1976), op. cit. pag. 39
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comun una perspectiva que no es idéntica a la mia. Mi aqui es un alli...A
pesar de eso, sé que vivo en un mundo que nos es comun. Y, lo que es
de suma importancia, s€ que hay una correspondencia continua entre

mis significados y sus significados en este mundo™

La socializacién es el mecanismo mediante el cual se produce y reproduce la
identidad, en la medida que toda sociedad posee un cierto repertorio de
identidades que forman parte del conocimiento objetivo de sus miembros. A
medida que el individuo es socializado, esas identidades son internalizadas.
Entonces, “no s6lo son dadas por descontado como constitutivas de una
realidad objetiva que estan ahi, si no también como estructuras inevitables de
la propia conciencia del individuo...En otras palabras, la socializaciébn genera
simetrias entre las realidades subjetiva y objetiva y entre las identidades
subjetiva y objetiva” *°

De esta manera, la identidad se lleva a cabo durante la socializacion primaria,
donde los individuos internalizan, en su vida cotidiana, una serie de normas,
actitudes, tradiciones. Asimismo, en un segundo momento de la vida de las
personas, la identidad es reproducida en el &mbito de una socializacién
secundaria, lo que implica una re-socializacion. En el caso de los fundidores,
¢se puede hablar de tres momentos de socializacion? En el entendido que
nacieron y crecieron en el mundo obrero de Fundidora. ¢Qué normas,
tradiciones y actitudes internalizaron los fundidores y continuaron en el
tiempo?

De esta argumentacién se desprende, tal como afirma Bizberg, que la identidad

sOlo es posible en relacion con un mundo externo, en la medida que Berger y

9 Berger y Luckmann, (1976), op. cit. pag. 40-41
*% Berger, Peter (1982) op. cit. pag. 358
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Luckmann plantean que “la identidad se conforma mediante procesos de
exteriorizacion, de objetivacion; de la externalizacion del mundo subjetivo y de
la confrontacion entre distintos mundos subjetivos eventualmente se construye
el mundo social...Una identidad que no se confunde ni con el mundo objetivo, ni
con el formativo, que tiene sus propias caracteristicas, pero que ademas no es
un mundo subjetivo que puede constituirse en el aislamiento,
independientemente del mundo objetivo y social™*

El andlisis de la vida cotidiana de Agnes Heller aporta nuevos elementos para
la comprension de la constitucion de las identidades. De la obra de Schutz,
Berger y Luckmann abrevamos elementos culturales y simbdlicos en la
constitucion de las identidades y de la obra de Heller lo habremos de
hacer por medio de elementos historicos, institucionales y materiales.

A diferencia de la sociologia fenomenoldgica, para Heller, si bien acepta la idea
de que la sociedad provee a todo individuo al nacer de reglas para la
constitucién de significados, las cuales son adquiridas en el proceso de
socializacion, este universo social es concreto, es la sociedad y la clase social
en que la persona vivira, por lo que lo ahi adquirido son los cimientos de las
posibilidades comunicativas, cognitivas, imaginativas, emotivas y creativas de

la persona.

“La division social del trabajo es el ambiente social concreto. La
integracion se da a nivel de su propia capa, estrato o clase, trabajo
manual y no manual, trabajo del campo y ciudad...Otros aspectos de
la genericidad le son extrafios, estan frente a ellos como un mundo
extrafio, como un modo de costumbres, normas y aspiraciones, formas

y modos de vida diversas que se contraponen a su mundo (a sus

°! Bizberg, Ilan, (1989), op. cit. pag. 509
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normas y costumbres, formas de vida y aspiraciones) como algo

extrafio y a veces hostil” **

Las personas tienen una participacion activa en la formacion de su identidad,
ya que “en la vida cotidiana se expresa no solamente el modo por el cual yo he
aprendido de mi padre ciertas reglas de vida fundamentales, si no también en
el modo que yo las transmito a mi hijo. Yo soy representante de aquel mundo
en el que otros nacen. En mi educar (en el modo en que yo presento el mundo
acabado) repercutiran también mis experiencias personales, cuando comunico
mi mundo, expreso también estas experiencias, cuando transmito mi mundo
contemporaneo me objetivo también a mi mismo en cuanto que me he
apropiado ya de este mundo™?

Si bien Heller acepta la existencia de una pluralidad de mundos de vida, al ser
la vida cotidiana un conjunto de actividades humanas heterogéneas -en cuanto
a su importancia, contenido, objetivos y sentido-, sefiala que ninguno tiene una
supremacia sobre otro, pero si se presenta cierta jerarquia sociohistorica,
donde unas actividades tienen primacia en la estructura de la vida cotidiana, en
una sociedad historica determinada, dentro de una clase y dentro de un estrato
social especifico. * En tal sentido, cabe interrogarse si el mundo de la
fabricay el trabajo obrero fue la actividad central en la vida de los obreros
y, alavez, para cual generacion de los fundidores.

Heller enriguece el mundo de vida cotidiana cultural-simbdlico propuesto por
Schutz al introducir aspectos de lo material y social. Sin embargo, queda la

impresion de que si tomamos sus conceptos para el analisis de la identidad,

2 Heller, Agnes, (1977), Sociologia de la vida cotidiana, Peninsula, Barcelona. pag. 27
*% Heller, Agnes, (1977), op. cit. pag. 24-25
> Estrada, Marco, (2000), op. cit. pag.129-130
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podemos caer en el peligro de reducirla a un proceso de socializaciéon y a la
satisfaccion de expectativas sociales, ya que en la formacion de la vida
cotidiana del particular, el grupo es el factor primario, en la medida que el
particular se apropia de la socializacion de éste, “el grupo es un mediador en la
elaboracion de las normas y valores™

Ademas, como indica Marco Estrada (2000) tanto la propuesta de Heller como
la de Schutz restringen la vida cotidiana a la esfera de la reproduccion, “ya que
a pesar de asegurar constantemente que la vida cotidiana no es solo
reproduccién, sino también produccion, espontaneidad, creatividad, etcétera,
Heller restringe calladamente la vida cotidiana a la simple esfera de la
reproduccion....Schutz realiza con la actitud natural, una contorsién tedrica
parecida” *°

Habermas le agrega mucho a lo hasta aqui ganado en la compresion de las
identidades obreras, ello en el marco de su teoria de la accion comunicativa
para el entendimiento de la vida social en general y de la identidad social en
particular®todo a partir de los procesos de socializacion presentes en las
interacciones que establecen los sujetos. *

Para Habermas la identidad individual y social es posible debido a la existencia
de estructuras compartidas de sentidos idénticos que entienden una pluralidad

de actores, es decir, del entendimiento sobre algo y su validez.”

*® Heller, Agnes, (1977), op. cit. pag. 69

%% Estrada, Marco, (2000), op. cit. pag. 133

" A diferencia del modelo culturalista de Schutz, el mundo de la vida de Habermas incluye a la
sociedad y a la personalidad articulados en la accion comunicativa. Esto es relevante para
nuestro tema ya que bajo esta conceptualizacién nos otorga herramientas para el analisis de la
tradicion y renovacion cultural; la integracion social y la formacion de identidades personales.
Habermas, Jurgen, (2002), op. cit.

% Seglin Bizberg, (1989), op.cit. el modelo habermasiano es el primero que acepta que la
identidad sélo puede constituirse en el contexto de una relacion con el mundo externo
*Habermas retoma a Mead, para quien la identidad se construye a través de la
intersubjetividad.
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Habermas ofrece un paraguas analitico que permite observar la interaccion de
los procesos identitarios con las tradiciones culturales y las relaciones sociales,

en la medida que no solamente reconoce el entendimiento, via accion
comunicativa, si no las solidaridades e integracion a oOrdenes sociales
percibidos como legitimos, ademas de procesos de socializacion dados en las
mismas interacciones”™ En la propuesta habermasiana las interacciones
sociales se pueden analizar en funcion de criterios instrumentales, normativos
e intersubjetivos. ¢A través de qué ordenes sociales los obreros, como
fundidores y como ex fundidores generaron solidaridades e
integraciones?

Para Habermas, la identidad® es generada en las interacciones comunicativas
que entablan los sujetos mediadas por el lenguaje, es un producto estructurado
comunicativamente en un mundo cultural lleno de sentido y siempre en relacion
a grupos de pertenencia que tienen una continuidad més alla de la biografia de
sus miembros.” Asimismo, la identidad social tiene su fundamento en la
existencia de un mundo de vida que funciona como recurso a través de
estructuras de sentido de un mundo objetivo, un mundo social y un mundo
subjetivo, “los cuales son espacios donde hablantes y oyentes emplean el
sistema de referencia que constituyen los tres mundos como marco de
interpretacion dentro del cual elaboran las definiciones comunes de su

situacién de accién”. ® Los agentes comunicativos se mueven siempre en este

horizonte que es su mundo de la vida; de él no se pueden salir.**

% Estrada, Marco, (2000), op. cit. pag.141

®> Habermas no establece ninguna divisién entre identidad individual e identidad social

®2 Habermas, Jurgen, (1981), op. cit.

® Habermas, Jurgen, (2002), op.cit. pag. 171

® A diferencia de la Fenomenologia Trascendental de Husserl, Habermas se atiene a una
perspectiva en términos de lo que él llama una pragmatica formal, lo que le permite tener una

47



“Los conceptos formales de mundo constituyen el armazon categorial
que sirve para clasificar en el mundo de la vida, ya interpretado en
cuanto a sus contenidos y situaciones probleméaticas, es decir,
situaciones necesitadas de acuerdos. Hablante y oyente pueden
cualificar los referentes posibles de sus actos de habla de modo que
les sea posible referirse a ellos como algo objetivo, algo subjetivo o

algo formativo™®

Las estructuras del mundo de la vida fijan las formas de intersubjetividad del
entendimiento posible, es algo trascendental: “una emision concuerda con el
mundo (objetivo, social, subjetivo) y en que pueden criticar y exhibir los
fundamentos de esas pretensiones de validez, resolver sus disentimientos y
llegar a un acuerdo. Asi, la identidad es posible en la medida de que existe un
trasfondo en forma de comunidad —saberes y practicas culturales- que le da a
los sujetos la seguridad de que se encuentran en un mundo comun
previamente construido que les sirve como referencias para su accion en el
mundo”. ® ¢Qué mundo en comin compartieron los ex fundidores?

¢ Cudles son los saberes y practicas culturales compartidas?

vision global de las estructuras del mundo de la vida en general (hay que tomar en cuanta que
Schutz describe también la articulacion espacio-temporal y social del mundo de la vida
cotidiana) Habermas abandona las categorias de la filosofia de la conciencia en que Husserl
trata la problematica del mundo de la vida, por lo que representa al mundo de la vida como un
acervo de patrones de interpretacion transmitidos culturalmente y organizados lingliisticamente
Es decir, Habermas abandona la fenomenologia en la medida que entiende los plexos de
remisiones como plexos semanticos que establecen una mediacion entre una emision
comunicativa dada, su contexto inmediato y su horizonte de connotaciones semanticas. En la
accién comunicativa los participantes persiguen de comuin acuerdo sus respectivos planes de
accion sobre la base de una definicibn comudn de la situacién. Habermas, Jurgen (2002) op.cit.
Esag. 176-177
Habermas, Jurgen, (2002), op.cit. pag. 179

®*Habermas, Jurgen, (2002), op.cit. pag.179. El mundo objetivo se refiere a las relaciones entre
cosas, en tanto el mundo social es un mundo que esta constituido en relacién con normas -un
contexto normativo-
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En la practica comunicativa cotidiana® los individuos se encuentran en una
actitud de participantes y hacen exposiciones narrativas de lo que acaece en el
contexto de su mundo de la vida, por lo que “sOlo podran desarrollar una
identidad personal si se dan cuenta de que la secuencia de sus propias
acciones constituyen una vida susceptible de narrarse, y solo podran
desarrollar una identidad social si se dan cuenta que a través de su
participacion en las interacciones mantienen su pertenencia a través de los
grupos sociales y que con esa pertenencia se hallan involucrados en la
narrativa exponible de los colectivos. Los colectivos mantienen su identidad en
la medida que las representaciones que de su mundo de la vida se hacen sus
miembros se solapan suficientemente, condensandose en convicciones de
fondo de caracter aproblematico” *

La identidad se genera y se adquiere en y a través de las interacciones
comunicativas mediadas por el lenguaje, ya que en cada accion comunicativa
los actores reafirman simultaneamente su cultura compartida, el mundo social
al que pertenecen y sus respectivas subjetividades, por lo que en el analisis de
las identidades se debe adoptar la perspectiva interna de los sujetos implicados
en la comunicacion, ya que solo son observables cuando los sujetos objetivan
narrativamente su experiencia identitaria o la expresan en actos u objetos
simbdlicos susceptibles de interpretacion. Esto se explica porque asignan
conceptos profanos del mundo que define el estado de las cosas, ya que “por

el hecho de ponernos a narrar, esto es, en virtud de la propia forma de narrar,

®En la practica comunicativa, el lenguaje es el medio de entendimiento en que hablantes y
oyentes se refieren, desde el horizonte preinterpretado que el mundo de vida representa,
simultaneamente a algo en el mundo objetivo, en el mundo social y en el mundo subjetivo para
negociar definiciones de la situacién que pueden ser compartidas por todos. Habermas, (2002),
op. cit.

® Habermas, Jurgen, (2002), op. cit. 194
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elegimos una perspectiva que nos fuerza gramaticalmente a poner a la base de
la descripcion, como sistema cognitivo de referencia, un concepto cotidiano de
mundo de la vida” ®

En la misma sintonia habermasiana sobre identidad y narracion, para Hannah
Arendt la identidad tiene que ver, por un lado, con las narraciones que los
individuos hacen de su experiencia y, por otro lado, depende, ademas, del
relato que se cuente sobre la vida de la persona o el colectivo. Los individuos
“narramos historias para hallar y generar el sentido de nuestra existencia
individual y colectiva, para morar en el mundo y sentirnos en €l en casa. La
narracion adquiere un mayor significado existencial en la medida que ilumina
nuestras vidas, devela el mundo tal y como es, y porque es capaz de fundar
relaciones entre los hombres” ° Ademas, Arendt entiende la narracién como
juzgante: “la narracibn es un experiencia reflexionada y configurada
lingUisticamente, una experiencia s6lo aparece cuando se le expresa, si se deja
de expresar es como si no hubiera existido. La narracion es la forma
privilegiada, si bien no exclusiva ni excluyente, de configurar y representar
significativamente la experiencia humana. La narracion y el juicio no son
idénticos, pero, en la investigacién constituyen una unidad. De ahi que la
narracion es una forma autonoma y también una explicacién y comprension de
los fenémenos sociales™

Desde la sociologia de la vida cotidiana la construccion las identidades obreras,

implica dar cuenta de las interacciones comunicativas que emprenden los

% Habermas, Jurgen, (2002), op. cit. pag. 194

® Citada en Estrada, Marco, (2003), “Decir coémo fue: el juicio y la narracién en la obra de
Hannah Arendt op.cit. p. 218. En Estrada, Marco (ed.) Pensando y actuando en el mundo:
Ensayos criticos sobre la obra de Hanna Arendt. Universidad Autonoma Metropolitana:
Atzcapotzalco, Plaza y Valdes

" Citada en Estrada, (2003), op. cit. pag. 227
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obreros entre ellos y con los otros. Interacciones ligadas a su mundo cultural y
a su pertenencia de clase. Implica explorar el horizonte de vida de los
trabajadores. El trasfondo en forma de comunidad —saberes y practicas
culturales- que les da la seguridad de que se encuentran en un mundo comun
previamente construido que les sirve como referencia para su accion en el
mundo.

Implica, también, dar cuenta de las interacciones entre los diferentes espacios
de la vida cotidiana de los fundidores: el trabajo, la familia, el barrio, los
espacios recreativos. Ubicar la jerarquica sociohistérica de las actividades en la
vida de los sujetos. Implica dar cuenta de las caracteristicas y estructuras de

significado de la socializacion y re-socializacion de los obreros.

1.3.2 Componentes de diferenciacion de identidades obreras

A través de una reflexién critica de la perspectiva del curso de vida, se pueden
agregar nuevos criterios para la comprension de las identidades obreras en
cuanto a componentes de diferenciacion entre los trabajadores. Este es el
objetivo del presente apartado.

Dos conceptos son basicos en la perspectiva del curso de vida: las trayectorias
y transiciones que representan la visién de corto y largo plazo en el enfoque
analitico. La dinamica del curso de vida toma lugar en el extenso lapso de
tiempo. La trayectoria es cambiante e influenciada por acontecimientos
histéricos, son secuencias de actividades, roles que se llevan a cabo a través
de instituciones sociales o redes sociales. Las transiciones son movimientos de

un grupo a lo largo de su vida y estan siempre articuladas a trayectorias que les
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dan significado y forma distintiva, implican un cambio donde hay una
redefinicion de la red de relaciones sociales.”

En este sentido, y para fines de la presente obra, se sefala que la
conformacion de una identidad obrera toma lugar en un extenso lapso de
tiempo -una trayectoria de trabajo, la vida en el barrio, la ubicacion en la familia
y los amigos de origen-, pero también se modifica dentro de lapsos cortos,
marcados por la transicion de eventos especificos como dejar un trabajo
obrero, nuevos amigos 0 una carrera escolarizada. Las transiciones estan
siempre articuladas a trayectorias que les dan significado y forma distintiva a
las identidades obreras. Los conceptos de periodo histérico, cohorte y edad
son relevantes en el andlisis de las trayectorias identitarias: ¢en qué momento
de la vida social y econdmica se adquiere la experiencia obrera?, ¢ momento de
crisis 0 auge econdémico o momento de flujo o reflujo de activismo obrero?,
¢qué conjunto(s) de trabajadores han vivido las mismas experiencias obreras
en determinado momento historico?; y, ¢a qué edad se adquiere la
socializacion de las experiencias obreras?

Estas mismas interrogantes caben para comprender los cambios vy
continuidades de los fundidores con el colapso de su mundo obrero: ¢en qué
momento de su vida se experimenté la ruptura?; ¢en qué momento social y

econémico?; ¢a qué edad?

2 Elder, Glen, (1985) (ed.), Life Course dynamics: Trajectories and transitions. Cornell. Ithaca,
N.Y
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1.3.3 Convertirse en “ex” obrero

Ahora bien, ¢qué pasa en el terreno de las identidades cuando las personas
dejan de ser obreros?, ya sea por haber sido expulsados del mundo fabril —
sufrir una inflexibn en su trayectoria de vida- o por no desear seguir
pensandose como obreros. Pienso que este proceso puede ser comprendido y
explicado a través de la perspectiva metodologica adoptada en algunas
investigaciones dentro del marco de las teorias del Rol, en donde se han
realizado aportes sobre los procesos en los que estan envueltos los individuos
que salen de una institucional forma de vida™ y a través de los estudios que
vinculan la sociologia y la psicologia clinica para el analisis de los proceso de
desplazamiento social.™

La propuesta de Fuchs, utiliza dos conceptos bésicos: disengagement
(desembrague) y disidentification (desidentificacion), “mientras el desembrague
se refiere a la disociacién de los derechos y obligaciones asociados con el rol
otorgado, desidentificacion se refiere al proceso de dejar de pensar para si en
el rol anterior. Desembrague conduce a la desidentificacion en el sentido de
que son los individuos quienes cancelan las expectativas sociales de
determinados roles iniciando un desplazamiento de sus identidades a nuevas
direcciones, esto es, ellos comienzan a pensarse a si mismos apartados de las

n75

personas de las que ellos fueron parte en sus previos roles

" Fuchs Ebaugh, Helen, (1998), Becoming an Ex. The process of role exit. The University of
Chicago Press, Chicago and London.

Entiendo lo problematico de relacionar el concepto de Rol con el de la Identidad, sin embargo,
para fines de la presente investigacion resulta de mucha utilidad el hacer uso de su andamiaje
metodoldgico.

" De Galuejac, Vincent, ( 1991), La nevrose de classe. Hommes & groupes éditeurs.Paris

® Fuchs. Helen., (1988), op.cit. pag. 4
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A manera de hipétesis de trabajo, siguiendo algunos aspectos metodoldgicos
propuestos por Fuchs™, afirmo que las personas que dejan de ser obreros se
encuentran en un proceso contradictorio en donde unos individuos hacen uso
de algunos rasgos de su identidad obrera y otros la re-significan; unos logran
establecer una nueva identidad y otros no, o no lo buscan; otros mas estan
envueltos en procesos de reforzamiento y/o resignificacion de sus practicas
identitarias, tanto para resistencia como acomodamiento a la nueva realidad.
En este proceso contradictorio -reforzamiento y/o resignificion de rasgos
identitarios- habria que interrogarse sobre la caracteristica de la relacion que
establecen con amigos, esposas, vecinos, compaferos de trabajo; si las
mismas personas entran a un proceso de dejar de pensarse a si mismos como
obreros; si comienzan a pensarse apartados de las personas de las que ellos
formaron o forman parte como obreros; si entran en un proceso de aprendizaje
de nuevas formas de pensar, de ver la vida.

También, como hipétesis de trabajo, sefialo que lo que distingue a estas
personas es el hecho de que a la nueva identidad incorporan vestigios y
residuos de su pasado. Por lo tanto, un individuo tiene una identidad del yo que
es formada como resultado de numerosas experiencias de vida. En este
sentido, para los obreros una experiencia central es haber sido parte de un
grupo previo, por lo que para estar integrados y ser individuos plenos
incorporan su historia pasada dentro de su identidad actual. Por lo tanto, ellos
deben estabilizar nuevas identidades que incorporan a su pasado.

El proceso de cambio y continuidad de identidad envuelve tensiones entre el

pasado, presente y futuro, ya que la identidad pasada atraviesa las vidas de las

® Como se podra observar, cuando nos circunscribimos a la esfera metodolégica de la
constitucién del rol, se pueden observar una importante confluencia con la perspectiva
metodoldgica de los estudios sobre la construccion de la identidad.
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personas e impacta en coémo los individuos se mueven para incorporar
identidades pasadas dentro de la presente concepcion del yo. Los ex obreros
tienden a mantener un residuo de su identidad obrera cuando ellos se mueven
dentro de nuevas situaciones sociales. Este residuo es parte de la identidad del
yo y puede ser incorporado dentro de las ideas actuales del yo.

Este proceso involucra ajustes y adaptaciones, no solamente sobre la base de
confecciones individuales de los cambios, si no también con otros significados
asociados con otras personas. El ex obrero, y el que ya no se piensa como tal
tiene relaciones unicas tanto con los antiguos miembros del grupo -individuos
con quienes compartia el mismo estatus social e identidad- y con aquellas

personas con las que establece nuevas relaciones

Proceso de convertirse en Ex obrero

Identidad Inflexion Desembrague desidentificacion Ex
obrera obrero

v

Al asumir la propuesta metodoldgica de De Gaulejac se sostiene que en el
desplazamiento de un mundo obrero a uno no obrero, ademas de aspectos
estructurales, cada individuo (o grupo de individuos) se adapta a las nuevas
situaciones de acuerdo a su capacidad personal de adaptacion que es el motor
de su historia.”” En ese proceso de convertirse en “exes”, los fundidores ocupan
lugares diferentes y por lo tanto son atravesados por conflictos de habitus (en

el sentido de Bourdieu) que pueden ser traducidos en una tentativa de

" De Gaujelac, Vincent, (1991), op. cit. pag. 77
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reproducir los viejos habitus dentro de las nuevas situaciones.”” En este
sentido, la multiplicidad de posicionamientos conduce al individuo a incorporar
habilidades y habitos diversos y en algunas ocasiones contradictorios. ¢De qué
manera los ex fundidores tuvieron que operar Yy ajustar sus
contradicciones entre el mundo obrero de Fundidora y su nuevo mundo
laboral? ¢ Tuvieron que producir nuevos escenarios de vida?

Usando la perspectiva metodologica de De Gaulajec, en el proceso de
convertirse en ex obreros se presentaria una relacion de desajuste-ajuste;

desidentificacion-identificacion:

“En los desplazamientos de trayectorias muestran que la distancia entre
las posiciones objetivas y posiciones subjetivas que ese desplazamiento
produce, se da una distancia entre el lugar y las relaciones en el lugar.
Es en esas distancias donde el individuo trabaja en un proceso de
desajuste-ajuste; desterritorizacién-territorizacién;desidentificacion-

identificacion; desidealizacion-idealizacion. Se da un proceso dialéctico

que al igual tiende a (re) producir y redituar en esa trasformaciéon”

El desplazamiento se traduce en conflictos relacionales. Las relaciones
afectivas son condicionadas por relaciones sociales. Se da un proceso de
proximidad afectiva-proximidad social. Con el desplazamiento social se da una
desincorporacion del habitus: cambio de gustos, habitos y relaciones con los
objetos. El desplazamiento social entrafia una serie de conflictos afectivos,
ideoldgicos y culturales, relacionales, politicos que se cristalizan dentro de las

relaciones del individuo, en su lugar y en su identidad.

® De Gaulejac, Vincent, (1991), op.cit. pag. 78
" De Gaulejac, Vincent, (1991), op. cit. pag. 79
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Es en este contexto de desplazamiento social donde la identidad es definida.
Es el resultado de diferentes posiciones ocupadas (vertiente de identidad
social) y de relaciones subjetivas de ciertas posiciones (vertiente psiquica).
Esta definicion conlleva a un doble sentido de identificacion: por un parte, el
proceso por el cual un sistema social permite nombrar y situar a cada individuo
dentro de un orden, y por otra parte, el proceso psicolégico por el cual la
personalidad se constituye a partir de adquirir -todo o en partes- las
propiedades, los atributos, las cualidades de las personas que la rodean. *

De esta manera, la identidad es producto de un doble momento: interior y
exterior. Es una construccion dinamica, resultado del trabajo del individuo que
trabaja para afirmar su singularidad y une una realidad multiforme vy
heterogénea, encontrando las mediaciones frente a sus contradicciones
psicologias, psiquicas y sociolégicas que lo atraviesan. ¢De qué tipo de
mediaciones echaron mano los ex fundidores? ¢Cuales son las
contradicciones en que estan envueltos?

Estos dos mundos son contradictorios. El individuo se siente atravesado por un
doble sentimiento de pertenencia hasta que viene a operar una mediacién. Si el
desdoblamiento es un proceso psicologico que caracteriza un conflicto interno
al individuo, éste es producto de una situacion social. Parece que el individuo
se confronta a la co-existencia de dos grupos sociales diferentes y opuestos a
los que de una manera él pertenece, al uno y al otro, los cuales separa y
recupera.

El desplazamiento produce una ruptura, en principio, entre el sujeto y su medio

de origen, después en el interior de si mismo, “en la parte de él mismo que

% De Gaulejac, Vincent, (1991), op. cit. pag. 97.
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interioriza el lenguaje, los habitos, el cddigo cultural de los nuevos grupos de
pertenencia”.®! Con el desplazamiento, las personas que lo experimentan estan
en dos mundos diferentes y opuestos, de los cuales, como ya se mencioné de
una u otra manera recupera y divide, lo que los envuelve en las contradicciones
propias de individuos partidos entre dos culturas.

En el caso de la experiencia de los ex fundidores, ¢se puede hablar de
dos mundos diferenciados? Mas aun, ¢con su salida del mundo obrero
consideran a sus nuevos trabajos Unicamente como una manera de
subsistencia o una condicion para realizar cualquiera de sus deseos,
como el de desarrollar una identidad? ¢Cuales son las contradicciones
qgue viven los ex fundidores? ¢EIl trabajo en Fundidora les confirié un
estatus particular? ¢En el mundo fuera de Fundidora ese estatus no es
comprendido?

El desplazamiento social produce una ruptura de acceso entre el sujeto y el
medio de origen, ya que al interior de si mismo entre la parte de si mismo que
queda agregado a la posicion inicial es la parte del si mismo que interioriza el
lenguaje, los habitos, el codigo cultural de sus nuevos grupos de pertenencia.
A la ruptura entre dos universos sociales extrafos, el uno y el otro son el

crucero el cual atraviesa el individuo.

8 De Gaulejac, Vincent, (1991), op. cit. pag. 249
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Convertirse en ex obrero

Nuevos habitus
Nuevos grupos
Posicién adquirida

Habitus heredados
Grupos originarios
Posicion heredada
y/o adquirida

Identidad de ex obrero

En primer lugar, los ex obreros estan divididos en dos partes antagonicas, en
una coexistencia de dos universos separados, producto de dos grupos sociales
dentro de la historia de los fundidores. Un grupo originario que marca la
posicion heredada y/o adquirida en donde incorpora los habitos en un momento
de la vida. Y el nuevo grupo al que pertenecen, donde él adquiere los habitos
en curso.

Por otra parte, algunos ex fundidores necesitan desprenderse de sus grupos
originarios para asimilarse a otros grupos. Se da un proceso de des-
agregamiento y opera un trabajo de des-identificacion y des-idealizacion de los
valores del grupo.

También, los ex obreros intentan atenuar los efectos de la ruptura, asimilando
el lenguaje, los habitos, los valores y los signos de pertenencia de los nuevos
grupos. Tiene nuevos objetos de identificacion e idealizacion. La distancia se
atenua, se desarrollan dos procesos, uno de integracion y otro de asimilacion.
Frente a esas contradicciones, tienen sentimientos de doble pertenencia. A
ese conflicto de pertenencia los fundidores tienden a aislarse y buscan grupos
intermedios. Es decir, para enfrentar el aislamiento buscan a grupos

intermediarios entre los grupos de origen y los nuevos grupos de pertenencia.
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Ademas, los fundidores al entrar al mundo de precariedad e inestabilidad
laboral, no valoran las relaciones personales y no buscan establecer una
relacion para integrarlas a su red social, ocurriendo lo que de Gaulejac
denomina fendmeno de des-investimento, es decir, la ausencia de un
proyecto social.

Por ello, los ex fundidores tendieron a transformar las tipologias sociales para
evitar una regresion. Algunos fundidores se reconvirtieron, se modernizaron
para evitar una regresion. *

Por ultimo, los dos mundos son la base de la accion politica, social y cultural de
los fundidores. Ambos mundos concentran algunas de las dos trayectorias
homogéneas, sus conflictos son similares, asi como las relaciones

ambivalentes que enfrentan.

8 a regresion si bien entrafia sentimientos esencialmente negativos, como la desvalorizacién
y la humillacién, segiin De Gaulejac la regresion esta impregnada de fundamentos ideol6gicos.
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PRIMERA PARTE: LA CONSTRUCCION IDENTITARIA DEL
FUNDIDOR

Capitulo Il
Origen, cambio y continuidad del proletariado regiomontano

La comprension de la construccién, cambio y continuidad en las identidades de
los trabajadores de Fundidora pasa necesariamente por el estudio de su
proceso de formacion como clase, tanto en su expresion estructural:
analizando su estratificacion interna, composicion demogréfica, origen rural-
urbano, su lugar de trabajo y en general el mundo inmediato de la ocupacién y
la carrera ocupacional, asi como los lazos con los grupos primarios en que esta
inmersa; como en su expresion dinamica: formando instituciones propias,
como los sindicatos e involucrandose en el conflicto social en sus mdltiples
formas.®

Asimismo, el estudio de la identidad del proletariado regiomontano pasa
necesariamente por la comprension de algunos de los rasgos definitorios de la
burguesia local, en la medida que la identidad siempre es construida con
respecto a la alteridad. Si bien un estudio profundo de sus rasgos identitarios
rebasa los alcances de la presente tesis, a lo largo del capitulo se apuntan
dos de sus caracteristicas (auto) definitorias: la paternalista y la modernizante.
Las cuales son de gran relevancia en la articulacién de normas y valores que
la elite empresarial movilizé para enfrentar la oposicién al sindicalismo
regiomontano.

En este sentido, el objetivo de este capitulo es realizar una sociologia de la

clase obrera regiomontana en general y de la de Fundidora en lo particular,

8 Esta metodologia se recoge de la obra de Di Tella, Torcuato, (1967), Sindicato y comunidad:
dos tipos de estructura sindical, Instituto, Buenos Aires.

61



rescatando los procesos a través de los cuales emergieron y la serie de
instituciones y grupos organizados en que se expresaron como clase y crearon
un sentido de identidad.

Asimismo, en el entendido que los trabajadores no solamente entablan
relaciones en el espacio del trabajo si no que estan envueltos en mdultiples
interacciones sociales en los barrios, cantinas, sindicatos, clubs deportivos,
etcétera, en este capitulo se le da importancia a esos lugares de sociabilidad
en la medida que, retomando a George Simmel, son espacios que funcionan
tanto para la sociabilidad y, por lo tanto, para la formacién de identidades.

De ahi, que aun después del cierre de Fundidora, al permanecer algunos de

esos espacios, muchos de los rasgos identitarios de los fundidores continuaron.

2.1 El origen del proletariado regiomontano

Segun Mario Cerutti, entre 1850 y 1910 la sociedad regiomontana dio un salto
cualitativo al pasar de una economia agricola a una industrial. Para 1908 la
produccion en la industria, en fabricas y talleres, generaba un valor nueve
veces superior al de la agricultura. ®

Si bien en los inicios del desarrollo econémico de la ciudad, la industria ligera
estuvo presente a través de una gran variedad de pequefias industrias que
producian bienes para el consumo inmediato, industrias que manufacturaban
artefactos de hierro, latébn y bronce, empresas para la produccion de articulos

alimenticios, o bien materiales para la construccion,® segun Mario Cerutti, el

8 Simmel, George 1, (1986), Estudios sobre las formas de socializacién Alianza Universidad.
Madrid.

8 Cerutti, Mario, (1983), Burguesia y capitalismo en Monterrey (1850-1910), Claves
Latinoamericanas.

% Vizcaya, Isidro, (1971), Los origenes de la industrializacién en Monterrey (1867-1920),
Libreria del Tecnologico.
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origen del proletariado regiomontano estuvo ligado a la industria
metallrgica basica, a diferencia de sus similares latinoamericanas,

Santiago, Buenos Aires y Sao Paulo.”

“La planta regiomontana dedicada a la metallrgica basica, cuya
produccion estuvo dirigida al mercado norteamericano, y a la
siderargica, dirigida al consumo interno, no tenia similitud a otras
experiencias industriales en América Latina, ya que en Monterrey la
metallrgica, la siderurgica, la produccién y reparacion de maquinaria,
el surgimiento de establecimientos que generaban metales y los
transformaban, no sélo eran para las necesidades del consumo no

productivo, si no para ser empleados por otras industrias....”®

La relevancia de la industria metalurgia y siderargica no se circunscribio a nivel
local, ya que el estado de Nuevo Ledn punteaba las estadisticas a nivel
nacional en este sector. Ademas, suministro la cuarta parte del total producido
por los restantes establecimientos de fundicién que operaban en México.*

Al parecer, el no tan marcado origen rural del proletariado regiomontano (como
se observard mas adelante) de principios del siglo XX no daria como resultado
una clara ruptura en las practicas, costumbres y valores en su trabajo, en la
medida que muchos de los primeros obreros reyneros procedian de los distritos
mineros de la region, lo que marcaria una profunda huella identitaria que los

distinguié de otras experiencias obreras en el pais y en el mundo. *°

87 Cerutti, Mario, (1983), op. cit.

8 Cerutti, Mario, (1983), op. cit., pag. 116

8  “Los dos grandes establecimientos que funcionaban en Monterrey generaron entre 1897 y

1900 el 23.3 por ciento del total nacional de metales beneficiados” Cerutti, Mario, (1983), op. cit.
ag. 15

EONO se niega el hecho de que muchos de los primeros obreros regiomontanos provenientes de

los distritos mineros fueran agricultores, sin embargo falta ser documentado.
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En suma, el florecimiento de la clase obrera regiomontana obedecio a
diferentes dinamicas: En el plano industrial: (1) El sector obrero metallrgico,
se desarrollé en base a una incipiente y fuerte industria metalargica a finales de
siglo XIX. Para 1890 en la ciudad ya se habian instalado tres metallrgicas
basicas: La Nuevo Ledén Smelting;®® La Compafiia Minera, Fundidora y
Afinadora “Monterrey S.A.”;*> La Fundicién Nacional Mexicana. **

En 1903 se cred la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Su propio
desarrollo provoco el nacimiento de diferentes filiales para su abastecimiento
de materias primas, productos semielaborados o equipos, como fue el caso de
Edificaciones Monterrey y Ladrillos Refractarios. *

En esos incipientes afios de industrializacién de Monterrey, la capacidad
productiva de la metallrgica y siderurgica detoné la importancia cuantitativa del
proletariado regiomontano. Por ejemplo, de La Gran Fundicion Nacional
Mexicana y de La Compafila Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey
emergié una clase trabajadora de alrededor de 3,000 trabajadores.*

(2) Monterrey conto con una soélida clase obrera textil desde el dltimo cuarto del
siglo XIX a través de un desarrollo constante de la industria textil. Para finales
del siglo XIX la ciudad contaba con tres importantes plantas: El Porvenir; La
Leona y La Fama. Sin embargo, esta industria colapsé hacia 1946 cuando
decayo la inversion en el sector. La Fama ocup6 un lugar importante en la

historia industrial de la ciudad, ya que fue una de las primeras empresas en su

%% Su solicitud de instalacion se dio en 1890. Se dedicé a la instalacién de edificios y
magquinarias. Cerutti, Mario, (1983), op. cit.,

%2 Concesionada en 1890. Esta planta estaba integrada con maquinaria eléctrica con vapor,
contaba con 10 hornos de fundicién con capacidad de 90 toneladas cada uno; instalaciones
completas para la refinacion de plomo y el apartado de plata y oro. (Cerutti:1983, op. cit.)

% Su solicitud para funcionar se dio en 1890. Se dedicé al beneficio de toda clase de minerales
auriferos, argentiferos, cobrizos y plomosos. (Cerutti:1983, op. cit.)

% Mauro, Frederic, (1964), op. cit.

% Cerutti, Mario, (1983), op. cit., pag. 116
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tipo que se instaron en Monterrey (1887). Para 1889 ocup6 a 100 trabajadores.
%

(3) Un importante sector obrero entré en proceso de formacion por medio de la
politica de expansion de Cerveceria Cuauhtémoc, fundada en 1891. Para 1929
Cerveceria, que ademas de la cerveza fabricaba hielo, ya tenia tres anexos:
Cartén Corrugado, Articulos de Lamina y Tapon Corona, todos agrupados en
FAMOSA (Fabricas Monterrey, Sociedad Andénima) Ademas, cred en 1899,
Vidrios y Cristales de Monterrey, S. A., la que se refunda en 1911 como
Vidriera Monterrey, de la cual iban a nacer afios mas tarde Vidrio Plano,
Cristaleria, Vidrios y Cristales y Fabricas de Maquinas. *

(4) A finales de la década de los veinte y principios de los treinta, emergieron
otros sectores obreros con la creacidon de importantes industrias, destacando
por su magnitud la Fabrica de Focos de la General Electric, Ladrillos
Industriales y Refractarios, Troqueles y Esmaltes, Compafiia Manufacturera de
Cigarros El Aguila, Focos S.A. y Talleres Industriales, S.A. %

En el plano de la fuerza de trabajo: Dadas las caracteristicas del desarrollo
colonial, Monterrey no contaba con una poblacién que sirviera de base para la
consolidacion de una clase obrera autdctona, por lo que ésta se constituiria a
través de un largo proceso de migracion regional. En efecto, para finales del
siglo XIX la ciudad no disponia de una fuerza de trabajo local, realidad que fue
modificada por la centralidad que jugdé la ciudad en la red ferroviaria porfirista y
que contribuyd para que la poblacion de Nuevo Ledn se incrementara en un

50.3 por ciento entre 1895 y 1910, siendo Monterrey la méas favorecida con un

Rojas, Javier, (1997), Fabricas pioneras de la industria_en Nuevo Ledn. Monterrey:
Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

" Mauro, Frederic, (1964), op. cit.

% Vizcaya, Isidro, (1971), op. cit.
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incremento del 72 por ciento en su poblacién.*® Para 1900, con una poblacién
de 62 mil habitantes, en el estado radicaban 21, 250 personas no nacidas en
Monterrey.'® Segun Mauro, para 1900 Monterrey contaba con una base obrera
que oscilaba en los 14 mil 600, en un contexto de 101 industrias. '**

El perfil de la clase obrera local estuvo compuesta por trabajadores de tres de
los estados con mas alto desarrollo socioecondémico del pais (Nuevo Leodn,
Coahuila y Tamaulipas) y de uno de bajo nivel socioeconémico (San Luis
Potosi)'** Del estado de San Luis Potosi, setenta por ciento eran de la capital
del estado y de Matehuala. Dos de cada tres trabajadores que llegaron de
Coahuila eran de Saltillo y Torre6n o de los distritos mineros de Monclova y
Parras. '® Sin embargo, para el caso especifico de la industria textilera,
muchos de los trabajadores fueron reclutados de pueblos con tradicién
textilera, como Puebla y Coahuila.***

Muchos de los migrantes que llegaron a Monterrey antes de 1941 contaban con
educacion y generalmente tenian ocupaciones fuera de la agricultura, en el
area de la transformacion. ' Los primeros migrantes de la década de los 30,

eran primordialmente solteros, con mas alta escolaridad que la media regional

% En 1883 la ciudad contaba con 41842 habitantes, para 1910 se incrementé a 88, 748.
“Cerutti, Mario, (1995), Brote fabril, empresariado y expansion demografica, 1890-1910", en,
Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pag. 91

190 cerutti, Mario, (1995), op. cit. pag. 191

191 Seglin las proyecciones de Mauro, hacia 1960, la poblacién obrera pasé a 330 mil
trabajadores distribuida en 1934 empresas. Esta situacion habla de un cambio estructural de la
ciudad, ya que para 1900, la poblaciéon obrera representaba la quinta parte de la poblacién
total, y para 1960 era de casi la mitad. Mauro, Frederic, (1964), op.cit.

102 Browing, Harley and Feindt Waltaut, (1973), “El contexto econémico-social de la migracion a
Monterrey”, en Jorge Balan, Harley Browing y Elizabeth Jelin, Migracién, estructura
ocupacional y movilidad social, México D.F, UNAM

1% Snodgrass, Michael, (1998), Deference and Defiance in Monterrey: Workers, Paternalism
and Revolution in México 1880-1940, Tesis de Doctorado. Austin, The University of Texas at
Austin.

194 Rojas Sandoval, Javier, (1997) op.cit.

1% Browing, Harley and Feindt Waltaut, (1973), “El contexto econémico-social de la migracién a
Monterrey”, en Jorge Balan, Harley Browing y Elizabeth Jelin, Migracién, estructura
ocupacional y movilidad social, UNAM. México.
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de sus lugares de origen, y con una capacitacion laboral agricola. Estos
primeros migrantes se insertaron en la industria.'*

En el plano institucional: De acuerdo a los parametros de la época, la
incipiente clase obrera se formo organizativamente a través de las sociedades
de mutua ayuda, las cuales recurrentemente eran alentadas por los propios
patrones. Esta organizacion de la clase obrera reynera frecuentemente incluia
a los propios patrones, intelectuales, comerciantes, funcionarios de gobierno. **
Segun Mario Cerutti, el hecho de que la clase obrera estuviera organizada en

torno a las sociedades de mutua ayuda pudo obedecer a las condiciones de

estabilidad impuesta por los gobiernos de la época:

“...Las condiciones politicas que impuso la estabilidad porfiriana-
reyista y explica de como, desde el punto de vista organizativo, los
asalariados debieron haber encontrado serios obstaculos. Sobre todo
cuando lo que pretendiesen aplicar como clase que esta dispuesta a
enfrentar a sus explotadores...Incluso los mismos patrones
coadyuvaron a formar organizaciones obreras ligadas a las compairiias
en una actitud integradora, y que probablemente sea el antecedente

de una tendencia muy conocida en afios posteriores en Monterrey”®

Para Menno Vellinga (1979) esta forma de organizacion obrera, en los origenes
de la clase obrera regiomontana, marcaria su limitada autonomia con respecto
al aparato gubernamental y/o empresarial, por lo que no duda en

conceptualizar al origen del movimiento obrero local como subdesarrollado.

1% Zuafiga, Victor, (1988), “Los migrantes rurales en la ciudad (éxodo, division urbana del

trabajo y familia)” en Cerutti, M., (coord.), Monterrey, siete estudios contemporaneos, UANL,
Facultad de Filosofia y Letras, Monterrey.

197 Rojas, Javier, (1980), op. cit.

198 Cerutti, Mario, (1977), op. cit. pag.172
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Hasta 1930 el panorama obrero estaba dominado por las asociaciones de
ayuda mutua. No obstante, la Confederacion Revolucionaria de Obreros de
México (CROM) tenia cierto apoyo en el sector textil. EI Gran Circulo de
Obreros de Monterrey, que se habia fundado en 1874, estaba estrechamente
relacionado con el gobierno central reyista.'®

De los movimientos huelguisticos desarrollados en este periodo destacan las
huelgas de 1920 y 1922. La huelga de 1920 fue organizada por la Federacion
de Sociedades Gremiales Ferrocarrileras (FSGF) en demanda de aumento
salarial, reconocimiento de los dias feriados, el pago del salario en moneda de
curso legal, entre otras.'*°

Los afos treinta estuvieron marcados por un deterioro en las relaciones obrero-
patronales. En 1931, a raiz de la promulgacién de la Ley Federal del Trabajo,
en Monterrey se dio un movimiento huelguistico a gran escala, debido a que los
patrones bloquearon los caminos legales para resolver los conflictos. Ejemplo
de este movimiento obrero fue la suscitada en Vidriera Monterrey en 1936.**
Resultado del proyecto corporativista del régimen post-revolucionario y de la
oposicién patronal a la fundacion de la Confederacion de Trabajadores de
México, para fines de la década de los treinta, la fuerza de trabajo estaba
organizada en dos grandes bloques: la oficial y la patronal, que Vellinga
denomina como dos formas de dependencia de la clase obrera. Por un lado,
un sector de los obreros estaba organizado en torno a la estructura politica

oficial a través de la Confederacion de Trabajadores de México (CTM), y la

199 v/ellinga, Menno, (1979), op. cit.

1% Taibo, Paco Ignacio, (1981 ), La gran huelga del verano de 1920 en Monterrey, OIDMO
1 palacios Hernandez, Lydia Isabel, (2004), Respuestas a la globalizacion: capitalismo y
cambios en las relaciones laborales en Monterrey, México. Tesis doctoral. Universidad de
Utrecht, Holanda
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Confederacion General de Trabajadores (CGT), asi como en los sindicatos de
mineros, ferrocarrileros, telefonistas. Por otro lado, un gran sector de
trabajadores estaba organizado a través de la Federacion Nacional de
Sindicatos Independientes (FNSI), creada en 1936 y la Federacion de
Sindicatos Autébnomos (FSA), ambos de corte patronal. EI FNSI por algunos
anos se afilio al Partido Accion Nacional. En tanto, el FSA nunca se afilio a
partido alguno.

Los dos grandes bloques de organizacion obrera: los “rojos” y los “blancos”, en
términos indetitarios, marcaria una “division” entre la clase obrera reynera que
continla hasta la actualidad. Division que ha funcionado para clasificar la
relacion que se establece entre trabajadores y patrones, mas que a la “divisién
entre la clase obrera. Ejemplo de esta “division” la encarnaron por décadas los

trabajadores de Cerveceria Cuauhtémoc y de Fundidora de Monterrey:

..... Lo que nos hacia diferentes era la ideologia sindical, era que aca
éramos, como decian ellos, éramos rojos y ellos blancos, ellos eran
tendientes a defender al patrén y nosotros al sindicato, porque
nosotros veiamos al sindicato como un protector y ellos veian al patrén
como el hacedor de todo, como nos habian ensefiado a nosotros de
gue el peodn le debia todo al patron. Me hubiera ambientado en una
empresa de esas con los trabajadores, con el trabajo, pero
ambientarme con el sistema patronal no lo creo, ya que yo sentia la
injusticia de los patrones.

En Fundidora se tenia que acordar con el trabajador el cambio de los
turnos porque te podia perjudicar el cambio y el sindicato te defendia,
y aca no, en el sindicato blanco el patrén tiene la razon en todo, si te
cambian, pues te cambiaron. Nosotros nos protegiamos, ahi estaba la

diferencia entre ellos y nosotros.
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El patron siempre serd el mismo donde sea. Pero el patron de
Cerveceria habian encontrado la formula, que no creo que esté mal la
férmula, de extender los beneficios de una parte de la produccion a
beneficios sociales de los trabajadores, nosotros lo haciamos como
conquista del sindicato, por eso los trabajadores decian que gracias a
la empresa tenian esto o aquello, nosotros deciamos que gracias a los
mismo trabajadores que lucharon y trabajaron, ellos gracias a los
patrones. Nosotros si le arrebatamos a la empresa las cosas, ellos no
dejaron que se los arrebataran, ellos se las otorgaron, para poder
frenar una ola de inconformidad de los trabajadores. Ellos no aceptan
que el trabajador les arrebate algo, que el trabajador se defienda, que
luche, quieren mantener sumiso al trabajador.

La burguesia de Monterrey hizo sus centros médicos, los sindicatos
blancos, todo para contrarrestar a lo que estaba haciendo la seccion
67 con su centro médico, por el lado de los rojos, los sociales, los
socialistas. Entonces ellos hacen sus escuelas, nosotros hacemos
nuestras escuelas, nosotros hacemos nuestras colonias, ellos hacen
sus colonias, era una guerra ideologica que siempre ha tenido dividido
aqui a Monterrey. Pero no habia pleitos entre los trabajadores en
general. La ideologia era mandados por el sindicato y la patronal. La
gente com(n no se apasionaba con la ideologia...”*

2.1.1 La consolidacion del proletariado regiomontano

La fortaleza cuantitativa y cualitativa de la clase obrera local estuvo ligada a la

politica de sustitucion de importaciones impulsada en el pais. Entre 1940 y

1950 se instalaron empresas de gran importancia como Hojalata y Lamina,

Industrias Gonzalez, Molinos Azteca, Acumuladores Mexicanos, Fabricas de

Maquinas y Protexa. En este periodo el PIB industrial tuvo un aumento del 13.9

anual, elevando su participacion industrial de 7.2 por ciento en 1940 a 7.8 por

12 Entrevista a ex dirigente sindical de la seccién 67.
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ciento en 1950, mientras que la participacion en el empleo se incrementd en
una décima, de 4.0 en 1940 a 5.0 por ciento en 1950. ***

Producto de las transformaciones en la estructura, especializacion y dinamica
de la industria local, la clase obrera de la gran industria siguié siendo
predominante a nivel local y nacional. La gran empresa seguia manteniendo
su importancia en la estructura industrial global, ya que en promedio, cada
empresa ocupaba a 25 personas, mientras que el promedio nacional era de 16
personas. ***

En la década de los cincuenta, la clase obrera reynera siguié creciendo. En
plena desaceleracion industrial nacional, Monterrey elevd su concentracion
industrial debido a la instalacibon de empresas de gran tamafio, como
Conductores Monterrey, Papelera Maldonado, Industrias John Dere e Islo, con
lo que se elevé el personal industrial ocupado, elevando la ciudad su
participacion nacional.

Para 1960, Monterrey se consolida como la segunda ciudad industrial del pais,
Unicamente por debajo de la ciudad de México. La industria manufacturera
acaparé en 1960 el 37 por ciento de las actividades econdmicas de la ciudad,
mientras que a nivel nacional representé el 18.7 por ciento. ' En suma, para
1960 el proletariado regiomontano se convirtié6 en uno de los més importantes
del pais, ya que en el centro urbano de Monterrey concentraba una décima
parte de la industria nacional con autonomia y base econémica sélida.

Para este mismo afo, la clase trabajadora local estaba poco diversificada,

concentrandose en cinco grupos industriales que generaban el 65 por ciento

1350brino, Jaime, (1995), op. cit. pag. 128

1% Sobrino, Jaime, (1995), “Consolidacion industrial auténoma, 1940-1969,” en Gustavo Garza
gcoord.) op. cit.

'® Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pag. 103
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del PIB industrial local. La clase obrera estaba concentrada en la industria
especializada de bienes intermedios y de consumo: obreros de la
industria metalica basica, de los minerales no metdalicas y del tabaco
determinaban el perfil proletario de la ciudad.™®

En 1970 el proletariado regiomontano logré alcanzar su fortaleza histérica
maxima. La ciudad llegd a representar el 10.4 por ciento del PIB Industrial
Nacional, debido a la aparicion de nuevas industrias, como Cuprum vy
Ferromexicana, entre otras. En este desarrollo, la clase obrera se diversifico al
concentrarse en siete grandes grupos industriales.™’

Si bien en todo este periodo el impacto en el crecimiento de la poblacién
regiomontana se debid a la reproduccion bioldgica local, la inmigracion desde
la década de los cuarenta sigui6 siendo un factor importante en la composicién
de la base trabajadora reynera. En 1960 el 32.9 por ciento de los habitantes de
la ciudad no habia nacido en la ciudad. '** Segun Balan*® si se toma
Unicamente a la poblacion adulta, el 69 por ciento de la poblacion no habia
nacido en la ciudad en 1960.*° De éstos, la mayoria provino de Coahuila, San
Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas. El grueso de inmigrantes procedia de
San Luis Potosi, un 26.9 por ciento, la mayoria residian en pequefias

localidades, un 96 por ciento, es decir su perfil era rural, lo que contrastaba con

18 Sobrino, Jaime, (1995), op. cit. pag. 129

17 Cuatro de los siete grupos industriales se mantienen, excepto el de muebles no metalicos.
Agregandose el de maquinaria no eléctrica, carton y papel y productos metalicos. Garza,
Gustavo (1995) “Expansion y diversificacion industrial” en Gustavo Garza (coord) op. cit. pag.
134

8 Sin los flujos migratorios, el Monterrey de 1990 hubiera tenido un 34.4 por ciento menos de
su poblacién. Zufiiga, Victor,(1995), “El crecimiento migratorio, 1960-1990", en , Gustavo
Garza, (1995)op. cit. pag.190

119 Balan, Jorge, Harley Browing y Elizabeth Jelin, (1973), op. cit

120 Cabe sefialar que el autor hace una serie de distinciones de esta poblacién. Distingue a los
migrantes por adopcién de los migrantes por nacimiento. Los primeros (15%) son aquellos que
nacieron en la ciudad, pero pasaron los primeros afios de su vida fuera para después retornar.
Los segundos (54%) no son nativos de la ciudad y pasaron los primeros afios de su vida fuera
de Monterrey.
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la primera gran migracion a la ciudad, la cual, como ya se mencion0, provenia
de zonas urbanas-mineras.

En este periodo de consolidacion, las expresiones de la clase obrera reynera
no experimentaron cambios fundamentales con respecto al periodo anterior. La
doble dependencia de los trabajadores que menciona Vellinga tuvo un
continum: con respecto a los patrones, a través de la Federacion Nacional de
Sindicatos Independientes (FNSI) y a la Federacion de Sindicatos Autbnomos
(FSA), y del aparato oficial, por medio de la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), La Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(CROC), la Confederaciéon General de Trabajadores (CGT), ademas de los
petroleros, ferrocarrileros, mineros.

Para 1960 alrededor de 130 mil trabajadores estarian sindicalizados, que
representaban el 60 por ciento de la clase trabajadora (72 mil en los sindicatos
blancos y 65 mil en los rojos) Este cuadro muestra un movimiento obrero
dividido producto de luchas internas por lograr mayores adeptos que generar
una respuesta por reivindicaciones sociales."**

Si bien existe una divisién sindical, ambos grupos estan comprometidos con el
estatus quo, por lo que los movimientos huelguisticos fueron minimos, por
ejemplo, entre 1948-1968 la FNSI no emplaz6 a ninguna huelga, y mucho
menos estallé un conflicto huelguistico. Para el periodo de 1968-1971 en seis
de sus sindicatos menores estallaron huelgas. ***

En este periodo se consolidé una clase obrera de calificacion alta y media, que

conforméd un sector privilegiado con respecto a otros sectores de la poblacién

121 vellinga, Menno, (1979), op. cit.

122 Vellinga, Menno, (1979), op. cit.
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econdémicamente activa, producto de las caracteristicas del desarrollo industrial
de la ciudad y su participacion en el pacto de dominacién con el Estado.™

Segun documenta Patricio Solis (2007), la cohorte de la segunda generacion
de trabajadores regiomontanos del siglo XX, aquellos que iniciaron su
trayectoria laboral en la década de los sesenta, transitarian a empleos de alta
calificacion con respecto a la cohorte precedente, la cual se ubicaba en

trabajos de media y baja calificacion.

2.1.2 Cambios y continuidades del proletariado regiomontano

En el periodo de 1970 a 1980 se inicia una serie de transformaciones
sustanciales en la estructura social y economica de Monterrey produciendo
cambios en la composicion del proletariado local y la pérdida de su importancia
frente a los trabajadores del sector servicios, ya que por primera vez se
observa una reduccion en la importancia industrial de la ciudad, la cual bajo de
10.4 a 10.2 por ciento del total del PIB Industrial nacional.

No obstante, Monterrey siguid siendo la segunda ciudad industrial del pais. En
el periodo, 1970-1980, se presenta un gran predominio de la gran empresa, ya
que para finales de este periodo con el 3.2 por ciento de las industrias totales
del pais produjo el 10.2 por ciento de los bienes manufactureros, con un 7.5 por
ciento del personal ocupado nacional.**

Poco antes de la gran crisis econdmica de 1982, la clase obrera se vuelve a
reconfigurar al diversificar la ciudad su produccion industrial, fortaleciéndose en

la industria de bienes de consumo duradero, intermedios y de capital: tabaco,

128 Brachet-Marquez, Viviane (1994), El Pacto de Dominacién: Estado, clase y reforma social

en México (1910-1995), El Colegio de México, México
1% Garza, Gustavo, (1995), op.cit. pags. 135-136
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productos metdlicos basicos y minerales no metalicos.”™ Es en este contexto

que surge un potente sector del proletariado ubicado en las pequefias y

126 127

medianas empresas “*° y en la industria maquiladora.
La década de los ochenta fue un periodo de reestructuracion economica. La
crisis econdmica trastoco la estructura industrial de Monterrey y con ello el de
la clase obrera. La ciudad redujo en un 15 por ciento su importancia industrial.
' Nueve ramas industriales redujeron su peso y consecuentemente el del
sector tradicional del proletariado de la gran industria.*”

En 1980 la industria metélica basica, de la que Fundidora era la principal,
dominaba la estructura industrial, pues absorbia el 22.4 del PIB industrial total
de la ciudad, teniendo 17 por ciento del personal ocupado con en 0.9 por ciento
de los establecimientos. La seguia en importancia la rama de los minerales no
metdlicos con el 17.2 % de los trabajadores, productos metalicos con el 9.1 por
ciento del personal ocupado. Entre los tres representaban el 45.3 por ciento del
producto total industrial regiomontano, siendo los pilares econdémicos de la
ciudad.

La crisis de los ochenta trastocaria esta composicion de la clase obrera. Entre

1980 y 1982, alrededor de 38 mil trabajadores fueron despedidos por parte de

los grandes consorcios regiomontanos ALFA, VISA Y VITRO.* En 1986, con la

2% Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pag. 138

126 Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pag. 136

127 30lis, Patricio, (2007), Inequidad y movilidad social en Monterrey. El Colegio de México. pag.
125

128 | a ciudad redujo en 780 mil millones de pesos el valor absoluto de su produccién industrial
entre 1980-1988

129 E| dinamismo industrial de la ciudad se vio frenado en 1980, experimentando una reduccion
en un 10.2 por ciento, y en el caso de las manufacturas se redujeron en un 8.8 por ciento del
total nacional. Gustavo Garza, (1995), op. cit. pags. 107 y 108

139 | a mayoria de estos despidos se dieron en las empresas localizadas en Monterrey
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liquidacion de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey y de Aceros Planos,
se arrojé a la calle a cerca de 12 mil trabajadores.**

Ante una economia nacional colapsada y el inicio de la apertura
comercial, la produccién de bienes intermedios y de capital se redujo, y
con ello el peso de la clase obrera de la industria metélica basica, el
tabaco, productos minerales no metéalicos y los productos metélicos.™
Este sector obrero tradicional fue sustituido por otro anclado en un
numero importante de fabricas pequefias, concentradas en la produccion
de bienes de consumo inmediato para el mercado local y regional,®*? asi
como por laindustria de la maquila.

Hasta 1980 Monterrey se especializé en la produccion de bienes intermedios
que la diferenciaba de la clase obrera de la ciudad de México, que se
concentraba en los bienes de consumo inmediato y duradero. En lo
cuantitativo, para 1980 habia 195 mil 578 trabajadores, para 1988, 153 mil 328.
Una reduccion de 42 mil 250. ***

Con el cierre de Fundidora se desplomé definitivamente la importancia del
sector obrero metallrgico. *** Para 1980 los grupos motrices eran aquellos que
se concentraban en los bienes intermedios, pero la crisis dio lugar al

fortalecimiento de un proletariado localizado en las pequeias firmas orientadas

el consumo inmediato.**

31 Este evento en su conjunto representd el volumen mas alto de despidos jamas visto en la
historia industrial de México.

¥2Garza, Gustavo, (1995), op. cit pag. 141

3% E| sector de productos alimenticios casi compensoé la perdida de empleos del cierre de
Fundidora . Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pags. 141-145

13 Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pag. 143

%5 a participacion de los productos metalicos basicos se redujo de 22.4 por ciento en 1980 a
12.0 por ciento en 1988. El primer lugar en 1988 lo ocupd los productos alimenticios con 17.9
del PIB total regiomontano, y 16 por ciento del personal ocupado. Gustavo Garza, (1995) op.
cit. pag. 144

1% Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pags. 142-145
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Asimismo, a partir de la década de los 1980 se vigorizaria el sector obrero
maquilador. Segun datos del INEGI del 2004, su tasa anual de crecimiento
entre 1990 y 1995 fue del orden del 19.3 por ciento y entre 1995 y 2000 fue del
31.5 por ciento. Para ganar en precision, la clase obrera de la maquila paso de
13,887 en 1990 a 70, 304 en el afio 2000. **" Este crecimiento en el empleo en
las maquilas no impacté en la calidad del empleo industrial. Segun Oliveira y
Garcia las proporciones de trabajadores manuales de alta calidad y baja
calificaciéon no se modificaron en la ciudad.**®

La industria regiomontana perdio dinamismo desde la década de los setenta,
cuando crecia a un 6.3 por ciento anual, en tanto que el pais lo hacia a un 6.6
por ciento. Para la década de los ochenta la ciudad experimenta numeros
negativos en términos industriales, de —1.1 por ciento. Monterrey como ciudad
de obreros tendria un giro importante. No obstante de mantener una fuerte
especializacién industrial, el sector terciario ganaria peso hacia fines de esa
década confiriéndole a Monterrey una “nueva” identidad como principal centro
comercial del noreste del pais.” Para 1975 el sector de los servicios
representaba el 53.9 por ciento del total de la Poblacibn Econdmicamente

Activa de Monterrey, en tanto la manufacturera absorbia el 35.4 por ciento,

37 solfs, Patricio, (2007),__Inequidad y movilidad social en Monterrey. El Colegio de México.
ag. 125

b Oliveira, Orlandina DE y Brigida Garcia, “Transformaciones recientes en los mercados de
trabajo metropolitanos de México: 1990-1998", Estudios Socioldgicos , num.57. 2001

139 «“En primer lugar, el comercio tuvo un mayor crecimiento entre 1970-1980 que el pais y el
impacto recesito de los ochenta fue relativamente menor. Las actividades del transporte, en
segundo lugar, indispensables para la distribucion de mercancias, insumos y manos de obra,
constituyeron las mas dinamicas de todo el periodo y, junto con la electricidad, mantuvieron
tasas positivas en el periodo de crisis. Los servicios, en tercer lugar, aumentaron mas que el
pais en 1970-1980, y no decrecieron en los afios ochenta, en Gustavo, Garza, (1995), op. cit.
p.109
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pero para finales de 1988 los servicios empleaban 62.8 por ciento de la PEA y
la manufactura el 29 por ciento. **
Para mediados de la década de los ochenta, esta clase obrera regiomontana

era esencialmente joven, el promedio de edad se ubicaba alrededor de los 33
afos en la industria de la transformacién. Asimismo, la escolaridad promedio

era de 7.8 afios.'* La oferta de mano de obra estaba basicamente compuesta
de poblacion nacida en el area metropolitana de Monterrey.

Las expresiones de la clase obrera en este periodo siguieron sin alterarse en lo
sustancial. Se puede seguir hablando de la doble dependencia de los
trabajadores con respecto a los empresarios y a la estructura oficial. Si bien
insurgencia sindical que se presentd a nivel nacional tuvo sus expresiones en
Monterrey en la huelga de la empresa Gamesa y Medalla de Oro, no tuvo
mayor impacto en los sectores obreros de jurisdiccion local.

A partir de 1980 la tasa de sindicalizacién entré en un proceso de declive. Por
ejemplo, para 1983 era de 33.4 y paso a 22.8 por ciento a finales de 1998. Tal
fenémeno fue generalizado en todas las ramas industriales. *** En el caso de la
industria de la transformacion un 39 por ciento de los obreros estaban
sindicalizados.

La afiliacion sindical siguié estando dominada por los sindicatos llamados
independientes, con un 36. 8 por ciento en 1983 contra un 23.8 por ciento de la
CTM y un 5 por ciento de la CROC. Los independientes concentraban su

fortaleza en la industria de la transformacion, en 1983 era de 67 por ciento y en

4% pozos, Ponce, (1995), “Dinamica del comercio y los servicios, 1975-1988" en Gustavo
Garza (1995) op. cit.pag. 110.

1“1 Sjlos, Manuel y Lépez, Edgar, (1984), op.cit.

42 Meléndez, Jorge, (1999), Sindicalismo en el Area Metropolitana de Monterrey, 1983-1998.
En Gutiérrez, Estela, (1999), La Globalizacién en Nuevo Ledn, UANL y Ediciones el Caballito,
México, pags. 279-304
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1998 un 67.5 por ciento. Mientras que la CTM tenia el 23. 7 por ciento en 1983
y un 22.9 en 1998."* Asimismo, los independientes tendieron a dominar en las
grandes empresas, mientras que la CTM en las pequeias. Por ejemplo, para
1998 en las empresas de la industria de la transformacion, con 251
trabajadores 0 mas, los independientes concertaban el 72. 5 por ciento de la
afiliaciéon frente a un 17. 6 por ciento de la CTM.**

Un aspecto importante a destacar es la baja migracion sindical. Para 1983, la
CTM retuvo a 75 por ciento de sus miembros, un 6 por ciento lo hizo a los
sindicatos independientes, y el resto a los gubernamentales. En tanto, los
sindicatos independientes retuvieron a un 73 por ciento de sus adherentes, y
un 18 por ciento se fue ala CTM. **

El compromiso de los sindicatos, rojos y blancos, con el estatus quo en este

periodo se refleja en el bajo conflicto sindical:

Conflicto Sindical en Monterrey 1980-1989

Afl0  |Emplazamientos Huelgas
1980 |[1710 29

1981 [2390 184
1982 (4596 548
1983 (3361 71

1984 6442 29

1985 [3840 U

143 Meléndez, Jorge, (1999), op.cit. pags. 279-304

144 Meléndez, Jorge, (1999), op.cit. pags. 279-304

145 Silos, Manuel y Lépez, Edgar, (1984), Sindicatos, salarios, poder y bienestar, Centro de
Investigaciones Econdmicas, UANL. Monterrey.
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1986 |7636 66

1987 8801 69
1988 6800 45
1989 (7285 31

Fuente: INEGI. Estadisticas laborales

Ya sin el sector obrero metalirgico agrupado en la seccion 67 y 68 del
sindicato minero, con la desaparicion del sindicato ferrocarrilero y con un
sindicalismo universitario muy golpeado y controlado, la clase obrera
regiomontana entr6 a un fuerte reflujo de expresiones colectivas. Las
movilizaciones de los fundidores a mediados de la década de los ochenta

fueron las Ultimas en presentarse en la ciudad.

2.1.3 Movilidad social y clase obrera regiomontana

La formaciobn como clase de los trabajadores regiomontanos pasa
necesariamente por la caracteristica de la movilidad social experimentada
durante todo el proceso de su conformacién, ya que es un elemento central
para comprender las particulares formas de expresion asumidas como clase,
asi como muchos de los rasgos de su vida cotidiana.

Segun Patricio Solis, las décadas anteriores a la crisis y reconversion de los
afios ochenta, la movilidad se presentd a través de un transito de ocupaciones
de baja especializacion a las de alta calificacion, mientras que en el actual
periodo se presenta un transito de ocupaciones manuales a no manuales.**® En

efecto, el 43 por ciento de los trabajadores nacidos entre 1905-1920 que eran

198 3olis, Patricio, (2005), “Cambio estructural y movilidad ocupacional en Monterrey” Estudios
Sociolégicos Numero 67, enero-abril, 2005. El Colegio de México
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no calificados se redujo a un 37 por ciento en aquellos nacidos entre 1921-
1932, llegando a un 28.5% entre los nacidos entre 1940-1954. *

En contrapartida, la clase trabajadora calificada se incrementd entre la
generacion de 1905-1920 y la de 1921-1932. Después, esta cohorte decae a
25 por ciento en la generacion de 1940-1932, pero se recupera a un 29.6 por
ciento en la generacién mas joven.'*®

Una de las conclusiones que se infiere de estos numeros, en términos de
movilidad social, indicaria que en un alto porcentaje de hijos de obreros
alcanzaron ocupaciones de mayor calificacion que sus padres, por lo que
puede hablar de una movilidad social ascendente. Otros datos aportados por
Patricio Solis, fortalecen este argumento, “...el porcentaje de individuos que
experimentaron una movilidad descendente pas6é de 19.4 por ciento en la
cohorte 1905-1920 a 8.3 por ciento en la cohorte 1955-1967, mientras quienes
no experimentaron movilidad se redujeron de 49.1 por ciento en la cohorte
1921-1932 a 39.5 por ciento en la cohorte 1955-1967. En cambio, se presenta
un importante incremento en el porcentaje de individuos que experimentaron
movilidad intergeneracional ascendente, de 34 por ciento en la cohorte 1905-
1920 a 52.2 por ciento en la cohorte 1955-1967".**°

Con los datos anteriores, se confirma, segun Solis, la presencia de una
constante movilidad ocupacional ascendente en la ciudad de Monterrey. Sin
embargo, como ya se sefiald, antes de la crisis de la década de los ochenta,
la movilidad se presentaba a través de ocupaciones manuales especializadas,

mientras que en el actual periodo se dio a través de ocupaciones no manuales.

47 30lfs, Patricio, (2005), op. cit.
148 Solfs Patricio, (2005), op. cit. pag. 59
49 30lfs, Patricio, (2005), op. cit. pag. 60
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Este ultimo proceso presentd un incremento en las tres primeras generaciones,
y permanece estable entre las Gltimas dos. **°

La movilidad ascendente presente en el periodo después de la crisis de los
ochenta, segun Solis, no necesariamente se tradujo en una mejora en la
calidad de vida de los trabajadores, ya que para 1965 existia una clara
correlacion positiva entre ocupaciones e ingresos, mientras que para el afo
2000 se presenta una correlacion negativa en sus ingresos reales en todos los

grupos ocupacionales. ***

2.1.4 Conformaciéon y transformacion de los barrios obreros
regiomontanos

La comprensién de la identidad de los trabajadores regiomontanos -y de
Monterrey como una ciudad obrera- pasa necesariamente por el estudio de
sus barrios y los aspectos mas amplios de la vida cotidiana que se generan en
estos espacios. Su estudio aporta mucho acerca de los elementos de
integracion y diferenciacion de los trabajadores a lo largo de su formacién
histérica, asi como la historia de su accion social y colectiva. En este sentido, el
presente apartado estd encaminado a dar cuenta del surgimiento y
transformacion de los barrios obreros de Monterrey. ***

Ramon Reyes (2007) divide en tres periodos el desarrollo de los barrios
obreros de la ciudad: el primero que fue de 1890 a 1927, denominado como

preindustrial; el segundo abarcé el periodo 1928-1940, conceptualizado como

130 5plis, Patricio, (2005), op. cit. pag. 59

131 3olfs, Patricio, (2005), op. cit. pag. 63

52 Esta reflexion se hace a partir de la obra de Reyes, Ramoén, (2007), L'émergence et la
trasnsformation des secteurs industrialo-residentiels de Monterrey dans un contexte de
libéralisme économique, 1880-1970; une analyse morphologique. Tesis Doctoral. Université
Laval, Québec.

%2 viillarreal, Diana, (1995), “La situacién de la vivienda”, en Gustavo Garza, (1995) op. cit.
pag. 258
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de crisis y transicion; y el tercero, que va de 1941 a 1970, caracterizado como
moderno-industrial.**

Durante el periodo de 1890 a 1927, documenta Ramén Reyes, se dan los
primeros ensayos de residencias obreras construidas por los empresarios.
Siguiendo el modelo de la hacienda agricola, los empresarios construyeron las
viviendas de sus trabajadores en terrenos dentro de sus industrias. La
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey y la Gran Fundicion Nacional
Mexicana fueron los pioneros en el desarrollo de los primeros barrios obreros
con esta caracteristica.

Estos primeros circuitos industriales-residenciales al tener una fuerte
semejanza al modelo binario de la hacienda agricola,** compartieron algunos
de sus aspectos funcionales, como las tiendas de raya. **> Ademas, bajo este
modelo las habitaciones de los trabajadores, la casa del gerente, las
habitaciones de los técnicos, la fabrica, los espacios educativos y recreativos

se ubicaron en un mismo espacio.

“...En mayo de 1892, Salomén Guggenheim, (presidente de la Gran
Fundicion Nacional Mexicana) solicitd al gobierno del estado
establecer una tienda (pequefio comercio) que diera servicio a los
trabajadores de la empresa. Este sistema permitié a los trabajadores
de la empresa no tener que desplazarse al centro de la ciudad...”**®

158 E| autor toma como ejemplos el desarrollo de los barrios obreros a partir de Cerveceria
Cuauhtémaoc; Vidriera Monterrey; Hojalata y Lamina; Celulosa y Derivados; productos técnicos;
Fundidora de Monterrey y Asarco Mexicana.

154 E| autor sefiala que en los arranques de la industria, se empleaba el nombre de hacienda
para designar a los establecimientos industriales, especialmente a los sitios mineros y
siderurgicos.

5 | a Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey y la Gran Fundicién Nacional Mexicana
establecieron un comercio que se asemejaba a las casas de raya de la hacienda agricola.

1% Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pag. 134
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El barrio-fabrica, prototipo del sistema paternalista de control benévolo de la
época, perfilaria la identidad de un sector de la clase obrera reynera, como el
de Fundidora de Monterrey y el de Asarco Mexicana, en la medida de que su
disefio y organizacion conformaron, en parte, las caracteristicas de la vida
cotidiana de los obreros, propiciando con ello una fuerte integracion entre
trabajadores, con el trabajo y con los mismos patrones.

Dentro de este mismo periodo, un segundo momento en el desarrollo de los
barrios obreros fue impulsado por las transformaciones sociales producidas por
la revolucidbn mexicana y concretizadas en el articulo 123 constitucional en
materia de derecho a la vivienda. De esta manera, de 1910 al1921 es el periodo
donde se formalizan las viviendas obreras.*”

A diferencia de los primeros barrios, las nuevas residencias obreras debieron
de seguir especificaciones legales en cuanto al confort y salubridad, segun lo
estipulado en la seccion XlI del 123 constitucional. Ademas, las empresas
deberian de construir escuelas, clinicas y servicios publicos para los
trabajadores.™®

Con la finalidad de cumplir con las disposiciones legales en materia de
vivienda, algunas empresas organizaron sociedades cooperativas para que sus
trabajadores tuvieran acceso a un crédito para vivienda. Bajo la modalidad de
las sociedades cooperativas, entre 1924 y 1929, surgieron las colonias
Industrial, Bellavista y Larralde, a las cuales un 53 por ciento de los
trabajadores del grupo de la Cerveceria Cuauhtémoc tuvieron acceso. **°

La politica (paternalista) de vivienda de los patrones ligados al grupo de la

Cerveceria, por un lado, y el desarrollo de barrios exclusivos para los obreros y

17 Reyes, Ramon, (2007), op. cit.
1% Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pag.154
%9 Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pag. 156
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empleados del grupo, por otro lado, dibujaria en parte la identidad de otro de
los sectores del proletariado regiomontano, que lo asemejaria del sector obrero
ligado al de Fundidora.

El segundo periodo del florecimiento de los barrios obreros, 1928-1940,
lamado de transicién por Ramon Reyes, es considerado como un momento
de crisis en términos de vivienda obrera, producto del enfrentamiento entre
trabajadores y patrones ante las nuevas reglamentaciones en materia laboral.
En este periodo, los barrios y viviendas obreras mantenian condiciones

deplorables:

“El andlisis mas simple de la realidad urbana de Monterrey, permite
constatar la existencia de zonas residenciales obreras donde la
densidad es resultado del flujo constante de inmigrantes. Esta situacion
engendra una crisis de vivienda y salubridad para la clase obrera. Por
otra parte, es evidente y rigurosamente exacto que en nuestra ciudad la
mayor parte de los trabajadores de la clase obrera no tienen acceso a
una vivienda conveniente. Los obreros alquilan viviendas localizadas,
en su mayoria, en la periferia en donde las condiciones de confort,
higiene y estética son centralmente deplorables. Todo el mundo constata
que los barrios obreros de nuestra ciudad no son mas que un
reagrupamiento de barracas en el bosque que padecen de una ausencia
total de planificacién; ellas no son ni ventiladas ni confortables, y ellas no
son seguras. Es mas, esos barrios no tienen una infraestructura

adecuada y de desague...”®

En medio de esta crisis, siguiendo a Ramon Reyes, se asiste a un periodo de

ensayo en materia de vivienda obrera, “sin ser una politica clara, las empresas

180 Alcalde Plutarco Elfas Calles Jr. Tomado de Reyes, Ramén (2007) op. cit. pag. 159
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comienzan a adquirir terrenos, para dividirlos en lotes y venderlos a sus
obreros™®

Nuevas disposiciones legales en materia de reducciones impositivas emitidas
por el gobierno local propiciaron que las industrias impulsaran nuevos barrios
obreros, como fue el caso de la ampliacion de la colonia Acero, desarrollada
por la Fundidora de Monterrey en 1928 dentro de sus terrenos. Asimismo,
producto de la misma politica de desarrollo de viviendas para los trabajadores,
la colonia Moderna surgi6 a inicios de la década de los treinta.

Hacia 1928 la cerveceria Cuauhtémoc consolido la colonia del mismo nombre,
localizada dentro de los terrenos de la parte noreste de la fabrica. Este barrio,
ademas de contar con viviendas de dimensiones considerables, fue
acompafnado por un importante equipamiento recreativo en el transcurso de los
afios.'*

Este barrio obrero inicié con carencias importantes. Por ejemplo, a cuatro afios
de su fundacion carecid de electricidad. Ademas, debido a las diferencias en
los salarios entre empleados y obreros, las viviendas de estos Ultimos eran de
menor confort, ya que para adquirir una vivienda se debian hacer pagos
correspondientes al 20 por ciento del salario, por lo que los obreros optaban

por adquirir un lote en la misma colonia. ***

“El proyecto de barrio de la cerveceria y de otras empresas no
consideraron la integracion de servicios cotidianos. Los nuevos barrios
no eran mas que hospedajes sin tomar otras consideraciones mas que

la necesidad de otorgar un techo a los obreros. La idea de una

161 peyes, Ramon, (2007), op. cit. pag. 158

162 peyes, Ramoén (2007), op. cit. pag.168
183 Reyes, Ramoén (2007), op. cit. pag.166
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habitacion para los trabajadores era mas una obligacion que el de

proporcionar espacios confortables para los trabajadores™®

Solamente hasta afios mas tarde, debido a las obligaciones establecidas en la
Constitucion para proveer viviendas con confort para los trabajadores y a la
moral catdlica del momento, el grupo industrial de la cerveceria Cuauhtémoc
impulsé un nuevo concepto de vivienda obrera moderna, introduciendo
modificaciones a su politica de vivienda, construyendo, a inicios de los afios
1940, centros sociales y deportivos de considerable importancia en sus barrios
obreros.

En este periodo Monterrey fue esencialmente una ciudad de obreros, ya que
durante la primera mitad de siglo XX en su espacio urbano se concentré el 90.5
por ciento de la poblacion y casi el 100 por ciento de la actividad industrial.
Antes de 1940, la zona norte de la ciudad era eminentemente obrera, mientras
gue al poniente se establecié una incipiente clase media y alta. Con 200 mil
habitantes en la ciudad existian 25 mil obreros en 1940, empleados en mil 69
empresas industriales.'®

El tercer periodo en el desarrollo de los barrios obreros en Monterrey,
1941-1970, que Ramon Reyes caracteriza como de consolidacion, inicia en
medio de un proceso de metropolizacion de Monterrey. Para 1950 inicio la
conurbacion de la ciudad, instalandose empresas en San Nicolas de los Garza
y Santa Catarina (como los casos sobresalientes de Hojalata y Lamina;

Celulosa y Derivados y Conductores Monterrey, entre otras) y con ello el

establecimiento de barrios obreros en la periferia de Monterrey. Entre 1961-

164 Ramén, Reyes, (2007), op. cit. pag.166

185 villarreal, Diana, (1995), “La situacién de la vivienda”, en Gustavo Garza, (1995), op. cit.
pag. 258
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1966, se consolidé la conurbacion y proletarizacion de las cabeceras
municipales. Las clases populares ocuparon las zonas poco industrializadas y
se inauguré la proliferacion del precarismo. **°

Los obreros, en este periodo, seran propietarios de sus viviendas y los barrios
obreros ya no seran construidos en los terrenos de las empresas, pero si a una
distancia cercana, sobre todo en el norte de la ciudad. Tanto los barrios como
las industrias se ubicaran de manera dispersa en el area metropolitana. **'
Durante la década de 1940, los barrios obreros permanecieron en una situacion
de precariedad. La politica de los empresarios para la generacion de viviendas
para sus trabajadores se redujo al fraccionamiento y venta de lotes, y
eventualmente a la edificacion de viviendas.

El fraccionamiento fue producto de sociedades inmobiliarias, subsidiarias de las
industrias. La cerveceria Cuauhtémoc, a través de una empresa de
urbanizacion, realizé la parcelacion de un terreno al norte de la colonia Larralde
y la creacién de los barrios Del Prado y Garza Sada. Las dos primeras
ubicadas en los terrenos de la empresa cervecera. '*

Aprovechando los beneficios de las leyes de planificacién urbana (1927) y la de
deteccion a la vivienda obrera (1934) que les redituaba beneficios fiscales, los
empresarios locales emprendieron nuevos proyectos de barrios obreros por

medio de la préactica de “lotizacion”. A través de sociedades inmobiliarias, se

crearon dos tipos de residencias: barrios accesibles a toda la poblacion y

1% Garcia, Roberto y Ortiz, Sergio, (1995), “Esquema metropolitano de usos del suelo, en

Gustavo, Garza. pags. 311y 313
167 Reyes, Ramon, (2007), op. cit.
188 Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pag. 191
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barrios exclusivos para sus obreros y empleados, como fue el caso de la
colonia Del Prado, edificada a corta distancia de la cerveceria Cuauhtémoc. **°
La cerveceria Cuauhtémoc, a través de sus inmobiliarias, desarrollo la colonia
Garza Sada, el cual fue el barrio mas distante a la empresa. Este barrio fué
destinado a las clases sociales modestas y fué ocupado por trabajadores de
diferentes industrias locales. El barrio tiene el mismo disefio de la colonia del
Prado.*™

En este mismo periodo, nuevos asentamientos obreros surgieron de manera
espontanea como fue el caso de La Campana y en los terrenos baldios
cercanos a las colonias Larralde, Terminal, Moderna, Francisco |I. Madero,
entre otras. La mayoria de estas viviendas rompieron con el disefio y
funcionalidad de las viviendas impulsadas desde las empresas inmobiliarias de
las empresas regiomontanas, en la medida que fueron producto de la auto-
construccion.

Nuevos barrios, para trabajadores con ingresos mas modestos, fueron creados
en el norte del centro de la ciudad, cercanos a las zonas industriales. El barrio
obrero La Victoria fue otro ejemplo que marcé la transicion de barrios
preindustriales a industriales: “Las manzanas y los lotes derriban del modelo
preindustrial en cuanto a sus dimensiones. Las dimensiones considerables de
los terrenos (9x35) favorecieron la densificacion, debido al alargamiento de la
vivienda..”"

Hacia finales de este tercer periodo se formalizan las politicas para la

construccion de barrios obreros. Un nimero importante de estos barrios fueron

impulsados por la accién obrera a través de la figura del contrato colectivo de

1%9Reyes, Ramén, (2007), op. cit. pags. 195-198
170 Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pags. 198-200
"1 Reyes, Ramén, (2007), op. cit. pags. 204-2005
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trabajo, en el cual se estipula la exigencia de creacion de viviendas para los
trabajadores. En este sentido, los contratos colectivos se convirtieron en un
arma de lucha del proletariado para el acceso a una vivienda digna.

En este contexto, algunas de las principales empresas de la ciudad impulsaron
la creacion de nuevos barrios para los trabajadores, como fueron los casos de
la Buenos Aires y la Adolfo Prieto (Fundidora de Monterrey); Cuauhtémoc y
Unidad Modelo (Grupo industrial Cuauhtémoc y Famosa); Asarco (Asarco);
Industra del Vidrio (Vidriera Monterrey); Protexa (Productos Tecnicos, S.A.);
Valle Verde (Celulosa y Derivados, Fibras Quimicas; Quimiobasicos, S.A;
Celorey), entre muchas otras. Las caracteristicas morfolégicas de estos barrios
rompen definitivamente con las formas preindustriales de los dos periodos

precedentes:

“Los barrios de este periodo contienen nuevas formas de influencia en

el desarrollo de la vivienda obrera. Implicando tanto a la vivienda como

el espacio publico y el equipamiento comunitario™"

Otros circuitos obreros se constituyeron a partir de la accion del Estado en la
periferia. Para mediados de 1960 se crea el FOVI (Fondo de Operacién y
Descuento Bancario a la Vivienda) y el FOGA ( Fondo de Garantia y el Apoyo a
la Vivienda) Para 1972 inici6 sus funciones el INFONAVIT, para 1974
FOMERREY, en 1979 el Plan Tierra Propia y, finalmente en 1983 surge el

PROVILEON, para la construccion de vivienda para los no asalariados. *

172 Reyes, Ramon, (2007), op. cit. pag. 209
% Garcia, Roberto y Ortiz, Sergio, (1995), en Gustavo, Garza (1995) op. cit.
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2.1.5 Sociabilidad e identidad en la Cantina y el deporte obrero

Ademas del barrio, la Cantina y el espacio deportivo de los trabajadores
regiomontanos no funcionan solamente para el descanso o esparcimiento, si no
para la sociabilidad y la creacion de identidades. Es decir, la identidad obrera
no solamente se genera en el ambito de la fabrica o en el sindicato, también se
crea en todos los espacios de socializacion, donde los trabajadores entablan
relaciones de igualdad y de camaraderia, es decir, se generan elementos de
identidad que cohesionan a los trabajadores.

La sociabilidad en estos espacios es una extension de la generada en la
fabrica. Ante la imposibilidad de conversar, jugar y beber en el trabajo,
motivado por las formas de organizacion del trabajo moderno, el barrio, la
cantina y la préactica del deporte obrero en Monterrey se convirtieron en los
espacios de ocio y, por lo tanto, espacios para la generacién de una subcultura
obrera.

La literatura sobre la clase obrera ha dado cuenta ampliamente de como las
interacciones en los espacios fuera del ambito del trabajo y el sindicato
contribuyeron a la formacion de la clase obrera. Por ejemplo, Scott Haine
describe la importancia de los Cafés obreros parisinos*” en la conformacién de
una subcultura obrera, elemento esencial para comprender la formacion del
proletariado francés. En el Café se generaron conductas y practicas culturales
que le otorgaron una identidad a los trabajadores parisinos, por ejemplo, la
practica del “San Lunes” obrero se explica a partir de la existencia de este tipo

de espacio para el ocio. El Café obrero parisino, derivado de las interacciones

" Haine, Scottt, (1996) The World of the Paris Café. Sociability among the French Working
Class, 1789-1916 Johns Hopkins University. Baltimore, Md.
17> E| Café parisino es el equivalente a la Cantina en nuestro contexto
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sociales y practicas culturales que se desarrollaban en su interior, se convirtié
en un espacio de exclusion (o de auto exclusion) de la clase burguesa.

Ademas de ser espacios donde se generd una subcultura obrera, los Cafés
parisinos, fueron productores de opinidbn publica y, por lo tanto, de
organizacion de la clase obrera francesa. Haine relata como estos espacios
fueron importantes para la organizacion de huelgas y centros de reunion de
grupos de anarquistas.

La Cantina en la ciudad de Monterrey guardd (y lo sigue haciendo en gran
medida) semejanza al Café de Paris del que da cuenta Haine. La Cantina
regiomontana fue esencialmente un espacio de interaccion de obreros, incluso
hasta la fecha son casi inexistentes las Cantinas de “cuello blanco”. Fue el
principal espacio para el ocio de los trabajadores, las fabricas se encontraban
rodeadas por Cantinas: Fundidora, por ejemplo, al igual que muchas otras
importantes fabricas, estuvo rodeada de estos espacios sociales: La 1 de
Mayo, que luego le llamaron el Nuevo Vasco, la Espuma de Oro, la Bola de
Oro, el Salon Monterrey, el Crucero, el Golden, el Veracruz, El Rogelios
Bar, etcétera. Decian unos viejos fundidores: “...Ibas de una cantina a otra y
te encontrabas puros conocidos de la fabrica....A la Cerveceria (Cuauhtémoc)
le ganamos en muchos aspectos ideoldgicos, y de luchas sindicales, pero
luego nos derrotdé con la cerveza, nos rodeo de cerveza la fabrica y nos hizo
cerveceros a todos, nos hizo borrachos de cerveza, tomadores de cerveza...”"
Asimismo, relatan los fundidores, estas Cantinas fueron espacios recurrentes
de reunion de los grupos sindicales, lugares donde se tomaban decisiones

sobre los asuntos de eleccién sindical y de acuerdos para las asambleas

178 Entrevista a ex fundidores
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sindicales. Es decir, fueron lugares para la asociacion en busca de alcanzar
determinados fines, ya sea grupal o de clase.

Asimismo, la Cantina, fué también un espacio de generacion de conductas y
practicas culturales que continian en el presente, como es el hecho de la
exclusion de las mujeres, o bien se les situa en un rol de meseras o prostitutas.
Por lo tanto, tales practicas culturales crean una inclusion masculina y una
exclusion de las mujeres. Ademas, se presenta una inclusion entre la clase
obrera reynera y una auto-exclusion de las clases medias regiomontanas. Por
ejemplo, el hecho de que los trabajadores que laboran en el turno de noche
asistan a beber cerveza a las seis de la mafiana es motivo de escandalo y
estupor de las clases medias regiomontanas.

Al igual que la Cantina, el béisbol en Monterrey fue un simbolo de identidad
obrera. Este deporte fue esencialmente practicado entre los miembros de la
clase obrera, por ejemplo, los equipos mas famosos hacia 1960 fueron
equipos representativos de las industrias locales: Carta Blanca, Papel
Monterrey, Bandera Verde, Pefoles, Acero Monterrey, Circulo Mercantil y
Vidriera Monterrey. Incluso las competencias entre estos equipos se llevaban a
cabo dentro de la colonia Obrera. Asi, al igual que la Cantina, los equipos de
béisbol desempefiaron un papel en la cohesion y camaraderia entre los
trabajadores reyneros.

El barrio obrero, la cantina y el equipo de béisbol fueron una extension de los
vinculos generados en el trabajo: jugando béisbol después del trabajo,
tomando cerveza antes o después del trabajo. En estos espacios la
sociabilidad fué necesariamente horizontal y esencialmente Iudica, es decir, no

sujeto a fines preestablecidos.
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2.1.6 Monterrey: ¢ Dejar de ser una ciudad de obreros?

La identidad de Monterrey como una ciudad de obreros se ha debilitado ante la
transformacion economica y espacial que ha experimentado en las ultimas
décadas, asi como por su proceso de globalizacion. Al respecto, el dato
estructural es contundente: la posicion de la clase obrera industrial ha perdido
peso frente los sectores de los servicios y del comercio. La suma de estos dos
llegd en el afio 2000 al 53.6 por ciento de la Poblacion Economicamente Activa,
en tanto, la del sector industrial se ubicé en un 29. 9 por ciento. Esta

transformacion se observa con claridad en el siguiente cuadro:

Cambio y distribucién de la PEA ocupada de Monterrey

1966 1978 1983 1987 1991 1994 1998 2000
Industria 40.9 36.5 31.1 27.3 28.1 245 25.1 29.9
Construccion 7.7 8.5 9.5 8.8 7.3 9.4 9.8 9.2
Comercio 17.3 16.1 16.0 18.8 21.6 22.5 21.8 18.7
Transporte 6.8 4.7 5.0 4.6 5.2 54 5.7 7.2
Servicios 25.1 31.7 36.6 39.0 37.0 37.8 37.1 34.9
Otros* 2.2 25 1.8 1.6 0.8 0.4 0.5 0.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Tomado de Solis, Patricio, (2007), Inequidad y movilidad social en Monterrey. El Colegio de México.
pag. 121

Esta transformacion ha sido acompafiada con otra mas profunda en los
anhelos y valores de un gran numero de jovenes regiomontanos, que se
sintetizan en la cancelacion de la posibilidad de ser obreros. Los datos
cuantitativos son reveladores. Resultados de una encuesta con jovenes de

secundarias publicas del estado de Nuevo Leon arrojaron que un 87 por ciento
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de los entrevistados continuarian sus estudios al concluir la secundaria, en
tanto el 10.5 por ciento preferiria trabajar. *'”

En este universo de jovenes, sus preferencias laborales estan lejos de la
industria, ya que un 25 por ciento de los entrevistados prefieren tener un
“negocio propio”; un 24. 4 por ciento ubicd sus preferencias en el sector
industrial; un 20.1 por ciento se inclina por el sector servicios; en tanto que un
15. 5 por ciento sefialo al sector comercio. EI motivo de la preferencia, el 43.7
por ciento lo basé en sueldos y prestaciones, seguido de la comodidad en el
horario con un 39% por ciento.

Asimismo, la encuesta referida arroj6 que el 25 por ciento de los alumnos
varones les gustaria tomar cursos de mecanica en la secundaria; un 11.4 por
ciento de carpinteria; y computacion un 24.2 por ciento.

Las trayectorias laborales imaginadas por los alumnos de secundarias publicas
guardan una fuerte correlacion con la ocupacion del padre: el 24. 8 por ciento
inform6 que el padre trabaja en la industria; el 20. 4 por ciento en el sector
servicios; el 17.9 por ciento en negocio propio; y el 7.4 por ciento en el
comercio.

Para Juan Zapata Novoa, las experiencias en el sector del empleo, asi como
sus motivaciones de la actual cohorte de regiomontanos corresponden a una
cultura urbana industrial en transicion, “el hecho que sélo el 24.4 por ciento
tenga preferencias por la industria sin distincién de la ocupacién de la misma,
refleja un cambio en la orientacion de los medios y metas que la sociedad

regiomontana esta presentando para la ocupacioén de la futura generaciéon” *'®

" Gobierno del Estado de Nuevo Ledn: Consejo de Relaciones Laborales y Productividad.

“Dindmica del mercado de mano de obra Monterrey 2005”. Agradezco a Juan Zapata Novoa el
facilitarme el estudio por él coordinado.
"8 Tomado del documento “Dinamica del mercado de mano de obra Monterrey 2005”. pag 34.
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Esta aseveracion de Zapata Novoa si bien es acertada, convendria matizarla
tomando en cuenta el contexto de las actuales condiciones de trabajo en el
mundo de la industria en el pais y en el de Monterrey en lo particular. Con
bajos salarios y prestaciones precarias; con una flexibilidad laboral cada vez
mas dominante; una creciente presencia del trabajo en la maquila; y un modelo
de subcontratacion de trabajadores cada vez con mayor presencia constituyen
elementos esenciales que se deben de tomar en cuenta para la comprension
de los cambios de actitudes de las nuevas generaciones hacia el trabajo
obrero.

En el plano de lo cualitativo, las entrevistas a profundidad logran captar con
mayor detalle los cambios en los valores culturales que estan operando en las
nuevas generaciones de los sectores populares de la ciudad de Monterrey.
Desde la gerencia de las empresas regiomontanas estos cambios lo expresan

de la siguiente manera:*”®

“ ...Cada vez son menos tolerantes, poco concentrados y con poco
respeto a la autoridad, los supervisores tienen dificultad para exigir la
disciplina industrial, pues tienen miedo a la reaccion de los y las
operadores...”

“....No tienen interés (los obreros) por formarse, no hacen ningun
esfuerzo, nadie quiere trabajar turnos, y tiene que ver con el hecho de
que el trabajo obrero esta muy desprestigiado en la ciudad...”

“....Se ha perdido la cultura del esfuerzo y sobretodo el sentido del
compromiso en todos los niveles...”

“...La gente en Monterrey es buena, sin malicia y no esta politizado, pero

lealtad y el compromiso de han perdido...”

7% Estas narraciones corresponden a los resultados de entrevistas a gerentes de empresas

regiomontanas, en el marco del referido estudio sobre la dinamica del mercado de mano de
obra Monterrey 2005 del que se ha hecho mencién.
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En tanto, desde los mismos jovenes su alejamiento del mundo obrero obedece
a factores de diferente indole: la posibilidad real de encontrar trabajos mejor
remunerados fuera de la industria (basicamente en empleos por cuenta propia);
un rechazo mas acentuado a las practicas y culturas del trabajo industrial (a la
disciplina de los horarios, a los turnos de trabajo, a la supervision, a la
monotonia de las tareas, etcétera); anhelos de tener una movilidad social a
través de una carrera profesional. **

Estos cambios en la mentalidad y cultura industrial de la nueva generacion
reynera han impactado en la escasez de mano de obra industrial,’* como lo
refiere el citado estudio sobre la dinamica de la mano de obrera en el estado de
Nuevo Ledn.'® Segun este estudio, para 1998 las empresas que se ubican en
el norte de la ciudad reportaron un 11.1 por ciento de rotacion, en tanto las
industrian del poniente, con mejores prestaciones, reportaron un 7.3 por ciento.
% Asimismo, la Camara Nacional de la Industria de la Transformacién reporté
al estudio, que de las 1,042 vacantes ofrecidas para obreros en su bolsa de
trabajo, solamente hubo 950 solicitudes.

Ante este fendbmeno de escasez de mano de obra, algunas empresas han
desarrollado estrategias para enfrentar la problemética: unas se han

relocalizado en otras regiones del pais; otras “atraen” trabajadores de estados

8 En la actualidad, en Monterrey se pueden contar por decenas las escuelas enfocadas a
sectores populares, en las que se ofrecen carreras como computacion, dibujo, disefio,
administracion, contaduria, etcétera.

81 Otro factor determinante, ya mencionado, en el hecho de cancelar la posibilidad de ser
obreros, tiene que ver con la precariedad y la inestabilidad de muchos de los empleos
industriales.

182 seguin Juan Zapata Novoa (2007) “En Monterrey el primer sintoma fue la escasez de mano
de obra susceptible a ser capacitada (con primaria y familiarizado con la vida urbana) y los
técnicos especializados”

'8 En el caso de la rotacion en el sector comercio, la CANACO report6 un 9 por ciento.
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como Veracruz y Oaxaca'®; otras se “piratean” trabajadores de empresas de la
localidad; o reducen los requisitos de ingreso, contratando a menores de edad,
0 que no tengan secundaria; otras recurren a empresas subcontratistas.

A pesar de lo importante de la trasformacién en la estructura ocupacional,
Monterrey esta lejos de perder su identidad de ciudad de obreros, al respecto lo
datos también son contundentes:*®

En lo cuantitativo, el hecho de que la Poblacion Econédmicamente Activa en el
mundo industrial de Monterrey sea de alrededor del 30 por ciento es un
indicador de una numerosa y potente clase obrera local. Por ejemplo, en 1995
se contaban casi 500 mil empleos en la manufactura, en un contexto de 3
millones de habitantes. **

Tal continuidad en la fortaleza de la clase obrera regiomontana tiene que ver
con la mejor calidad del empleo industrial con respecto al empleo no
asalariado. Dentro de su precariedad el empleo industrial ofrece un mejor
acceso a prestaciones laborales, a mejores contratos y mejores niveles reales
de ingresos.”® En este sentido, para numerosas personas de Monterrey el
mundo industrial sigue siendo el mejor de los mundos posibles de vida, sigue
permitiendo, en cierta medida, una planeacién a largo plazo, como es el

acceder a una vivienda, a una jubilacion, a una pensién. Por ello, una gran

% En los dltimos afios la ciudad de Monterrey ha experimentado cambios cualitativos en
cuanto al proceso de inmigracion, miles de veracruzanos y oaxaquefios han llegado a la
ciudad. Por ejemplo, de 1995 a la fecha alrededor de 20 mil veracruzanos se establecieron en
el estado, procedentes de regiones no industriales (INEGI 2000)

85 E| empleo industrial sigue siendo importante, pero, sin duda alguna, el proletariado
regiomontano ha estado en un proceso de debilitamiento ante la transformacion del sector
industrial, ya que si bien la industria local volvié a crecer en el contexto de apertura econémica,
el ritmo de su crecimiento no fue el mismo que el logrado en el periodo de sustitucion de
importaciones.

18 Gutiérrez, Esthela, “Tendencias recientes de la industrializacién en Nuevo Leén, 1988-
1995”, en Comercio Exterior, num. 4, 4 de abril de 1997

'¥7 Orlandina, DE Oliveira y Garcfia, Brigida, (2001), op, cit.
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cantidad de jévenes planean iniciar una vida laboral dentro de la industria y
otros continuar en ese mundo.

En lo cualitativo, la identidad obrera en Monterrey sigue teniendo referentes
muy claros en los barrios, las familias, las cantinas y el deporte llanero.
Asi, en la ciudad existen numerosos barrios que conforman circuitos
eminentemente obreros, tanto de vieja como de nueva creacion; en Monterrey
hay un gran numero de familias obreras, tanto nuclear como ampliada; las
cantinas siguen siendo predominantemente de “cuello azul”; y el futbol llanero,
como fue en su tiempo el béisbol, es dominado por las ligas y competencias
del mundo obrero.

Ejemplo de la permanencia y fortaleza de los barrios obreros es La Fama,
enclavado en el area Metropolitana de Monterrey. La Fama es un distrito
residencial de los llamados obrero-industrial clasico, donde las viviendas de los
trabajadores colindan con la zona fabril de empleo. **

En este barrio una tercera parte de los jefes de hogar ocupan puestos
calificados en la manufactura de tipo calificada (tornero, soldador industrial,
mecanicos de mantenimiento y operadores de maquinaria textil y otros tipos de
magquinaria pesada). Asimismo, sus trayectorias laborales presentan una alta
estabilidad: “....Muchos de ellos han pasado sus vidas laborales en una o dos
empresas y no es raro encontrar personas con 30 o 35 afios en la misma
compafiia. Dicha estabilidad no es ningun accidente: este tipo de mercados de
trabajo le ofrecieron a los hombres del proletariado urbano seguridad laboral,

salarios y prestaciones “familiares”, las cuales incluian aguinaldo, bonos de

188
87

Hernandez-Ledn, Rubén, (2004), Vetas. Revista de El Colegio de San Luis. nhum. 16. pag.
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productividad y vacacionales, planes (si bien modestos) de retiro y pension,
servicio médico y vivienda subsidiada...”®

Las mujeres, esposas de los jefes de hogares, estan excluidas de los trabajos
fabriles calificados y su marginalidad en trabajos de baja calificacion en la

manufactura: “....La principal via de incorporacion al mercado de trabajo por
parte de estas mujeres ha sido como trabajadoras domésticas y en servicios
personales de baja calificacion (12.7 %). En suma, los patrones de empleo
femenino y masculino reflejan las dimensiones de género del régimen fabril y
de la reproduccion domestica caracteristicos del fordismo en general y de su
modalidad periférica en particular...™

Por otro lado, el barrio obrero de la Fama presenta cambios y continuidades
entre los jefes de hogar y sus esposas, por un lado, y sus hijos e hijas mayores
de 15 afos, por otro: “....Desde el punto de vista del empleo, los hombres
mantienen el trabajo manufacturero calificado como el nicho ocupacional mas
importante con incrementos modestos en las categorias de maestros y
profesionistas (6.8 %) y de empleados de cuello blanco con calificacion (4.8 %).
El cambio mas notorio es en el caso de las mujeres: han incrementando su
participacion en el mercado de trabajo y menos de la mitad se dedica al hogar
de tiempo completo—43.6 %. Esta generacion de mujeres tiene ahora
presencia en los empleos manufactureros (6.1 %), en los puestos técnicos (6.6
%) y en las ocupaciones de cuellos blanco—en todas estas categorias en su
variante calificada....”**

Ademas de los miles de empleos de “cuello gris” y de los mdltiples distritos

obreros, la identidad de Monterrey como una ciudad de obreros sigue

189 Hernandez-Ledn, Rubén, (2004), op. cit. pag. 87
1% Hernandez-Ledn, Rubén, (2004), pag.88
91 Hernandez-Ledn, Rubén, (2004), pag.88
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manteniendo una continuidad a través de las cantinas y el deporte llanero, los
cuales fueron y lo siguen siendo espacios sociales de “cuello gris”.**> En el caso
de las cantinas, las de “cuello blanco” son casi inexistentes en la ciudad.

En la actualidad, la cantina de “cuello gris” sigue manteniendo su preeminencia
en Monterrey, las decenas de cantinas en la ciudad frecuentemente se les
pude ubicar de acuerdo al lugar de procedencia en la industria de la clientela.
Similar al caso de las cantinas, la practica del deporte llanero, sigue siendo
esencialmente de “cuello gris”. Quienes recorran los diferentes espacios
publicos donde se practica el deporte llanero en Monterrey, como es el caso del
lecho del rio Santa Catarina, podran constar que es una practica
eminentemente de trabajadores, entre obreros y trabajadores por cuenta
propia.

Estos espacios funcionan para la formacién de una subcultura particular de los
trabajadores, lo cual es central para comprender su formacion como clase. Son
lugares de transicidén entre el trabajo y la casa del obrero. Espacios donde se
llevan a cabo una serie de relaciones sociales donde se fomentan lazos de
solidaridad y camaraderia y de exclusién hacia el mundo no obrero, y por lo
tanto generadores de identidades. De ahi la idea de que la conciencia obrera

sobrepasa el espacio del trabajo.

2.2 Laformacion del proletariado de Fundidora de Monterrey
Este sector de la clase obrera mexicana tuvo una serie de particularidades que

lo asemejan a tipos representativos de proletariados de los que han dado

192 Esta tesis, de la preeminencia de las cantinas de “cuello gris” en Monterrey es sustentada

por el soci6logo Victor Zufiga.
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cuenta la historia y la sociologia economica: la de los enclaves (mineros, de
plantaciones y polos de desarrollo)*® y el de las comunidades industriales.™

El enclave, implica la formacion del proletariado en los alrededores del centro
de produccion y en funcion de una poblacion migrante. Una de sus principales
caracteristicas es la fuerte relacion entre el espacio productivo y el espacio
urbano -vivienda de los trabajadores, local sindical, comercio controlado por
las empresas, servicios recreativos, prostitucion, escuelas, culto religioso, entre
otros-, de tal manera que cuando el primero desaparece, el segundo también.**
En el contexto mexicano, importantes sectores obreros se formaron a partir de
los enclaves mineros de tipo subterraneo y abierto, asi como a partir de las
plantaciones organizadas por empresas extranjeras para la produccion de
diversos productos agricolas y, al igual que el minero su base social era
eminentemente migrante. Asimismo, los polos de desarrollo construidos desde
el Estado, detonaban la formacion de una clase obrera industrial -petroleros,
electricistas, automotrices- en un lapso muy corto de tiempo. Este proletariado
mantenia una situacion de minoria con respecto a otros sectores de poblacién
gue no estaban ligados directamente a la actividad del polo de desarrollo, los
cuales habian llegado en calidad de migrantes procedentes de las zonas
rurales de la region.

Prototipo de los paises industrializados, ligado a la politica urbana
estadounidense, las comunidades industriales fueron construidas por y a partir

de la gran fabrica. La propiedad del agua y la tierra sobre la cual la ciudad

crecid, le otorg6 a las empresas el control urbano y de la vida econdémica de la

198 zapata, Francisco, (1985), Enclaves y polos de desarrollo en México: notas para una

discusién. ElI Colegio de México.

% Hareven. T. (1982), Family time and industrial time : the relationship between the family and
work in a New England industrial community. Cambridge University. Mass

195 Zapata, Francisco, (1985), op. cit.
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ciudad. Una ciudad industrial se impone a una rural. En este sentido, la vida
social, familiar, cultural y urbana fueron planeadas y organizadas desde la
gerencia. Ademas, la mano de obra fue esencialmente migrante. **°

En la comunidad obrera de Fundidora, en un periodo importante de su vida, se
pueden observar una serie de rasgos presentes en las experiencias de los
enclaves y las comunidades industriales, lo que le otorgd una particularidad en
la cohesion e identidad obrera con respecto a otros sectores del proletariado
regiomontano y nacional.

En este sentido, en los siguientes apartados se caracterizan dos
momentos centrales en la conformacién de elementos de integracion y

diferenciacién en la comunidad obrera de Fundidora: La comunidad

construida desde la gerencia y la edificada desde el sindicato.

2.2.1 Fundidora de Monterrey y la comunidad obrera que ésta construyo.

La comunidad obrera de Fundidora fué producto del nuevo orden industrial de
fines del siglo XIX inaugurado por un selecto grupo de empresarios al amparo
de una serie de politicas estatales. La empresa fue creada en 1900 por un
grupo de inversionistas del noreste de Meéxico, encabezados por Vicente
Ferrara, Eugenio Kellly, Antonio Basagoite y Ledn Signoret, quienes decidieron
llevar a cabo uno de los proyectos industriales mas ambiciosos del momento:

instalar una planta siderurgica integrada. *’

1% Hareven. T., (1982), op. cit.

197 «E| 4rea de asentamiento de la empresa cubria una superficie de 226 hectareas (talleres,
estaciones, vias férreas, oficinas y habitaciones). Su planta industrial contaba con un alto horno
con capacidad para 500 toneladas diarias; tres hornos de aceracion tipo Siemens Martin, con
300 toneladas de manejo por unidad; grias eléctricas y locomotoras; un taller de laminacion
que fabricaba rieles de acero; un taller para fabricar hierro comercial; productores de gas, 10
juegos de calderas; un taller para la construccién y reparacion de maquinarias..” (Cerutti:1983;
pags. 117-118. op. cit.)
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La apuesta era que México podia ser autosuficiente en la produccién del acero.
Los accionistas vieron la posibilidad de procesar minerales nacionales y
elaborar productos de acero con ellos. Con lo cual se convertirian en los
artifices del modelo incipiente de desarrollo orientado no solo a la exportacion
de minerales al exterior, sino a uno dirigido hacia el desarrollo interno,
representando el primer gran impulso industrializador del pais.'*®

Dado el desarrollo metaltrgico existente en la ciudad desde finales del siglo
XIX 'y debido a su caracteristica como siderurgica integrada, Fundidora dominé
la escena nacional en la produccion de acero nacional durante sus primeros
cuarenta afios de vida, hegemonia que no estuvo exenta de dificultades. La
compafia estuvo inmersa en una serie de dificultades que frenaron su
desarrollo y propiciaron la accién de los trabajadores.™

Cuando Fundidora inicia operaciones hacia 1903 contaba con un alto horno
que producia arrabio, el cual era procesado en los convertidores. Los
laminadores procesaban el producto del departamento de aceracion. Los
productos de la empresa eran rieles y planchuelas, clavos y tornillos, barras de
acero cromo, tuercas y arandelas.

Desde un inicio la compaiiia enfrenté dificultades importantes: la baja demanda
nacional de sus productos de acero, el dumping internacional al acero, su bajo

nivel tecnoldgico, asi como los sucesos revolucionarios y post-revolucionarios

del pais.”®

198
199

Goémez, Aurora, (1991), op.cit.

Tal dificultad tiene un origen en el tiempo y en el espacio de su formacion. Por un lado, inicia
operaciones cuarenta afios antes que se presentara el gran desarrollo industrial en el pais, lo
que repercutié en una baja demanda de sus productos. Por otro lado, la compafia es instalada
en una regién esencialmente comercial y con una escasa base trabajadora.

2% Gémez, Aurora, (1991), op. cit.
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A pesar de estas dificultades, en los primeros diez afios de operacion la
compafia obtuvo redituables rendimientos de produccion, pero con la caida del
gobierno de Porfirio Diaz su produccion se colapsé debido a la desarticulacion
del sistema ferroviario y financiero, asi como a la disminucién de la demanda
de sus productos. La década de los veinte, si bien fue de una relativa
recuperacion econdémica del pais, para el caso de la industria del acero fue mas
lenta. Sin embargo, con la crisis de 1929 Fundidora vuele a entrar en crisis, de
la cual sali6 hasta finales de la década de los treinta.*™

La creacion de Fundidora en 1903 detond la formacion de un proletariado que
guarda similitudes al que se dio a través del enclave y de las comunidades
industriales anotadas péarrafos arriba. Monterrey era una regién basicamente
comercial, escasamente poblada y por lo tanto sin una base de mano de obra,
y mucho menos obrera. Segun datos de 1920, un setenta por ciento de los
trabajadores habia nacido fuera de la ciudad de Monterrey, de los cuales un
cuarenta por ciento procedian de las regiones de San Luis Potosi, Coahuila y
Zacatecas)®” sin ninguna experiencia en el trabajo metallrgico. Lo que empujé
a la empresa a contratar a mas de cien obreros especializados europeos
(checoslovacos, alemanes austriacos, italianos, asi como norteamericanos),
quienes transmitieron los conocimientos del trabajo metallrgico a sus pares
mexicanos.””® Como ya se anot6 con anterioridad, el proletariado de Fundidora
en su primera década de vida esta conformado por 2000 obreros.

Desde sus inicios, el espacio de la produccion de Fundidora y el espacio

urbano estuvieron fuertemente vinculados, producto, como también ya se

201 Gémez, Aurora, (1991), op. cit. pag 16

292 5nodgrass, Michael, (1998), op cit
2% Gonzalez Caballero, (1977), La Maestranza de ayer. La Fundidora de hoy. Monterrey
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apuntd, de la herencia morfologica binomial de la hacienda agricola de la
época. **

La fabrica, el barrio, el sindicato en su momento, los espacios recreativos, de
consumo, deportivos y culturales conformaban un circuito urbano obrero unico,
que va de la avenida Feliz U. Gbmez a Churubusco, de poniente a oriente, y de
Constitucion a Ruiz Cortines, de norte a sur, el cual tiene mas de dos
kilometros de barrios en los alrededores de la siderurgica.

Este mundo social, sin embargo, se amplié a través de un cinturén de barrios
proletarios, los cuales conservan todavia parte importante de su disefio urbano-
arquitectonico y vida obrera de los fundidores. Al poniente de la factoria,
paralela a la avenida Feliz U. Gémez (que a inicios de siglo XX era la avenida
que marcaba el limite oriente de la ciudad) se localizé la colonia Obrera. Son
casas pequeias de sillar y de block. Al lado norte de Fundidora se extienden
las colonias Madero, La Fabriles, La Acero, La Fierroy La Martinez. En el lado
sur, La Caracol y La Nuevo Repueblo.

En el centro del perimetro se encuentra la factoria. Sobresalen los hornos altos
dos y tres, construidos en la década de los veinte. A un costado de los hornos
altos se concentran una serie de edificios que albergaron los distintos oficios y
trabajos que en su conjunto conformaban la antigua “Maestranza”: el taller de
moldes y carpinteria que inicidé funciones en 1902; la fabrica de oxigenacion,
fundicion de bronce y ruedas de ferrocarril edificado en 1902; el taller eléctrico
y almacén de aceite y gasolina que data también de 1902; el taller de
maquinaria y el de fundicion que formaron dos generaciones de maestros de

oficios desde 1901; la planta de energia eléctrica que data de 1912; los

%4 Reyes, Ramon, (2007), op. cit.
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sopladores del horno alto uno levantados en 1903. Finalmente, se aprecia lo
que fue el molino Lewis de combinacién construido en 1956 y que represento el
primer paso de expansion y modernizacion de Fundidora, es decir, el transito
de la antigua “Maestranza” a la nueva Fundidora.

Como expresion de la relacion obrera-patronal, en el costado sur esta el edificio
de lo que fue la casa de los directores de la factoria, construido en 1925. A
pocos metros de distancia se levanta el edificio que funcioné como las oficinas
generales de la empresa. En el costado norte del circuito se levantan dos
edificios y una plaza central que perpetiuan lo que fue el sistema social de
control benévolo de Fundidora y la comunidad obrera que se construy6. Ambos
edificios, la antigua escuela primaria Adolfo Prieto inaugurada en 1926 y el
recreativo acero construido en 1930, formaron parte de lo que fue la colonia
Acero (cuatro manzanas de casas pequefias) que albergé a las familias de los
obreros especializados de la fabrica.

El sistema social impulsado desde la gerencia, basado en un fuerte programa
paternalista, fue central en la conformacién de esta comunidad obrera. A los
trabajadores se les trataba como “los hijos de la compafiia”,** lo que permeaba
muchos aspectos de la vida social de los trabajadores, tanto adentro como
fuera del trabajo. Asimismo, se promovio la identidad de los “hombres de
acero” quienes tenian la misién del desarrollo industrial del pais, por lo que se
deberia de anteponer los reclamos de clase a los fines de la nacién. **® Quizas,
este espiritu de comunidad fue necesario para impulsar valores industriales

necesarios para operar una empresa de las dimensiones de Fundidora.

205 | lamada “La Gran Familia Acero”

2% sSnodgrass, Michael, (1998), op. cit.
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El sistema paternalista de control benévolo incluia la politica de vivienda, la
cual fue planeada, en parte, para asegurar la disponibilidad en cualquier
momento de los trabajadores especializados. La gerencia otorgd casa a los
obreros calificados en la colonia Acero, localizada en los patios de la fabrica. El
barrio contaba con electricidad, agua potable, y drenaje, los pagos de estos
servicios eran cubiertos por la empresa.

La Sociedad Recreativa Acero, constituida en 1923 por la gerencia, se convirtio
en un importante vehiculo para consolidar la camaraderia entre los obreros y
empleados, buscando construir “La Gran Familia Acero”. Desde la sociedad
recreativa se impulsaba la lealtad hacia la empresa.

De particular importancia en la construccion de un sentido de comunidad fue la
creacion de las escuelas Acero. Desde 1911 la empresa proporciond educacion
gratuita a los hijos de los empleados y trabajadores, anticipAndose seis afios al
mandato de la constituciéon de 1917 y 20 afios a la Ley Federal del Trabajo. **’
Tal sentido de comunidad era también impulsado a través de publicaciones
periddicas de la gerencia (revista Colectividad, en los primeros afios) y una
serie de practicas cotidianas, como lo fue el sistema de préstamo, que para
tener acceso a él, el obrero debia de presentar una carta de “buen caracter”
firmada por su supervisor, y haber tenido una aceptable y puntual asistencia al
trabajo.**®

Este sentido de comunidad implicaba también el aspecto salarial. En 1904, los
salarios de Fundidora fueron los més altos de la ciudad, con un promedio de

3,75 pesos por dia. Los salarios eran una y media veces superiores al

27 En la celebracion del aniversario veinticinco de Fundidora, su director general Adolfo Prieto

comento que “de este trabajo y escuela emergera la genuina aristocracia obrera” (Colectividad,
Noviembre 17, 1926)
298 AHFM, citado por Snodgrass, Michael, (1998), op. cit.

108



no-do (2007) 'soday UDLUEY Sp BPEWD|. ‘BIOpIpUnd 3p OOLDISIY CAILLY (ADLSIUOJ BIOPIPUNS 3P PEPIUNWON




islo

He

foP

1

Alumnos de la Escuela Ado
Parque Acero

- el TR O EEn O Dmt ai EmE TR Dml PR O BRSO O DNE O OmE W R



promedio de las demas empresas del sector, y dos y medio veces mas altos
que el promedio de las once empresas mas grandes de Monterrey. Los salarios
que se pagaban en Fundidora fueron un determinante para una relativa paz
social durante las primeras dos décadas de vida de la empresa

En 1924 la gerencia cre6 la Comisaria de abarrotes que vendia productos de
primera necesidad al precio de costo. Ademas, desde que inicié operaciones,
Fundidora creé un centro de salud para los trabajadores accidentados. Para
1919 construyo un servicio médico: vacuno, en 1920, a todos sus trabajadores
contra la viruela (el seguro social se construyé en 1945) En 1921, un afio
después de la huelga de 1920, se cred el programa de educacion fisica. En
1924 se inici6 la construccién de un estadio, el parque Acero. A principios de la
década de los veinte, el recreativo acero organizé talleres de costura,
confeccion y jardineria, y daba consejos sobre ahorro y bienestar de las
familias.”®

En este proceso los trabajadores no fueron pasivos, desarrollaron una
serie de expresiones colectivas, como luchas, huelgas y la formaciéon de
sindicatos que los formaron como clase y moldearon su identidad. En
este sentido, la comunidad de “La Gran Familia” ideada desde la gerencia
pronto entraria en crisis ante la emergencia de la accion colectiva de los
trabajadores.**

Apoyandose en las reformas constitucionales de 1917 en materia laboral, los
fundidores, como los otros sectores de la clase obrera regiomontana, inician un

activismo sin precedentes en la ciudad teniente a establecer negociaciones

299 Toledo y Zapata (1999 ), Vellinga (1979 ), Snodgrass (1998 ), op. cit.

219 A diferencia del modelo paternalista de Fundidora, otros modelos similares nunca entraron
en crisis. Por ejemplo, el de Cerveceria Cuauhtémoc no ha tenido cambios importantes,
debido, entre otros factores, al fuerte control empresarial sobre los trabajadores y sus formas
de organizacion.
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bilaterales con los patrones. Desde 1917, poco tiempo después de la
promulgacion de la Constitucion de Querétaro, los fundidores organizados en
los Gremios Unidos de la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey presionan
a la empresa para lograr la disminucién de la jornada laboral de 12 a 8 horas.”**
Acontecimientos politicos suscitados en el pais a inicios de la década de 1920
repercutieron negativamente en los salarios de los trabajadores de los
principales centros industriales, por lo que los obreros de Fundidora, a través
de la Federacion de Sociedades Gremiales Ferrocarrileras, presentaron una
serie de reivindicaciones: aumento salarial en un 100 por ciento, el
reconocimiento de dias feriados, alto a las medidas arbitrarias de los patrones,
el pago salarial en moneda y otras prestaciones.

Las demandas de los trabajadores fueron rechazadas bajo un argumento
paternalista amenazante: “Que lo digan ellos mismos, si esto es verdad o
mentira. El director de la planta, el ingeniero Gayol, ha sido para ellos mas que
un jefe, ha sido un compafiero y en tanto compafero que los trata y recibe. La
huelga es un asunto de agitadores...”* Proclamaba ademas, que la empresa
podia acceder a las demandas de los trabajadores siempre y cuando lo
hicieran de manera directa sin la intervenciéon de un sindicato.”® Pero los
obreros se lanzaron a la huelga. Tras cuarenta y cinco dias de huelga, y ante la

cerrazon patronal ante las demandas obreras, los fundidores retornaron a

21 Rojas, Javier, (1992), Monterrey: poder politico, obreros y empresarios en la coyuntura

revolucionaria. Fundacion cultural Alfonso Reyes. UANL.
12 Nota de Excelsior, 25 de Junio de 1920. citada en Toledo y Zapata, op. cit. p. 255
13 Toledo y Zapata,( 1999), op. cit. pag. 254
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trabajar con un aumento salarial que iba del 20 al 50 por ciento, segun la
categoria.

Este suceso es de relevancia en tres aspectos: (1) se inaugura un activismo
sindical de clase en Fundidora, (2) las relaciones laborales construidas por la
gerencia se deteriorarian y (3) el paternalismo empresarial se repensaria y se
delinearia el perfil politico de este sector del proletariado metallrgico.””® En este
sentido, el paternalismo empresarial que habia redituado en relaciones
laborales estables se colapsay entraba en escena el sindicalismo de clase con
reivindicaciones economicistas cuyas expresiones fueron las huelgas de 1920 y
1922.#°

A partir de las primeras luchas obreras de la década de los veinte, la empresa
institucionalizaria su politica paternalista, redituandole una paz laboral por
catorce afios. Para los obreros, el movimiento huelguistico reditio en
capacidad organizativa que les permitié, afios mas tarde, la formacién de la
organizacion sindical, asi como la experiencia de obtener logros sociales a
través de la confrontacion de clase.

El proceso de construccion sindical duré tres décadas. A lo largo de afos
veinte, la organizacién obrera en Fundidora se circunscribia a nivel de los
talleres y departamentos, en los cuales se formaban organizaciones gremiales.
Segun Valentin Campa, el legendario luchador comunista, este tipo de
organizacion obrera era débil y controlada por los patrones. Sin embargo, tal

situaciéon se transformé ante el impacto de la crisis mundial de 1929. Ante el

24 La huelga de 1920 fue organizada por la Federaciéon de Sociedades Gremiales

Ferrocarrileras (FSGF) en demanda de aumento salarial, reconocimiento de los dias feriados,
el pago del salario en moneda de curso legal, entre otras (Toledo y Zapata, op. cit. pag. 254)

15 E| lector podra encontrar informacién detallada en las obras de Javier Rojas y Francisco
Zapata y Daniel Toledo op. cit.

% Toledo y Zapata, (1999), op. cit.
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descontento obrero, la empresa creé La Federacion de Sindicatos del Acero®’

con lo que se buscaba controlar el malestar de los fundidores.*®

En medio de una efervescencia nacional del sindicalismo mexicano, impulsado
por el Estado cardenista, en 1936, la empresa se vio forzada a aceptar la
organizacion sindical, la cual pasé a formar parte del Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metalurgicos de la Republica Mexicana, como seccion
67. Con la consolidacion sindical se inauguraba una nueva etapa en las
relaciones laborales en Fundidora y nuevas experiencias de lucha obrera

consolidandose el sindicalismo de clase y con ello se desarrollarian nuevos

proceso de diferenciacion e integracion en la comunidad obrera de Fundidora.

2.2.2 Cambios en la comunidad obrera de Fundidora: el surgimiento del
poder sindical.
Con la organizacién obrera, a través de la secciéon 67 del SNTMMSRM, a

mediados de la década de 1930 se presentd una ruptura mas clara en las
caracteristicas de integracidon-diferenciacion en la comunidad obrera de
Fundidora. Frente a la identidad patronal de una “gran familia acero” de control
benévolo se antepuso una con un claro sentido de clase, un “nosotros” y un
“ellos” bien definidos.

En la medida en que se constituyé como un poder que enfrentaba al de los
patrones, el sindicalismo, con su discurso y su practica ideoldgica, contribuy6 a
marcar nitidamente procesos de diferenciacion. La accién colectiva generada a
partir de la estructura de poder sindical transformé en forma importante la vida

colectiva en la comunidad, en el sentido de facilitar que los trabajadores se

1" Tiempo después se convirtié en el Sindicato del Acero

18 |a empresa habfa despedido a un grupo numeroso de trabajadores, ante el debacle del
sector minero.
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reconocieran como grupo y como sujetos de derechos, propiciando la
formacion de una identidad colectiva. Repasemos el proceso.

Desde 1940 hasta el cierre de Fundidora en 1986, se suscitan una serie de
procesos que consolidan y redefinen al proletariado de Fundidora. En el plano
productivo, la compafia entra en una etapa de consolidacién a través de un
proceso de modernizacion, lo que implico el fin de la antigua “Maestranza”, y
con ello el fin de un perfil obrero definido como los “maestros” al desaparecer
las fabricas de ruedas, de tornillo y remaches, entre otras.

En este periodo se construye su segundo horno alto, lo que le permitid, junto
con AHMSA, un control casi monopdlico. Fundidora estaba especializada en la
produccion de formas largas y redondas. En 1961 inicié la produccion de
formas planas al constituir la empresa Aceros Planos. Asi, desde el inici6 de
1940, la situacion econdmica y financiera de Fundidora era bastante favorable.
Impulsadas por la construccion del segundo alto horno, la expansion de la
aceria y la instalaciéon de un segundo horno Bessemer, las ventas habian
crecido 5. 9 por ciento entre 1943 y 1944, y un 14.3 por ciento entre 1944 y
1945, 2%

En el periodo 1950-1961, Fundidora entra en lo que fue una primera etapa de
expansion. Entre 1951 y 1955 se mejoro la productividad de los altos hornos, a
través de la instalacion de equipos complementarios en la acereria y la
instalacién de un nuevo molino de laminacién combinado en el departamento

de laminacion. Ademas, de 1955 a 1961 se construy6 una aceria, un laminador

219 Es importante mencionar que esta etapa de consolidacién ocurre en un contexto de

fortalecimiento de la industria siderurgica nacional. En 1941, con el soporte gubernamental es
creada Altos Hornos de México, en 1942 se constituye Hojalata y Lamina de Monterrey. En
1952 se establece Tubos de Acero de México.
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de 46 pulgadas, una unidad de tratamiento de aguas, una central eléctrica, y
sobre todo la creacién de la planta Aceros Planos. #°

Acontecimientos externos e internos de Fundidora se conjugaron para que la
siderdrgica regiomontana entrara en crisis y su posterior colapso. A inicios de
1970 el mercado del acero entra en crisis cuando la industria manufacturera y
la de la construccion enfrentan un periodo de recesion. Asimismo, la empresa
debid resistir por 131 dias la falta de suministro del mineral de hierro debido al
bloqueo del Cerro del Mercado por parte de estudiantes de Durango. En esta
coyuntura, Fundidora experiment6 una profunda crisis, la cuarta de su historia.
Ante este escenario, la compafiia inici6 un programa de recuperacion: la
consolidacion a diez afios de los pasivos a corto y mediano plazo por un monto
de mil millones de pesos; un aumento significativo del capital; un incremento de
la productividad, y la obtencion de créditos para financiar la tercera etapa de
expansion.”*  Sin embargo, para 1977 la situaciéon de la empresa no era lo
deseado, por lo que Fundidora paso a formar parte del sector publico.

La intervencion del gobierno en la industria siderurgica se hace mas evidente
al construirse la Siderurgica Lazaro Cardenas- Las Truchas (SICARTSA) y la
construccion de SIDERMEX, la cual coordinada a los productores de fierro y
acero del pais. Para inicios de 1980 se hace evidente la retirada del Estado del
control de empresas, y ante las grandes perdidas econdmicas de Fundidora, el
gobierno termina por cerrarla.

En este periodo (1970-1986), Fundidora enfrentd, segun Fourt, una serie de
contradicciones: (1) la planificacion gubernamental y la crisis econémica de

1976-1977; (2) una industria siderurgica privada competitiva y una siderurgica

22 Toledo y Zapata, (1999), op. cit. pag. 277

2L Toledo y Zapata (1999 ), Tomo 2 op. cit. pag. 120
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estatal poderosa pero ineficaz y afectada por conflictos sindicales que la
paralizaban.

En el plano de la politica social, en 1944 la empresa construyé un comedor
donde se vendian comidas a bajo costo, se construyé la maternidad para
atender a las esposas de los trabajadores y empleados. La politica escolar se
fortalecié6 aumentando la capacidad instalada de las escuelas Adolfo Prieto. Se
financio la vivienda de los trabajadores y empleados con la construccion de la
colonia Buenos Aires hacia 1950.

En los primeros diez afios de la etapa de consolidacion y fortalecimiento de
Fundidora, 1940-1950, los trabajadores contaron con una organizacion sindical
nacional y local independiente frente a los patrones y al aparato oficial. Esta
posicion del proletariado metallirgico y el hecho de que en el pais se
presentara una inflacion creciente, propiciaron que en 1944 y 1948 los
fundidores desencadenaran dos movimientos huelguisticos de gran relevancia.
En la huelga de 1944 los trabajadores lograron arrancarle a la empresa un
aumento salarial para todos los trabajadores, sistemas de primas, asi como
apoyo econdémico para el centro médico, entre otras mejoras. En el movimiento
huelguistico de 1948 los fundidores estallan lo que fue la huelga més larga de
la historia de la industria. La seccién 67 logré un aumento del 18 por ciento a
los salarios tabulados y la construccién de casas para los obreros.

La caracteristica del conflicto sindical de este periodo experiment6 una ruptura
en 1950 y dura hasta 1971. En Fundidora no se desat6 ningun conflicto entre
1953 y 1965, en parte por el llamado “charrazo” que destituyd, expulsé y

encarceld a los dirigentes sindicales del SITMYMRM, como por el

22 Four, Guilles, (1985), Etudes sur la Siderurguique Mexicane, Institute des Hautes Etudes de

I'’Amérique Latine. Paris.

115



mejoramiento en las remuneraciones en las prestaciones de los trabajadores.
En este sentido, la accion sindical “pasé gradualmente de una orientacion
predominantemente economicista a una linea en que los beneficios colectivos
(becas, deporte, salud, vivienda) desempefiaban un papel mas importante en la
satisfaccion de las demandas de los trabajadores”* En el caso particular de los
fundidores de la seccion 67, se negocio la construccion de casas, fondos de
ahorro, etc.

En este periodo de 1950 a 1970, los fundidores estallaron dos huelgas. La
primera en 1951 en el contexto de la revision del contrato colectivo, de la cual
los trabajadores obtuvieron un aumento salarial del 8 por ciento y la
construccion de viviendas. La segunda estallé en 1953, ante la presion de los
trabajadores de base descontentos por los acuerdos entre la dirigencia sindical
de la seccion 67 y la empresa. En este conflicto, los obreros no recibieron
beneficio alguno.

El resto del periodo, la década de los sesenta, las relaciones laborales en
Fundidora estuvieron marcadas por su estabilidad. Las revisiones contractuales
se llevaron a cabo cada dos afos sin que se presentaran rupturas que
desataran los conflictos huelguisticos del periodo anterior. La politica social de
la empresa sigui6 su marcha, ya que las condiciones economicas de la
empresa permitian compartir los beneficios con los trabajadores. Situacién que
se modificé en el siguiente periodo.

En la década de los setenta se redefinirian nuevamente las caracteristicas del

conflicto sindical, y con ello la conformacién de los trabajadores de Fundidora

% Toledo y Zapata, (1999 ), op. cit. pag. 389
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como clase. Tal redefinicion fue producto de la insurgencia obrera que recorrid
el pais y el fin del charrisimo sindical en la seccion 67.

En 1972, con la llegada al poder sindical de los grupos de izquierda, se puso fin
a la etapa de tranquilidad y desmovilizacion obrera impuesta por el charrismo
desde 1953. El primer conflicto huelguistico en esta etapa se presentd en 1975,
dando como resultado un aumento salarial del orden del 16 por ciento y el
fortalecimiento de la cooperativa. En el mismo afio estallé nuevamente la
huelga, la cual, al igual que la anterior, estaba encaminada a fortalecer la
posicion de estabilidad en el trabajo.

Nuevamente en 1977 estallé otra huelga. Los obreros consiguieron aumentos
salariales. Apoyo para las despensas, para el fondo de ahorro, setenta casas, y
plazas para eventuales.

En 1982, cuatro afios antes del cierre de Fundidora, nuevamente asumen el
control sindical los grupos de obreros afines a la direccion nacional del
sindicato, lo que nuevamente reconfiguraria la forma y contenido de la politica

social de la empresa y las caracteristicas de la confrontacion obrero-patron.

2.3 Formacién y transformacion de los barrios obreros de Fundidora

La formacion y transformacion de los barrios obreros de Fundidora sigui6 el
mismo patron que el resto de las experiencias industirales-residenciales en
Monterrey, tal como se desprende en la obra de Ramén Reyes citada paginas
arriba.

En este sentido, siguiendo la caracterizacién de Reyes, el primer barrio de los

fundidores se forma bajo la caracteristica morfolégica binomial de la Hacienda
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Agricola, por el afio de 1906.”’En este espacio, como ya se hizo mencion,
confluian en el mismo terreno la fabrica, las viviendas de los trabajadores y
empleados, areas deportivas y educativas, asi como un centro de
abastecimiento.

En un segundo momento, denominado como de transicion, la empresa no
empuja la construccion de barrios obreros, un importante numero de
trabajadores habitaran residencias en los alrededores de la fabrica,
sobresaliendo la colonia Obrera y la Madero. En su formacion, ambos barrios
tuvieron carencias importantes en su infraestructura y carecieron de parques y
plazas, es decir, funcionaban solamente como alojamiento para los
trabajadores y sus familias.

El dltimo momento en el desarrollo de barrios de fundidores se da bajo la
presion de los contratos colectivos de trabajo, hacia finales de la primera mitad
del siglo XX. Para 1949 se crea la colonia Buenos Aires, en los limites de
Monterrey y Guadalupe, en la parte sur de la fabrica; en 1979 se funda La
Adolfo Prieto, ubicada en los limites de Monterrey y San Nicolas de los Garza
a varios kilometros de Fundidora.”® Las viviendas en ambos barrios son
amplias e independientes y cuentan con un importante equipamiento urbano,
como parques, jardines y escuelas. En el caso de La Buenos Aires los totes
son de 12x24 metros y de 10x 24 metros y los de la Adolfo Prieto son de
12.5x20 y de 15x25. **°

Los procesos historicos revisados en este capitulo son de relevancia para la

comprension de la formacion identitaria de los fundidores. En cada uno de ellos

24 Reyes, Ramon, (2007), op. cit, pags.134-135

% La colonia Adolfo Prieto también sera destinada para trabajadores de Aceros Planos,
seccion 68 del sindicato minero.

2% Reyes, Ramon, (2007), op. cit.
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las diferentes generaciones de obreros iniciaron sus experiencias de trabajo
encontrando las condiciones y materiales para la conformacion de sus vidas.
Asimismo, el momento (edad) en el cual las diferentes cohortes de fundidores
interactuaron y se adaptaron a las circunstancias de la sociedad y de la
compafia fueron definitorios en la construccion de su identidad obrera.

Formas de pensar, de actuar, de ver la vida por los fundidores fueron
adquiridas a través de la interaccion con los procesos sociales e historicos. En
este sentido, un primer grupo de obreros, aquellos que llegaron en los inicios
de operaciones de la fabrica (y que procedian de los distritos mineros de la
region) construyeron una serie de identificaciones hacia la compafiia a traves
de los trabajos de oficio en la antigua Maestranza y de la politica paternalista
desarrollada por los patrones, dos aspectos fundamentales de la sociabilidad
de estos primeros trabajadores.

Una segunda generacion de obreros, hijos de fundidores, tuvo otras
experiencias de sociabilidad. La vida laboral de esta generacion se desarrollo
con un poder sindical consolidado en el pais y en la compafiia, convirtiéndose
en una importante fuente de identificacion obrera, funcionando como
contrapeso a los mecanismos sociales de identificacion generados desde la
compaiiia y de los patrones.

Una ultima generacién de fundidores ya no conocié los trabajos de oficio de las
dos anteriores generaciones, tras los procesos de modernizaciébn de la
compaiia; la grandeza del sindicato independiente la conocieron solamente por
los comentarios de sus padres; vivieron el sistema de control del charrismo

sindical y sus beneficios, asi como la experiencia de la insurgencia obrera;
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también experimentaron las practicas gerenciales de los particulares y del
gobierno.

Los fundidores no solamente tuvieron que interactuar y adaptarse a las
transformaciones de la compafia, también lo hicieron a las de Monterrey. En la
segunda mitad del siglo XX, la ciudad tuvo importantes cambios en lo espacial,
social y cultural que propiciaron el surgimiento de nuevas identidades sociales
y cambios en las ya existentes, de la que la obrera no estuvo exenta.

El grado y la edad en las que se interactio con las diferentes trasformaciones
permearon la identidad de los fundidores. En este sentido, la experiencia de ser
obrero en un Monterrey de la primera mitad de siglo XX se distingui6 a la que
se tuvo en el Monterrey de finales de siglo. A diferencia de las dos primeras
generaciones de fundidores, la tercera generacion vivio de lleno la
metropolizacion de la ciudad, y con ello la dispersion espacial de la clase
obrera; también el fin de la estabilidad econd6mica; la disminucion de
oportunidades educativas; la crisis del desarrollo industrial; la emergencia de
nuevos paradigmas Y filosofias del trabajo; el inicio de la nueva globalizacién y
con ello la multiplicidad de identidades sociales; nuevas formas de construir la

identidad de lo masculino, entre otras.
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Capitulo Il

Viday trabajo en la comunidad obrera de Fundidora

La identificacion de los fundidores no solamente se construy6 en la esfera de
los procesos sociales, también fué producto de las relaciones en el piso de
fabrica, en el barrio, en la familia y en los espacios recreativos. Es decir, en el
mundo de la vida cotidiana, el cual es el lugar donde los trabajadores revalidan
su identidad y pertenencia a un grupo a través de sus interacciones cotidianas.
En este sentido, el presente capitulo esta orientado a dar cuenta del mundo de
la vida cotidiana de los fundidores resaltando los procesos de construccion de
identificaciones.

Como ya se ha sefalado, la experiencia de vida de los ex obreros de Fundidora
de Monterrey constituyé un caso particular para el estudio de las identidades
obreras. Sus peculiares relaciones sociales, gestadas por ocho décadas,
posibilitaron que diversos mundos de vida (la familia, el barrio, amistades,
sindicato, espacios de recreacion, deporte y cultura) mantuvieran un fuerte
vinculo con el del trabajo. Es decir, las interacciones en la cantina, en el barrio
y la familia fueron una continuidad de la socializaciéon en el trabajo. En este
sentido, sin negar la importancia de otras esferas de la vida social, como los
medios de comunicacion, se sostiene la hipotesis de que los fundidores
construyeron un sentido de identidad obrera a través de este particular mundo
de vida cotidiano.

Esta hipotesis es guiada por el siguiente presupuesto: los obreros establecen
experiencias de trabajo que configuran sistemas de referencia. Lo hacen a
través de relaciones con el trabajo, con sus comparferos obreros, patrones,

directivos, supervisores, con sus familias, y la manera en que experimentan la
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vida sindical y las luchas obreras. En estas experiencias, sin abstraerse del
contenido de conflicto interno, los trabajadores definen el “nosotros” en
contraposicion a un “ellos”.

Asimismo, el tipo de experiencias en el mundo del trabajo determina las
caracteristicas de las identidades obreras, por lo que las trayectorias de vida de
los trabajadores estuvieron atravesadas por una serie de experiencias que
configuraron y diferenciaron trayectorias identitarias.

Uno de los retos de este capitulo, y los que le siguen, es unir entre si las vidas
de diferentes generaciones de fundidores y con el momento historico que les
tocd vivir. La unién de ambas configuraciones es el punto central en la vida de
los individuos y de los grupos. Ellos encuentran en esas condiciones los
recursos para sus primeras experiencias de vida. La vida de las personas

entrevistadas ilustra esta interseccion con las fuerzas histoéricas.

3.1 La experiencia sedimentada: Las actitudes heredadas hacia el trabajo
Con este apartado se busca dar importancia al contexto situacional y biogréfico
de los fundidores. Busca comprender las ligas de los trabajadores con el
pasado obrero, lo que permite ubicar, a la manera de Heller, su accién en
aspectos objetivos de significados. Este pasado configura el horizonte
circundante de los obreros en el cual se mueven y construyen su cosmovision
de la vida. Lo que ahi se adquiere son los cimientos de las posibilidades
imaginativas, comunicativas y emotivas.

En los antecedentes de los fundidores se indagd sobre su pasado laboral y el
de sus padres. También incluy6 preguntas abiertas donde se interrogé sobre

las expectativas de sus padres hacia ellos y de ellos hacia sus hijos. Ademas
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se dio importancia a explorar las actitudes heredadas hacia el trabajo. Cabe
sefalar que los datos cuantitativos presentados provienen exclusivamente de la
muestra, que en gran medida corroboran la realidad sociodemografica de la
clase obrera de Monterrey en general y la de Fundidora en patrticular.

En los hallazgos cuantitativos, presentes en la muestra, se encontré que la
mayoria de los padres de los entrevistados habian nacido y trabajado en los
distritos mineros de San Luis Potosi (12), de Coahuila (4) Zacatecas (3)
Hidalgo (1) y Durango (1). Mas del 60 por ciento fueron obreros de Fundidora
(22) y mineros (2). Ninguno tuvo una experiencia obrera en otras ramas
industriales. La experiencia laboral anterior a Fundidora se limitaba al trabajo
en la mineria en los lugares de origen y, en menor medida en la agricultura, el
sector comercio y la construccion. En cuanto a la escolaridad, nadie paso del
tercer grado de primaria.

En el caso de los entrevistados, la mayoria son nativos por nacimiento en
Monterrey (19) o habian migrado de nifios a la ciudad, provenientes de San
Luis Potosi, Coahuila, area rural de Nuevo Ledén, Tamaulipas y Durango,
principalmente, es decir, son nativos por adopcién. Casi la totalidad ingresan a
Fundidora entre los 17 y 20 afios, pero la experiencia de trabajo venia de afios
atras: casi todos iniciaron su trayectoria laboral como obreros antes de ingresar
a Fundidora (25), otros la iniciaron en esta empresa metallrgica (5), el resto en
el comercio y agricultura. En su totalidad tuvieron experiencias laborales desde
la infancia, vendiendo periddico o lustrando calzado.

Como era de esperar, la escolaridad varia de acuerdo a la cohorte. Los que
ingresaron antes de la década de los 1960 tenian primaria incompleta, los que

lo hicieron entre 1960-1980 cursaron la primaria y/o secundaria completa y los

123



que entraron en los 1980 llegaron a tener preparatoria 0 licenciatura
incompleta. Todos recibieron una formacion técnica en la fabrica, por medio de
cursos otorgados por la empresa y/o el aprendizaje por medio de la practica y
la transmision de saberes por los oficiales.

Es de destacar que mas del 90 por ciento de los ex fundidores tuvieron
familiares (padres, tios, hermanos, primos, hijos) laborando en Fundidora en
algin momento de su trayectoria dentro de la empresa. Ademas de la red
familiar en la fabrica, los entrevistados informaron de una vasta red de
amistades en el piso de fabrica construida desde el barrio.

En lo que respecta a las actitudes “heredadas” hacia el trabajo, en las
entrevistas se observa un enlace entre el momento histérico, la actitud de los
padres y la vida cotidiana como dimensiones que perfilaron la trayectoria de
vida de los ex fundidores. Manuel Gutiérrez, quien nacié en 1943, relata: “Si
bien mama nos decia que estudiaramos, yo convivi en mi colonia, La
Independencia, con puros albafiiles, pintores, obreros, yo creci con esa
mentalidad, nada mas primaria y a trabajar”. Rito Luna agrega: “...Estudié
hasta quinto de primaria, mi padre no nos animaba. Abandoné la escuela
porque queria trabajar...” En el mismo sentido Manuel Cortés, de 50 afios
sefala: “En ese tiempo no se procuraba mucho el estudio, en ese tiempo
estaba muy cerrado entrar a la escuela. Econémicamente no se podia. Papa no
nos inculcaba estudiar, ponganse a jalar, a las muchachas si, pénganse a
estudiar, para que se defiendan afuera, nomas comercial, no mas....”

Otros ex fundidores de la primera mitad de vida de Fundidora hacen mayor
énfasis a las condiciones econdmicas, “ya que no habia condiciones para el

estudio”, “por lo que desde nifios nos inculcaban el trabajo, por lo que habia
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que terminar la primaria y a trabajar’. Como el caso de Don Sergio, quien nacié
en 1929. “...Mi padre no tenia ambicion alguna de estudios con nosotros, el
sueldo era raquitico. Mi hermana y yo estudiamos hasta segundo de primaria,
debimos de ocuparnos en actividades desde muy pequefios, a juntar plomo en
La Asarco, botes que tiraban, juntar vidrio por la Vidriera. En el saldon que yo
estuve saqué el segundo lugar. Tenia bastante vocacion, pero no se podia
seguir, boleaba, vendia periodico...” O como narra Mario, nacido en 1915:
“Estudié hasta tercero de primaria, habia mucha pobreza extrema, lo que
buscaba era donde trabajar para ganar 15 centavos maximo...”

En entrevistas a jévenes trabajadores, se observan cambios importantes en las
actitudes heredadas hacia el trabajo. Francisco, quien curso la preparatoria y
nacié en 1961, sefiala “...Papa era de los hombres de antes, no como los de
ahora llenos de vicios, papa era muy responsable, tuvo trece hijos y pues a
todos nos quiso dar estudios, y nos ofrecid el estudio, tengo hermanos que son
licenciados, administradores, licenciados en derecho, pero lo mas importante
los valores. Yo cursé hasta la preparatoria, la terminé. Papa era de los de
antes, te decia te doy estudio, no pues que no quiero, pues te llevaba a
trabajar, o sea no podia quedarte sin hacer nada, Y asi papéa nos llevé a varios
hermanos a trabajar a Fundidora, cinco hermanos, yo era el menor de los que
trabajamos ahi...” Eduardo, nacido en 1950 agrega...... Mis padres tenian
interés a que fuéramos profesionistas, de hecho nos insisti6 mucho, de hecho
yo estudié dos afios en el tecnoldgico al igual que otro de mis hermanos, pero
puras carreras incompletas, otro de mis hermanos estudi6 como siete
semestres de ingenieria, el otro hasta el 10 de arquitectura, nadie termind.

Fuimos tres hermanos que trabajamos en Fundidora, yo estudié hasta carrera
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técnica de mecanico automotriz. No segui por falta de recursos porque yo
queria estar ahi pero estaba muy caro, yo queria terminar ahi pero no se
pudo...”

Estas actitudes “heredadas” hacia el trabajo, en los fundidores de segunda
generacion, se inician desde la infancia y la adolescencia “Desde muy
pequefio boleaba, vendia periddico. A los catorce afos trabajé en una fabrica
de lamina de carton, desde entonces empeceé a llevar dinero mas continuo a la
casa. Después entré a otras fabricas de fibras, cristales mexicanos, papel
Maldonado....Hasta que en 1950 entro a Fundidora” Narra Sergio. “....Cuando
abandono la escuela, en el sexto afio de primaria, lo hago para trabajar. A los
quince afos tuve mi primer trabajo formal en cristales mexicanos, de obrero,
tres afios como operador de maquinas...y después en otras fabricas como
Cristaleria....hasta llegar a Fundidora”, comenta Ignacio

En la generacion joven de los ex fundidores se observan cambios cualitativos
importantes en la trayectoria laboral. El caso de Eduardo es representativo de
este cambio generacional “....Mi primer trabajo lo consegui a los 15 afios en un
taller de radio y television, era ayudante de los radiotécnicos, les ayudaba a
desarmar y armar. Estuve como dos afios, de ahi me fui a un taller mecénico,
reparando suspensiones, y de ahi a Fundidora” El de Raul es mas definitorio de
esta generacion “Anteriormente (a Fundidora) tenia la experiencia de dos
trabajos previos, uno en las tiendas SU Casa, propiamente son las precursoras
de las tiendas de autoservicio aqui en Monterrey y otro en un campo de
experimentacion agricola de fomento de la Secretaria de Agricultura y

Recursos Hidraulicos....”
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Estos datos biograficos marcan semejanzas y diferencias en el proceso de
formacion de de la comunidad obrera de Fundidora con respecto a otras
experiencias. No se da la adaptacion “histérica” de trabajadores rurales al
mundo industrial — como se observo, la primera generacion de fundidores tenia
un pasado minero y las dos siguientes obrero-industrial- Previamente, los
fundidores estuvieron expuestos a los tiempos industriales, a una amplia
variedad de conocimientos industriales y a habitos de trabajo como la
disciplina: Mario lo narra asi: “Antes de entrar a Fundidora (en 1935) trabajé
como obrero en Ladrillera Monterrey. Después en Saltillo en la fabrica de Hilos
y Tejidos, como ayudante de mecanico del telar. Estuve un afio. Me regreso a
Guadalupe, trabajé en la agricultura, como cuando llegué por primera vez”. Mas
puntual es David, lo relata asi: “Cuando llegué a Fundidora, yo ya era
desconfiado, porque en mi otro trabajo tenian muchos sistemas de vigilancia, si
ibas al bafio te tomaban el tiempo, si ibas a hacer un trabajo miraban cuanto te
tardabas en cien metros caminado, y luego cuanto te tardabas en regresar si
venias cargando algo, asi ese tipo de cosas, entonces te hacen mas
desconfiado, te haces desconfiado...”

Como se podra observar, la clase obrera de Fundidora no experimenté lo que
E. P. Thompson encontr6 en la clase obrera inglesa, “una fuerte
reestructuracion de los habitos de trabajo”. Ni fueron cortadas sus tradiciones y
costumbres, ni se presentd una continuidad de tradiciones y culturas
preindustriales, al menos no nitidamente para ser documentadas. Adolfo refleja
esta realidad en la década de los treinta. “....Desde jovencito me gusto el oficio
de modelista de fundiciéon. Un dia que llegué a un negocio de fundicion, le

pregunté al duefio si me permitia ver como trabajan los muchachos, no le dije
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que gueria chamba. Me explico, donde estaban los esmeriladores, los bancos
de esmeril, los modelistas que trabajan la tierra. Me esperé a que iniciaran las
labores, vi los esmeriladores y no me gustd, me fui a la fundicion con el
modelista y me gusto, le pedi permiso para ayudarle, hice el primer molde, fui
varios dias y aprendi todo el proceso de fundicién, me ensefaron a vaciar. Me
estaba preparando para entrar a Fundidora...”

En lo que respecta a las expectativas de los fundidores de segunda generacion
hacia el futuro de sus hijos e hijas, es de destacar que éstas rompen, en
general, con cualquier intento de continuidad con la trayectoria obrera familiar.
Aquellos que querian que sus hijos ingresaran a Fundidora o a cualquier
fabrica, anhelaban que lo hicieran como técnicos o ingenieros. Todos los
entrevistados expresaron sus pretensiones de que sus hijos estudiaran una
carrera, ya sea técnica o profesional. No deseaban que experimentaran sus
mismas fatigas, riesgos y penurias econémicas. Salvador, proveniente de una
tradicion de fundidores de primera generacion, comenta: “La idea era que
estudiaran una carrera, como lo hicieron. No queria que trabajaran de obreros
en Fundidora. La idea era que estudiaran, porque en Fundidora debian de
estudiar ingenieria y a ellos no les gustaba eso. Nunca les dije si querian
trabajar en Fundidora, la idea era que no trabajaran como obrero, sino como
empleado, ya que era muy pesado, todos los que trabajaban en las cargas del
horno alto la gente se fregaba mucho, en la fabrica de ruedas la gente duraba
un dia...”

La continuidad obrera estaba supeditada al fracaso escolar de los hijos. Sin
embargo, el fracaso de las expectativas de movilidad ocupacional y social no

era experimentado como una tragedia, como suele suceder en la clase media.
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Adrian lo recuerda asi: “....Tuve cinco hijos, la ilusidbn de uno era que siguieran
adelante estudiando, mas antes yo si tenia para darles el estudio, pero uno
veia que no le echaban ganas, luego luego uno capta la persona que quiere
estudiar y la que no quiere y asi pues paqueé..” Evaristo Hernandez comenta su
experiencia: “....Yo tenia la idea, igual que mucha gente en Fundidora, darles
estudios a mis hijos y que tuvieran una profesion diferente a ser obrero de
Fundidora, ‘pero si no habia mas pues no habia de otra’..”

La informacion rescatada de las entrevistas confirma un avance sustancial en
los logros educativos de los hijos con respecto a los de los fundidores
entrevistados. En la mayoria de los casos, uno o mas de sus hijos tuvieron una

carrera técnica, preparatoria o alguna licenciatura incompleta.

3.2 Adaptacion y transiciones en el trabajo

Las generaciones de obreros compartieron experiencias similares en su
adaptacion y transicion en Fundidora. En este sentido, analiticamente se puede
hablar de la existencia de una sola cohorte de fundidores, en la medida que
experimentaron una serie de situaciones idénticas en su vida fabril y
comunitaria, lo que tiene implicaciones en la identidad colectiva. Por ejemplo
en su mayoria ingresaron a la metalurgica entre los 17 y los 20 afos, por lo que
la vida como fundidores inicia en un momento esencial para la pertenencia a
un grupo. No es lo mismo experimentar un evento en la juventud que hacerlo
en la etapa adulta.

Asimismo, viejos y nuevos trabajadores vivieron situaciones de adaptacion e
interiorizacion al trabajo y a las politicas de personal impuestas por la gerencia,

asi como de resistencia al autoritarismo empresarial. Ademas, para los
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fundidores el espacio del trabajo fue una extension del hogar y del barrio,
experimentando formas similares de relaciones sociales, siendo importantes
para su adaptacion al trabajo y la cohesion social.

Para muchos, el trabajo en Fundidora, simbolizaba su transito de la
adolescencia a la edad adulta. El trabajo en la fundicion estaba ligado a su
juventud; fue el primer espacio donde aprendieron a laborar, el lugar donde
fueron convertidos en trabajadores. El trabajo fue un rito de pasaje, la
separacion del grupo de los nifios, otorgandoles un sentido de independencia.
Su trabajo significé dinero para comprar su ropa, para beber alcohol.
Dependiendo de su conocimiento y de cuando iniciaron su experiencia laboral,
los fundidores vivieron dos tipos de adaptacion al trabajo industrial metallrgico.
Los viejos trabajadores estuvieron envueltos en una experiencia migratoria de
las zonas mineras de la region, siendo el trabajo en Fundidora su primer
encuentro en el mundo industrial. Ellos tuvieron que negociar la transicion hacia
los habitos y destrezas de trabajo propios de la industria metallrgica. Esta
experiencia no fue simple, pero si fue homogénea, ya que la mayoria llegé con
conocimientos mineros y con tradiciones y culturas similares, por lo que sus
respuestas a la disciplina y oportunidades en la empresa no tuvieron mucha
variedad e intensidad. Es decir, compartieron una cosmovision religiosa y una
misma lengua.??’ Asimismo, los obreros no construyeron lazos estrechos con
sus lugares de origen, por lo que su trabajo como fundidores no tuvo un

carécter instrumental como si fue el caso en otras experiencias obreras. %

22T Esto es importante si se le compara con otras experiencias de comunidades obreras. En la

fabrica de Henry Ford, en Highland Park, confluian obreros de diferentes nacionalidades,
sumando en total cincuenta idiomas.

2 Muchas comunidades obreras se formaron con mano de obra campesina, por lo que los
obreros mantenian una relacién instrumental hacia el trabajo, el trabajo en el campo seguia
siendo fundamental en sus vidas. (Hareven, Tamara, op. cit; Zapata, Francisco, “Los mineros
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Un segundo tipo de adaptacion exigié por igual a las diferentes generaciones
de fundidores. El trabajo metalirgico no solamente demando habilidades y
destrezas técnicas, también fue una experiencia dura para los que ingresaron
por vez primera. Mario, quien trabajéo en Fundidora en 1935 relata “...A la
semana que entré, pase al piso de metales, para alimentar al Horno Alto. Yo
no sabia de qué se trataba el trabajo. Era un trabajo rudo, llendbamos y
cargabamos carritos con metal, pesaban como 400 kilos. Los llevabamos a
pesar, eran carritos de dos ruedas, por placas de fierro, no habia vias, y luego
a vaciarlos en las tolvas...”. Adolfo rememora, sesenta afios después, los
dolores y fatiga en su cuerpo. “...Cargué carbon en el horno alto uno en bieldo
de 16 picos, amanecia con las piernas bien fregadas. Levantaba el peso del
bieldo, tenia que doblar y cerrar piernas con muslos para aventar el carro.
Teniamos la costumbre de hacerle arreglos a una pala normal para que se
facilitara el trabajo, te cansabas menos, trabajabas menos, te habilitabas mas.
Habia que echar el material al carro tipo cucharén - de dos ruedas, doble eje,
una en cada chumacera, una ruada en cada lado- y a jalarlo como burro. Me
gané, por ser habilidoso, buen reconocimiento entre mis superiores...”

Ademas de adaptarse al esfuerzo fisico, los trabajadores debieron hacerlo a las
relaciones humanas propias de la gran industria. Dada la magnitud del proceso
de produccién y las formas de organizacion del trabajo tuvieron que aprender a
relacionarse con los jefes y a establecer relaciones de camaraderia con sus
compaferos de trabajo, aprender a articular las aspiraciones individuales con

las exigencias colectivas.

como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile y Per( durante el siglo XX” publicado en
Estudios Atacaménes )
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Este proceso de adaptacion generd resistencia, tension y conflicto. A pesar del
programa de control social iniciado por la gerencia y el autoritarismo en el piso
de fabrica, los trabajadores conservaron su dignidad. Ellos enfrentaron las
practicas empresariales a través de importantes conflictos, sus cimientos se
formaron en los periodos 1918-1922 y 1936. Los fundidores demandaron, entro
otras cosas, una mayor democracia a nivel de piso de fabrica, en donde los
supervisores deberian de consultar a comités obreros sobre la distribucion y los
contenidos de trabajo. Estos comités de ajustes deberian de manejar las
quejas cotidianas, asignacion de trabajos, ubicar las promociones y mediar las
suspensiones y despidos. Si bien la resistencia a la unilateralidad empresarial
fue parcialmente derrotada a inicios de la década de los veinte, con el despido
de decenas de los trabajadores sindicalistas, la empresa no forz6 a los
fundidores a abandonar sus derechos sindicales, pero negocié con los
trabajadores afines a la empresa seguridad en el trabajo a cambio de apoyar
los esfuerzos de la gerencia para lograr la disciplina en el piso de fabrica.”” La
formacién de la seccién 67 del Sindicato Industrial Minero Metalurgico de la

Republica Mexicana fue resultado de la resistencia obrera

“....Careciamos de todas las prestaciones, la empresa nos desocupaba
cuando queria, las relaciones de trabajo eran despdticas, no habia leyes
gue garantizaran la estabilidad y seguridad en el trabajo.....” Entrevista a

Mario cofundador de la seccién 67.

Las nuevas generaciones de obreros estuvieron inmersas en esta

adaptacién/resistencia al proceso y organizacion del trabajo metalurgico. Pero,

?29 snodgras, Michael, (1998), op. cit. pags. 121-123
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como la empresa y la organizacion obrera cambiaron con el paso del tiempo,
las actitudes de los trabajadores también lo hicieron.

El encuentro inicial de los nuevos trabajadores, de la segunda y tercera
generacion, con el sistema de trabajo de Fundidora, se da en condiciones
diferentes a la de sus predecesores. Como ya se menciond, eran obreros con
experiencias previas en el sistema fabril, con redes familiares en el interior de
la fabrica y con un sistema bilateral de relaciones laborales, que puso freno al
autoritarismo empresarial en la organizacion del trabajo.

Para los fundidores de segunda generacion, la conexion a la fabrica iniciaba en
la nifiez. Desde nifios eran socializados en la experiencia del trabajo en
Fundidora. El trabajo industrial era parte de sus vidas desde antes de su
entrada como obreros. La experiencia de sus parientes, la proximidad de sus
casas con la fabrica, sus amigos del barrio evitaban una real separacion entre
su vida como nifios y el mundo del trabajo. Nifios llevando el “lonche” a sus
padres, hermanos y tios fueron una parte familiar del sentido de pertenencia a
Fundidora. Sus primeros ingresos econdémicos estaban ligados a la tarea de
llevar la comida. Las expectativas de muchos de los nifios eran ingresar a la
fabrica lo antes posible, lo cual era fuertemente impulsado por sus padres. La
economia familiar fue construida sobre el reconocimiento de que los hijos
deberian de contribuir a los esfuerzos familiares en la generacién de nuevas
oportunidades, existia una ética del trabajo familiar. Pocos de los trabajadores
tuvieron otras alternativas de trabajo que no fuera Fundidora. Muchos nacieron
en el mundo de Fundidora. Salvador de 75 afios relata: “Viviamos en la colonia
Acero, estabamos dentro de la colonia, como quien dice estabamos dentro del

trabajo, dentro de Fundidora, a dbénde iba a trabajar uno que no fuera
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Fundidora....Todos mis amigos de la colonia Acero, casi todos entraron a
trabajar en Fundidora, los papas, los hermanos. Era una escalerita, los que
naciamos en la colonia Acero, después trabajabamos en Fundidora”. Alfonso
recuerda: “Yo vivia de nifio en la colonia Obrera. Recuerdo que mi madre y las
de mis amigos, nos mandaban a llevarles la comida a nuestros padres. La
comida se metia en viandas. Nosotros ibamos hasta los comedores, ahi nos
estaban esperando los trabajadores y les entregabamos las viandas, ellos
comian y nos devolvian las viandas, y nosotros nos comiamos las sobras alla
por la cooperativa acero. Antes yo vivia en la colonia Acero, viviamos dentro de
la empresa, cierto que habia una reja que no nos dejaba pasar, pero
mirdbamos todo hacia la planta....”

A partir de esta realidad los nuevos trabajadores aprendieron a adaptarse al
trabajo a través de sus familiares y amigos de barrio, lo que fue crucial para el
inicio -incluso desde niflos se iniciaba en este proceso de aprendizaje por
medio de conversaciones de sus padres y vecinos- Tiempos y ritmos de trabajo
fueron aprendidos de manera informal por los nuevos fundidores, todo para
ahorrar esfuerzos y fatigas. Los viejos trabajadores también transmitieron
importantes lecciones de cdmo adecuar su comportamiento hacia los jefes y
hacia sus compafieros. Estas lecciones fueron fundamentales para los
acuerdos con los supervisores, para mantener buenas relaciones, para retener

el control de la colectividad obrera y sobre el proceso del trabajo.

‘o Mi papéa me platicaba que habia delegados sindicales, que si habia
un problema, que las ordenes como se daban, que debian de ser por su
debido conducto, que habia un mayordomo sindicalizado, y que a ese

sefior era al que teniamos que avisarle todo lo que ibamos a hacer, 0 si
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andabamos haciendo un trabajo en conjunto y alguien no queria
trabajar, o se sentia mal, habia que decirle al mayordomo....” Entrevista

a David

“... Mi padre me orientaba en ciertas cosas, ¢0ye papa por qué pasa
esto?, ‘no pues que ustedes tienen derecho aqui en el contrato colectivo
dice esto, en el reglamento dice esto, mira, ahi la cosas estan asi, hay
que ser responsable, hay que tener obligaciones, de no andar tomado, y
td no te dejes de ningun cabrén, tu tienes derecho’. Pero también los
compaferos de trabajo, la gente mas grande te orientaba. Me acuerdo
gue una vez que fui el sdbado en la noche, iba desvelado, y estabamos
nada mas para las emergencias, en fuerza motriz con los electricistas,
alld ibamos a media noche por una emergencia, sin saber me iba a
recargar en un poste donde habia corriente de 13 mil voltios, ‘no agarre
eso joven ahi se queda’. Los compafieros te orientaban, ‘no hagas eso,

no pise acéd’... Entrevista a Héctor

Los nuevos trabajadores entendieron los codigos tacitos para mantener la
accion del grupo. Ellos fueron entrenados sobre como sacar beneficio a través
de la colaboracion con otros trabajadores, en orden de controlar su propio ritmo
y rendimiento del trabajo, y como ejercer resistencias. Este proceso de
ensefianza-aprendizaje fue continuo -a través de sus comparfieros de trabajo y
una variedad de situaciones. Ambos aspectos fueron imprescindibles para la
adaptacion al trabajo y la formacion de una identidad colectiva. Ambas
situaciones fueron necesarias para conocer las exigencias de la gerencia sin
violentar los codigos de comportamiento colectivo.

“...Los trabajadores de Fundidora se hicieron especialistas en burlar la
disciplina del trabajo, es una guerra entre capital y trabajo, como se dice,
‘t haces como que me pagas y yo como que trabajo. Los trabajadores

aun cuando ganaban bien, decian que el trabajo era muy mal pagado. Por

135



ejemplo, en maquinaria decian ‘para hacer un tornillo de estos te cobran
tanto, aqui tenemos que hacer ocho por un salario’. Miraban el grado de
explotacion, y lo miraban porque estaban educados politicamente, eso fue
lo que no se entendi6 de los trabajadores de Fundidora, ellos segun como
le pagaras el trabajo lo desarrollaban, se decia; ‘si en una hora te
desarrollo tanto, en cuatro te desarrollo lo de 8 o 12 horas, si me pagas
una tarea un contrato, pagame bien el contrato’. Era el pleito, ya en el
contrato colectivo estaban fincados los precios y bases, entonces todos
los trabajadores lo sopesaban lo aquilataban, y eso era lo que no les
gustaba a la gente de fuera que trataba con los trabajadores...... ”

Entrevista a Alfonso, dirigente sindical.

Viejos y nuevos trabajadores enfrentaron al mismo dilema: como ajustarse a la
autoridad empresarial y estructura de poder sin sacrificar su sentido de
dignidad. Estas relaciones de autoridad fueron importantes para el proceso de
adaptacion al trabajo y para la construccion de un sentido de identidad
colectiva. Este acomodamiento en las relaciones de autoridad fue ambivalente
entre los trabajadores. Para los veteranos fundidores los patrones simbolizaban
tanto el autoritarismo, del que ya se hizo mencién, como el paternalismo: “Los
patrones de Fundidora eran mas benignos que los de otras empresas, daban
mejores prestaciones, regalaban mas. Habia més condolencia con los
trabajadores, desde antes de la formacion del sindicato” Mario, cofundador de
la seccién 67.

En el piso de fabrica, la actitud de los trabajadores también fue ambivalente en
sus relaciones con la autoridad de los supervisores. Esta relaciéon siembre fue
dificil y compleja debido al peculiar sistema de relaciones industriales en donde

el trabajador habia conquistado importantes grados de autonomia.
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“Pedi gentes a unos departamentos de materias primas, cuando me los
enviaron les dije que si ya habian trabajado en el departamento, me
dijeron gque nunca, bueno ‘yo les voy a ensefiar, qué es lo que van a
hacer y como lo van hacer para que no se vayan a accidentar’. Y luego,
antes de empezar, me dijeron, ‘bueno y cuanto nos va a dar’ ¢.cuanto les
voy a dar de qué?, ‘pos de tiempo extra’. Les dije que no, que el tiempo
extra se paga siempre después del turno. Turno ordinario, después, si te
quedas trabajando se te paga tiempo extra, pero dentro del turno no te
puedo trabajar tiempo extra, yo no soy tu jefe, tu jefe del departamento
te puede decir si te da o no te da, me dicen “entonces no trabajamos’. Y
se fueron, no quisieron trabajar. Bueno, me dije y ahora qué hago, y
empecé a trabajar solo, empecé a echar el carbén, y prender un tubo
con gas para prender el carbén y luego el oxigeno. En eso estaba
cuando llego el secretario del trabajo del sindicato y el del departamento
de trabajo de Fundidora, que es compadre mio:

¢, Qué pues compadre, que estas haciendo?, jno, pues estoy jalandoj

isi, pero tu no, para eso hay obrerosj, isi, pero, no hay. Me mandaron
dos y no quisieron trabajar j

Hasta que dijo que me bajara, porque iba a causar problemas a la
compafiia, porque ese trabajo es sindicalizado. Le dije que le daba
media hora para que arreglara el problema, porque el fierro no esperay
se hace duro y se echa a perder la olla y cuesta un millon de pesos para

arreglarla” Entrevista a Sadl.

Los trabajadores con una larga experiencia, que llegaron a conocer a la

perfeccion el trabajo, confrontaron frecuentemente a los jefes. Si ellos

discrepaban sobre la mejor manera de trabajar, no dudaban en cuestionar la

capacidad y competencia de sus supervisores. Algunos fundidores enfatizaban

sus largos afios de experiencia y familiaridad con el trabajo, “lo que los hacia

mejores que los ingenieros”. Por ejemplo, Adolfo ejemplifica esta relacion: “Un

mayordomo me dice, ‘oye polo que te vayas con los ingenieros’, ‘oye pero que
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voy a hacer para alla si son puros cuerdas (capaces) . ¢Para que me quieren?
Tenemos un problema, falta una caratula de hasta 10 amperes, y queremos
medir el motor de 200 caballos para arriba para ver si esta bien el amperaje. Ya
que lo arreglé, el jefe me dijo que donde aprendiste todo eso. Pues en el curso
de capacitacion de Fundidora, en el Cecatis, en libros que he comprado, le
dije....”

El proceso de adaptacion al trabajo también estuvo atravesado por conflictos
entre trabajadores, porque el interés generacional y biografico no siempre
estaban en sincronia, lo que llegaba a obstruir la solidaridad. Asimismo, la
educacion de los nuevos fundidores impacté en las costumbres de la clase
obrera, lo que fue central en la transicion en Fundidora. Adolfo, viejo fundidor
narra sobre su relacién con los jovenes trabajadores: “...Decian que yo era
muy carrilla (duro) no yo no era carrilla, exijo el trabajo, y ustedes no lo hacen,
porgue tienen la categoria de oficial de primera, pero no la hacen, les cayé del
cielo, que no he ido con ustedes a las gruas a desatorados de arriba, he ido a
quitarles el problema porque no le hllan, les falta mas conocimiento, les cayo¢ el
titulo de oficiales de primera facilito, pero para llegar a oficiales de primera hay
que joderse. Eran convenios Yy recorrian rapido el escalafén, y no llegaban con
la preparacion....” David, quien tenia una sélida experiencia laboral industrial
previa a Fundidora relata: “Cuando yo entré a Fundidora, yo queria trabajar al
ritmo que estaba acostumbrado en mis anteriores trabajo, asi de rapido,
entonces me decian ‘no pérate, pérate, para que vas a andar corriendo si te
vas a cansar luego luego, mejor agarra paso pero que dure’... Tenian otras

costumbres, mas apegados a las viejas costumbres de los viejos mecanicos, yo
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se lo digo, con toda modestia, fui precursor de lo nuevo, de menos tiempo, mas

rapido, de mejor paga....”

3.3 La cultura fabril del trabajo en Fundidora

Este apartado parte de la hipdtesis de que los obreros de Fundidora
participaron activamente, a lo largo de ocho décadas, en la construccion de una
cultura fabril del trabajo a través de la generacion de consensos y conflictos
alrededor de ciertas practicas de trabajo. En este sentido, el objetivo de este
apartado es dar cuenta de algunas bases empiricas mediante las cuales se
construy6 la cultura del trabajo del fundidor, para lo cual replico algunos

resultados de la obra clasica de Michael Burawoy, Manufacturing Consent, en

donde se hace énfasis en las interacciones entre los trabajadores en la
actividad productiva y en las tareas propias del trabajo metallrgico, asi como el
papel activo de la gerencia de la empresa al circunscribir a los trabajadores
ciertos espacios en la toma de decisiones.

De tal manera que las practicas del trabajo en Fundidora son producto de la
racionalidad propia de la industria metalirgica, es decir, de su organizacién
especifica de produccion, y a la vez, producto de las interacciones sociales
insertas en el régimen fabril.

Al igual que en la fabrica estudiada por Burawoy, en Fundidora de Monterrey
los trabajadores ejercian importantes controles sobre sus instrumentos del
trabajo y la organizacién del trabajo, lo cual tenia sus particularidades de
acuerdo a la caracteristica de los departamentos, si era de produccion o de
mantenimiento. Por ejemplo, en los departamentos de produccion, al no estar

regida la organizacion de produccion en masa, los oficiales estaban en
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condiciones de establecer control sobre sus tiempos. Alfonso, lo observa de
esta manera: “Lo que pasa es que habia tornos que si metias un corte y sabes
que va salir dentro de dos horas ese corte, solamente checas con el compa
que vaya bien el corte. Y habia otro que tenia que hacer un trabajo mas
pequefio, por ejemplo un cilindro grande que ti metes un corte despacito no va
acabar de perdido en un dia, no hay problema puedes estar todo el dia sentado
vigilando, entonces puedes decir, ‘te encargo, me tengo que ir una hora antes,
te encargo el aparato, la herramienta, la tarjeta’. Era un procedimiento que no
perjudicaba a nadie, pero si ayudaba al otro, entonces (los trabajadores) se
apoyaban uno al otro, pero eso no era todos los dia sino esporadico. Esas eran
las situaciones de ayuda que se daban, se podia, eran en trabajos especificos.
Si llegaba alguien, "no pues que all4 anda en el bafio, se fue a bafar ...... ”

En los departamentos de mantenimiento y servicio, el control obrero se deriva
también del ritmo de trabajo. Eduardo, ejemplifica como los trabajadores
ejercian ese control. “La planta me la dieron en el departamento de vias
ferreas, reparando las vias del ferrocarril. Trabajaba como reparador de vias,
poner y quitar rieles o durmientes. Duré seis afios. Logramos cambiar el
departamento, negociamos con el jefe de departamento las prestaciones, la
forma de trabajo y las condiciones de trabajo. Logramos que se mejorara
bastante ese departamento, que era uno de los indeseables, paso6 a ser uno de
los mejor pagados. Era muy duro el trabajo ahi, yo entré en el sol cambiando
rieles, era muy pesado cambiar un durmiente, por el tipo de piso. Nadie queria
ir a ese departamento, de hecho quedaban de planta y a los seis meses ya no
estaban ahi. Nosotros nos quedamos, un grupo que nos dimos a la tarea de

pelear, de lograr que se mejorara el departamento y lo logramos, mejoramos en
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todo. Por nuestras demandas nos despidieron a todo el departamento, hicimos
un paro, a mi me rescindieron el contrato y luego me volvieron a reinstalar en el
mismo puesto. Asi anduvimos hasta que logramos que el jefe de departamento,
que tenia como 20 afios, lo echaran de ahi, y lo sacaron de Fundidora. Era muy
terco, queria que el trabajo se hiciera como €l decia, y nosotros a base de
esfuerzo de lucha sindical logramos quitarlo y logramos que lo sacaran. El
venia de ferrocarriles, y estaba acostumbrado a trabajar otro tipo de gente,
ellos siempre trabajaron con puros peones que los agarraban de las
rancherias, los ponian en el trabajo y les daban cualquier cosa de dinero,
porque ferrocarriles asi trabajaban, si andaban en cualquier poblado que fuera
agarraban gente para reparar la via y les pagan cualquier cosa y los hacen que
trabajen, entonces ese mismo sistema lo estaba implantando en fundidora y
nosotros lo logramos quitar....En la siguiente contratacién logramos que el
salario se aumentara un treinta por ciento, se aumentaron prestaciones que no
habia nada ahi. Después de que nadie queria entrar a ese departamento,
después la gente ya queria estar ahi. La chinga ya no era la misma, si
anteriormente te decian vas a cambiar tres durmientes y salias hasta las cuatro
de la tarde, después cambiabas uno y salias a mediodia. Habia ocasiones que
se quedaba un grupo de gente mas tarde, pero se rotaba la gente para salir
temprano....”

Los obreros establecian un limite de trabajo (produccién), si se violentaba era
factor de disputas entre los fundidores, por lo que en general se imponia un
cierto nivel de productividad por encima de la base disefiada por la gerencia.
Burawoy atribuia este tipo de practica a la existencia de un consenso obrero

sobre los limites del esfuerzo. “El departamento que mas me gusté fue el de

141



estructura seccion montaje, pero por la cuestion econémica no porque me
gustara andar como gato arriba. Era bien pagado por el riesgo, y habia muchos
contratos, llegadbamos a acuerdos con el ingeniero de cuanto se iba a pagar por
el trabajo que nos indicara. Lo negociabamos. A veces habia conflictos, un jefe
no queria darnos buenos contratos y le hicimos un ‘tortuguismo’, no agarrar
nadie contratos. Con el tiempo, con la practica y viendo, uno aprendia a
negociar buenos contratos” Entrevista a Hugo

Otro aspecto relevante de la dimension del trabajo observada por Burawoy, que
otorgaba una importante autonomia al obrero, era la conformacion del mercado
de trabajo interno. En Fundidora cuando un puesto quedaba vacante era
ocupado por el trabajador con mayor antigiedad, en caso de que nadie
quisiera ocuparlo, se ofertaba al interior de la planta.....La eficiencia en el
trabajo estaba basado en una estructura que incluia jerarquia, antigiedad,
salario base y contratos. Con este tipo de mercado interno de trabajo, los
fundidores ganaron importantes espacios de autonomia con respecto a la
autoridad de los supervisores, y junto a la existencia de un contrato colectivo
de trabajo estabilizaba las relaciones sociales dentro de la factoria. Asimismo,
los margenes de autonomia de los fundidores se ampliaban a través de un
importante nimero de reglas no escritas, acuerdos verbales sobre tareas a
realizar, que se establecian con los supervisores inmediatos sin la intervencién
de la gerencia.

En gran medida el control sobre el trabajo ejercido por los obreros a través del
contrato colectivo de trabajo y las practicas cotidianas generaron una cierta

cultura de la improductividad, es decir, la idea de que “trabajo poco, al menos
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gue me paguen horas extras” se extendio en la empresa. Este hecho marco de

sobre manera la subcultura del trabajo del obrero de Fundidora.

3.4 Actitudes y significados hacia el trabajo

En este apartado se profundiza en las actitudes y/o significados construidos por
los fundidores hacia el trabajo que, en el sentido mas amplio, comprende el
sistema salarial, el sindicato, la politica, los patrones, supervisores y miembros
de la clase obrera. Estas bases empiricas se derivan del analisis de las
relaciones sociales gestadas en el contexto de produccion de la industria
metallrgica y de la clase obrera regiomontana.

En el estudio, viejos y nuevos trabajadores expresaron haber estado
identificados con el trabajo en Fundidora. Los factores asociados a esta
identificacion (salario, vida sindical, estabilidad en el trabajo, tipo de trabajo,
relacion con comparfieros y supervisores, beneficios sociales) variaban en
intensidad de acuerdo a la trayectoria familiar e individual del entrevistado -de

su experiencias en el mundo obrero de Fundidora- He aqui esta experiencia.

3.4.1 Actitudes y significados hacia el trabajo metalargico

Desde la perspectiva de hoy en dia, cuando el trabajo industrial es visto como
incomunicado, como una experiencia alienante y cuando la rutina del trabajo es
pensado como deshumanizante, y por lo tanto carente de toda funcién
generadora de identidad, para muchos es dificil reconocer un mundo donde las
personas estan fuertemente identificadas con el trabajo propiamente dicho, en

donde construyen sentido y significado a sus vidas, y por lo tanto identidad.
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Sin embargo, esta identificacion de los ex obreros hacia el trabajo variaba de
acuerdo a la posicion que se ocupaba dentro de la estructura productiva de la
empresa. Aguellos obreros que eran especialistas u oficiales manifestaron
actitudes positivas de tipo “romanticas”. Prototipo de estos trabajadores es
Alfonso quien narra sus primeras experiencias de trabajo como aprendiz de

mecanico aparatista:

“...Yo nunca en mi vida habia entrado hasta dentro de Fundidora, entro
y veo el edificio de puro ladrillo colorado, los portones de madera
altisimos, nunca habia visto puertas de ese tamafio. Voy entrando, con
pie firme, voy con miedo, por el pasillo para entrar al departamento de
maquinaria, tenia como 70 pies de largo, viendo a los torneros, nunca
habia visto esos tornos y menos tan grandes o los taladros, era algo
nuevo, sensacional, que me abria los ojos a otro mundo que yo no
conocia. Y luego el aroma del jab6n industrial, los trabajadores se
limpiaban primero con petréleo y luego con el jabon. Todo eso me
impresiona, veo la grua altisima, nunca habia visto una gria de ese
tamafo, veo que va corriendo la gria con los rieles alla arriba, estaba

maravillado....”

Esta actitud “roméntica” hacia el trabajo metalirgico cambia a una actitud
“estoica” en aquellos fundidores que tienen un puesto en las &reas de
produccion sin calificacion y con pocos vinculos con la historia de Fundidora.
Por ejemplo, Leonardo, contemporaneo de Alfonso, inicia la entrevista diciendo:
“....Entrando, me mandaron al departamento de Ruedas, ahi se ganaba dinero,
pero era una friega bonita, no aguantaban muchos, ahi muchos nos
desmayabamos, ddbamos en cuartazo...era pesado por el calor, era muy

caliente porque todos los dias vaciaban ruedas de ferrocarril, era muy caliente,
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uno sudaba la gota gorda....Todo estaba al rojo vivo y eran 600 o 700 ruedas
diarias, y luego se terminaba eso y a recoger la tierra en carretillas, la tierra
bien caliente, entraba en los zapatos, y te quemabas los pies....”

Esta ambivalencia en las actitudes hacia el trabajo, en esa tipologia de obreros
como la de Alfonso y Leonardo, se hace mas evidente en cuanto al ambiente
de trabajo que rodeaba a su actividad. Alfonso lo relata asi: “....Era un
ambiente de trabajo, en donde si no tenias una herramienta cualquiera te la
podia facilitar, o tienes una incognita de cOmo vas a realizar ese trabajo, te falta
esa experiencia, y tu compariero la tiene ya, te decia como hacerlo y después
tu la transmitias a otro, entonces es una transmision de conocimientos de
trabajo, te da seguridad. Aparte, siempre estads buscando un trabajo de mas
arriba que tu quieres desarrollar, porque vas por categorias, como en el
ejército buscando la categoria superior..."

Para Leonardo, quién ingresa a Fundidora a la edad de 30 afos, el ambiente
en sus actividades de trabajo pierde el sentido solidario y romantico del
expresado por Alfonso. *“....Cuando trabajaba en las cuquilas, en el
departamento de Fundicién, era una chinga tremenda, porque estan los moldes
y vacian el fierro para hacer la cuquila y luego con una pistola de aire chiquita
habia que tumbarle toda la tierra, todo lo que se pega, era muy duro, mucho
calor. Como era muy caliente, una vez agarré una manguera de agua y le eche
agua, me vié el mayordomo, ¢qué esta haciendo cabrén? Maestro estd muy
caliente, le estoy echando tantita agua para poderme acercar, me dijo, ‘no, la
manda a la chingada, que no ve que se destempla y se quiebra toda’. Bueno,
pero yo no sabia, no me dijeron nada, a mi me dijeron que le quitara toda la

tierra, quién se va a acercar ahi, si son como 500 grados centigrados de calor,
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quién se acerca, me dijo, “no sirve para trabajar”, le dije, ahi esta la pistola,
ponga la muestra....”

Al parecer, el trabajo y el medio ambiente que lo rodea, pierde importantes
connotaciones existenciales entre aquellos obreros de la frustrada tercera
generacion de fundidores. Radl, quien ingresa a Fundidora en 1980, detalla su
experiencia: “Mira, fue bien grueso y no propiamente con los trabajadores sino
gue tu como persona que mas o menos tienes cierta capacidad intelectual y un
avance mas alla de lo normal de la medida de los trabajadores, es muy grueso,
y supongo que cualquier joven que esté estudiando ahorita de repente meterlo
a una fabrica es un choque porque, porque primero que nada invertiste tiempo,
se supone que mas 0 menos vas, bueno estar a la idea de la comodidad, si
estudias vas a tener comodidad, no, la fabrica es fabrica, hay fierros hay polvo,
hay mugre, hay grasa te vas a ensuciar y es el choque que se da luego, 6yeme
yo soy una persona ahi afuera, aqui laboralmente solo soy un nimero, como
persona ya no existo, yo estudié se supone que para estar en una oficina, para
estar no sé dando indicaciones, aqui vengo y vengo a trabajar con la pala, mis
manos estan encallecidas, mis manos se me cortan se me rajan por el esfuerzo
fisico, mucha gente corria, sin embargo una cosa muy buena muy padre que a
mi Fundidora me ensefi6 a trabajar, a pesar de que ya traia mas o menos ese
equipaje cultural, Fundidora me ensefi6 a hacer mezcla batir cemento con
arena, me ensefid6 a agarrar un martillo, un desarmador unas pinzas,
manejarlas una llave Stilson y es bien bonito si te gusta....”

Francisco, quien ingresé como obrero a los 19 afios, con su narracion completa
el cuadro de las transformaciones de las actitudes hacia el trabajo que se

estaban operando entre la clase obrera de Fundidora: “Trabajé en el
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departamento de fundicion, era un departamento donde habia muchas tareas.
Tareas muy monétonas, estar esperando un carrito para llenarlo, trabajo muy
monotono, como cuando estabas en aceracion, estabas esperando la pica del
horno, cuando te tocaba de pocero... Pero mis aspiraciones al entrar a
Fundidora era tener un carro, buena ropa, y de ahi salia el dinero, lo veia como
un trabajo que me iba a permitir ciertas comodidades personales....”

Para la gran mayoria de fundidores el desempefio del trabajo no requeria
educacion formal, ya que el aprendizaje en el manejo de equipo y maquinaria,
asi como otras actividades especializadas como la lectura de planos, era
asumido como un proceso de aprendizaje a través de la observacion, la
ensefianza de los oficiales y los cursos de capacitacion de la empresa. Es
decir, implicaba una educacion informal. Narrativas como las siguientes
estuvieron presentes en las entrevistas: “En Fundidora no se requeria un
estudio para tener trabajo, uno se acuerda, como casi la mayoria que entramos
a jalar ahi el estudio no se requeria, solamente habia que ser trabajador y
echarle ganas” “Aprendi, el trazo en tuberias, habia que hacer una manga a
todo lo largo del horno, de 36 pies de largo, con tubo de 14 pulgadas y
entramos, habia que hacer el horno primero, yo trabajaba en un departamento
que era de produccion, hasta que hice trabajos de trazo, aqui lo aprendi,
pegandome a los libros, al dibujo, quebrdndome la cabeza, me llevaba los
dibujos a la casa....”

En diferentes grados, para los trabajadores la produccién metallrgica implicaba
importantes riesgos para su salud fisica. Ciertos fundidores estaban expuestos
cotidianamente a los gases que se desprendian de los hornos y a lo

incandescente del acero, que junto a la falta de seguridad y a problemas de
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calificacion profesional, repercutian en un estado permanente de riesgo: “En
una ocasion como a la una y media, habia un muchacho que me hacia sefas
con la mano, manoteaba, y todos decian ¢,qué tiene?, corri y estaba engasado,
lo tendimos en el pavimento, ahi se murio el pobre, engasado. Asi como ese
me tocd ver a un muchacho que era de Durango, le decian EIl Durango. Ese
pobre donde limpiabamos las ollas del horno alto nimero uno, ahi en el banco,
se cay0o en la pila del agua hirviendo, no habia como sacarlo. Unos
trabajadores lo sacaron con unos ganchos de fierro, lo levantaron y para fuera,
todo cocido desbaratandose la carne. Yo lloré, pero sabe por qué, porque uno
se siente impotente, uno quiere, pero no puede, llora uno, yo lloré como los
hombres, yo queria ayudar, pero como. Y asi, a otro muchacho le cayo6 el caldo
de grasa hirviendo, corrid, ya estaba todo quemado, todos corrieron, le quité un
guante y se le salié la carne, queria que le echara agua, pero no se podia
porque el agua le iba a arrancar la carne, todo quemado, menos la cara, durd
tres dias en el hospital de zona, apestaba, y al tercer dia murié. Lo Unico que
haciamos cuando habia inseguridad nos quejabamos con el sindicato, pero los
cabrones eran muy rastreros, se hacian de lado de la compafiia, cuando uno
se quejaba, se quedaban callados y no pasaban mas adelante. Habiamos
muchos trabajadores conscientes que les deciamos a los nuevos, “oye
agusado, porque asi, y asi”. Si habia solidaridad, pero cuando habia en partes
un peligro y que nos quejdbamos con la compafia hacia caso omiso, 0 sea a
los ingenieros les valia madre...” Relata Leonardo.

Al igual que en otros trabajos, como el desarrollado en las minas, la percepcion
de los fundidores de que su trabajo implicaba riesgos impactaba en la

formacion identitaria. La percepcién de riesgo en el trabajo gener6 una serie de

148



imaginarios que humanizaron la fundicion. Los viejos trabajadores recuerdan el
sobrenombre de la fabrica: “La Matanza”, en referencia al antiguo nombre “La
Maestranza”, lo que impactaba en el estado de animo y en el comportamiento

laboral de los trabajadores, y en general a la cosmovision de la vida:

..... Cuando mi madre nos invita a ingresar a Fundidora, mi madre
tenia mucho recelo por el peligro que habia en la planta, nadie quiere
exponer a sus hijos o a sus hermanos al peligro de la planta, yo
cuando entré a Fundidora me di cuenta de muchos accidentes graves
y muertes. Entrar a Fundidora para los empleados administrativos no
eras mas que un numero, una ficha, ain aunque hubiera la hermandad
entre los trabajadores, pero habia algo en la administracion como que
no querian encarifiarse mucho con la gente en el trabajo, porque eran
fichas, 'y bueno si se moria uno, bueno que entre otro’, entonces no
era muy comun que la gente quisiera meter a sus hijos, los metian
porque no habia de otra. Se decia en aquel tiempo, ¢oye tu hijo no
estudié?, ‘no, no estudid, éste en lugar de entrar al Tecnoldgico va a
entrar al tontoldgico’, que era ir a Fundidora. Ahi iban solamente los

que no alcanzaban a estudiar...... " Alfonso.

3.4.2 Actitudes y significados hacia el salario y el nivel de vida

Mucho se ha escrito sobre los valores que unen y separan a los obreros. En el
caso de los ex fundidores entrevistados, en su conjunto, sobresale el hecho de
percibirse en un nivel superior que el resto de los trabajadores regiomontanos,
producto de los salarios y el sistema social de la empresa, lo que les daba una
fuerte integracion como grupo. Esta actitud de los fundidores tiene sentido si se
les ubica en el contexto de la clase obrera local y nacional, es decir, con el
hecho objetivo de una clase social sumida en la precariedad salarial y social

(los fundidores no representaban a la aristocracia obrera europea) Asimismo
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las actitudes detectadas hacia el estilo de vida deja entrever una mayor
identificacion con los de las clases medias que con los de su clase.

En las entrevistas se observa una evidente percepcion de la alta posicion
ganada. Los fundidores tenian claro que sus salarios y prestaciones eran de los

mas altos dentro de la clase trabajadora: “....Los salarios eran importantes,
eran superiores a los trabajadores de otras empresas, viviamos bien, teniamos
salarios buenos, teniamos para vestir, para comer, vacaciones, Si no
vacaciones para salir de viaje, si para cubrir los utiles escolares de los hijos, si
habia cierta armonia en base a la economia que ganaba uno. Con mi puro
salario tenia para la familia, mi mujer nunca trabaj6, no habia necesidad que
trabajara, de hecho era raro que las esposas de los trabajadores de Fundidora
trabajaran, estaban dedicadas al hogar, atender a los hijos, a ese tipo de
cosas. En ese tiempo no se manejaba mucho eso de la liberacion femenina,
muchos trabajadores no permitian que sus compafiera trabajar4, no habia
necesidad econdémica, aunque si influia mucho lo que era el machismo
mexicano....” Comenta Héctor

Esta percepcion sobre el salario tiene importantes implicaciones en actitudes
hacia la satisfaccion en el trabajo. Obreros de la segunda generacion que
intentaban escapar de ingresar a Fundidora, pronto se percataban que un
empleo placentero estaba ligado a un salario suficiente para sobrevivir. Luis lo
intentd: “Mi primer trabajo fue en una talabarteria, tenia como 16 afios. Me
gustaba mucho, estaba muy bonito, ya casi era jefecito del taller, ya sabia
cortar y otras cosas. Pero era muy mal pagado, el salario era como 50 pesos
diarios. De ahi me hablaron para que vaya a Fundidora, yo no queria ir la

primera vez que me hablaron, no me queria salir de la talabarteria, pero mi
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papa me dijo que me saliera de ahi, que nunca iba a dejar de ganar lo mismo,
me animaba por el salario, por lo que me fui a Fundidora, aqui iba a ganar
cuatro veces mas, y para mi a todo dar, mucha lana y yo chavo”. Héctor
recalca: “Mi papa insistia mucho de que entraramos a Fundidora, puesto que
era la industria donde existian mejores prestaciones, mejores salarios. Yo en
un principio no queria entrar a Fundidora, porque trabajaba en una fundicion,
ganaba mas o menos bien, joven, me aventaba dos trabajos a base de
contrato y salia temprano, pero mi padre insistié y me fui para Fundidora, y me
fue mucho mejor....”

Asimismo, la importancia otorgada al salario fue central en definir las
trayectorias laborales. En las entrevistas se hizo patente la ausencia de otro
tipo de experiencias de trabajo fuera de Fundidora, no hubo casos
sobresalientes de salidas que finalizaran con un retorno, se asumia como un
trabajo de por vida: “Nunca pensé en salirme de Fundidora, puesto que era mi
bienestar y el beneficio de mi familia, yo nunca pensé en salirme, a donde iba a
dar”. Adrian, cortador de materias primas.

La percepcion de los obreros sobre su estilo de vida, producto del salario, hace
mas evidente la visibn de separacion de los fundidores con respecto a sus
similares de Monterrey. “....Lo que ganaba me permitia cada fin de afio salir a
pasear con mi familia a México a Acapulco, desahogadamente, venia con el
mismo entusiasmos a trabajar otra vez” Raul Rosales. “....Nos gustaba la
pesca y las excursiones, nos ibamos en grupos. Cuando cumplias afios, los
invitabas a tomarse unas cervezas en la casa, en la Adolfo Prieto. Formamos
un club de treinta familias de trabajadores, nos juntabamos cada quince dias en

una casa diferente para escuchar musica, rock. A tocar instrumentos....”
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Remarca Luis.

Un aspecto importante que se desprende de este apartado es la existencia de
un importante grado de instrumentalizacion hacia el trabajo por una parte
importante de trabajadores. De alguna manera, dicho rasgo volvera a aparecer
en muchos de estos fundidores cuando se presenta el cierre de la fabrica, y por
lo tanto la salida de la fabrica no represent6 una crisis identitaria, como si lo fué
en los obreros que le otorgaron al trabajo fundidor un valor significativo en sus

vidas, como el caso de los trabajadores de oficio o lideres sindicales.

3.4.3 Actitudes y significados hacia la actividad sindical y la politica

En el contexto de reflujo obrero de Monterrey, los andlisis estadisticos en base
a series de tiempo muestran que los fundidores eran “altamente” propensos al
conflicto sindical. En efecto, desde 1936 en que conformaron la organizacion
sindical y que pasaron a formar parte del Sindicato Industrial Minero
MetalUrgico de la Republica Mexicana, el numero de huelgas y nimero de dias
perdidos por huelgas fue superior a los de diferentes sectores de la clase
obrera regiomontana.” Partiendo de esta realidad, lo que se busca en este
apartado es explorar las actitudes de los fundidores en torno a la vida sindical y
politica, diferenciando entre los activistas sindicales y la base trabajadora. Este
posicionamiento de orden metodoldgico permite un andlisis mas fino sobre la
identidad sindical y politica de los fundidores.

De los subapartados anteriores se ha podido identificar un sector obrero con

una alta satisfaccion por su trabajo, tanto por aspectos objetivos como

2% sin embargo, para una adecuada lectura de la propension al conflicto de los fundidores es

importante circunscribirlo a la luz de la relacion histérica entre el estado mexicano y el
movimiento obrero basado en el corporativismo y la sumisién, asi como a la coyuntura
econl6mica, el clima ideolégico de la época, las reacciones del sector capitalista y las
restricciones institucionales impuestas por el Estado. (Brachet-Marquez, 1994 op.cit.)
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subjetivos. De acuerdo a los postulados marxistas tendriamos una clase obrera
sin espiritu de lucha, defensora de sus privilegios. En las entrevistas a los
trabajadores de base, ellos manifiestan un alejamiento hacia la actividad
sindical, prevaleciendo actitudes utilitarias, no ideoldgicas hacia esta actividad:
“Al sindicato nomas ibamos cuando la revision de salarios, cuando nos daban
el informe de categorias, pero casi por lo regular no ibamos, era lo mismo, uno
ya sabia lo que se iba a decir, el sindicato se dedicaba a dar informes, y pura
grilla, por eso uno no iba, solo cuando el empuje, cuando nos convenia, cuando
querian cerrar un departamento, ‘érale vamos a empujar’.....” Relata Adrian.
Tal actitud utilitaria se repite en la mayoria de las entrevistas, como es el caso
de Salvador: “Yo casi no iba, no me gusta ir al sindicato, porque eran juntas de
trabajadores donde pedian cosas que a veces no eran necesarias, y habia
mucha politica y a mi no me gusta la politica. Yo pocas veces iba al sindicato,
lo ocupaba porque nos dieron para la maternidad, el seguro social, nunca fui
para otra cosa. Me decian que debia ir, nos daban una tarjetas y las marcaban;
yo les decia a mis amigos que me la marcaran. Era lo mismo, siempre, puros
pleitos entre los grupos, hubo veces que hubo golpes...”

Ademas, entre estos fundidores se encontré que aquellos que estaban en una
desventaja dentro de la estructura social en la empresa tendian a ser mas
participativos que los estratos superiores. Eduardo lo narra... “....Trabajé en el
departamento de vias férreas, reparando las vias del ferrocarril. Trabajaba
como reparador de vias, poner y quitar rieles o durmientes. Duré seis afios,
ahi logramos cambiar el departamento, negociando con el jefe de
departamento las prestaciones, la forma de trabajo, las condiciones de

trabajo. Logramos que se mejorara bastante ese departamento que era uno
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de los indeseables, pasé a ser uno de los mejor pagados. Era muy duro el
trabajo ahi, yo entré en el sol cambiando rieles, era muy pesado cambiar un
durmiente por el tipo de piso. Nadie queria ir a ese departamento, de hecho
quedaban de planta y a los seis meses ya no estaban ahi. Nosotros nos
quedamos, un grupo que nos dimos a la tarea de pelear, de lograr que se
mejorara el departamento y lo logramos, mejoramos en todo...”

El activismo sindical de los eventuales es otro ejemplo de la actitud “utilitaria”
hacia la participacion sindical. Impulsados por la busqueda de trabajo, los
eventuales se convirtieron en el grupo mas entusiasta en la participacion
sindical, aun cuando por ley, no tenian derecho, en la busqueda de trabajo.
Alfonso, dirigente obrero recuerda asi el activismo de este estrato de
fundidores... “Todos los eventuales sufrieron porque no habia trabajo. Cuando
salian los trabajadores de planta de vacaciones, una gran masa, los
trabajadores eventuales cubrian las plazas, pero luego regresaban de
vacaciones y el escalafén se venia para abajo, para esos obreros se acababa
el trabajo, no habia, iban a la puerta a esperar trabajo, después empezaban a
entrar por las faltas, ‘oye voy a necesitar 15 o 20 por que faltaron
trabajadores’. Entraban 20, y los demas no, entonces los eventuales
empezaron a protestar...” Héctor recuerda que su interés sindical inicia en su
trayectoria como obrero eventual: “Cuando yo entré a Fundidora yo
desconocia, 0 no me interesaba, como eran los patrones, si eran buenos o si
nos estaban explotando, no entendiamos eso, ya participando en el
movimiento de eventuales, ante la falta de trabajo, me empecé a dar cuenta
gue los patrones nos estaban fregando, nos estaban chingando....”

Las actitudes hacia las huelgas estaban, también, fuertemente ligadas a la
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defensa de la fuente de trabajo y su estabilidad en el empleo. " Cuando habia
huelgas, muchas veces ibamos porque era una fuente de trabajo que se iba a
cerrar, como el departamento de nosotros, a doénde iba a dar todo el
personal, pongale que lo iba liquidar, pero sin trabajo....” Documenta Adrian.
Referente a las actitudes sindicales hacia reivindicaciones de mas alto grado,
como la solidaridad de clase, en este grupo de trabajadores se observa, en su
mayoria, un alejamiento notorio. “No me enteraba de los apoyos sindicales a
obreros de otras partes. A veces se planeaba en el sindicato, que se nos iba a
rebajar para apoyar a tales compafieros, pero uno no sabia, hacian sus
enjuagues, no sé si esas ayudas llegarian, sélo dios sabe...” comenta Adrian.
O bien un desacuerdo “...Cada semana se te informaba qué era lo que se te
rebajaba por acuerdo de asamblea, como el apoyo a otros sindicatos, por lo
regular nadie apoyaba, era un grupito de gente, ahi se mandaban ayudas a El
Salvador, Nicaragua, a Tierra Libertad. A cada organizacién, por decir, le
dabas un peso, pero como eran muchas las organizaciones que apoyaba el
sindicato, las rebajas eran de 15 pesos por decir. Todo eso pas6é cuando
tumbaron a los charros, el nuevo comité ayudo a las organizaciones externas,
ni siquiera las investigaban. Nosotros empezamos a reclamar porque ya eran
muchas y ni siquiera se identifican, no que son de Nicaragua, de El Salvador,
pero en general se desconfiaba porque la gente que hablaba para la ayuda
era gente de no mucha confianza, y estos mismos trabajadores iban a otros
lados a pedir ayuda para los de Fundidora....” relata Eduardo.

Como era de esperarse, la actitud observada, en este grupo de fundidores,
hacia la politica y los partidos politicos es conservadora, ligada al estatus quo,

por lo que se puede afirmar que la actitud hacia la politica corresponde a una
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mentalidad de “integracion” a la sociedad existente. La preocupacion politica
se reducia a los momentos de votacion electoral y cominmente votaban por
el Partido Revolucionario Institucional, lo cual era visto como la “normalidad”,

como la salida del sol por la mafana todos los dias:

“El trabajador minero siempre ha tenido confianza en los gobiernos
revolucionarios, tenia confianza en los gobiernos del PRI, después de
Lépez Portillo las credenciales del PRI se quemaron en una pira, y los
trabajadores le perdieron la confianza en el PRI. No habiamos
conocido otro partido, habia dos partidos, la derecha, el PAN, y lo que
nosotros creiamos que era de izquierda, el PRI. La gente era priista
ciento por ciento. La gente tenia confianza en una banca de

gobierno...” Entrevista a Sergio. Dirigente sindical.

“...Todos teniamos que votar por el PRI, ese también era un acuerdo
de asamblea, de acuerdo con los estatutos todos debiamos ser
priistas, pero no, ahi habia de todos, habia del Partido Comunista. En
mi caso en ese tiempo no me llamaba la atencién la politica, apoyé al
PRI porque nos citaban, te daban el premiso con goce de sueldo y te
daban gastos y te ibas a apoyar una campafia, eso era lo que
pasaba, no porque estuviera convencido. No le entendia a la politica
y de hecho todavia no le entiendo...” Relata Saul

El veterano dirigente comunista, Hugo Velasquez ahonda en la mentalidad
politica de los fundidores de base: “...Con la caida de los charros, creo que la
gente sintid que se defendian sus derechos, lo que no toleraban era que
fuéramos comunistas, eran intolerantes, no te lo decian directamente, pero el
catdlico fanatico es poco tolerante hacia nosotros los comunistas, Nos decian
‘pinches comunistas’....”

Este sector de fundidores, con altas actividades reivindicativas a nivel de piso
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de fabrica, pero bajas en actividades politicas y de clase, difiere del grupo de
los militantes sindicales. La actitud observada hacia la participacion sindical y
politica de este grupo es de un fuerte contenido ideoldgico, tanto individual
como colectivo, sin importar su ubicacién dentro de la estructura social de la

fabrica. Andrés, activista sindical de izquierda es ejemplo de ello: “....Los
momentos mas importantes dentro de mi vida laboral fue conocer la diferencia
que hay de clase entre patrones y los trabajadores, en lo econémico era muy
general, ‘trabajar sobrevivir y todo ese tipo de cosas’, lo importante para mi
fue conocer eso, la diferenciacion de clases fue lo que me marco, como a
muchos compafieros. Cuando entré a Fundidora mi vida y la de mis
compafieros giraba alrededor de las fiestas, de la cantina, las borracheras,
convivir con la familia con una carne asada, una vida ordinaria, del trabajo a la
casa, divertirte y cubrir lo que se necesitaba en la casa, para mi lo importante
fue conocer la otra cara de la moneda, de ahi decidi seguir trabajando
siempre en cuestiones sindicales...”

Asimismo, dentro de este grupo, los activistas de izquierda eran propensos a
reivindicaciones y transformaciones sociales de mayor envergadura que las
manifestadas por los activistas “oficiales” y la base trabajadora. Ejemplo de ello
es el fuerte activismo de solidaridad con las luchas obreras y sociales del
mundo desplegado por los grupos de izquierda cuando controlaban el comité
ejecutivo seccional. En su momento desplegaron un gran activismo en
solidaridad con las revoluciones de Nicaragua y El Salvador, con las huelgas
obreras de Crisa y Medalla de Oro, asi como al movimiento popular Tierra y

Libertad.

Este grupo de activistas sindicales era altamente propenso a la “disrupcién”
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social, participando activamente en la politica a través de los partidos y
organizaciones de izquierda: Un veterano dirigente de izquierda recuerda:
“Fuimos presos de las ideologias que andaban por fuera, en el entorno nuestro,
y que no les habiamos puesto mucha atencion, empiezan a llegar de todas
partes a darnos linea a los trabajadores, a los grupos sindicales, los marxistas,
los trotskistas, los maoistas, empiezan a penetrar y empieza a hacerse en el
sindicato toda una marafa de ideologias y de guerras internas ideoldgicas ...."

Todos los entrevistados manifestaron que si algo dividia a los fundidores era la
actividad sindical a través de los diferentes grupos. Que en general estaba
dividido en dos grandes polos: independientes de izquierda y oficiales
“charros”. Asimismo, en estas dos grandes corrientes actuaban diversos

grupos.

“La division que se daba entre los trabajadores era el sindicato, era la
principal fuente de discordia, se venian las campafas, que fulanito
queria un puesto, que queria ser diputado. Era cuando se venian los
problemas entre trabajadores; hasta te insultaban, te gritaban
pendejadas, ahi mismo en los departamentos habia diferentes
corrientes, diferentes formas de pensar y se venian las broncas por la

politica del sindicato”, relata Rito

Por un lado, mas alla de la forma y fondo en el involucramiento sindical, la
mayoria de los obreros tenian clara su identidad sindical, la cual la construian
en contraposicién a la de los obreros de Cerveceria Cuauhtémoc: sindicato
rojos versus sindicato blanco. “Los trabajadores de los sindicatos blancos
decian que gracias a la empresa tenian esto o aquello, nosotros deciamos que

gracias a los mismo trabajadores que lucharon y trabajaron, ellos gracias a los
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patrones. Nosotros si le arrebatamos a la empresa las cosas, ellos no dejaron
que se los arrebataran, ellos se las otorgaron, para poder frenar una ola de
inconformidad de los trabajadores. Ellos no aceptan que el trabajador les
arrebate algo, que el trabajador se defienda, que luche, quieren mantener
sumiso al trabajador”, relata Joaquin.

Algunos fundidores que venian con experiencias sindicales previas no les era
dificil observar las diferencias. Como Victor: “...Los sindicatos blancos no me
gustaban. Donde yo trabajaba habia sindicato blanco, y uno ya sabia que el
sindicato era una pantalla, siempre han hecho y deshecho los patrones, no
cuenta el obrero mas que para explotarlo, por eso nunca me gusto trabajar en
Cerveceria, Hojalata y L4mina...”

Por otro lado, el espacio del sindicato y los grupos sindicales desempefiaron un
papel fundamental en la formacién identitaria para un vasto numero de
fundidores, en la medida que fueron espacios formales de asociacion que
propiciaron la organizacion y accion obrera. Para muchos trabajadores
sindicalistas, mas que el trabajo mismo, la lucha sindical y el sindicato mismo,

fue la fuente de identificacion de clase.

3.5 Las relaciones sociales en el trabajo

Hasta el momento se ha avanzado en la reflexion de algunos aspectos que
contribuyeron a la generacion de una identidad entre los fundidores, como las
condiciones de trabajo y de vida. Corresponde ahora profundizar en su sentido
de pertenencia a una comunidad, ahondando en las relaciones sociales
establecidas entre los trabajadores y entre éstos y los supervisores de la

empresa.
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Dos aspectos son fundamentales para comprender el grado de cohesion y
solidaridad de los fundidores. El primero, al hecho de que este sector obrero
estaba compuesto basicamente por redes familiares. El segundo, el hecho de
que los amigos de la infancia y de la adolescencia pasaban en la juventud a ser
compaferos de trabajo. Padres, hijos, hermanos, tios, primos, amigos del
barrio eran la base a partir de la cual se establecieron las relaciones entre
eventuales y de planta, entre obreros calificados y no calificados, entre obreros
y supervisores. Pero, aun con esta realidad, el conflicto estaba presente, pero
sus particularidades no se pueden explicar sin tomar en cuenta los lazos

familiares y de amistad que unian a los fundidores.

3.5.1 Las relaciones sociales entre trabajadores

La estratificacién social y de grupos en la empresa tuvo sus particularidades a
lo largo del tiempo. En su primera mitad de vida, Fundidora estaba compuesta
por un importante numero de departamentos de produccién, por lo que los
obreros de oficio (“Los maestros”) estaban ubicados en la cuspide de la
jerarquia obrera. El Unico camino para llegar a pertenecer a este grupo era a
través de la figura obrera del aprendiz. Con sus diferentes variantes en el
tiempo, estas figuras del oficial-aprendiz generaron ciertas practicas y actitudes
que perfilaron las relaciones sociales de los obreros en el piso de fabrica, las
cuales eran percibidas por algunos entrevistados como situaciones de “castas
de trabajo”. Se narra que los trabajadores especialistas u oficiales, o que tenian
algin grado de especialidad, no deseaban que entraran a ciertos
departamentos trabajadores que no fuera por medio del aprendizaje, “gente de

ellos mismos”. Cuando entraban obreros por medio del contrato colectivo,
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mediante permutas o eran reajustados de otros departamentos y cubrian
plazas en sus departamentos -en la especialidad de aparatistas, por ejemplo-
“los maestros no los querian, siempre tenian pleito con ellos”. David recuerda
su tiempo de ayudante de oficial: “Me mandaban supeditado a un oficial, tenia
la herramienta y él hacia las cosas, y yo solamente andaba detras de él, si
acaso me dejaba la herramienta para que la cuidara, pero tenian el cuidado de
no dejarmela para que yo no hiciera el trabajo, ellos marcaban el paso, ellos
decian lo que habia que hacer, se decia que era la usanza antigua...”

La biografia de Alfonso es paradigmatica para ejemplificar la reproduccion de
este grupo de oficiales. Su padre, obrero de primera generacion de Fundidora,
empieza a laborar muy joven, inicia de ayudante de soldador, trabaja en el
departamento de estructura, pasa al departamento de montaje, se capacita en
las escuelas Adolfo Prieto en dibujo y en ingenieria de las resistencias de los
materiales. Pasa al departamento de montaje, se hace jefe de los montadores,
después de haber sido soldador, que era muy importante para esa rama.
Cuando muere su padre, Alfonso entra de aprendiz, a la edad de 17 afios,
amparado por el contrato colectivo y después de cuatro afios de aprendizaje
pasa a ser trabajador de planta como operador de aparatos: “...Entré de
operador de aparatos, que era manejar todo tipo de taladros, la siguiente
categoria era la de mecéanicos de tercera, manejaban aparatos un poco mas
especializados como los tornos de bandas que eran de 1880 que todavia
seguian sirviendo, tornos verticales y los escoplos para hacer cufieros a
pifiones...."

En la relacibn con los “maestros” “obreros de oficio” o “trabajadores

calificados”, los entrevistados fueron ambivalentes en sus respuestas. Para
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algunos, era una figura de respeto, factor indispensable para la transmision de
conocimientos; para otros, estaba presente la version de la baja disposicion de
este grupo a la ensefianza: Leonardo lo vivio asi: “En Fundidora no era dificil
aprender, lo que sucede es que en aquellos afos, habia muchos sefiores
mayores de edad que creian que los jévenes les ibamos a tumbar la chamba o
a ganarles la chamba, yo le digo porque una vez le dije al ingeniero del alto
horno dos, le dije que por qué no nos daba chanza de aprender en los
departamentos de mas arriba, claro dandole un estimulo al trabajador de una
hora o dos horas extras, y luego dijo él, ‘eso que acabas de decir es muy
bueno, si les voy a dar chanza'. Entonces ibamos al malacate, y el
malaquetero, que se apeidaba Cortés, dijo jno cabrones ya vienen a chingar,
nos van a quitar la chamba”.

Otro aspecto relevante de la vida en Fundidora que da cuenta de las
caracteristicas de la estratificacion social y de grupos es la “division” entre
precarios y estables, que eufemisticamente se les llama eventuales y de planta.
Division, que a la vez se yuxtapone a una de tipo generacional.

En la formalidad del contrato colectivo de trabajo, la divisibn en eventuales y de
planta refleja mas nitidamente la jerarquia entre los fundidores. Sin embargo, el
hecho de que el eventual no necesariamente desempefara labores como
“pedn” sino que existia la posibilidad de ocupar temporalmente un puesto de
oficial -ya sea de primera, de segunda o de tercera- la jerarquia ocupacional
pierde sustancia, por lo que en Fundidora existiera un estrato ocupacional
homogéneo: los fundidores. “Hasta de extra andabas de oficial a veces, porque
el departamento requeria mucha raza, aunque uno fuera peén habia veces que

andaba uno de oficial. Si habia un trabajo que requeria cinco oficiales y
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solamente habia tres, decian que ascendieran a dos peones de oficiales.
Aunque no dominaras el oficio...” Documenta Carlos.

De las entrevistas con los fundidores se desprendieron actitudes autoritarias,
paternalistas y hasta despectivas en la relacion entre estos dos “estratos”

obreros. Enrique y César recuerdan sus primeros momentos de eventuales:

“Nos ensefiaron mucho, nos exigian mucho, eran muy responsables,
pero también nos ayudaban a defender nuestros derechos, nos exigian
que hiciéramos el trabajo como debia de ser y era gente muy dura que
provenia de otra época, habia buena relacion, sin ellos muchas cosas no
las hubiéramos aprendido. Pero, como en todas las cosas te hacian
travesuras, te engafian en plan de broma, pero con el paso del tiempo te
sirve porque te curte y aprendes de la vida, de la gente, un ejemplo, el
primer dia que entre a trabajar, mi padre andaba en ese turno y yo no
traia lonche, busqué a mi papa, y me mandaron a un lado que nunca lo

encontré...”

“...La relacion entre eventuales y de planta era complicada, habia gente
que apoyaba y otra que era muy abusiva con los eventuales, les dejaba
caer todo la carga del trabajo mas duro. La culpa la tenian la gente de
planta, en su mayoria le faltaba preparacion, porque las gentes mayores
no traian ni la primaria, ellos se ensefiaron en la préactica en Fundidora,

pero en los nimeros no sabian nada....” Rememora César.

La pertenencia a un grupo generacional, a un grupo religioso o0 a un grupo
sexual, fueron otros factores que estructuraron las relaciones sociales entre los
fundidores a nivel de piso de fabrica.

En lo que respecta al componente generacional, las actitudes paternalistas,
autoritarias y despectivas de trabajadores de planta hacia los eventuales,

comentadas arriba, estaban fuertemente atravesadas por el ingrediente
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generacional. Por ejemplo, el movimiento de los eventuales, era el movimiento
de los obreros jovenes, no pasaban de los 25 afios, que cada vez veian mas
lejano tener la estabilidad en el trabajo. Se habian cansado de esperar, cinco,
diez afos en la puerta de la fabrica o en el escalafon mas bajo, esperando que
un obrero de planta saliera de vacaciones, se enfermara, se jubilara 0 muriera

para poder trabajar o escalar una categoria:

“...La peticion de los eventuales estaba bien, habia muchos viejitos que
en realidad no podian, les pagaban de su pension, y el escalafon estaba
estancado Por ejemplo eran oficiales o mayordomos, pero ya
pensionados, y el eventual cuando iba a correr, el eventual siempre iba a
estar estancado por lo mismo, porque el mismo personal de aca no se
iba, estaba mal eso, muchos viejitos de su dinero les estaban pagando,
y los jovenes que estaban en la puerta estaban estancados, ‘no pues
fulano todavia no se quiere ir' Ese era el reclamo al sindicato, ‘aquellas
personas ya no pueden, ya nada mas andan arriba del camién’, habia
muchos viejitos, ‘oye si el que sigue le puede remplazar, corre el
escalafén del personal eventual, sino cuando va a quedar de planta’, por
eso nosotros duramos mucho de eventual, por lo mismo que los viejitos
no querian salirse, como ese que pitaba nomas el pito, nada mas estaba
sentado. El sindicato le debia de explicar al sefior, pero decian ‘yo toda

mi vida aqui, si me salgo me muero’....” Entrevista a Juan

Como en todos los ambitos de la vida social, la relacion entre eventuales y de
planta estaba atravesada inexorablemente por comparaciones en torno a la
edad, de la cual nadie puede escapar. Para los jovenes fundidores, los viejos
representaban las formas y practicas “antiguas” de trabajar: “...Ellos marcaban
el paso, ellos decian lo que habia que hacer, se decia que era la usanza

antigua, pero antiguamente los trabajos eran mas rasticos, mas pesados, mas
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peligrosos..... Ahi anduvimos luchando mucho para poder romper con eso,
hacer bien el trabajo en el menor tiempo posible, rendiamos mas. Por eso me
ganaba a los jefes, por eso yo brincaba y me enemistaba con los obreros. ‘Oye
tu estas haciendo el trabajo de gorra, tu estas haciendo trabajo que no es
tuyo’. Me decian. ..... ” Narra Leonardo.

Para los “viejos” trabajadores de planta, los jovenes fundidores eran el espejo
de su “caducidad”. No obstante que el contrato colectivo de trabajo impedia su
desplazamiento, la nueva generacion de obreros, dentro del imaginario,
representaba la caducidad de sus conocimientos -muchos venian con
preparatoria, incluso con licenciatura incompleta- La caducidad de las formas
tradicionales de transmision de sus conocimientos, de los oficios. Mas aun, la
nueva generacion de obreros los enfrentaba a nuevas caducidades: formas de
participacion sindical y politica, formas de pensar, de amar, de ver la vida. Es
decir, la mal lograda tercera generacion de fundidores, rompié discursos
clasistas; rituales sindicales y politicos; estereotipos del obrero metallrgico,
etcétera.

La pertenencia al grupo sexual es otro factor que permite acercarnos a las
maneras de pensar del fundidor y al grado de su cohesién. Dentro del
imaginario popular, figuras como el minero y el metalirgico se presentan
inexorablemente asociadas a los estereotipos de “macho” o al componente
sociolégico de intolerante hacia la diversidad sexual. Sin embargo, viejos y
nuevos trabajadores entrevistados mostraron actitudes paternalistas y de
tolerancia hacia el grupo homosexual de fundidores, que para finales de la
década de los 1970 era un grupo muy visible en la empresa. Sin dejar de ser

contradictorios y ambivalentes, algunos entrevistados situaban el desempefio
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del trabajo en el centro de la relacion y por lo tanto digno de respeto. Otros
ubicaban la capacidad de interaccion de los homosexuales como el elemento

central.

..... Fundidora era una familia, el homosexual que habia ahi, cuando
habia ratos para bromear, para jugar lo hacias, cuando habia que
trabajar, habia que trabajar, y los homosexuales trabajaban igual que
cualquiera. No se les separaba, lo Unico que hacias a veces en cierto
modo protegerlos, porque mirabas que no podian con el trabajo y les
ayudabas a hacerlo, pero era por compafierismo, mas que por que haya
sido homosexual, ahi trabajaban. Te divertian mucho, se ponian a jugar
con la gente a bromear, eran homosexuales, pero todo su movimiento lo
hacian afuera, su vida afuera era otra. Yo asi los vi y mucha gente asi
los trataba. Yo siempre he sido asi, de hecho hay amistades que son
homosexuales y todo bien. Hay un sefior que tiene un bar, y todos dicen
gue es homosexual y yo platico con él, pero platico bien con él, con
mucho respeto, yo no le digo nada....” Entrevista a Enrique

En el caso del grupo religioso, si bien el trabajo sigue siendo un factor central
para una relacion de tolerancia hacia las minorias religiosas, como el
evangélico y pentecostés -que en Fundidora eran visibles entrada la década
de los 1980-, se observo un mayor grado de intolerancia hacia estas minorias.
Méas alla de la intransigencia de los fundidores para no interactuar con fines de
conversacion religiosa, el hecho de que los grupos religiosos minoritarios se
abstuvieran de socializar con los trabajadores fuera del ambito laboral,
sobretodo en las cantinas, fue un factor relevante que se destacO en las

entrevistas para que no se establecieran relaciones de respeto e igualdad.
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“....Habia muchas sectas en Fundidora, la mayoria de la raza era
catélico, como yo, pero a mediados de los 70s, llegaron a trabajar como
extras, como peones, gente de otras religiones, protestantes,
petencosteses. La raza los ignoraba, algunos de ellos les querian
predicar a la raza, era imposible, la raza de nosotros €éramos
desmadrosos, mal hablados, y les querian inculcar la religiébn, pero no
podian, la raza los agarraban a maldiciones, habia que fregarse. Estaba
la raza comiendo, llegaba un hermano, ‘hermanos cristo’, no vamonos a
la chingada, la raza los corria, que no pusieran gorro, se les ignoraba,
los tirabas a lucas. La raza no los invitaba a salir, al bar, a la pesca, ellos
mismos se cortaban de la raza, no convivian, la raza no los invitaban a
los cumpleafios, por lo mismo., nada mas a la hora del trabajo les
hablabas... soportaban mas a los homosexuales que a los religiosos,
porque los homosexuales convivian con la raza, iban a las pachangas,
iban a los cumpleafios, no se por que se toleraba mas que a los

religiosos....” José Luis

Si bien todos los entrevistados mostraron opiniones sobre aspectos negativos a
la cohesién de los fundidores, como no ajustarse a los ritmos de trabajo del
equipo, o disputas entre los fundidores por los contratos de trabajo, las tareas y
los tiempos extra durante el turno de trabajo, la gran mayoria construy6
amistades y relaciones de compadrazgo con sus compaferos de
departamento. Ademas, se construyeron redes informales que operaron en
forma independiente a la estructura de la empresa. Redes formadas por
familias, sindicalistas, deportistas que funcionaron dentro como fuera del
trabajo.

El proceso de trabajo metallrgico y el espacio fisico de la empresa permitia
una fuerte socializacion entre los trabajadores durante la jornada de trabajo. Se

hacia politica sindical, se predicaba la religién, se hacian bromas, se peleaban,
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se embriagaban, se amaba. Ademas de rupturas o ataduras por cuestiones
sindicales, politicas, de estatus en el trabajo, de comportamiento religioso o
sexual, las relaciones sociales también se definian a través de practicas
cotidianas como las bromas y los apodos. Sus caracteristicas ayudan a
comprender aspectos importantes de la idiosincrasia de los fundidores, o al
menos de uno de sus sectores, y el grado de su cohesion.

En la narracion de como era la vida cotidiana en Fundidora, algunos
entrevistados pusieron atencion especial en dar cuenta de lo “culero” que se
era entre fundidores. “Habia que cuidarse las espaldas”, que de alguna manera
contrastaba con las repetidas versiones romanticas del trabajo en Fundidora,

como el espiritu de camaraderia:

“A la gente grande, a los de adelante en el escalafon les metian
mugreros en las comidas para que se enfermaran para poder ascender
para arriba, que durara afuera ocho diez dias, segun las enfermedades
gue les pegara...”

“...En una ocasion me tocd ver a unos cabrones que estaban
amasando una harina, le echaron orines, gargajos, mugrero y medio, y
luego hacian unas gorditas, olian tan bonito, por la harina, Ya cuando
estaban cocidas, decian, ¢Quién quiere gorditas? Un dia, les dije
regalame una, mi hermano me dijo que no me la comiera. Otro cuate
que andaba de Fundidor, el pobre si se trago una. Otro cuate se trago

otra...” Entrevista a obrero de produccion.

3.5.2 Las relaciones sociales entre obreros y supervisores
En este apartado se busca comprender las relaciones sociales y actitudes de
los obreros hacia los mandos de la empresa: ingenieros de produccion y jefes

de departamento y de turno (conocidos como empleados de confianza). Antes
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de dar este paso conviene revisar la composicion del estrato de los empleados
de la compaiiia.

La burocracia de Fundidora estaba compuesta por la administrativa —
empleados de oficina- y la técnica, compuesta por ingenieros, jefes de turno,
jefes de departamento. Esta uUltima burocracia detentaba la linea de mando y
control de la produccion, y por lo tanto hacia los trabajadores. Sin tomar en
cuenta a los ingenieros, los mandos de la empresa en el piso de fabrica — asi
como los empleados administrativos- tienen diferencias economicas
sustanciales con respecto a los trabajadores.

Dentro de estos grupos de mando, el de los ingenieros tenia una mayor
cohesion social, los jefes de turno y de departamento distribuian sus relaciones
sociales entre obreros e ingenieros. Sin embargo, tal cohesion social y las
diferencias sociales que separaban a los ingenieros de los trabajadores nunca
desembocaron en la creacion de instituciones de recreacion especiales, pero si
de caracter informal, a las que dificiimente asistian los obreros. La misma
situacién se present6 con los obreros. Mas all4 de la institucion sindical, los
fundidores no crearon otras que enfatizaran sus diferencias con los mandos de
la empresa, pero si se crearon espacios informales de recreacion propios, los
cuales estaban vedados para los mandos.

Parte de la explicacion de esta ausencia de institucionalizacion de las
diferencias, tiene que ver con tres aspectos: 1) La existencia de una clara
politica de la gerencia de formacion de sentimiento de comunidad. Por lo que
las actividades recreativas, culturales y deportivas estuvieron centralizadas por
la empresa a través del departamento de relaciones industriales, 2) el contrato

colectivo de trabajo fue un instrumento de intermediaciébn que permitié
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“despersonalizar” las relaciones en el piso de fabrica entre trabajadores y sus
jefes (aunado a que el contrato colectivo era altamente favorable a los
trabajadores), regulandose las confrontaciones laborales entre ellos, y 3) La
figura del mayordomo sindicalizado, que era el escalon mas alto al que podia
aspirar un trabajador dentro del contrato colectivo. Su ubicacion en el piso de
fabrica coadyuvo, también, a regular las confrontaciones laborales. Ellos eran
los que marcaban las tareas a los trabajadores.

Todo lo anterior funcionaba como la base mediante la cual podemos analizar y
comprender las actitudes de los fundidores hacia los mandos intermedios de la
empresa. En este sentido, en la medida que estos mandos y los trabajadores
compartian versiones de como debia de ser el trabajo, y en la medida en que
no se institucionalizaron las diferencias sociales, las actitudes de los
trabajadores hacia estos mandos se circunscriben a reproches de “son muy
abusivos”, “son muy cabrones”, “son muy hostigosos” y, sobre todo,
“sometidos a la empresa”.

Estas actitudes estan presentes en todas las relaciones en el mundo del
trabajo, ya que los empleados de confianza funcionaban como bisagra entre los
trabajadores y la gerencia, y por esta posicion enfrentaban presiones y

estereotipos de ambos polos:

..... En la fabrica estaban los mayordomos que eran sindicalizados,
estaban los jefes de turno y de departamento que eran de
confianza, con algunos la llevabamos bien porque eran gente mas
0 menos concientes que ‘exigian trabajo no mas lo que era
correcto’, habia otros que eran negreros que por seguir escalando
puestos, te exigian, con esos habia broncas de boca y de hechos

ahi mismo en la fabrica: ‘oye que tienes que hacer esto’, ‘no, no, no
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hago eso, chinga a tu madre’ Asi en corto. Habia empleados de
confianza que segun ellos eran superpoderosos y la gente les decia
‘no lo voy hacer, si voy a trabajar lo voy a hacer en mi turno, a mi
paso, voy a cumplir con mis ocho horas y hasta ahi’...” Relata

Héctor.

En el caso de los fundidores las actitudes adquieren cierta particularidad
debido a que estan atravesadas por narrativas con diferentes tintes clasistas.

La de Juan era de este tipo: “....Por una parte si me hubiera gustado ser
empleado de confianza, pero por otra parte no, porque me iba a echar a la
gente encima, si quedaba de confianza yo iba a ser por parte de la empresa no
por parte de los obreros, y uno como conoce, pues como vas a fregar al
obrero, si el obrero no tiene, de eso vive, y si a mi la empresa me va a

empezar a latiguear con ellos, pues no....” Esta narrativa era menos matizada
entre los sindicalistas: “A mi no me gustaba ser trabajador de confianza, yo
adoraba al sindicato, para mi era importantisimo, maximo que lo habia formado
parte de mi familia, Si no hubiera habido sindicato pasarian las mismas malas
condiciones de trabajo, no habia seguridad, los capataces eran muy
autoritarios, no habia servicios sanitarios...” Alfonso.

Lo anterior no quiere decir que los trabajadores no fueran ambiguos en sus
actitudes, habia comprension hacia su posicion: “...No me hubiera gustado ser
trabajador de confianza de la empresa, ya que eran muy maltratados los
empleados de confianza por parte los directivos, de la administracion, los
presionaban sin importarles la vida humana, el humanismo que debe haber
entre los seres humanos, muy sectarios, les decian ‘usted haga el trabajo

porque necesitamos produccion’.... Nunca supe que un obrero se volviera

trabajador de confianza...”, comenta César.
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La desconfianza fue otro aspecto importante que medié las relaciones de los
trabajadores hacia los jefes y que también define el “nosotros” de los
fundidores. Podia haber jefes buenos o malos, podian tomar unas cervezas
con los obreros, pero el hecho de ser jefe equivalia a estar con la empresa, y
por lo tanto sujeto a la desconfianza: “...Yo nunca tuve relacion con los jefes,
no habia confianza, los jefes eran jefes, habia mucha disciplina, y antes habia
mas disciplina. No saliamos juntos a tomar una cerveza, nada mas con sus
camadas, si acaso con los viejos trabajadores que se tenian mucha

confianza...” Relata Oscar. Unicamente los mayordomos sindicalizados
merecian la confianza, “ellos si conocian el contrato colectivo, también estaban
sujetos a él, ademas toda su vida fueron obreros, vivian en sus barrios, no eran
de los “otros”, so6lo eran buena onda o negreros.

iAyj de aquellos obreros que osen ir mas alla de las tareas que marca el
contrato colectivo, a peticion del jefe. Son “barberos” “serviles”, por lo tanto no
dignos de confianza: “A mi no me hubiera gustado ser trabajador de confianza,
ya que el que se hacia empleado de confianza la raza les perdia la amistad,
mucha raza les dejaba de hablar, como si fuera un traidor al sindicato. La raza
los insultaba, fueron pocos los que se hicieron de confianza, a mi no me
hubiera gustado, no para nada, yo estaba orgulloso de obrero, de pertenecer al
sindicato, no hacerme de confianza. Habia hijos de obreros que eran
trabajadores de confianza, pero nadie se los tomaba a mal, porque los chavos
entraban asi. Pero si eras del sindicato y luego brincabas de confianza, ahi se
perdia la camaraderia. Recuerdo el caso de un sefior que era muy buena

gente, llegd a ser mayordomo sindicalizado y la empresa lo jalé a ser empleado

de confianza, pero la raza le agarr6 como recelo, se le dejé de hablar, comia
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con nosotros, y la raza se iba, batallé para que la raza lo aceptara. Hubo uno
que era dirigente sindical y se hizo de confianza, la raza lo agarré a carrilla...”,

narra Roberto

3.5.3 Las relaciones sociales entre obreros y patrones

Como se comentd en el marco contextual, Fundidora fue dirigida por la
iniciativa privada hasta que en la década de los setenta el gobierno tomo la
rectoria de la empresa. En torno a estas dos figuras patronales los obreros
construyeron una serie de percepciones, significados y actitudes.

En base a una politica salarial y de beneficios sociales, los primeros patrones
pretendieron construir sentimientos de lealtad de los fundidores hacia la
empresa. Tal politica de control social de tipo benévolo estuvo ligada a la
construccion de un sistema de relaciones sociales bajo principios paternalistas,
en donde las relaciones de trabajo se ejercian de manera unilateral a favor de
la direccion de la empresa. Recuérdese la actitud de la gerencia ante las
demandas de los trabajadores en 1920: “Que lo digan ellos mismos, si esto es
verdad o mentira. El director de la planta, el ingeniero Gayol, ha sido para ellos
mas que un jefe, ha sido un compafiero y en tanto comparfiero que los trata y
recibe. La huelga es un asunto de agitadores...””" El veterano dirigente
sindical, Horacio Gaona afirmaba, que si bien los patrones de Fundidora eran
mas benevolentes que el resto de los empresarios locales, las condiciones de
trabajo no dejaban de ser adversas para los obreros. “Nuestros derechos
estaban a expensas de la buena voluntad de los patrones, no estaban

dispuestos a que se reglamentaran las relaciones laborales...”

31 Nota de Excelsior, 25 de Junio de 1920. citada en Toledo y Zapata, (1999 ), op. cit. pag.

255
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Con las presiones sindicales a partir de 1936, la politica paternalista de la
empresa se institucionalizo, por lo que los beneficios sociales impulsados por la
empresa tuvieron una continuidad, generando sentimientos de lealtad hacia la
empresa, asi como actitudes favorables hacia la figura de los patrones, los

Prieto. Esto a pesar de las malas condiciones de trabajo:

“....Las condiciones de trabajo eran malas. Me cuentan los viejos
trabajadores que les toco ver a sus padres, que eran trabajadores de
albaniles, cuando estaban tumbando los hornos en caliente, esos hornos
se tumbaban en caliente cuando estaban todavia los ladrillos ardiendo,
acababan de vaciar y entraban los trabajadores y empezaban a tumbar
el ladrillo y a sacar ladrillo y meter mas para poder restaurar los hornos,
veian a sus padres con unos trapos en la cabeza, como toallas, donde
salian del horno con los trapos ardiendo, y afuera estaba la otra gente
que los apagaba con agua, se los quitaba, les echaban agua, los
mojaba, se los volvian a poner mojados y volvian a entrar a los hornos a
seguir sacando ladrillos, y asi estaban constantemente trabajando para
restaurar los hornos. Decia Antonio Garcia Moreno ‘cuando vi a mi
padre que se le quemaban los sesos con la lumbre en la cabeza, yo me
propuse entrar al sindicato para reformar las condiciones de trabajo’ Y
es que las condiciones de trabajo fueron mucho muy pesadas, se fueron
reformando poco a poco porque el sindicato luchd por mejorar las
condiciones de trabajo, anteriormente traian alpargatas, ‘nosotros los
trabajadores de alpargatas’, decia un tio mio. Las alpargatas eran unos
zapatos, una tela de lona de mezclilla y por abajo tenia como heno.
Entonces el sindicato obligd a que se usara la bota minera, a los
soldadores ropa especial para evitar quemaduras, guardas de seguridad

de metal...” Entrevista al dirigente Jesus Medellin.

Los obreros con menor participacion sindical, menos politizados, mostraron

actitudes mas propensas a otorgarles a los patrones, los Prieto, la aureola de
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benevolencia. “Hicieron bien por los trabajadores, pero el sefior Carlos Prieto,
que en paz descanse, que nos hizo la escuela, nos hizo el parque de béisbol,
nos hizo las casas, la maternidad para nuestras esposas para que vinieran
nuestros hijos, y muchas cosas benéficas que nos hicieron los Prieto.... Los
Prieto eran bien amables, bien servidores, cuando iban de visita levantaban la
mano nos saludaban y muchos trabajadores aplaudian cuando los veiamos.”
Jesus Garcia. Sin embargo, estas actitudes se matizan de acuerdo al grado de
involucramiento sindical. Los menos politizados empleaban adjetivos como

“buenos” “buenas gentes”, pero asumian que las mejoras a los trabajadores se
debian tanto al sindicato como a los patrones. En cambio quienes ademas de
tener un fuerte activismo sindical estaba adscritos a alguna ideologia de
izquierda el componente benevolente desparecia, como en Hugo:
“.....Cualquier empresario quiere sacarte el mayor jugo posible como obrero,
con menos paga, con menos costo, asi eran los Prieto...” Evaristo
perteneciente a un grupo de izquierda narra sus percepciones:. “Como dije,
cuando yo entré a Fundidora yo desconocia, 0 ho me interesaba, como eran
los patones, si eran buenos o si nos estaban explotando, no entendiamos eso,
ya participando en el movimiento, de peticiones, del movimiento de los
eventuales, ahi nos empezamos a dar cuenta que los patrones nos estaban
fregando, nos estaban chingando, y empezamos ver la diferencia entre
trabajador y duefio de la empresa, y entre los trabajadores y los intermediarios
con los trabajadores, que como dije, algunos eran muy negreros y otros no...”
Comenta Héctor

Ademas de la politica social desarrollada por los patrones, la actitud positiva

mostrada por una cantidad importante de fundidores se sustentaba en la
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ausencia fisica de los patrones en el piso de fabrica, por lo que los problemas
y resentimientos de los fundidores hacia la empresa eran absorbidos por los
mandos de la empresa en el piso de fabrica; “...Yo nunca miré al patrén. Casi
no los conociamos, conociamos a los jefes del departamento o al de personal,
con ellos iban a dar todas las broncas, daban la cara por el patron ante el
sindicato. Los Prieto, los Vega los veiamos solo en los periodicos, de vez en
cuando venian a Monterrey a un convivio, con su gente verdad, uno los miraba
en el periddico, era raro cuando los miraramos.....” José Luis, obrero de
segunda generacion.

Asimismo, opiniones favorables y negativas de los obreros de la Ultima
generacion tenian un sustento en las narraciones de los viejos fundidores.
“Decian que eran buenas gentes”, “Saludaban de mano a los trabajadores”, “te
atendian cuando lo solicitabas”, o bien “eran explotadores como todos los
patrones” “apoyaban a lo obreros hasta donde ellos querian”. Pero en general

permanecia un culto a la figura de Adolfo Prieto:

“En las escuelas de Fundidora se guardaba culto solamente a don
Adolfo Prieto. Habian hecho una cultura, en Fundidora, de un gran
respeto de Adolfo Prieto, quien respetaba al sindicato de Fundidora,
doné libros al sindicato para la educacién de los trabajadores.
Respetaba a los trabajadores, respetd el caracter social del sindicato,
por lo que accedid a hacer la escuela y todas las demas que el sindicato
exigi6. No se donaron las escuelas, se tenian que pelear con la empresa
por las escuelas, para la empresa era un costo. A mi me tocé pelear con
la empresa la conservacion y apertura de otras escuelas...” Alfonso

veterano dirigente sindical
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Con la nacionalizacion de Fundidora el patron se despersonaliza, ya no son

“los Prieto”, “don Carlos” y por lo tanto pierde toda identidad individual, ahora
el patron es el monstruo burocratico, ahora el patron es “El Gobierno”, “El
Estado”. **

Este transito fue percibido por los trabajadores como una inflexidon en las
relaciones en el piso de fabrica. La autoridad del jefe de departamento, del jefe
de turno y de los ingenieros de produccion se relaja........ ¢Ahora la fabrica es

de todos?

“....Cuando el Estado toma las riendas de la empresa se degenera un
poco la relacion entre los trabajadores y la empresa, puesto que se hace
una confianza entre trabajadores y administradores, que sin perderse la
disciplina y el respeto, se entra a otro ambiente formal, como si
estuvieras platicando con compafieros, ya no veias la estatura del

administrador....” JesUs

“....Cuando Fundidora pasa a ser parte del gobierno el trabajador sentia
que se iba a sentir mas seguro en su empleo, ya que una iniciativa
privada en cualquier momento te dice ‘a la chingada, cierro todo el
mugrero’ Para mi se quitd parte del sectarismo de la iniciativa privada,
era mas sectaria para tratar al trabajador, y con el gobierno no, era mas

elastico, se era mas tolerante, la gente lo noté” Entrevista a César >

Para la mayoria de los entrevistados, con la “llegada” del gobierno a la fabrica,
fieles a la ideologia empresarial dominante, llegan todos los males: el saqueo,

la holgazaneria, la indisciplina..... “Ahi empez6 la ruina de los trabajadores y de

% Es de destacar que el momento de transito de Fundidora a manos de gobierno, a mediados

de la década del los 1970, pas6 desapercibida por la mayoria de los entrevistados.
23 Al fin de cuentas, el gobierno termind cerrando la fabrica y despidiendo a todos los obreros.
Lo que no ocurrié en ninguna otra empresa siderirgica privada.
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Fundidora, porque va pabajo y pabajo. Cuando se supo que era del gobierno
seguimos trabajando como si hada, no hubo problemas de nada del traspaso,
solamente ‘ahora es del gobierno muchachos, vamos a seguir trabajando igual’.
Pero se echd a perder, se vicid, los ingenieros empezaron a robar a manos

llenas. El trabajador si robaba, pero no al mismo grado.....” Relata Leonardo.

3.6 Familia, barrio, cantina y el equipo deportivo en la sociabilidad de los
fundidores.
Al inicio del presente capitulo se comentd que las interacciones sociales de los

fundidores en el piso de fabrica tuvieron una continuidad en la familia, el barrio,
la cantina y el equipo deportivo. Sin embargo, las interacciones en estos
espacios tuvieron sus particularidades, que en su conjunto contribuyeron a la
formacion de los fundidores. En estos espacios se establecieron lo que George
Simmel llama accion reciproca: formas determinadas de cooperacion y
colaboraciéon. En este sentido, estos espacios no funcionaron Unicamente para
el esparcimiento y recreacién de los fundidores, sino para la sociabilidad y la
creacion de identidades. En estos espacios, siguiendo a Simmel, se presentan
subordinacion, competencia, imitacion, division del trabajo, partidismo,

representacion, coexistencia de la unién hacia dentro y exclusién hacia fuera.”®

“....Dentro de un mismo circulo ligado a la comunidad de profesion o
de interés, cada miembro ve al otro no de un modo puramente
empirico, sino sobre el fundamento de un a priori que ese circulo
impone a todos los que participan. No vemos a los demas puramente
como individuos, sino como colegas, o comparfieros, o correligionarios,

como habitantes del mismo mundo particular...” **°

% Simmel, George, (1986), op. cit. pag. 18

2% Simmel, George, (1986), op. cit. pag. 44
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La importancia de esta sociabilidad de los trabajadores es de relevancia para la
comprension de los cambios y continuidades en sus identidades como ex
fundidores. Por un lado, apuntala la idea de que la conciencia obrera no
solamente se construye en la esfera del trabajo sino por la sociabilidad en su
conjunto.”®® Por otro lado, y ligado a lo anterior, esta sociabilidad explica la
persistencia de rasgos identitarios de los fundidores aun después de la
desaparicion de la fabrica, tal como se documentara en los proximos capitulos.

El vinculo de trabajo-socializacion se amplio al de socializacion-cantina-barrio-
equipo deportivo, asumiendo rasgos en comun. Como se recordara, a lo largo
del capitulo se mostr6 como el espacio del trabajo se prestd para una fuerte
socializacion entre trabajadores, soportado por las caracteristicas del espacio
de la siderurgica, el contenido del proceso de trabajo, la organizacion del
trabajo y la reglamentacion (escrita y no escrita) del trabajo.

La interaccion en el trabajo fundidor, ademas de estar basada en la
persecuciéon de fines comunes, estaba soportada en una importante
socializacion que iba desde las conversaciones continuas entre trabajadores,
hasta la posibilidad de beber alcohol y establecer practicas sexuales. En ese
sentido, la sociabilidad en la cantina, el barrio y el equipo deportivo fue una
extension de la desarrollada en el trabajo, cuyas caracteristicas fueron

esencialmente ludicas, es decir, no sujetas a fines. *’

“.....Las cantinas era un lugar importante de reunion de los trabajadores
de Fundidora, a la cerveza, a la risa, las anécdotas del trabajo.....

Entrevista a Omar.

% para Simmel, la sociedad existe en todos los grupos donde los individuos entran en una

accion reciproca. Dicha accion se produce siempre por determinados instintos o por
determinados fines. Simmel, George, (1986), ob.cit.

37 En Simmel (1971) la sociabilidad de las interacciones no son para lograr determinados fines,
sino que son significado y contenido del proceso social.
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Si bien esta caracteristica ludica de la cantina, barrio y equipo deportivo fue la
regla para la mayoria de los fundidores, en el caso de los grupos politicos-
sindicales el espacio de la cantina devino frecuentemente en un espacio de
asociacion, un espacio donde se tomaban decisiones para enfrentar los
conflictos cotidianos con la empresa, o bien funcionod para el fortalecimiento de
los multiples grupos sindicales.

Las interacciones que se establecieron en estos espacios se desarrollaron en
base a la reciprocidad e igualdad. *® En estos lugares se (re)produjeron
relaciones de camaraderia entre trabajadores (coexistencia de la unién hacia
dentro); de antagonismo hacia los empleados de cuello blanco y patrones
(exclusiéon hacia fuera) **° Es decir, recurrentemente estos espacios sirvieron

para fortalecer vinculos de camaraderia y de criticas hacia los jefes.

..... Las reuniones se daban por las especialidades de trabajo, los
electricistas, los torneros, pero luego se juntaban en las cantinas, como

gue habia un clasismo, por los oficios...” Entrevista a Omar.

En lo que respecta a la familia, sin dejar de lado aspectos de edad y
escolaridad de los entrevistados, la sociabilidad de los fundidores presenté
esencialmente rasgos jerarquicos basados en los roles a desempefiar.
También, sin abstraer aspectos culturales y sociales, esta relacién jerarquica,
donde el fundidor esté en la cuspide, descanso en el hecho de que el rol del

jefe proveedor fué desempenado por el fundidor, lo cual fue posible, en parte,

2% Como ya se ha sefialado, los fundidores habitaron en barrios “exclusivos”; las cantinas
constituian un circuito en el perimetro de la fabrica casi exclusivo para obreros v,
particularmente, para fundidores. Ademas, a partir de las relaciones de trabajo se organizaron
numMerosos equipos deportivos.

° Simmel sostiene que la sociabilidad es una forma de socializacion generada por
interacciones ejercidas por individuos, basadas en reciprocidad e igualdad. (Simmel, George,
1971, On Individuality and Social Froms. Selected Writings, Chicago, The University of Chicago
Press)
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por las condiciones de estabilidad laboral de los trabajadores.

Esta forma de relacion familiar, en el contexto de nuestras sociedades, encarna
una estructura de poder asimétrico, donde el padre (como jefe proveedor) tiene
mas poder que la madre y los hijos. Sin embargo, en el caso de las familias de
los fundidores no se tradujo en el agregado de otras desigualdades, por
ejemplo, la mayoria de los entrevistados afirmaron no haber discriminado a las
hijas al acceso a la educacion, ni empujado a estudiar y trabajar a la vez a las
hijas (0s) y a la esposa a trabajar dentro y fuera del hogar.

La accion reciproca de la esposa e hijos, como diria Simmel, hacia el poder del

esposo-padre, ejercido a través de su rol de jefe proveedor, fué el prestigio, “el
cual aparece como una especie de homenaje voluntario al superior”.?*® De esta
manera, en la generalidad de las entrevistas fueron notorios los sentimientos
de orgullo y satisfaccién por la forma de organizacién de la vida familiar, en
donde el padre provee econdmicamente; la esposa organiza la casa y a la
familia; y los hijos estudian.

La comprension del mundo de vida de los fundidores se debe de hacer
tomando en cuenta el tiempo histérico y el momento (edad) en que se presento
su experiencia obrera. El tiempo permite dimensionar la legitimidad de una
generacion de obreros y su cultura y el momento ayuda a entender las
particularidades en las formas de pensar y de ver la vida entre las diferentes
generaciones de fundidores.

En este sentido, actitudes y significados en el trabajo; formas de integracion
obrera en la sociedad mediata e inmediata; formas de organizacion y

participacion sindical; estilos de vida; y en general la cultura e identidad de los

%0 Simmel, George, (1986), op. cit. pag. 150
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trabajadores se comprenden a la luz de la especificidad que tomo el Pacto
Fordista en Fundidora.

Un pacto que significd6 para los fundidores una forma de socializacion y
generador de subjetividades. Que propicid, en forma clara, su participacion en
la vida social, cultural y politica en la sociedad. Un pacto que delineo su mundo
cultural y su pertenencia de clase. Que conformé el horizonte de vida de los
trabajadores, como trasfondo en forma de comunidad —saberes y practicas
culturales- que les dio la seguridad de que se encontraban en un mundo comun
previamente construido y que les sirvio como referencia para su accionar en el
mundo del trabajo.

El tiempo y momento de la experiencia obrera también ayudan a capturar la
dimension del impacto del colapso del mundo obrero de Fundidora en las vidas
de los ex fundidores y su adaptacion a las circunstancias del mundo del trabajo

postfordista, como se vera en los siguientes capitulos.
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SEGUNDA PARTE: LA RUPTURA DEL MUNDO DE VIDA DEL FUNDIDOR:

INTERLUDIO

Capitulo IV

El colapso del mundo obrero

En los capitulos anteriores penetramos en el horizonte circundante de los
obreros en el mundo del trabajo y en el momento histérico que les toco vivir.
Se buscé entender la vida de los fundidores desde el momento historico y la
vida cotidiana que les era comun y que les funcionaba para operar en el
mundo. EIl presente capitulo marca el interludio al proceso de convertirse
en ex obreros. El esfuerzo estda encaminado en las siguientes direcciones:
Presentar una estructura conceptual adecuada para el analisis del evento del
despido; dar cuenta del contexto laboral dominante en el que tuvieron que
operar como ex obreros, es decir, el contexto situacional; el estudio del evento
del cierre de Fundidora, haciendo énfasis en la version de los obreros y, por

altimo, las respuestas colectivas a su situacion como ex fundidores

4.1 Estructura conceptual

En el capitulo tedrico se sefald la importancia de la perspectiva del curso de
vida para la interpretacion y evaluacién de los efectos de los momentos de crisis
que experimentan las personas. En este apartado se rescata y se hace un uso
critico de algunos de sus conceptos basicos para entender la experiencia de los

obreros ante la situacion del cierre de Fundidora y su despido.
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La nocion de inflexion estd en el centro de la estructura conceptual de la
perspectiva del curso de vida. La inflexion puede ser experimentada como
tragedia, pero también como potencial de cambio, en el sentido de que genera
nuevas situaciones para las cuales las respuestas son contingentes. Los cursos
de vida siguen diferentes trayectorias dependiendo del efecto que producen los
eventos (las inflexiones) en los individuos, pero este efecto refleja la vivencia
experimentada del evento en determinado momento historico y geografico, que
Clausen®" lo define como el tiempo oportuno de los momentos decisivos ¢ En
qué etapa y fase de la vida ocurre? Para el caso estudiado, el evento se
presentdé en medio de una profunda crisis econdmica y reestructuracion
industrial en una ciudad con un importante desarrollo industrial, el cual se vio
frenado.

Una crisis no afecta a la gente por igual, el impacto es més fuerte en unos que
en otros. Esto, en la perspectiva de los cursos de vida, se denomina principio de
acentuacion o cohorte.*”® ¢;Coémo experimentaron el despido los ex mineros?
¢ Como lo vivieron los sindicalizados y no sindicalizados? ¢Los jovenes y los
viejos? ¢ Los eventuales y los de planta? ¢ Los casados y los solteros? ¢ Los que
tiene mayor o menor escolaridad? ¢Los que formaban parte de la generacién
de obreros metallrgicos y los que no?

Pero los trabajadores no son individuos aislados, sus vidas estan interconectas
con otras vidas, por ejemplo las de sus familias. La perspectiva del curso de
vida asume una interdependencia de las vidas de los sujetos, la conformacién

de un curso de vida de un individuo afecta otros cursos de vida, es decir, la

41 Este marco conceptual se encuentra en la introduccion al trabajo de Elder, Glen,(1984),

Children of the great depression: social change in life experience. University of Chicago.
Chicago Il

%2 pyede verse: como un periodo, un momento histérico-cultural que experimenta el individuo;
el compartir una experiencia social por una generacién de individuos y como tiempo biolégico
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trayectoria de los individuos afecta las trayectorias del nudcleo familiar ¢El
despido del fundidor, ¢como impacté el logro escolar y educativo de sus hijos?
¢, Como se transformaron las relaciones familiares en términos de poder?

A lo largo de los afios el curso de vida es negociado y construido en una red de
relaciones. Hay momentos en que se pierde el control, pero hay posibilidades
de acciones, se puede lograr el control, en la medida que los individuos actuan
y estan dotados de agencia: ¢ Quiénes de los ex metalurgicos lograron hacer la
transicion a las nuevas circunstancias? ¢Quiénes pudieron mantener el mayor
control, los solteros, los jovenes, los lideres sindicales, los mas politizados, los
mas educados? ¢Los que tenian una mejor red de relaciones sociales? ¢Qué

mecanismos echaron a andar para retomar el control?

4.2 Crisis y cambio en la estructura ocupacional: el contexto de Monterrey
El interés en el presente apartado es dar cuenta del contexto en que se
presento la inflexion en las vidas de los fundidores. Se hace énfasis en algunos
rasgos sociales y econémicos del entorno de la clase obrera regiomontana y en
otro plano del analisis, se reflexiona sobre la crisis del trabajo asalariado y sus
implicaciones en las identidades.

Por décadas el desarrollo industrial y de servicios en el pais se ha concentrado
en forma importante en cuatro ciudades, en donde sobresale la ciudad de
México. Sin embargo, el proceso de desarrollo industrial de Monterrey ha sido
uno de los mas importantes y exitosos del pais, lo que le ha dado a la ciudad
un estatus a nivel de la nacién en materia econémica y social.

Mientras que la industria del pais crecia, entre 1960 y 1970, a una tasa del 8.1

por ciento, la de Monterrey lo hacia al 8.5 por ciento. Para 1970 su

185



participacion en el PIB Industrial Nacional se elevaba al 10.4 por ciento, la
maxima en toda su historia. Esta fortaleza la sigui6 manteniendo entre 1970-
1980, no obstante una ligera reduccion en el PIB industrial nacional, el cual se
ubico en el 10.2 por ciento. Era la segunda ciudad mas industrializada del pais,

por debajo de la Ciudad de México,**

pero su desarrollo industrial era
equivalente al valor manufacturero generado en Guadalajara, Puebla y Toluca,
que eran la tercera, cuarta y quinta de las ciudades industriales del pais. Su
fortaleza se explica, en parte, por sus niveles de industrializacion avanzada a
través de las grandes empresas de las ramas tradicionales.**

En materia de ingresos, para 1965 en Monterrey existia una clara progresion
en el monto de los ingresos en la medida que se ascendia en la jerarquia
ocupacional. Segun Patricio Solis, “la mediana del ingreso para los
trabajadores manuales sin especializacion alcanzaba los 3,178 pesos, esto
es, siete veces menos que el ingreso de los profesionistas y gerentes (23,844
pesos). Los trabajadores manuales especializados en donde se ubicaban los
fundidores tenian ingresos significativamente superiores a los no calificados
(4,327 pesos, lo que representa 36% mas que el ingreso de los trabajadores
manuales sin especializacion). Para los trabajadores manuales, el acceso a las
posiciones no manuales de baja calificacion representaba la posibilidad de
ganancias significativas en los ingresos, asi, por ejemplo, el ingreso mediano
de los empleados en ventas y trabajadores de control (7,385 pesos) era 71%

mayor al de los trabajadores manuales especializados, y mas que el doble del

de los trabajadores manuales de baja calificacion.” **°

*3La industria regiomontana representaba una cuarta parte de la industria de la zona

metropolitana de la ciudad de México.
%4 Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pags 132-138
% solfs, Patricio, (2005), op. cit. pag. 63
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Este panorama social y economico de Monterrey se vino abajo con la crisis de
la década de los ochenta. Mientras que a nivel nacional, el pais tuvo un
crecimiento industrial del 0.8 por ciento anual, la industria del Area
Metropolitana de Monterrey experimentd una reduccion anual del -1.1 por
ciento, disminuyendo su participacion nacional, la cual cay6 a 8.8 por ciento. Se
redujo en casi un 15 por ciento su importancia industrial en relacion al periodo
anterior.

Con el estancamiento industrial nacional y la apertura comercial, la principal
base productiva de la ciudad, la de bienes intermedios y de capital, se redujo
dramaticamente, generando despidos importantes. Por ejemplo, En 1980 habia
4500 establecimientos que ocupaban 195 mil 578 personas; en 1988 habia
4987 establecimientos con 153 328 personas ocupadas. **°

Si bien rapidamente la ciudad de Monterrey recuperd su lugar perdido en
materia de crecimiento industrial, -generando mas establecimientos de los que
se cerraron- a través del incremento de pequefios establecimientos, en materia
de empleo industrial no fue de la misma importancia. Segun Solis “la
proporcion de trabajadores en la industria decrecioé en términos relativos entre
1987 y 1998 (de 27.3% a 24.5%), y solo se increment0 a finales de los noventa,
hasta alcanzar el 29.9% de la PEA. A pesar de esta recuperacion, resulta claro
que, hacia el final del siglo, el mercado de trabajo regiomontano mostraba una
mayor diversificacion hacia los servicios y el comercio, en contraste con la
situacién predominante durante el auge de la sustitucion de importaciones.

Si comparamos a Monterrey con el entorno nacional, la ciudad reynera se

encontraba en una mejor situacion. Zenteno y Solis sefialan “que si bien

24 Garza, Gustavo, (1995), op. cit. pags. 139-145
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persiste cierta movilidad estructural en el entorno nacional, ésta es
considerablemente menor a la observada en Monterrey, al tiempo que se
observan menores tasas de movilidad ascendente y la persistencia en los
efectos de los origenes sociales sobre el logro ocupacional”

Asimismo, como resultado de las crisis 1982, 1987 y 1994-1995, los ingresos
laborales en la ciudad mostraron un decremento en términos reales con
respecto a su nivel a finales de los setenta. Sin embargo, en Monterrey los
ingresos ocupacionales medios eran mayores que en otras ciudades del pais.
248

En este periodo de crisis y reconversion, sin excepcién, en todos los grupos
ocupacionales se present6 una reduccion en los ingresos reales. No obstante,
estas reducciones son significativamente mayores para los trabajadores no
manuales: “Para los trabajadores no manuales especializados, el ingreso cayo
en un 41 por ciento, la de trabajadores de oficina y ventas en un 48 por ciento y
la de trabajadores en ventas y trabajadores de control en 53 por ciento. En
cambio, los ingresos de los trabajadores manuales cayeron en menor
proporcién, entre un 18 y un 30 por ciento”*

Como corolario, Solis sefiala que en materia de ingresos, “la banda entre
trabajadores manuales y no manuales se redujo, pero no como una mejora de
los ingresos de los primeros, sino por el mayor empobrecimiento de los Ultimos.
En 1965 el ingreso de un empleado en ventas era 71 por ciento superior al de

un trabajador manual calificado, en el afio 2000 era de so6lo de 14 por ciento”

247 Zenteno, René y Solis, Patricio, ( 2003), “Tendencias recientes en la movilidad ocupacional

en el México urbano”, Guadalajara, VIl Reuniéon Nacional de Investigacion Demografica en
México

28 g5olfs, Patricio, (2002), op. cit.

249 solfs, Patricio, (2005), op. cit. pag. 65
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Ademas de los cambios en la estructura ocupacional y salarial en la ciudad, el
contexto de la expulsion del mundo obrero de los fundidores estuvo marcado
por la crisis del trabajo asalariado y el aumento creciente de empleos precarios
-y con ello la institucionalizacion de la inestabilidad laboral como forma de
vida, lo que implicé profundas cuestiones sobre la identidad y el sentido que
incumben al individuo mismo-

Uno de los ejes centrales de esta nueva realidad laboral fue la puesta en
marcha de la flexibilizacién en el uso de la mano de obra -eje central de la
reestructuracion productiva- que basicamente persigue el control empresarial
sobre la fuerza de trabajo a través de relaciones unilaterales, mediante las
cuales los patrones buscan imponer contratos temporales y por obra
determinada, asi como la amenaza constante del despido. Con la flexibilizacion
se colapsan aspectos basicos de socializacion del trabajo asalariado, como lo
es la relacion del obrero con su puesto de trabajo, el ascenso por antigliedad y
la estabilidad laboral. En este sentido, los riesgos del trabajo son ahora mas
una cuestién individual que un asunto colectivo, lo que implica “el debilitamiento
de lazos sociales, mismo que puede devenir en relaciones superficiales que
aportan poco o nada a la vida emocional y espiritual del individuo” *° Ademas,
como apunta Beck (1998) la inestabilidad laboral no es un asunto Unicamente
de las ‘clases inferiores’, si no que se ha vuelto una caracteristica general de
nuestro tiempo. La profesion que se ejerce durante toda la vida parece estar en
vias de extincion. Y nadie quiere admitir que de esta manera se extingue
también todo un mundo de valores, el mundo de una sociedad fundamentada

en la actividad laboral.

29 Olivo, Miguel, (2005), El trabajo labil: Inestabilidad laboral y familia en el noreste de la

ciudad de México. Tesis Doctoral. El Colegio de México, pag.98.
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Un segundo eje del contexto, al que se enfrentaron los ex fundidores, fue la
creciente expansion de situaciones de empleos precarios, que dificulta a los
individuos que caen en estas zonas aspirar a una vida similar a la de los
obreros industriales con una minima estabilidad, lo que ha generado nuevos y
profundos malestares sociales.

Los individuos que experimentan estas situaciones se enfrentan a dos tipos de
desigualdades: las estructurales, las de siempre, que tienen que ver con la
distribucion del ingreso y la vivienda y las nuevas desigualdades, mas
individualizadas, ante el trabajo y la condicién salarial, entre otras.”*

Esta nueva dimension de desigualdad, produce una nueva situacion de
vulnerabilidad. Por ejemplo, individuos pueden tener igual o mayor salario, pero
estan en diferente exposicion al riesgo de despido, o de desafiliacion de los
regimenes sociales por falta de antigiedad. Asi, la caracterizaciébn de la
vulnerabilidad pasa por el estatus laboral, la estabilidad, la calificacién y el
mantenimiento de su valor en el mercado.

Las nuevas desigualdades tienen enormes efectos en la sociedad en la medida
que la fracturan. En este sentido, la exclusion social se coloca como el principal
fenémeno de nuestro tiempo, en la medida que es el resultado de un proceso,
no de un estado social dado, en donde se da una desestabilizacion general de
la condicién salarial y la multiplicacion de las situaciones de precariedad.

Se entiende que el espacio de las desigualdades es multidimensional, algunas
se mantienen y otras crecen, pero se da una ampliacion. A las tradicionales se
les sumé las que proceden de la recalificacion de diferencias dentro de

categorias profesionales, en donde situaciones diferentes con respecto al

%! Fitoussi y Rosanvallon, (1997), op. cit.
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desempleo, dentro de la misma categoria, pueden generar desigualdades
considerables en término de ingreso y patrimonio.

Este nuevo tipo de desigualdades, segun Fitoussi y Rosanvallon, mas alla de
su dimension econdmica, afectan profundamente la representacion que los
individuos pueden tener de si mismos. En este sentido, obreros que
experimentaron situaciones similares a la de los ex fundidores se sienten
excluidos del mundo de los obreros, sin lograr, pese a ello, pensarse como
pertenecientes a otra categoria, por lo que con la exclusion se cuestiona
también su identidad.

Las nuevas desigualdades producen exclusién, una ruptura de la pertenencia,
ya que la referencia para los individuos que cayeron en el desempleo o en la
precariedad laboral sigue siendo la categoria a la cual se pertenecia, por lo que
se generan nuevas desigualdades del estatus identitario. En este sentido,
desocupacion y precariedad son dos dimensiones que estan ligadas a las

condiciones del pasado laboral de los afectados.

4.3 El colapso de Fundidora de Monterrey

Este apartado tiene dos objetivos. Por un lado, dar cuenta de los factores
contextuales que llevaron al gobierno federal a decretar la liquidacion de
Fundidora de Monterrey, asi como la version del cierre desde la academia. Por

otro lado, se rescatan las versiones de los ex fundidores sobre el evento.

4.3.1 Modernizacion, estatizacion y reconversion industrial

Observado con las ventajas del analisis retrospectivo, resulta paradéjico que

parte del principio de la liquidacién de Fundidora iniciara con un ambicioso
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proyecto de modernizacion que buscaba incrementar su capacidad de
produccién de acero. **

Pensado en los inicios de los 1950, el plan de modernizacion consistio en tres
etapas. La primera, que se realizé entre 1957 y 1960, implico la construccion
de una nueva aceria con dos hornos de hogar abierto, un molino desbastador
de lupias y planchones, un molino de laminacion de varilla, alambron y perfiles,
una nueva planta para la fabricacion de laminados planos, entre otras. La
segunda etapa se ejecutd entre 1964 y 1968 en la que destaca la construccion
de un tercer alto horno, dos hornos de hogar abierto, hornos recalentadores de
lingotes, molino de palanquillas y molino continuo de ldmina en frio. Por dltimo,
en 1977 concluyeron las obras de la tercera etapa con la instalacion de una
planta peletizadora y la construccion de una aceria de oxigeno. Con este
programa de modernizacién quedaba atras el viejo proceso de trabajo que di6
origen a La Maestranza, que basicamente consistia en que el acero era
generado por hornos Siemens- Martin y por un convertidor Bessemer, y un
fuerte porcentaje pasaba a otros departamentos para su transformacion. Este
mecanismo se concretaba por cinco trenes de laminacion movidos por
maquinas a vapor: de alli surgian rieles de diferentes dimensiones, vigas,
canales, aceros de barras y otros derivados. En el departamento de
construccion se fabricaban y armaban estructuras para puentes y edificios,
mientras que en la fundicién se elaboraban ruedas de trenes, tranvias y carros
mineros, maquinaria y toda clase de piezas.

La puesta al dia de la empresa fue costosa. Para 1971, el endeudamiento

externo de Fundidora era superior a los 100 millones de ddlares, lo que

2 E| |ector podra profundizar en el tema de modernizacion y crisis de FUMOSA a través de los

textos de Correa, José Luis, (1986 ) op.cit; Toledo y Zapata, (1999) op. cit.
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resultaria catastrofico al conjuntarse con la contraccion del mercado interno del
acero, producto de la recesion econdémica del momento. A pesar de los
esfuerzos en términos financieros y productivos, la administracion no pudo
sacar a flote a la empresa, por lo que en 1977 el gobierno tuvo que comprar la
empresa en condiciones de alto endeudamiento.

Ya en manos del gobierno (1977-1986), la empresa siguidé enfrentando
situaciones dificiles en lo interno y lo externo. Se seguia manteniendo un fuerte
endeudamiento, una pobre base tecnolégica y un sistema de relaciones
laborales muy complicado. La desaceleracion en la demanda interna y externa
del acero no tenia fin en una situacion de crisis econémica a nivel nacional.

El proceso de modernizacion y de control gubernamental de Fundidora estuvo
acompafnado por nuevas reglas de juego en las relaciones laborales que se
manifestaron por el control del comité ejecutivo seccional por parte de los
grupos democraticos. Entre 1972 y 1978, obreros agrupados en el circulo
“Cinco de Febrero”, ligados al Partido Comunista Mexicano controlaron la
seccién 67 del SNTMMRM, en tanto, de 1978 a 1982 lo hicieron los fundidores
de “Regeneracion”. Muchos de los cuadros de este ultimo grupo proveian del
movimiento de los eventuales y algunos de los lideres principales estaban
vinculados e sectores de la izquierda radical, entre ellos los grupos guerrilleros
de la década de los 1970.

En estos periodos se fortalecié la negociacién bilateral en el piso de fabrica, la
democracia sindical y se reactivd el movimiento huelguistico — estallando
cuatro huelgas y paros departamentales-. Como emblema de los cambios en
las practicas sindicales y de participacién obrera en el piso de fabrica estan los

sefialamientos que en 1977 hizo Carlos Prieto:
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“...El mas grave de los problemas que nos aqueja es el laboral. La
accion de elementos extremistas, cuyo resultado ha sido entorpecer la
marcha de las operaciones, el avance de las nuevas instalaciones v,

después su puesta en marcha..” **

Sin embargo, es de destacar que todo el proceso de modernizacion, que
implicé el cierre de departamentos y con ello el traslado y retiro de
trabajadores, se llevd a cabo con una importante colaboracion del sindicato.
Unicamente la huelga de 1975 fue motivada por el cierre del departamento de
Aceracion 1.

La situacién financiera, lo obsoleto de la planta y el sistema de relaciones
laborales conformaron la base de la explicacion tecnocrata del cierre de
Fundidora. La empresa tenia una gran carga de pasivos en dolares, alrededor
de 400 millones, lo que ponia en serias dificultades financieras a la empresa.
En el aparato productivo, si bien contaba con una planta competitiva a nivel
nacional, como el Alto Horno 3 y el Horno Basico de Oxigeno BOF, estaba lejos
de competir con la moderna tecnologia de la siderurgia internacional. En las
relaciones laborales prevalecia un contrato colectivo de trabajo muy favorable a
los obreros.

Si bien esta version de las causas del cierre de Fundidora tiene un fuerte
sustento, otras voces sefialan que se pudo haber tomado la decisién de
resolver los apremios financieros de FUMOSA, como se hizo con el grupo
ALFA, al cual pertenecia Hojalata y Lamina, a través del Fidecomiso para la

Cobertura de Riesgos Cambiarios (FICORCA). Asimismo, se sefalé que la

%3 Fundidora de Monterrey. Informe de Consejo de Administracién...” 1977. Tomado de Correa

(1986 ), op. cit pag. 48
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base productiva de la planta era capaz de producir productos Unicos en el pais.
En tanto, los salarios de los fundidores de la seccion 67 eran inferiores a los de
sus similares de SICARTSA y AHMSA. Por lo tanto, de lo que se trataba era
de reestructurarla bajo la logica del capital, golpeando a los trabajadores,
sindicatos y contratos colectivos de trabajo.

El cierre de Fundidora tuvo un impacto social de considerable magnitud al
afectar el empleo directo e indirecto de alrededor de 60 mil trabajadores que
laboraban en el circuito de influencia del trabajo siderargico.”* El evento por si
mismo representd un acontecimiento de gran impacto social en la medida que
trastoco las vidas de decenas de miles de personas.

La liquidacién de Fundidora no solamente afecto vidas particulares, represent6
la derrota de una generacién de obreros y su cultura. Por décadas, miles de
fundidores fueron socializados en la negociacion colectiva; en el empleo de por
vida; en la participacién sindical y politica; en el sistema de trabajo fordista; en
la solidaridad de clase; en el control del proceso de trabajo; en el continuo
mejoramiento social.

La cultura obrera de los fundidores fue un referente para la clase obrera
reynera y nacional, la cual se contraponia a la del otrora Grupo Monterrey, en
donde la unilateralidad empresarial, el control sindical y aspectos de la vida
cotidiana de los trabajadores era (y lo es) avasallante.

A veinte afios de la derrota de los fundidores y su cultura, en Monterrey ha
estado ganando terreno los trabajadores de la maquila y su cultura (el
proletariado de la maquila ha tenido un crecimiento vertiginoso desde mediados

de la década de 1980, llegando a contar con 70, 304 trabajadores en el afio

4 5j se proyectaran los efectos de este evento a Monclova y Lazaro Cardenas, si se liquidara

el trabajo siderargico de Las Truchas o Altos Hornos, seguramente la vida social en las dos
ciudades colapsaria.
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2000). Sin ser lineales en el andlisis, esta emergiendo una generacion de
obreros regiomontanos que es socializada en una cultura de la armonia y de la
colaboracion entre patrones y trabajadores, por lo tanto, el sindicato, la
contratacion colectiva estan ausentes en las relaciones laborales. Asimismo,
esta generacion nacidé con sistemas flexibles de produccion para alcanzar una
alta productividad y, en consecuencia, son socializados en comportamientos
laborales que vayan en concordancia con esos sistemas de produccion. Esta
cultura obrera, sin duda alguna, tiende a homogenizarse en los diversos
sectores industriales y, por lo tanto, representa una ruptura con la vida social,

cultural y politica de la generacion obrera de Fundidora.

4.3.2 La version de los obreros del cierre de Fundidora

La valoracion que los fundidores hicieron de las practicas de trabajo, practicas
sindicales y gerenciales como contexto de crisis de la fabrica se torna
importante para comprender sus vidas como ex trabajadores. En este sentido,
es relevante sefialar que, en su totalidad, los obreros entrevistados ubican
fuera de sus responsabilidades su expulsion del mundo del trabajo.

Adjudicandola a los “otros”: al gobierno, a la administracién, a los patrones....

“Ellos se sentian los duefios de la empresa”’

Un ex metallrgico con un importante pasado sindical evoca : “Los hijos de los
Prieto eran gente que no conocian la fuente de trabajo, no conocian que tenia
70 afios de estar operando y que no era asi como ellos creian ver la éptica de
la empresa, ellos querian hacer una empresa mucho muy grande, hacer una

gran produccion de acero. Ellos presentian que era empresa de ellos, que ellos
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eran parte de los accionistas, pero no supieron como sacar la empresa. Los
hornos de hogar abierto, que son los Siemens Martin, que era la antigua
aceracion dos, alrededor de 1964 alcanzamos la produccion de un millén de
toneladas, ellos querian producir un millén y medio de toneladas, entonces se
pusieron hacer una serie de reformas y ampliaciones, para lo cual pidieron un
préstamo de 400 o 500 millones de ddlares, del que no habia necesidad, ya
que se tenian los hornos de Siemens Martin abiertos, que todavia siguen
funcionando en algunas partes de Europa. Ellos trajeron una tecnologia nueva
de aceracion al oxigeno que no la supieron implementar, junto con otras
instalaciones que fueron ruinosas para la administracion de Fundidora y no
lograron el millon y medio de toneladas. Ellos se sentian los duefios de la
empresa, no supieron hacer la cosa, eran musicos, no conocian nada de la
produccion de acero. Entonces necesitaban espacios y empezaron a reajustar
departamentos para logar esos espacios, porque segun ellos ya no producian.
Reajustaron el departamento de tornillos y remaches, se producia los clavos
que llevan los durmientes del ferrocarril, toda la maquinaria que vendieron

sigue operando afuera”.

“Si el gobierno administra el desierto, habra que importar arena”

Otro ex obrero, con bajo perfil sindical evoca “A partir de que pasé Fundidora a
manos del gobierno, aparecio la corrupcion adentro, fue una corrupcién muy
grande a nivel de trabajadores de confianza, como en el sindicato, fue un
saqueo a partir de que el gobierno dirigié ahi, empez6 la corrupcién. Fue un
proceso largo, lo de la nacionalizacion, mucha gente no nos dimos cuenta

cuando paso a ser del gobierno, hasta que empezaron a meter a los politicos,
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ya ni eran industriales, eran politicos dirigiendo la empresa. Metié la mano el
gobierno y empez0 la crisis, hicieron compras malas como el BOF, la deuda se
fue a dolares, el cierre fue parte de la corrupcién, mucha gente le hacia
trabajos a Fundidora y sin hacerlos, iban a reparar un motor, se lo llevaban y al
rato lo traian otra vez, y la raza decia “nada mas le dan una sellada” y
cobraban buena lana, los mismo jefes del departamento se llevaban las piezas
y las traian igual y cobraban tantos miles de pesos, una corrupcion bien
marcada, fue una corruptela, saquearon a Fundidora, fue hasta que el gobierno
se hizo socio mayoritario.

Cbmo salio en El Norte (periddico) “Si el gobierno administra el desierto, habra
que importar arena” las empresas que tenia el gobierno empezaron a quebrar,
era parte de la corrupcion del gobierno, yo siempre tuve esa idea, de que
empresa que agarraba el gobierno, empresa que quebraba y asi aca. Asi ha

sido siempre”.

“Nos quisieron echar la culpa, Nos querian dar una leccion”

Un obrero de base rememora: “Si habia maquinaria muy vieja, pero la
maquinaria seguia produciendo. Fundidora seguia trabajando al 70% de su
capacidad. Pero si no producia mas era por falta de materia prima, nos dimos
cuenta que el fierro que se traia para la produccion lo llevaban a Alto Hornos y
a Fundidora le surtian lo que ellos querian, no mandaban la tierra para hacer
un tipo de coquillas, que se usaban para hacer los vaciados. Todo ese tipo de
artimafias para frenar la produccién de Fundidora estaba planeado. Antes del
cierre se seguian generando utilidades para los trabajadores. Las empresas

deficientes eran otras que pertenecian al consorcio de Fundidora,
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dependencias, minas en Coahuila, alld estaban las pérdidas, Fundidora era
altamente productiva.

El obrero trabajaba al ritmo que le estaban imponiendo con la produccion, si tu
le echabas mas fierro para producir acero, la gente tenia que trabajar mas,
pero si no le suministrabas el material pues el ritmo bajaba. Se habla mucho
que el trabajador marcaba su tarjeta y se salia de la empresa, eso era mentira.
Cuando entran los muchachos de los Prieto a la administracion y reajustan una
planta como tornillos y remaches dejan al personal, porque el sindicato era
fuerte. No habia trabajo, pero ahi estaba el personal, le estaban pagando por el
dia, no por contrato ni por destajo. La gente de tornillos y remaches llegaba se
ponia en sus puestos de trabajo, barrian su area de trabajo y llegaba el jefe y
les decia que ya se podian ir, y la gente se volvia a salir, no tenia trabajo. Y eso
paso también en pernos en frio, en fabrica de alambre, en el molino Lewis y el
molino de 26 recién inaugurado. El 26 y el Lewis los reajustan en 1976, y hasta
1978 se hace efectivo el reajuste, o sea estuvieron dos afos sin trabajar, nada
mas iban al departamento, barriendo un ratito y se salian, pero no eran flojos,
lo que pasaba era que no les daban el trabajo, tenian una fuerza productiva
muerta los administradores.

Como el sindicato era fuerte se cometié un error, cuando los cierres de los
departamentos, por un lado, los viejos si se querian ir con una buena
indemnizacion, pero por otro lado, los jovenes no se querian ir, entonces la
empresa accedia a que se reacomodaran en otros departamentos, pero como
se estaban cerrando otros departamentos, caian en el departamento de
mantenimiento, llegdé un momento dado que los departamentos de

mantenimiento estaban saturados de gente, y no los de produccién, porque ya
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estaban cerrando los departamentos de produccion, estaban las aceraciones,
los hornos altos y el molino del 46, pero no bastaban. Pero ahi ya habia
electricistas de mantenimiento preventivo, mecanicos de mantenimiento
preventivo, tuberos de mantenimiento preventivo. Y luego estaban los
departamentos de mantenimiento general que estaban atestados de personal.

Otro ex metalurgico relata asi el cierre de la fabrica: “La industria del acero iba
a ser reformada, hacer de México un gran productor de acero, pero los
yacimientos son escasos. Ya solamente quedaban los yacimientos de
Michoacan. Todo esto se maquind, grandes cerebros politicos como el de
Salinas de Gortari se iban a repartir a México, habia que impulsar el comercio,
la industria, todo un plan para reorganizar el pais, y Fundidora fue el plan piloto,
era donde decian ellos que estaban los trabajadores mas bravos y politizados,
sin saber que ya los habian despolitizado por tanto golpeo desde 1980...
Querian terminar con un foco, como salia en la prensa, un foco de
aglutinamiento de gente por el trabajo que se desempefiaba ahi de solidaridad
hacia fuera, querian terminar con un foco de agitacion, de solidaridad con otros
organismos obreros y populares, que era riesgoso tener un sector laboral hasta

cierto punto politizado....”

4.4 La experiencia obrera del despido: el fin de un mundo

Este apartado esta encaminado a rescatar las experiencias objetivas y
subjetivas de los fundidores de Monterrey que experimentaron una inflexién en
sus vidas al ser arrojados de un mundo de vida laboral que les posibilitaba un
orgullo al trabajo, una solidaridad y compaferismo que los unia como

trabajadores, que les cre6 una conciencia de si mismos.
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4. 4.1 Vidas destrozadas

Como cohorte, en el sentido de grupo que experimenta un mismo
acontecimiento, su expulsion de Fundidora fue el fin de un relato lineal y
acumulativo, un mundo con sentido en lo econémico y en lo social. Un mundo
donde existia la posibilidad de cultivar lealtades, compromisos,
compaferismos, que son valores que solamente se pueden construir en el
largo plazo. Y por lo mismo un mundo en donde se podia construir una
identidad social. Parafraseando a Sennett (2000), fue el fin de un relato
perfectamente claro en el que la experiencia se acumulaba desde un punto de
vista material y psiquico; su vida tenia sentido en cuanto a narracion lineal que
no implicaba cambios en lo cotidiano, ya que crecieron en una sociedad
paciente y centrada en el largo plazo, perseguian metas a largo plazo,
sostenian la lealtad y el compromiso con la empresa en la medida que la
institucién no se desintegraba. Mas adn, perdian en mucho la capacidad de ser
actores de sus propias vidas.

Viejos y jovenes obreros, calificados y no calificados, con o sin credenciales
académicas experimentaron el despido como una inflexion que desestructuro
sus vidas. Sabian que ya no les podrian decir a sus hijos lo que sus abuelos
les dijeron a sus padres y éstos a ellos: “O estudias o vas a Fundidora”
Sabian que sus hijos serian empujados a un mundo del trabajo incierto, y ellos
no podrian hacer mucho para evitarlo: “Cuando mi hijo termind la secundaria,
fui a hablar con el maestro por unos problemas y me dice ‘la generacion de su
hijo no tiene nada que hacer en la preparatoria, métalo en cualquier técnica que
usted quiera’. Te van orillando a que no te prepares y que no tengas muchas

pretensiones porque no te dan trabajo, como hay mucha mano de obra
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suelta...” Esta evocacion de un ex fundidor sintetiza en mucho la dimension de
fractura en la vida de los fundidores. Percibian que su Unica posibilidad de
conseguir trabajo era en alguno de los muchos nichos de empleos precarios e
inestables que la ciudad estaba produciendo y, por lo tanto, sin posibilidades de
generar identidades.

Todos, como generacion, fueron expuestos al sometimiento y al silencio: “Asi
como cerr0 Fundidora, también se cerraron las puertas para los trabajadores
en donde quiera decian que no nos daban trabajo a los de Fundidora, nada

mas sabian que eras de ahi y te rechazaban...” Evoca un ex metalurgico. O
como lo muestra otro de los obreros con mayor elocuencia: “En todos lados
me decian lo mismo, ‘solamente porque yo habia trabajado ahi’, pero ‘qué
tiene, soy un simple obrero, un simple trabajador, para mi Fundidora ya trono,
yo busco otra bienestar’. Si nos dieron duro. Nos pedian la afiliacion del seguro
y ahi nos sacaban. Ya estabas checado por todos lados, ya estabas quemado
como quien dice, sin deberla ni temerla. Los beneficiarios estan a todo dar, el
obrero desempleado y quemado por todos lados, se nos cerraron las puertas
por todos lados....”

Pero también, como cohorte, vivieron una desmoralizacién colectiva. Asi
evoca un trabajador los sucesos en el momento del despido: “Pensamos que
todo mundo iba a defender la fuente del trabajo, que no iban a dejar la fabrica,
pero no. Desde el mismo dia del cierre mucha gente, de los mas retrégrados,
sacaron herramienta, unos iban con una carretilla, una escoba, una pala. No
daba crédito a lo que estaba viendo, como era eso posible, fue un trastorno

colectivo....La mayoria lo Unico que estaba pensando era en la liquidacién, si

no nunca se hubieran movilizado tantas semanas, querian su dinero para irse a
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sus casas, no querian saber nada de Fundidora” O como lo documenta otro
metallrgico: “En el turno de tarde la gente empez6 a sacar el equipo rentado.
Un hermano mio andaba de noche, y dijo que vio que empezaron a apagar
todo, desconectar todas las maquinas. A partir de ahi Fundidora quedo sin ley.
Los vigilantes también eran trabajadores, ya no habia jefes, en tres dias la
gente entraba y salia de Fundidora, no habia quien te parara, la gente empezé
a sacar herramienta... Cuando se aprob6 un convenio para la liquidacion. Ahi
se termind todo, ahi se terminaron los lideres, cada quien empez6 a ver por su
propia persona...”

Con el cierre de la fabrica y la expulsion del trabajo fue como si todas las
solidaridades entre los obreros desaparecieran. Pocos fundidores siguieron
organizados, pocos emprendieron acciones colectivas en lo laboral, vecinal o
deportivo.  “....Ahi andamos mendigueando después de haber tenido una
fuente de trabajo, que en realidad nos daba para sostener la familia...” Evoca
un fundidor con 39 afios cuando el despido. Por eso en las entrevistas con los
ex obreros no dejaban de relatar suicidios, desencuentros con amigos Yy
divorcios: “Hubo familias en que las sefioras no se acostumbraron al cambio
drastico, de repente, de un nivelito mas o menos, y de repente a vender el
carro, a vender esto, y la sefiora a pie, como que no se acostumbraron ciertas

familias, no se adaptaron al cambio...” Rememora un ex trabajador.

4.4.2 Acentuando las diferencias del despido

Si bien el cierre de Fundidora y el despido impact6 a todos los fundidores como

generacion, no a todos afecto por igual, se dio el principio de acentuacion entre
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viejos y jovenes obreros, entre militantes sindicales y los obreros de base, entre

obreros con pasado y sin pasado familiar en Fundidiora.

La pérdida de la esperanza colectiva: El viejo militante obrero

Visité a JesuUs en su casa, ubicada en una de las colonias de fundidores, el ya
tenia los 65 afos. Sali6 de Fundidora a la edad de 45 afios, a la que habia
ingresado a los 17 afos. La fachada de su casa era similar a las de sus vecinos
fundidores. La mayoria conservaban su disefio original. Me recibe en una
habitacion que funciona como sala comedor. Si bien los muebles son austeros,
el disefio y confort son mas afines a gustos clase medieros.

Hijo de ex metallrgico, habia nacido en la colonia obrera, el “corazon” del
circuito de la fabrica. Pronto en la entrevista mostré su orgullo por su pasado en
Fundidora. Evocando repetidamente la historia de su padre como fundidor de
oficio y su pertenencia al clan minero: “Creci escuchando a mi padre y tios
hablar del trabajo en Fundidora y de las luchas por mejorar las condiciones de
trabajo..” Desde la infancia su trayectoria de vida estaba trazada. Su primer
trabajo formal fue en Fundidora, en donde entr6 como aprendiz de maestro.
Pronto seria un importante dirigente sindical de izquierda. Su amor por la
fabrica lo lleva a decir, lo que pocas veces escuché de los otros obreros, que le
hubiera gustado que sus hijos fueran trabajadores de Fundidora, al fin de
cuentas ahi fue donde él forj6 su caracter, como obrero y como defensor de los
derechos de los trabajadores.

Cuando escuché la forma de expresarse del trabajo, de las relaciones de
camaraderia y compafierismos con los trabajadores, las practicas y luchas

sindicales, comprendi el cémo y el por qué se puede construir una identidad, en
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lo social y en lo politico. Por lo que no sorprende, o sorprende segun sea el
caso, que los tonos de su voz sean cambiantes, de emocion y tristeza, de
armonia y violencia cuando narra “los buenos tiempos de Fundidora” y cuando
lo hace del derrumbe de ese mundo, lo cual lo relata como la pérdida de una
vida, como una herida que no deja de sangrar: “....En lo personal el cierre me
doli6 mucho, era como la muerte de un ser querido, sientes muy adentro que
hubo algo muy injusto, que se cometié un crimen... Era tan increible lo que
estaba pasando, y tan creible a la vez, porque habia ido viviendo momentos,
de que de un momento a otro iba a pasar algo. No podia ser cierto todo lo que
estaba aconteciendo con el sindicato, con los grupos de trabajadores, con la
corrupcion que habia. Corridos de Fundidora nadie nos iba a dar trabajo...”
Pero en realidad, lo que esta detrds de estas palabras es una denuncia del
colapso de antiguas formas de relaciones sociales que habian perdurado por
décadas y que le daban fuerza al colectivo obrero, y en dénde personas como
él, trabajadores de oficio y sindicalistas, ocupaban un lugar preponderante. Lo
que esta en el centro de su narrativa son los temas que hoy se debaten como
el fin del trabajo, como lo son las formas de sociabilidad y de participacién
colectiva.

Rememorar su pasado obrero y los afios después del cierre de la fabrica, era
trasladarse a la “degradacion” Los colectivos desparecieron, el compafierismo y
camaraderia, la otrora fuerza vinculante, se habia perdido: “Los de mi grupo ya
no se juntan para hacer un centro de estudios, si discuten y debaten, pero
siempre al calor de la cerveza, al dia siguiente se te olvida, son borracheras los

que lo juntan. Siguen los debates al calor de la cerveza. Los trabajadores ya se
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olvidaron del espiritu de la clase obrera, se pelean entre ellos, hay envidias,
impera mas la cerveza...”

El relato que hace del dia en que se decreta el cierre de la fabrica, ya no son
las palabras contra los otrora enemigos de la clase obrera. Los reclamos van
dirigidos contra su propia clase, quienes no estuvieron a la altura para defender
lo que mucho les costd construir a los viejos maestros y sindicalistas: “Cuando
se viene el cierre, nadie sabia hacia donde dirigirse, se pierde la brajula, donde
estaba la lucha, ellos, los trabajadores, practicamente aceptan el cierre. A los
meses de haber cerrado se acepta, y luego la comisidon que se forma para el
cierre, eran gentes completamente nedfitas y sin experiencia de lucha, que no
planearon nada, se vieron ante un monstruo que era el gobierno federal, y
luego con un apapacho del gobierno estatal ‘que les voy a pagar las becas de
la escuela de sus hijos, que tantos meses el seguro social’, creian que les
estaban haciendo el favor y que iban a salir bien con una moneda que estaba
sobrevaluada, que te iban a dar millones de pesos y los intereses en los
bancos les iba a dejar mucho, pensaban que les iba a ir bien. El cierre agarr6 a
los trabajadores sin experiencia, sin conciencia de clase, no supieron
organizarse y por eso fue la derrota. Falto dirigencia sindical, cuando cerraron
la fabrica yo fui a decirles a los trabajadores que no se salieran de la fabrica,
que la lucha estaba hacia adentro, hay que regresar a la planta, quedarse en
los puestos de trabajo, hay que acabar de producir lo que estaba ahi, dejar

prendidos los hornos, pero ya lo nico que querian era su liquidacion...”
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El desasosiego del trabajador de base

Mi contacto con Juan fue bastante azaroso. El dia anterior del encuentro, a
bordo de un taxi charlaba con un amigo sobre los avances del trabajo de
campo con los ex fundidores. Como es costumbre con los taxistas de
Monterrey, el chofer interviene amistosamente en la charla y me recomienda
que visite a su primo, quien habia trabajado en Fundidora. Al dia siguiente, sin
cita previa y con datos muy generales del domicilio del ex fundidor, llego a la
casa de Juan ubicada en la populosa colonia Independencia, en el corazon de
lo que fue el barrio de “San Luisito”. Me llama la atencion (antropoldgica) de
que su hogar sea un tejaban, prototipo de la vivienda de los primeros obreros
de la ciudad. Por el estado fisico de la vivienda da la impresion, como en el
caso de muchas viviendas de los ex fundidores, que hace muchos afios no se
le daba mantenimiento, mucho menos remodelacién alguna.

Dos mujeres muy joévenes estan sentadas en el frente de la casa, tratando se
sortear el intenso calor de las tardes veraniegas de la ciudad. Al preguntarles
por Juan e informales sobre mi presencia, inmediatamente me preguntan si
venia de alguna oficia del gobierno para ofrecerle una vacante de empleo. Ante
mi negativa sus miradas se tornan indiferentes y balbucean que no tarda, por lo
que busco refugio en un frondoso arbol frente a la casa. Una hora mas tarde,
llega Juan y le informan que lo estoy buscando. Me presento y después de
darle pormenores de mi presencia, me pide que nos sentemos. Saca un par de
sillas tapizadas con hule transparente e iniciamos la entrevista en la banqueta,
con el sol de las cuatro de la tarde pegandonos de lleno en la cabeza.

Su padre habia trabajado de matancero en el rastro de la ciudad. De todos sus

hermanos él es Unico que ingresa a Fundidora en 1968 -a la edad de 18 afios y
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con cinco grados escolares- por recomendacion de un tio fundidor. En total
tenia tres tios en la fabrica. Uno trabajaba en el departamento de albafiles,
otro en el departamento de acabado, y el otro trabajo en el molino 46.
Después entraron cuatro primos, todos eventuales.

Cuando conoci a Juan, ya habia realizado una docena de entrevistas con
narrativas muy solidas y expresivas, por lo que la de Juan la estaba sintiendo
muy monotona y caodtica Sin embargo, cuando entramos a los momentos del
cierre de la fabrica, escuché la violencia de sus frases: “Mucha gente decia que
por nosotros quebré Fundidora, que éramos unos guevones, pero no, los que
no conocieron el sistema de Fundidora son los que no saben” “Con el cierre
haz de cuenta que me enterraron un pufial, ya tanto afo, yo sabia que me las
iba a ver duras”. Comprendi entonces que el colapso del mundo de la fabrica
habia sido un acontecimiento, para un grupo numeroso de obreros, que
escapaba de cualquier orden: “No se que sucedio, si hubo un acuerdo para que
se cerrara, pero, digo cinco mil obreros y una fabrica de esa naturaleza no
pueden desaparecer asi nada mas”.

Pero, ademas, la ruptura de ese orden sumergié a obreros como Juan en una
situaciéon de desasosiego. La zozobra no era porque no iba a encontrar trabajo,
él sabia bien que no le seria dificil encontrar empleo, habitaba un barrio donde
cientos de personas viven de una infinidad de empleos precarios. No, el
desasosiego de Juan era porque tenia incertidumbre de como iba enfrentarse
con ese mundo laboral que le era ajeno: “...Ya estaba encariiado con el
trabajo, ya conocia todo el sistema del departamento, ese departamento ya
nadie me lo iba a quitar, ahi nada mas ibamos a jalar, no habia que te vas

para alla o para aca. Cuando se cerraba un departamento uno tenia chance de
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cambiarse de departamento, tenia seguridad, y un cierre definitivo haz de
cuenta que te matan...... Y ahora, yo les decia a mi familia que el trabajo trono,
voy a buscar aqui y alla donde salga, hay que salir adelante, ustedes (hijos) ya

estan grandes, defiéndanse ustedes también...”

Con un joven obrero: las contradicciones de la herencia

Francisco es el hijo menor de una familia de fundidores. Su padre aspiraba a
que él y sus hermanos rompieran con su identidad social. No queria para ellos
su experiencia de vida. Pero para lograr el proyecto de su padre, Francisco
tenia que pasar por el filtro escolar. Al igual que cuatro de sus hermanos no lo
logra y abandona la instruccion escolar al terminar la preparatoria e ingresa a
Fundidora en le verano de 1980 a la edad de 18 afios. Al igual que Francisco,
muchos joévenes de la frustrada tercera generacion de obreros ingresan a
Fundidora como un proyecto frustrado de sus padres y con un caudal de
expectativas suspendidas o en espera. Por eso lo que los movia entrar a
Fundidora era “tener un carro, buena ropa, de ahi iba a salir el dinero, era un
trabajo que me iba a permitir ciertas comodidades personales....”
Paradojicamente con su entrada al mundo del trabajo obrero fue como si
aceptara ser heredero de la experiencia obrera del padre, pero a la vez alejarse
de él a través de formas distintas de pensar, de ver la vida. Por eso el relato de
Francisco esta lleno de paradojas. Por otro lado, anhelaba heredar
cosmovisiones del padre en torno al trabajo: “ Papa, me decia que habia que
guardar respeto por los superiores, por los maestros, tenia un respeto por esa
gente, una admiracién, porque se dice que Fundidora formaba carécter,

formaba grandes hombres, la gente sentia que estaba contribuyendo a formar
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el progreso de México.. Mi papa no podia verte que te trajeras un tornillo de
Fundidora, porque te decia que no hiciera eso”

Por otro lado, buscaba cumplir con su anhelos generacionales, para lo cual el
trabajo lo reducia a un caracter meramente instrumental: “A mi edad no tenia
una meta, me movia la masica ir a bailes, del festejo, el trabajo lo veia para
traer dinero, asi que no me importaba si era aburrido el trabajo. No me
interesaba si era creativo o0 no....Si el escalafon bloqueaba tu proceso, afuera
podias realizarlo, habia mucha gente que era electricista adentro, y afuera
también lo realizaban, habia mucha gente, como mi hermano, trabajaba en
carpinteria, y hacia manualidades de carpinteria acé afuera...”

Estas contradicciones de la herencia en la que se movié Francisco aparecen
mas nitidamente cuando colapsa nuevamente la herencia de su padre, la
trayectoria laboral en Fundidora. No duda en decir que el cierre “no me
impacto en nada. Yo dije, pues ni hablar, se acabd, como quiera se hablaba de
mucha corrupcion, se hablaba de un elefante blanco, realmente dije, hasta
aqui....” Y a la vez deja entrever un sentimiento de pérdida: “Fue algo hermoso
Fundidora estabamos haciéndonos como pais, se buscaba el progreso de

México, buscar la identidad como pais...”

Con un hijo de ex metalurgico: sorteando el colapso

Cuando el cierre de Fundidora, Carlos acababa de iniciar la licenciatura en
ciencias de la comunicacion. A pesar de la inflexion en la familia por la pérdida
del trabajo del padre y su posterior inestabilidad y precariedad laboral logra

concluir la carrera cuatro afios después.
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De adolescente su padre le sugiri6 que cuando terminara la secundaria se
inscribiera en una escuela técnica para que ingresara a Fundidora, pero no
como obrero. Carlos, el menor de la familia, le daria continuidad generacional a
una familia de metallrgicos, iniciada en 1900 por sus abuelos. Al concluir el
primer semestre decidié no continuar y lo inscribieron en la preparatoria con el
fin de que iniciara una carrera escolarizada. Desde que concluyo la licenciatura
en ciencias de la comunicacion, a inicios de la década de los 1990, Carlos ha
trabajado en diferentes periodicos de la ciudad como disefiador, lo cual lo ha
alternado con diferentes empleos. A pesar de su esfuerzo ha estado lejos de
lograr los niveles de bienestar alcanzados por su padre, producto, entre otros
factores, de su inestabilidad laboral y la subvaluacion de su profesion.

Carlos tenia 18 afios cuando su madre le comunic6 que habian cerrado
Fundidora y, por lo tanto su padre se habia quedado sin trabajo -con cincuenta
afos a cuesta y treinta y cinco como metallrgico. Cuando rememora aquellos
tiempos aciagos, a Carlos no deja de sorprenderle el hecho de que el evento
no trastocara su curso de vida, ni los de sus hermanos: “No sé como le
hicieron, mi padre era el Unico sostén de la casa, pero nunca se planted, ni me
lo sugirieron, que tenia que dejar la escuela. Nunca noté un debacle econémico
de importancia. Ni mi madre se puso a trabajar....."

Mas bien, lo que a Carlos le habia quedado en la memoria, era la imagen de su
padre: “Recuerdo la imagen de derrota, de deprimido de mi padre. Fue duro
verlo sentado, dias enteros, en la mecedora en el porche de la casa. Algo que
nunca hacia cuando trabajaba, ya que se la pasaba doblando turnos, casi

nunca lo veia, si acaso en alguna comida. Y ahora lo veia todos los dias. Me
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daba tristeza, €l que siempre se la paso trabajando, siempre cumpliendo con el
trabajo y verlo ahi sentado con el semblante de derrotado.

Pero nunca impacto en una debacle en la familia, yo segui estudiando, muchas
cosas siguieron igual. Mi padre no se congeld, asi era su caracter, siempre
buscando salir adelante. Nunca pudo encontrar un trabajo de su estatus. En
Fundidora llegé a dirigir la produccion de uno de los Hornos Altos, y con el
cierre de la fabrica se puso a vender tacos, y otros empleos bastante precarios.
Se notaba que no le gustaban los empleos, hacia cosas que nunca habia
hecho: calentar tortillas, lavar los platos. Su frustracion siempre la mantuvo muy
en su interior, nunca lo reflej6 hacia nosotros. Lo Unico que le interesaba era el
trabajo y sacar a la familia adelante, siempre fué muy chambeador.

El curso de vida de Carlos no fue el comun que siguié el de muchos hijos de ex
fundidores, pero tampoco fue la excepcion. Sin olvidar la existencia de
macroestructuras, las acciones individuales emprendidas por Carlos y sus
padres tuvieron mucho que ver en la trayectoria que sigui6 su vida.

Cuando entrevisté al padre de Carlos, semanas antes de mi encuentro con él,
habia sido muy claro sobre el futuro de sus hijos: “...lo que queriamos era que
estudiaran, como lo hicieron, la idea era que no fueran obreros, y para eso
ahorramos”. De antemano habian disefiado la trayectoria de sus hijos y, en
ese proyecto jugd un papel central el uso del dinero: “Mi padre se conducia
muy recto en la vida. Fue muy ahorrador, no sé como le hizo, pero lleg6 a tener
dos terrenos como propiedades extras a la casa donde habitdbamos. La
cerveza nunca estuvo presente en la casa. Y cuando recibié el golpe del
despido, hasta el cigarro dejo, que era su unico vicio. Primero dejé de fumar la

marca Raleigh y compro los Fiesta, que eran mas baratos, hasta que un dia
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dijo: ‘no tengo dinero, y voy a dejar de fumar’. Y lo hizo, nunca mas fumo...”

Evoca Carlos.

4.4.3 De lafabrica ala calle, y de la calle al barrio

La logica de la accion colectiva de los fundidores ante el cierre de la fabrica y el
despido consistié basicamente en iniciar un proceso de convertirse en “ex
obreros”. Esta logica se puede comprender a partir de la idea de Charles Tilly
de que los individuos disponen de una serie de medios para plantear
demandas. Estos medios son siempre flexibles, por lo que el espacio y el
tiempo, la diversidad de actores y circunstancias son relevantes para explicar la
heterogeneidad de respuestas ante acontecimientos sociales y politicos. **°

La liquidacion de Fundidora de Monterrey llegé en un momento desventajoso
para los trabajadores. En lo interno, el Comité Ejecutivo Local estaba
controlado por dirigentes ligados al Sindicato Nacional y a la empresa, y por lo
tanto iban a hacer muy poco por resistir la medida gubernamental; los grupos
democraticos experimentaban una fuerte division después de haber
permanecido en el poder por una década.

En el contexto local, los movimientos universitarios y ferrocarrileros habian sido
derrotados, y el movimiento urbano popular, encabezado por Tierra y Libertad,
enfrentaba una fuerte division interna, por lo que la lucha social, méas alla de la
comunidad obrera de Fundidora, tendria limitaciones. Ademas, para entonces
los fundidores ya arrastraban una opinién publica adversa, impulsada, en parte,

por algunos medios de comunicacién, principalmente el peridédico El Norte y el

?%° Estas ideas del autor estan plasmadas en: Tilly, Charles, (1978 y 1986), op. cit.
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Canal 2 de television, lo que coadyuvé a limitar el apoyo social al movimiento
obrero.

Asimismo, como ya se documentd en los apartados anteriores, la situacion
econdmica y social del pais y de la ciudad era de crisis y de cambio en materia
de empleo. Por un lado, se presentaba un problema real de empleo y, por otro
lado, se presentd una reduccién en las ocupaciones no especializadas y un
aumento en las de alta especializacion. *° Ambos aspectos dificultaron una
reinsercion de los ex fundidores en el mundo laboral industrial. Este contexto
fue perfilando la accion de los fundidores.

Durante cuarenta dias, del 10 de Mayo al 20 de junio de 1986, los fundidores,
familiares y vecinos del circuito obrero de Fundidora emprendieron
movilizaciones callejeras sin precedente en la historia social reciente de la
ciudad de Monterrey. >’

En este contexto se desprenden tres aspectos para la reflexion en el presente
apartado: 1) ¢Qué ordenaciones legitimas posibilitaron la accion colectiva de
los ex fundidores? En el entendido que estas ordenaciones legitimas son
mecanismos de integracion social que unen a los trabajadores como
comunidad desarrollando fuertes vinculos de solidaridad y de identidad; 2)
¢Qué factores perfilaron los alcances de la accién colectiva de los
trabajadores? y 3) Qué explica el proceso que siguieron los fundidores para
convertirse en ex obreros?

La accion colectiva emprendida por los ex fundidores se puede comprender

por la (pre)existencia de una comunidad de mundo de vida, de la que se ha

2% golfs, Patricio,(2005), op.cit. pag. 60

%7 | os dias 12, 15y 19 de Mayo se llevaron a cabo tres importantes movilizaciones obreras en
el centro de la ciudad de Monterrey. El lunes 5 de Junio se realizé la manifestaciébn mas
importante, reuniéndose 50 mil personas.
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hecho mencién a lo largo del documento. La (pre)existencia de este mundo
Habermas la llama ordenaciones legitimas, las cuales garantizan la
integracion e identidad de los individuos y que posibilitan su accion colectiva.
O bien, a la manera de Charles Tilly, la accion de los fundidores se explica por
su identidad y sus redes internas. **®

Cuando llego el decreto de cierre de la fabrica, los ex fundidores mantenian
fuertes vinculos de integracion social. A nivel de la familia nuclear, se
encontraban mas de dos miembros fundidores, pero aun mas, en los barrios
obreros convivian familias extensas de fundidores de hasta tres generaciones.
Asi, en los barrios se reconocian, hijos, padres, abuelos, primos, tios, cuiiados,
concufios, suegros, ahijados, sobrinos, yernos de fundidores. Ademas, las
cantinas eran espacios sociales de informacién para la accion.

Cuando la fabrica ya no era un espacio de integracién social después del
despido, los hogares y los barrios fueron los espacios permanentes de
integracion social que posibilitaron la accién colectiva, de tal manera que ante

la expulsiéon de los obreros del espacios de la fabrica, el barrio y la familia se

convirtieran en el centro articulador de informacién y accion obrera.

“....Que hacer para que los obreros den una respuesta, aunque sea la
ultima, la historica, que no termine todo mundo llorando, sino en
combate. Que el Comité de Orientacién Sindical y el Comité Ejecutivo
convoguen a un movimiento de masas en defensa de la fuente de
trabajo. Llamar a las familias de los trabajadores, y de los talleres que
puluan en los alrededores de la compafiia, y con los sectores que se

solidarizan” **°

2% Tilly, Charles, (1978), op. cit.
%9 Debate entre obreros del Centro de Orientacién Sindical (COS-5 de Febrero) e integrantes
de la Oficina de Informacion y Difusion del Movimiento Obrero (OIDMO). Dicha reunion fue
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Otro de los espacios que siguio desempefiando un papel central para la accion
colectiva de los fundidores fue la Asamblea General de la Seccion 67. Aunque
la fabrica ya “no existia”, la asamblea sindical tuvo un papel importante para la
formacion de opinion y de accidon obrera durante todo el tiempo que durd el
movimiento. La asamblea funcion6 como espacio legitimador de la accion
obrera. En las asambleas se nombro al Comité para la negociacion, se convoco
a las manifestaciones obreras y se convino en aceptar la liquidacion. Todos los
fundidores veian el espacio de la asamblea como el lugar para los acuerdos

colectivos por excelencia...

“....Al decir que vamos a manejar los aspectos de caracter politico y el
social. Hasta donde nosotros podemos manejar esta situacion, cuando
sabemos que todo naceria de los acuerdos de la seccién 67, porque no
podemos hablar que vamos a hacer acciones unilaterales, sino que
tendremos que hacer acciones en funcion de los acuerdos de la seccion
67, dentro de las asambleas, de ahi vamos a decir si es pertinente la
huelga, que esta por delante, la huelga o el quiebre de Fundidora, que
es lo que encaja primero, la huelga o la declaracion de huelga, si es lo
primero, lo otro queda invalidado, y en eso los trabajadores se deben

apoyar....”®

Asimismo, las historias colectivas construidas por décadas favorecieron la
integracion y accién social de los fundidores. Los movimientos huelguisticos
(como la huelga de 1948, la mas larga de la historia sindical de los

metallrgicos reyneros y las huelgas de la década de los 1970); las

llevada a cabo el dia 10 de Mayo de 1986. Fondo OIDMO, Biblioteca Raul Rangel Frias
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Audiocassets,
280 Debate entre obreros del Centro de Orientacién Sindical (COS-5 de Febrero) e integrantes
de la Oficina de Informacién y Difusiéon del Movimiento Obrero (OIDMO). Dicha reunién fue
llevada a cabo el dia 10 de Mayo de 1986. Fondo OIDMO, Biblioteca Raul Rangel Frias
Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Audiocassets
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negociaciones obrero patronales en los diversos momentos de modernizacion
de la planta; el accidente en 1971 donde murieron diecisiete obreros, asi como
decenas de pequeniias historias funcionaron como fuente de integracion obrera.
Después de haber descrito los espacios y elementos de integracion social que
posibilitaron la accion de los fundidores, el segundo aspecto a tratar es el
analisis de las causas que delinearon la trayectoria que siguié el movimiento de
los trabajadores.

Una serie de factores propiciaron que, por un lado, la accidén colectiva de los
trabajadores no se convirtiera en un problema social de grandes dimensiones,
recuérdese que el evento significé el problema de desempleo mas importante
en la ciudad de Monterrey en su historia y, por otro lado, trazaran la trayectoria
de la accion de los trabajadores de convertirse en “ex obreros”.

Sin orden de importancia, un primer factor fue el papel del gobierno de
Estado. El gobierno de Jorge Trevifio llevd a cabo dos medidas tendientes a
disminuir la tensién social del conflicto, en especial en la vida de los ex
fundidores. En primer lugar, inmediatamente después del cierre de la fébrica,
se comprometioé a otorgar un salario minimo durante el tiempo que durara las
negociaciones con el gobierno federal. En segundo lugar, cabildeé con el
Instituto Mexicano del Seguro Social para que se diera entrada a solicitudes de
pensioén de los ex fundidores.**

Un segundo factor de distension fue el hecho que los obreros lograran una
indemnizacion ventajosa, lo que les permitid vivir, a muchos de ellos, por dos
afios de los intereses bancarios y, por lo tanto, sortear los problemas del

desempleo. En este logro desempeiiaron un papel relevante las movilizaciones

?%1 En las entrevistas puede corroborar una gran cantidad de casos
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de los fundidores y la accién de la dirigencia nacional. La movilizacion de los
trabajadores, que abarcé marchas multitudinarias, que rebasaban los 50 mil
asistentes, estaba influida, ademas del coraje y la rabia por haber sido
despedidos, por la incertidumbre sobre el monto de las indemnizaciones, ya
que de darse por lo que establece la Ley Federal del Trabajo en circunstancias
de quiebra el monto seria raquitico, por lo que en gran medida la lucha obrera
se impulso por la demanda de que la liquidacion se diera en base al Contrato
Colectivo del Trabajo. En esta misma direccion apunté la accion del dirigente
nacional minero, Napoleén Gémez Sada,** lo que sin duda coadyuvé a que al
final del movimiento obrero la direccion de SIDERMEX presentara una segunda
propuesta de indemnizacién mas favorable a los fundidores que consistia en el
pago de tres meses y 32 dias por afio para los trabajadores con una
antigiedad menor de veinte afios y 2 dias adicionales por afio para quienes
tuvieran una mayor antigiiedad. De esta manera, los fundidores con diez afios
de antigiiedad recibieron un millon 230 mil pesos (frente al millén 110 mil de la
primera propuesta de SIDERMEX); los que tenian 20 afios alcanzarian dos
millones 310 mil pesos (frente al un millén 470 mil de la primera propuesta)®®®

Un tercer factor de peso fueron las condiciones objetivas y subjetivas
favorables de insercion en el mercado informal de la economia, por lo que los
ex fundidores nunca fueron desempleados. Un cuarto factor, ligado al anterior,
tiene que ver con el hecho de que el despido afectara a extensas redes
familiares. Esta caracteristica, si bien tuvo aspectos negativos para las

personas en cuanto a que en el mismo momento todos fueron despedidos,

62 E| papel del sindicalismo mexicano ha sido muy estudiado, y en general se resalta la

capacidad de éste para negociar con el Estado en su calidad de miembro del aparato
corporativo.
283 Correa Villanueva, (1986), op. cit.

218



también tuvo aspectos positivos en la vida de los trabajadores para enfrentar el
acontecimiento, ya que, por un lado, se pudo enfrentar el despido teniendo una
red de apoyo familiar, no lo enfrentaron en la soledad, y por otro lado, con las
indemnizaciones lograron establecer negocios familiares en diversos rubros.
Un quinto factor, es la misma composicion demografica de la base
trabajadora. La mayoria de los ex fundidores tenian una antigiedad que
rebasaba los 20 afos, por lo que el retiro estaba ya cerca, y por lo tanto la
defensa del trabajo ya no era una prioridad en sus vidas. Asimismo, la
generacion joven de fundidores subjetivamente ya no estaba tan ligada a la
cultura fabril. Un sexto factor, tiene que ver con el anhelo de un sector de los
trabajadores de retirarse de la disciplina del mundo industrial, en este caso con
una buena indemnizacioén, en esta condicion cabian los extremos de la base
trabajadora: los jovenes y los viejos. Un séptimo factor, pero de central
importancia para el analisis, fué el grado de instrumentalismo hacia el trabajo
que imperaba en muchos fundidores, por lo que cuando se presenta el despido
dicho instrumentalismo posibilité la aceptacion de cualquier otro trabajo que les
permitiera la sobreviencia cotidiana.

Un daltimo factor de gran relevancia fue el papel desempefiado por las
esposas de los fundidores en la movilizacién popular y en enfrentar la situacién
de despido y, con ello, la situacion de precariedad en la familia. En el caso de
la primera situacion, las redes informales construidas cotidianamente en los
barrios por las mujeres fueron la base para lograr las movilizaciones
multitudinarias. En la segunda situacion, la solidaridad, la comprension y, sobre
todo, la fortaleza de las esposas permitieron a la mayoria de las familias de los

fundidores sortear la situacion de crisis y cambio, y asi retomar el control de
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sus vidas. Unas lo hicieron a través de conseguir un empleo fuera del hogar;
otras emprendieron un negocio conjunto con el esposo; muchas otras

reorganizaron los gastos de la familia. Todo sin trastocar esencialmente la

figura de autoridad del esposo en la familia.*®*

Estas condiciones, en su conjunto, delinearon desde un principio la ruta que iba
a seguir el movimiento de los despedidos, lejos de la accion por reafirmarse
como obreros de Fundidora, como visionariamente lo sefialo un dirigente

sindical unas horas después del cierre de la fabrica:

“Hay que ver el interés que priva dentro de los trabajadores. Los
obreros jévenes que tienen menos de 30 afos, su interés se refleja en lo
econdmico, ellos son como 1000. De los que tiene una antigiedad de 25
afios para arriba son como 2000, el resto, 1000 trabajadores, tienen 30
afos de antigtiedad para arriba.

En ellos se maneja el interés econdmico. Se esta manejando ‘quiebra
Fundidora’ se pagara de acuerdo a la ley, sale muy poco, ah pero si es
por el contrato, lo que aparece en el periédico El Norte, de 20 mil
millones de pesos, entre 5000 trabajadores, te tocan 4 por cabeza. Pero
si pasas por antigtiedades, el de mas de antigiiedad, puede que saque
7 millones, luego 5, 3 y otros de a millén. Esa mentalidad econémica de
lo chavos nuevos, agarrar un millén de pesos se le va a hacer mucho vy,
a los viejos, por el interés de irse son capaces de levantar patas y
manos. ¢Donde podemos nivelar la situacion de los que puedan buscar
una lucha para defensa de la fuente del trabajo? El problema es de
nosotros, porque quisimos alertar el cierre de Fundidora, a través del
estrato de la revista Proceso. Ya veiamos, cuando seria, ‘cuando dijera
el Presidente’ Tratabamos de motivar a la gente del cierre, pero la gente
estuvo apatica, fria, e incluso en el mitin conjunto con la seccion 68 no

se reunieron ni mil compaferos de las dos secciones. Mucha gente esta

%84 En los diversos encuentros que tuve con los fundidores en sus casas, la dinamica familiar

donde la esposa servia la comida, acercaba el agua era la dominante.
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confundida, de creer del problema de Carretero con el sindicato era un
problema interno, nunca se fijé en la fuente de trabajo. Nosotros les
dijimos que nuestra lucha no era por el poder sindical, si no por la fuente
de trabajo, que el problema se iba a venir después del mes de mayo, y
por lo tanto estdbamos dispuestos a trabajar con unidad. Antes ni ahora
creen que se esta dando el cierre, piensan que es una tactica de
Fundidora para no aumentarnos o darnos poquito. Es definitivo, o que va
a cerrar y pagar, y después volver a contratar. ¢Y qué vamos a ganar
nosotros? Si a nosotros no nos van a volver a contratar, si para la
empresa somos problema para ellos, en lo sindical. Entonces no te
hagas ilusiones, la ilusion es como luchar para defender la fuente de
trabajo, que se hace necesario. Con la pasividad que se tiene ahorita,
no se saca nada. Con un Comité ejecutivo que se tiene ahorita, por la

forma de amparase o no querer entrarle al problema, no sacas nada™®

Asi, las principales demandas del movimiento de los despedidos se centraron,

en primer lugar, en lograr una buena liquidacion y, en un segundo lugar, la

apertura de la fuente de trabajo, lo que a la larga fue un freno importante para

que se desarrollaran nuevos escenarios de accion colectiva de los

trabajadores.

Este contexto posibilit6 que no se generaran condiciones que permitieran

nuevos derroteros a la accién colectiva de los obreros, como pudo ser el de un

movimiento de desempleados. En lo politico, si bien los ex fundidores

anunciaron el rompimiento de sus lazos histéricos con el Partido Revolucionario

265

Ignacio Brisefio, en la reuniéon conjunta de miembros del Centro de Orientacién Sindical

(COS-5 de Febrero) e integrantes de la Oficina de Informacién y Difusién del Movimiento
Obrero (OIDMO). Dicha reunién fue llevada a cabo el dia 10 de Mayo de 1986. Fondo OIDMO,
Biblioteca Raul Rangel Frias Universidad Autonoma de Nuevo Le6n. Audiocassets,
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Institucional,®® no generaron nuevos lazos partidistas o en la sociedad civil, lo
que da cuenta de la dimensién del golpe del despido. **

Después de aceptar la indemnizacion propuesta por SIDERMEX, el 17 de junio
de 1986, la accion colectiva de los ex fundidores a partir del trabajo quedd
cancelada al desaparecer la fabrica como espacio de integracion social. El
barrio obrero fundidor qued6 como el Unico espacio social de integracion social
e identidad de los fundidores. Después del despido, el barrio sigue cristalizando
procesos de interaccion y sociabilidad que le han dado permanencia en el
tiempo a la comunidad de fundidores.

A pesar de que el barrio obrero siguié articulando biografias individuales e
interacciones sociales, no ha sido el mecanismo de generacion de acciones
colectivas, lo que no invalida para que en el futuro juegue un rol relevante en
ese sentido. Las razones son variadas, algunas ya se comentaron, como el
hecho de que los ex fundidores, como colectivo, no estuvieron en una posicion
de privacion econémica y de desempleo. Otra razén tiene que ver con el hecho
de que son barrios que tuvieron servicios urbanos desde su surgimiento, por lo
que las demandas urbano-populares de regularizacién de los terrenos y el
equipamiento de servicios de agua, drenaje y electricidad nunca fueron una
bandera de organizacion y lucha. Asi, después de 20 afios del cierre de
Fundidora unicamente documenté una lucha de los ex fundidores que habitan

en las colonias La Ideal y Adolfo Prieto, quienes demandaban reduccion en los

costos de la energia eléctrica, pero esta lucha fue efimera.*® Asimismo, se han

%5 | a prensa dio cuenta de la accién de los fundidores de quema de las credenciales de

afiliacion al PRI.

67 Al margen de ver estadisticas de comportamiento electoral en los distritos mineros, en las
entrevistas, en el marco de la investigacion, no se observa una ruptura clara en aquellos
fundidores que siempre votaban por el PRI.

28 E| Norte, Local, 6 de Febrero de 1988

222



presentado una serie de iniciativas de ex activistas sindicales tendientes a
generar acciones sociales como ex fundidores, entre las que destacan La

Sociedad de Solidaridad Social, La “Maestranza” y la Sociedad de Solidaridad

Social de Mineros de la Seccidn 67 vy 68. En el caso de la primera sirvio para la

toma de terrenos, con el apoyo del Frente Popular Tierra y libertad, para la
fundacién de una colonia para ex fundidores, “La Maestranza”. La segunda
iniciativa ha estado enfocada para conseguir apoyos del gobierno para
proyectos productivos propuestos por sus miembros. Si bien la debilidad de
estas iniciativas es lo que las caracteriza, su importancia en el plano de la

continuidad de una comunidad que se resiste a desaparecer es relevante.

4.4.4 Trayectorias laborales como ex fundidores

En diferentes momentos del presente estudio se han puesto en relieve una
serie de situaciones que perfilan la estructura ocupacional de las sociedades y
de los individuos, lo que se busca en este apartado es dar cuenta de las
trayectorias laborales que siguieron los ex obreros de Fundidora. La cual
estuvo perfilada por la reestructuracion productiva, la inestabilidad del mercado
de trabajo y la politica patronal de no emplearlos.

La crisis industrial de 1980-1988 colapso6 los empleos calificados prototipo de
las industrias sustentadas en las grandes empresas de la ciudad. Por ejemplo,
en este periodo, la crisis de la industria metélica basica arroj6é al desempleo a
alrededor de 20 mil obreros calificados-, iniciAndose un largo proceso de
reestructuraciéon de la planta industrial en donde predominarian las medianas y
pequefias empresas, sobre todo maquiladoras, en donde imperaron empleos

de baja calificacion con condiciones de inestabilidad y precariedad laboral.

223



En esta situacion, los ex fundidores enfrentaron una escasez de empleos
especializados y estables, acorde a su formacion en Fundidora y, a la vez, su
situacion se vio agravada tanto por la negativa patronal de contratarlos, bajo el
pretexto de ser “agitadores” y sin disciplina laboral, como por la politica
empresarial de no emplear a obreros de alrededor de los cuarenta afios.

Los procesos causales de la trayectoria laboral de los ex fundidores se
observan en los resultados de una encuesta levantada por la Facultad de
Economia de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn a dos afios del cierre de
la empresa, asi como en los resultados arrojados por la muestra de la presente
investigacion, veinte afios después del colapso del mundo obrero de Fundidora.
El estudio de la UANL arroj6 que a dos afios del despido, sélo un 51% de
trabajadores cesados habian continuado trabajado. Del resto de trabajadores,
el 40.3 % habia buscado trabajo y no lo habian encontrado y un 58% no habia
buscado trabajo.

De los argumentos para no buscar trabajo un 43% sefial6 la edad, un 11.4%
indicé no creer que podia encontrar trabajo, el 15.9% motivos de salud, un
11.4% inseguridad en productividad; un 6.8% argumentd no tener &nimo y a un
4.5% la familia no se lo permitié. La mitad de los que si trabajaron desertaron
en un promedio de seis meses. (Zapata, Juan, 1989)

Veinte afios después del cierre de Fundidora, los resultados encontrados en la
muestra documentan una continuidad en la inestabilidad y vulnerabilidad de
las trayectorias laborales de los ex fundidores. Un 95 por ciento de los ex
fundidores entrevistados no retornaron al trabajo industrial, y los que si lo
hicieron fué a través de empleos de baja calificacion ubicados en pequefnas y

medianas empresas. En su totalidad siguieron trabajos inestables y/o
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vulnerables en la industria de la construccién, en el sector de limpieza, trabajos
por cuenta propia como electricistas, plomeros, pintores y carpinteria. Una
minoria busco sin éxito iniciar pequefias empresas como talleres mecanicos y
de soldadura.

Esta baja reinsercion de los ex fundidores al mundo industrial tuvo
consecuencias negativas para los trabajadores y para la sociedad
regiomontana en su conjunto. Como ex fundidores, muchos de ellos, ya no
alimentaron sus destrezas y habilidades, incluso las olvidaron, entrando a un
proceso de descalificacion como obreros, repercutiendo en sus ingresos y
autovaloracién. Como sociedad también perdimos, dejamos de aprovechar una
cantidad importante de mano de obra calificada, y aun mas, una cultura del
trabajo fabril que hoy en dia esta en crisis ante la resistencia de numerosos
jovenes para ingresar al mundo de la fabrica.

La triada de factores causales -la reestructuracion productiva, la inestabilidad
del mercado de trabajo y la politica patronal de no emplearlos- sobre las
trayectorias laborales de los fundidores se visualizan mejor a través de cuatro
casos representativos de la muestra, que son los de Raul, Omar, Fernando y
Salvador.

El del joven obrero, Raul, quien sali6 de Fundidora a los 24 afos, con cinco
aflos de experiencia en la siderurgia sin lograr consolidar una especialidad
laboral. Después de algunos meses sin trabajo, un cufiado lo invita a trabajar
en una fabrica de focos, la General Electric, llegando a ser mecanico de piso.
En este empleo permanecio siete afios hasta que la empresa cerré en 1995. Ya
con 34 afnos cumplidos estuvo realizando trabajos diversos, como pintura e

impermeabilizacién de casas, debido a que no lograba encontrar trabajo en la
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industria. Un afio después logro colocarse en el Instituto Mexicano del Seguro
Social, en donde consiguid la planta dos afios después. Actualmente
desempeiia un trabajo en el departamento de nutricion. “Ahi no me pusieron
obstaculos por haber sido de un sindicato rojo”.

El del obrero de oficio. Con veinte afios de experiencia en Fundidora, Omar
logro capacitarse como laminador, cortador y soldador. Salié de la fabrica como
oficial montador a la edad de 40 afios. Por afio y medio no buscé trabajo,
debido a que requirid de tiempo para arreglar los papeles de la liquidacion y
asuntos de la familia. Su primer empleo fue en el desmantelamiento de algunas
de las estructuras de las naves de Fundidora. “Los mismos que nos corrieron,
nos contrataron para desmantelarla”, dice laconicamente. Después se dedico,
sin éxito, a buscar trabajo en empresas de la localidad, enfatizando la leyenda
negra que pesaba sobre ellos. Ante la falta de oportunidades en la industria
decidio, junto con un grupo de ex fundidores, buscar trabajos de laminador por
su cuenta propia, en el que ha permanecido hasta el dia de la entrevista.
Asegurando que “todo lo que aprendi en Fundidora lo estoy desarrollando aca
afuera”.

El fundidor emigrante: Fernando trabaj6 durante 15 afios en Fundidora
alcanzando el puesto de supervisor de control de calidad. Luego del cierre de
esta empresa, Fernando buscO sin éxito un trabajo conmensurable con sus
expectativas salariales y experiencia en la metalurgia. Después de un afio de
estar empleado en la venta de auto partes, él, su esposa y sus suegros
decidieron que emigrara a Houston, donde Fernando tenia un cufiado. En esa
ciudad trabajé limpiando mesas durante cinco afios, cruzando caminos con

muchos ex compaferos de la fabrica. Para cuando regres6 a Monterrey en
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1993, Fernando era practicamente “inelegible” desde el punto de vista de las
grandes plantas industriales regiomontanas: tenia mas de 40 afios y habia
trabajado en una empresa con sindicato “rojo”. Al momento de la entrevista,
Fernando se encontraba laborando como taxista y estaba considerando la
posibilidad de regresar a los Estados Unidos, pero esta vez con su familia.
Seguln sus propias palabras, para él en Monterrey “no hay futuro”.”

El jefe de turno: Salvador sali6 de la siderurgia a los 50 afios, después de mas
tres décadas de trabajo. Su ultimo puesto fue de jefe de turno en uno de los
hornos altos. Es decir, coordinaba la produccion del acero. Por problemas
personales y familiares no busco trabajo hasta después de un afio del despido.
No intenté buscar empleo en la industria, sabia que no lo iba a conseguir. Su
primer empleo fue de despachador en una ferreteria por cinco afios. Después
instal6 un pequefio negocio semifijo de tacos. Pronto se fue de ayudante de
carpintero con un amigo, empleo en el que permanecio poco tiempo por la baja
paga. De ahi se fue de empleado a un parque recreativo. Pasé a ocupar un
empleo de oficina en un negocio de madera. Después de seis meses un
concuiio le dio trabajo en su taller de rectificaciéon de motores pero un problema
de hernia le impidié seguir desempefiando el trabajo. Nuevamente entré a un
pargue recreativo, “recibiendo gente durante tres afios”. De ahi, a otro parque.
“Me dijo el jefe que si sabia hacer numeros, le dije que si, y me mandaron al
parque Canoas, me mandaron al almacén a recibir mercancia, trabajé dos
afos. De ahi nos echaron para afuera, pues éramos pura gente grande,
cambié la administracién municipal, y cambiaron el sistema de kardex por el de

computadora y nos echaron fuera a nosotros”

%9 Entrevista tomada de: Hernandez, Leén, Rubén (2006), “Reestructuracion Industrial y

Migracion Metropolitana de México a Estados Unidos: el caso de Monterrey”, en Cultura y
Conocimiento Social. Revista del Colegio de San Luis. A. C.
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4.4.5 Trayectorias laborales de los hijos(as) de los fundidores

Tal como se sefialo en el marco conceptual, al estar los cursos de vida
interrelacionados, un evento como el despido afecta los cursos de vida de los
miembros de la familia de los obreros en diferentes ambitos. Asi, los roles
familiares generalmente se ven afectados, como lo es la figura del jefe
proveedor, la relacidbn padre-hijo, esposo-esposa. Al respecto, en la
bibliografia sociologica, antropoldgica y psicolégica hay una vasta informacion

al respecto.?”

Lo que interesa destacar, en el marco de la presente
investigacion, es el impacto del evento del despido en la reproduccién obrera.
Es decir, dar cuenta si hay una correlacion entre la trayectoria laboral de los ex
fundidores fuera del ambito fabril con la trayectoria laboral seguida por sus
hijos.

En el capitulo tres se documentdé que la mayoria de los fundidores
entrevistados no anhelaban que sus hijos fueran obreros, sino que hicieran una
carrera escolar, ya sea a nivel técnico o profesional. En todo caso, y en ese
plano, el éxito o fracaso de tal anhelo descansaba en los hijos en la medida
que el salario fundidor permitia la posibilidad de que se hiciera una carrera
escolarizada. Asimismo, se sefalé que la fuente de trabajo en Fundidora era
un patrimonio de los fundidores y, por lo tanto, lo podian “heredar” a sus hijos.
Este fue un mecanismo eficaz para la (auto) reproduccién de la clase obrera
cuando los hijos “fracasaban” en hacer una carrera profesional. En los hechos,

la fuente de trabajo estaba “guardada” para aquellos hijos que no deseaban

seguir estudiando.

“por ejemplo, en el trabajo de Glen, H. Elder “Children of the great depression” op.cit., se

podra encontrar informacion muy basta al respecto. O para el caso mexicano, la investigacion
de Miguel Angel Olivo sobre inestabilidad laboral y familia (op.cit) y el de Margarita Estrada
sobre desocupacion y familia obrera (op.cit) son otros ejemplos.
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De esta manera, si bien la mayoria de los fundidores no anhelaban que sus
hijos fueran obreros, la posibilidad de heredar un empleo y que éste gozara de
un salario por encima de la medida de los trabajadores regiomontanos permitia
una reproduccion de la clase obrera. Sin embargo, el cierre de la fabrica vino a
interrumpir la continuidad en esta comunidad obrera. La interrogante a
documentar en esta realidad es el conocer si el evento significé un alejamiento
de los hijos de los fundidores del mundo obrero. Antes de dar cuenta de los
hallazgos encontrados en la investigacion, conviene sefalar dos aspectos
contextuales sobre los cambios en la estructura ocupacional en la zona
metropolitana de Monterrey.

El primero de estos dos aspectos, tiene que ver con los cambios en la
estructura ocupacional de los regiomontanos. Patricio Solis, ha documentado
algunos rasgos intergeneracionales en materia de estructura ocupacional en
las cohortes generacionales 1905-1920; 1921-1932; 1940-1954; 1955-1967 del
Area Metropolitana de Monterrey. En resumen sefiala la expansion de
actividades no manuales entre quienes nacieron en la cohorte 1955-1967.%"*
Asi, por factores propiamente estructurales, quienes pertenecen a la cohorte
1955-1967 se alejaron de la ocupacion de sus padres obreros y se insertaron
en los empleos no manuales, el incremento de tal movilidad fue del orden del
31 por ciento.

Un segundo aspecto a destacar es lo que pasa en la estructura ocupacional en
los barrios de ex fundidores. Los datos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEGI) muestran que para el afio 2000, los trabajadores del sector

secundario representaban casi la mitad que el total de quienes se ubicaban en

2" solfs, Patricio ( 2005), op. cit. pag. 62
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sector servicios: 7015 frente a 14302, respectivamente. Asimismo, se destaca
la fuerte presencia de empleos por cuenta propia, los cuales llegan a los
2059%"

Estos ultimos datos se acercan a los encontrados en las entrevistas a los ex
fundidores. Un 80 por ciento de los hijos de fundidores no se insertaron en el
mundo del trabajo fabril, lo hicieron en talleres mecanicos, de torneria, de
soldadura (60 por ciento), el porcentaje restante se insertaron en empleos no
manuales, como las ventas para empresas, en el ambulantaje y, la minoria, en
actividades profesionales como arquitectos, comunicadores, contadores.

Entre el 20 por ciento que se insertd en el ambito de la fabrica, la mitad de los
hijos de ex fundidores lo hicieron a nivel técnico, el restante a nivel de obrero.
Asimismo, es de resaltar, que la mayoria de las hijas siguieron una trayectoria
“tradicional”, se casaron y ya no trabajaron fuera del hogar, o bien, una minoria,
desempenia trabajos profesionales como educadoras, contadoras, enfermeras.
Si bien estos datos no aportan nada a lo que ya se conoce sobre el
comportamiento de la estructura ocupacional intergeneracional, para los
propositos de la presente investigacion son relevantes en la medida que son
parte de la informacién para comprension y el analisis sobre los procesos de

los cambios y continuidades en la comunidad obrera de Fundidora.

272 X1l Censo de Poblacién y Vivienda . INEGI
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TERCERA PARTE: CONVERTIRSE EN EX OBREROS

Capitulo V

Cambios y continuidades en las identidades obreras

Después de haber dado cuenta de los procesos que intervienen para la
formacion de las identidades obreras y de haber caracterizado la ruptura del
mundo obrero de Fundidora, arribamos al estudio de los procesos de cambio
identitario, atendiendo aspectos de su desplazamiento y su reestablecimiento.
Para cumplir con este objetivo, en primer lugar, se hace uso de un concepto de
identidad que sirva de guia en contextos de crisis y de cambio social. En
segundo lugar se da cuenta de los mecanismos mediante los cuales los ex

fundidores construyeron procesos de diferenciacion e identificacion

5.1 Laidentidad como proceso

El cierre de algunas de las ramas industriales tradicionales, la politica de
recorte en el sector industrial y la politica de flexibilidad laboral hacen que el
desplazamiento del mundo obrero a uno no obrero sea una de las
particularidades del mundo contemporaneo. Tal desplazamiento es impuesto a
los trabajadores por la historia econdomica-social y la historia de las
organizaciones, confrontdndolos a un trabajo de permanente ajuste en sus
vidas. En este permanente ajuste es donde la discusién sobre los cambios y
continuidades en la identidad de los trabajadores se vuelve relevante en los
momentos actuales de dinamica social. Ante ello se requiere del uso de un
concepto de identidad que recoja desde los individuos la complejidad y

dinamica de la sociedad contemporanea.
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En el capitulo tedrico se puso el acento en el debate en torno al concepto de
identidad. Se destacaron tres grandes tradiciones que se ubican entre la
homogeneidad-fragmentacién y en una posicion intermedia. La discusion se
situd en la perspectiva que ve a lo “social” como el elemento central en que
descansa la identidad de los individuos; en la posicion que observa a los
actores sociales fragmentados desligados de asociaciones contractuales vy, en
aquella que asume una posicion intermedia, en donde se sostiene que la
identidad es producto de una doble transaccion entre el sujeto y lo social y el
sujeto consigo mismo.

A partir de esta discusion, una mirada analitica apropiada para contextos de
crisis y cambio social, como son los contextos de crisis del trabajo formal, es
aquella que toma a la identidad como proceso, construida en contextos
particulares diferenciados y en donde el individuo juega un papel relevante en
la conformacion de su vida. En esta linea, los aportes de Cluade Dubar®® y
Vincent De Gaulejac,””* entre otros, contribuyen a comprender la relacion
dialéctica entre el individuo y lo social.

Para Dubar, tal como se discutié en el capitulo teorico, el individuo participa en
una serie de transacciones: consigo mismo y con los otros. Se da una
transaccion entre las identidades heredades, aceptadas o rechazadas y las
identidades proyectadas, como cambio o continuidad con las identidades
originarias. En este sentido, autoreconocimiento y legitimidad institucional
cambian en el tiempo y en el espacio en donde se desenvuelven los individuos.
En Dubar, las identificaciones construidas a través del trabajo no derivan

mecéanicamente de situaciones definidas a partir de criterios objetivos y, por lo

%3 Dubar, Claude, (1998), ob.cit.
" De Gaulejac, Vincent, (1991), ob.cit.
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tanto, no deben de ser reducidas a un reflejo de las categorias formales, por lo
que propone pensar los procesos de identificacion en términos relacionales,
dando lugar a una heterogeneidad de modos de identificacion en las que se
incluyen, también, las maneras en que los individuos definen el trabajo.
Asimismo, su concepto de modo de identificacion supone a la identidad como
el resultado de una doble operacion de diferenciacion y generalizacion. La
primera tiene que ver con la construccion de la diferencia y la segunda con la
posibilidad de encontrar elementos en comuin.*”

En tanto, De Gaulejac ve a la identidad como un proceso complejo, dinamico y
conflictual, en el entendido que la identidad no es una determinacion, si no que
resulta de un ensamblaje de planificacion y de elementos del azar, donde las
posibilidades y capacidades son limitadas, tanto por la naturaleza del proyecto
como por el material de que dispone. La adquisicion de una identidad no pasa
por la construccion lineal que opera por integracion sucesiva, mas bien es un
proceso dialéctico de relacion sujeto-objeto.

La identidad es producto de la permanencia y el contraste, entre la similitud y la
singularidad, entre la reproduccion y la diferenciacion. La identidad es una
nocion multidimensional y contradictoria. La identidad como una construccion
activa, producto de un proceso de diferenciacion que es realizado por un
arreglo y una yuxtaposicion de elementos heterogéneos.

En De Gaulejac, los conflictos de identidad aparecen cuando existen objetos
conflictuales que no pueden ser acoplados sin que el individuo llegue a
encontrar las mediaciones satisfactorias que puedan favorecer Ila

coexistencia de los elementos conflictuales.

2> Dubar, Claude, (2002), op.cit.
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Estas visiones dinamicas me parecen adecuadas para el analisis de la
experiencia identitaria de los ex fundidores, ya que permiten rastrear e
identificar los elementos que entran en juego para (re)construir la identidad. Es
decir, conforman una mirada analitica que permite: a) comprender la
autodefinicion de los ex fundidores; b) observar la relacion que establecen
como ex fundidores con otros grupos sociales; comprender los nuevos
espacios (laborales) y de accion social; ¢) la manera en que se relacionan las
identidades heredadas y adquiridas en la configuracion de sus vidas y, d) la
definicion que los otros tienen de los ex fundidores.

En este sentido el planteamiento es el siguiente: A partir del hecho objetivo de
ser expulsados del mundo obrero, la identidad de los ex obreros se ve
trastocada en lo subjetivo: la identidad de un ex obrero no necesariamente
expresa su nueva realidad social, econémica, politica e identitaria, si no la de la
identidad heredada y la de la nueva identidad que se construye. Asi, unos
estan en una constante lucha por dejar de pensarse en su anterior identidad,

mientras que otros trabajan por refirmarse en una identidad pasada.

5. 2 Rupturay continuidad en los lazos identitarios de los ex fundidores
Como se recordara, los fundidores construyeron una identidad y unidad obrera
a través del ambito del trabajo, de la organizacién obrera y del espacio de la
reproduccién social. En la construccion de la identidad obrera, la direccién de
la empresa, el sindicato y los propios fundidores desempefiaron un papel
importante.

Desde la gerencia, en el espacio de la organizacion obrera, no se desarrollé

una politica activa para impedir la identidad y unidad obrera, por ejemplo, no
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2* mas bien desarrollé una

apuntal6 politicas de segregacion entre los obreros,
politica clara de fomento de los vinculos entre obreros y entre ellos y los
empleados. En el plano urbano no separaron a los empleados de los obreros y
el mercado de trabajo estuvo caracterizado por la estabilidad y la
homogeneidad. Desde el sindicato se contribuyé a delinear una identidad
obrera desdibujada por la politica paternalista de control benévolo de la
empresa, impulsando una politica de mejoramiento social desde el sindicato y
las luchas obreras.

La politica gerencial y la accién sindical posibilitaron relaciones de largo
alcance y de igualdad entre los obreros, dando lugar a la formaciéon de un
proletariado unificado, sin division regional y aglutinado en una organizacion
obrera.

Desde el piso de fabrica los trabajadores edificaron un sentido de unidad a
través del trabajo bajo “contrato” y el de “cuadrillas”. El primero se convirtié en
un arma para la negociacion de los salarios de los fundidores. El segundo,
permitid la organizacién obrera y fue un espacio de resistencia ante la
intensificacion del trabajo. El trabajo fue un espacio de cooperacién y de
solidaridad obrera y de construccion identitaria. El trabajo resulté ser un
espacio de lucha, de conquista, de retroceso, de resistencia y de
autocomprension.

Ademas, la yuxtaposicién del barrio y la fdbrica, a manera de enclave, fue un
factor esencial en la identidad de los fundidores. El barrio-fabrica se convirtio
en el espacio de convivencia, de trabajo y de reposo. A partir de esta

yuxtaposicion surgieron un conjunto de conductas, formas y visiones de vida de

2% Sin negar que anterior a la promulgacién de la Ley Federal del Trabajo, la direccién de la

empresa llevé a cabo una politica deliberada para impedir la organizacion de los trabajadores
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los fundidores que, en términos generales, se mantuvo durante 85 afos. De tal
manara que el modelo urbanistico barrio-fabrica disefiado desde la gerencia,
posibilitd una mayor integracion entre los trabajadores, ya que permitio
reconocerse e identificarse en la esfera de la reproduccion, llevando imagenes
y comportamientos de oposicion y de relacion de la fabrica a la vida cotidiana, y
a la inversa.

Con la liquidacion de la siderurgica se diluyeron espacios centrales que
posibilitaban la identificacion de los fundidores: se colapso la imbricacion del
trabajo y el barrio; desaparecieron las dos formas de control y de identidad
sobre los ex fundidores, el patronal y el sindical; los obreros se dispersaron en
un sin fin de empleos a lo largo y ancho del &rea metropolitana; se inicié un
proceso de despoblamiento de los barrios obreros; la clase obrera se convirtié
en una minoria en sus propios barrios y, fundamentalmente, la vida social y
cotidiana de los ex fundidores desbordo la frontera de sus barrios.

Asi, como ejemplos de lo anterior, (1) entre 1990 y 2000, los barrios obreros
de Fundidora han perdido 13,513 habitantes,”” (2) la clase obrera, en lo que
fue la comunidad de Fundidora, es una minoria -de dos a uno- con respecto a
los empleados del sector servicios,””® (3) la gran mayoria de los espacios de
recreacion y diversion -como las cantinas y los centros deportivos-
desaparecieron de los barrios y, en contraparte, se crearon pocos espacios que
funcionaron para la integracibn como ex fundidores, (4) los espacios de
recreacion y diversion de los ex fundidores se ubican en circuitos urbanos a lo

largo del area metropolitana.

'" Datos tomados a partir de los AGEBs (Area Geoestadistica Basica) que cubren los barrios

de ex fundidores: La Obrera; La Madero; La Adolfo Prieto; La Buenos Aires; La Martinez; La
Fabriles; La Fierro. Xll Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2000
28 X1 Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2000
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A pesar de estos cambios, el barrio como espacio relacional se mantuvo para
una gran cantidad de ex fundidores. El barrio siguié siendo el espacio de la
permanencia y, por lo tanto, un espacio propicio para la construccion de
identificaciones. En este sentido, para muchos ex fundidores la pérdida del
trabajo no se tradujo en rupturas de relaciones ni de contactos cotidianos con
sus ex comparieros de trabajo, ya que ellos fueron frecuentemente sus vecinos
y familiares.

Como espacio de integracion social, el barrio se concretizd a través de la
persistencia de los hogares de ex fundidores; algunos espacios de
socializacion como las cantinas, asociaciones de jubilados y pensionados de la
seccién 67; equipos de béisbol; micro empresas, cooperativas y asociaciones.
En cada uno de estos lugares fui testigo, durante el proceso de la investigacion,
de la persistencia de una comunidad aun viva que sigue integrada en diferentes
grados por historias individuales y colectivas, solidaridades y camaraderias.

En el trabajo de campo me encontré con una serie de historias colectivas
narradas por los ex fundidores que remiten a un pasado comun y que
contribuyen a la identificacibn con un colectivo y a la autocomprension
individual. De esta manera, la huelga de 1948, la mas larga de la historia de
Fundidora; el accidente laboral donde murieron 17 trabajadores; las asambleas
sindicales; las reuniones en las cantinas; las competencias deportivas; la vida
familiar; entre muchas otras, forman parte del mantenimiento de una idea de
comunidad. Cada una de estas historias contribuyé a conformar el acervo de
saber para justificar sus acciones. Historias que en su conjunto conforman una

comunidad nostélgica, que funciona para el manteniendo de identificaciones

como ex fundidores.
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Asimismo, el barrio sigue siendo espacio de experiencia compartida en donde
se construyen vidas colectivas. Es el espacio en el cual los ex fundidores son
testigos de quienes tienen experiencias semejantes a las suyas, de éxito o de
de fracaso.

Ademas, los ex fundidores continGan manteniendo cierto acervo de saber que
otorga legitimidad a ciertas practicas sociales arraigadas histéricamente con las
cuales se renuevan las pertenencias a los grupos, generando vinculos de
solidaridad e identidad. Este saber tiene que ver con la formas de relacionarse
con compaferos de trabajo o patrones. Por ejemplo, como ex fundidores,
muchos de ellos siguen expresando una resistencia a las formas de control y
dominacion a través del ausentismo, o la rotacion de empleo a empleo. Se
resisten a ser arrollados por las relaciones de trabajo unilaterales y los salarios
paupérrimos. De esta manera, como ex fundidores comenzaron, desde hace
veinte afios, a reescribir otro capitulo de su historia en la busqueda de nuevas
expresiones de su identidad social.

La persistencia de esta comunidad es reforzada desde fuera de la misma
comunidad de ex fundidores, desde los cronistas, se siguen narrando historias
sobre la comunidad obrera de Fundidora,?”® como es el caso de la presente
investigacion.

Las narraciones sirven, como dice Hannah Arendt®® para hallar y generar el
sentido de la existencia individual y colectiva, para morar en el mundo vy

sentirnos en él en casa. La narracion ilumina las vidas, devela el mundo tal y

2" En la bibliografia, el lector podra constatar la amplia produccién de escritos sobre la

empresa y sobre los trabajadores.
280 Arendt, Hannah, (1998), op.cit.
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como es, y funda relaciones entre los hombres. Por lo tanto, “la identidad del
actor depende, ademas, del relato que se cuenta sobre su propia vida™®*

El barrio, si bien sigue siendo esencial para la continuidad de una comunidad
obrera, como articulador de relaciones de proximidad no logré reemplazar, ni
en grado ni en intensidad, al desarrollado en el espacio del trabajo. El barrio,
aungue testigo de la vida de los ex fundidores, no mantuvo la intensidad de las
relaciones sociales generadas a partir de la fabrica-barrio, mas que de la

perpetuacion de la memoria de la vida como fundidores, de apoyo en

situaciones de privacion econdmica y de informacidn para conseguir empleo.

5.2.1 Laidentidad del ex fundidor

La reflexién sobre las identidades de los ex fundidores debe iniciarse tomando
como punto de partida la realidad social e histérica como variables explicativas
de las continuidades y rupturas en el proceso de construccidn identitaria
durante los ultimos veinte afios de experiencia como “exes”.

Frente a otras experiencias obreras de expulsion del mundo del trabajo, como
es la de los argentinos despedidos después del afio 2001 o los mineros
bolivianos despedidos en 1985 a través del decreto 21060, la de los fundidores
de Monterrey es un claro ejemplo contrafactual en cuanto a las formas de
identificacion construidas después del despido.

Entre los argentinos, un sector de los expulsados de las fabricas emprendio
acciones colectivas de recuperacion de su trabajo, con lo que entraron a un
proceso de reafirmacion de su condicidon de trabajadores; otro sector logré

establecer vinculos identitarios como desempleados. En el primero, el espacio

?81 Estrada, Marco, (2003), op.cit. pag. 206
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de la fabrica es el eje articulador de su identidad y en el segundo lo fue la calle
a través de los movimientos de trabajadores desocupados.”®

En la experiencia boliviana, cuando en la década de los 1980 miles de mineros
son despedidos de las comunidades mineras, importantes contingentes de ex
mineros se (re)incorporan al sector campesino -especificamente al cocalero- vy,
desde ahi (re) construyeron una identidad, convirtiétndose en el sujeto
articulador del cambio de régimen boliviano a inicios del presente lustro. El
campo cocalero fué el espacio donde (re)construyeron su identificacion.

Desde la experiencia mexicana, los casos de los obreros de la refresquera
Pascual, el de los operadores de la ruta 100 de trasporte urbano de la ciudad
de México y el de los petroleros de la Refineria 18 de Marzo, son ejemplos de
otras rutas de identificacion.”® En las dos primeras experiencias, los
trabajadores emprendieron acciones colectivas por retornar al trabajo, una
lucha por reafirmarse como trabajadores; en la tercera experiencia, no se
presentd una accién colectiva por retornar al trabajo y solamente una minoria
volvié a laboral en la industria. En el caso de los operadores de camiones
urbanos,?®* después de mas de 300 dias de lucha obrera, muchos de ellos
retornaron a su trabajo como choferes y un pequefio numero participé como
concesionario a través de cooperativas de trabajadores.

La actitud resuelta de los operadores de la Ruta 100 por seguir reafirmandose

como trabajadores del volante, tuvo que ver, ademas del hecho de contar con

82 Gracia, Amaliay Sandra Cavaliere, (2007), op.cit.

Delfine, Marcelo y Picchetti Valentia, (2004),_“De la fabrica al barrio y del barrio a las calles:
desempleo y construccién de identidades en los sectores desocupados del conurbano
bonaerense” en Battistini, Osvaldo, El trabajo frente al espejo: continuidades y rupturas en los
procesos de Construccion identitaria de los trabajadores. Prometeo. Buenos Aires.

% La liquidacién de la Ruta 100 se dio en 1995. El cierre de la Refineria 18 de Marzo acontecio
en 1991 y el movimiento de los obreros de Refrescos Pascual fue a inicios de la década de
1980

84 Cuellar, Angélica, (2002), La cara oculta de Ruta 100. Instituto de Estudios del Trabajo,
Universidad Auténoma Metropolitana.
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una direccion sindical muy politizada y combativa, con su posicion ventajosa en
materia salarial y a sus condiciones generales de trabajo, de no haberse
presentado estas realidades dificilmente se hubiera desarrollado un movimiento
de trabajadores de la envergadura que protagonizaron los afiliados al Sindicato
Unico de Trabajadores de la Ruta 100.

Los obreros de la compafia refresquera se movilizaron y lograron la
constitucion de una cooperativa obrera, en la cual participaron activamente en
un principio, y después se deshicieron de las acciones y continuaron como
obreros.

A diferencia de los anteriores dos casos, el de los ex petroleros se acerca a la
experiencia de los ex fundidores. Su accion estuvo marcada por la inaccion
para retornar al trabajo petrolero, *** ya sea defendiendo la apertura de la
refineria o buscando su reubicacion en otra seccién petrolera.”®® El descontento
obrero, aunque importante, s6lo se manifestd en algunas movilizaciones
alrededor de la refineria en demanda de una justa indemnizacion.

Los trabajadores buscaron empleo inmediatamente después de estar
desocupados. Una minoria de ellos se ubic6 en la industria como obreros, el
resto ingres6 a trabajar en dependencias gubernamentales o en actividades
por cuenta propia. Entre los factores que dificultaron su reinsercion en la
industria se debidé los bajos salarios imperantes en la industria y ante la
negativa patronal de ocuparlos debido a que pertenecieron a una industria
donde imperaba “la corrupcion, la fortaleza sindical y por una negativa cultura

laboral”.?®’

28 Estrada, Margarita, (1996 ), Después del despido: Desocupacion y familia obrera. Ciesas

% La empresa jubilé a 2,496 trabajadores de planta. Los que no alcanzaron jubilacion,
alrededor de 2300, fueron despedidos. Estrada, Margarita, (1996), op.cit.
87 Estrada, Margarita, (1996), op.cit.
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El hecho de que los petroleros no llevaran a cabo una accion colectiva para la
defensa de su fuente de trabajo, al igual que en el caso de los fundidores de
Monterrey (como se vera después), pudo obedecer a que una importante
cantidad de obreros en edad de jubilacién veian con buenos 0jos su retiro, en
el caso de los transitorios tenian buenas expectativas para una buena
liquidacion, lo que finalmente no ocurrio.

En el caso de los ex fundidores de Monterrey, como ya se documento en el
capitulo anterior, desde el momento que se decreto la quiebra de la empresa,
al margen de la demanda de algunos grupos dirigentes que apuntalaban la
propuesta de la reapertura, la accion colectiva estuvo dirigida basicamente a
obtener una justa liquidacion. Solamente para un niamero pequefio de obreros
la defensa del trabajo fue la demanda central, por lo que una vez que se
establecié el monto a cobrar y su disponibilidad en los bancos, la accién
colectiva obrera se dio por concluida, para ya nunca mas emerger bajo ninguna
expresion.

Ante esta realidad, la comprensién de los cambios y continuidades en las
identificaciones de los ex fundidores pasan necesariamente por su definicion
como categoria analitica, es decir, ¢quiénes son? Como ex fundidores nunca
fueron desempleados, por lo que su referencia identitaria sigui6 siendo el
trabajo; tampoco fueron obreros de la industria, por lo que su referencia
identitaria ya no fue la clasica diferencia obrero-patron; nunca formaron parte
de una accién colectiva clasica, por lo que no (re)construyeron lazos
relacionales identitarios a partir de la pertenencia a colectivos. En esta realidad
es donde se desprenden las interrogantes ya planteadas sobre las rupturas y

cambios en las identidades de los fundidores.
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5.2.2 Perdida de estatus, crisis y (re) configuracion identitaria en el ambito
del trabajo.
A lo largo del escrito se ha hecho referencia a la ruptura de la trayectoria

laboral de los ex fundidores. Se ha documentado el transito, como cohorte, a
un mundo laboral de la inestabilidad y de la precariedad. En este sentido, el
presente apartado esta dirigido a contrastar los dos mundos del trabajo
contemporaneo (el asalariado-protegido y el inestable) en términos de su
impacto identitario.

Miguel Angel Olivo®®, estudioso de la inestabilidad de los obreros mexicanos,
asume la idea de que los dos mundos son diametralmente opuestos, en la
medida que el mundo laboral de la inestabilidad pone en una permanente
situacion de precariedad a los trabajadores. Sin embargo, argumenta que tal
ruptura entre estos dos mundos no es tan profunda para ciertos grupos de
trabajadores metropolitanos, asegurando y documentando que, para un
importante grupo de obreros industriales de los sectores populares del noreste
de la ciudad de México, el estatuto laboral de la inestabilidad no altera aspectos
importantes de sus vidas, en la medida que poseen una reserva de
conocimientos practicos para enfrentar la inestabilidad y por ende, la
inestabilidad no es tan disruptora ni tan inesperada como pudiera pensarse

para una importante fraccion de los trabajadores:

“En efecto, el hecho de que para muchos trabajadores de industria de
las clases populares la inestabilidad laboral no sea bienvenida, pero
tampoco motivo de una alteracion importante de sus vidas, se debe a

gue en este sector es altamente probable que: a) sepan de casos de

28 Oliva, Miguel, (2005), El trabaio labil: inestabilidad laboral y familia en el noreste de la ciudad

de México. Tesis doctoral. El Colegio de México.

243



personas que han enfrentado la inestabilidad de diversas maneras; b)

ellos mismos la hayan enfrentado antes en algin momento de sus vidas

y ¢) la vivan sin ningn problema cotidianamente en carne propia” %°

Si bien esta aseveracion de Olivo es acertada en el contexto espacial y
temporal de su investigacion, en la medida que su estudio asi lo corroboro,
para el caso de trabajadores que viven en una regién de vieja industrializacién
y de una experiencia de largos periodos de estabilidad laboral no lo es tanto.
Como es el caso de los obreros de Fundidora, ya que la ciudad de Monterrey
fué, y lo sigue siendo en gran medida, una ciudad de obreros, por lo que en la
ciudad reynera aun no se logran imponer del todo otros tipos de capitales sobre
el industrial e importantes espacios urbanos siguen siendo eminentemente
proletarios. **°

Siguiendo la discusion entre los dos mundo del trabajo, existe un amplio
abanico de textos producto del andlisis de realidades de paises desarrollados,
gue sefalan las profundas rupturas entre el mundo del trabajo asalariado y el
mundo laboral de la flexibilidad. Estos dos mundos son vistos y caracterizados
como excluyentes, diametralmente opuestos. Se sostiene que quienes salen
del mundo laboral burocratico y entran al de la flexibilidad experimentan
cambios importantes en la vida cotidiana.**

Al trabajo asalariado se le enviste de cualidades autoafirmativas, en especial

en algunos de los sectores mas favorecidos como el metallrgico. En este

%89 Oliva, Miguel, (2005), op. cit. pag. 16

No se niega la realidad que desde hace un cuarto de siglo atras, en la economia
regiomontana el sector servicios ha ganado relevancia, tal como ya se ha anotado en este
documento.
291 Beck, Ulrich, (1988), La sociedad del riesgo, Paidés, Barcelona; Sennett, Richard ( 2002),
op. cit; Rifkin, Jeremy, (1994) El fin del trabajo. Paidés, Barcelona; Givini & Liedtke, (1996), El
dilema del empleo; el futuro del trabajo. The club of Roma; Bouffartigue, P (1877), “Fin del
trabajo o crisis del trabajo asalariado?”, en revista Sociologia del Trabajo, nueva época, nim.
29. Siglo XXI, 1977, pag. 101
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mundo desempefan un papel central en la autoafirmacion de las personas las
relaciones sociales en el trabajo y en los barrios, el sistema de relaciones
laborales y la vida sindical.

El mundo obrero asalariado posibilita la formacion en las calificaciones y con
ello sentimientos de orgullo por ser obrero. Permite las relaciones de amistad,
de compafierismo y camaraderia. Ademas, es determinante en la construccion
de la figura de jefe proveedor.”* Este mundo posibilita un estilo de vida bien
definido, como es el hecho de tener un trabajo estable y de por vida, espacios
de recreacion y de participacion sindical, vida colectiva en los barrios, estatus
dentro de la comunidad obrera. Mas aun, como sefiala Sennett, en ese mundo
se posee “el valor ético que atribuimos a nuestros deseos y a nuestras
relaciones con los demas™® Este mundo tiene una gran importancia en la

formacién del caracter:

“El caracter se centra en particular en el aspecto duradero, a largo plazo,
de nuestra experiencia emocional. El caracter se expresa por la lealtad y
el compromiso mutuo, bien a través de la busqueda de objetivos a largo
plazo, bien por la practica de postergar la gratificacion en funcion de un
objetivo futuro...El caracter se relaciona con los rasgos personales que

valoramos en nosotros mismos y por lo que queremos ser valorados”?**

En el mundo asalariado, los trabajadores, siguiendo a Sennett, disefian un
relato de sus vidas lo suficientemente claro, por lo que sus vidas tienen sentido

desde el punto de vista material y psiquico, en cuanto a que es una narracion

292 E| trabajo de Miguel Angel Olivo (op cit) es aleccionador sobre el papel del trabajo

asalariado en la identidad del jefe proveedor.
293 gennett, Richard, (2000), op. cit. pag. 10
29 Sennett, Richard, (2000), op. cit. pag. 11
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lineal. Individuos que sienten que son actores de sus propias vidas, con lo cual
logran el respeto de familiares y amigos.

Muchos de quienes experimentan una vida como salariado logran construir un
sentido de comunidad con fuertes componentes sociales y de barrio, por lo
que, retomando a Sennett, los compafieros y vecinos del barrio obrero se
convierten en testigos de por vida de sus historias. En este mundo del trabajo
se posibilitan los vinculos sélidos, los cuales solo se pueden construir a traves
de una larga relacion. En esta relacion a largo plazo es donde se posibilita el
poder desarrollar un relato de su identidad, esto a través de una narracion
econdmica y social. Dicha narracién casi siempre se construye de una manera
positiva para sus vidas. En este sentido, el desarrollo de una identidad solo es
posible mediante un esfuerzo organizado y a largo plazo.

En el fondo, el trabajo asalariado esté vinculado fuertemente a la produccion y
reproduccién de habitos, como lo es la rutina del trabajo, la entrada y salida de
la fabrica, la salida y llegada a la casa, los dias de descanso, los momentos de
convivencia familiar, los momentos de socializacién con los amigos. Lo anterior
permite darle sentido a la vida de las personas. En el caso de la rutina del
trabajo posibilita a los trabajadores un control sobre el tiempo, lo que se
convierte en fuente de poder para ellos, “la rutina puede degradar, pero
también puede proteger; pude descomponer el trabajo, pero también puede
componer una vida"*®

Ahora bien, cuando saltamos a casos particulares de trabajos, como el minero-
metallrgico, las caracteristicas de estos tienden a profundizar aspectos

centrales de la identidad. ** Ante los riesgos y peligros del trabajo minero-

29 gennett, Richard, (2000), op. cit. pag. 44
2% Al respecto se pude consultar la obra de Nash, June. op. cit.
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metalulrgico, el sentido de solidaridad y compafierismo tienden a fortalecerse.
Ademas, se ha observado en este sector una fuerte fidelidad hacia los trabajos
por parte de los obreros, debido al prestigio que guarda la profesion, lo que
genera una clara idea del “nosotros los mineros” “nosotros los mineros-
metallrgicos”. Tanto mineros como metalUrgicos desarrollan intensas
relaciones sociales, en el ambito del trabajo, en los barrios y comunidades, lo
que les da una fuerte cohesién social. *’

En cuanto al mundo del trabajo inestable y/o flexible, éste ha sido caracterizado
de diferentes formas. Para Beck, es un mundo del riesgo. Para Sennett corroe
el caracter, para Olivo, no es el mundo del riesgo, sino de inestabilidad y
precariedad permanente. Quienes se ubican en este espacio laboral estan en
la imposibilidad de perseguir metas a largo plazo, de sostener lealtades y
compromisos reciprocos hacia las organizaciones y hacia los compafieros
trabajadores.

La inestabilidad laboral altera profundamente aspectos importantes de la vida
cotidiana de los trabajadores, ya que puede “afectar, en un sentido u otro a la
construccion social del trabajador/jefe proveedor, sea por las interrupciones o
disminucién del salario, la anulacion de las oportunidades para cultivar una
calificacion del trabajo, el deterioro de las relaciones de convivencia con la
familia o de las relaciones con los compafieros de trabajo”.”*®

Si bien la idea de que la inestabilidad esté ligada necesariamente a la baja

remuneracion, a la precariedad y a la pobreza ya no es del todo cierta, pues en

27 E| reciente conflicto protagonizado por los trabajadores de las minas en México se ha

convertido en el movimiento obrero mas importante en los Ultimos veinte afios. El conflicto
dificilmente se pueden explicar sin el componente de cohesion social y solidaridad que se
gggnera a partir de las caracteristicas del trabajo.

Olivo, Miguel Angel, (2005) op. cit. pag.53
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frecuente encontrar empleos estables con un mayor grado de precariedad que
los inestables.”®

Sin embargo, esta situacion de trabajo entre los grupos populares tiene
importantes ligas con la vulnerabilidad social y no es un espacio donde se

genera el reconocimiento social, lo que impacta en la generaciéon de

sentimiento de marginacion o exclusion:

“Tal sentimiento de marginacion o exclusion, bien puede originarse no
tanto a partir de la comparacion de condiciones absolutas de vida (es
decir, los momentos en que se pasan hambres, no se puede pagar la
renta de vivienda, o no se pueden comprar medicinas cuando se
enferma, etc.), sino de una comparacién con otros trabajadores mas
privilegiados ubicados en empleos protegidos. ElI sentimiento de
marginacion puede originarse también a partir de experiencias pasadas
que tuvo el mismo trabajador al momento de ocupar un empleo

protegido”

Para Olivo, los trabajadores precarios han entrado en un proceso de
adaptacion a la vida cotidiana de la inestabilidad laboral, y sobre todo la
posibilidad irrestricta de empleos ofrecidos por el mercado de trabajo, pero el
problema es que los precarios dificilmente podran salir del espacio de esos
empleos, lo que impacta en su inclusion social, ya que, segun Castel, existe
una inclusién o integracion social cuando los individuos y/o grupos se inscriben
en las redes productoras de riqueza y el reconocimiento sociales. En este
sentido, se de una exclusion de los bienes econdémicos y culturales, familiares y

de trabajo. Para Castel, con la exclusién esta vedada la participacion de los

299 vser, Pries, Ludger, (1992), op.cit
%9 Olivo, Miguel, (2005) op.cit. pag. 63
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espacios donde se produce y circula la rigueza material y simbdlica de la
sociedad.**

Sin embargo, Olivo llama a comprender la inestabilidad desde la I6gica de los
mismos obreros, como puede ser una busqueda relativamente autbnoma por
mejorar sus condiciones de vida. En este sentido, la inestabilidad laboral puede
ser vista como una situacion que puede generar nuevos escenarios en estilos
de vida. Pero, el mismo Olivo sefiala que en el trabajo inestable no se puede
hablar de estilos de vida, cuando las historias laborales de los trabajadores se
encuentran plagadas de itinerarios inesperados y de practicas de resistencia,
mas que de realizacion ascendente. Por lo que mas que estilos de vida, lo que
experimentan los sectores populares es una “vida de resistencia”,**? ya que por
mas descalificado, precario y excluido o inestable de cualquier trabajador,
siempre tendra la posibilidad de desarrollar acciones de resistencia, y por lo
tanto hacer algo desde su contexto inmediato por mejorar su situacion, en
especial los anhelos relacionados con los componentes fundamentales de su
rol de trabajadores, como son: el estatus, el orgullo en el trabajo y las
calificaciones laborales.*® Los trabajadores inestables también son poseedores
de cierto estatus, orgullo y calificaciones laborales, “ya que la privacion de
estos tres es relativa, es decir, se evallan segun los pardmetros socialmente
construidos por los mismos trabajadores inestables pertenecientes
especificamente a los sectores populares”. **

La inestabilidad no es un obstaculo para la acumulaciéon de habilidades y

conocimientos, de reconocimientos sociales y de calificaciones adquiridas a

%01 Castel, Robert,(1998), “La légica de la exclusién”, en Bustelo, Eduardo y Minunijin, Alberto,
g1988), Todos entran. Propuesta para sociedades incluyentes, Bogota. UNIVEF-Santillana

%2 Olivo, Miguel, (2005),0b.cit. p. 118

%3 Olivo, Miguel (2005), ob.cit. p. 120

%% Olivo, Miguel, (2005), ob.cit. p. 121

249



través de la ocupacion de diferentes empleos. Asimismo, la satisfaccion que
brinda el rol de trabajador es algo que puede formarse con cierta
independencia de los titulos y calificaciones adquiridas, como el estatus
logrado por la amistad con los jefes.

Estas reflexiones son elementos basicos para hacer una aproximacion al
sentido del estatus, orgullo y las calificaciones, asi como las relaciones
sociales de los ex fundidores en los nuevos contextos laborales. Percepciones
que estuvieron fuertemente permeadas por la reflexion que los ex fundidores
hacian de su pasado obrero en Fundidora.

Rememorando un punto metodoldgico. La salida del mundo del trabajo puede
llegar en diferentes momentos y por lo mismo tener diferentes efectos. Puede
ser un acontecimiento planeado, meditado o puede ser un acontecimiento
inesperado llegado desde fuera de los individuos, como es a traveés de un
acontecimiento social y econdémico. Sus efectos pueden ser diversos, como el
desplazamiento social ascendente o descendente, puede afectar el estatus,
desorganizar familias, entre otros aspectos.

Para el conjunto de los ex fundidores, la salida de Fundidora fue un
acontecimiento inesperado, por la liquidacién de la empresa, e involucrdé a
obreros de diferentes generaciones. Algunos lo experimentaron como una crisis
en sus vidas y otros como un cambio para un nuevo inicio. En este sentido, los
efectos en las vidas de los trabajadores fueron diversos. Para unos significd
derrumbe de familias, suicidios, reestructuracién de los roles familiares, perdida
de estatus del fundidor, empobrecimiento familiar, descalificacion laboral,
rupturas en las relaciones sociales, etcétera. Para otros, significO nuevas

oportunidades de desarrollo individual, familiar y de relaciones sociales.
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Sin embargo, debido a que el trabajo en si mismo es un elemento central en la
estructuracion de una identidad y fuente de integracion social, se puede
afirmar, a manera de posicionamiento metodoldgico, que para el conjunto
de los ex fundidores el estatus, el orgullo por el trabajo, las calificaciones y las
relaciones sociales se vieron afectados por la salida del mundo del obrero de
Fundidora.

El trabajo asalariado fue, para los ex fundidores, parte de un mundo que se
generd a través de un imaginario que tiene que ver con la seguridad y los
derechos sociales, por lo que es de esperar que al salir de este mundo se
experimente un fuerte impacto subjetivo y simbdlico debido a que el trabajo
estaba embestido de derechos y obligaciones. Ademas, para todos los
trabajadores en situacién de desempleo o de precariedad laboral, la situacion
es experimentada como crisis del estatus, aunque sea en diferente grado.
Schnapper sefiala “que la crisis del estatus aumenta para quien pierde el
empleo, y la humillaciéon que de ello resulta, tiene efecto sobre la identificacién
del honor a un trabajo — el honor funda el sistema de valores de una sociedad y
de las poblaciones pobres- es una percepcion dicotomica que se opone a un
mundo del trabajo y de los trabajadores al del los holgazanes, sin honor y sin
dignidad — el sentimiento del desempleado de ser excluido o despreciado”.>%
La mayoria de los ex fundidores entrevistados pasaron a formar parte de la
fraccion descalificada e inestable de la clase obrera reynera, algunos se
ubicaron en empleos de nula calificacion, como el de intendencia, taxistas,
vendedores ambulantes; otros siguieron desarrollando sus calificaciones

aprendidas en Fundidora, como trabajadores por cuenta propia; también hubo

%5 Citado en Paugman, Serge, (1991), La disquealification Sociale, Presses Universitaries de

France.
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otros que entraron en un proceso de aprendizaje de calificaciones como
albaniles, carpinteros, pintores comerciantes. La gran mayoria de los ex
fundidores realizaron el trabajo en diferentes grados de precariedad e
inestabilidad, incluso entre quienes extendieron sus calificaciones aprendidas
en Fundidora, ya que el pasaje de una gran empresa a los espacios de taller
redujo enormemente sus actividades, ocurriendo una cierta regresion. En este
sentido, el hecho de haber ampliado su oficio como ex fundidores no se tradujo
en recuperacion de la jerarquia perdida, impactando a la vez en una disolucion
de los oficios y especialidades formados en Fundidora.

Esta “descalificacion” se explica, tanto por las caracteristicas de las
calificaciones del sector metallrgico, la del desenvolvimiento en el trabajo de
Fundidora (como los comportamientos hacia el trabajo, la capacidad de
aprendizaje en las promociones) y por el hecho de que por muchos afos el
reingreso de los fundidores al mundo obrero estuvo vetado por los patrones.*®
De esta manera, en parte, las calificaciones logradas en Fundidora les dieron
una mala integracién social como ex fundidores, lo que los empuj6 a la
precariedad en sus trabajos.

Muchos de los ex fundidores intentaron escapar a dicha situacion de
“descalificacién”. Sin embargo, la realidad de la vida cotidiana hizo que
perdieran rapidamente la ilusion de nuevos horizontes. En la mayoria de los
entrevistas se distinguen posiciones contradictorias. Por un lado, para evitar la
exclusién social se vieron empujados al trabajo informal y precario, pero este

tipo de trabajo los llevd a un proceso de alejamiento del mundo obrero. En este

%%En las entrevistas se desprende una cierta articulacién de las habilidades adquiridas en

Fundidora y sus estrategias de reconversion profesional después del despido. Por ejemplo,
muchos soldadores siguieron como soldadores; torneros siguieron siendo torneros; paileros
siguieron siendo paileros.
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sentido, la penuria economica es con frecuencia el inicio de la pérdida de
identidad y el dejar de pensarse como fundidores fue un paso intermedio de
dejar la identidad obrera.

Las trayectorias laborales seguidas por los ex fundidores tienen que ver con las
normas del empleo vigentes de la inestabilidad. Por ello, es la expresion de
una crisis de identidad, en el sentido de que no se establecen relaciones
sociales y econdmicas a largo plazo, no se alimentan las -calificaciones
profesionales y la lealtad hacia la organizacion es inexistente. De antemano, la
salida de la fabrica altera la identidad previa y el mismo hecho de ser
etiguetado como un “ex” fundidor tiene efectos sobre el plano identitario. En el
caso de los fundidores derivd en un estigma social negativo, en el sentido que
su clasificacion en funcion de su estatus como “ex fundidor” dificultd la
reinsercion social y profesional de los trabajadores.

Sin embargo, es de destacar, también en un orden metodoldgico, las
diferencias en las experiencias de los ex fundidores en torno a la salida del
mundo obrero y la insercion en el trabajo inestable y, muchas veces, precario.
Tales diferencias se fundamentan en la inexistencia de un seguro de
desempleo en México, por lo que no se puede pasar largos periodos en el
desempleo; la posibilidad objetiva y subjetiva de insertarse en el sector informal
de la economia y al hecho de que muchos empleos del sector informal son de
mejor remuneracion que los empleos formales industriales. Esto hace pensar
que la forma en que es experimentada la salida del mundo obrero es diferente
entre los trabajadores mexicanos y sus similares de sociedades avanzadas en

donde existe seguro de desempleo.’*”” Ademas, dentro de la misma clase

%7 La investigacion empirica de la sociologia francesa ha documentado los efectos

degradantes que el despido del trabajo tiene en la clase trabajadora francesa. Por lo cual se
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obrera nacional cabe esperar diferencias segun la trayectoria laboral, el estatus
del trabajo desempefiado y la cohorte generacional.

Entre los ex fundidores se pudieron observar valoraciones subjetivas
diferentes, de acuerdo a aspectos culturales e individuales. Para diversas
personas, sobre todo para los jovenes de la ultima generacion de fundidores, ni
siquiera se puede afirmar que el evento del cierre de la siderdrgica haya
trastocado sus vidas, dada la corta trayectoria identitaria como fundidores.
Algunos de estos trabajadores se reinsertaron en el mundo obrero y lucharon
por construir una identidad obrera en su nuevo contexto fabril. Asumieron los
discursos de la calidad y la productividad, aprendiendo a manejarse en
ambientes unilaterales en las relaciones obrero-patronales, a ver la
competencia entre trabajadores como la mejor manera de mejores salarios, en
fin, a aprender nuevas normas y conductas de trabajo.**®

De los jévenes que se insertaron laboralmente en los empleos ofrecidos por el
ambulantaje o en los servicios, se observa el valor otorgado al uso del tiempo
durante la jornada de trabajo. Durante las 10 o 12 horas que duran los turnos,
establecen una importante sociabilidad con amigos, no necesariamente
compaferos de trabajo, y clientes. La posibilidad de contar con dinero
diariamente, en base a que su salario se paga al dia, les posibilita fortalecer
las relaciones sociales.

Otros ex fundidores de mayor antigiedad, aquellos que lograron aprender una

calificacion, al ligar su formacion profesional en Fundidora con empleos por

han acufiando términos como “sufrimiento” “inferioridad en el estatus” “desocializacion”. Al
respecto se puede consultar los estudios de Martine Xiberras, (1993), Les Theories de L’
Exclusién. Meridiens Klincksiec. Paris y Serge Paugman, ( 1991), op.cit.

*BMuchos jévenes fundidores, como ya se ha documentado en el capitulo anterior, ya no
encajaban identitariamente en las imagenes construidas por las primeras generaciones de
fundidores. Muchos de ellos le otorgaban al trabajo un papel esencialmente instrumental.
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cuenta propia como exes, posibilitd que la salida del mundo obrero no
trastocara partes importantes de su identidad como es el orgullo por el trabajo,
las calificaciones y su rol de jefe proveedor. En esta situacion se ubican
mecanicos, paileros, torneros, soldadores, carpinteros, electricistas.

Durante las entrevistas, cuando llegaba al apartado sobre las trayectorias
laborales después del despido, fue facil observar diferentes tonos de voz,
diferentes expresiones faciales, diferentes estados de animo entre aquellos ex
fundidores que lograron darle una continuidad a sus habilidades técnicas
aprendidas en Fundidora y haber mantenido cierta estabilidad econdmica
después del despido y entre quienes no pudieron hacerlo. De hecho, ante la
pregunta planteada en la entrevista, ¢a quiénes le fue mejor después del
despido?, invariablemente la respuesta fue: “a aquellos que lograron sacarle
provecho a lo aprendido en Fundidora”. O bien, expresiones de pena,
verglenza y/o lastima: “hay fundidores que hasta elotes andan vendiendo en
las calles”.

Tal como ya se apuntd, un importante nimero de ex fundidores ingresaron a un
mercado de trabajo que ademas de inestable es precario en cuanto a las
calificaciones y salarios, sobresaliendo el de los empleos de vigilancia,
intendencia, vendedores ambulantes o semifjos. En esta categoria de ex
fundidores también se presentan diferencias en cuanto a la experiencia
identitaria. En esta categoria, encontramos ex fundidores que no manifestaron
sentimientos de verglienza o pérdida de estatus, pero también se detectaron
sentimientos contrarios, sobretodo entre aquellos que tuvieron un estatus
dentro de fundidores y/o un orgullo por el trabajo. José Luis, un fundidor con un

fuerte orgullo de su pasado obrero, lo expresa asi:
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“....Una vez agarré una tinita para lavar carros, no sé qué me dio, me
daba verglienza tocar en las casas, ya no lo hice, mejor busqué otras
cosas...Después trabajé de comerciante, me gusta, le he agarrado el
hilo, mas o menos un poquito, saco lo que sacaria en una fabrica, al
principio me daba verglenza, cuando empeceé ir alli, para mi era una
verguenza ponerme en el suelo con un pedazo de garra, una manta, me

daba pena, ya que paso el tiempo....."

Un contra ejemplo es Montes, quien comenté que nunca le gusto el trabajo de
mecanico diesel que desarroll6 en Fundidora. Después del cierre de la fabrica

no dudo para entrar de intendente en una empresa de servicios de limpieza:

“....Uno pasa por cosas que te quita el ser selectivo, lo que salga. Ya

con el hecho de estar trabajando me daba por bien servido. La chamba
no me molestaba, lo que molestaba era durar poco, uno queria durar

aunque sea un ano...”

El instrumentalismo de Montes, y de muchos otros, hacia el trabajo facilité su
reinsercion en un mundo laboral muy diferente al de Fundidora.

Lo anterior no invalida la posibilidad que aun en este tipo de mercado de
trabajo las personas puedan generar sentimientos de orgullo por el trabajo,
estatus o la alimentacion de calificaciones. Ademas, las percepciones sobre la
calidad del empleo estan atravesadas por aspectos de sociabilidad, salario,
desgaste fisico y disponibilidad del tiempo, tal como lo apunta Miguel Angel

Olivo:
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“Los trabajadores nunca estan totalmente incapacitados de dotar de un

sentido vivificante al tiempo laboral, y espacialmente a las actividades

que alli realizan...”®

Como ex fundidores intentan atenuar los efectos de la ruptura, asimilando el
lenguaje, los habitos, los valores y los signos de pertenencia de los nuevos
grupos. Tienen nuevos objetos de identificacion e idealizacion. La distancia se
atenla, se desarrollan dos procesos, uno de integracién y otro de asimilacion.

El relato de José Luis es emblematico al respecto:

“La unica diferencia entre los trabajos es el pago, hacer lo que sea, de
pedn, pero que te paguen bien, de pedn, o de ayudante, de oficial que te
paguen bien en una fabrica, por eso hay tanta raza en los cruceros,
nadie quiere ir a trabajar a una fabrica por ocho horas, que tanto te
pagan el minimo, lo sacan un rato en la calle. Un hijo de un cufiado mio
se dedic6 a vender flores en los cruceros, el jalaba en un maquiladora
americana, le pagaban el minimo, le quedaban 600 pesos por semana,
aca afuera gana 1200, esta mucho mejor, eso es el problema de las

chambas aqui en México, para ser obrero hay que fregarse....”

Frente a esas contradicciones algunos ex fundidores tendieron a buscar grupos
intermedios. Es decir, buscan a grupos intermediarios entre los grupos de
origen y los nuevos grupos de pertenencia. Los casos emblematicos fueron
fundidores sindicalistas, unos se vincularon como ex fundidores a partidos
politicos, otros a sindicatos locales, como la CTM y la CROC. Otros hicieron
uso de puentes previamente establecidos, como las redes de amistad

construidas fuera del circuito de Fundidora. El primer tipo de puente permitié

%99 Olivo, Miguel, (2005), ob.cit. pag. 292
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una ruptura menos abrupta con el mundo obrero de Fundidora. ElI segundo
ayudd, a quiénes lo usaron, a un desembrague de sus relaciones sociales
construidas en el mundo obrero fundidor.

Como ex fundidores, la mayoria de los entrevistados no valoran con la misma
intensidad las relaciones personales y no buscan establecer una relacion para
integrarla a su red social, ocurriendo lo que De Gaulejac denomina, fenGmeno
de des-invencion, es decir, la ausencia de un proyecto social. Por eso, las
redes de relaciones de los ex fundidores tienen vinculos deébiles en
comparacion a los construidos en el pasado.

Los dos mundos son la base de la accién politica, social y cultural de los ex
fundidores. Ambos mundos concentran algunas de las dos trayectorias, sus

conflictos son similares, asi como las relaciones ambivalentes que enfrentan.

5.2.3 El “nosotros” y el “ellos” en el mundo de la vida cotidiana de los ex
fundidores

Si atendemos la definicion de identidad como una relacion con el otro, es decir,
como producto de una légica relacional en donde la identidad se construye a
partir de una relacion de oposicion con los otros, surgen las siguientes
interrogantes: ¢cuéles son los grupos con los que los ex fundidores marcan
diferencia; ¢con cudles crean elementos en comun?; ¢bajo qué formas
expresan el sentimiento de diferencia y de identificacion?

Como se recordara, la mayoria de los ex trabajadores siguieron una trayectoria
laboral fuera del mundo obrero. Una mayoria se ubic6 en empleos por cuenta
propia (pintores, plomeros, electricistas, paileros, soldadores); en el sector

precario de los servicios (vigilantes, intendentes, inspectores de transporte
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urbano); y en el ambulantaje. Una minoria lo hizo a través de pequefas
empresas (soldadura, herreria, carpinteria), ya sea como subordinados o como
socios; en cooperativas (un solo caso documentado); o en la industria como
obreros.

A primera vista, esta dispersion en las experiencias laborales puede hacer
pensar que no existen lazos de identificacion entre los ex fundidores en el
mundo del trabajo. Sin embargo, con una mirada mas detallada se puede
apreciar la existencia de un “nosotros” y un “ellos” como trabajadores, en
primer lugar, y como ex fundidores, en segundo lugar.

Sin negar la importancia que ejercen los medios de comunicacion de masas, y
sin negar las diferencias internas dentro de los ex fundidores, su mundo
circundante sigue siendo un factor relevante en la continuidad de ciertas
actitudes y préacticas que los identifican y los diferencia con otras clases o
grupos sociales.

El mundo circundante de los ex fundidores al seguir siendo obreros -en el
sentido de habitan en una ciudad que sigue teniendo un fuerte sector obrero,
habitan en barrios donde la presencia obrera todavia es importante, comparten
diferentes espacios de la vida cotidiana con sectores de la clase obrera
industrial y algunos tuvieron una continuidad como obreros-, ha posibilitado que
los ex fundidores sigan compartiendo y recreando una serie de actitudes y
practicas.

Desde la experiencia del trabajo o no trabajo, los ex fundidores han encontrado
elementos que les son comunes y elementos de diferenciacién. Los ex

fundidores se ven a si mismos como trabajadores. Existe un nosotros
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genérico™ en oposicidn a los otros, a los ricos, a los de la clase media.

Diferenciacion e identificacion que es reforzada por el caracter excluyente de
la sociedad regiomontana hacia los sectores populares. A la vez, como ex
fundidores constituyen un nosotros concreto, que comparten un mismo

pasado, un mismo presente y, quizas, un mismo futuro. Este nosotros concreto

también se contrapone a los que estan arriba, a los que siempre ganan. **

En el “nosotros” genérico destacan el discurso de ser parte del conjunto de la
clase trabajadora que vive al dia, que no tiene estabilidad en el trabajo, que no
tiene seguridad social, que sus hijos no iran a la universidad, y en la forma en
que consideran, definen y significan el propio trabajo. El “ellos” genérico, son
los de la clase media, los ricos, los funcionarios del gobierno que no atienden

su peticién de jubilacion, pensién, de asistencia médica, los politicos:

..... Ellos, los partidos politicos, por cuestion de imagen quieren jalar a
los obreros, pero cuando ya los tienen ahi no quieren contar con ellos,
no quieren las opiniones de los trabajadores...”

“....Cuantas empresas no se benefician a las espaldas del trabajador,
hay trabajadores que con ocho horas te pagan una baba, ¢quién se
beneficia?, el empresario, ¢de quién viven?, del obrero, al cabo no
conocen dices, ‘el pendejo hace lo que me da la gana’, ‘estos pendejos
hacen lo que yo les diga...”

“....Cuando vas a cobrar la pension, te miran como que estas pidiendo

limosna. Ellos te hacen esperar todo lo que quieren...”"

%10 Reygadas, Luis, (1998), op. cit.

$lhoggart, Richard, (1957), op. cit. define el “ellos” como una figura multifacético.
Generalmente es el mundo de los jefes del sector privado o el de los funcionarios, sin embargo,
puede extenderse a miembros de otros grupos sociales, como los trabajadores sociales o los
médicos. El “ellos”, segln constituye un grupo nebuloso, humeroso y poderoso, que afecta las
vidas de los obreros, por lo que el mundo se divide en “ellos” y “nosotros”. “Ellos” son “los que
estan arriba”, los que te pagan la pension, la jubilacién, los que “pueden mas que tu”.

%12 Entrevistas a ex trabajadores
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Ademas, el “nosotros” y el “ellos” genérico son definidos en funcién al
significado que se le otorga al trabajo. De esta manera, hacia fuera de los
muros laborales las identificaciones y diferenciaciones de los ex fundidores se
construyen a partir del sentimiento de que son diferentes a los demas, y en
esto el significado otorgado al trabajo es central. Mientras que para los obreros
el trabajo es central para la dignidad humana, para el empresario es la manera

de hacerse rico:

“....Cuantas empresa cuantas no se benefician a las espaldas del
trabajador...”
“...El trabajador ganando siempre una miseria y el patron sacandole
provecho....”
“...Lo unico que se quiere es trabajar, para mantener a la familia, para
nada mas...”

“....Si no trabajas, andas como que no cabes en ninguna parte....”

El “nosotros” concreto se hace presente en un discurso que los vincula como
ex fundidores. Los que no consiguen empleo, los que se sienten perseguidos
por los patrones y el gobierno, los que son estigmatizados por la sociedad
regiomontana. El “ellos” concreto, son los patrones que no les dan empleo, el
gobierno que los desempled, el ex fundidor que logré acomodarse en un buen

trabajo o que fracaso:

“.....Ya estabas checado por todos lados, ya estabas quemado como
quien dice, sin deberla ni temerla....”
..... Los beneficiarios estan a todo dar, el obrero, el desempleado y

guemado por todos lados, se nos cerraron las puertas por todos lados...”
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“....Ya estas quemado, las empresas es lo que prohiben, porque uno
conoce la ley federal de trabajo, mas o menos.....
“....Entre los fundidores hay quienes encontraron un buen trabajo, ya
sea porque un familiar los colocé en el IMSS o en TELMEX o porque
pusieron en practica lo que aprendieron en Fundidora. También estan
quines andan de boleteros en los camiones o de intendentes, en puros

trabajitos. **°

Si bien algunos de los sentimientos que construyen el “ellos” y el “nosotros” son
generalizables entre los ex fundidores, no se niega la existencia de diferencias
en su interior. Por ejemplo, entre los entrevistados que tuvieron un fuerte
pasado sindical, que sobretodo eran de edad madura, el antagonismo hacia los
“otros” se manifestaba mas claramente que entre los mas jovenes. Sin
embargo, éstos ultimos, conforme iban acumulando experiencias de trabajo,
sus actitudes se acercaban a las de los viejos fundidores.

La camaraderia y la solidaridad encontradas en la experiencia de vida de los ex
fundidores son dos elementos que conforman el “nosotros” en la clase obrera.
La camaraderia, como sefiala Hoggart, se deriva de la cotidiana evidencia de
gue, dadas las condiciones que todos comparten, todos se encuentran en la

misma situacion....

..... Las expresiones y sentimientos que alimentan el compaifierismo no
tienen correlacién con la idea de transformacion de las condiciones
sociales en una lucha en comudn, el sentimiento de comunidad se
alimenta principalmente de la certeza de pertenecer irremediablemente

a un grupo; del calor y seguridad que esa certeza puede dar; de la

%13 Entrevistas a ex trabajadores
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inmutabilidad del grupo y de la frecuente necesidad de recurrir a un

vecino, ya que no es posible pagar los servicios™"

La solidaridad generada entre ex fundidores, y en general entre la clase
trabajadora, siguiendo a Hoggart, se apoya en la falta de ambicién o de vision
entre la clase obrera, “una vez que comienza a trabajar, no existe, para la
mayoria, la posibilidad de una carrera, o de promocion, los trabajos se
expanden horizontalmente, no verticalmente; la vida no consiste en ascender,
ni el trabajo sirve para ascender. Se respeta el trabajo manual, pero ni él ni
otros semejantes son considerados competidores potenciales”.*

En el plano practico, la solidaridad y camaraderia entre ex fundidores tuvieron
su expresion en diferentes &mbitos de su mundo de vida cotidiana. En la esfera
del trabajo se construyeron diferentes tipos de relaciones laborales mediante
las cuales refrendaban un “nosotros”

En una de las experiencias documentadas, en donde un grupo de ex
fundidores se asocian y constituyen una pequefia empresa,**® los trabajadores
contindan definiéndose como tales y en calidad de socios. El “nosotros” es
definido en funcion de haber sido capaces de salir adelante después del
despido y al significado otorgado al trabajo como la base de la condicién
humana. Mientras que el “nosotros” se construye a través de la dignidad del
trabajo. El “ellos” se define en tanto a los desocupados, a los trabajadores
informales, y, praddgicamente, hacia sus ex compafieros fundidores que no “la

hicieron”.

¥4 Hoggart, Richard, (1957), op. cit. pag. 86

%15 Hoggart, Richard, (1957), op. cit. pag. 87

%1% Muchas de estas empresas fueron constituidas en base a las relaciones familiares de ex
fundidores o de amistad.
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En una segunda experiencia, las relaciones laborales involucraban a un ex
fundidor como “patron” y a otros “exes” como empleados. Del lado del “patron”
se hace manifiesta la negativa a considerarse como tal, autoidentificandose
como trabajador. Del lado de los trabajadores se le identifica como un
trabajador de mayor categoria, “el que dice que se va a hacer durante el dia,
como se va a hacer, y cuanto va a durar el trabajo”.

Si bien se establecen relaciones jerarquicas entre el “propietario de los medios
de produccidon” y los trabajadores, no se interiorizan bajo la figura patron-
trabajador. Mas bien, las relaciones de jerarquia son una continuidad de las
que se establecian en Fundidora, de hecho en los dos talleres que me sirvieron

de ejemplos, los “patrones” ocuparon en Fundidora posiciones de mando:

“....nunca tuve una relacion de patron, siempre era de amistad, nunca
los vi como empleados, ellos tampoco me vieron como patrén, eran
amigos. Yo les decia lo que se iba a hacer, habia algo de jerarquia
pero positiva, mas que nada amistad. Siempre me miraban con
respeto, ya que eran de mi departamento, y yo tenia algo de liderazgo
con ellos, siempre me miraban igual, como un lider, asi en el taller,
facil de mandar, incluso cuando faltaban yo los regafiaba, y cuando
tomaban y no iban a trabajar. A uno le dije, que si no dejaba de tomar

ya no iba a trabajar...” 3%’

Ademas de este discurso, las practicas cotidianas en la vida diaria del taller
estdn encaminadas a borrar cualquier diferencia entre el “patron” y los
trabajadores. Para un extrafio le seria muy dificil distinguir jerarquias, ya que
todos usan el mismo estilo y calidad de la ropa y no hay una oficina. Ademas,

frecuentemente el “patron” forma parte de la mano de obra. De hecho, los

%7 Testimonio de un ex trabajador propietario de un taller de herreria.
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clientes siempre preguntan por el encargado, y hasta que se le indica con el
dedo se percata de la estructura social.

Los momentos de ocio y de descanso dentro del taller coadyuvan para que las
barreras sociales se pierdan, como son los momentos de la comida y las
frecuentes carnes asadas y/o la cerveza los sabados. Estas relaciones sociales
frecuentemente se trasladan fuera de los muros del taller, como el ir a los
partidos de futbol y a las cantinas. Estas relaciones sociales no eliminaron el
conflicto entre los “dos extremos” de la produccion. Las discrepancias en el
pago de las horas extras, los ritmos de trabajo o las indisciplinas en los horarios
de trabajo son factores permanentes de conflicto, sin embargo las relaciones
sociales horizontales atenuaban el conflicto.**®

Una tercera experiencia se presenté a través de la figura del Contratista. Es
decir, el caso donde un ex fundidor de alta calificacién -ya sea como pailero,
soldador, tornero, entre otros- lograba conseguir contratos importantes e
involucraba a sus ex compafieros, también especialistas en la materia o
peones. El Contratista generalmente era aquel que en Fundidora tenia un
liderazgo, ya sea en el piso de fabrica, en la politica sindical o en el deporte.>**
Al igual que la figura de la pequefia empresa, las experiencias documentadas
de la figura del Contratista muestran relaciones laborales jerarquicas, en cuanto

al mando vy la retribucidbn monetaria del trabajo, pero permeadas de relaciones

cotidianas de tipo horizontales.

%18 Algunas de las experiencias, similares a los dos ejemplos anteriores, lograron sobrevivir por

muchos afios debido al manejo propiamente “capitalista” que se hacia del negocio. Las que no
se lograron consolidar se debié basicamente a la ausencia de una cultura en el manejo de
negocios, por lo que el mal manejo en las relaciones con el IMSS o con Hacienda, propiciaron
su desaparicion.
319 . . , . . .

En uno de los casos exitosos documentados, el contratista habia sido lider en el piso de
fabrica y lider en el equipo de béisbol representativo de Fundidora.
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La ultima de las relaciones laborales documentada entre ex fundidores, fue a
través de la figura de la cooperativa, especificamente en el ramo de la
carpinteria. La iniciativa surgio para mantener unidos a los integrantes de uno

de los grupos sindicales mas activos de Fundidora, el de Regeneracion. La

idea que guiod la iniciativa era el multiplicar pequefias cooperativas entre los ex
fundidores y asi poder enfrentar el despido y mantener unidos y activos a un
sector de los trabajadores. Esta experiencia - apoyada por el gobierno del
estado con maquinaria y de la Cooperativa Pascual a través de asesoria y
apoyo economico- no logro sobrevivir, ante las diferencias internas entre sus
miembros.

Si bien esta experiencia colectiva fue muy limitada en cuanto a sus alcances,
fue la uUnica concientemente generada por ex fundidores para seguir
manteniendo una identidad en el plano del trabajo y la participacion politica y
social.

Ademas de la esfera del trabajo, el “ellos” y el “nosotros” en el discurso y
practicas de los ex fundidores se hacen observables en las actitudes sobre la
politica. Hoggart, al estudiar las actitudes hacia la politica de los obreros
ingleses destaca que una de las practicas culturales que los divide
tajantemente con respecto a los “otros” es el sentido de lo personal y el gusto

por lo concreto:

“....Esos otros, sin importar quienes sean los acaba por definir a partir de
una serie de lugares comunes qué no se encuentran dentro de su vida
cotidiana....El antagonismo es el sintoma de la dificultad que tiene la
clase obrera para el manejo de las ideas abstractas, las opiniones sobre
la politica es un claro ejemplo de hasta donde los obreros tienen un
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realismo limitado que les indica hasta donde les es posible discernir...”

320

El comdn de los ex fundidores ha mantenido una actitud distante hacia la
politica, no asi quienes fueron activistas sindicales. En el caso de los primeros

su discurso sobre la politica esté sustentando en frases etiquetadas:

“....Los diputados noméas estan viviendo de su salario, ellos se
aumentan su salario solos, ellos bonos de todos, a salud del pueblo....”
“....Los politicos viven del pueblo....”

“....La politica es pura grilla...”

“.....No le entiendo a la politica, nunca le he entendido...”

“...Lo que no te deja avanzar en la grilla en el trabajo...”*

En tanto, los que fueron cuadros sindicales se siguen interesando en la politica,
al menos en el discurso. Muchos de ellos participan en sindicatos, como la
CTM y la CROC, en partidos politicos, como el PT; el PRD o el PRI.
Generalmente continian manejando ideas mas complejas sobre la politica que
el comun de la base trabajadora. Ello se debe seguramente a su entrenamiento
previo en partidos y organizaciones politicas. Por ejemplo, en materia de
politica social o econOmica, con los ex dirigentes pude establecer

conversaciones muy claras, como en el caso de Omar...

“....Te van orillando a que no te prepares y que no tengas muchas
pretensiones porque no te dan trabajo, como hay mucha mano de obra

suelta, pero no es gente de aqui, ese es el problema que ya

%20 Hoggart, Richard, (1957), op. cit. pag. 101
%21 Entrevistas a ex trabajadores
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sobrepoblaron Nuevo Leodn, para los industriales que estan, pos a todo
dar. Aqui no hay foros que defiendan a los trabajadores, todo esta muy

mediatizado....”
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Capitulo 6

Convertirse en ex obrero

La crisis del trabajo industrial ha arrojado a la calle a miles de obreros. Unos
han sido empujados a un desempleo de larga duracion o al subempleo, otros a
trabajos precarios e inestables. Muchos, ya no retornan al mundo de la fébrica,
tanto por la transformacién de la estructura ocupacional, como por el rechazo
de los mismos obreros a seguir pensandose como tales.

En este proceso se generan nuevas categorias en el mundo del trabajo: los
obreros subcontratados,®® que retornan al trabajo industrial a través de
empresas subcontratistas; los obreros cooperativistas; que asumen el
control social de la fabrica y los ex obreros, que no retornan al trabajo fabril.
Quienes pertenecen a las dos primeras categorias reinician un proceso para
reafirmarse como obreros, en tanto, los de la tercera entran a un proceso activo
para desprenderse de su identidad obrera. **

En los capitulos precedentes se explicd las caracteristicas de la accion
colectiva de los fundidores a partir de su identidad comun y sus redes internas.
En el presente capitulo se busca explicar el proceso que siguieron los
trabajadores como ex fundidores. Para el logro de este objetivo se definen los
usos sociologicos de la categoria ex obrero, se caracteriza la ruptura del
mundo obrero y, por ultimo, se reflexiona sobre los mecanismos sociales
presentes en la creacién de la figura del ex fundidor.

Explorar este proceso es teéricamente pertinente en la medida que amplia las

fronteras conceptuales en el estudio de las identidades obreras en contextos de

%2 Un instrumento que las empresas utilizan para abatir costos laborales, lo que para los

trabajadores se traduce en reduccion de sus salarios, eliminacién de prestaciones laborales y
aceptacion de altas condiciones de riesgo, sin la capacitacion ni la proteccidn necesaria.
%23 Cuando me refiero a la identidad obrera, hago referencia a la identidad obrera industrial.
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cambio social. Sociologicamente también lo es, ya que permite reflexionar
sobre los tiempos en los cuales vive la gente y las fuerzas sociales que les dan

forma a sus vidas.

6.1 Definiendo los usos del ex obrero.
El convertirse en un “ex” no es una particularidad de los obreros. En la vida
social contemporanea asistimos a una des-institucionalizacion de los cursos de

vida. Como senala Helen Fuchs:

“Hoy en dia todos somos “exes”, de una u otra manera. Nosotros hemos

salido de un matrimonio, de una carrera, de un grupo religioso, de una

institucional forma de vida”. **

Pero, ¢qué tienen en comun los ex obreros con otros “exes”? Todos salieron
de una forma de vida que les dotaba de una identidad con ciertas expectativas,
privilegios y estatus. Todos son frecuentemente identificados con un papel
social que ya no tienen. Todos estan en un proceso de construccion de una
nueva identidad.

Al no ser la categoria “ex” una particularidad del mundo obrero, las categorias
analiticas para su comprension tienden a escapar de las fronteras conceptuales
de la sociologia del trabajo, por lo que su estudio es una invitacion a explorar
aportes analiticos hasta ahora lejanos a esta disciplina, lo que permite ampliar
las fronteras conceptuales para el entendimiento de las nuevas realidades
dentro del mundo de los trabajadores. En este sentido, el estudio del ex obrero

en si mismo es, parafraseando a Gouldner, un viaje de exploracion por las

%24 Fuchs Ebaugh, Helen, (1998), op.cit.
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fronteras de la sociologia del trabajo que permite aventurarse a un viaje por
tierras incognitas, para observar, identificar y desmenuzar el complejo de
enigmas que plantean los problemas sociales.

La basqueda de herramientas conceptuales se hace a través de las propuestas
de Helen Fuchs y de Vincent De Gaulejac desarrolladas en el capitulo tedrico.
En la primera se hace uso de los aportes de la teoria del rol para dar cuenta de
los proceso de cambio de identidad de las personas que salen de formas
institucionales de vida. En la segunda se hace uso de categorias de la
psicologia clinica y la sociologia para dar cuenta de los conflictos individuales
de las personas que entran a un proceso de desclasamiento social.

Helen Fuchs utiliza dos conceptos analiticos que permiten aproximarnos al
proceso del desplazamiento identitario que experimentan los fundidores en su
proceso de convertirse en “exes”. desembrague y desidentificacion. Estos
hacen referencia a la disociacion de los derechos y obligaciones asociados con
el rol otorgado y al proceso de dejar de pensar para si en el rol anterior. Uno
conduce a lo otro, ya que son las personas mismas las que cancelan las
expectativas sociales de determinados roles, iniciando un desplazamiento de
sus identidades a nuevas direcciones.

Para De Gaulajec en este proceso de desplazamiento se presenta una relacion
de desajuste-ajuste; desidentificacion-identificacion. En este proceso se
producen conflictos relacionales, es decir, de habitus. Con el desplazamiento
se presentan conflictos afectivos, ideoldgicos y culturales y politicos que se
cristalizan dentro de las relaciones del individuo, en su lugar y en su identidad.
Sin embargo, es de gran relevancia comprender que un cambio de Rol no

implica cambios en la identidad, ya que ésta trasciende al Rol. En el caso de
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algunos entrevistados el hecho de ser comerciantes o empleados de limpieza
no significé un cambio en su identidad obrera, mas bien sigue presente a través
de multiples manifestaciones y expresiones, como puede ser el caso de
seguirse pensando como soldador, tornero o fundidor. Los ex fundidores,
parafraseando a Goffman, se presentan ante un publico con un juego de

mascaras.

6.2 El momento de la inflexion

Dentro de la perspectiva metodologica del curso de vida, el momento de
inflexion es definido como una alteracion en la vida de las personas. No es un
evento aislado ni tiene una corta duracién. No implica un cambio repentino de
una fase a otra, es una alteracién de la trayectoria de vida o la correccion de su
curso. Un momento de inflexion implica, ademas, estrategias y elecciones por
parte de los actores, por lo que su duracion y/o continuidad son dependientes
de varias condiciones: personalidad, expectativas, recursos, cultura de los
actores y las condiciones histéricas que afectan la vida de las personas. *°
Desde su formacién como clase, los obreros han experimentado cambios
importantes en sus vidas de trabajo, producto de los ciclos econémicos y
sociales del capitalismo. En este sentido, el actual periodo de crisis y de
cambio solo tiene relevancia socioldgica si se le ubica en el contexto espacial y
temporal en el cual se presenta y, fundamentalmente, para el objetivo de la
presente investigacion, si se reflexiona desde la experiencia de los propios

trabajadores.

%25 Hareven, Tamara y Masaoka, Kanij, (1988), ob.cit. pags. 274-275
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La actual expulsién de los obreros del mundo del trabajo asalariado se inscribe
en la ruptura de una vida social y econdmica donde los cursos de vida para un
namero importante de trabajadores estuvieron generalmente bien definidos.
Por ejemplo, el tiempo para ingresar al trabajo, para contraer matrimonio y para
jubilarse. El curso de vida se organizaba de manera lineal a largo plazo.
Dificilmente como cohorte se experimentaba alguna inflexién en la trayectoria
del trabajo.**®

Esta realidad se ha trastocado desde el ultimo cuarto del siglo XX,
presentandose una des-institucionalizacion en los cursos de vida, producto,
entre otros aspectos, de la crisis del Estado social, propiciando que un gran
namero de personas experimenten, como cohorte, inflexiones importantes en
sus vidas.

En el mundo del trabajo contemporaneo, la inflexion se presenta, en términos
generales, bajo tres experiencias:**’ 1) El reajuste de la planta de trabajadores
por un proceso de reestructuracion y modernizacion de la empresa, 2) El
despido masivo de obreros ante el cierre de la fabrica y 3) La salida individual
de la fébrica. Las tres figuras tienen coincidencias y diferencias.

En la primera figura se presentan dos situaciones con su propia lectura. Una,
que los trabajadores soliciten ser incluidos en el recorte, debido a que ya
habian estado visualizado nuevos horizontes laborales en sus vidas. Dos, que
los obreros resistan al evento y se movilicen para no ser reajustados; para

retornar una vez que la empresa demande obreros; para lograr una liquidacion

325 E| lector podra encontrar una amplia informacion sobre el tema en el libro: Mortimer, Jeylan

T., (2003), Handbook of the life course. Kluwer Academia/Plenum. New York

%27 Estos tipos ideales son construidos a partir de la informacién acumulada por el investigador
a través de los afios, ya sea por experiencia personal, por notas periodisticas o investigaciones
académicas.
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favorable. En esta figura el sindicato tiene una participacion activa, ya sea para
favorecer la politica de la empresa o resistirla.

En la segunda figura (que es el caso de Fundidora de Monterrey), casi siempre
es un evento inesperado para la base trabajadora. Generalmente, los obreros
se movilizan para obtener una liquidacion justa y, en el menor de los casos,
para la recuperacion de la fuente de trabajo. Aqui también se encuentran
experiencias de obreros que habian estado trabajando activamente para crear
vinculos laborales y relacionales con el mundo no obrero para una eventual
salida de los muros de la fabrica. La participacion del sindicato es activa, ya
sea para la defensa de los trabajadores o facilitar el cierre a la empresa.

La tercera figura, aunque por goteo es cuantitativamente importante.
Generalmente es producto de una larga reflexion (segun el tiempo laboral),
producto de insatisfacciones y anhelos de otra vida laboral o profesional. Aqui
se pueden encontrar tanto experiencias de retorno a la fabrica, como de
alejamiento total. En el “éxito” del no retorno intervienen aspectos culturales y
relacionales.

En las tres figuras de inflexion, las trayectorias de vida de los trabajadores
estan determinadas por los contextos econémicos, sociales y culturales en los
cuales ocurre el evento de salida del mundo obrero y por una variedad de
caracteristicas individuales presentes en quienes experimentan el suceso:
cultura, historia de vida, expectativas, recursos, entre otros. Lo anterior en el
entendido que algunas situaciones de crisis, bajo ciertas condiciones, son de
orden perceptual. Representan valoraciones subjetivas individuales sobre los

cambios y continuidades en la vida de las personas. De esta manera, en
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algunos casos, la inflexion puede ser percibida como cambio critico y, en otros
casos CoMo un nuevo inicio”. ***

El salir de un trabajo por efecto del despido y cierre de la fabrica, representa en
si una crisis y cambio. En el evento se presentan respuestas contingentes vy,
por lo tanto, el impacto sobre la construccién identitaria puede ser diverso. 3%
Ante ello, resulta relevante problematizar sobre la inflexion de los ex fundidores
del mundo del trabajo asalariado, reflexionando sobre las formas en que es
experimentado.

En el siguiente apartado se dara cuenta de la especificidad de la inflexion en la

experiencia de los ex fundidores, para finalmente, en el siguiente apartado dar

cuenta de la creacion de la figura del ex fundidor.

6.3 Construyendo alternativas al desempleo

La primera etapa en el proceso de dejar de pensarse como obreros inicid, para
la mayoria de los fundidores, a partir de una inflexion especifica: la liquidacion
de la fabrica. A los trabajadores les quedaba claro que dadas las
caracteristicas de la cultura del trabajo y sindical construida en Fundidora
dificilmente los patrones les abririan las puertas de sus fabricas. A partir del
momento del despido iniciarian una busqueda de alternativas: calculando los
costos y beneficios de salr de la identidad de fundidor y buscar
identificaciones con otros grupos de referencia.** Este proceso inicié después

del despido. Sin embargo, durante la investigacion documenté casos de

28 Hareven, Tamara y Masaoka, Kanij, (1988), “Turning Points and Transitions: Perceptions of

the life course”, Journal of Family History. Jair Press Inc. Connecticut and London. pag. 272

%9 va desde el trabajo pionero de Thomas (1912) sobre los inmigrantes polacos se ha
sostenido que las situaciones nuevas (a las que se refiere como crisis) colocan a los sujetos
frente a problemas para los cuales las respuestas son contingentes.

%9 Fuchs, Helen, (1988), op.cit, apunta este proceso para diferentes “exes”.
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fundidores que habian iniciado su salida desde antes de presentarse la
liquidacion de Fundidora.

Sin negar que la decisién de dejar de ser obrero pueda estar atravesada por
insatisfacciones con el trabajo fabril, también pasa por un ejercicio conciente o
inconciente de comparacion entre alternativas.

Helen Fuchs afirma que la funcién de buscar alternativas es esencialmente un

proceso comparativo:

“En el cual el rol alternativo es evaluado en comparacion con los costos
y recompensas de abandonar el rol actual. Mientras que el rol de
incumbencia tiene familiaridad con los costos y recompensas de su
presente rol otras alternativas son rechazadas. Cuando los individuos
manifiestan insatisfaccion con su presente situacion, ellos inician con

mayor deliberacion la exploracion de los costos y recompensas de

alternativas.”**

Entre los trabajadores que habian combinado su experiencia de trabajo en
Fundidora con actividades por fuera, ya sea en el comercio o en trabajos por
cuenta propia, los beneficios econdémicos, las relaciones sociales vy
emocionales estuvieron presentes en la reflexion para mantenerse dentro del
mundo obrero o salir de él. La experiencia de Olegario, que se presenta a
continuacion, es aleccionadora en mostrar como entran en juego aspectos en

el proceso de dejar de pensarse como obrero:

“...Andando de extra me iba a Laredo a McAllen a traer mercancia, ropa
para vender, todo lo que conseguia a buen precio me lo traia y acé les

revendia a la raza de Fundidora, no me quejo, vendia muchas cosas, y

%L Fuchs, Helen, (1988), op. cita pag. 87
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todo mundo me pagaba, A veces que no trabajaba el viernes, me iba
para Laredo y para aca me traia ropa americana, joyas que se podian
vender, porque las muy buenas la gente no las pagaba.

Era como 1963, yo llevaba costales de mercancias, me ponia guapo con
el jefe, todos bien contentos, todo eso lo vendia en Fundidora, ahi
adentro con la raza. Una vez traje 100 navajas alemanas, de a 29
centavos, yo las daba a 100 pesos. Traia arracadas de oro, cadenas, me
iba bien. No me quejo, ganaba mas de lo que vendia, que lo que ganaba
en Fundidora, con lo que gané junté muy buenos centavitos.

A mi gustaba trabajar, me gustaba mucho el trabajo. Yo me compensaba
porque lo que yo ganaba ahi era una bicoca, ganaba bien por fuera,
nomas que me faltd vision, si me hubiera salido y le hubiera dado una
recia afuera, hubiera hecho muchos billetes, vengo de una ascendencia
de comerciantes. Y aparte como mi papa era con nosotros muy
enérgico nos hacia trabajar honradamente para ganar nuestros

billetes....”

La experiencia de Olegario no culmind con una salida del mundo obrero antes
del cierre de Fundidora, a pesar de las ventajas econoOmicas que le
representaba el comercio binacional. Ante la pregunta, hecha a todos los
fundidores, si en un momento de su vida laboral habia pensado dejar de
trabajar en Fundidora, la respuesta fue negativa, argumentandose, en el caso
de Olegario, una fuerte identificacion con el trabajo realizado, los beneficios
sociales ofrecidos por la fabrica y el comparfierismo.

En el caso de Oscar, la otra experiencia documentada, desde su infancia
desarrollo actividades dentro del comercio informal. Al entrar a Fundidora no lo
abandona y con el tiempo logra consolidarse en forma exitosa como
comerciante semifijo. Al igual que Olegario, no abandona el trabajo en
Fundidora. A los motivos presentes en la decision, ademas de los expuestos

por Olegario, agrega su fuerte identificacion con el activismo sindical.
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En estas experiencias, la decision de dejar de ser obrero llegé con la
liquidacion de la fabrica, pero no tuvieron que movilizar recursos ni construir
redes sociales para la construccion de una nueva identidad. En el caso de
Oscar, desde hace 20 afios le ha dado continuidad a su vida laboral en el
comercio semifijo.

El caso contrario se presenta en las experiencias de los fundidores que no
habian construido vinculos con otras experiencias laborales fuera del ambito de
Fundidora. Hasta que cierra la empresa inician un proceso de observar
alternativas y movilizacién de recursos.** Lo anterior no niega la posibilidad de
un conocimiento previo del mundo laboral fuera de la fabrica a través de
amistades y familiares.

El universo de alternativas laborales para estos ex fundidores era el
ambulantaje, el sector servicios precario, trabajos por cuenta propia, con
contratistas y, en el menor de los casos en los talleres, ya sea como
propietarios, como socios o como subordinados.

Tales alternativas tienden a reducirse cuando son cruzadas con la calificacion
de los ex fundidores y su biografia. Por ejemplo, los obreros que tuvieron una
prolongada identificacibon con un rol (como sindicalista y/o trabajadores
calificados) tienden a eliminar algunas alternativas de ese universo.

En el caso de los ex fundidores que ocuparon altas posiciones dentro de la

jerarquia sindical tendieron a constituir pequefios talleres, segun el oficio

%2 va se ha documentado que debido al monto de la liquidacién y a los relativamente altos

intereses bancarios, el conjunto de los ex fundidores tuvieron un periodo de dos afios para
reflexionar sobre las ventajas y costos de dejar de ser obreros y las trayectorias laborales a
seguir. La mayoria de los obreros entrevistados tomaron la decisién hasta que su capital se vio
afectado por la caida de intereses bancarios.
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desempeiiado en la fabrica. Lo mismo sucedié con los trabajadores que
tuvieron puestos de mando a nivel de piso de fabrica.

Entre estos trabajadores casi nadie hizo un intento por (re)ingresar al mundo
obrero. Tal como lo relata César, dirigente sindical: “no me iba a poder acoplar
al sistema de afuera, al sistema que demanda un patron afuera iba a estar de
la patada....”

El extremo contrario a la experiencia anterior se presentd entre aquellos
trabajadores que no desarrollaron calificaciones. Hubo una tendencia a
ingresar al mercado laboral precario, ubicandose en los llamados trabajo
atipicos (ambulantes, cobradores, repartidores). En este mercado de trabajo
también se ubicaron los fundidores en una situacion de jubilacién. Muchos de
estos trabajadores no dudaron en ingresar a los empleos “propios” de los
jubilados, como son los de vigilancia e intendencia. Al menos asi lo muestran
las trayectorias laborales de las personas que pasaban los cincuenta afos.
Jesus, por ejemplo, con cincuenta afios de edad y con importantes
calificaciones adquiridas en Fundidora durante 35 afios de trabajo, a los pocos
meses de su expulsidn establecio un puesto semifijo de hamburguesas,
después trabajo en una ferreteria, y sus siguientes empleos fueron de vigilante
en parques recreativos.

Entre estas dos experiencias, se encuentra una intermedia, la de los
trabajadores calificados y semicalificados que no tenian posiciones de mando
relevantes dentro de la jerarquia de la planta laboral de Fundidora.
Frecuentemente combinaban empleos por cuenta propia en tareas como los de

electricidad, pintura, plomeria. Muchos de éstos obreros deciden permanecer
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en este mundo laboral después de haber intentado (re)ingresar al trabajo
industrial.

Por insatisfacciones, frustraciones en la vida fabril y/o cierta fascinacién por el
estilo de vida fuera de la fabrica, las experiencias de trabajo de los ex
fundidores, desembocaron en la cancelacidon de un reingreso a la vida obrera,
como fue el caso de Juan, obrero soldador de 39 afios cuando cierra
Fundidora, quién, después de algunas incursiones en empleos fabriles y
trabajos por cuenta propia de soldadura, termina en empleos de pintura en
casas habitacion.

La parte final en la cancelacion de la opcion de retornar al mundo obrero inicia
con un proceso de aprendizaje e identificacion de valores, normas y
orientaciones de sus nuevos roles:** los trabajadores por cuenta propia
aprenden a entablar relaciones directamente con los clientes quienes valoraban
su trabajo en términos de calidad y precio; los fundidores que asumieron
responsabilidades de “patrones” en los talleres entraron en un proceso de
aprendizaje de los valores culturales del mundo empresarial, conocimiento de
la dinamica del mercado, eficiencia y calidad en los productos y las relaciones
laborales con sus trabajadores; y en general todos aquellos trabajadores que
entraron como subordinados en alguna empresa tuvieron que aprender a

sobrellevar (resistir) las relaciones laborales unilaterales.

6.4 La creacion del ex fundidor
En términos de los alcances de la presente investigacion, arribamos al analisis

de la segunda y Ultima etapa de salida de la identidad de los obreros de

%3 Fuchs, Helen, (1988 ), op. cit., llama a esta etapa “Role of Social Suport” pags. 97-101
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Fundidora. Esta etapa es la creacion y adaptacion de una identidad como ex
fundidor. Como categoria analitica, el ex fundidor nos remite a un fendmeno
sociologicamente Unico en el que las expectativas, normas y la identidad
asociadas con el ex fundidor no dicen mucho sobre lo que actualmente esta
haciendo, mas bien provienen de expectativas, obligaciones sociales y normas
asociadas con su rol previo. Con mayor claridad, el proceso de convertirse en
ex fundidor envuelve tensiones entre un pasado, un presente y un futuro. La
previa identificacion es tomada en cuenta e incorporada dentro de una futura
identidad.***

Helen Fuchs indica una serie de areas base en las cuales los individuos luchan
para convertirse en “exes”. La presentacion del yo después de la salida;
reaccione sociales; el rol residual; desplazamiento de amistades; relaciones de
miembros del grupo con otros “exes”; e intimidades. **° De estas areas
retomamos criticamente las primeras cuatro para el estudio de la experiencia
de los ex fundidores.

Como cohorte, los ex fundidores se enfrentan en las cuatro areas de
desidentificacion sefialadas. Sin embargo, entre ellos se presentan diferencias
sustanciales en cuanto a las particularidades de la confrontacion. Las
diferencias, como se vera a lo largo del andlisis, estan relacionadas con las
caracteristicas identitarias adquiridas en la fabrica. De tal manera que el grado
de exposicién al mundo obrero de Fundidora influy6 en las caracteristicas

identitarias como ex fundidores. **¢

%34 Retomado de Fuchs, Helen, (1988), op. cit. pag. 149
%% Tales areas son las que la autora detectd en su investigacion con exes
%% Este posicionamiento metodoldgico es el que ha guiado la presente investigacion
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La presentacion del yo

Una de las reglas esenciales para la salida de una identidad y la entrada a una
nueva, sefala Helen Fuchs, es que los “exes” se presenten ante el publico a
través de su nueva identidad y, por lo tanto, esperan ser tratados en forma
diferente que en el pasado. Este posicionamiento de la autora, si bien es
adecuado para la experiencia de un grupo importante de ex fundidores, no lo
es tanto para describir las experiencias de otros. En nuestras entrevistas
encontramos practicas donde los trabajadores se presentan ante el publico a
través de su identidad de fundidor.

Conceptualmente estas relaciones sociales han sido profusamente estudiadas
por el interaccionismo simbdlico y particularmente en la propuesta dramaturgica
de Goffman, en donde se da cuenta de los modos en que la gente intenta dirigir
y controlar la impresion que causa en otros. Cada uno de nosotros tiene una
imagen de cOmo queremos ser Vvistos por los demas y trabajamos activamente
para presentarnos a nosotros mismos Yy ser notados. Asi es como
representamos un acto. El yo interior presentado como el yo social. Este yo
social tiende a ser una version idealizada de cédmo quisiéramos vernos a
nosotros mismos representando un rol.

En el caso de los entrevistados su presentacion como ex fundidores ante el
publico regiomontano estuvo mediada por las caracteristicas de las relaciones
laborales construidas como obreros de Fundidora, de las que ya hemos dado
cuenta a lo largo de la investigacion.

Las relaciones laborales tuvieron dos lecturas: desde los trabajadores y desde
el publico. Desde los primeros constituian la normalidad en las relaciones

bilaterales obrero-patronal. Desde los segundos representaban lo que no debia
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de ser en una cultura del trabajo, generando un estigma negativo entre algunos
sectores sociales.

Entre la mayoria de los fundidores encontramos que el presentarse frente a
una audiencia lejos de la carga estigmatizada fue un hecho central en su
desprendimiento de una identidad y la construccion de una nueva. Una de las
caracteristicas de este tipo de trabajador es su baja inmersion en la vida
sindical. Un ex fundidor perteneciente a esta categoria describe asi su

presentacion del Yo:

“...un contratista nos llevé a Protexa, fuimos varios de ex Fundidora, nos
toco desde el inicio de la construccion de la planta hasta que se termino,
mas de un afio. Aunqgue salimos con mala fama de Fundidora, cuando
llegamos a Protexa, como no éramos trabajadores de la planta,
comiamos en el llano, juntando palos para hacer lumbre y calentar la
comida, cosa que era muy dificil porque era puro desierto, le dijimos al
jefe que nos diera oportunidad de entrar a comer en la planta para
utilizar la estufa para calentar, o traenos un comal y un tanque de gas.
Hablé con el jefe y nos dejaron entrar. Cuando entramos, ellos tienen
media hora para comer y entra otra parte de trabajadores y asi. Nosotros
entramos en la primera hora, calentdbamos, nos sentdbamos en la
mesa, cuando termindbamos de comer limpidbamos todo, tirabamos los
papeles en su lugar, habiendo dos chamacas para eso, nosotros
haciamos la limpieza, ibamos y poniamos las botellas en su lugar, y la
raza se nos quedaba mirando, como ‘y esos que, de donde vinieron’, les
estdbamos dando el ejemplo, después que llevabamos la mala fama,
estabamos dando el ejemplo de como éramos nosotros aca en
Fundidora, a recoger equipo y guardarlo, teniamos una buena disciplina

en ese aspecto...”™’

37 Entrevista a Ramon
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Caso contrario se documento entre los obreros con una fuerte cultura sindical.
En ellos la lucha es por ostentar la identidad formada en la fabrica. De tal
manera que las relaciones laborales y practicas de trabajo marcaron su
relacion con el publico y, por lo tanto, su identidad como ex fundidores. El Yo
fundidor, el que conoce la Ley Federal del Trabajo, el que no se deja avasallar
por la empresa, el que conoce el mundo de la politica, se convirtid en la
imagen idealizada de como querian ser vistos por el publico. Un Yo fundidor
que les habia dado un lugar privilegiado ante un sector importante en la
sociedad regiomontana. Por ejemplo, los partidos politicos se disputaban o
anhelaban que formaran parte de su militancia.

Estas relaciones con la sociedad regiomontana definieron las caracteristicas
del proceso de reinsercion social de los fundidores. Mientras que en los
primeros su insercion ha sido mas “exitosa”, entre los segundo es mas lenta y
tortuosa.

La conducta hacia las practicas de trabajo en que manejaron el conjunto de ex
fundidores fue uno de los aspectos centrales bajo lo cual intentan dar a conocer
su salida de una identidad o la continuidad en ella. La presentacion del Yo
fundidor tiene razéon de ser en el contexto de un discurso dominante que
enfatiza la idea de que la sociedad regiomontana es trabajadora,
emprendedora y proempresarial.

Asi, méas alla de la imagen negativa o positiva de un sector de regiomontanos
sobre la cultura de los fundidores, éstos al enfatizar en sus discursos y
practicas de trabajo como “exes” tratan de indicar que han hecho un cambio de

identidad o su continuidad.

284



Reacciones sociales

Otra de las areas en que se presenta la lucha de los fundidores por lograr una
desidentificacion es la que tiene lugar en el espacio de las reacciones sociales.
En su proceso de conformar una identidad como “exes” han enfrentado la
evaluacion que la sociedad hace de ellos. Dicha evaluacidon se hace con
respecto a lo que hicieron y no a lo que actualmente hacen.

Como sefiala Helen Fuchs, la sociedad ha acuiiado designaciones linguisticas
para los ex roles: divorciados o viudos. En otros casos, sin embargo, la persona
es simplemente conocida como un “ex”: ex-monja o ex-alcohdlico, ex ejecutivo.
Entre los ex-roles, la autora identifica dos tipos: aquellos que son socialmente
deseables, que es el cambio del rol que la sociedad ha aprobado (por ejemplo,
de alcohdlico a ex-alcohdlico) y, aquellos que son indeseables socialmente
(ejemplo, los divorciados)®**®

Para el caso de la experiencia de los trabajadores de Fundidora, la sociedad
regiomontana acufié la categoria de “ex-fundidor”, que como ya se ha
mencionado contiene una fuerte carga negativa o positiva segun sea el caso.
En este sentido, los ex fundidores son, y lo siguen siendo en alguna medida,
evaluados segun su previa identidad y no conforme a lo que actualmente son.
En esta area de lucha se establece una interesante dindmica social cuando los
fundidores se inician como “exes” y se tienen que mover dentro de su
antigua identidad debido a las reacciones sociales que provienen de
diferentes grupos de la sociedad, principalmente los que provienen de los

espacios laborales.

%38 Fuchs Ebaugh, Helen, (1998), op. cit. pags. 155y 156
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La narrativa de José Luis es aleccionadora al respecto:

“....El obstaculo para encontrar chamba fue sobre todo que la raza
qued6 de mala fama, que eran flojos, que no hacian nada, quedo la
fama en todo Monterrey, me pesaba, me dolia mucho, en dondequiera
que encontraba raza me decia, ‘no tu trabajaste en Fundidora ahi no
hacias nada’, yo me agarraba con la raza, ‘tu no trabajaste ahi, no debes

de opinar’, ‘no que yo sé, que nada mas iban y no jalaban, se venian’...”

Como se sefiald, los ex fundidores también lidiaron con reacciones sociales
positivas provenientes de algunos circulos laborales y politicos cercanos al
mundo de los fundidores. Por ejemplo, en algunos sectores laborales valoraron
las habilidades técnicas de los fundidores, como fue el caso de los soldadores
y los montadores de estructuras. También las reacciones sociales positivas se
dieron en los partidos politicos de izquierda y en algunos sindicatos. En el
plano laboral los fundidores tuvieron que enfrentar las exigencias de calidad en

su especialidad. En lo politico un comportamiento de izquierda.

Desplazamiento de redes de amistad

Una de las luchas mas importantes para que los “exes” logren consolidar la
desidentificacién, sefiala Helen Rose, es la del desplazamiento de redes de
amistad. Este ajuste asociado con la salida de una identidad en los fundidores
tiene su particular lectura debido a las caracteristicas de su comunidad, en
donde las redes de amistad, ademéas de estrechas, eran las mismas en el
barrio, la fabrica y los espacios de recreacion.

Sin negar que este desplazamiento de amistades fue conciente para algunos

trabajadores, que trabajaron activamente para desprenderse (o0 des-intensificar)
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de sus amistades construidas en Fundidora, en muchos otros casos el
desplazamiento se presentd principalmente por la inercia del mismo fenémeno
del despido y la trayectoria laboral seguida por los trabajadores.

Este mecanismo social de desplazamiento es dramatico entre los ex fundidores
que durante su experiencia en Fundidora habian desarrollado una fuerte
cohesidn a través de la participacion sindical y politica. Por ejemplo, quienes
pertenecieron al grupo 5 de febrero Unicamente se reunen una vez al afio, en
el aniversario de la constitucion del grupo. Algunos reiniciaron o construyeron,
segun el caso, amistades en los partidos politicos de izquierda.

Otro ejemplo de desplazamiento de amistades se presentd entre aquellos
trabajadores que no habitaron los barrios obreros ( o la densidad de los mismos
era débil ) y que ademas no habian pertenecido a una red de amistad o

compafierismo lo suficientemente sélida:

“....Después del cierre la unidad de los mineros se perdio, no hubo
ningun acercamiento ni nada, ni por parte del sindicato, ni nada, no hubo
compaferismo entre los trabajadores, cada quien por su lado, yo tengo
mas de veinte afios sin ver a mis comparieros, andan de guardias de

pagueteros, cada quien por su lado...”*

Identidad residual
En el proceso de convertirse en “exes”, los individuos suelen mantener
residuos de su anterior identidad. En la experiencia de los fundidores algunos

de los que salieron del mundo de Fundidora le dieron una fuerte continuidad a

339 Entrevista a ex fundidor

287



ciertos rasgos de su previa identidad. Otros, en cambio, lo hicieron de manera
mas débil.

En el caso del mundo del trabajo, se ha documentado la existencia de ciertos
trabajos y calificaciones que dejan un mayor grado de residuo identitario, por
ejemplo entre los profesionistas con respecto a los no profesionistas. También
en el mundo obrero existen algunos trabajos y calificaciones que llegan a tener
un mayor grado de identificacion que otros. Ese es el caso de los metalurgicos,
mineros, petroleros con respectos a otros sectores de la clase obrera.

Dentro de los mismos ex fundidores se presentan diferencias en cuanto al
grado del residuo identitario que acompafio su desplazamiento como obreros
de Fundidora. Tal diferencia tiene que ver, como ya se ha apuntado, con el
grado de exposicion al mundo obrero y a la biografia individual y familiar.

Por ejemplo, los ex fundidores que tuvieron importantes cargos sindicales
mantuvieron una fuerte continuidad identitaria. Estos trabajadores buscaron
seguir manteniendo un liderazgo y activismo entre sus ex comparieros, a través
de la organizacién de proyectos colectivos, ya sea de trabajo o politicos.
Ademas, en la vida cotidiana asumian ciertas practicas que eran comunes en
su vida en la fabrica, como el pagar la cuenta en las cantinas o llegar con
cartones de cerveza a las reuniones con sus ex comparieros, a pesar de que
su situacion econémica no se los permitia.

A nivel de la base trabajadora, el residuo identitario de las relaciones de trabajo
los acompafié por un importante periodo como exes, en algunos con mayor
intensidad que en otros. EIl relato de Ramon, quién pertenece al grupo de

obreros que ejercieron funciones de comité de ajustes en Fundidora,
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ejemplifica el caso de una estrecha relacidon entre su actual identidad y la previa

como fundidor.

...... Le dije (al gerente) que no ibamos a discutir, que yo iba a trabajar
solamente lo que dice la ley, nada mas esas horas, después de ahi, yo
no me quedo, y si no yo me voy, estan robando, y no nada mas a mi,
también a aquellos, pero si ellos no te reclaman es su asunto, yo estoy
reclamando lo mio. El mismo ingeniero de la planta me decia que por
gué me iba, por qué no me quedaba el tiempo extra, y me venia, era el

anico, los demas, incluso los de Fundidora aceptaron sus reglas de

En otros trabajadores, como entre los jovenes, eventuales o aquellos sin un
pasado familiar dentro de la fabrica, el residuo identitario se expresa en forma
circunstancial en su vida como ex fundidores. De las entrevistas a trabajadores
ubicados en este perfil no se presentan narrativas de resistencia a las reglas de
juego unilaterales que se imponen en las empresas en las que laboraron, mas
bien su disputa es por asegurar el trabajo. Caso contrario fue lo encontrado en
las entrevistas a obreros con una fuerte identificacion con su trabajo y/o con la

vida sindical en Fundidora.

Corolario

Este proceso que “llevd” a los fundidores a la creacién de una identidad como
“exes” ejemplifica la forma en que operan los procesos de reproduccion y de
cambio en las identidades obreras. Tal proceso esté inscrito, como documenta
De Gaulejac en su analisis sobre el desplazamiento social, en una dialéctica

entre reproduccién y cambio, ya que en todo desplazamiento de trayectorias se
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produce una distancia entre las posiciones objetivas y las subjetivas que los
desplazamientos producen, introduciendo una distancia entre el lugar y las
relaciones en el lugar. Esta distancia es un espacio libre donde el individuo
puede trabajar en un ajuste-desajuste; identificacion-desidentificacion;

° Por lo

territorializacién-desterritorializacion; idealizacién-desidealizacion.*
tanto, el desplazamiento social entrafia una serie de conflictos afectivos,
ideoldgicos, culturales, relacionales y politicos que se cristalizan en las
relaciones del individuo en su lugar y su identidad. **

En los fundidores, el desplazamiento del mundo obrero a un mundo no obrero,
de un mundo de vida como fundidor a uno como ex fundidor se expreso, como
vimos, en conflictos identitarios.

En lo cultural, se documentd una regresion en el valor otorgado al trabajo, el
cual, para muchos ex fundidores, perdi6 importancia para generar sentido
identitario, debido a que se le otorga un valor de mera subsistencia. El trabajo
dej6é de ser un medio para construir relaciones personales y proyectos a largo
plazo. El individualismo se impuso a la accién colectiva. Como ex fundidores
se sumergieron en la apatia politica y social.

Sin embargo, remitiéndonos a lo sefalado por Giddens en torno a la
modernidad, de que las circunstancias sociales no estan separadas de la vida
personal ni constituyen un medio externo a ella, los ex fundidores lucharon con

sus problemas y participaron activamente en reconstruir el universo de

actividad social que los rodea:

%0 De Gaulejac, Vincent , ( 1991), op.cit. pags. 78-79

%1 La identidad en el autor se define como el resultado de diferentes posiciones ocupadas
(versus identidad social) y las relaciones subjetivas en sus posiciones (versus identidad
psiquica). La identidad es producto de un doble movimiento: interior y exterior. De Gaulejac
(1991) op.cit. pag.
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“....La vida crea problemas personales de manera aparentemente
arbitraria y, al verlo asi, algunas personas se refugian en una especie de
pardlisis resignada. Sin embargo, muchas son capaces de atrapar con
sentido mas practico las nuevas oportunidades que se les presentan

cuando han caducado los modos de comportamiento preestablecidos y

de combinarse a si mismos”

Los fundidores como “exes” necesitaron coraje moral para intentar establecer
nuevas relaciones y encontrar nuevos intereses, buscar superar sentimientos
como la imposibilidad de encontrar una vida laboral plena. La superacién de
estos sentimientos ha requerido de constancia frente al revés y voluntad para

modificar caracteristicas y costumbres personales establecidas.

%2 Giddens, Anthony (1991), op. cit. pag. 25
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Conclusiones

Las situaciones de inestabilidad y de precariedad en el mundo del trabajo se
han profundizado ante la creciente flexibilidad laboral de facto pactada entre
patrones, sindicatos y gobierno, esto como respuesta a la fuerte inestabilidad
de los mercados y las medidas de racionalizacion técnica y organizativa de las
empresas. En este drama los trabajadores participan como desempleados e
inestables permanentes.

Esta realidad ha acrecentado en México lo que Miguel Angel Olivo ha llamado
situaciones de riesgo permanente: un escenario laboral en donde cada vez
mas trabajadores transitan permanentemente por trayectorias laborales muy
inestables y precarias: de fabrica en fabrica, de la fabrica al sector informal y de
la fabrica al desempleo.

En el trabajo asalariado esta situacion laboral de riesgo permanente se ha
“institucionalizado” de facto a través de las figuras de subcontratacion,
“cooperativas” y la politica de flexibilizacion del empleo al interior de las
fabricas. Las dos primeras consisten en la creacion artificial de empresas de
mano de obra, las cuales son organizadas con la clara intencion de evadir el
pago de impuestos, reparto de utilidades y demas derechos laborales, como el
de la estabilidad en el empleo.

Mientras que la de tipo subcontratista es una entidad empresarial
independiente de la fabrica, la “cooperativa” implica una ficticia sociedad entre

trabajadores impulsada por el patron. En México se estima que un veinte por
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ciento del total de los trabajadores estan subcontratados, es decir, uno de cada
cinco es reclutado por outsourcing. **

En tanto, la tercera ha significado, por la via de los hechos, el deterioro de los
derechos laborales de los trabajadores mediante la adaptacion del volumen del
trabajo y el monto salarial a las necesidades de las empresas. Asimismo, un
namero cada vez mas elevado de trabajadores asalariados se incorporan a la
economia informal, que en muchos casos es un submundo laboral donde se
trabaja sin pago digno, sin derechos sociales, ni prestaciones como
eventuales.®*

Esta situacion de riesgo permanente en el empleo, que por lo general siempre
va acompafiada de una precariedad, exhibe el proceso de degradaciéon que ha
seguido el mundo del trabajo, que sin duda atenta contra la dignidad de las
personas en cualquier contexto. Esta degradacién del empleo repercute
fuertemente en las formas de participacion de los trabajadores en la vida social
y, por lo tanto, en la identidad.

A partir de la experiencia de los ex fundidores podemos sacar importantes
lecciones, como sociedad y gobierno, sobre el mundo del trabajo que hemos
creado en los dltimos afios: un mundo donde en cualquier momento las
personas pueden ser arrojadas de un empleo. En este sentido, las

conclusiones estdn encaminadas a apuntar las formas en que operan las

situaciones de riesgo permanente del empleo en el contexto regional de la

#3 La subcontratacion de personal (externalizacién, outsourcing, tercerizacién) no es una
novedad, pero se ha estado profundizando. Inici6 con empresas que proporcionaban
empleados para trabajos temporales, de tipo administrativo. Después surgieron empresas para
abastecer personal para tareas de vigilancia y limpieza. Hoy en dia, la subcontratacién ha
penetrado la parte operativo de las industrias, sustituyendo crecientemente a los trabajadores
Ii?ados a la fabrica.

¥ No se niega el hecho de que muchos empleos en el sector informal sean de mayor calidad
que los existentes en el sector formal.
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ciudad de Monterrey, asi como la manera de como se podria enfrentar como
sociedad.

A partir de informacién de fuentes estadisticas sobre desempleo y de
evidencias empiricas (de las cuales esta investigacion forma parte) se puede
afirmar que la situacion de riesgo permanente en el empleo, en el contexto de
la ciudad de Monterrey, no se ha traducido en un desempleo de larga duracion,
ya sea por la importante migracion de trabajadores hacia Estados Unidos,
como por las posibilidades de empleo en el sector informal de la economia. En
este sentido, el desempleo no ha generado individuos sujetos a la intervencion
social del gobierno,** facilitando con ello una desatencion de la intervencion
social gubernamental hacia el desempleo. Mas bien, la gravedad de la
situacién se ubica en una caida en la calidad del empleo de los trabajadores
que experimentan situaciones de desempleo y con ello la perdida de sentido y
significado hacia el trabajo.

Esta realidad del desempleo y de inestabilidad laboral se alejan de otras
experiencias internacionales, sobre todo las europeas, donde el desempleo
adquiere caracteristicas de largo plazo, debido a las mayores dificultades para
emigrar y a la “imposibilidad” de una “salida” a través del sector informal.
Empujando a los gobiernos y a las sociedades a la creacion del seguro de
desempleo.

Dadas las dificultades sociales e individuales para encontrar trabajo, el seguro
de desempleo ha adquirido una caracteristica de largo plazo, produciendo
individuos dependientes del apoyo gubernamental por muchos afios, lo que ha

impactado en la subjetividad de los trabajadores desempleados, como la

% Realidad que es muy idéntica a lo que acontece en otras regiones urbanas del pafs.

294



degradacion y desintegracion social. De ahi la importancia de (re)pensar el
fendbmeno a partir de como operan los trabajadores mexicanos en las
circunstancias de desempleo e inestabilidad.

La reflexion sobre las consecuencias sociales y personales de estas realidades
en el mundo del trabajo contemporaneo, pese a sus avances, aun esta en
proceso de construccion en nuestros contextos socioeconémicos. Hasta la
fecha, la literatura internacional nos ha proveido de una serie de categorias
analiticas al respecto, como la de “desintegracién socioeconémica” (Castel,
1997; Sennett, 2002); ‘inseguridad social’, ‘desocializacion progresiva’ y
‘sufrimiento’ ( Paugman, 1991 y 2000), que al ser revisadas a la luz de nuestras
experiencias regionales y nacionales adquieren otra dimension dadas las
particularidades de nuestro sistema de proteccién laboral, las redes sociales y
la subjetividad de los trabajadores.

En este sentido las especificidades del desempleo y de la inestabilidad laboral
en el pais abren un abanico de posibilidades de reflexion: desde sus efectos en
las vidas e identidades de los trabajadores y sus familias, hasta las politicas
para enfrentar la problematica de las situaciones de riesgo permanente en el
empleo.

Desde la experiencia de los fundidores de Monterrey, en su proceso de
convertirse en ex obreros, surgen varias lecciones al respecto. Los conceptos
de crisis, adaptacion y vinculos sociales se utilizaron a lo largo de la presente
obra para comprender el accionar de los fundidores ante el cierre de la fabrica
y su despido. ** En términos generales se documenté coémo de una situacion

de inflexion (de crisis) surgen novedosas (re)configuraciones en las vidas de

%6 Conceptos utilizados en los estudios de la perspectiva de cursos de vida, multiplemente

citados a lo largo de la presente obra.
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las personas, en lo cual la capacidad de las trabajadores para interactuar con
las nuevas situaciones y los soportes sociales fueron fundamentales en este
proceso. Asi, a partir de esta experiencia se sacan estas conclusiones:

1) La capacidad de los fundidores para enfrentar la situacion de crisis.
Han transcurrido veinte afios desde que los fundidores fueron arrojados a una
situacion de inestabilidad en el trabajo. Hasta la fecha, en que he podido estar
en contacto con sus vidas, continban esforzandose por operar en ese mundo
del trabajo para el cual no fueron socializados. Los fundidores luchan con sus
problemas como el de ya no tener la edad demandada por la empresa para
incorporarse a la fabrica u otro empleo; lo obsoleto de sus calificaciones
aprendidas en Fundidora; el estigma social negativo que aun permea en ciertos
sectores de la sociedad regiomontana. Asimismo, participan activamente en
aprehender y (re) construir un universo de actividad social, como lo fueron las
relaciones sociales en los barrios; los clubs y asociaciones de fundidores;
cooperativas y sociedades de trabajo. Esta lucha de los fundidores, con sus
problemas y su participacion activa, posibilitd, en buena medida, que no
experimentaran un desempleo de larga duracion, ni una desarticulacion social.
Como ex fundidores tienen coraje moral para establecer nuevas relaciones con
sus ex compafieros de trabajo (estableciendo relaciones jerarquicas de
trabajo); con su familia (cambiando actitudes de autoridad y socializacion); con
los nuevos ambientes de trabajo (asumiendo o resistiendo culturas laborales y
sindicales). También, el coraje para encontrar nuevos intereses, como el de
otorgarle un mayor peso al sentido utilitario del trabajo ante la imposibilidad de

encontrar una vida laboral plena.

296



Esta accion de los fundidores nos remite a lo sefialado por Giddens en torno a
la modernidad, de que las circunstancias sociales no estan separadas de la
vida personal ni constituyen un medio externo a ella. Para Giddens la vida crea
problemas personales de manera aparentemente arbitraria y, al verlo asi,
algunas personas se refugian en una especie de paralisis resignada. Sin
embargo, muchas son capaces de atrapar con sentido mas practico las nuevas
oportunidades que se les presentan cuando han caducado los modos de
comportamiento preestablecidos y de combinarse a si mismos. *’

Este sentido practico de muchos fundidores en atrapar las nuevas
oportunidades, requirié de constancia frente al revés y voluntad para modificar
caracteristicas y costumbres personales establecidas, o que sin duda alguna
se aparta de una de las observaciones que resaltan algunos estudiosos sobre
el desempleo y la inestabilidad en el empleo. Por ejemplo, Miguel Angel Olivo
documenta en su estudio sobre la inestabilidad laboral de los trabajadores de la
ciudad de México, que los trabajadores que fueron expulsados de un trabajo
estable tendieron a asumir de manera fatalista su situacién de inestables.?*
En tanto, en el contexto internacional, Serge Paugman, en su estudio sobre la
precariedad laboral de los trabajadores franceses, resalta el proceso de
descalificacion y desafiliacion social en lo que se ven sumergidos los
desempleados y los trabajadores precarios. **

En el caso de los trabajadores de nuestra investigacion, tal como ya se
documentd, asumieron un papel activo ante la inestabilidad laboral a través de

crear una identidad como ex fundidores, lo cual ha implicado una serie de

conflictos (afectivos, ideolbgicos, culturales, relacionales y politicos que se

%7 Giddens, Anthony, (1991) op. cit. pag. 25
%8 Olivo, Miguel, (2005), op. cit
%9 paugman, Serge, (2000), op. cit.
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cristalizan en sus relaciones en el espacio del trabajo y la familia, asi como en
su identidad) *°y reforzamiento de solidaridades ( a través de las redes de ex
fundidores en lo barrios, espacios de trabajo, cantinas, etcétera) lo que fué
fundamental ante las situaciones de desempleo, inestabilidad, precariedad y de
estabilidad emocional.

Este proceso ha sido complejo y no exento de “sufrimientos”, sin embargo no
se “congelaron” ante la situacion y han aprendido a operar en el entorno social.
Unos luchan para no reproducir habitos y practicas de trabajo formados como
obreros de Fundidora. Otros, en cambio, los reforzaron para resistir la situacion
de precariedad. Este tipo de situaciones de desplazamiento, como afirma De
Gaulejac, los condujo a incorporar habilidades y hébitos diversos y en algunas
ocasiones contradictorios, lo que enfrentd a los ex fundidores con su pasado,
presente y futuro, operando un proceso de ajuste-desajuste; identificacion-
desidentificacion; territorializacion-desterritorializacion; idealizacion -
desidealizacion.®*

Este proceso para convertirse en ex fundidores estuvo marcado por el conflicto,
debido a que, por un lado, entraron a un proceso de des-incorporacion de
gustos, formas de pensar y de relaciones. Por otro lado, incorporaron lo que
Helen Fuchs denomina residuo identitario, formas de relacionarse y de trabajar

aprendidas en el mundo obrero de Fundidora.

%0 | a identidad en De Gaulejac, se define como el resultado de diferentes posiciones ocupadas
(versus identidad social) y las relaciones subjetivas en sus posiciones (versus identidad
psiquica). La identidad es producto de un doble movimiento: interior y exterior. De Gaulejac,
5511991), op.cit.

Este es un planteamiento propuesto por De Gaulejac en su analisis sobre el desplazamiento
social. Para el autor, este desplazamiento es una relacion dialéctica entre reproduccion y
cambio, ya que en todo desplazamiento de trayectorias se produce una distancia entre las
posiciones objetivas y las subjetivas que los desplazamientos producen, introduciendo una
distancia entre el lugar y las relaciones en el lugar (De Gaulejac, Vincent, 1991, op.cit. pags.
78-79)

298



Este conflicto se hace presente en el lugar de trabajo, en el barrio y en general
en todas las relaciones personales de los ex fundidores. Esta situacion de
doble pertenencia conlleva muchas veces a una doble identificacion, tal como
afirman De Galuejac y Fuchs, debido al interés de las personas por situar a
cada individuo dentro de un orden y al proceso activo de los sujetos por
desprenderse (o reforzar) de una identidad.

Para resolver estas contradicciones, muchos de los ex fundidores hicieron uso
de mediaciones, la cual incluye determinados espacios laborales, relaciones
de amistad, formas de trabajo, entre otras. Por ejemplo, muchos fundidores
entraron a trabajar al IMSS, a Teléfonos de México, al ISSSTE, a la UANL,
donde las relaciones de trabajo y de camaraderia se asemejan a las existentes
en Fundidora. Asimismo, los mismos barrios obreros desempefiaron un papel

fundamental en este proceso.

2) El despido y el posterior desempleo no generaron un colectivo sujeto a
la intervencion de la politica social del gobierno. Los ex fundidores no
conformaron un sector social diferenciado al de la clase obrera regiomontana
en materia de movilidad social, por lo que no se sumergieron en la
desintegraciéon social, por lo tanto se amortiguaron situaciones de desolacién,
de sufrimiento, de descalificacion social y desintegracion socioeconémica de
las que hace mencidn la literatura francesa. Esta situacion fue posible debido a
que las redes primarias y secundarias construidas en los afios como obreros de
Fundidora siguieron operando durante todo el proceso de convertirse en ex
obreros. Las redes sociales proporcionaron la solidaridad para encontrar un

empleo y de soporte econémico y emocional.
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Si bien estas redes sociales fueron importantes para enfrentar el despido, su
calidad decay6 con el cierre de la fabrica, perdieron mucha de su fortaleza, ya
qgue no es lo mismo una red conformada por individuos con un trabajo estable y
relativamente bien remunerado a una red compuesta por inestables y
precarios, por lo que la red social de los fundidores entr6 en un proceso de
desgaste ante la precariedad, y de ahi que muchos fundidores enfrentaran
serios problemas de reinsercion social. Sin embargo, la existencia de las redes
sociales posibilitaron ciertas ventajas en la reinsercion de los ex fundidores. Por
ejemplo:

a) El papel desempeinado por la red primaria de los fundidores. Para el

momento en que se presento el cierre de la Fundidora, en las familias de los
sectores urbanos populares se habia iniciado un proceso de estrategias de
sobrevivencia para enfrentar la crisis econdémica iniciada a inicios de la década
de los 1980, donde uno de sus contenidos fundamentales fue el que las
mujeres desempefiaran roles simultdneos de esposas, madres y trabajadoras.
Es decir, a medida en que bajaban los ingresos del jefe del hogar la
participacion laboral de las esposas se incrementaba. *** De tal manera que
cuando se presentd el evento del cierre de Fundidora, muchas familias de
fundidores participaron en estas estrategias de sobrevivencia (tomando
empleos precarios) permitiendo enfrentar la situacibn de desempleo e
inestabilidad laboral de los trabajadores.

Asimismo, las esposas de los fundidores lograron mantener el control de la

familia impidiendo su desarticulacion, apuntalando estabilidad del matrimonio a

%2 A partir de la década de los 1980 en México proliferaron numerosos estudios donde incluyen

el papel de las mujeres en la implementacion de estrategias de sobrevivencia ante situaciones
de crisis en los hogares. Por ejemplo: Sadez y Di Paula, (1981); Gonzélez de la Rocha, (1996);
Selby, Henry y Murphy, A Morris, (1990)
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través de compartir o asumiendo el rol de jefe proveedor; reorganizando el
gasto del hogar, o bien, sin negar la existencia de casos contrarios,
manteniendo estable la relacién de pareja. *** Este accionar de las mujeres y de
las familias no corresponde a la idea de un modelo “funcional’, ya que se
presento en medio de conflictos, donde, por un lado, los miembros de la familia
(esposa e hijos) cuestionan la autoridad del trabajador y, por otro lado, la

resistencia del trabajador a que se socave su poder.

b) La permanencia de las redes sociales secundarias. Las amistades en los

barrios, cantinas, asociaciones de pensionados y jubilados y clubs deportivos
mantuvieron el tejido social de los fundidores y sus familias. Gracias a ello, el
despido, el desempleo y la inestabilidad no fueron experimentados en la
soledad. En esta red social los fundidores compartieron los recuerdos y las
esperanzas, pero, fundamentalmente constituyé la base mediante la cual se
insertaron en el mundo laboral, estableciendo asociaciones en pequefios
negocios, informando sobre empleos, ayudando a conseguir jubilaciones y

pensiones, etcétera. **

(Re) pensar el mundo del desempleo y la inestabilidad laboral
permanente

A reserva de lo cuestionable de su medicién, en México el desempleo no ha
sido uno de sus problemas fundamentales, en los ultimos afios ha rondado el 3

por ciento de la Poblacibn Econémicamente Activa (PEA). Sin embargo, este

353 De la totalidad de las entrevistas realizadas no se documentd un sélo caso de divorcio.

%4 Esta evidencia se aparta de lo encontrado por Miguel Angel Olivo sobre trabajadores
expulsados de empleos protegidos de la ciudad de México. En el caso de su muestra, Olivo
encontré una ausencia de redes sociales para enfrentar la inestabilidad.

301



“bajo” porcentaje de desempleo no significa que exista menor probabilidad de
perder un empleo, ni tampoco, que es lo que me interesa subrayar, en una
disminucién en la probabilidad en el riesgo de reinsertarse en un empleo de
menor calidad, si no todo lo contrario. **®

Puntualizando. Uno de los mayores problemas de la flexibilidad laboral (en este
caso la numérica) es el hecho que los trabajadores que caen en un reajuste
industrial se vean empujados a tomar empleos de mayor precariedad, como
son los multiples empleos que se ofrecen en el sector informal de la economia.
En este sentido, la experiencia de los ex fundidores de Monterrey es
aleccionadora para sustentar una propuesta de flexibilidad laboral con seguro
de desempleo de corta duracion.

Si bien la calidad del empleo de los ex fundidores en estos ultimos veinte afios
no se asemeja a la calidad del empleo que se tenia en Fundidora, tampoco se
tradujo en una caida a los estratos de empleos urbanos de mayor precariedad,
esto a pesar del clima de hostigamiento social que les cerr6 las puertas a
empleos industriales y a la crisis econOmica de mediados de la década de
1980. Muchos ex fundidores, como se documenté en la presente obra, lograron
organizar pequefias empresas (de carpinteria, de torno, de mecanica)
pequefios establecimiento comerciales fijos y semifijos; empleos en el IMSS,
ISSSTE, Teléfonos de México, Agua y Drenaje ( para tener acceso a empleos
en estas dependencias se requiere tiempo de espera); trabajos en Estados
Unidos ( para lo cual se necesita dinero para la migracion); empleos calificados

en la industria de la construccién (soldadores, paileros, operadores de

%5 Como ya se apuntd, la inestabilidad laboral ha avanzado a grandes pasos a través de las

politicas de flexibilizacién laboral unilateral de facto, y dada la correlacion de fuerzas en el
mundo del trabajo, de un momento a otro se institucionalizaran mediante reformas a la ley
Federal del Trabajo.
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maquinaria pesada); o bien empleos por cuenta propia (electricistas, plomeros,

albaniles).

Este tipo de (re) insercion exitosa en el empleo, puedo ser posible debido a una

serie de aspectos mencionados con anterioridad que vale la pena recapitular:

1)

2)

3)

La liquidacion (y su monto) recibida por el despido. El experimentar
el desempleo con una cantidad “importante” de dinero les permitié a la
mayoria de los trabajadores analizar la mejor de las posibilidades de

empleo, lo que evitd que se hundieran en el submundo del trabajo. >*°

Las redes sociales. Estas redes coadyuvaron a que los fundidores no
cayeran en una desintegracion socioeconémica. Pese al clima hostil en
el mundo empresarial, su reinsercién al mundo del trabajo se logré en
base a la existencia de sus vinculos sociales. La calidad de la red
(amigos y familiares eran trabajadores calificados y contaban con capital
— producto de la liquidacion- para montar negocios) contribuy6, también,
para que su (re) insercion al mundo del trabajo fuera de la mayor calidad
posible.

Las politicas del gobierno del estado. Aunque de menos peso que las
dos anteriores, desde el gobierno local se implementaron acciones
limitadas para posibilitar la (re) insercion laboral de los fundidores:
otorgando un salario minimo durante el tiempo que dur6 el conflicto;
cursos de capacitacion de tres y seis meses con un pago salarial; bolsas

de trabajo.
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Hay que sefialar que la indemnizacién que recibe el grueso de los trabajadores asalariados

mexicanos, en situaciones de desocupacién, es muy por debajo a la experiencia de los
fundidores.
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La experiencia exitosa de (re) insercion en el mundo laboral también ha estado
presente en otros grupos de obreros reajustados, como los petroleros de
PEMEX. * Sin embargo, a diferencia de estos sectores del proletariado, la
gran mayoria de los trabajadores que son expulsados de las fabricas
mexicanas se les indemniza con montos raquiticos, por lo tanto, las
probabilidades de caer en empleos de baja calidad es mucho mayor.

Esta realidad tiene consecuencias devastadoras para los trabajadores y sus
familias, pero también para la sociedad en su conjunto. Como sociedad
perdemos mucho ante una mala (re) insercion laboral de los obreros
reajustados, tanto por generar un profundo malestar social, como por dejar de
aprovechar a miles de trabajadores calificados en la industria.

La experiencia de los ex fundidores, y en general de los ex obreros, soporta
una propuesta de politica laboral en la cual el Estado acompafie la politica de
flexibilizacién laboral con un seguro de desempleo temporal.

Esta propuesta no es ninguna novedad. El Banco mundial y la OCDE
recomiendan la flexibilizacién del empleo acompafiado con el seguro de
desempleo. En nuestro contexto latinoamericano, en Uruguay, Brasil Argentina,
Chile y Ecuador se cuenta con un seguro de desempleo. En México, se cuenta
con un Sistema de Apoyos Econdémicos a Buscadores de Empleo (SAEBE),
pero su cobertura y su monto son limitados (un salario minimo por uno o dos
meses y dirigido a los asalariados)

La factibilidad del seguro de desempleo descansa en la evidencia empirica de
que los trabajadores mexicanos que son desocupados Unicamente necesitan el

soporte econémico por un determinado tiempo para buscar alternativas de

%7 Otro ejemplo es el de los obreros petroleros despedidos por el cierre de la refineria 18 de

marzo, en Azcapotzalco, Ciudad de México. El monto de la liquidacion les permitié visualizar
diferentes reinserciones laborales. (Estrada, Margarita, 1996, op. cit.)
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empleo, ya que la mayoria de ellos, sobre todo los que habitan las areas
urbanas de mayor dinamismo economico, no serian demandantes
permanentes del subsidio gubernamental. Este seguro de desempleo temporal,
coadyuvaria a la (re)insercion en el nicho de trabajos mejor remunerados.

Sin embargo, la propuesta de asalariar el desempleo, tal como ocurre en
muchos paises desarrollados y en algunos de América Latina, no debe ser
vista como la salida a la crisis del empleo, ya que el trabajo sigue teniendo un
importante valor en la vida de las personas, al respecto la evidencia es vasta.
Por ejemplo: (1) la sociologia francesa (Paugman, Castel, entre otros) ha
documentado los estragos en la vida de las personas que son sujetas a un
seguro de desempleo, (2) la sociologia del trabajo en Argentina ( Amalia
Gracia, entre otros) ha dado cuenta de los esfuerzos de los trabajadores
desempleados por seguir reafirmandose como obreros, y (3) la presente
investigacion en donde se ha enfatizado la lucha de los ex fundidores por
seguirse pensando en su identidad construida en la fabrica.

En suma, el trabajo, incluso més all4 de su caracteristica y contenido, mantiene
una gran importancia en nuestra sociedad y en la vida de las personas, es
decir, sigue siendo relevante en la socializacion y en la generacion de
subjetividades, las cuales son centrales para la vida de las personas. Al
respecto, la experiencia de los fundidores en su proceso de convertirse en ex
obreros es aleccionadora sobre los estragos que provoca en la vida de las
personas y las respuestas dadas desde los propios actores a las situaciones de

riesgo permanente en el empleo.
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Anexos 1: Familia de codigos

Dimension Familia de Cédigos DEFINICION
Antecedentes AF-FAM-ARRIVO Arribo de familia a
Familiares Monterrey
AF-TRAB-PADRE Trabajo del padre
AF-ESCO-PADRE Escolaridad del padre
AF-FAM-CARAC Ubicaciéon del obrero en
la Familia
AF-EXPEC-PADRE Expectativas del padre
hacia hijos
Escuela ESC-GRADO Escolaridad del obrero

ESC-APTITUD

Gusto del obrero por la
escuela

ESC-ABANDONO

Abandono de la escuela

ESC-BUEN Y MAL
TRAB

Percepcion sobre
buenos y malos trabajos

ESC-EXITO-VIDA

Requisitos para hacerla
en la vida

ESC-LOG-EDUCA

Satisfaccién con el logro
educativo

Inicio vida laboral

IVL-INICIO

Ao de inicio de vida
laboral

IVL-GUS-TRAB

Apego al trabajo

Trayectoria laboral
Fundidora

TLF-ASENSOS

Trayectoria laboral

TLF-BUEN Y MAL-

TRAB

Buenos y malos
trabajos

TLF-HABILIDAD

Habilidades para el
éxito

TLF-PERMANENCIA

Trabajo para la vida

TLF-OBST-OBR

Obstaculos como obrero

TLF-APOY-OBR

Apoyo como obrero

TLF-ORG-OBR

Orgullo obrero

TLF-FAST-TRAB

Desapego al trabajo

TLF-INFLEXION

Impacto de crisis,
accidentes, etc. en la
vida como obrero

Interacciones en IF-FAM-OBR Familiares obreros
Fundidora
IF-AP-FAM Apoyo de familia en el
trabajo
IF-AP-CAM Apoyo de companeros
en el trabajo
IF-COMP-OBR Relacién de

compadrazgo obreros

IF-PROB-COMP

Antagonismos entre
obreros




IF-CZA-JEFES

Relacion de confianza
con jefes

IF-CZA-PATRON

Relacién de confianza
con patrones

IF-LOG-SIN-PAT

Percepciones sobre las
mejoras materiales
como obreros

IF-CAMB-CZA Percepcion sobre el
cambio de estatus
[F-EXITO Requisitos para tener
éxito en Fundidora
IF-OBR-EST Relacién con obreros
estudiantes
IF-TOL-REL Tolerencia religiosa
IF-TOL-HOMO Tolerancia hacia la
diversidad sexual
IF-TOL-POL Tolerancia hacia la
diversidad politica
IF-VDA-SIND Relacién con la vida
sindical
IF-HUELGAS Actitudes hacia las

huelgas

IF-PLTA-EVENT

Relacién entre obreros
eventuales y de planta

IF-POLITICA

Actitudes hacia la

politica
IF-VOTO El voto obrero
IF-NVO-SINDIC Actitud hacia
sindicatos de izquierda
IF-SOL-CLASE Solidaridad de clase

IF-APOYO-NAC-FUND

Percepcion sobre el
gobierno patréon

IF-SOL-INT Solidaridad con los
pueblos

IF-PER-EMPRE Percepcion hacia
empresarios

Familia

F-MAT-INICIO

Inicio de matrimonio

F-MAT-IGLESIA

Importancia de la
unioén religiosa

F-MAT-ESPEC Expectativa hacia el
matrimonio
F-HIJOS Ntimero de hijos(as)

F-HIJO-ESPECT

Expectativas hacia
hijos(as)

F-HIJO-ESC-ESPECT

Expectativas escolares
hacia hijos

F-HIJO-INTER

Interaccion con los hijos

F-ESPOSA-TRAB

Actitud hacia la esposa




que trabaja

F-CZA-ESPOSA

Actitud hacia el control
del salario

F-APOYO-HOGAR

Actitud en el
involucramiento en
tareas del hogar

Consumo Cultural

CC-MUSICA

Gusto musical

CC-GUSTO-MUSICA

Confrontacién del gusto
musical

CC-ANT-GUSTO

Origen del gusto
musical

CC-PERIO Tipo de lectura
CC-TEM-PER Temas de lectura
CC-REVISTA Tipo de lectura y temas

Estilo de Vida

EV-DOM-COMP

Relacién entre obreros
en dia de descanso

EV-DOM-FAM Relacién con la familia
dia descanso
Cierre Fundidora CF-EDAD Edad del obrero al
cierre de la fabrica
CF-FAM-COMP Composicion de la

familia al momento del
clerre

CF-CAL-CIERRE

Calificacién del obrero
al momento del cierre
de la fabrica

CF-NOT-CIERRE

La noticia del cierre de
la fabrica

CF-ARG-CIERRE

Los argumentos del
cierre de la fabrica

CF-ESP

Acontecimiento
esperado el cierre de la
fabrica

CF-SIG-VIDA

Lo que significo en la
vida del obrero el cierre
de la fabrica

CF-VDA-RUP

El cierre de la fabrica
como ruptura en la vida
del obrero

CF-FAM-DISC

Estrategias familiares
ante el cierre de la
fabrica

CF-COMP-DISC

Estrategias con
companeros ante el
cierre de la fabrica

CF-CAMBIO-VDA

Cambios en la vida con
el cierre de la fabrica

CF-SIND

Papel del sindicato en




el cierre de la fabrica

CF-COMP-EXITO

Los obreros que
salieron adelante

CF-COMP-FCSO

Los obreros que se
hundieron

Trayectoria Laboral
fuera de Fundidora

TLFF-CRISIS-TRABAJO

Situacion de la clase
obrera de Monterrey

TLFF-SEC Secuencias de su vida
laboral

TLFS-PER Percepciones de los
trabajos después de
Fundidora

TLFF-OBST Obstaculos en su nueva
trayectoria laboral

TLFF-APOYO Apoyos en su nueva
trayectoria laboral

TLFF-TRAS Transiciones

importantes en su vida
laboral

TLFF-TRAB-ACTUA

Trabajo actual

TLFF-BUEN Y MAL
TRAB

Percepcion sobre
buenos y malos trabajos

TLFF-TRAB-GUSTO

Lo positivo de los
nuevos trabajos

TLFF-TRAB-DISGTO

Lo negativo de los
trabajos encontrados

TLFF-TRAB-INSOP

Lo insoportables en los
trabajos encontrados

TLFF-NVO-EST

Cambio de estatus

Interacciones fuera
de Fundidora

IFF-CZA-COMP

Relacién de confianza
con nuevos companeros

IFF-UN-COMP

Aspectos de unidad con
nuevos companeros

IFF-DES-COMP

Aspectos de desunion
entre nuevos
companeros

IFF-CZA-JEFES

Relacién de confianza
con nuevos jefes

IFF-CZA-PATRON

Relacidon de confianza
con los nuevos patrones

IFF-TOL-REL

Cambios en la
tolerancia religiosa

IFF-TOL-HOMO

Cambios en la
tolerancia hacia la
diversidad sexual

IFF-SIND

Cambios de actitud
hacia el sindicalismo

IFF-POL

Cambios en la actitud




hacia la politica

IFF-VOTO

Cambios en la
intencién del voto

IFF-CAMB-EMPR

Cambios en la actitud
hacia los empresarios

Cambios Actitudes
Familia

CAF-ESP-EMPL

Cambios en la actitud
hacia la esposa
trabajadora

CAF-CZA-ESP

El control del dinero

CAF-MAT-HIJOS

El matrimonio de los
hijos

CAF-IGL-HIJOS

Importancia del
matrimonio religioso de
los hijos

CAF-ESC-HIJOS

Escolaridad de los hijos

CAF-UTIL-ESC

Utilidad de la escuela
para los hijos

Cambios Consumo
Cultural

CCC-MUSICA

Cambios en los gustos
musicales

CCC-PERIODICOS

Cambios en las
preferencias de lectura

CCC-TEMAS-PER

Cambios en los temas
de lectura

CCC-REVISTAS

Cambios en los gustos
por lectura de revistas

Cambios Estilo de
Vida

CEV-DOM-COMP

Cambios en el uso del
tiempo libre con los
amigos

CEV-DOM-FAM

Cambios en el uso del
tiempo libre con la
familia




Anexo 2! Guia de entrevista a profundidad

GUIA DE ENTREVISTA

DATOS DE CONTROL:

Entrevista nam:

Nombre del Entrevistado:
Direccion:

Ocupacion actual del entrevistado:
Num. De visitas realizadas:

Fecha de la entrevista:

Duracién de la entrevista:

I[. ANTECEDENTES FAMILIARES

1 /Cuando naci6 usted? Mes Ano

2. (Doénde naci6 usted?  Pueblo o ciudad Estado
3. D6onde nacié su padre? Pueblo o ciudad Estado
4. S1 aplica ;/Cuando lleg6 a vivir a Monterrey?

Mes Ano

5. (En qué trabajaba su padre cuando usted naci6?
6. {Qué actividades realizaba su padre en su trabajo?
7. En ese trabajo / Su padre era....

Patron Trabajador por su cuenta Trabajador a sueldo de
planta Trabajador a sueldo eventual Trabajador familiar sin
pago Otro

8. (Fue su padre a la escuela? ;Cual fue el ultimo grado y nivel aprobado?
Ninguno Primaria Secundaria Preparatoria
Normal basica Profesional

9. (Qué era lo que sus padres deseaban para usted y sus hermanos?
(expectativas)

I1. El Trabajo en Fundidora

10.(En que afio ingres6 a Fundidora?:

11. {Cuantos afos trabajé en Fundidora?

12. {Trabajador Calificado? Si No
13. /Posicién dentro de Fundidora?

Eventual De Planta

14. ;/Cual fue su primer puesto en Fundidora?
(Su segundo?
,Su tercero?.
,Su cuarto?
,Su quinto?

15 ;Cudles eran las tareas que realizaba? ;Las puede relatar?




15 ;Tuvo familiares laborando en Fundidora? ;Quiénes? ;Cuantos?
Padre Tios Hermanos Primos Suegro

GUIA DE ENTREVISTA

I. El inicio de la vida fabril

1. (En que ano se casé? JA qué edad se caso?
2. (Ya trabajaba en Fundidora cuando se casé?
Si No

3. (Qué cambios tuvo que hacer en su vida con el matrimonio?

4. /Qué pensaba su esposa sobre su trabajo en Fundidora? ;Le agradaba
que tuviera ese trabajo?

5. (Como entr6 a Fundidora?

6. ;Cémo estaba la situacion econémica del pais? ;Cémo se vivia en la ciudad
de Monterrey cuando usted entré a trabajar a Fundidora?

7. (Sus ingresos eran buenos o malos? ;/Le iba bien o mal en lo econémico?

8. ;Coémo le iba a los otros obreros de Monterrey?; Les iba igual, mejor o
peor que a usted(es)

II. La vida en Fundidora

9. (Se acuerda de las razones por las que entré a trabajar a Fundidora?
,Qué le atraia de Fundidora?

10. ;Qué aspectos lo motivaron a permanecer trabajando en Fundidora?
(aspectos de: camaraderia, salariales, prestaciones, estabilidad en el empleo,
vida sindical, estatus)

11. /Su trabajo en Fundidora fue importante para la armonia Familiar?

12. (Lleg6 a establecer relaciones de confianza con sus compaferos? ;Con
quienes? (Cémo eran estas relaciones? (relacién con sus companeros de
planta, eventuales, los mas viejos, los mas jévenes, dirigentes sindicales, los
de su oficio, en 4reas de trabajo)

13. Pregunta para los trabajadores de planta. En diferentes momentos los
trabajadores eventuales llevaron a cabo acciones para demandar mayores
derechos, como el tener derecho a voto en las asambleas sindicales ;como
fueron recibidas sus demandas?

14. Pregunta para los trabajadores eventuales. En diferentes momentos los
trabajadores eventuales demandaron se ampliaran sus derechos dentro de
Fundidora, como el derecho a tener voto en las asambleas sindicales. {Cémo
fueron recibidas sus demandas por los trabajadores de planta?

15 ;Mantuvo relaciones de amistad con sus jefes? Si es si, ;Con quienes?
., Como era esa relaciéon? Si la respuesta es no, ;Por qué?

16. (Hubo momentos importantes en su vida durante el tiempo que trabajo
en Fundidora? ;Qué acontecimientos? (laboral y familiar)

17 ;Habia momentos en que llegaba a ser insoportable su trabajo y por qué?
18. ;(Llegb6 a aprender algunas manas para burlar la vigilancia dentro de la
empresa? Si es si, ;Me puede relatar algunas?



19. Si aplica. ;{Tuvo hijos trabajando en Fundidora?
Si No

20. Si es si, ,En que puesto de trabajo?

21. (Le gust6 que sus hijos trabajaran en Fundidora? ;Por qué?

22. (Le hubiera gustado que sus hijos trabajaran en Fundidora? ;En que
puesto de trabajo? ;Por qué?

La vida sindical

23. Antes del cierre, /jcudl era su relacién con el sindicato? (politica,
tramites, etc.)

24. ;Habia convivencias en el sindicato? ;Asistia a ellas? ;/Se construian
amistades en ellas? ;(Usted las construyé? ;Con quienes, me las puede
relatar? ;De que se platicaba?

Nota: Hacer las preguntas si son aplicables al trabajador, tomando en
cuenta la fecha de inicio de ingreso del obrero a Fundidora.

25. En 1977 Fundidora de Monterrey fue nacionalizada (integracién de
Fundidora al sector publico) ;Cree usted que la intervencién del gobierno en
la empresa fue positivo o negativo para los trabajadores y para la empresa?

26. Desde 1972, los dirigentes sindicales afines a la empresa y a la direccién
nacional del sindicato fueron desplazados como dirigentes de la secciéon 67.
,Como impacté este cambio en su vida laboral, fue positivo para los
trabajadores y para la empresa?

27. De 1970 hasta el cierre de Fundidora, se presentaron momentos muy
tensos al interior de la empresa que derivaron en una serie de huelgas.
(Recuerda uno de estos conflictos? ;Qué opina de las huelgas? ;Beneficiaron
a los trabajadores?

La vida politica

28. ;Pertenecia usted a un grupo politico? A una organizacién politica y/o
social?

Si LA cual?

No , Por qué?

29. Si es si, /Quién lo invit6 a participar?

30 ¢(Se reunia con los companeros obreros de Fundidora de partido?

31. Si la respuesta es si, (De que se platicaba? ;Habia convivencias con sus
companeros de partido? /Se construian amistades en las convivencias?
. Usted las construyé? ;Con quienes? ;Me las puede relatar?

32. ;Después del cierre siguié con su misma participacién politica? ;En que
cambi6?

33. (Por cual partido politico votaba usted cuando trabajaba en Fundidora?
PRI

PAN

PSUM

PMS

PRD

OTRO ;Cual?



III. La vida extra fabril

34. (En que colonia vivia?

35.,Sus vecinos eran obreros de Fundidora? Si No

36. Si es si. (Se reunian en la colonia? ;Con quienes? /Para que se reunian?
(De que se platicaba? ;Se establecia amistades entre las familias? ([Se
emparentaban las familias? /Su familia se emparent6 con la familia de un
trabajador de Fundidora? ;Me puede relatar alguna? ;Cuando tenia alguna
dificultad econdémica, solicitaba apoyo de algin vecino companero de
trabajo? ;Recuerda alguna situacién?

37. En caso de que aplique. ;Cémo era la vida diaria en el barrio?

38. (En que otros sitios se reunia con sus compaieros de trabajo? ;En qué
lugares? /Con quienes se reunia? ;jPara que se reunian? ;|De que platicaban?

IV. El cierre de Fundidora

39. Los argumentos utilizados, tanto por el gobierno como por algunos
especialistas, para decretar el cierre de Fundidora se refieren a lo obsoleto
de su maquinaria, al mal papel del sindicato y a la baja calidad y
productividad de los trabajadores. /Qué opinién tiene usted al respecto?

40. (Como evalua el papel desempenado por la dirigencia nacional del
sindicato de mineros, de Napoleon Goémez Sada, entorno al cierre de
Fundidora?

41. ;Para usted, el cierre de Fundidora fue un acontecimiento inesperado o
fue un acontecimiento esperado?

42. {Por qué?

43. {Qué significo el cierre de Fundidora en su vida?

44. ;Cuanto recibi6 de indemnizacion?
45. ;Como utiliz6 la indemnizacion recibida?
Puso un negocio Pago deudas
Lo ahorro en e Banco Otra

46. ;Qué cambios trajo a su vida el cierre de Fundidora?

47. ;Qué cambios tuvo que hacer en su vida con el cierre de Fundidora?

48. ;Habl6 con sus companeros-amigos de trabajo sobre el cierre? ;Recuerda
de qué se hablaba?

49. (Habl6 con su familia sobre el cierre? /Recuerda de qué se hablaba?

50. ;/Con el tiempo, se sigui6 reuniendo con sus excompaneros de trabajo? Si
es si, ;(Donde se reunian? /Para qué se reunian? ;De que se platicaba?
Después del cierre, jen que cambidé la relaciéon con sus companeros de
trabajo en el barrio, en la cantina, etc? ;Se sigue reuniendo con ellos? ;De
que platican? ;Qué actividades hacen en comun?

51. Si es no, ;Por qué no?

52. ;Hubo momentos insoportables en su vida después del cierre de la
fabrica? ;Le causé conflictos? ;,Con quiénes? ;Me puede relatar algo?

53. (Necesité algin apoyo para enfrentar la liquidacion? Si es si, /De
quiénes? ;De qué tipo de apoyo?

V. Vida después del cierre de fundidora
54. De 1986, ano de la liquidacion de Fundidora, a 1990 el pais estaba
sumergié en una fuerte crisis econémica. La ciudad de Monterrey no estuvo



exenta a esta situacion. /Cree que su situaciéon era mejor, igual o peor que
la que vivieron el resto de los obreros de Monterrey? ;Qué diferencia habia?
55..;Me puede comentar en que ano comenzod con su primer trabajo, después
del cierre de Fundidora

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patrén Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

JEn que ano fue su segundo trabajo?

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patron Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

(En que ano fue su tercer trabajo?

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patron Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

(En que ano fue su cuarto trabajo?

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patron Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

56. ;/Qué buscd con estos trabajos? ;Qué buscaba lograr con esos trabajos?
(realizacién, dinero, prestigio, seguro social)

57. (Encontro6 obstaculos para insertarse en los trabajos?

Si No

58. Si es si, (Cuales fueron los obstaculos que encontr6? ;Cémo los sorteo?
59. Si es no, ;Qué le facilité su insercién en sus trabajos?

60. Segun algunos expertos, de 1990 a finales de 1995, parte del sexenio de
Salinas de Gortari, el pais experimento importantes transformaciones: se
privatizaron importantes empresas nacionales, la economia se abri6 al
mercado internacional, la economia volvié a crecer y la ciudad de Monterrey
tuvo un importante desarrollo /Cual era su situacién en este periodo? ;Cémo
era su situacion con respecto al resto de los trabajadores de Monterrey?

61 /Me puede comentar cual era su oficio en 1990? ,Cuales eran sus
Funciones

Usted era: Patrén Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

(,Cual fue su segundo trabajo?

Afo Oficio

Funciones




Usted era: Patron Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

(Cual fu su tercer trabajo?

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patrén Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

,Cual fue su cuarto trabajo?

Ano Oficio

Funciones

Usted era: Patron Trabajador por su cuenta

Trabajador de planta Trabajador eventual Trabajador
Familiar sin pago Trabajador Familiar con pago

62. /Qué buscd con estos trabajos? ;Qué buscaba lograr con esos trabajos?
(realizacién, dinero, prestigio, seguro social)

63. /Qué opinidn tenia del Gobierno de Salinas de Gortari? ;Esta opinion es
la misma hoy en dia?

64. De 1996 a la fecha. ;Cuéales han sido sus trabajos?

(Cual es su actual trabajo?

Afi0(2004) Oficio

Funciones

Usted es: Patrén Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

Afio(2003) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

Afi0(2002) Oficio

Funciones

Usted es: Patrén Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

Afi0(2001) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

A1i0(2000) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar

sin pago Trabajador Familiar con pago




Ano(1999) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

Afi0(1998) Oficio

Funciones

Usted es: Patrén Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

A10(1997) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

Ai0(1996) Oficio

Funciones

Usted es: Patron Trabajador por su cuenta Trabajador
de planta Trabajador eventual Trabajador Familiar
sin pago Trabajador Familiar con pago

65. La opinion de los especialistas sobre el gobierno de Vicente Fox esta muy
dividida. Para algunos, el gobierno no ha cumplido con las expectativas de la
poblacion, para otros, el gobierno de Fox le ha dado estabilidad al pais ¢ Que
opina usted al respecto?

66. (Qué han significado en su vida el trabajo fuera de Fundidora ?

67. /Qué opinan sus ex companeros de Fundidora sobre sus trabajos? ;Qué
opiné su familia?

68. ;Ha sido buena o mala su experiencia de trabajo fuera de Fundidora?

69. (Ha tenido buenos o malos ingresos? ;Han ido en aumento o en
descenso?

70. (Como se lleva con sus nuevos companeros de trabajo?

71. ;Le gusta las tareas de trabajo que realiza? ;Qué le disgusta de ellas?

72. /Qué tipo de trabajo busco y cuales fueron los trabajos que encontré?

73. (Cual de sus trabajos considera mas importante y por qué?

74 ;Cudl fue la diferencia entre un buen trabajo y un mal trabajo? (el
trabajar en una fabrica, en el comercio informal, en ventas, poner un negocio
propio, ingresos) ¢;Por qué?

76. {Se apoy6 en sus ex companeros para encontrar trabajo?

77. {En que consistio el apoyo?

78 En sus nuevos trabajos /Tuvo participacion sindical? Si es si, ;De que
tipo? Si es no, /Por qué no?

79. (Como se llevo o lleva con sus jefes?

80. ;Actualmente usted vota? Si No

81. (Por cual partido vota usted?

PRI PAN PRD PT PVEM OTRO
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