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INTRODUCCION

Esta es una investigacion sobre el desarrollo historico del partido politico fundado por Andrés
Manuel Lépez Obrador: el Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA). El trabajo que el
lector tiene a la vista presenta una explicaciéon sobre como se formé y consolidé la organizacion
mas importante del sistema politico mexicano contemporaneo. Ante la ausencia de una
monografia que discuta con rigor y objetividad el proceso histérico que dio origen a MORENA y
que luego le llevé al poder, esta investigacién constituye un esfuerzo por construir un relato
general sobre el partido gobernante en México. El Movimiento de Regeneracion Nacional es
una entidad llena de contradicciones; una organizaciéon que se remueve entre sus aspiraciones y
su pragmatismo, sus valores e intereses, sus buenos designios y sus ambiciones. Sobre todo, es
un partido que recurrentemente es objeto de prejuicios y pasiones, inclinaciones por cierto
naturales y propias de la reflexion y actividad politica. Este trabajo, por tanto, es un esfuerzo por
conocer y explicar de manera critica y coherente el proceso mediante el cual Lépez Obrador y
su grupo, después de muchas vicisitudes, crearon una organizaciéon que en poco tiempo les
aseguro con éxito el poder politico en México.

La estructura y el argumento de esta investigacion son simples. En cinco capitulos trato
de presentar con orden y detalle los procesos, actores y circunstancias que condujeron, primero,
a la fundacién de MORENA, y segundo, a su consolidacién como partido opositor y luego
gobernante. Al escribir esta historia de MORENA me interesé en comprender cuales fueron los

elementos que incidieron en el proceso de consolidacion de la organizacion. Y para dar respuesta



a esa interrogante elaboré un relato que expone al lector los pormenores de la actividad politica
que durante dieciséis afios (2006-2022) influyeron y perfilaron los principales rasgos
organizativos del Movimiento de Regeneracion Nacional.

Esta investigacion tiene dos argumentos que ayudaron a elaborar esta historia, y al mismo
tiempo orientaron la recoleccioén de evidencia y la interpretacion de los hechos para cada uno de
los distintos periodos analizados. El primero de ellos es obvio: la influencia del lider carismatico.
Andrés Manuel Lopez Obrador, el fundador del partido, incide decisivamente en el proceso de
institucionalizaciéon del partido al imprimir un sello personal sobre la organizacién, moldeando
las estructuras, las conductas de los actores en el partido y orientando la actividad politica interna
en funcion de sus estrategias e intereses particulares. El segundo es menos obvio: en MORENA
ocurre un proceso discreto de concentracion de poder en la dirigencia nacional, una tendencia a
la formacién de una oligarquia que es propia de todas las organizaciones politicas, pero que, en
el caso de Regeneraciéon Nacional, se compagina con la dominacién carismatica que ejerce su
lider. Aunque la presencia de AMLO ensombrece este segundo proceso, a tal punto que es
imperceptible en un inicio, conforme la organizacién crece, se consolida y el lider abandona
algunas de sus funciones originarias, la oligarquia —segun Robert Michels, un conjunto reducido
de politicos que concentran el poder en la cumbre de la organizacion— va adquiriendo forma al
ejercer un papel cada vez mas protagonico en las relaciones internas del partido.

Sustento esta investigacion en tres tipos generales de fuentes: prensa, entrevistas y
trayectorias de la dirigencia nacional del partido. El analisis documental hemerografico es el
sustrato principal de la investigacion. De éste extraje los hechos: aquello que hizo y dijo el grupo
obradorista durante dieciséis anos. Las notas de prensa son las “células” de este trabajo, pues
gracias a ellas pude construir una interpretacion original sobre el proceso de desarrollo

organizativo de MORENA. Ademas, las fuentes complementarias son las entrevistas, que sirvieron



para dilucidar sobre algunas dindmicas internas del partido que la prensa por si misma no es
capaz de explicar; por ultimo, esta el analisis de las trayectorias de la dirigencia nacional de
MORENA, que fue utilizado para construir un parametro mas objetivo sobre la élite del partido,
sus caracteristicas generales y su evolucion en el tiempo.

El primer capitulo de esta investigacién, “El estudio de los partidos politicos y la
izquierda mexicana”, es una suerte de prolegdbmeno que tiene el objetivo de brindar al lector un
contexto teodrico e histérico para mejorar su comprension sobre el fenémeno partidista. La
primera parte del capitulo enuncia algunos argumentos clasicos sobre el analisis organizativo de
los partidos politicos, asi como algunas herramientas conceptuales y teéricas ttiles para orientar
una reflexiéon posterior sobre MORENA. La segunda parte del capitulo tiene el propédsito de
establecer un contexto histérico con los antecedentes “no inmediatos” del partido: es un
recuento sumario de la historia de los partidos de izquierda en México, desde el PCM hasta el
PRD (1977-2006) con la intencién de evidenciar algunos de los rasgos principales de las
organizaciones que antecedieron a Regeneraciéon Nacional y que siguen presentes de alguna
forma en éste.

La primera parte de esta investigacion, titulada “La fundacion”, tiene el objetivo de
discutir sobre el proceso que dio origen al Movimiento de Regeneraciéon Nacional como partido
politico. Por ello, el segundo capitulo, “Del ‘gobierno legitimo’ a la aparicién de MORENA, (2006-
2011)”, trata de los sucesos inmediatos a la formaciéon de MORENA, que ocurren entre la
controversia electoral de 2006 y la primera mencién publica de la organizacion en 2011. Allf se
exponen las estrategias y conflictos que experimenté el grupo encabezado por AMLO al
momento de contender por la dirigencia del PRD y cémo, ante su derrota, optd por construir
organizaciones paralelas que funcionaron como antecedentes del Movimiento de Regeneracion

Nacional. El tercer capitulo, “La formacién de un partido (2011-2014)” trata de los cambios
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organizativos que sufri6 MORENA entre su formacién como asociacion civil y su registro formal
como partido politico: es un capitulo que pone énfasis en la definicion de la estructura del
partido, los rasgos generales de las dos primeras dirigencias nacionales, y en las primeras practicas
politicas que definieron el rumbo de la organizacion.

La segunda parte de esta investigacion, “La consolidacion”, trata de los afios de MORENA
como partido politico con registro, primero como una fuerza opositora y luego como
gobernante. El cuarto capitulo “El partido militante: el camino al poder (2014-2018)”, es una
reflexién en torno al periodo de Regeneracion Nacional como partido opositor y a las estrategias
que empled para asegurar su posicion en el sistema de partidos en México, asi como los procesos
de reacomodo internos, incluyendo la renovacion de la dirigencia nacional del partido y los
inicios del proceso de concentracion de poder en ésta. Trata con particular interés el proceso de
expansion de la militancia morenista y el espiritu de pragmatismo y ambicion electoral que se
apoderd del partido en aquellos afios: MORENA abri6 el registro de su padrén a quien quisiera
formar parte de la organizacion, y ese crecimiento descomunal le brindé una fuerza sustancial
para competir y triunfar en las elecciones de 2018. El quinto y dltimo capitulo, “¢El partido
triunfante? MORENA en el gobierno (2018-2022)”, trata de los afios mas recientes: desde el
triunfo en 2018 el Congreso Nacional Ordinario de septiembre de 2022. Este capitulo discute
los cambios que sufri6 la organizacion una vez que comenzé a desempenar su nuevo papel como
partido gobernante. Particularmente pone énfasis en el desinterés del presidente Lépez Obrador
en continuar involucraindose en la direcciéon del partido, asi como en las consecuencias
imprevistas que tuvo esta decision. Ante la ausencia del lider, los grupos del partido intentaron
llenar el vacio de autoridad, ocasionando un conflicto sin precedentes que revel la profunda

division interna y la debilidad institucional del partido.
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Por ultimo, las conclusiones de la investigacion. El Movimiento de Regeneracion
Nacional es un partido politico en el que confluye una pléyade de actores con antecedentes
distintos y que no muestran algun indicio de cohesiéon mas alld de la figura carismatica del
presidente Lopez Obrador. AMLO ha logrado encausar fuerzas heterogéneas para apoyar su
proyecto politico. En ese sentido, MORENA es una organizacion con una enorme capacidad para
conciliar intereses y sobreponer el pragmatismo a sus valores fundacionales. Gracias a ello ha
conseguido resultados muy provechosos en poco tiempo, aunque a un costo elevado, pues en
tanto su proceso de institucionalizacién contintde inconcluso, sera una organizacion fragil y
vulnerable a los embates del sistema politico y a los conflictos internos recurrentes entre las
numerosas facciones que ambicionan la direccién formal de partido.

MORENA experimenta un proceso gradual de consolidacién organizativa que se exhibe
en la formacién de una oligarquia en la cupula del partido. La dirigencia nacional del partido,
aunque en ocasiones trasgrede la vida democratica interna, ejerce una autoridad cada vez mas
contundente sobre las bases militantes morenistas y va consolidando su dominaciéon sobre la
estructura del partido. Sin embargo, esta oligarquia, mientras no consiga construir un mecanismo
de dominacién independiente al carisma de Lépez Obrador, esta condenada, como el partido en
general, a ser vulnerable y sumisa a la voluntad y capricho del lider y a las vicisitudes de la
Fortuna. El Movimiento de Regeneracién Nacional se encuentra atado al destino de un hombre:
mientras no encuentre algin mecanismo para desafiar su autoridad, distanciarse y ganar

autonomia, las posibilidades de que el partido perdure en el tiempo son mas bien escasas.






I.  ELESTUDIO DE LOS PARTIDOS POLITICOS Y LA

I[ZQUIERDA MEXICANA

ESTE PRIMER CAPITULO tiene el objetivo de sentar las bases para un estudio general sobre el
desarrollo organizativo histérico del Movimiento de Regeneracion Nacional. Para ello, aqui se
presentaran dos secciones complementarias en las que se exponen algunos elementos teéricos e
histéricos con el fin de ayudar al lector en la comprension de un partido politico. En la primera
seccion se recuperan algunos de los principales elementos teéricos y conceptuales ensayados por
autores clasicos en el estudio organizativo de los partidos politicos. Los trabajos seminales de
Ostrogorski, Michels, Weber, Duverger y Panebianco son oportunos para entender como surgen
y se transforman los partidos politicos. En el fenémeno partidista hay tendencias y conductas
que se rigen por el poder y el conflicto que parecieran replicarse en diferentes circunstancias
politicas e histéricas. Por tanto, las reflexiones de estos autores estimulan la discusion en torno
a un partido como MORENA. La idea de esta primera seccion es brindarle al lector algunas
herramientas analiticas para prepararle en la lectura de esta investigacion: no sélo para que con
ellas pueda reflexionar con mas precision sobre la historia de un partido politico, sino para que
comprenda las inquietudes intelectuales que orientaron este estudio particular sobre el
Movimiento de Regeneracion Nacional.

La segunda parte de este capitulo tiene una intencién similar: expone el contexto

histérico minimo para comprender los origenes no inmediatos de MORENA. Por ello, esta



segunda seccion es un recorrido veloz por la historia de la izquierda mexicana. No tiene la
intencion de recomponer, reinterpretar o aportar algo original a su estudio, sino sencillamente
situar esta investigaciéon en un contexto de cambios histéricos y politicos que han experimentado
los partidos de izquierda en el tltimo medio siglo hasta la actualidad. Esta segunda seccion se
subdivide a su vez en dos. Una primera parte trata de los cambios que sufrieron los partidos de
la izquierda mexicana en un entorno politico de autoritarismo y ausencia de competencia real a
partir de 1977. En este perfodo se mencionan los cambios que sufri6 la izquierda mexicana desde
la desapariciéon de Partido Comunista Mexicano hasta la formacién del Frente Democratico
Nacional en 1988, asi como las principales debilidades organizativas que tuvieron aquellos
partidos. Una segunda subdivisiéon trata la formacién del PRD y sus problemas de
institucionalizacién, y concluye analizando el papel de Andrés Manuel Lépez Obrador en la
direcciéon nacional de aquel partido. Por ello, esta seccion tiene la intenciéon de elaborar un
recorrido histérico que sirva para explicar de donde viene MORENA, y también para evidenciar
algunos de los principales rasgos que han estado presentes desde hace décadas en la izquierda

mexicana y que explican los rasgos del partido estudiado en este trabajo.

LOS PARTIDOS POLITICOS: CINCO APORTACIONES CLASICAS A SU ESTUDIO
Los partidos politicos gozan de un lugar especial entre los temas de investigacion de la Ciencia
Politica. Durante mas de un siglo se han escrito incontables libros y articulos sobre ellos. Rios
de tinta han corrido en el esfuerzo por describirlos, compararlos y clasificarlos en todas las
geografias y contextos posibles. Politélogos, sociélogos, historiadores y economistas se han
abocado con esmero a su estudio. El resultado ha sido una muy fructifera produccién de

bibliografia especializada que, no obstante, resulta por su propio volumen inabarcable para
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cualquiera.' T.a curiosidad en el fenémeno partidista es comprensible. Después de todo, los
partidos son unidades de analisis fundamentales para comprender el funcionamiento de
cualquier sistema politico en la actualidad. Contintan siendo, pese a los cambios incesantes del
tiempo y de las sociedades, en extremo relevantes para comprender la composicion de fuerzas
en un sistema, la estabilidad y el orden politico de un Estado, los procesos legislativos electorales
o las dinamicas entre el gobierno y la sociedad.

Los partidos no son un hecho natural de la sociedad humana. No poseen alguna cualidad
intrinseca que haga de ellos una parte indisociable de la actividad politica, si bien pareciera a
veces que han acompafiado a la humanidad desde los albores de los tiempos. Es verdad que en
la historia hay abundantes ejemplos de entidades que mucho se les parecen y que podrian
considerarse sus predecesores.” Sin embargo, los partidos son una expresion de las
transformaciones contemporaneas de la sociedad, pues su origen no se remonta antes de la
segunda mitad del siglo XIX. En tanto que son organizaciones modernas, los partidos responden

a la necesidad de compaginar la actividad parlamentaria con los nuevos procesos electorales.’

! Howard L. Reiter, “The Study of Political Parties, 1906-2005: The View from the Journals”,
American Political Science Review, 100, 4 (2000), pp. 613-618. Emil Husted ez 4/, “Political Parties and
Organization Studies: The party as a critical case of organizing”, Organization Studies, 43, 8 (2022), pp.
1327-1341. Sandy Maisel y Jeffrey Berry, “The State of Research on Political Parties as Interest Groups”,
en Sandy Maisel ¢z al. (eds.), The Oxford Handbook of American Political and Interest Groups, Oxford, University
Press, 2010, pp. 3-19.

2 Como afirmé Rafael Segovia, la formacion de entidades “proto partidistas” se remonta a épocas
lejanas. Ya en los tiempos de la Republica Romana habia facciones opuestas, los optimates y populares,
que se disputaban el control del Senado y refifan a propédsito de la expansion de los derechos de los
ciudadanos romanos. Lo mismo en la Italia Medieval: giielfos (seguidores del Obispo de Roma) y
gibelinos (del emperador del Sacro Imperio Romano) pugnaban por el control del dominio universal; en
la Inglaterra del siglo XVIII, las divisiones en el parlamento entre whigs y fories britanicos giraban en torno
a la libertad politica y la tolerancia religiosa; y aun en los albores de la Edad Contemporanea, durante la
Convencioén Nacional, los “clubs” de girondinos y la Montafa jacobina discutieron hasta las ultimas
consecuencias sobre los alcances de la Revolucion Francesa. Rafael Segovia, “¢Para qué sirven los partidos
politicos?”’, México, Radio Educacion, programa Fin de Siglo, 12 de enero de 2000.

3 Maurice Duverger, Los partidos politicos, trads. Julieta Campos y Enrique Gonzalez Pedrero,
México, FCE, 12.* reimpr., [1951] 1987, pp. 15 ss.



Son la respuesta al establecimiento del sufragio universal y a la expansion de la democracia
representativa, que posibilité la inclusion de nuevas fuerzas sociales en los parlamentos.*

La intencion de las siguientes paginas no es desarrollar una exposiciéon minuciosa sobre
los estudios del fenémeno partidista. El objetivo es mas modesto: reflexionar sobre algunas de
las principales inquietudes sobre el estudio organizativo de los partidos presentes en cinco
autores clasicos (Moisei Ostrogorski, Robert Michels, Max Weber, Maurice Duverger y Angelo
Panebianco) que inspiraron este estudio. Las ideas de estos autores siguen siendo utiles para
interpretar a los partidos politicos de la actualidad. Vale la pena exponer sus principales
argumentos, porque siguen siendo relevantes para entender el desarrollo organizativo del

Movimiento de Regeneraciéon Nacional.

Ostrogorski, o del declive de la democracia
A principios del siglo XX, los partidos politicos comenzaron a ser objeto de un escrutinio
riguroso y uno de los primeros investigadores que ahondaron en su estudio fue Moisei
Ostrogorski (1854-1921). En su clasico Democracia y organizacion de los partidos politicos (1902), el
politélogo e historiador ruso realizé un trabajo documental inédito centrado en los regimenes
democraticos de Inglaterra y Estados Unidos: un ejercicio empirico inductivo en el que combiné
el andlisis historico de la prensa, la entrevista a actores clave y la recopilacion de literatura
académica para llegar a conclusiones generales sobre la influencia de los partidos organizados en

el declive del régimen democritico.” Ostrogorski afirmé que los partidos politicos eran “formas

4 R. Segovia, op. cit.

5> “Debido a la naturaleza de la investigaciéon que emprendi, la mayor parte de los materiales
tuvieron que ser recogidos de la vida real y no de las bibliotecas. [...] Evidentemente, los hechos
relacionados con ella no se consideraron dignos de la atencion de historiadores y pensadores politicos.
En la prensa fueron relegados a parrafos sin importancia. [...] La informacién que podia descubrirse en
los archivos de periédicos antiguos, en articulos de revistas, en panfletos, o incluso en obras o
documentos oficiales mds o menos importantes, nunca habia sido tratada cientificamente [...]”.
Traduccion propia. Moisei Ostrogorski, Democracy and the Organization of Political Parties, trad. Frederick
Clarke, Nueva York, The Macmillan Company, 1982 [1902], t. 1, pp. LII-LIII.
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politicas en constante cambio”, por lo que reconocer su naturaleza dinamica era el primer paso
para hacer de estos un fenémeno inteligible. Segin el autor ruso, el estudio de la organizacion
partidista debia realizarse desde una perspectiva que considerara “el crecimiento histérico de los
partidos” como “el punto de referencia para trazar el desarrollo de sus tendencias politicas”.”

Para Ostrogorski, la introduccion del sufragio universal “hizo aficos el antiguo marco
de la sociedad politica y destruyé la jerarquia de clases y su cohesion interna”. Nuevas
instituciones politicas tuvieron que ser ideadas para recomponer el orden social, ya que el
sufragio universal y la aplicacion de las nuevas leyes y procedimientos electorales mostraron ser
mas complejos de lo anticipado. Para “salir de estas dificultades, la sociedad exigi6 o aceptd los
servicios de agencias electorales, de contratistas electorales”. Por ello, los partidos nacieron como
entidades exclusivas especializadas en el tratamiento de lo electoral: una solucion extra legal para
regular el orden politico, concediéndoles la representacion de los intereses de las mayorfas.®
Desde la actividad extraparlamentaria, sin embargo, los partidos politicos se convirtieron en
poderosos instrumentos que concentraron el poder en pocas manos. En nombre de aquellas
mayorias que afirmaban representar, se atribuyeron competencias para capturar la esencia de la
vida democritica.”

Los partidos comenzaron paulatinamente a acumular poder, y la ctapula de la
organizacion —el “Caucus” o Comité— comenz6 a dictaminar la actividad parlamentaria y a
disciplinar a los legisladores para que estos no se desviaran del proyecto partidista, aun si éste
iba en contra de la voluntad de los electores que los habian elegido en primer lugar. La dirigencia

del partido, cada vez mas despotica, excluyé a los politicos independientes y coopté a los grupos

¢ Ibidem, p. LIV.

7 Loc. cit.

8 Moisei Ostrogorski, Democracy and the Organization of Political Parties, vol. I1: the United States, ed.
Seymour Martin Lipset, New Brunswick, Transaction Books, 1982 [1902], pp. 323.

O Loc. cit.
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moderados, ddndoles espacios en la estructura del partido y el patrlamento.'’ La cipula del partido
nombr6 a los legisladores, simulando procesos democraticos y preparando listas prefabricadas
con los miembros mas leales y disciplinados para que después fueran votados. En lugar de
nombrar a los candidatos por sus cualidades morales o su capacidad para conciliar entre los
miembros una comunidad, el Caucus los designé segun la lealtad que mostraran y la popularidad
que ostentaran. La l6gica electoral se volvié prioritaria, y el partido abri6 las puertas a politicos
“externos” para garantizar su triunfo. Las convenciones internas de los partidos se volvieron
puestas teatrales para conceder lo que ya habia decidido la ctipula.'’ “Todo intento para afirmar
lalibertad y la independencia del pensamiento politico fue reprimido” y, en cambio, se desarrollé
una tendencia “al oportunismo moral e intelectual [...] que excita las emociones mentales y
halaga las apetencias y los intereses del momento”."

Los partidos, que en un inicio buscaban acelerar el proceso democratico, sélo han tenido
éxito superficial y puramente aparente: su verdadero proposito es penetrar con mayor
profundidad en el control de las masas, no brindarles mayor independencia. La capula del partido
se hizo con el monopolio de la representacion popular, y en su nombre se le permitié aplicar
medidas de coercién moral, material, y fisica. Desde entonces, “la autocracia del Caucus” puso
fin a la libre competencia de candidatos del partido, repercutiendo en la vida democratica general
al deformar el principio de representatividad. Por ello, en opinién de Ostrogorski, “un partido
que vive bajo tal régimen esta ya medio esclavizado, y tendra que emplear esfuerzos muy

vigorosos para recuperar su libertad”."”

10 Thidem, p. 236-244.

U Thidem, pp. 337, 442-444, 451, 510 y 580.
12 Jbidem, p. 583.

13 Ihidem, pp. 594, 603 y 605.
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Michels, o de la tirania de la organizacion

Menos de una década después, Robert Michels (1876-1936) al estudiar la socialdemocracia
alemana encontré patrones de comportamiento similares. En su clasico Los partidos politicos: un
estudio sociolggico de las tendencias oligarquicas de la democracia moderna (1911) resalté criticamente las
caracteristicas del fenémeno partidista. Michels coincidié con Ostrogorski en que los partidos
se fundaron con la intencién de dar a las nuevas mayorfas un nuevo espacio de representacion.
Para dar cauce a las nuevas necesidades econémicas o politicas, las masas se organizaron para
llevar adelante una voluntad colectiva, pues “la organizacion es el arma de los débiles en su lucha
contra los fuertes”." Pero el proceso de la organizacion trajo consigo un peligro congénito: por
muy soberanas que sean, las masas son incapaces de adoptar las resoluciones necesarias de la
actividad politica cotidiana. Hay por tanto una necesidad de delegar a unos cuantos la
representacion de su voluntad. Los problemas del momento necesitan una decision rapida que
las tacticas de la democracia directa, “primitiva y genuina”, no pueden solucionar. Por ello, “un
partido en lucha necesita de una estructura jerarquica”.”

En un principio, los encargados del partido se esfuerzan por subordinarse a la voluntad
de las masas, pero el ejercicio técnico de su liderazgo les va apartando paulatinamente,
volviéndoles independientes de su control.”® Comienza, dice Michels, un proceso de
sometimiento a una minorfa; una tutela permanente bajo el pedestal de una oligarquia. Por ello,
la ley sociologica fundamental de los partidos politicos se reduce a la siguiente afirmacion: “la

organizacion es la que da origen al dominio de los elegidos sobre los electores, de los mandatarios

14 Robert Michels, Los partidos politicos: un estudio sociolggico de las tendencias oligarquicas de la democracia
moderna, trad. Enrique Molina de Vedia, Buenos Aires, Amorrotu, 2.* ed., [1911] 1973, t. 1, p. 67.

15 Jbidem, p. 87.

16 Thidem, pp. 73, T7.
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sobre los mandantes, de los delegados sobre los delegadores. Quién dice organizacion, dice
oligarquia.”"’

La relacion oligarquica entre los lideres del partido y las masas tiene un efecto directo en
la vida partidaria. La estructura del partido adquiere un aspecto escalonado y jerarquico que
comienza con la extensa base de las masas y termina en la cupula del partido, donde se cristaliza
de forma permanente un Comité Ejecutivo que concentra el poder y actia en nombre de todos
sus miembros. Este Comité, dice Michels, se distingue de las masas por una mayor experiencia
en términos de trayectoria politica e instrucciéon formal intelectual. Dado que el Comité es un
6rgano vital desde donde puede controlarse al partido, es a menudo un espacio de disputa entre
quienes ambicionan dirigir la organizacion. Los grupos del partido (divididos por su procedencia
geografica, el momento de afiliacion, o la rama organica burocratica en la que se formaron) estan
dispuestos a enfrentarse, apelando a las masas para criticar a sus adversarios y arrebatarse entre
si el poder. Los recién llegados al partido predican “un nuevo Evangelio que la multitud acepta
con entusiasmo delirante”, mientras que los viejos lideres organizan desesperadamente su
defensa de los nuevos contendientes que buscan arrebatarles el poder.'® El interior de un partido
se caracteriza entonces por una lucha constante, un “espiritu de irritaciéon determinado por la
desconfianza reciproca de los lideres que se dirige contra quienes aspiran al comando de sus
propias organizaciones [...] contra quienes aspiran a ingresar en sus filas”. Los grupos disputan
el control de todos los espacios donde el partido tiene autoridad; buscan, mediante practicas
legales o ilegales, imponerse y designar a candidatos a eleccion o dirigentes locales y nacionales

del partido que les sean cercanos y leales."”

17 Ibidem, t. 2, p. 189.
18 Tbidem, pp. 98, 115-122 y 197.
19 Ibidem, pp. 143 y 200.
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Regido por las tendencias naturales de la oligarquia, el interés primordial del partido es
el de “reclutar miembros y votos, puesto que la declinacién de miembros y toda pérdida de
fuerza de votantes disminuye su prestigio politico”. Michels alerta que en los partidos persiste
siempre una logica por adquirir nuevos miembros, y por ello hay que prestar atencion “a los
posibles adherentes” que vienen a transformar las dinamicas internas de la organizacion. El
partido busca ganar elecciones; construye por ello “relaciones promiscuas con los elementos
politicos mas heterogéneos; relaciones que en muchos casos tienen consecuencias desastrosas y
duraderas”, como el riesgo de perder su caracter esencial como partido. Por ello, la ambicion de
la oligarquia ahoga el principio democratico: “lo que es aplasta a lo que debe ser”.>

Para Michels, es comun que un liderazgo se imponga por encima de las reglas
democraticas formales, conservandose indefinidamente en la capula del partido y ejerciendo su
poder discrecionalmente. > En algunos casos las masas sienten una necesidad profunda de
postrarse no ante los ideales del partido, sino ante los individuos que las personifican: una
adoracion a “estas divinidades temporales” que se yerguen sobre las instituciones.” No obstante,
aun sin la presencia de un lider todopoderoso, el control de unos pocos sobre la masas es
ineludible. Aunque algunos intentan poner un alto a esas tendencias oligarquicas, todo intento
de reformismo para devolver a las masas el control primigenio es inutil, y el declive moral de la
organizacion, otrora basada en la discusion de grandes ideas y aspiraciones, se reduce a la lucha

entre pleitos oportunistas y superficiales entre los lideres de las facciones por el poder.”

20 Ihidem, pp. 155y 162, 189.
21 Ibidem, pp. 135 y 136.
22 bidem, pp. 108 y 137.
2 Ibidem, t. 2, pp. 15, 16, 154.
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Weber, o de la legitimidad en los partidos politicos

Como Michels, Max Weber (1864-1920) pensé que los partidos cristalizaban dinamicas
endémicas de conflicto en las relaciones sociales, caracterizadas por la competencia entre grupos
por el electorado y el control de las instituciones politicas.” Los partidos, expone en Economia y
Sociedad (1922) son “formas de relacion asociativa que descansan en un reclutamiento
formalmente libre y que tienen como fin proporcionar poder a sus dirigentes dentro de una
asociacion y otorgar por ese medio a sus miembros activos determinadas probabilidades ideales
o materiales (la realizacion de fines objetivos o el logro de ventajas personales o ambas cosas)”.”’

Los partidos son formas de relaciéon asociativa efimeras o duraderas, y pueden estar
orientados a cumplir intereses personales, como conseguir “el poder para el jefe y la ocupacion
de los puestos administrativos en beneficio de sus propios cuadros (relacion de patronazgo)”.*
Weber, heredero de una tradicion realista, no dudé en afirmar que los partidos “pueden emplear
toda clase de medios para conseguir el poder”, desde el uso simple de la violencia hasta la
propaganda y el sufragio por procedimientos rudos o delicados: “dinero, influencia social, poder
de la palabra, sugestion y grosero engafio u obstruccion dentro de las asambleas
parlamentarias”.”” Alli donde un gobierno depende de elecciones libres hay partidos que tienen
el propésito explicito de atraer votos. Para ello es necesario poseer una estructura de individuos
que conforman a la organizacion partidista, definiendo una estructura interna. Weber realiza una
division general en donde hay “dirigentes y cuadros del partido” que actian como miembros
permanentes; “miembros activos”, que s6lo aparecen en circunstancias especiales para clamar

contra o a favor de resoluciones; y “simpatizantes pasivos”, es decir, masas no activamente

b

24 Francisco Gil Villegas, “Introduccion”, en Max Weber, Economia y sociedad, trads. José Medina
Echavarria, Francisco Gil Villegas e/ al., México, FCE, [1922] 2014, p. 87.

25 W. Weber, op. cit., p. 407.

26 M. Webet, gp. cit., p. 407.

27 [bidem, p. 1129.
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asociadas que pueden votar y que son buscadas en épocas de eleccién, y cuya opinién sélo
interesa como medio para el trabajo propagandistico del partido y luchar por el poder.”

Como Michels y Ostrogorski, Weber afirmé que la estructura del partido estd organizada
en una forma “rigurosamente autoritaria” en donde se disputan espacios de dominacion al interior
de la organizacion, es decir, la “probabilidad de encontrar obediencia a un mandato determinado
por parte de una autoridad constituida encargada de asignar el derecho de mando y el deber de
obediencia”.* Sin embargo, para Weber las relaciones de dominacién en los partidos precisan
de alguna forma de legitimacion interna. Las aportaciones de Weber en la comprension de las
fuentes de legitimidad (“un conjunto de creencias socialmente compartidas que operan en el
ambito de la realidad social””) contribuyen a entender los sistemas de dominacion que posibilitan
el liderazgo partidista.” El dominio que ejerce el Comité Ejecutivo sobre el resto de la estructura
puede provenir de una legitimidad legal racional —la creencia socialmente compartida en “la
validez de las reglas y normas establecidas de acuerdo con criterios impersonales y formales” y
donde se obedecen las 6rdenes y mandatos por su respaldo en las leyes e instituciones, y no por
la persona quien las pronuncia. En un sistema de dominacién legal racional, la autoridad del
partido deriva del cargo formalmente constituido mediante derechos y obligaciones que
restringen al dominador frente a los dominados, y distribuye las competencias entre un cuerpo
de funcionarios técnicamente calificados que no son duefos de sus cargos en el partido ni de sus
medios administrativos.” Ello posibilita el ejercicio de un liderazgo partidista mas imparcial y

apegado a los procedimientos del partido.

28 [ bidem, p. 408.

29 Thidem, p. 1130.

30 Thidem, p. 103-104.
U Lbidem, p. 106.
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En términos de desarrollo organizativo, un dominio legal racional supone un elevado
grado de institucionalizacién interna, que a menudo escasea en los partidos de reciente creacion
o cuyo surgimiento se puede asociar con un lider carismatico. Como entrevieron Ostrogorski y
Michels, es frecuente que el dominio partidista provenga de fuentes distintas a la legitimidad legal
racional. Para solventar este problema, Weber propone la existencia de una forma de dominacion
alterna, la carismatica, caracterizada por la creencia de los dominados “en facultades
sobrenaturales, magicas, de revelacién, herofsmo, poder intelectual o retérico excepcional,
atribuidas a un jefe o caudillo”.”” En un partido politico dominado por un individuo carismatico
esta siempre presente, en algin grado, la sumision a la persona. El lider carismatico puede estar
motivado por “la creencia de que debe realizar una misién”, y por ello el fundamento de su
actividad politica es mas emocional que racional. El carisma es, ante todo, ruptura de la
continuidad, pues ataca el orden establecido y exige una nueva manera de concebir las relaciones
humanas. La legitimizacién carismatica concede al lider de un partido la imposicion de limites
arbitrarios que trascienden las restricciones institucionales o reglamentarias, formando una
relacién de subordinacién especial entre sus seguidores, quienes son mas vulnerables a la
voluntad del lider, “dispuesto a negar y suprimir a los partidarios que rehusen seguir en el camino
cuya direccién ha trazado él solo”.”

La naturaleza circunstancial de la legitimidad carismatica, no obstante, vuelve inestable
a la organizacion partidista, pues la convierte en “una estructura social con 6rganos personales y
un aparato de prestaciones y bienes adaptados a la misién de portador de carisma”.** Ello no
s6lo altera la funcién del partido y la limita a la voluntad del lider, sino que supone un problema

particularmente delicado en la coyuntura de la sucesion de un liderazgo partidista, que es un

32 [Loc. ct.
3 Lbidem, p. 107.
3 M. Weber, gp. cit., p. 1301.



proceso inevitable y necesario para la conservacion de la continuidad de la organizacion. El lider
debe elegir a su sucesor, reconociéndole como tal y haciéndole participe de su carisma ante los
dominados.” Este puede escoger a su sucesor mediante una designacién directa o mediante la
eleccion en un proceso formal democratico para tratar de orientar la legitimidad de su cargo a
un proceso legal racional.™ Sin embargo, en la medida que el catisma es una cualidad
intransferible, la unica posibilidad para la continuidad del partido sin su lider es el desarrollo de
instituciones permanentes que sustituyan la dominacién carismatica; de otra forma el partido

puede tambalearse ante la ausencia de un sistema de dominacién consolidado.”

Duwverger, o de la estructuracion de un partido

Las aportaciones de Weber, sin duda utiles para comprender las dinamicas de poder en un
partido (especialmente uno encabezado por un lider carismatico) no ahondan en los aspectos
particulares de la organizacion y la estructura partidista. El trabajo seminal de Maurice Duverger
(1917-2014), Los partidos politicos (1951) es en ese sentido complementario a las proposiciones del
socidlogo aleman, pues innové al poner énfasis en la naturaleza de la organizacion y no en las
doctrinas o en la composicion social de sus miembros para entender a los partidos politicos.

Duverger define a los partidos simplemente como “comunidades con una estructura
particular”. Esta enunciacion general responde al interés del jurista francés de estudiar distintos
tipos de partidos para encontrar rasgos generales sobre ellos sin limitarse a alguna forma
particular de organizacion politica.” Duverger acepta que en los partidos hay grupos que
obedecen y otros que mandan. Sin embargo, esta division es “demasiado sumaria de la realidad”.

Dado que son miembros de una organizaciéon enmarcada en procedimientos institucionales, sean

35 Lbidem, p. 1306.
36 F. Gil Villegas, gp. ciz. 107.
37 Lbidem, p. 1314.
38 M. Duverger, op. at., p. 11



formales o no, el investigador lidia con un armazén complejo en el que conviven comunidades
politicas ligadas por diferentes medios, por lo que una divisiéon dicotémica a /z Michels es
insuficiente para Duverger. Por ello, el socidlogo francés propone estudiar los elementos que
conforman a un partido, distinguiendo entre comités, secciones, células y militancia.” El Comité se
caracteriza por ser un grupo cerrado al que se puede entrar s6lo mediante una cooptacion tacita
o una designacién formal y que tiene un caracter estacional, es decir, que alcanza, como el partido
mismo, su maximo de actividades en épocas electorales. En cambio, la militancia es un conjunto
abierto, amplio y organizado de individuos que actia con disciplina para combatir a los
adversarios politicos del partido."’

Los elementos del partido, agrupados en 6rganos burocraticos formales, se articulan
mediante enlaces institucionales, y la suma de estos construye una “piramide con escalones” que
representa la jerarquia entre los 6rganos del partido: secciones locales, asambleas de distrito,
comités de distrito, congreso nacional y comité nacional. Entre estos 6rganos hay una relacién
de autoridad vertical que a menudo contribuye a exacerbar las tendencias oligarquicas del partido.
A menudo los 6rganos intermedios y bajos se comunican indirectamente y por intercesion de la
capula del partido, ya mediante el Congreso Nacional, maxima autoridad del partido que se reine
infrecuentemente, o el Comité Central, que tiene el control politico cotidiano de la
organizacion.”! Mientras més centralizado esté la direccion un partido, sefiala Duverger, mayor
control tendra sobre la estructura, y mayor sera el riesgo de incurrir en practicas no democraticas

como perder el contacto con las bases y desestimar los liderazgos locales del partido.*

3 Lbidem, pp. 34 y 47.

40 Thidem, pp. 47-66.

M Tbidem, pp. 73, T4y 77.
42 Ibidem, p. 80.
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Como Weber, Duverger construye tres grupos para diferenciar el grado de participacion
en la vida politica de un partido: electores, simpatizantes y militantes. Primero, los electores son
el conjunto mas amplio, y son quienes unicamente votan por los candidatos a puestos de eleccion
popular. Segundo, los simpatizantes, quienes, sin estar afiliados, se declaran a favor de las
doctrinas de la organizaciéon y a veces brindan su apoyo de manera activa en momentos
especificos, como marchas o manifestaciones. Y tercero, los militantes, que se consideran
miembros del partidos y son el elemento basico de la comunidad. Los militantes aseguran la
organizacion y funcionamiento del partido; en ellos descansa la actividad fundamental en la vida
partidista, pues son quienes asisten con regularidad a las reuniones convocadas, participan en la
difusién de consignas, realizan actos de propaganda e impulsan las campanas electorales. Es en
el nuimero de militantes donde puede corroborarse la capacidad del partido para integrar
individuos y organizaciones a sus filas. Sin embargo, es dificil conocer a la militancia rea/ de un
partido. Primero, porque los partidos no suelen llevar un registro exhaustivo de su padron de
militantes, y segundo, porque la imprecision de cuantos forman a la organizaciéon permite a su
dirigencia alardear sobre fuerza, aun si ésta es significativamente menor a la que aparentan.
Muchas veces los partidos hacen pasar por militantes a quienes en realidad no lo son.”

Duverger reconoce los procedimientos autoritarios y oligarquicos que subyacen a la
apariencia democratica de los partidos y ahonda en los mecanismos especificos utilizados por la
capula del partido para ejercer su dominio. La eleccion de los dirigentes, por ejemplo, muchas
veces se realiza con técnicas autocraticas disfrazadas de democraticas, como la manipulacion
electoral y el encumbramiento de dirigentes aparentes que no hacen sino defender los intereses

de los jefes reales del partido, quienes operan tras bambalinas o fuera de la organizaciéon formal

43 Lbidem, p. 139 y 140.



del partido.* Otro ejemplo es el uso del sufragio indirecto: que los delegados nacionales de un
partido elijan a los dirigentes del Comité Ejecutivo no es igual a que estos sean electos
directamente por las masas del partido. Las elecciones pueden ser falseadas “a medida que se
elevan en la piramide del partido los escrutinios”, pues quienes eligen, los delegados, no son sino
empleados de los dirigentes reales o de los funcionarios superiores del partido.*

Hay momentos especificos cuando todo esta en juego y los actores del partido temen
por sus intereses. Y en esos instantes surgen con mayor frecuencia las practicas antidemocraticas.
En las reuniones del Congreso Nacional, por ejemplo, ocurren eventos desconcertantes al
competir por el poder: listas prefabricadas de candidatos a la direccion del partido o puestos de
eleccion popular; votaciones a mano alzada que socavan las votaciones internas; manipulaciones
del escrutinio; saboteo de adversarios, intrigas entre grupos, maniobras entre bastidores,

etcétera.*

En la cotidianidad politica se evidencian con frecuencia tendencias oligarquicas que se
confunden con disciplina partidista. La autoridad del partido desarrolla inevitablemente “un
gusto por el poder y la obediencia”, porque “cualquiera que posea una parcela de autoridad se
esfuerza siempre por desarrollarla”. En nombre de la eficacia se exhorta a los militantes a que
sigan “ciegamente las directivas de sus jefes en los terrenos mas diversos”, y esa disciplina puede
“constituir un peso tan grande sobre la vida de un régimen como para destruirlo o transformarlo
radicalmente”.”’

Los dirigentes se esfuerzan para disminuir los procedimientos legales que les limitan en

su libertad para ejercer su autoridad; idean nuevas tacticas para obtener la obediencia de los

grupos, ya sea mediante mecanismos de cooptaciéon o coercion (censura moral, degradacion,

4 Lbidem, pp. 167-168, y 176.
4 Jbidem, p. 170.

46 [bidem, pp. 175-176.

47 Lbidem, p. 201.
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suspension de funciones y exclusion definitiva de la organizacion). Segin Duverger, el desarrollo
de la obediencia en el partido se expresa en la homogeneidad entre sus miembros, es decir, en la
ausencia de facciones internas que cuestionan abiertamente el dominio de la dirigencia partidista.
La presencia de fracciones, por tanto, no es un signo tanto de libertad de los miembros cuanto
de debilidad de las autoridades para acallar las divergencias de opinién e interés en el seno de la

clase dirigente.*

Panebianco, o de la institucionalizacion de los partidos
Un dltimo autor por considerar es Angelo Panebianco (1948- ), quien, siguiendo la tradicién de
Duverger, parte del estudio organizativo del partido, es decir, se centra en la comprension del
“funcionamiento y las actividades organizativas fundamentalmente en términos de alianzas y
conflictos por el poder entre los diversos actores que integran la organizacion”.”” Panebianco
define al partido como “un grupo organizado, una asociacion orientada hacia objetivos politicos,
que busca, mediante su accion, mantener el statu gquo o cambiar las condiciones sociales,
econémicas y politicas existentes, manteniendo o conquistando el poder politico”.”” En Modelos
de partido. Organizacion y poder en los partidos politicos (1982), el politélogo italiano pone énfasis, como
Ostrogorski, en la dimensiéon temporal para analizar a los partidos politicos. EI momento
fundacional de las instituciones, dice, coloca una “impronta indeleble” en el desarrollo de la
organizacion, que marca el modo en que se articulan las estructuras y los conflictos originarios

por el control del partido.”*

48 Thidem, pp. 202-204.

4 Angelo Panebianco, Modelos de partide. Organizacion y poder en los partidos politicos, trad. Mario
Trinidad, Madrid, Alianza Editorial, [1982] 1995, p. 15.

50 [bidem, p. 31.

51 “La manera en que se reparten las cartas, asi como los resultados de las diversas partidas que
se juegan en la fase originaria de una organizacién y en los momentos inmediatamente posteriores,
continuan, en muchisimos casos, condicionando la vida de la organizacién a decenios de distancia”,
Lbidem, p. 17.
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Los partidos son organizaciones en perenne transformacion que, en su esfuerzo por
involucrarse de la participacién politica, transmutan su esencia de “sistemas de solidaridad”,
caracterizados por una condicién de comunidad y horizontalidad entre los participantes que la
constituye, a “sistemas de intereses”, caracterizados por la divergencia de ambiciones y la
formacion de estructuras jerarquicas que producen conflicto entre sus miembros. Los partidos,
al consolidarse, transitan de un sistema a otro. Es decir, hay un paso de “una fase de fluidez
estructural inicial, cuando la neonata organizacion se halla en construccion, a una fase en la que,
al estabilizarse el partido, desarrolla intereses estables en la propia supervivencia y lealtades
organizativas igualmente estables”.”> El desarrollo organizativo de los partidos se halla
condicionado por sus caracteristicas originarias (los factores que combinandose de distintas
maneras dejan su huella en la organizacion y definen sus caracteristicas originarias), pero también
pot el proceso de znstitucionalizacién (la forma en que la organizacion se consolida en el tiempo)™,
y que a su vez esta influido por presiones externas y conflictos internos.™

Seguin Panebianco, los factores que inciden en el momento de definir el modelo
originario de un partido son tres: el desarrollo de la organizaciéon por penetracion o difusion
territorial; la presencia o ausencia de instituciones externas que patrocinen el nacimiento del
partido; y la presencia o no de un personaje carismatico que haga del partido un vehiculo para

afirmar su liderazgo. Asi, es posible tener un partido cuyo modelo originario se sustente en un

52 Ibidem, pp. 55-56.

53 [bidem, p. 108. Panebianco retoma la definicion de Huntington de institucionalizacion: el
proceso mediante el cual la organizacién y sus procedimientos adquieren valor y estabilidad. Samuel
Huntington, Political Order in Changing Societies, New Haven y Londres, Yale University Press, 1968.

54 Panebianco parte de una interpretacion del concepto del poder planteado por Crozier y
Friedberg en su obra seminal sobre la teoria de las organizaciones, que se entiende como “una relacién
de intercambio reciproca en la que los términos del intercambio favorecen a una de las partes en presencia.
Es una relacién de fuerza en la que una de las partes puede recabar mas de la otra, pero en la que, a la
vez, ninguna parte se halla totalmente desarmada frente a la otra.” Véase Michel Crozier y Erhard
Friedberg, E/ actor y el sistema: las restricciones de la accidn colectiva, México, Alianza, 1990, p. 56.

30



reducido grupo de lideres nacionales que controlan, estimulan y dirigen el desarrollo en la
periferia (penetracion territorial); cuyo financiamiento no provenga directamente de una
instituciéon externa; y que esté guiado por un lider carismatico, “creador e intérprete de los
simbolos politicos y metas ideoldgicas” que rigen la vida politica de la organizacion.” Todas estas
caracteristicas, dice Panebianco, son fundamentales para conocer las raices organizativas que
daran un perfil especifico al partido una vez que comience a evolucionar en el tiempo.

Los lideres carismaticos tienen un papel crucial en la gestacion del partido, pues influyen
decisivamente en la seleccion de las bases sociales, la formacion de la estructura y reglamentos
formales y la elaboracion de las metas ideoldgicas, valotes y fines politicos de la organizacion.
Por lo mismo, la presencia de un lider carismatico puede perturbar el proceso de
institucionalizacion. Para Panebianco, una institucionalizacion débil se caracteriza por la fuerte
heterogeneidad en la organizaciéon (muchos grupos se distribuyen recursos de poder
importantes); la vulnerabilidad frente a presiones provenientes del ambiente (ausencia de
mecanismos para defenderse de personalidades, grupos o asociaciones externas), y el desprecio
por las normas estatutarias para el ejercicio de la autoridad (necesidad para recurrir a practicas
informales u ocultas).”” Ademas, en un partido débilmente institucionalizado, la actividad politica
de las élites del partido se caracteriza por una ausencia de carrera profesional; es decir, por la
integraciéon inmediata a los puestos mas altos de la dirigencia, normalmente desde ambitos
exteriores, en lugar de por un proceso paulatino de aprendizaje y ascenso escalonado en las

estructuras internas del partido.”

55 A. Panebianco, gp. ¢, p. 110-113
56 Tbidem, p. 114 y 115.

57 Lbidem, p. 124-126.

58 [bidem, p. 128

31



Un partido carismatico tiene una institucionalizacion débil y una fuerte centralizacion de
la autoridad alrededor del lider. El partido es la criatura que sirve a sus intereses, convirtiéndose
en la figura indispensable para entender el funcionamiento del partido. Alrededor de lider ocurre
“una lucha entre los diversos grupos para asegurar una mayor proteccion y mayores favores por
parte del lider” que, naturalmente, se sirve del conflicto para mantener el control de la
organizacion. A menudo la lealtad directa y la delegacion de autoridad son los mecanismos mas
simples para comprender como se constituye la dirigencia del partido; los criterios personales y
arbitrarios predominan sobre cualquier otro fundamento.” Por lo mismo, los seguidores de
partido sélo reconocen la autoridad del lider, y a su alrededor se forma una “coalicion dominante
cohesionada” en la que no hay espacio para facciones disidentes. A menudo es deseable para el
lider que haya rivalidades entre las facciones y los “sublideres”, pero estos conflictos siempre “se
desarrollan en un nivel inferior, que no implica directamente al lider”. Si el liderazgo carismatico
es muy fuerte, todo intento de oposicion abierta se traduce “automaticamente en el final de la
carrera politica del oponente o en cualquier caso la imposibilidad de aglutinar apoyos, salvo el
de minorias restringidisimas”.”’

La institucionalizacion de un partido carismatico conlleva retos dificiles de superar; por
ello es muy dificil que un partido de este estilo “consiga sobrevivir a su fundador”. Y en caso de
que esto ocurra es probable que mantenga una “fuerte centralizacion de la autoridad en su seno”,
lo que podria contribuir a la posterior institucionalizacién del partido.”’ Ademis, es incluso mas
dificil, advierte Panebianco, que la organizacién se consolide si ésta consigue llegar al gobierno

antes de terminar con su proceso interno de institucionalizacién. La institucionalizaciéon débil

trae consigo una serie de consecuencias negativas para el partido que tienden a exacerbarse

59 [bidem, p. 269.
0 bidem, p. 271 y 272.
v Ibidem, p. 36 y 137.
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cuando se hace con el control del gobierno: “El hecho de disponer de los recursos publicos que
el control del Estado pone en manos de los partidos gobernantes constituye a menudo un
potente factor capaz de inhibir un desarrollo organizativo fuerte.””

Asi pues, el lector debera tener en mente todos los elementos aqui tratados. No s6lo son
expresiones generales y abstractas del fenémeno organizacional partidista que corresponden a
aportaciones fundamentales para el estudio, sino que son procesos concretos que en esta
investigacion seran facilmente reconocibles a la luz del tratamiento histérico que se le dara a la
organizacion politica llamada Movimiento de Regeneraciéon Nacional. Los hallazgos de
Ostrogorski, Michels, Weber, Duverger y Panebianco siguen siendo vigentes y muy utiles para
analizar un partido politico mexicano contemporaneo; sus dilucidaciones entorno a la
organizacion de los partidos, sus estructuras internas, conflictos, procesos democraticos,
liderazgos carismaticos, facciones, militantes, composicién de la dirigencia, institucionalizacion
y concentracion de poder son, sobra decitlo, sugerentes y valiosas para comprender el fenémeno
partidista contemporaneo en México. Por ello, son los anteojos analiticos mediante los cuales se
estara observando al objeto de estudio. No debe el lector olvidarse de ellos al momento de
repasar los siguientes capitulos: le ayudaran a comprender mejor las inquietudes intelectuales que
orientan la investigacion y que ayudan a darle a la historia de MORENA una nueva interpretacion

sustentada en la teoria.

LA TZQUIERDA PARTIDISTA MEXICANA: UN BREVE RECORRIDO (1977-2000)
Asi como ocurre con la comprension tedrica, tampoco es posible entrever los rasgos que inciden
en la formacién de un partido politico sin un contexto historico. Por ello, esta segunda seccion

tiene el proposito de exponer, aun si brevemente, el entorno politico que antecedio al proceso

2 bidem, p. 215.
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de formacién del Movimiento de Regeneraciéon Nacional. Como en el caso de los elementos
tedricos antes expuestos, la intencién no es elaborar una historia minuciosa de la izquierda
mexicana o sus partidos. Simplemente se trata de resaltar los elementos presentes en las
organizaciones partidistas que antecedieron a MORENA, porque esas caracteristicas y sus
trasformaciones en el tiempo permiten comprender algunos rasgos originarios del partido.
Ademas, permite situar el surgimiento del partido estudiado en un contexto amplio de las
transformaciones del sistema politico mexicano y los cambios en las organizaciones politicas que
le antecedieron. Por ello, hay que dividir los antecedentes histéricos en dos secciones: una que
se concentra en el proceso de la izquierda mexicana entre 1977 y la formacion del Frente
Democratico Nacional en 1988; y otra que expone de algunas caracteristicas del Partido de la
Revolucién Democritica, utiles para entender los comportamientos y procesos que luego se

presentaron en MORENA.

Del Partido Comunista a la Frente Democritico Nacional”
El Movimiento de Regeneraciéon Nacional, visto desde una perspectiva de mediano plazo tiene
antecedentes no inmediatos en los cambios institucionales que experimento el sistema politico
mexicano en general y las organizaciones politicas de izquierda en particular a finales de la década
de 1970. Un recorrido general sobre los rasgos de las organizaciones que antecedieron a
MORENA debe por tanto estar circunscrito al contexto de un pais dominado por un régimen

autoritario, caracterizado por un pluralismo limitado no responsable y una participacién politica

03 Nota bene: Esta seccion, que comprende el estudio de los partidos politicos de izquierda entre
1977 y 1988, esta basada en un trabajo en equipo elaborado para un curso del Dr. Jean Francois
Prud’homme de El Colegio de México durante el semestre de primavera de 2019. Aunque nunca fue
publicado, aqui la referencia: Montserrat Ramirez y Emiliano Aguilar, “La oposicién vacilante: el
partidismo de izquierda: 1977-1988”, seminario presentado en el curso Introduccion a la Ciencia Politica,
Ciudad de México, El Colegio de México, 27 de abril de 2019. Agradezco a Montserrat porque, en nuestra
reflexiéon conjunta, sentamos las primeras bases de lo que posteriormente serfan los antecedentes
histéricos de esta investigacion.
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controlada, en la que los procesos electorales desempefiaban una funcién distinta a los de
regimenes democraticos consolidados.”*

El régimen autoritario de México se caracterizO por conservar los procedimientos
electorales formales de una democracia representativa.” La presencia de un sistema electoral
multipartidista fue un componente esencial para aparentar una competitividad real entre las
distintas fuerzas politicas de México. Aunque los procesos adolecian de los principios y las
practicas fundamentales de libertad, integridad e imparcialidad en los comicios, el procedimiento
electoral bajo un esquema multipartidista fue util al régimen posrevolucionario, porque posibilitd
la renovacién de los cuadros politicos y administrativos en el gobierno y brindé un canal para
que diversos grupos, que no encontraron en el partido oficial un espacio de representacion,
pudieran expresar sus demandas politicas y sociales.

Aun en un sistema asimétrico sesgado en favor del PRI, los partidos politicos pudieron
obtener ciertos beneficios del sistema multipartidista, pues hicieron del ambito legislativo un
espacio para visibilizar sus demandas e intereses ante la sociedad mexicana y el gobierno.” El
sistema de partido hegemonico en México permitié la competencia legal por puestos de eleccion
popular entre algunos partidos, aun si esto ocurrié en un contexto de desigualdad estructural en
la que el régimen toleraba y asignaba discrecionalmente una fracciéon de su poder a algunos de

67

estos grupos politicos.”” El sistema electoral permitié durante décadas la presencia de otros

partidos opositores al PRI, pero su inclusion en el proceso electoral fue siempre limitada.

4 Juan Linz, Totalitarian and anthoritarian regimes, Boulder, Lynne Rienner, 2000.

%5 Un régimen politico es “el conjunto de patrones, explicitos o no, que determinan las formas y
canales de acceso a los principales puestos de gobierno, las caracteristicas de los actores que son admitidos
o excluidos de dicho acceso”. Phillipe Schmitter, ““The Consolidation of Political Democracy in Southern
Europe,” manuscrito inédito, 1988, p. 11, en K. Bruhn, op. cit., p. 166.

6 Andreas Schedler, La politica de incertidumbre en los regimenes electorales antoritarios, México, FCE,
2016.

7 Giovanni Sartori, Partidos y sistema de partidos, trad. Fernando Santos, Madrid, Alianza, 1980, pp.
275-278.



Antes de 1979, la participacion electoral se redujo a algunas organizaciones politicas que
tenfan el proposito de ser “instrumentos legitimadores del sistema autoritario”.”® Los partidos
satélites o paraestatales, como el Partido Popular Socialista (PPS) o el Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana (PARM) contribuyeron a que perdurara la hegemonia del PRI al restar
visibilidad a otras fuerzas que si eran verdaderas oposiciones al aliarse con el partido hegemonico
en los procesos electorales y avalar las propuestas del presidente de la Republica desde el
Legislativo. Los partidos satélite no representaban por tanto una alternativa politica, pero su
presencia coadyuvé a la simulacion de un sistema realmente competitivo.”’ Por otro lado, aunque
el Partido Acciéon Nacional (PAN) era una organizaciéon independiente y representaba los valores
de las clases medias conservadoras mexicanas, sirvi6 al régimen indirectamente en tanto que
estuvo dispuesto a expresar sus demandas mediante la via institucional parlamentatia.”’ Durante
décadas, el PAN no representé una amenaza real, y de hecho su imagen como “oposiciéon leal”
desde la derecha ayudo a exaltar la imagen revolucionaria del PRL™

Pero si el régimen permitié la presencia de los partidos paraestatales y de la oposicion
independiente de derecha, no ocurrié lo mismo con las organizaciones de izquierda. En un
contexto internacional de Guerra Fria y anticomunismo en América Latina, los movimientos y
partidos de izquierda en México fueron objeto de una sistematica represion y exclusion por parte
de Estado posrevolucionario. La izquierda mexicana se caracteriz6 en aquellos afios por la

presencia de una pluralidad de agrupaciones divididas en torno a diferentes intereses, estrategias

08 Jorge Islas Lopez, “Los partidos satélites durante el sistema de partidos hegemonico en
México:el caso del Partido Popular Socialista y el Partido Auténtico de la Revoluciéon Mexicana”, tesis de
licenciatura, México, UNAM, Facultad de Derecho, 2002, p. 79.

9 [bidem, p. 101 y 145.

70 Soledad Loaeza, E/ Partido Accion Nacional: la larga marcha, 1939-1994. Oposicion leal y
partido de protesta, México, FCE, 1999.

' G. Sartori, gp. at., p. 282.
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y formas de organizacién.” Las izquierdas se debatieron sobre si la mejor forma para resolver
los problemas sociales generados por el capitalismo y el imperialismo era mediante la violencia
y la conflagracién directa contra el régimen, o bien, mediante el camino pacifico, moderado y
constitucional.” Sin importar la postura moderada o radical, todas las organizaciones politicas
que agrupaban los intereses mas progresistas de la sociedad fueron sistematicamente excluidas
de la contienda electoral.

Esta situaciéon histérica cambié cuando aumentaron las presiones politicas sobre el
Estado. El desprestigio que habfa sufrido el régimen posrevolucionario después de 1968 puso al
desnudo su talante represor y autoritario. “Los asesinatos, encarcelamientos y desapariciones del
periodo 1968-1975 sirvieron para menoscabar aun mas la legitimidad del partido oficial y su
influencia en amplios sectores de la poblacion”.”* Ta naturaleza antidemocratica del régimen se
evidenci6 con los comicios de 1976, en las que el candidato oficial José Lopez Portillo gand
como candidato tnico. El resultado y el proceso electoral exacerb6 la critica contra el régimen y
evidenci6 la naturaleza no competitiva del sistema: tanto el desinterés de algunos grupos
opositores por promover el voto en su favor (el PAN) como la imposibilidad legal de otros
grupos de participar real y formalmente en el proceso (las izquierdas).”

Ante el creciente desprestigio, el gobierno opté por una estrategia para lidiar con el

problema de la apertura politica y la implementacion de reglas institucionales que permitieran

72 Antes de 1977 era dificil definir un sistema de clasificaciéon coherente de las fuerzas progresistas
en México. Segin Enrique Semo, la izquierda “no se aglutina alrededor de algunos polos definidos, sino
que estd compuesta por un gran nimero de partidos, grupos, sindicatos, movimientos populares
organizados y organos de prensa de fisonomia cambiante y fronteras difusas.” Enrique Semo, “La
izquierda vis-a-vis.”. En llan Semo, La transicion interrumpida. México 1968-1988, (pp.127-142). México,
Nueva Imagen, 1993, p. 117.

73 Massimo Modonesi, La crisis histdrica de la izquierda socialista mexicana, México, UACM, 2003, p.
27.

74 Barry Carr, La izquierda mexicana a través del siglo XX, México, Era, 1996, p. 280.

75 Guillermo Ruiz Morales, “La influencia de las leyes electorales sobre los partidos politicos de
oposicion: la LOPPE y el PAN; el CFE y el PRD”, tesis de maestria, México, El Colegio de México,
2009, p. 44.
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una contienda democratica. Por ello, el gobierno del presidente Lopez Portillo desarrollé una
reforma politica, la Ley Federal de Organizaciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE),
para “alentar la incorporacion de todas las potencialidades politicas del pais, para que las diversas
fuerzas, por minoritarias que fueran, participaran en la realizacion de la unidad democratica”.”
Impulsado por el secretario de gobernaciéon Jesus Reyes Heroles la nueva reforma buscéd
“revitalizar el sistema de partidos y ofrecer una opcién de accién politica legitima tanto a los que
habian rechazado como a los que habian optado por la violencia.””" La idea era brindar nuevos
espacios de representacion a fuerzas que antes no habfan podido participar en el “juego
democratico”. La LOPPE fue resultado de una reforma de caracter incluyente que buscod
tranquilizar el descontento y la movilizacién de vatios sectores de la sociedad.” Ta reforma
marcé un punto de inflexion, pues se convirtié en un parametro esencial “para las posteriores

. . . Q
negociaciones en torno a las reglas de la competencia electoral”,”

y su principal contribuciéon fue
definir a los partidos politicos como “entidades de interés publico” y concederles el registro
oficial si alcanzaban el 1.5% en los comicios.”

La reforma electoral de 1977 representé una oportunidad unica, pues admitié la
posibilidad de que nuevas fuerzas politicas se incorporaran al proceso electoral. Y ello produjo

“una reaccion en cadena de profundas repercusiones” entre las izquierdas,” provocando un

cisma. El viejo debate intelectual a propdsito de la revolucion y la reforma para conseguir el

76 S. Loaeza, gp. ait., 315.

77 Gobierno de México, Congreso de la Unidn, “La reforma politica de 19777, (1977). La Reforma
politica de 1977, recuperado de: https:/ /bitly/2uGw4P5, el 17 de abril de 2023.

78 G. Ruiz, op. ¢it., p. 46.

7 Jean-Francois Prud’homme, “El Estado y la participacion politica: las reformas electorales de
19777, en Luis Medina Pena, [/ siglo del sufragio: de la reeleccion a la alternancia, México, CONACULTA, 2015
p. 171

80 Bernardino Esparza Martinez, Crisis democrdtica en los partidos politicos, México, Cardenas Editor
Distribuidor, 2000, p. 242.

81 E. Semo “gp. cit., p. 138.
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poder en México debid cristalizarse en una decisién concreta: o aceptar la participacion en el
proceso institucional electoral y pacifico, o mantenerse en la actividad extraparlamentaria y
aspirar a llegar al poder mediante la violencia. En un primer momento la mayorfa de las fuerzas
organizadas de la izquierda optaron por no aceptar las nuevas posibilidades de la reforma; sin
embargo, hubo algunas organizaciones mas moderadas que comenzaron a incorporarse
paulatinamente al juego electoral. El Partido Comunista Mexicano (PCM) y el Partido Socialista
de los Trabajadores (PST) consiguieron su registro luego de contender en las elecciones de 1979,
e incluso el PCM se convirtié en la tercera fuerza nacional siendo sélo superado por el PRI y del
PAN, consiguiendo 4.97% de los votos y asegurando 18 diputados en el Congreso de la Union.*

Una vez que el PCM acept6 participar en las elecciones tuvo que reorientar sus estrategias
al objetivo principal de todo partido politico: conseguir votos y puestos de representacion
popular. Sin embargo, la experiencia electoral de 1979 evidencid que, con apenas 684,154 votos
obtenidos, no tenfa oportunidad para convertirse en una fuerza opositora destacada. Por ello, la
direcciéon de PCM opté por promover entre las desorganizadas izquierdas un nuevo proyecto
politico. Si por separado estas fuerzas no tenfan oportunidad alguna, quizas juntas podrian
aspirar a mejores condiciones de representacion y a que sus propuestas fueran escuchadas por el
gobierno y la sociedad. E1 PCM llamé entonces a una reestructuracion interna de fondo: dejarfa
de existir luego de 62 afios para dar paso a una nueva organizacion capaz de albergar a distintas

corrientes politicas de izquierda con la disposicion de participar en el proceso electoral.®

82 Manuel Barquin, “La reforma electoral de 1986-1987 en México, retrospectiva y andlisis”, en
E/ constitucionalismo en las postrimerias del siglo XX, t. 6., México, UNAM, p. 369. Aunque el PCM era
nominalmente “comunista”, por sus practicas y programa ideoldgico se acercaba mucho mas a un partido
socialdemocrata europeo que al partido comunista soviético.

83 Enrique Semo, “La izquierda mexicana ante la crisis”, Alcocer Varela, et al. México, Presente Y
Futuro, México, Cultura Popular, 1985, p. 123.
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El 18 de diciembre de 1981 nacié el Partido Socialista Unificado de México (PSUM)
como resultado de la fusién de multiples fuerzas politicas de izquierda, entre las cuales
destacaron el PCM, el Partido Socialista Revolucionario (PSR), el Movimiento de Accién
Popular (MAP), el Partido del Pueblo Mexicano (PPM), el Movimiento de Accién y Unidad
Socialista (MAUS), el Partido Guerrerense y una fraccion disidente del Partido Mexicano de los
Trabajadores (PMT).** EI PSUM fue por tanto una organizacion definida por una heterogeneidad
derivada de las coaliciones dirigentes que encabezaban a cada grupo fundador. E1 PSUM fue en
todo momento una organizacion descentralizada y marcada por fuertes disputas por la direccion
del partido.” Aunque se intent6 adoptar “un sistema para asignar puestos en su Comité Central
y su Comisién Politica que siguiera la férmula de recompensas a cada uno de los partidos
unificados sobre la base del tamafio que tenfan antes de la fusion”, las viejas lealtades a los grupos
de origen y la desconfianza entre estos impidio6 la institucionalizacion de PSUM.*

Si a las debilidades internas se suman las condiciones en extremo desiguales de la
competencia electoral no es extrafio que el PSUM obtuviera resultados electorales pobres. En
las elecciones de 1982 su candidato presidencial, Arnoldo Martinez Verduzco, obtuvo
Unicamente 3.48% del total de votos; en 1985, 3.22%.%” Los resultados mostraron que, a pesar
de la aglutinacién de fuerzas bajo un mismo nombre, la fragmentacion interna condujo a
desacuerdos, rupturas y al fracaso electoral. Fue evidente, como sefial6 Pablo Gémez, secretario
general del PSUM, “el retroceso electoral, la disminucién de la militancia y el desgaste de la
imagen del partido”.” Por lo tanto, la experiencia histérica permite ilustrar vatios fenémenos

constantes entre los partidos politicos de izquierda en México: la fragmentacion entre los actores

84 B. Esparza, op. cit., p. 224.

8 B. Carr, gp. cit., p. 291.

86 [bidem, pp. 291-294.

87 M. Barquin, op. cit., pp. 370 y 372.
88 M. Modonesi, gp. ¢it., p. 48.
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progresistas, el anhelo frustrado de crecer electoralmente, y la dificultad de consumar la
institucionalizacién de una organizacion capaz de conquistar el poder politico.

El PSUM aglutin6 en su seno a las primeras organizaciones politicas que decidieron
participar en comicios, pero la posterior incorporacion de otros partidos progresistas en la arena
electoral fue dafiina para un partido que intenté distinguirse entre el electorado y convertirse en
el principal opositor del PRI. La inclusiéon de nuevos partidos en los comicios (el PRT y el PMT)
provocé la dispersion de votos entre el electorado simpatizante de las izquierdas, por lo que el
PSUM, tendria que haberse enfrentado primero con organizaciones similares antes de
enfrentarse al PRL* Sin embargo, afortunadamente para ellas, en lugar de enfrentarse y
desgastarse entre si, las izquierdas parlamentarias apostaron por una estrategia mas pragmatica.
El PSUM y los otros partidos menores comprendieron que “la oposicién de izquierda, separada
y en su conjunto, era débil electoralmente y en influencia sobre las grandes mayorias del pais”.”
Por ello tomaron la decision de agruparse, y el 29 de marzo de 1987 surgi6 el Partido Mexicano
Socialista (PMS) como resultado de la fusion entre el PSUM, el PMT, el Partido Patridtico
Revolucionario (PPR), el Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP) y la Unidad de
Izquierda Comunista (UIC).

El nacimiento del PMS fue visto entonces como una “victoria historica”, pues su
creacion representaba la subordinacion de los viejos conflictos dogmaticas que dividian a las
izquierdas al objetivo pragmatico de obtener votos y buscar la representacion electoral. Sin
embargo, el PMS tuvo las mismas debilidades organizativas que el PSUM: “nacié en medio de

desprendimientos, tensiones, polémicas, escepticismo y criticas. Se pensaba que el nuevo partido

89 En 1985, “la izquierda independiente (PSUM, PRT y PMT) obtuvo 1,100,000 votos, a la vez
que el PPS y el PST lograban 789,000 E. Semo, gp. ¢it., p. 140.

% Rosendo Bolivar Meza, “El proceso de aglutinamiento de la izquierda en México”, Estudios
politicos, 1, enero-abril (2004), p. 203.
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era el resultado de [..] una fusién organizativa y electoral carentes de sustentos sociales y
politicos, s6lo unidos por la desesperaciéon de encontrar una via de supervivencia y de
conservacion.” El PMS, por lo tanto, tuvo como el PSUM problemas importantes de
organizacion interna. Y de haber competido en las elecciones de 1988, es probable que sus
resultados no habrfan sido favorables. Pero el PMS nunca tuvo que enfrentar en solitario un
proceso electoral, pues en aquel entonces ocurri6 una crisis en el PRI que afect6 la configuracion
de las fuerzas de la izquierda independiente.

El PRI experiment6 a finales de la década de los ochenta un conflicto entre dos corrientes
internas que se disputaban el proyecto de desarrollo socioeconémico del pais. Un grupo apostaba
por la liberalizacion econémica, la integracion regional comercial y “una menor intervencion del
Estado dejando al libre juego de las fuerzas del mercado la division internacional del trabajo”.
El otro grupo abogaba por un proyecto de corte nacionalista y ponfa énfasis en la soberania
econémica, la politica social y el retorno a los ideales y convicciones de la Revolucion Mexicana.”
Pero mas alla de esa division ideoldgica, el conflicto interno tuvo motivaciones politicas: la élite
tecnocrata que comenzo a dominar desde 1982 excluy6 paulatinamente a los grupos tradicionales
del partido. Sobre todo, les arrebatd la posibilidad de que compitieran en igualdad de condiciones
por la candidatura presidencial en 1988. Al verse marginados y sin posibilidades de competir
internamente, el grupo “tradicional” —Ia Corriente Democratica encabezada por Rodolfo
Gonzalez Guevara, Porfirio Munoz Ledo y Cuauhtémoc Cardenas— optd por buscar un espacio
de disidencia en el partido, pero cuando nombraron a Carlos Salinas como el candidato oficial,

opt6 por romper con el partido y se alzé en abierta oposicion al régimen.”

91 M. Modonesi, op. cit., p. 52.

92 Rolando Cordera y Carlos Tello, Méxzco: la disputa por la nacion. Perspectivas y opciones del desarrollo.
México, Siglo XXI, 1981, pp. 80, 90, 106 y 107.

93 Rogelio Hernandez Rodriguez, “La tecnocracia y la fractura del PRI, Historia Minima del PRI,
México, El Colegio de México, 2016, pp. 150-185.



La salida del grupo cardenista represent6 para la oposicion de izquierda una oportunidad
unica. Con un candidato tan influyente como Cuauhtémoc Cardenas, el PMS buscé adquirir
mayor visibilidad en las elecciones e incluso tuvo posibilidades reales de ganar el gobierno. El
Frente Democratico Nacional (FDN), aunque mas disperso y desorganizado que el PMS, brindé
a las izquierdas mexicanas por primera vez en su historia reciente de un liderazgo carismatico
que le permiti6 aglutinar a un sector amplio de la sociedad. Por ello, aunque Cardenas acepto la
oferta del PARM y no del PMS para cobijar su candidatura, su figura publica y carismatica era
demasiado atractiva para rehusarla.” En lugar de enfrentarse al PRI y al nuevo FDN en solitario
el PMS opt6 por sumarse al esfuerzo cardenista y declinar a su candidato, Heberto Castillo, en
favor de Cardenas para contender en las elecciones de 1988.

Nunca hasta entonces habia surgido una organizacion capaz de incluir y coordinar entre
sus filas a tantos actores de oposicion: el FDN fue respaldado por los viejos partidos
paraestatales, la izquierda independiente del PMS, los sectores del priismo tradicional, y un sector
amplio de la ciudadania que hasta entonces se habia mantenido fuera de la vida electoral.”
Gracias a Cardenas la izquierda partidista aprendié de otra importante leccion: la presencia de
un lider fuerte y carismatico puede servir para unificar a un grupo disperso de actores que bajo

otras circunstancias no encontrarfan motivos para colaborar en beneficio de una causa comun.

94 Kathleen Bruhn, Taking on Goliath: The Emergence of a New Cardenista Party and the Struggle for
Democracy in Mexico, tesis doctoral. Universidad Standford, 1993, p. 133.

%5 “Ll surgimiento del movimiento democratizador suscité un interés cada vez mas acentuado de
diversos sectores de ciudadanos preocupados por la situacién politica del pafs. Muchos mexicanos que
no eran miembros del PRI, pero que tampoco militaban en la oposicién, siguieron atentos el desarrollo
de la confrontacion” Luis Garrido, La ruptura. La corriente democrdtica del PRI, México, Grijalbo, 1993, p.
140.
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E/PRD (1989-2006)

La creacién del Frente Democratico Nacional modificé definitivamente la identidad, estrategias
y objetivos de la izquierda partidista. Aunque como coalicién fue un proyecto sumamente
exitoso, pues casi logré conseguir un cambio de gobierno tras las elecciones presidenciales de
1988, como organizacion politica fue sumamente fragil. Tal y como ocurrié con el PSUM vy el
PMS, el FDN fue la consecuencia de la fusiéon de entidades distintas (tres partidos con registro,
cinco sin registro y cuatro movimientos cfvico populares) que desconfiaban unas de otras, que
tenfan proyectos ideoldgicos y tacticas distintas, y que en ocasiones habian sido tivales entre si.”
Por ello, aunque tenfan de su parte el profundo malestar social y la animadversion contra el PRI
entre un sector amplio de la sociedad, esa condiciéon fue insuficiente para derrotarle en los
controversiales comicios de 1988.

En el desarrollo postelectoral de aquel afio se acordé entre las fuerzas de la coalicion del
FDN dar lugar a una nueva institucion politica mas consolidada y capaz de orientar los objetivos
comunes en un proyecto politico de largo aliento. La naturaleza dispersa del FDN, mas préxima
a un movimiento social que a un partido politico, no bastaba para articular un proyecto de gran
calado: Cardenas y sus simpatizantes lo sabfan. Por ello, hubo que procurar la formaciéon de un
partido politico. Aprovechando las parcas bases organizativas de la izquierda independiente, el
FDN se fusioné sobre el PMS, y éste cedié su registro oficial para dar lugar al Partido de la
Revolucién Democratica (PRD). Por la naturaleza de su nacimiento organizativo, puede decirse
que el PRD fue “un partido disidente construido sobre organizaciones ya existentes” y sin una
estructura interna o una identidad ideolégica mas consolidada que la del propio PMS. Sus

miembros pronto evidenciaron una tendencia de lealtad politica a los grupos originarios que

96 Kathleen Bruhn, Taking on Goliath. The Emergence of a New Left Party anf the Struggle for Democracy
in Mexico, Pennsylvania, University Press, 1997, p. 130.
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superaba a la lealtad o disciplina al nuevo partido y su dirigencia, y las profundas divisiones
internas solo pudieron subsanarse por la presencia de un liderazgo carismatico que, con
dificultades, logré hacer valer su autoridad entre las corrientes.”’

A pesar de que era un elemento constitutivo e indispensable para la consolidacion de la
organizacion, el liderazgo de Cuauhtémoc Cardenas nunca terminé de aceptarse del todo, pues
aunque su carisma fue un factor decisivo para dar forma al partido, fue objeto constante de
criticas, ya fuese porque “imponia su voluntad con autoritarismo”, o porque no intervenia
activamente en el partido, por lo que se le acusaba de dejarlo a la deriva y “permitir el control de
manipuladores sin escripulos”.”® De ello se extrae otra leccion histdrica valiosa: que si bien el
carisma habia sido un elemento indispensable para liderar una coaliciéon heterogénea de fuerzas
progresistas, por si mismo era insuficiente para impulsar un proceso mas tedioso y delicado de
consolidacion partidista.

La heterogeneidad entre los grupos integrantes del PRD marcé la naturaleza de su
desarrollo institucional y también las reglas de comportamiento interno, particularmente aquellas
que trataban la cuestién de la democracia interna. Cualquier atisbo de conducta autoritaria o de
verticalidad en la dirigencia de la organizacion fue inicialmente censurado y criticado por sus
integrantes. El PRD representaba la objetivacion de la critica al PRI y sus practicas
antidemocraticas, no soélo en la vida politica nacional, sino también en el orden interno del
partido. Por tanto, la defensa de la democracia interna se convirtié en uno de los pilares
ideologicos de la naciente organizacion.” Este principio, encomiable sin duda en un contexto de
autoritarismo extenuante, encontré pronto su limites en la propia realidad. E1 PRD era una

organizacion integrada por grupos tan diferentes en cuanto a sus metas ideolégicas y a sus
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tacticas que hacfa dificil cualquier tipo de consenso y, en consecuencia, un ejercicio efectivo de
la autoridad sin que se produjeran choques frecuentes entre sus integrantes."”’ Desde su
nacimiento y hasta su declive, el PRD tuvo que coexistir con la contradiccién permanente de
representar los intereses de sus diversos integrantes y, al mismo tiempo, perseverar en la
consolidacion de una dirigencia que pudiera asegurar un rumbo hacia el crecimiento electoral y
el éxito politico.

La incorporacion del PRD al sistema de partidos fue un proceso paulatino, pero
trascendental, para la historia de la democracia en México. La presencia del PRD en el juego
electoral evidencié que los esbozos de un cambio en el régimen politico que, aunque todavia
estaba marcado por la ausencia de competitividad efectiva entre los partidos, perfilé los esbozos
de la democratizacién al reconocer la participacion de una izquierda parlamentaria agrupada casi
en su totalidad bajo la bandera de una tnica organizacion politica."” Pero la incorporacion formal
del PRD al juego electoral a partir de 1991 no implic6 que se hubiera convertido
instantaineamente en una organizaciéon consolidada y que no tuviera que luchar por su
supervivencia. Durante toda su existencia el PRD tuvo que esforzarse para atraer votos de
nuevos simpatizantes e, incluso, para asegurar un nucleo de votantes leales.'”” En términos
electorales, el PRD no volvi6 a tener resultados tan positivos como los de 1988 hasta dieciocho
afios después, en las elecciones presidenciales de 2006, por lo que durante un largo periodo tuvo
que perseverar para hallar un lugar bajo el sol en un sistema compuesto por un partido
hegemonico en declive y un partido de oposicion de derecha que le aventajaba con décadas de

experiencia en las maquinaciones del sistema politico mexicano. Ese es otro antecedente

100 K. Bruhn, gp. cit., p. 182.
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Arena-CIDE, 2020, p. 187.
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histérico util para esta investigacion: la formalizacion juridica de un partido politico no implica
en lo absoluto su consolidacién politica, y mucho menos su triunfo ni la conquista del poder.

En términos de su desarrollo organizativo, el PRD comenzoé a construir instituciones
internas innovadoras para los partidos mexicanos, fruto de su propios problemas organizativos
y de la necesidad de resolver sus inconvenientes para la representacion de tantos actores diversos.
Con el afan de perseverar en el respeto de la democracia interna como valor superior y la
tolerancia a la pluralidad de corrientes, los perredistas idearon una division interna basada en tres
6rganos, un Comité Ejecutivo Nacional (CEN) y un Consejo Nacional y un Congreso Nacional,
que operarfan como las maximas autoridades del partido, siendo el dltimo la maxima expresion
de la “soberanfa” entre los militantes, mientras que los dos primeros tendrfan atribuciones y
funciones similares a las del Ejecutivo y Legislativo en un orden republicano.'”

No obstante, estos 6rganos en la practica sirvieron para ajustar en un arreglo institucional
los intereses de los grupos fundadores del partido. E1 CEN y el Consejo Nacional se convirtieron
en espacios de feroz competencia entre las facciones que se disputaban los puestos del partido.
Las querellas internas no fueron asunto menor, y las divisiones impidieron al PRD presentar un
proyecto homogéneo hacia el exterior. Ello impidi6 al sol azteca desempefiar un papel mas activo
en temas cruciales del proceso politico nacional que estaba ocurriendo en paralelo durante la
década de los noventa, como influir en las reformas que sentarfan los rasgos principales de las
nuevas instituciones electorales.'” De ello se extrae otra leccién valiosa: el proceso de
institucionalizacién de un partido politico conlleva tiempo y recursos valiosos que deben ser

dirigidos al proceso interno de la organizacion. Los conflictos internos de partido a menudo

103 Irma Campuzano Montoya, Breve bistoria del Partido de la Revolucion Democritica, México, Partido
de la Revolucién Democratica, 2017, pp. 21-24.

104 Jorge Javier Romero Vadillo, “Entre la confrontacién y el pacto, una institucionalidad
deformada: caudillismo, lucha de clientelas y estrategia politica en el PRD”, en M. Sanchez Talanquer y
R. Becerra (coords.), gp. cit., pp. 306-309.
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desvian la atencion de los fendmenos externos, y las fuerzas de la organizacion, en su esmero
por sobreponerse unas sobre otras, pueden perder de vista que mas alla de los intereses
inmediatos hay retos mayusculos en el panorama nacional que trascienden las querellas internas.

En lugar de buscar mecanismos para disolver las divisiones internas y aspirar a consolidar
una nueva identidad partidista, el PRD formaliz6 la presencia de las corrientes al incluir en sus
estatutos la representacion proporcional en los 6rganos de direccion. Esta estrategia en su
momento fue vista como un acierto, pues se pensé como un mecanismo para debilitar la
autoridad de un lider carismatico como Cardenas: al dividir el control de los 6rganos entre los
grupos e incorporar a las corrientes en la toma de decisiones del partido, la negociacion entre las
partes impidi6 el dominio arbitrario de un solo personaje. En cierta medida, la estrategia fue
exitosa, pues en el PRD no pudo instituirse, ni con Cardenas ni después con Lopez Obrador, un
liderazgo con la fortaleza suficiente para imponer y descomponer el arreglo interno. Sin
embargo, “el reconocimiento de las corrientes generd incentivos para crear o mantener
fracciones, debido a que pertenecer a un grupo fue condicion necesaria para tener presencia en
los 6rganos de direccion”.'” De esta forma, la institucionalizacion de las cortientes en el PRD
no terminé con el conflicto politico, sino que lo encauzé hacia nuevas practicas en la politica
partidista mexicana. Para competir por puestos de representacion popular o cargos en la
estructura interna, los miembros del partido comenzaron a agruparse en facciones conocidas
coloquialmente como tribus."”” El CEN tuvo que realizar un trabajo adicional de negociacion

politica. Ademas de organizar el complicado trabajo regional electoral en un contexto de
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desigualdad estructural frente al PRI, se vio en la obligacién de consensuar con las corrientes
predominantes para impulsar los proyectos prioritarios para los lideres de las corrientes.

En ese contexto de desarrollo organizativo Andrés Manuel Lépez Obrador comenzé a
adquirir protagonismo. En la contienda para suceder a Porfirio Mufoz Ledo como presidente
nacional del partido en 1996 se enfrentaron las dos principales fuerzas que habian fundado al sol
azteca: de un lado, la izquierda independiente representada por Heberto Castillo, y del otro,
Lépez Obrador, que, aunque provenia de un grupo diferente al de Cardenas, fue parte de la
disidencia prifsta que se unié al PRD tras la campafia de 1988. Lopez Obrador se impuso sobre
Heberto Castillo por un amplio margen (230,386 votos contra 43,108) gracias al apoyo de una
coalicién amplia entre corrientes que habia aglutinado a su alrededor, incluyendo a la corriente
Nueva Izquierda, encabezada por Jests Ortega, el ex presidente de PST."” El triunfo de Lopez
Obrador en el PRD representd en ese sentido el dltimo de los antecedentes necesarios para
comprender los rasgos originarios de MORENA: su liderazgo en el PRD permite explorar algunas
de las conductas politicas que luego recrearia afios después.

Como presidente nacional del PRD, Lopez Obrador comenzé a ensayar algunas tacticas
politicas que luego le serfan utiles para organizar un nuevo partido. Para empezar, dio un “giro
estratégico” al hacer del PRD una “opcion de salida para el priismo que no vefa satisfechas sus
aspiraciones” dentro del partido oficial. Supo reclutar para el PRD a algunos liderazgos de la
clase politica tradicional que no encontraban un espacio de crecimiento bajo el nuevo esquema
modernizador y tecnocratico del régimen prifsta. De esta forma, Lopez Obrador logré incluir a
personajes como Layda Sansores de Campeche o Ricardo Monreal de Zacatecas en las filas de

los nuevos perredistas, granjeandose nuevos aliados que le serfan utiles afos después para
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promover su proyecto politico.'” La estrategia de construir alianzas “sin discriminacion
ideoldgica” con politicos que tuvieran “clientelas o arrastre personal, con independencia de sus
ideas o de lo turbio de sus trayectorias” ayudo a sacar al PRD de un estancamiento electoral
sistematico en la década de los noventa, aunque a cambio de ir sumiendo poco a poco a la
organizacion en un “pragmatismo hueco”.'” Esa estrategia, con sus vicios y virtudes, se replicaria
afios después en MORENA.

Otro de los rasgos distintivos de la presidencia de AMLO en el PRD fue el énfasis en el
reforzamiento de la estructura electoral territorial. Gracias al establecimiento de una mayorfa de
simpatizantes en el CEN y en el Consejo Nacional, Lopez Obrador impulsé “un proceso de
reorganizacion institucional y de profesionalizacion del partido”. Particularmente, su direccion
se concentré en orientar a la organizaciéon a “la territorializacion del trabajo partidario, la
construccion de comités en cada seccion electoral para realizar trabajo de promocion electoral”.
Para impulsar el avance electoral del partido, AMLO comprendi6 que el éxito no podia depender
de un grupo solido de votantes, sino de un conjunto amplio de simpatizantes, acaso menos
involucrados en la politica interna del partido, pero si mas dispuestos a votar por el PRD en los
comicios. Por ello, Lépez Obrador propuso recuperar el principio del sol azteca como un
“partido en movimiento” para “fortalecer las alianzas con la izquierda social”.!"’ El trabajo de
base, “el brigadeo”, se convirtié en un método innovador para la izquierda mexicana que, en el
fondo, se habfa distinguido hasta entonces por ser un partido elitista, ajeno a las masas y con una
clientela reducida a algunos grupos de la clase media urbana.'"' L.épez Obrador, con una tradicion

politica distinta desarrollada en las filas del PRI, introdujo en el PRD un sistema altamente
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eficiente para incrementar el nimero de simpatizantes y votantes, y esa tactica exitosa la volveria
a ensayar aflos después en MORENA.

En aquel tiempo el liderazgo de Lopez Obrador, aunque ya destilaba un carisma unico,
fue insuficiente para moldear al PRD segun su conveniencia. AMLO no fue capaz de erradicar
el talante fraccionario de partido en su periodo como presidente, y aunque su dirigencia
contribuy6 al desarrollo organizativo del PRD, no pudo alterar el curso institucional del partido
marcado por la divisién interna pactada entre las corrientes. No obstante, la presidencia nacional
del sol azteca le sirvi6 para acumular ain mas influencia. Gracias a su posicion logré, primero,
conseguir la candidatura del partido a la jefatura de gobierno del Distrito Federal en el 2000 vy,
segundo, la candidatura a la presidencia de México en 2006. Su coalicién logré incluso desplazar
al grupo fundador del PRD: Cuauhtémoc Cardenas tuvo que declinar la candidatura presidencial
del partido en favor de AMLO, y desde entonces el politico tabasquefio comenzé a construir un
liderazgo con cada vez mayor influencia dentro y fuera del PRD. En ese sentido, las elecciones
de 2006 fueron sélo un contratiempo en una larga marcha para conquistar la presidencia de
México. Pero la relevancia de este evento politico debera de tratarse en otro apartado, pues es,
de hecho, el momento en donde arranca de lleno la investigacion sobre MORENA y por tanto

merece ser estudiado con mayor dedicacién y profundidad.
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II. DEL “GOBIERNO LEGITIMO” A LA APARICION DE

MORENA (2006-2011)

ESTE CAPITULO discute los sucesos inmediatos que precedieron al surgimiento de MORENA.
Conocer estos acontecimientos precursores resulta fundamental porque sin ellos no es posible
entender las caracteristicas fundamentales del partido creado por Andrés Manuel Lopez
Obrador. Dividido en cuatro secciones, el periodo que aqui se examina comienza en 2006 luego
de las elecciones federales y concluye con la primera mencién publica del Movimiento de
Regeneracion Nacional en 2011. La primera seccion explora la formaciéon del “gobierno
legitimo” y de la Convencién Nacional Democratica entre 2006 y 2007, organizaciones fundadas
por AMLO para lidiar con el conflicto postelectoral y articular los intereses de sus simpatizantes
en torno a su proyecto politico. En este apartado se expone como Lépez Obrador, al desconocer
la legitimidad del nuevo gobierno federal, provocé un debate en el PRD respecto a su estrategia
que, sin embargo, no fue bien recibida entre las corrientes perredistas.

La segunda seccion ahonda en el conflicto del PRD, ocurrido entre 2007 y 2009, asi
como en las repercusiones que tuvo sobre el grupo politico encabezado por Lopez Obrador. La
pugna por el control del partido sent6 las bases de la querella entre el grupo obradorista y la
corriente perredista Nueva Izquierda. AMLO y su grupo intentaron dominar al PRD, aunque
fallaron en imponer su agenda y conquistar su presidencia. Se explora también como Lopez

Obrador recurrié a la movilizacion de sus simpatizantes para lidiar con sus derrotas: critico las



politicas del gobierno panista y construyé organizaciones leales a él y paralelas al PRD, que
sentaron las bases organizativas electorales para la construccion del Movimiento de
Regeneracion Nacional. La tercera seccion comprende el perfodo de 2009 a 2011, y ahonda en
el proceso de formacion de las organizaciones previas a la fundacién de MORENA. Aqui se
expone como AMLO y su grupo sentaron las bases de un partido politico, formando células
locales y afiliando simpatizantes como respuesta al fracaso por conquistar el PRD. Finalmente,
y con base en la evidencia expuesta en los apartados anteriores, la dltima secciéon analiza el
periodo en su conjunto: las causas que dieron origen a la organizacién MORENA, no como una
cuidadosamente planeada desde un inicio, sino como resultado de distintas coyunturas y

procesos adversos a los cuales Lopez Obrador y su grupo tuvieron que responder y adaptarse.

LA CONVENCION Y EL “PRESIDENTE LEGITIMO”
El 20 de noviembre de 20006, aniversario de la Revoluciéon Mexicana, un contingente de
simpatizantes se congrego en el Zocalo del Distrito Federal a la espera de la ceremonia de toma
de protesta de Andrés Manuel Lopez Obrador. En un templete adornado con un aguila a la
usanza juarista estuvieron dispuestos los preparativos para la llegada del excandidato
presidencial. El ritual fue breve. Elena Poniatowska y Jesusa Rodriguez le entregaron al
tabasquefio un pergamino extendido por la Convencién Nacional Democratica, y Rosario Ibarra
de Piedra invisti6 al politico con una banda tricolor adornada con el 4guila republicana. La
muchedumbre irrumpié en ovaciones. Después de cuatro meses de intenso conflicto

postelectoral, Lopez Obrador habia sido proclamado “presidente legitimo”.'"

112 Jaime Avilés, “iSe ve, se siente, tenemos presidente!”, México, La Jornada, 21 de noviembre
de 20006 (sec. Politica). Salvo que se indique lo contrario, todas las notas de prensa se encuentran en la
secci6én de Politica. Las noticias de La Jornada fueron consultadas en su archivo histérico disponible en
https://www.jornada.com.mx/archivo/?js=yes



Lépez Obrador anuncié los propoésitos de su movimiento para los tiempos venideros.
Expuso los fundamentos de una actividad politica que no se detendria sino hasta doce afos
después, cuando volveria a proclamarse, en circunstancias histéricas y legales distintas,
presidente de México. Arropado por el clamor popular, el politico declaré sus intenciones: hablé
en favor de “la conformacion de un gobierno legitimo” sostenido por “el pueblo organizado™;
propuso “defender a la democracia” y al “programa alternativo de nacién” por medio de “la
participacion ciudadana en los asuntos publicos”; anunci6 la creacioén de “una red y un directorio
de millones de representantes del gobierno en todo el territorio nacional”; y convocd a “estar
atentos ante cualquier llamado del presidente legitimo™.'"?

La declaraciéon de AMLO a propésito de la formacion de un nuevo “gobierno legitimo”
sostenido por una organizacion nacional de ciudadanos no tomé por sorpresa a nadie. Desde
meses antes a los comicios de 2006 habia comenzado la articulacién del grupo obradorista con
objetivos electorales: “una base de ciudadanos, externos al partido, que se llamaron Redes
Ciudadanas” y que operaron de manera paralela a la estructura partidista del PRD en favor de la
candidatura L6pez Obrador.'™* El conflicto previo a las elecciones, especialmente el intento de

desafuero del entonces Jefe de Gobierno del Distrito Federal, sirvi6 para aglutinar alrededor del

politico tabasquefio a numerosas organizaciones sociales, grupos ciudadanos y a las bases

113 Lopez Obrador prometi6 lanzarse a una cruzada itinerante, “atendiendo asuntos puiblicos”,
recorriendo “los dos mil quinientos municipios de nuestro pafs para crear la organizacion ciudadana mas
importante que haya visto nuestra historia y llevar a cabo, desde abajo y con la gente, la transformacion
politica, econémica, social y cultural que requiere México”. Redaccion, “Mensaje integro del acto de toma
de protesta como ‘presidente legitimo’ de México”, México, La Jornada, 21 de noviembre de 2000.

114 “En estas Redes Ciudadanas, AMLO empez6 a organizar una estructura electoral que no
dependia del PRD. A pesar de esta estructura pierde las elecciones federales de 20006, sin embargo, tenia
su grupo organizado y paralelo al partido, que le permititfa apoyo para las elecciones del 2012 y
posteriormente para formar su propio partido”. Véase Aidé Hernandez Garcia, “MORENA: ante la
institucionalizacion y el liderazgo de AMLO”, en Ma. Aidé Hernandez et al. (cootds.), Los dilemas actuales
de la izquierda en México, Colima, Universidad de Guanajuato-Grafién Porraa, 2017, pp. 279-326.



militantes de los partidos que, en el periodo post electoral, protestaron contra del triunfo del

Partido Accién Nacional (PAN) y su candidato Felipe Calderon.'

MAPA 1.1. ELECCIONES 2006. ESTADOS GANADOS POR AMLO

Porcentaje de votos
favorable a AMLO

[ (51.19, 60.19]
[] (44.19,51.19]
(] (37.19, 44.19]
[] (30.19,37.19]
[] Felipe Calderén (PAN)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE.

115 Entrevista con Jaime Taylor, miembro del Instituto de Formacién Politica de MORENA y
militante fundador del partido, 16 de noviembre de 2022.
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GRAFICA 1.1. ELECCIONES 2006: VOTOS PRESIDENCIALES POR COALICION ELECTORAL
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE

Los resultados electorales de 2006 fueron controvertidos: la diferencia entre ambos
candidatos fue de s6lo 0.56%, y las irregularidades registradas durante los comicios dieron lugar
a una “amplia polarizacién social y cuestionamientos a la legitimidad del ganador y al proceso

electoral”.!®

Como respuesta a los resultados electorales, Lopez Obrador criticé la legitimidad
de las instituciones electorales y propuso en su lugar la formacién de una Convenciéon Nacional
Democratica (CND) para agrupar a sus simpatizantes, en “nombre del pueblo [...] que manda

y tiene, en todo momento, el derecho inalienable de cambiar la forma de su gobierno”.""” Reunida

por primera vez el 16 de septiembre de 2006, esta Convencioén Nacional tuvo el objetivo formal

116 Jaime Aragén Falomir, Gaitan Ferndndez de Lara, Edmundo Alfredo y Juan Bautista Lucca,
“Las elecciones de 2018 en México y el triunfo del Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA)”,
Estudios Politicos (Universidad de Antioquia), 54 (2019), p. 290.

17 Enrique Méndez y Andrea Becerril, “Nombrard la Convencién presidente legitimo o
coordinador de la resistencia”, México, La Jornada, 28 de agosto de 2006.



de convertirse en “un acto permanente de desobediencia civil, ante la violacién a la voluntad
popular y la usurpacion”.'® En términos reales, la CND sirvié para articular a una oposicion
amplia que respaldé la postura politica del grupo obradorista y brindé un espacio para la
formulacién de estrategias de protesta y movilizaciéon social masiva entre sus simpatizantes a
escala nacional.

La Convencion Nacional acordé por mayorfa de votos nombrar “presidente legitimo™ a
Lépez Obrador, quien serfa acompafnado por un “gobierno legitimo” integrado por doce
politicos cercanos a él.'"” Esta organizacion se constituyé como un movimiento social de gran
envergadura articulado alrededor de la figura de AMLO y que trascendié las limitaciones
organizativas de los tres partidos de izquierda en aquel entonces. El programa del “gobierno
legitimo™ se originé en las organizaciones simpatizantes de AMLO creadas para apoyar las causas
del ex candidato presidencial. Surgieron las primeras células y comités de barrio destinados a
expresar desde una estructura local y vecinal las protestas contra los resultados electorales de

20006 y sus consecuencias. De caracter “autogestivo” y con un plan de trabajo autbnomo, pero

118 Enrique Méndez y Andrea Becerril, “La CND, la tarde del 16, para no obstaculizar el desfile:
AMLO”, México, La Jornada, 11 de septiembre de 2000.

119 Andrea Becerril ez al, “AMLO, ‘presidente legitimo’; toma posesion el 20 de noviembre:
CND”, México, La Jornada, 17 de septiembre de 2000.

Con la aprobacion de la CND, Lopez Obrador eligi6 a los integrantes del “gabinete legitimo™:
doce politicos profesionales intimos al tabasquefio, en su mayoria colaboradores suyos en el gobierno del
Distrito Federal (2000-2005), quienes ostentaron un cargo tan simbolico como el del “presidente
legitimo”. El ex subsecretario de relaciones politicas y diputado federal, José Agustin Ortiz Pinchett, fue
nombrado secretario de Relaciones Politicas. Octavio Romero Oropeza, suboficial mayor del gobierno y
colaborador de AMLO desde Tabasco, secretario de Austeridad. Gustavo Iruegas, embajador de carrera,
secretario de Relaciones Internacionales. Bernardo Batiz, exprocurador, de Justicia y Seguridad. Mario di
Constanzo, economista ex asesor del grupo parlamentario del PRD, de Hacienda Publica. Luis Linares,
analista de L@ Jornada, de Desarrollo Econémico. Claudia Sheinbaum, ex secretaria de Medio Ambiente,
de Patrimonio Nacional. La ex contralora Bertha Elena Lujan, del Trabajo. Martha Elvia Pérez Bejarano,
ex titular del DIF y de la Secretaria de Desarrollo Social, del Estado del Bienestar. Raquel Sosa, ex
secretaria de Desarrollo Social, de Educacion, Ciencia y Tecnologfa. Asa Cristina Laurel, ex secretaria de
Salud, del Sector Salud. Y Laura Itzel Castillo, ex diputada federal y ex secretaria de Desarrollo Humano
y Vivienda, de Sentimientos Humanos. Véase Héctor Alejandro Quintanar Pérez, Las raices del Movimiento
Regeneracion Nacional. Antecedentes, consolidacion partidaria y definicion ideoldgica de MORENA, México, Itaca,
2017, p. 178.



con una directriz clara impulsada por AMLO y su grupo, las células del “gobierno legitimo”
tuvieron el objetivo de afiliar a la nueva organizaciéon a todo aquel que estuviera en desacuerdo
o inconforme con la gestién de gobierno federal.'”’

La presencia creciente del “gobierno legitimo™ causé conmocion entre los dirigentes del
PRD. Como ya se adelant6 en el primer capitulo de esta investigacion, la estructura del PRD se
formé con base en la representacion y coexistencia de distintas corrientes politicas de izquierda
en su interior. En el partido convivieron distintos grupos que se repartieron los puestos de
representaciéon popular, cargos publicos en el gobierno y también los asientos de la dirigencia
del partido. En su seno diversos grupos se disputaron espacios de poder en una tension
permanente por convertirse en la “coalicion dominante”, es decir, el grupo hegemonico del
partido.””" Las divisiones del PRD se consolidaron en el tiempo, influyendo en su proceso de
institucionalizacién y formando una élite interna organizada a partir del reconocimiento de
distintas facciones que debian coexistir en el partido, pues ninguna tenfa la fuerza para imponerse
sobre las demas.'” Sin embargo, la presencia del grupo de Lopez Obrador alter el delicado
equilibrio del partido, y tras las elecciones de 2006 la decision de confrontar directamente al
gobierno del presidente Felipe Calderon representé un problema para el PRD en la medida que
pretendié supeditar a las otras corrientes al proyecto politico del tabasquefio.

En consecuencia, los grupos en el PRD no tardaron en lanzar sus criticas contra la

postura obradorista ante la decision de formar un “gobierno legitimo”. Javier Gonzalez Garza,

120 Entrevista con Jaime Taylor, gp. cit.

121 Carlos Cruz Arzate, “Las corrientes politicas del Partido de la Revolucion Democratica en el
Distrito Federal (1997-2012)”, Foro Internacional, 57, 1 (2017), p. 150.

122 Hl PRD es un partido complejo en términos organizacionales. El analisis de su estructura,
pese a su influencia institucional en MORENA, excede los limites de esta investigacion. Sin embargo, el
lector interesado en conocer con mayor detalle la estructura de ese partido puede consultar la obra de
Victor Hugo Martinez Gonzalez, Fisiones y fusiones, divorcios y reconciliaciones: la dirigencia del partido de la
Revolucion Democrdtica, PRD, 1989-2004, México, UNAM-Plaza y Valdés, 2005.



entonces coordinador del partido en la Camara de Diputados, declaré que AMLO era “el
presidente legitimo, de acuerdo con la Convenciéon Nacional Democratica, y nada mas de la
Convencion”. Cuauhtémoc Cardenas, excandidato presidencial y politico fundador, juzgd como
“un duro golpe para el PRD el haber declarado a Lopez Obrador ‘presidente legitimo™."” Y
Jests Zambrano, lider de la corriente perredista Nueva Izquierda, tuvo que descartar
publicamente los rumores de que podia estar gestindose un nuevo partido de izquierda que

compitiera con el PRD."*

De esa forma, la decision de Lopez Obrador de formar un gobierno
alternativo al elegido por la via electoral dividi6 al PRD: las corrientes y sus lideres se debatieron
entre optar por una estrategia de oposicion activa en apoyo a AMLO o de colaborar con el nuevo
gobierno del PAN e, implicitamente, entre subordinarse al liderazgo del tabasquefo o
mantenerse como actores auténomos en el partido.'” Sin embargo, no todas las corrientes del
PRD se opusieron al proyecto del obradorismo. Algunos grupos, como el del entonces jefe de
gobierno del Distrito Federal Marcelo Ebrard, o del presidente nacional del PRD, Leonel Cota
Montafio, apoyaron la iniciativa de constituir un “gobierno legitimo” y convertirse en una

oposicion critica del nuevo gobierno.'*

123 Ciro Pérez Silva y Rosa Elvira, “Rechaza Gonzalez Garza divisiones entre los diputados del
PRD, luego de la CND”, México, La Jornada, 19 septiembre 2006.

124 “E] PRD no se desmarcarfa de AMLO”, aseverd Jests Zambrano en su momento, pero el
partido deberfa realizar una “autocritica, para no terminar siendo un estorbo al movimiento de resistencia
civil” y ser capaz de “transformarse en un partido mucho mas abierto a la sociedad y, por tanto, menos
ensimismado en sus militantes y corrientes”. Adolfo Sanchez Rebolledo, “Otro partido de izquierda?”,
México, La Jornada, 12 de octubre 2006 (sec. Opinion).

125 Como sefiala Bolivar Meza, “el movimiento de resistencia civil pacifica en el que denuncié el
fraude electoral en su contra [de AMLO], propicié que no todos en el PRD lo vieran con simpatia, por
lo que su liderazgo comenzd a ser cuestionado al interior del partido, particularmente por los integrantes
de la corriente Nueva Izquierda”, Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico: el caso de Andrés Manuel
Lépez Obrador en el Movimiento de Regeneracion. Nacional (MORENA)”, Estudios Politicos, 42 (2017), p.
109.

126 Juan Pablo Navarrete Vela y Javier Rosiles Salas, “MORENA: de la transicion a la llegada al
poder”, Estudios Politicos, 51 (2020), p. 108.
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Por las presiones del grupo obradorista y sus simpatizantes, el Comité Ejecutivo
Nacional del PRD terminé por pronunciarse oficialmente contra la toma de protesta de
Calderdn; sin embargo, entre las corrientes perduraron las tensiones y el debate respecto a la
estrategia obradorista. Politicos como Ricardo Monreal afirmaron ser capaces de colaborar con
el PAN, aunque “nunca a cambio del reconocimiento de Calderén”, mientras que otros, como
Carlos Navarrete, aceptaron sin resetvas el reconocimiento del presidente panista.'” Esa tension
no se resolvié en los meses siguientes, y de hecho se prolongé durante todo el sexenio: fue un
choque constante entre la corriente encabezada por Lépez Obrador y el grupo de perredistas
aglutinados en la corriente Nueva Izquierda; una disputa por la definicién ideolégica del PRD
ante el gobierno federal y, sobre todo, por el control del partido.

La Convencién Nacional Democratica volvié a reunirse por segunda ocasion el 25 de
marzo de 2007."* Lopez Obrador convoco a sus simpatizantes; fue acompanado también por
los presidentes de los tres partidos de oposicion y los coordinadores parlamentarios del PRD,
Carlos Navarrete y Javier Gonzélez.'” Sin embargo, en la manifestacion estuvieron ausentes la
mayoria de las fracciones parlamentarias de los tres partidos que integraron el Frente Amplio
Progresista (y que reprobaban la estrategia obradorista), incluyendo a la corriente Nueva

Izquierda y su lider Jesus Zambrano, evidenciando asi la profunda division entre las izquierdas

127 Asf declar6 Carlos Navarrete de la corriente Nueva Izquierda a propésito de los resultados
electorales de 20006: “a pesar de la confrontacion, crispacion politica y discrepancias mayores |[...] pase lo
que pase, Felipe Calderén estara al frente del Ejecutivo”. Karina Aviles ez a/, “Emplaza el PRD a Calderén
a que desista de tomar posesion”, México, La Jornada, 16 de noviembre 2006 (sec. Opinion).

128 Fin ]a segunda asamblea de la CND se discutieron los ambitos prioritarios para el proyecto de
Lépez Obrador y se plantearon mesas de analisis en torno a seis ejes tematicos: 1) defender el patrimonio
nacional, 2) establecer el Estado de bienestar, 3) garantizar el derecho a la informacion, 4) acabar con los
privilegios patrimonialistas de una minorfa corrupta, 5) avanzar hacia la transformacién de las
instituciones nacionales, y 6) emprender el urgente rescate del campo. Véase Rosendo Bolivar Meza, “El
lopezobradorismo: la construccién del movimiento social y politico”, E/ Cotidiano, 178 (2013), p. 84.

129 Tos presidentes fueron Leonel Cota (PRD), Alberto Anaya (PT) y Dante Delgado
(Convergencia), y ellos integraron el Frente Amplio.
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130

respecto a la estrategia de AMLO. " El conflicto lleg6 a tal extremo que sus propios miembros
vaticinaron en su momento un cisma en el partido, por lo que Lopez Obrador tuvo que declarar
durante el décimo octavo aniversario del PRD que la organizaciéon no estaba escindida ni
fracturada, y que tampoco estaba dispuesto a abandonarla para formar una nueva organizacion.
No obstante, AMLO manifestd que su corriente era la mas fuerte del PRD, ya que contaba con
el apoyo de dirigentes y militantes, y con esa ayuda podria impulsar “la Cuarta Transformacion
en la vida publica”, es decir, una nueva etapa que continuarfa con los objetivos de la

Independencia, la Reforma, la Revolucion “hacia la construccion de la cuarta Republica”.”!

130 Enrique Méndez y Alma Munoz, “Impuestos justos y defensa de Pemex, acuerdos de la
CND”, México, La Jornada, 26 de marzo 2007.

131 Alma E. Mufioz y Enrique Méndez, “AMLO convoca a la unidad del PRD en medio de serios
conflictos internos”, México, La Jornada, 6 de mayo de 2007.

A proposito de la “Cuarta Transformaciéon” —tema de analisis que trasciende los limites de esta
investigacion pero que sin duda es fundamental para comprender los elementos ideoldgicos del partido
obradorista— hay que mencionar que esta frase se convirtié paulatinamente en el /ezzmotiv del discurso
obradorista, especialmente en el tenor de la campafia electoral de 2018 y luego como parte del discurso
oficial de MORENA al asumir su papel de partido gobernante. Esta insignia, sin embargo, no es una
construcciéon novedosa. No es una creacion original ni ideada por Andrés Manuel Lépez Obrador o su
grupo; es un recurso politico que tiene precedentes y que se ha utilizado en otros episodios de la historia
contemporanea para legitimar el proceder de quienes buscaron distinguir su proyecto politico de los
grupos politicos precedentes. El uso de la “Cuarta Transformaciéon” puede rastrearse por lo menos a la
segunda mitad del siglo XX. Durante el sexenio del presidente Luis Echeverria, por ejemplo, la frase se
utiliz6 con frecuencia entre los funcionarios de su administracién para distinguirse del gobierno anterior,
del presidente Gustavo Diaz Ordaz: el gobierno del presidente Echeverria era “la cuarta etapa de la
Revoluciéon”, que debia consumar los logros obtenidos por las tres revoluciones anteriores. Véase Ary
Moleon, “La Revolucién ha entrado en su Cuarta Etapa, dice nuestro embajador en EU”, México, E/
Nacional, 19 de mayo de 1973.

Una interpretacién de la “Cuarta Transformacion” en el contexto histérico del siglo XXI es la
de un proceso de “desmantelamiento de las reformas neoliberales de los dltimos treinta afios, que, en
opinién de AMLO, esta en el origen de la profunda corrupcioén que aqueja a una sociedad a la que describe
como integrada por una elite corrupta que ha concentrado riqueza y privilegios y un pueblo desposeido
cuyos derechos han sido vulnerados por la minorfa en el poder [...] supone el restablecimiento del
intervencionismo estatal en la economia, la restauracion del centralismo presidencialista, la negacion del
pluralismo politico de la sociedad y de la legitimidad de la oposicién”. Véase Soledad Loaeza, “Las
reformas mexicanas y los riesgos de una restauracion autoritaria”, Revista Euro Latinoamericana de Andlisis
Social y Politico, 3 (2021), p. 82.
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LA QUERELLA POR EL. PRD
El grupo de Lépez Obrador buscé subordinar al resto de las corrientes a su propia estrategia
politica, toda vez que consideraba que la suya era la unica legitima para representar los intereses
del pueblo de México: cualquier posicion de negociaciéon con un gobierno que atentara contra
los intereses de la nacion era absolutamente impensable en la l6gica del obradorismo. Los otros
dirigentes y corrientes del PRD tuvieron que coexistir con esta posicion, simulando unidad
partidista cuando las circunstancias les obligaban a ello.””® A pesar de los constantes choques
internos, Lopez Obrador y su grupo se empecinaron en que el mejor curso para el PRD era
oponerse sistematicamente al gobierno de Felipe Calderén. Por ello, un afio después de los
comicios de 2000, el politico tabasquefio convocd nuevamente a la movilizaciéon de la
Convencion Nacional, esta vez con el propésito de frenar la propuesta de reforma fiscal del
PAN. En aquella ocasién, Lopez Obrador hizo una “respetuosa peticiéon” a los partidos de
izquierda para que se unieran a la politica de “cero negociaciéon” en torno a las reformas
calderonistas, contrarias “al pueblo y a la soberania nacional”."” Junto al tabasquefio estuvieron
presentes —ademas de mas de cien mil simpatizantes— cien lideres politicos, entre los que
destacaron los miembros del “gabinete legitimo”, dirigentes del PT, Convergencia y PRD, y
personalidades como Alejandro Encinas, Carlos Navarrete, Manuel Camacho, Bernardo Batiz,
Marti Batres, José Guadarrama, Marcelo Ebrard, Porfirio Mufioz Ledo, Alberto Anaya, y

también, rara avis, los dirigentes de Nueva Izquierda, Jests Ortega y Jestis Zambrano.'™

132 Como sefalé un observador en aquellos afios, “en el aire quedaban las dudas sobre como se
articulaban en el dfa a dia de la politica los intereses de las distintas instancias del PRD entre un conjunto
que, a simple vista, no se mira como un equipo armoénico” Blanche Petrich, “Resistimos y creceremos,
afirma Lopez Obrador”, México, La Jornada, 2 de julio de 2007.

133 Alma E. Mufoz y Enrique Méndez, “Cero negociacién con quienes sostienen una politica
contraria al pueblo: AMLO”, México, La Jornada, 2 de julio de 2007.

134 [bidem.
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Aquella convencién fue significativa en la medida que AMLO expuso los avances del
proyecto organizativo que habia estado gestando desde las elecciones presidenciales, y que dio
cuenta ante la opinién publica de la enorme capacidad de convocatoria que mantenia incluso un
afio después de los comicios federales. Lopez Obrador informé que habia recorrido 530
municipios, en un “ejercicio de informacién y dialogo”, con la idea de crear “la red nacional de
representantes del ‘gobierno legitimo’, que era la base de la organizacién ciudadana para
transformar el pafs”. Segun el excandidato, mas de un millén de personas se habfan afiliado a su

1% Hstas nuevas redes, sin

movimiento, con una meta de cinco millones para el fin de afio.
embargo, no estuvieron subordinadas a la dirigencia formal del PRD, a Nueva Izquierda o a
alguna de las corrientes antagdnicas al grupo obradorista. No tenfan el proposito de fortalecer la
organizacion perredista, sino al grupo presidido por Lépez Obrador: fueron las bases
fundacionales de una estructura paralela que responderia exclusivamente a su liderazgo y no al
de los otros dirigentes perredistas.'*

Lépez Obrador comenzoé a formar una organizacion paralela al PRD, y ésta le sirvi6 para
fortalecer la posiciéon de su grupo y su persona dentro del partido. Sin embargo, la construccion
de una organizacioén auténoma no implicé que se abandonara la competencia interna por el PRD,
y tampoco que aminoraran las fricciones entre sus dirigentes. El Décimo Congreso Nacional
Extraordinario del partido, reunido en agosto de 2007, dio lugar a querellas entre las corrientes,
especialmente sobre si debia 0 no mantenerse una postura de “cero negociacién” con el gobierno
de Felipe Calderén. Tras un intenso debate interno, las corrientes Nueva Izquierda, Alianza

Democratica Nacional y Movimiento por la Democracia rechazaron la propuesta obradorista de

cerrar el dialogo con el PAN, imponiéndose con 660 votos a los 447 consejeros perredistas que

135 B. Petrich, “Resistimos y creceremos...”, gp. ct.
136 R. Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, gp. cit., p. 104
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simpatizaban con la estrategia de Lopez Obrador.”’ El resultado mostr6 que el peso politico de
AMLO, aunque fundamental, no bastaba para sobreponerse a los otros dirigentes del PRD, y
por primera vez fue evidente para todos que el tabasquefio no contaba con tanta influencia como
podria haberse creido a pesar de su popularidad.’”

La derrota en el PRD fue un golpe fuerte para el grupo obradorista. AMLO tuvo que
declarar, de nuevo, que no era su intencién abandonar el partido ni formar uno nuevo."”’ El
fracaso de los obradoristas al intentar imponerse en el PRD aument6 la necesidad de formar una
organizacion propia: o encontraban una forma de distinguirse del resto de las corrientes internas
en el PRD, o tendrian que aceptar su debilidad y cenirse a los propédsitos de los grupos
dominantes en el partido. Por ello, la estructura de la Convencién Nacional Democratica, aunque
débil, continué sirviendo como una via de escape para el arrinconado grupo obradorista.
Durante la tercera reuniéon de la Convencién en noviembre de 2007 volvieron a movilizarse
masivamente los simpatizantes de AMLO, en esta ocasiéon con el pretexto de la reforma
energética impulsada por el PAN. Arropado por sus seguidores, Lépez Obrador propuso realizar
una “campafia nacional en defensa del petréleo y preparar acciones de resistencia civil pacifica”
en caso de que persistiera la propuesta de reforma, y la Convencién propuso como proyecto

alternativo rescatar al sector energético, acordando la creacion de la Comisiéon Coordinadora

137 Roberto Gardufio y Alma Mufioz, “Divisiéon en el PRD abre la via al dialogo con Calderén”,
México, La Jornada, 20 de agosto 2007.

138 No debe subestimarse la importancia del golpe que recibi6 el grupo obradorista tras su derrota
interna en el PRD. Por su posiciéon y estrategia, sus “acciones de resistencia”, hicieron en aquellos dias
de Lopez Obrador “un lider en descenso que ya no es seguido por todas las fracciones del partido”, por
lo que era en verdad muy vulnerable a los ataques del resto de las facciones perredistas. Juan Pablo
Navarrete Vela, “El papel del liderazgo partidista en el sistema de partidos en México”, CONfines, 5, 10
(2009), p. 58.

139 AMLO declaré: “Ni dejo el PRD, ni voy a formar otro partido [...] no vamos a dejar que una
corriente lo domine; tampoco vamos a permitir que el PRD se convierta en un partido palero que avale
elecciones fraudulentas, porque nacié como un instrumento de lucha al servicio del pueblo”. Véase Ciro
Pérez, “Impediremos que el PRD sea palero: AMLO”, México, La Jornada, 7 de diciembre de 2007.

65



para la Defensa del Petréleo." Ademas, la crisis interna del PRD tuvo efectos en el resto de los
partidos de izquierda. Entre los aliados del Frente Amplio Progresista resond el debate planteado
por AMLO y su grupo: la cuestioén del liderazgo del tabasquefio, el papel a desempefiar por la
oposicion de izquierda, el ejercicio de la representacion popular entre los legisladores de sus
partidos y el didlogo en bloque frente al gobierno federal.'"!

La formacion de la Convencion Nacional Democratica, del “gobierno legitimo”, y luego
de la Comisién Coordinadora para la Defensa del Petréleo mostraron los primeros intentos de
Lépez Obrador por conformar una estructura politica autonoma. Estas agrupaciones leales al
lider tabasquefo se caracterizaron por una organizacion débil limitada a la capacidad de convocar
simpatizantes en favor de su causa, pero sin ser capaz de aspirar a objetivos mas complejos que
la movilizacién publica masiva. Al estar integrados por una base social heterogénea y al carecer
de una estructura partidista constituida, estas organizaciones primitivas estuvieron supeditadas a
la capacidad de convocatoria provenientes del liderazgo carismatico de Lopez Obrador. Fue su
lider quien las oriento hacia la defensa del proyecto politico de su grupo, a la critica de las politicas
de apertura econémica defendidas por el gobierno del PAN (el neoliberalismo), y a la denuncia
del estado imperfecto de la democracia tras las elecciones de 2006.'*

La movilizacién en contra de la reforma energética volvid a aglutinar a las fuerzas de la
izquierda, mas por una identidad ideologica compartida que por la afinidad entre las corrientes

del PRD y Lépez Obrador. La nueva coyuntura obligd a la corriente Nueva Izquierda, la mas

140 Esta nueva agrupacion estuvo encabezada por Ifigenia Martinez, Claudia Sheinbaum, Jesusa
Rodriguez, Bertha Maldonado, Alfredo Jalife, la diputada Layda Sansores y la senadora Rosalinda Lopez.
Véase Enrique Méndez y Alma E. Mufioz, “Convoca AMLO a defender a Pemex y resistir a
privatizadores”, México La Jornada, 19 de noviembre 2007.

141 Irma Campuzano Montoya, Breve historia de Partido de la Revolucion Democritica, México, Instituto
de Formacién Politica del PRD, 2017, p. 47.

142 Jesus Antonio Pérez Tagle, MORENA: convergencia y choque organizativo entre el movimiento colectivo,
la dirigencia institucional y los grupos de interés, tesis de maestria, México, Universidad Auténoma
Metropolitana, 2014, pp. 196-197.
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fuerte y més critica del politico tabasquefio, a ceiirse a la critica del gobierno.'*’ Catlos Navarrete
anunci6 que los legisladores y la dirigencia nacional de ese partido cerrarfan filas con AMLO en
la defensa de PEMEX,'* y mientras que en el Congreso los perredistas se pronunciaron contra
la reforma energética, el grupo obradorista prepard la movilizaciéon de brigadistas “en defensa
del petroleo”."* En pocas semanas logré articularse un “ejército ciudadano constituyente”, como
se autonombraron sus miembros, constituido de 38 agrupamientos con 18 mil personas.'* T.a
presencia de las brigadas ciudadanas revel6 la capacidad del grupo de Lépez Obrador para
articular rapidamente una movilizacién organizada y construida al margen de los partidos
politicos de izquierda que, si bien tuvo el objetivo explicito de criticar la reforma energética,
sirvi6 ademas para fortalecer la figura de Lopez Obrador rumbo a las siguientes elecciones
presidenciales.'"’

En consecuencia, el conflicto por la reforma energética representé una coyuntura
favorable para Lopez Obrador, pues le permitié mantener activa la dinamica de movilizacién
entre sus simpatizantes incluso afios después de perder la candidatura presidencial. En sus
discursos, AMLO llamé siempre a la resistencia civil pacifica, apelando al nacionalismo y

patriotismo, y acusando a los promotores de la reforma de “entreguistas, avariciosos y

143 Refiriéndose a su relacién con el tabasquefo, Jests Ortega declard no estar “en contra
mecanicamente de nadie [...] nos vamos a oponer con todos nuestros recursos y con toda nuestra fuerza
a la privatizacién de los energéticos”. Alma Mufioz, “Une a los sectores del PRD la lucha en contra de la
privatizacion de Pemex”, México, La Jornada, 6 de febrero de 2008.

144 Roberto Gardufo ¢ al., “Habra total apoyo de los senadores del PRD a la defensa de Pemex:
Navarrete”, México, La Jornada, 13 de febrero de 2008.

145 Enrique Méndez y Alma E. Mufioz, “Lista, masiva movilizaciéon en defensa de Pemex:
AMLO”, México, La Jornada, 26 de marzo de abril de 2008.

146 Para los simpatizantes, la capacidad organizativa de Lopez Obrador y su equipo era digna de
encomio y hasta de cierta exageracion: “¢Coémo surgid, de la noche a la mafana, esta precisa organizacion,
mientras el PRD se hunde en el pantano de la ineficiencia? ‘Del teléfono celular del Peje’, explico a los
observadores un testigo que lo vio tejer esta red desde su oficina en la calle de San Luis Potos{”. Véase
Jaime Avilés, “Se reportan con AMLO 19 mil integrantes del “ejército ciudadano constituyente”, México,
La Jornada, 10 de abril de 2008.

147 R. Bolivar Meza, “El lopezobradorismo...”, gp. ¢it., p. 81.
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hambrientos de dinero”."* Sus propuestas e incendiarias declaraciones encontraron eco entre un
sector de la poblacién inconforme con el curso politico del gobierno del PAN. El conflicto por
la reforma energética evidencié que Lépez Obrador ostent6 en aquellos afios una capacidad de
convocatoria incomparable con los otros dirigentes del PRD. Ningun otro politico de la
izquierda pudo reunir con tanta eficacia a sus simpatizantes, ni atraer a tantos asistentes a los
mitines que organizé con regularidad en las plazas puablicas del pais. Por ello, el liderazgo de
Lépez Obrador fue crucial para sustentar el desarrollo de las organizaciones previas a MORENA
y para sellar el curso del wodus operandi en su futuro partido. Lopez Obrador gozé siempre de
una autoridad tal que le brindo, por sus caracteristicas personales carismaticas y también por su
trayectoria politica, una enorme legitimidad. Su liderazgo le permitié incidir con pujanza en las
organizaciones que formé a lo largo del periodo y distinguirse de los otros dirigentes de
izquierda, ubicandose como el hombre incuestionable en su grupo y como un actor fundamental
en el PRD vy entre las izquierdas.'”

A pesar de que las protestas por la reforma energética agruparon a los dirigentes del
PRD, PT y Convergencia en torno a la figura carismatica de AMLO, la disputa por la presidencia
nacional del PRD volvi6 a enfrentar al grupo obradorista con el resto de las corrientes. En el
proceso de eleccion perredista se hicieron explicitas las divisiones internas. En un primer conteo,

Alejandro Encinas (de la corriente Izquierda Unida y simpatizante de AMLO) fue declarado

148 Enrique Méndez y Alma Mufioz, “Hubo informacién anticipada para banqueros y
especuladores: AMLO”, México, La Jornada, 14 de abril de 2008.

149 Rosendo Bolivar Meza, “MORENA: el partido del lopezobradorismo”, Po/is, 10 (2014), pp.
73-74. La construccion del liderazgo politico de AMLO se remite a las décadas anteriores a la formacioén
de las primeras organizaciones politicas que dirigié. En ese sentido, un estudio de su liderazgo excede los
limites de esta investigacion. Si se desea ahondar en el tema, consultese la investigacion de Fernando Luna
Hernandez, especialmente el capitulo segundo. MORENA: /a formacion de un partido politico y sus primeros
rasgos organigativos, tesis de maestria, México, El Colegio de México, 2018, p. 20. En este trabajo se define
al liderazgo politico como “la generacién e imposicion de un marco primario de un lider hacia un grupo,
con el que se inicia un perfodo de acumulaciéon de capital politico, que permite al lider extender su
influencia.” (p. 28).
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ganador de la presidencia nacional del PRD en las elecciones del 16 de marzo de 2008, con
49.4% frente al 44.6% de Jestus Ortega (Nueva Izquierda).”” Sin embargo, el proceso electoral
estuvo plagado de anomalias: robos de paquetes, violencia en casillas y errores generalizados en
los cémputos de las actas dieron lugar a fuertes reclamos y disputas entre los bandos.”” Ambos
candidatos se declararon ganadores y culparon al adversario de cometer irregularidades. Debido
al cuestionamiento del papel que desempené la Comision Técnica Electoral del partido ante las
“practicas arbitrarias e ilegales” que se presentaron, los contendientes acordaron acudir al
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF) para resolver la controversia. Sin
embargo, tras meses de deliberacion el 6rgano juridico resolvié otorgar el triunfo a Jesus Ortega,
y Alejandro Encinas tuvo que acatar la resolucion, lo que represent6 un duro golpe para el grupo
obradorista.”” De esta forma, y pese a su carisma y al apoyo populat, Lépez Obrador no logté
imponer a su grupo en la dirigencia del PRD, fracasando en el intento de anteponer su proyecto
de movilizacién social y de oposicion al gobierno frente a la corriente perredista que pugnaba

por el clizilogo.153

150 Alma Mufioz, “Encinas, virtual ganador, sefialan Mitofsky e IMO”, México, La Jornada, 17 de
marzo de 2008.

151 Enrique Méndez, “Gano en 10 estados, asegura Encinas; Ortega se atribuye 97, México, La
Jornada, 21 de marzo de 2008.

152 Alonso Urrutia, “Otorga el TEPJF el triunfo a Jesus Ortega en el PRD”, México, La Jornada,
13 de noviembre de 2008.

No estaba dispuesto, dijo Encinas, a “caer en la simulacién ni esconder la basura debajo del
tapete, ni tampoco a avalar que el gobierno de facto y el Estado quisieran imponer una direccién en nuestro
partido”. Véase Alma Mufioz, “Vamos a rescatar al PRD de la burocracia: Encinas”, México, La Jornada,
19 de noviembre de 2008; y Alonso Urrutia, “Otorga el TEPJF el triunfo a Jestis Ortega en el PRD”,
México, La Jornada, 13 de noviembre de 2008.

153 Anselmo Flores Andrade, “La izquierda en México: oportunidades y obstaculos en un sistema
presidencial multipartidista en un contexto de gobiernos sin mayorfa”, en Ma. Aidé Hernandez e al.
(coords.), Los dilemas actuales de la izquierda en México, Colima, Universidad de Guanajuato-Grafién Porrua,
2017, p. 179.
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MORENA, O LA REACCION ANTE LA DERROTA
Ante al revés sufrido en las elecciones del PRD, el grupo obradorista recurrié a la estrategia
politica que habfa probado ser exitosa hasta entonces: la movilizacion masiva de sus
simpatizantes agrupada en torno al liderazgo de Lopez Obrador. El tabasquefio convocd a sus
seguidores para “fortalecer las estructuras locales” y promover “la defensa del voto”.
Reflexionando sobre su derrota en 2006 (pero también implicitamente sobre su fracaso mas
reciente en las elecciones internas del PRD), AMLO advirtié6 que sin organizacion su proyecto
no tendrfa futuro, por lo que propuso armar “comités municipales del gobierno legitimo” que
serfan “la célula basica, la vanguardia del movimiento”, y buscarfa “credencializar” a quince
millones de personas.” Estos afiliados, sin embargo, no se integrarian a las filas del PRD, el PT
o Convergencia, sino a una organizacion propia de grupo obradorista; no a la Convencién
Nacional Democratica ni la Comision para la Defensa del Petréleo, sino, en esta ocasion, a la
Convencion Nacional de Comités Municipales. El cambio nominal fue irrelevante en términos
organizativos, puesto que el liderazgo permaneci6 en la figura de Loépez Obrador y la estrategia
de movilizacién y reclutamiento de miembros con miras a las elecciones —que en ese momento
equivalian a dos millones doscientos mil segin AMLO— continué siendo su prioridad.” Ta
formacién de comités locales, el reclutamiento de militantes y el establecimiento de dirigencias

locales comenzaron a delatar la estrategia de Lopez Obrador en aquellos meses: dotar a su

154 Fabiola Martinez, “AMLO echa a andar red nacional con miras a 20127, México, La Jornada,
22 de marzo de 2009.

155 A una conclusion similar llegd F. Luna, gp. cz. p. 54: “el movimiento de Lépez Obrador
recurri a varios apelativos como Convencion Nacional Democritica, “gobierno legitimo” y Movimiento
de Resistencia Civil Pacifica, pero que en esencia fueron la misma estructura de movilizacién de
seguidores que solo parcialmente respondia a una identidad partidista, asociada fundamentalmente a la
persona del tabasqueno [...]".

Este autor, sin embargo, centra su analisis en “la acumulacién del capital simbdlico” (p. 61) para
explicar el peso del liderazgo de Lopez Obrador; no tanto las consecuencias en la formacion de una
organizacion politica distinta a estudio del lider politico.
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organizacion de la estructura necesaria no solo para ejercer una critica sistematica al gobierno
federal mediante la movilizaciéon masiva de sus simpatizantes, sino para preparar el surgimiento
de un nuevo partido politico que estarfa, por sus caracteristicas organizativas, subordinado a su
liderazgo.

Durante 2009 y 2010, el movimiento de Lopez Obrador perdié presencia publica, acaso
por la ausencia de coyunturas que sirvieran de pretexto para la movilizaciéon masiva de sus
simpatizantes, o porque comenzé un proceso de construccion de bases mas discreto. Sin
embargo, el grupo obradorista mantuvo una agenda politica bulliciosa centrada en recorrer todos
los municipios del pais (como se prometié desde la toma de posesion como “presidente
legitimo” en 2006) para promover la posiciéon de su organizacion politica y entablar un didlogo

156 Adelantandose dos afios a los

con los liderazgos locales afines al proyecto de Lépez Obrador.
comicios federales de 2012, AMLO anunci6 su intencién de contender por la presidencia de
México y formar una nueva asociaciéon politica, el Movimiento Social de Unidad Popular
Nacional para un Gobierno Democratico de México, integrado por ochenta asociaciones que
compartfan los objetivos del movimiento obradorista. Esta nueva organizaciéon reprodujo la
estructura organizativa de sus antecesoras y compartié sus mismos propositos: identificar a
Loépez Obrador como el candidato de la izquierda para los siguientes comicios presidenciales.”’

Sin embargo, ninguna de las organizaciones creadas tuvo facultades para presentar a
Lépez Obrador como candidato presidencial, pues no gozaban del registro legal como partido

politico ante el IFE. Asi, impedido por estas restricciones institucionales, Lépez Obrador se vio

obligado a buscar el apoyo de los partidos tradicionales. En un inicio, la estropeada relaciéon con

156 Redaccion, “Inicia hoy AMLO segunda gira por Oaxaca”, México, La Jornada, 4 de agosto de
20009.

157 Rosendo Bolivar Meza, “El lopezobradorismo: la construccién del movimiento social y
politico”, E/ Cotidiano, 178 (2013), p. 84.
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las corrientes del PRD complicé la posibilidad de que el sol azteca otorgara una segunda
candidatura a AMLO, y la tensién aument6 todavia mas en los meses siguientes, cuando la
dirigencia perredista anuncié sus intenciones de aliarse con el PAN para contender en las
elecciones del Estado de México en 2011. Lopez Obrador critico esta decision y a quienes la
propusieron, aseverando que la izquierda serfa borrada si optaba por esa estrategia.””® El politico
amenazé entonces con contender sin el apoyo del PRD, toda vez que ya contaba con una

estructura propia que podria sustituir la estructura partidista del sol azteca:

Nosotros venimos construyendo un movimiento con la participacion de mucha gente |[...] hay
una organizacioén nacional que se va a seguir consolidando con el paso del tiempo. Participan
militantes del PRD, del PT, de Convergencia y muchos ciudadanos sin partido [...] A lo mejor
no tengo la aceptacion de los dirigentes, pero las bases del partido creo que van, en su momento,

a expresarse. !

La dirigencia del PRD, efectivamente, no respondié de buen grado al pronunciamiento
del tabasqueno. Jesus Ortega llam6 a AMLO a la moderacion y al didlogo, y a que cesara en sus
constantes calificativos peyorativos a los perredistas que no compartian sus puntos de vista.
Ortega afirmé que la decision de aliarse con otras fuerzas politicas no serfa de Lopez Obrador,
sino de los dirigentes y militantes del partido, lo que dio cuenta de que la capacidad de AMLO

de imponerse en el PRD era mas bien limitada.'”’ De esa forma, la relacién con la dirigencia del

158 El grupo de Lopez Obrador no fue el unico en criticar la decisién de la dirigencia del PRD.
Otras “tribus” también se opusieron a la propuesta de aliarse con el PAN, y muchas terminarfan
incorporandose mas adelante a MORENA: “Ocho corrientes perredistas minoritarias, encabezadas por
Dolores Padierna, exigieron su renuncia a la coordinacién del bloque partidista recién formado. E121 de
febrero una docena de senadores perredistas criticd con dureza las alianzas (Alfonso Sanchez, Pablo
Goémez, José Luis Garcfa, Marfa Rojo, Armando Contreras, Arturo Nufiez, Rosalinda Loépez, Yeidckol
Polenvski, Lazaro Mazén, Carlos Sotelo y Tomas Torres), al igual que Mart{ Batres, secretario de
Desarrollo Social del DF”. Véase H. Quintanar, op. cit., p. 237.

159 Alma Mufioz, “Seré candidato para volver a ganar: AMLO”, México, La Jornada, 8 de julio de
2010.

160 Sergio Campo ez al., “Incongruente, llama Ortega a AMLO por su rechazo a alianzas”, México,
La Jornada, 5 de octubre de 2010.
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PRD fue empeorando en los siguientes meses; para inicios de 2011 era deplorable. Lépez
Obrador estaba decidido a no aceptar alianzas o negociacién alguna con el PAN, y solicité
licencia como miembro del PRD en protesta por los esfuerzos de la corriente Nueva Izquierda
de acercarse al gobierno del presidente Felipe Calderén. En un carta dirigida a Camilo Valenzuela
(entonces presidente del Consejo Nacional del PRD) AMLO argument6é que la posicion
adoptada por la dirigencia perredista era opuesta a sus convicciones y contradecian los principios
originales del partido, por lo que llamé a sus militantes, y también a los del Partido del Trabajo

191 Fue en ese contexto

y de Convergencia, a fortalecer el Movimiento de Regeneraciéon Nacional.
cuando Lépez Obrador hablé por primera vez de MORENA, en medio de un escenario de
confrontaciéon con la dirigencia de un partido que habia fracasado en conquistar, y que ahora
amenazaba con abandonar para forzar un giro ideologico y estratégico que la dirigencia del sol
azteca no estaba dispuesto a implementar.

A pesar de la indisposicion a cenirse a la estrategia obradorista, el PRD y sus dirigentes
tampoco estaban dispuesto a dejar ir a Lopez Obrador: no sélo era el candidato de la izquierda
mas fuerte para participar en los comicios de 2012, sino que representaba la mejor oportunidad
para que el sol azteca se hiciera con el gobierno de México. Mediante una maniobra juridica, la
Comisién Politica Nacional del PRD argument6 que la “solicitud de licencia” no era una figura
que existiera en los estatutos, de manera que AMLO no podia suspender su militancia, sino que

debfa abandonar por completo al partido, o bien, mantenerse dentro de sus filas.'” Ta

estratagema funciond, y a pesar de sus declaraciones, Lopez Obrador permanecié como militante

161 Javier Salinas, “Pide AMLO licencia al PRD por contubernio con Calderén y AN, México,
La Jornada, 21 de febrero de 2011.

162 K] propio Jesus Ortega declaré “que desde el punto de vista legal resultaba improcedente
admitir la peticién del tabasquefio”, haciendo “votos para que el companero reconsidere esa solicitud. ..
Queremos que transite por la unidad, por la cohesion del partido”. Alma Mufioz, “Niega el PRD licencia
a AMLO y lo convoca a que reconsidere”, México, La Jornada, 22 de febrero de 2011.



perredista de mala gana, pregonando que se dedicarfa a partir de entonces a velar activamente
port el crecimiento y consolidacién del naciente MORENA desde las filas del PRD.'*

Lépez Obrador puso una enorme esperanza en el desarrollo de su nueva organizacion,
pero lo cierto es que todavia a principios de 2011 no habia una idea clara de qué exactamente
era el Movimiento de Regeneraciéon Nacional: sus menciones eran vagas y esporadicas; su
nombre, desconocido; su proposito, ambiguo; y su causa, una incognita entre seguidores y
adversarios. No habfa claridad si esta nueva organizacion servirfa para consolidar a la corriente
obradorista en el PRD, ejerciendo presion sobre su dirigencia nacional, o si Lépez Obrador tenfa
reservado para Regeneracion Nacional un propésito distinto al resto de las organizaciones que
le antecedieron. Finalmente, en agosto de 2011 Lopez Obrador presentd publicamente a su
nueva organizacion, MORENA, que a partir de entonces pasaria a ser una asociacién civil, y

expresoé los objetivos y las causas que motivaron su creacion:

La idea de crear un movimiento nacional ciudadano al margen de los partidos que impulsaron la
candidatura a la Presidencia en 2006 surgié durante el plantén de Reforma. Por eso rechacé ser
coordinador del Frente Amplio Progresista y en buena medida por eso acepté la presidencia
legitima. Sabia que nos darfan la espalda, como sucedié. Pensé que los dirigentes (del PRD, sobre

todo) no iban a aguantar ni a resistir las presiones del gobierno y que nos traicionarian [...] pero

163 “Aun cuando Lépez Obrador segufa afiliado al PRD, desde que concluy6 el proceso electoral
de 2006 dejo de asistir a los congresos y reuniones del partido, criticd sus resoluciones y su linea politica,
apoyo en los procesos electorales de 2009 y 2010 a candidatos del Partido del Trabajo (PT) y de
Convergencia (después Movimiento Ciudadano), mas que a los del PRD.” Rosendo Bolivar Meza, “El
Partido de la Revolucién Democratica en crisis: entre la dirigencia de la corriente Nueva Izquierda y la
salida de Andrés Manuel Lopez Obrador”, Estudios politicos, 33 (2014), p. 29.

“Que ellos (los dirigentes del PRD) hagan lo que quieran, lo que les dé la gana. Yo tengo otra
ruta. Mi decision ha sido algo muy estudiado, analizado, cavilado. Asi que esta postura mfa va mas alld
del PRD y de la izquierda, es algo que tiene que ver con la naciéon”, replic6 AMLO. Véase Ana Moénica
R. et al. “Por encima del PRD vy las izquierdas ‘esta la nacion> AMLO”, México, La Jornada, 27 de febrero
de 2011.

Para el tabasquefio, las “diferencias con los dirigentes del PRD se trazaron hace tiempo”. “No
hay nada que justifique mantener alianzas con el partido que nos rob¢6 la Presidencia de la Republica,
pero eso es cosa de ellos. Nosotros, desde el PRD, vamos a fortalecer el Movimiento de Regeneracion Nacional,
y estoy seguro de que nos va a ir bien”. Véase Ciro Pérez, “AMLO: desde 20006, la cupula del PRD se
plegd al poder”, México, La Jornada, 7 de marzo de 2011.
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se equivocaron al pensar que lo nuestro no tendria futuro, [...] Se equivocaron porque hoy el
Movimiento Regeneracion Nacional representa mas que esos partidos de izquierda [...] dentro
del PRD, las bases estain con nosotros. Sus dirigentes tienen los aparatos, el cascarén, pero
MORENA tiene vida propia [...] Se trata de un esfuerzo que ha costado mucho [...] Este
movimiento no se agota en un proceso electoral, porque su objetivo es la transformacion tajante
de la vida publica, en la idea de que s6lo ha habido tres en el pais: 1a Independencia, la Reforma
y la Revolucion. Y nosotros queremos hacer la cuarta [...] El proximo 2 de octubre MORENA se
constituira en asociaciéon civil [...] Hay ya dos millones de afiliados y sera la organizacién social

mas importante de la historia nacional.’¢4

PRIMERA REFLEXION: CONFLICTOS, ESTRATEGIAS Y FRACASOS

Antes de proseguir con el recuento del desarrollo de MORENA en su fase de asociacion civil y
luego como partido politico, conviene detenerse para analizar el perfodo que comprendié los
afios entre el nombramiento de Lopez Obrador como “presidente legitimo” en 2006 y las
primeras menciones publicas de MORENA como organizacion politica. Segun la version de Lopez
Obrador, MORENA fue un proyecto premeditado y articulado desde 20006, surgido del conflicto
electoral con el PAN, y de la premonicién del tabasqueno segun la cual su movimiento serfa
traicionado en el futuro por los dirigentes del PRD. Sin embargo, como esta version adolece de
fundamentos empiricos, el planteamiento oficial de la historia del partido no es convincente y
por tanto es necesario elaborar una explicaciéon alternativa y mas verosimil del origen del
Movimiento de Regeneraciéon Nacional.

Si se examinan con cuidado los afos de este periodo se comprendera que la conformacion
de dicha organizacién no obedecié a un objetivo indiscutible ni a la capacidad excepcional de
prevision de AMLO. En su lugar, MORENA como organizacion surgio de las coyunturas politicas
que experimentaron los obradoristas en un proceso de doble confrontaciéon: primero, con un

gobierno del PAN considerado ilegitimo desde el inicio, y segundo, con las corrientes del PRD

164 Rosa Elvira, “Se equivocaron al pensar que nuestro movimiento no tendrfa futuro: AMLO”,
México, La Jornada, 15 de agosto de 2011.



que le disputaron el control de la dirigencia del partido. Inmerso en una lucha de dos frentes, los
obradoristas resolvieron apostar por una estrategia de movilizacién de sus simpatizantes que con
el tiempo fue cristalizandose en una organizacion paralela y autbnoma a los partidos tradicionales
y que, después de varios experimentos, concluyé con la fundacion del Movimiento de
Regeneracion Nacional.

En el ambito del conflicto externo, del grupo obradorista con el gobierno del PAN, la
movilizacién popular posibilito la atraccion de diversos grupos sociales insatisfechos que no se
limitaron a los militantes del PT, PRD o Convergencia. La dirigencia perredista coqueted con
entablar cooperacion parlamentaria y alianzas electorales con el partido gobernante que, a ojos
de los obradoristas, les habia robado las elecciones y representaba un proyecto antagénico para
el bienestar del pais. En cambio, el grupo obradorista se mantuvo firme en su oposicioén critica
frente al presidente Felipe Calderén. Lopez Obrador ostentd entre sus seguidores y adversarios
el papel de opositor principal del régimen. Mediante una retérica popular nacionalista, AMLO
se fue consolidando como una personaje politico indispensable para la oposicion al gobierno,
incluso afios después de su derrota electoral. A lo largo del periodo, Lopez Obrador aproveché
en todo momento las circunstancias para arremeter contra el gobierno. El conflicto electoral y
las reformas politicas de gobierno panista, incluyendo la liberalizaciéon de los mercados
energéticos, sirvieron al grupo obradorista para mantener su relevancia en el escenario nacional
y difundir un proyecto alternativo de nacién al que encabezaba el presidente Felipe Calderén.

En el frente interno, en la querella por el control del PRD, la movilizacién contante y
masiva de sus simpatizantes represent6 también una estrategia exitosa para el grupo obradorista,
pues fue un factor con el que no contaron las otras corrientes del PRD, especialmente su
principal adversario, la corriente Nueva Izquierda. Lopez Obrador gozoé en aquellos anos de un

apoyo popular masivo que trascendia las fronteras de las militancias partidistas de la izquierda.
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Era portador de un carisma tnico e insustituible que rebasé las estructuras formales de PRD y
que permed en amplios sectores de la sociedad mexicana. En este periodo, las corrientes del
PRD dominaron la estructura formal de la dirigencia, y estuvieron en desacuerdo con las
acciones o estrategias de Lopez Obrador e incluso pudieron contenetlo y derrotarlo en varias de
sus estrategias politicas. Autonombrarse “presidente legitimo”, adoptar una estrategia de “cero
negociacion” con el PAN, y rehusarse a entablar alianzas electorales para competir en coalicion
en el Estado de México fueron muestras de la imposibilidad de encontrar puntos de acuerdo con
las corrientes del PRD y de la incapacidad de la corriente obradorista por imponerse. No
obstante, a pesar de la intensa rivalidad con Lopez Obrador, la ausencia de un cisma en este
periodo mostré también de que la dirigencia del partido no podia prescindir del tabasquefio.
Ambos grupos, en su debilidad y necesidad de sobrevivir en un contexto politico hostil, tuvieron
que coexistir hasta las siguientes elecciones federales, en las que se disputaria el protagonismo
dentro de la coalicién de izquierdas y definirfa el papel protagénico de AMLO.

El liderazgo de Lopez Obrador, vale la pena insistir en ello, es el factor fundamental para
explicar la capacidad de formacién de organizaciones paralelas a los partidos tradiciones, y
también para entender su relaciéon con el PRD: su liderazgo, personalidad carismatica, trayectoria
y capacidad de convocatoria fueron cualidades imposibles de igualar en este periodo y en los
siguientes. Esto influyé en mas de una ocasion para que la dirigencia del PRD se supeditara a
sus tacticas y designios durante el sexenio panista. AMLO fue el opositor mas visible del
gobierno, y el resto de la oposicion de izquierda tuvo que adecuarse a sus estrategias y discursos,
aun si no eran compartidas del todo. Incluso sus criticos mas sagaces se vieron obligados a
sumarse a las movilizaciones y tacticas ideadas por Lopez Obrador. Ante la imposibilidad de
sustituirle, la estrategia que se adopté en aquellos afios fue apelar a la unidad partidista.

Impregnada de pragmatismo, ésta resistié hasta el conflicto postelectoral de 2012, cuando
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AMLO tom6 la decision, como se vera mas adelante, de salir definitivamente del PRD y asumir
el riesgo de apostar su carrera politica a la consolidacion de MORENA.'®

Desde 2006 y hasta 2011, Lopez Obrador y su grupo comenzaron a formar varias
organizaciones paralelas a los partidos tradicionales que estuvieron encaminadas a cumplir con
los objetivos del tabasquefio, orientadas por una perspectiva distinta de los objetivos y problemas
nacionales a la que tenfa el gobierno federal y los otros grupos en los partidos de izquierda. Estas
organizaciones se transformaron nominalmente, siempre en funcién de la coyuntura que arrojara
el sistema politico. En un primer momento correspondié a la Convencién Nacional Democratica
desempefiarse como la organizaciéon primigenia que movilizé a los inconformes con los
resultados electorales de 2006. Con la formacién de la CND, AMLO apuntalé a politicos
profesionales capaces de ayudarle en la coordinacién y expansion de su movimiento politico
(como se evidenci6 al nombrar a los integrantes de su “gabinete legitimo”), aprovechandose del
malestar generalizado derivado de las irregularidades electorales en 2006. La CND organizé una
labor territorial electoral que luego se replicaria en la formacion del Comité Ejecutivo Nacional
de MORENA AC en 2011 y luego en los CEN del partido a partir de 2012.

La Convencion Nacional Democratica perdié su dinamismo tras tres reuniones generales
y algunas esporadicas asambleas informativas en las que se moviliz6 masivamente a los

simpatizantes de AMLO. Este declive fue natural en tanto que su propésito estuvo vinculado

explicitamente con el conflicto postelectoral y la posibilidad de revertir el resultado de las

165 “Resulta interesante preguntarse por qué después de una larga serie de enfrentamientos entre
Nueva Izquierda y AMLO, por lo menos desde la elecciéon interna del PRD en 2009, finalmente ambos
bandos decidieron actuar juntos en las elecciones de 2012. Una hipdtesis plausible es que los dirigentes
perredistas fueron conscientes de que la popularidad del tabasquefio iba a ser dificil de superar si se
enfrentaban con ¢l como una opcion alternativa de izquierda |...] Del lado de AMLO, parece probable
que esta decision se haya visto influida por el hecho de que no podia registrarse a MORENA como partido
politico sino hasta después de la eleccion de 2012, como resultado de la reforma electoral de 2007, por
lo que requerfa de la postulacién de un partido ya establecido, como el PRD”. F. Luna, gp. ., p. 84.
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elecciones. Y como esto no ocurrid, aminoro la utilidad de la Convencion. Sin embargo, el ocaso
de la Convencién Nacional no implicé la desapariciéon del movimiento obradorista ni la pérdida
de su relevancia en la politica nacional. Antes bien, el equipo de Lépez Obrador supo adaptarse
a las circunstancias, encausando su movimiento de la cuestion electoral a la critica constante y
explicita del gobierno del PAN. La CND dio lugar a la Comisiéon Coordinadora para la Defensa
del Petréleo, que a su vez se transformo en la Convenciéon Nacional de Comités Municipales, y
luego en el Movimiento Social de Unidad Popular Nacional para un Gobierno Democratico de

México.'%

Dichas asociaciones, aunque nominalmente distintas, compartieron una estructura
general que sirvié al mismo propodsito. No sélo mantuvieron viva la critica al gobierno y la figura
publica de AMLO, sino que sentaron las bases para la construccién de una organizacion politica
subordinada a los designios del lider tabasquefo.

En su primera fase, el propésito de dichas organizaciones se redujo a encausar el malestar
social en coyunturas politicas esporadicas y a movilizar a sus simpatizantes. No obstante, con el
paso de los afios se volvio evidente que la intencién de AMLO fue adoptar nuevas practicas
orientadas a la formacién de una organizacion politica consolidada, es decir, a la fundacion de
un partido politico propio. La afiliacién de militantes de base, la organizaciéon de brigadas y
células locales en los municipios del pais, la articulacién de comités politicos y la integracién de
liderazgos regionales y nacionales comenzaron a ser un proceso paulatino, incesante y cada vez
mas visible. Al aproximarse el afio electoral de 2012, el interés por hacerse con una organizacion

propia capaz de participar en comicios se hizo mayor, toda vez que representé la mejor

alternativa para librarse del control de un grupo politico en el PRD que restringié al grupo

166 Otros autores también coinciden en que estas organizaciones representaron un antecedente
organizativo de MORENA en cuanto asociacion civil y luego partido politico. Véase Alberto Espejel,
“Origenes organizativos y derroteros estatutarios del Movimiento de Regeneraciéon Nacional y el Partido
de la Revolucion Democratica. Entre carisma y grupos politicos”, Estudios Politicos, 35 (2015), pp. 103-
128; y R. Bolivar Meza, “El lopezobradorismo...”; gp. cit., pp. 81-92.
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obradorista en mas de una ocasiéon. Por lo tanto, la formacién de una estructura paralela no
dominada por la influencia y directriz de las corrientes enemistadas con Lopez Obrador se
convirtié en la mejor via para conseguir mayor libertad politica y competir en elecciones.'’

En todo este proceso no puede perderse de vista la participacion entusiasta de las bases.
Caracterizado por un espiritu mas inclusivo, horizontal y auténomo que aquel que predominé
en MORENA afios después, el movimiento de aquellos afios se sustent6 en la enérgica y noble
labor de cientos de miles de ciudadanos convencidos del proyecto de nacién encabezado por
Lépez Obrador. Sin el trabajo de campo exhaustivo de las brigadas, el esfuerzo y conviccion de
cientos de miles de simpatizantes que recorrieron las calles del pafs, tocaron puertas, realizaron
foros en las plazas publicas para criticar la situacion politica nacional en aquellos afios, los
esfuerzos de AMLO y su grupo cercano por construir una organizacion propia habrian sido
infructuosos.

MORENA fue consecuencia de un lento proceso de organizaciéon que comenzo a gestarse
a partir de 2006, pero también fue resultado de los fracasos del circulo de Lopez Obrador por
hacerse con la estructura politica ya constituida del PRD. Los sucesos del Décimo Congreso
Nacional Extraordinario del PRD en 2007 (cuando las corrientes lograron derrotar la politica de
“cero negociacion” de Lopez Obrador), y de las elecciones internas por la presidencia nacional
del PRD en 2008 —donde Jests Ortega logré imponerse a Alejandro Encinas tras varios meses
conflicto postelectoral— dieron cuenta de como, a pesar de la importancia politica de Lopez

Obrador y su grupo, estos no tuvieron la fuerza para realizar su principal objetivo: tomar el

167 Kathleen Brun concluye algo similar respecto en un articulo reciente: “AMLO y su partido”,
Politica y gobierno, 28 (2021), pp. 19-26.

80



control de la dirigencia formal del PRD y subordinar al resto de las corrientes a su propio
proyecto politico.'*®

Los intentos fallidos de controlar el partido evidenciaron la necesidad del tabasquefio para
formar una organizacion propia. Y aunque la movilizacion publica y masiva de sus simpatizantes
sirvié para exhibir que Lopez Obrador aun contaba con el apoyo popular (elemento del que
adolecfa la dirigencia del PRD), no fue de suyo suficiente para hacerse con el control de algin
partido. De haber conquistado la dirigencia del PRD y sometido al resto de las corrientes, Lopez
Obrador no habria tenido que invertir tiempo y esfuerzo en la formacién de un partido propio,
pues habria moldeado al PRD a su imagen y semejanza. Sin embargo, ante la incapacidad de
someter a los otros grupos perredistas, el grupo obradorista juzgd como mejor alternativa la
formacién de una nueva organizacion politica en la que la autoridad de Lépez Obrador dejaria

s < e,
199 Bsta decision,

de ser un asunto de discusion y controversia entre las corrientes y sus dirigentes.
empero, no ocurrié espontaneamente. No se planteé en los albores del 2006, sino que fue el
resultado de anos de desgaste y tensiones internas, y constituy6 la solucion final al que recurrié
el grupo obradorista cuando fracasaron las demas estrategias.

Unicamente el dltimo conflicto con la corriente Nueva Izquierda, a propésito de la
potencial alianza electoral con el PAN para contender en el Estado de México, desencaden¢ la
decision de AMLO de crear y dirigir una nueva organizacion: fue en aquella coyuntura de 2011,

y no antes, cuando se anuncié la intencién de impulsar activamente al Movimiento de

Regeneracion Nacional. Por lo tanto, y a la luz de la evidencia aqui planteada, resulta inverosimil

168 Fernando Luna llega a una conclusion parecida en su investigacion, F. Luna, op. cit., p. 82., al
igual que Steven Johansson Mondragén, “MORENA y el espacio politico mexicano”, Revista Mexicana de
Estudios Electorales, 20 (2018), p. 148.

169 Jesus Pérez Tagle concluyd en su investigacion: “El Movimiento de Regeneracién Nacional
en su fase de transicion a partido fue altamente dependiente de un liderazgo carismatico [...] en aquel
periodo funcion6 como el elemento cohesivo de la organizacion.”, J. Pérez, op. cit., p. 196.
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la afirmacién de Lopez Obrador segun la cual MORENA resulté de un proyecto premeditado
desde 2006. Mas bien, fue la coyuntura, los fracasos y la necesidad politica de su grupo lo que
motivé en ultima instancia la creacién del Movimiento de Regeneraciéon Nacional. La decision
de formar una organizacion politica no brindé beneficios inmediatos para L.opez Obrador y su
grupo. Como se vera en los siguientes capitulos, nombrar un partido no bastéd para que éste se
consolidara exitosamente, y antes de ser redituable politicamente tuvieron que ocurrir muchos
otros sucesos. MORENA fue objeto de muchas presiones internas y externas antes de cosechar
sus primeros frutos electorales. En los albores de 2012 pocas eran las esperanzas de que aquel
partido desconocido garantizara la supervivencia politica del grupo obradorista, y menores aun

de que fueran la férmula exitosa para hacerse con el poder politico en México.
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ITI. LA FORMACION DE UN PARTIDO (2011-2014)

MORENA EXPERIMENTO CAMBIOS organizativos importantes entre los afios 2011 y 2014,
primero al obtener el registro como una asociacion civil y luego al experimentar un proceso que
le llevé a constituirse como un partido politico. Ese es el tema que se discute, en cinco secciones,
en este capitulo. La primera seccion analiza los principales rasgos de la dirigencia nacional de
MORENA AC: educacion, origen, trayectoria politica y circulaciéon interna, asi como en la
experiencia de Regeneracion Nacional a luz de los comicios de 2012. Aqui se expone, ademas,
como MORENA, en su etapa prematura como asociacion civil, no conté con la madurez
organizativa necesaria para impulsar la candidatura de AMLO y cémo el grupo obradorista tuvo
que recurrir al apoyo de la dirigencia del PRD para competir electoralmente. La campafa
presidencial sirvi6 para promover el crecimiento de MORENA, pero el conflicto con las otras
fuerzas de izquierda coadyuvo al fracaso de Lopez Obrador y también a la decision de impulsar
una organizacion politica propia auténoma de los partidos tradicionales.

La segunda seccion examina el debate interno sobre la fundaciéon de MORENA: si éste
debfa permanecer como un movimiento o transitar a la consolidacién de una organizacion
partidista. Pese a los argumentos esgrimidos por intelectuales y politicos morenistas, el debate
represento solo un ejercicio de legitimacion interna para dotar de un aura democratica al proceso,
pues la decision de formar un partido ya habia sido tomada por Lépez Obrador. En la tercera
seccion se describen los retos que experimenté MORENA para organizar su Primer Congreso

Nacional Ordinario: definir la estructura interna del partido, redactar los documentos
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fundacionales de la organizacién y nombrar a su dirigencia nacional. A pesar del animo
democratico que imper6 y de la esperanza que sus militantes pusieron en construir una
organizacion con practicas y valores distintos al del resto de la clase politica mexicana, la
ambicién y competencia por el poder entre los politicos del partido mostré que desde su
fundacién MORENA encontraria serios obstaculos para constituirse como un partido distinto.
Ademas, en esta seccion se describen las principales caracteristicas de la primera dirigencia
nacional de MORENA como partido: un equipo de politicos cercanos a AMLO con un perfil
politico profesional distinguido. En la cuarta seccion se detalla el proceso de expansion que
vivio el partido en sus primeros meses. La prioridad del Comité Ejecutivo Nacional fue atraer a
nuevos militantes para nutrir las filas de Regeneraciéon Nacional, aun a costa del resto de partidos
de izquierda. Finalmente, la dltima seccion de este capitulo analiza el periodo en su conjunto.
MORENA experimenté transformaciones derivadas de su acelerado proceso de formacion
partidista, y pese a sus aspiraciones por construir una organizacion distinta al resto de partidos
en México, incurrié en las mismas practicas que criticé durante los dias de su fundacién. De esta
forma el partido obradorista se integré a la politica nacional como partido opositor sin resolver
primero sus problemas de institucionalizaciéon y con una tensién palpable entre el proyecto

ideoldgico y la necesidad de crecer electoralmente a cualquier costo para competir por el poder.

ELECCIONES 2012: PRAGMATISMO Y FRACASO
El Movimiento de Regeneracion Nacional obtuvo su registro como asociacion civil el 2 de
octubre de 2011. Como se concluyé en el capitulo anterior, la decision de formar una
organizacion politica surgi6 de la imposibilidad de hacerse con el control del PRD y de darle a
aquel partido un giro ideoldgico en concordancia con la vision politica de Andrés Manuel Lopez
Obrador y su grupo. Al momento de su fundacién, MORENA fue una organizacion pequefa y

con una estructura interna débil; ésta contaba con representantes en algunos de los estados y
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distritos del pais. Sin embargo, no era, ni lo serfa en los siguientes aflos que se examinaran en
este capitulo, una organizacién de alcance nacional. Por ello, el objetivo de Lopez Obrador para
los siguientes meses fue consolidar los comités seccionales y municipales en todas las entidades
federativas, con el objetivo (luego olvidado por su dirigencia nacional) de que cada comité tendria
“facultad de decidir sobre la forma de direccién y las estrategias del movimiento”. Aunque
MORENA todavia estaba en proceso de consolidacién, en su momento inicial contaba, segin
declaré su fundador, con “2 mil 217 comités municipales y 37 mil 453 seccionales, integrados
por 179 mil dirigentes y cuatro millones de inscritos como protagonistas del cambio
verdadero”.'”

Para garantizar una estructura de mando que coordinara los intereses del partido, Lépez
Obrador anunci6 la formacion de un 6rgano de direccién provisional que se mantendria al frente
de MORENA AC hasta julio de 2012, y que habrfa de reestructurarse al finalizar las elecciones.
Todavia sin ser un partido politico, AMLO dio a conocer aquel 6rgano que emul6 el esquema
propio de las estructuras partidistas: un Comité Ejecutivo Nacional prototipico integrado por
diecisiete colaboradores cercanos a éL.'"" Sin atribuciones reales més alla de la instruccion de
fortalecer a la asociacion civil en el ambito estatal y municipal, el lider tabasquefio encomendé a
este Comité Ejecutivo la tarea de “la organizacion de la estructura territorial [...] para tener una
promocioén electoral copiosa y una estructura de vigilancia de casillas mas alla de los partidos

politicos”.'™

170 Alma Mufoz y Enrique Méndez, “El MORENA es ahora una asociacion civil, para transformar
la vida publica del pais”, México, La Jornada, 3 de octubre de 2011.

171 Para conocer el nombre y perfil politico profesional de los integrantes de esta primera
dirigencia, consultese el Anexo I, las trayectorias politicas de los integrantes del CEN de MORENA AC
(2011).

172 H. Quintanar, op. cit., pp. 270 y 272.



El Comité Nacional prototipico no tuvo atribuciones legales como un 6rgano ejecutivo
para el Movimiento de Regeneracién Nacional en su fase de Asociacion Civil. En su estructura
no estuvieron contempladas las secretarfas ejecutivas nacionales que caracterizaron al resto de
los CEN. Sin embargo, sus miembros desempefiaron labores reales de organizaciéon para el
trabajo de estructuracion territorial, promocioén electoral y vigilancia de casillas, siguiendo la
instrucciéon de Andrés Manuel Lopez Obrador. Este fendmeno se repitié en las siguientes
dirigencias nacionales a partir de 2012: los secretarios nacionales, a pesar de tener atribuciones
explicitas contenidas en los estatutos del partido (Derechos Humanos, Mujeres, J6venes,
Diversidad Sexual, etc.), tuvieron el encargo manifiesto de AMLO de dedicarse al trabajo
territorial electoral — conseguir votos— y no tanto a desempenar las labores sectoriales para las
que habfan sido formalmente electos.'”

Las principales caracteristicas de esta primera dirigencia nacional fueron las siguientes.
En primer lugar, en términos de la formacién académica, el Comité Ejecutivo Nacional de
MORENA AC (2011) se caracterizé por el elevado perfil profesional académico de sus integrantes.
De los dieciocho miembros de su dirigencia nacional, s6lo uno no realizé estudios profesionales
universitarios., mientras que la mayorfa (94.44%) realiz6 estudios de licenciatura (cuadro 1.1).
Como se puede ver en el cuadro 1.2, los integrantes con formaciéon en el area de las ciencias
sociales fueron el conjunto mayoritario (10 personas, 55.55%), si bien no hubo una carrera
mayoritaria entre sus integrantes (el subgrupo mas grande fue el de 3 individuos que estudiaron
ciencias politicas).'™ A este grupo les siguieron los formados en ciencias exactas e ingenierias: (4,

22.22%0); ciencias de la salud y biolégicas (2, 11.11%); y humanidades y artes (1, 5.56%).

173 Entrevista a Carlos Figueroa, ex secretario de Derechos Humanos de MORENA, 18 de enero
de 2023.

174 Para conocer los estudios profesionales especificos de cada integrante del CEN de MORENA
AC., véase el cuadro general correspondiente contenido en el Anexo II de esta investigacion.
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CUADRO 1.1. NIVEL DE ESTUDIOS DEL CEN MORENA AC (2011)

Estudios Obsetvaciones
Sin estudios superiores 1 (5.56%)
Licenciatura 5 (27.77%)
Maestria 6 (33.33%)
Doctorado 6 (33.33%)
Total 18 (100.00%)

CUADRO 1.2. ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR AREA CEN MORENA AC (2011)

Area I (Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierfas) 4 (22.22%)
Area 11 (Ciencias Biolégicas y de la Salud) 2 (11.11%)
Area III (Ciencias Sociales) 10 (55.55%)
Area TV (Artes y Humanidades) 1 (5.56%)
Sin estudios profesionales 1 (5.56%)
Total 18 (100.00%)

Ademas, como se puede observar en el cuadro 1.3, mas de la mitad de los integrantes de
este CEN (11, 61.11%) realizaron estudios de licenciatura en la UNAM. El resto se gradud de
universidades estatales o de extranjeras (uno estudié en Harvard). 5 integrantes realizaron,
ademas, estudios de maestria, y otros 6 de doctorado. Entre quienes realizaron un posgrado, la
UNAM fue la opciéon mayoritaria (3 maestrias y 3 doctorados), mientras 5 maestros y 3 doctores
se graduaron de universidades en el extranjero. En total, 11 (61.11%) miembros de este CEN
hicieron maestrias, y 6 estudiaron un doctorado (33.33%), lo que lo convirtié en el Comité con

mayores estudios profesionales y con posgrado hasta la fecha.

CUADRO 1.3. LICENCIATURA Y POSGRADO POR UNIVERSIDAD CEN MORENA AC (2011)

Licenciatura Maestria/Posgrado Doctorado
UNAM (11, 61.11%) UNAM (3, 27.27% )
Colegio Superior de Agricultura Centro de Estudios de Desarrollo UNAM
Tropical (1, 5.55%) Rural (1, 9.09%) (3, 50.00%)
Universidad de Chapingo (1, 5.55%) Berkeley (1, 9.09%) Saskatchewan

(1, 16.66%)
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ITESM (1, 5.55%)

Benemérito Instituto Normal de
Puebla (1, 5.55%)
Harvard (1, 5.55%)

UAM (1, 5.55%)

Sin estudios profesionales

Northern Tllinois (1, 9.09%)

Conservatoire National des Art et
Metiers (1, 9.09%)
ITESM (1, 9.09%)

HEscuela Bancaria y Comercial
(1, 9.09%)
Harvard (1, 9.09%)

Cambridge
(1, 16.66%)
Oxford
(1, 16.66%)

(1, 5.55%)
Cambridge (1, 9.09%)

Total (11, 100%0)

Total (18, 100.00%) Total (6, 100%)

Respecto al origen geografico de los miembros de la primera dirigencia nacional, el grupo
mayoritario de los integrantes provino de la Ciudad de México (7 individuos, 38.8%), mientras
que el resto de los secretarios nacionales (11, 55.55%) nacieron en diversas entidades del interior
de la Republica. En cuanto a la distincién por sexo, en este CEN compuesto por dieciocho
integrantes hubo una mayor tendencia a la representaciéon de los hombres, 11 (61.11%), y

unicamente 7 mujeres (38.88%).

CUADRO 1.4. ENTIDAD DE ORIGEN DE MIEMBROS DEL CEN MORENA
AC (2011)

Ciudad de México: 7 (38.8%)
Tabasco: 2 (11.11%)
Chiapas: 1 (5.55%)
Chihuahua: 1 (5.55%)
Sonora: 1 (5.55%)
Nuevo Leén: 1 (5.55%)
Puebla: 1 (5.55%)
Colima: 1 (5.55%)
Hidalgo: 1 (5.55%)
Extranjero: 1 (5.55%)
Desconocido: 1 (5.55%)
Total: 18 (100.00%)
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Mas revelador es la trayectoria politico profesional de este conjunto de individuos.'”
Llama la atencién que un subgrupo amplio (7 personajes, 38.88%) no desempend ningun cargo
politico hasta ese momento, es decir, fueron individuos que se concentraron en actividades no
politicas como el periodismo, la academia, el sector privado o movimientos sociales antes de
pertenecer a la dirigencia nacional del partido. Fue comin que los dirigentes nacionales
combinaran trayectorias politicas con actividades no politicas (cuadro 1.5), y en este CEN sélo
5 politicos (27.77%) se desempefiaron exclusivamente en el oficio profesional de la politica —
administracion publica, partidos politicos y puestos de eleccion popular. El resto combiné de

alguna forma sus actividades no politicas con labores en la politica profesional (6, 33.33%).

CUADRO 1.5. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL CEN MORENA AC (2011)

Trayectoria no politica 7 (38.88%)
Administracion puablica-Trayectoria no politica 4 (22.22%)
Administracién-Elecciones-Partidos 2 (11.11%)
Administracién publica 2 (11.11%)
Partido-Trayectoria no politica 1 (5.56%)
Administracion-Partidos 1 (5.56%)
Administracion-Partidos-Elecciones-No Politica 1 (5.56%)
Total 18 (100.00%)

La mitad de los integrantes de este CEN (50.00%) se especializé en un tnico tipo de
trayectoria (7 en actividades no politicas; 2 en la administracion publica). La otra mitad combiné

su perfil profesional antes de formar parte de la dirigencia del partido: 6 personajes alternaron

175 Con el objetivo de hacer aprehensibles las carreras profesionales y extraer algunas
conclusiones de éstas, se han ordenado los diversos puestos desempefiados por los dirigentes nacionales
del partido en cuatro categorias: 1) trayectoria en la administracion puablica; 2) en la vida politica partidista;
3) en puestos de eleccion popular; 4) y trayectoria profesional no politica. Esta ultima categorfa incluye
una amplia gama de posibilidades: academia, periodismo, mundo artistico, organizaciones sociales, sector
privado, etc.; significa, en pocas palabras, que en ningtin caso se hizo de la politica una actividad
profesional. Para conocer especificamente la trayectoria de cada politico el lector puede remitirse a los
Anexos 1 y II de esta investigacion, en los que podra apreciar a detalle, alli donde la informacion
disponible al publico lo permitio, el perfil de cada integrante del CEN del partido desde 2011 hasta 2022.
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su carrera entre dos tipos de trayectorias (33.33%) y otros 3 integrantes la combinaron tres o
mas (16.66%). De los 18 miembros en la direcciéon nacional de MORENA AC, tnicamente 5
(27.77%) tuvieron experiencia previa en partidos politicos, y todos ellos tuvieron como
antecedente en sus carreras la estructura del PRD (cuadro 1.6).

CUADRO 1.6. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL CEN MORENA AC (2011)

Una trayectoria 9 (50.00%)*

Dos trayectorias 6 (33.33%)

Tres o mas trayectorias 3 (16.66%)
Total 18 (100.00%)
Con experiencia en partidos 5 (27.77%)**
Sin experiencia en partidos 13 (72.22%)
Total 18 (100.00%)

* 7 tuvieron trayectorias no politicas
** Todos tuvieron antecedente en el PRD, ninguno en MORENA

De los 17 integrantes que acompafaron a AMLO en este CEN, 9 trabajaron
directamente con €l en algin momento de su trayectoria (52.95%): 1 en los afos de AMLO en
Tabasco, 3 durante su Jefatura de Gobierno del Distrito Federal, y 5 durante los afios de la
campafia y la formacién del “Gobierno legitimo”. El resto (8, 47.05%), no habia colaborado

directamente con AMLO hasta ese momento (cuadro 1.7).

CUADRO 1.7. MIEMBROS DEL. CEN MORENA AC: COLABORACION CON AMLO (2011)

PRD en Tabasco 1 (5.88%)
“Gobierno legitimo” 5 (29.41%)
Gobierno en Distrito Federal 3 (17.64%)
Colaboracion indirecta 8 (47.05%)
Total 17 (100.00%) *
Colaboracion directa: 52.95% Colaboracion indirecta: 47.05%

*Se excluye, naturalmente, a Lopez Obrador del andlisis

En cuanto al lider del CEN de MORENA AC, Andrés Manuel Lopez Obrador, su

trayectoria puede rastrearse hasta 1976 cuando se afilié a PRI en Tabasco. En los 35 afios entre
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1976 y 2011, Lépez Obrador se desempefid, en orden cronolégico, durante 6 afios en la
administraciéon publica (Tabasco); 1 afo en actividad partidista (PRI Tabasco); 4 afios en la
administracion publica (Distrito Federal); 5 afios en actividad partidista (PRD); 5 afios en un
puesto de eleccion popular (jefe de gobierno del DF); y 5 afios en actividad partidista (“Gobierno
legitimo”-organizaciones previas a MORENA).' "

En este Comité Ejecutivo prototipico hubo un elevado grado de inexperiencia entre sus
dirigentes nacionales en cuanto a la politica partidista. No soélo el grupo mayoritario no tuvo
experiencia politica en general, sino que entre aquellos que si la tuvieron, una fracciéon menor se
desempefié como parte de alguna estructura partidista. Mas de la mitad de los integrantes del
CEN colaboraron directamente con AMLO, lo que revela cuan importante es para el lider del
partido contar con un equipo confiable y leal para comenzar a construir una nueva organizacion
politica. AMLO, a diferencia del resto del CEN, es un personaje que se ha desenvuelto en todas
las areas de la actividad politica mexicana durante 35 afios. El lider tabasquefo tiene una
trayectoria evidente en actividades practicas en el oficio politico. Sin embargo, si tomamos en
cuenta el tiempo que ha ostentado puestos en la administraciéon publica o de representacion
popular, su experiencia profesional se puede reducir a algunos cargos en la administracion local

en Tabasco, la jefatura de gobierno del Distrito Federal y la dirigencia local del PRI y nacional

del PRD.

176 En 1977 fue director de Estudios Sectoriales de la Secretarfa de Promocion de Tabasco y del
Instituto Indigenista. Entre 1978 y 1982 fue nombrado delegado de la Coordinacion General del Plan
Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados de la Presidencia de la Republica, puesto del cual
se sirvié para ser nombrado en 1983 presidente del PRI en Tabasco. En 1984 fue nombrado director de
Promociéon Social del Instituto Nacional del Consumidor en el Distrito Federal, en el que se mantuvo
hasta que renunci6 a su militancia del PRI (1988). En 1994 fue candidato a la gubernatura de Tabasco
por la alianza PPS-PFCRN-PMS, y de 1996 a 1999 presidente de CEN del PRD. Entre 2000-2005 fue
jefe de gobierno del DF, puesto que abandond para competir en las elecciones presidenciales de 20006.
Tras perder ante Felipe Calderén y el PAN, se mantuvo si ocupar algin puesto politico tradicional hasta
asumir la presidencia de MORENA AC. en 2011.
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CUADRO 1.8. CONTINUIDAD DE MIEMBROS EN LLA DIRIGENCIA NACIONAL.
CEN MORENA AC (2011)

Repitieron cargos: 4 (22.22%) En el primer CEN: 2 (11.11%)
En el segundo CEN: 2 (11.11%)

No repitieron 14 (77.77%)

Total 18 (100%)

En cuanto a los procesos de renovacion de esta dirigencia nacional, al término de su
periodo (en 2012), 14 individuos (77.77%) abandonaron la direccién de partido y no volvieron
a ostentar una posiciéon de autoridad en el ambito nacional. 4 integrantes, no obstante, si
repitieron cargo: 2 en el CEN de 2012-2015 y 2 en el 2015-2018 (Cuadro 1.8). Sin embargo, su
permanencia en la dirigencia nacional no viol6 ningun precepto legal, pues hasta ese momento
los estatutos del partido no se habian redactado, de modo que su participaciéon posterior en la
estructura partidista no infringio las reglamentaciones internas de MORENA.

La mayoria de los integrantes de la primera dirigencia nacional de MORENA abandonaron
las filas del partido. Esto, sin embargo, no implicé que también abandonaran el oficio de la
politica: la inmensa mayorfa de los personajes que ocuparon posiciones en la dirigencia nacional
continuaron en el oficio politico, y la mayoria se incorporé a posiciones claves de la politica
nacional en la administracion publica, la vida partidista, o en algin puesto de eleccion popular
(cuadro 1.10). De los integrantes que conformaron el CEN de 2011, 15 (83.33%) ocuparon
posiciones relevantes tras abandonar sus puestos: 12 en la administracién publica (66.66%) y 3

en posiciones de eleccion popular (16.66%)."”

177 Los dirigentes de MORENA AC ocuparon —ocupan— posiciones de primer orden en la vida
politica nacional, entre los que destacan: presidente de México (2018-2024); jefa de gobierno Ciudad de
México (2018-2024); director general del PEMEX (2018-2024); secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (2020-2022); secretaria de Trabajo y Prevision Social (2018-); secretario de Ciencia y Tecnologia
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CUADRO 1.9. TRAYECTORIAS POSTERIORES A LA PARTICIPACION EN LA DIRIGENCIA
NACIONAL. MORENA AC (2011)

Ocupé una posicion relevante después de dirigencia de

MORENA: 15 (83.33%) Administracién puablica: 12
(66.66%)
Partidos politicos: 0
Eleccion popular:
No ocup6 una posicién relevante 3 (16.66%)
Total 18 (100%)

Asi pues, esta primer dirigencia nacional de MORENA AC, con las caracteristicas aqui descritas,
acompafio a AMLO hasta el momento en el que la organizacién nombré a su primer Comité
Ejecutivo Nacional como parte del proceso para obtener el registro formal como partido politica.
Por su naturaleza prototipica, la dirigencia nacional de MORENA AC no tuvo atribuciones legales
para conducir y regular la actividad politica de la organizacion y sus militantes; sin embargo, tuvo
la funcién de servir como un instrumento de apoyo para comenzar a consolidar el liderazgo de
Lépez Obrador. Con el apoyo de esta dirigencia (inexperimentada politicamente, pero cercana y
leal a AMLO), el grupo obradorista pretendié formar un Comité Ejecutivo Nacional para replicar
la estructura de un partido politico con la intenciéon de apoyar el esfuerzo de campana rumbo a
las elecciones de 2012. Sin embargo, a pesar de la agrupaciéon y organizacion de la clase dirigente,
en los primeros meses de 2012 MORENA no cont6 con los elementos necesarios para constituirse
como una plataforma electoral viable para las elecciones de ese afio. Sin una estructura politica

consolidada, la ausencia de un registro formal como partido, sin tiempo suficiente para

del Distrito Federal (2012-2018); secretario de Comunicaciones y Transportes (2018-2020); directora
General de Promotora Inmobiliaria, Hermosillo, Sonora (2018-); coordinador General de Comunicaciéon
Social del Gobierno Federal (2018-2024); secretario de Hacienda y Crédito Publico (2021-); titular de las
Universidades del Bienestar Benito Juarez (2019-); secretario de Economia, gobierno de Nuevo Le6n
(2015-2018); presidenta de la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (2021);
senador de la Republica (2018-2024); y coordinador General de Politica y Gobierno, presidencia de la
Republica (2018-2022). Si el lector desea conocer la trayectoria politica de algiin miembro en especifico
puede consultar el Anexo I de esta investigacion.
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incrementar su militancia y expandir su estructura local, y con una clase dirigente inexperta en el
oficio de la politica partidista y electoral, el Movimiento de Regeneracién Nacional no pudo
rivalizar con los partidos tradicionales de izquierda, especialmente con el PRD, en la preparacion
de los comicios federales de 2012."* Sin embargo, aunque Regeneracion Nacional no era la
organizacion éptima para contender en las elecciones, Lopez Obrador deseaba ser el candidato
presidencial de las izquierdas, y la ausencia de una estructura politica funcional en MORENA le
obligb a optar por una estrategia mas bien pragmatica. Para que su candidato participara en las
elecciones presidenciales, los obradoristas precisaban de una organizacién ya establecida para
sostener la campafia, es decir, necesitaban de la estructura consolidada de uno de los partidos
tradicionales de izquierda. La alternativa obvia fue, pese al historial de conflictos, recurrir al PRD
para sustentar la candidatura de Lépez Obrador.

Limar las asperezas con la dirigencia del PRD parecié una tarea imposible en su
momento: seis anos de fricciones y ataques entre el grupo obradorista y la corriente Nueva
Izquierda hicieron mella en la relacién politica de los actores y las corrientes del partido. Parecia
inverosimil que pudiera llegarse a un acuerdo para promover por segunda ocasion la candidatura
de Lopez Obrador, quien habia atacado incontables veces a la dirigencia perredista y criticado

con dureza sus decisiones y estrategias politicas. Sin embargo, la capacidad de adaptaciéon y

178 Resulta inevitable preguntarse por qué no se adelanté la creacion de MORENA, de tal suerte
que la organizacion se hubiera consolidado como partido antes de las elecciones de 2012 y hubiera tenido
mayor probabilidad de triunfar en los comicios. Como ya se sefial6 en el apartado anterior, la creacion de
MORENA fue un proceso derivado de las coyunturas politicas que ocurrieron durante el sexenio del
presidente Felipe Calderén. Este juicio es compartido por Juan Bautista Lucca, quien propone varias
respuestas que son compatibles con el argumento aqui elaborado: “Primero, el lopezobradorismo tenia
el desincentivo institucional de tener que inscribir una nueva sigla en el 2007 para competir en el 2012,
cuando internamente tenfa puesta la mirada en la fuerte puja por la direccion del PRD contra Jests Ortega
[...] Segundo: la gran mayoria de los morenistas entrevistados sefiala que a pesar de una fuerte
organizacién territorial, el lépezobradorismo no contaba con los recursos materiales como para
desprenderse del PRD y hacer frente a los costos de una campana presidencial. Tercero: aducen que en
términos ideolégicos la tension AMLO-PRD no era lo suficientemente radical como para quemar las
naves”. Juan Bautista Lucca, “Teorfa politica en la génesis de MORENA como nuevo partido”, Estudios
Politicos, 49 (2020), p. 45.
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pragmatismo se sobrepuso: cuando AMLO anuncié su intenciéon de acercarse al PRD, tomé
s6lo un dia a los rivales resolver las querellas acumuladas en los afios anteriores. Y no porque las
diferencias ideoldgicas entre sus dirigentes se hubieran solucionado, sino porque, como Lopez
Obrador reconocié en su momento, los partidos de izquierda aceptaron que no tendrian
oportunidad alguna si se enfrentaban por separado al PRI o PAN en las elecciones."”

La reconciliacién entre los morenistas y la dirigencia nacional del PRD ocurri6 tras un
desayuno en el hotel Hilton de Paseo de la Reforma al que acudieron los lideres del partido.
Marcelo Ebrard, Jests Zambrano, Jesis Ortega, Alejandro Encinas y Dolores Padierna se
reunieron en conclave privado. Al terminar el desayuno, la vieja alianza electoral volvié a forjarse.
Loépez Obrador se pronunci6 a favor de la unidad y la reconciliacion, aludiendo a que el proyecto
presidencial era superior a cualquier encono anterior: “Amor y paz [...] estamos actuando de
manera responsable porque asf lo quieren muchos mexicanos, y con unidad representamos una
alternativa para 2012 [...] Vamos a estar juntos en los siete meses de este proceso electoral,
porque asi lo ameritan las circunstancias”. Jesis Ortega también asumié una postura realista y
conciliadora: “Ustedes saben que mi simpatfa era por Ebrard, pero habiéndose nombrado y
electo a Andrés Manuel como precandidato, entonces él es el abanderado del PRD y de todos
los militantes; desde luego, también es el mio y lo apoyaré en la medida de mis posibilidades y

en el limite de mis esfuerzos”.!®

179 Lopez Obrador no fue la opcién inmediata de la dirigencia del PRD. Primero se consider6
también la opcion de Cuauhtémoc Cardenas y de Marcelo Ebrard. Sin embargo, se acordd que el
tabasquefo tenfa mayores posibilidades de ganar, pese a las malas percepciones entre la opinién publica
por su conducta derivada de las elecciones de 2006. Véase Fernando Diaz Pérez, “El Partido de la
Revolucion Democriatica. El fin de un proyecto de izquierda”, en Ma. Aidé Hernandez ¢z al. (coords.),
Los dilemas actuales de la izquierda en México, Colima, Universidad de Guanajuato-Grafién Porraa, 2017, p.
109.

180 Marcelo Ebrard compitié con Lopez Obrador por la candidatura del PRD en 2012. Sin
embargo, al ser derrotado en un proceso de seleccion interno mediante la encuesta a los militantes, Ebrard
decidi6 declinar en favor de AMLO y trabajar junto a él durante la campana presidencial para vencer al
candidato priista. Alma Mufioz, “Se reconcilia AMLO con la dirigencia nacional del PRD”, México, La
Jornada, 30 de noviembre de 2011.



De esta forma, y animados por el pragmatismo que s6lo se experimenta en las visperas
de una eleccion presidencial, la dirigencia perredista y el grupo obradorista decidieron cooperar
una ultima vez. La alianza tenfa beneficios mutuos. AMLO obtendtia la posibilidad de competir
gracias al registro otorgado por el PRD; la dirigencia del sol azteca conseguiria una segunda
oportunidad para hacer de su organizacion el partido gobernante.'™ Sin embargo, la situacion
era distinta a las elecciones anteriores. A diferencia de las elecciones de 2006 o 2009, cuando
Lépez Obrador tuvo que cefirse a la direcciéon formal del sol azteca, en esta ocasién contaba
con los esbozos de una organizacion leal a su persona. E1 Movimiento de Regeneracién Nacional
le servirfa para reducir su dependencia del PRD y para brindarle de un mayor margen de
maniobra para actuar como le pareciera conveniente durante el perfodo de campana electoral.

En aquellos meses MORENA se convirtio en el nuevo centro de atencién y preocupacion
de Lopez Obrador y su grupo. El objetivo de la campafia fue impulsar la candidatura del
tabasquefio, pero también promover al nuevo Movimiento de Regeneraciéon Nacional. La
coalicién del Movimiento Progresista (integrado por el PRD, Movimiento Ciudadano y el PT)
sirvié de plataforma para organizar las giras de AMLO por el pafs. Sin embargo, el candidato
presidencial en sus declaraciones durante la campafia se refiri6 a MORENA, y no a los partidos
que integraban a su coalicion Movimiento Progresista, como la organizacién que sustentaba y
daba fuerza a su candidatura.'® De esta forma, el periodo electoral sirvi6 para promover en todos
los rincones del pafs a la nueva organizacion politica y buscar la inclusién de actores politicos

diversos. Intelectuales, empresarios, politicos del PRI y comunistas pasaron en aquellos dfas a

181 Segun Bolivar Meza, para el PRD “fue vital el liderazgo de Lépez Obrador para obtener votos
y presencia en los lugares donde tenfa poca militancia y pocos simpatizantes. Los numerosos triunfos de
candidatos perredistas se debieron mas gracias al efecto Lopez Obrador que a los méritos propios de los
candidatos y del partido”. Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, op. cit., p. 110.

182 Roberto Gardufio y Elio Henriquez, “Convendria gobernar con mayoria en el Congreso,
expresa AMLO en Chiapas”, México, La Jornada, 15 de enero de 2012.
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sumarse al proyecto de Regeneracion Nacional.'™

Este fenémeno no pasé inadvertido entre los
otros partidos, causando malestar y protestas, sobre todo en la dirigencia del PRD, que veia con
irritacion la sobreexposicion de Regeneracion Nacional. Jesus Zambrano recordé con frecuencia
que era “el sol azteca la principal fuerza politica del acuerdo”, y critico la existencia de
“estructuras paralelas” (MORENA) que dificultaban la coordinacion de la campafia presidencial.'*

Pero la querella entre morenistas y perredistas no se circunscribié al forcejeo de cual
organizacion recibfa mayor atencién mediatica ni cudl era la mas promovida por el candidato
presidencial durante la campana. Las tensiones reales surgieron de la disputa en la seleccion de
los candidatos a diputados federales. Los obradoristas denunciaron que la dirigencia del PRD
habfa prometido “impulsar perfiles altamente competitivos” y acordados desde un inicio entre
los miembros de la coalicién Movimiento Progresista. En la practica, no obstante, los puestos
estuvieron reservados a los perfiles mas afines a la corriente Nueva Izquierda, como denunciaron
los obradoristas, y a esas protestas se sumaron otras corrientes del PRD, como Alternativa
Democriatica Nacional (ADN) dirigida por Héctor Bautista y Angel Cedillo.'™ Tan s6lo después
de un intenso proceso de negociacion, donde Ricardo Monreal desempefié un papel mediador

importante, el PT y Movimiento Ciudadano abrieron espacios en sus listas plurinominales a

candidatos identificados con MORENA.'* Este hecho permiti6 enfatizar una vez mas la necesidad

183 Andrea Becerril, “No soy enemigo de empresarios; estoy, si, contra riqueza mal habida:
AMLO”, México, La Jornada, 7 enero de 2012; Octavio Vélez, “Oaxaca: diputado se va del PRI a
MORENA”, México, La Jornada, 6 de enero de 2012; Redaccion, “Nace comision cultural de MORENA”,
Meéxico, La Jornada, 13 de enero de 2012; Andrea Becerril, “Comunistas, socialistas y marxistas definen
hoy su apoyo a MORENA”, México, La Jornada, 21 de enero de 2012.

184 Alma Mufioz, “Inquieta a la ctipula del PRD propuesta sobre candidaturas”, 7 de febrero de
2012; Roberto Garduno, “Zambrano: el PRD, esencialmente unido; pide compromiso con campafia”, 24
de marzo de 2012.

185 Frente a tales reclamos, Zambrano replicé: “no significa [...] que nos estemos apanando, ni
agandallando, ni nada, sino manteniéndonos dentro del marco de lo que acordamos desde el inicio con
las otras fuerzas progresistas”. Alma Mufoz, “Tenso ambiente en el PRD por la distribuciéon de
candidaturas”, México, La Jornada, 10 de febrero de 2012.

186 A, Quintanar, op. cit., pp. 278 y 279.
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de AMLO por tener su propia organizacién, pues incluso si el candidato presidencial era el
personaje mas fuerte dentro de la coalicién de izquierda, el control de la estructura formal del
partido era esencial para la seleccion de los candidatos a puestos de eleccion popular.

En el vaivén de una unidad superficial y agudos conflictos internos se gesté la campana
del Movimiento Progresista para competir en las elecciones de 2012. Las elecciones del 1 de julio
no favorecieron a la izquierda: Enrique Pefia Nieto obtuvo 38.21% de los votos emitidos en
comparacion con el 31.61% de Lopez Obrador. La coalicion Compromiso por México (PRI-
Partido Verde), logré hacerse con 61 senadores y 241 diputados, superando a los 28 senadores
y 135 diputados del Movimiento Progresista. AMLO anuncié su inconformidad con los
resultados, pero a pesar de las protestas de €l y sus simpatizantes, la demanda de la coalicién de

izquierda fue invalidada unianimemente por el TEPJE.""

MAPA 2.1. ELECCIONES 2012: TRIUNFO DE ENRIQUE PENA NIETO

Porcentaje de votos
favorable a AMLO

[ (55.22,62.22]
[] 48.22,55.22]
[] (41.22,48.22]
[] (34.22,41.22]
[[] Josefina Vazquez (PAN)

B Enrique Pefia Nieto (PRI)

187 Alonso Urrutia y Fabiola Martinez, “Unanime rechazo del TEPJF a demanda de invalidar
comicios”, México, La Jornada, 31 de agosto de 2012.
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GRAFICA 2.1. ELECCIONES 2012: VOTOS PRESIDENCIALES POR COALICION ELECTORAL
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE

Lépez Obrador no tard6 en rechazar la decision del Tribunal, pero poco pudo hacer para
modificar su resultado.!88 De esa forma, el proceso electoral de 2012 represent6 un fracaso para
el movimiento de Lépez Obrador. MORENA como asociacion civil fue incapaz de conseguir —
pese a la intensa promocién que recibi6 por parte de su lider durante los meses de campana, y
del proceso organizativo que habia experimentado durante el sexenio del presidente Felipe
Calder6n— los votos necesarios para impulsar exitosamente a su lider a la presidencia de México.
El objetivo explicito de Loépez Obrador desde 2011 fue constituir una organizacion
independiente de la dirigencia del PRD. En el umbral de las elecciones, MORENA cont6 con una
estructura territorial conformada por 2,217 comités, 170 mil dirigentes y 4,121,000

“protagonistas del cambio verdadero”, es decir, militantes de base." Hsta era una estructura que

188 Roberto Gardufio y Alma E. Mufioz, “Anuncia AMLO que impugnara la eleccion”, México,
La Jornada, 3 de julio de 2012; Roberto Gardufio, “No voy a reconocer un poder ilegitimo surgido de
violaciones graves a las leyes: AMLO”, México, Animal Politico, 31 de agosto de 2012.

189 H. Quintanar, op. ¢it., p. 269.
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no habia surgido espontaneamente, sino que habia sido construida lentamente a lo largo de los
afios. Empero, el periodo entre la formacion de MORENA A.C. y los comicios federales de 2012
fue de apenas un par de meses, por lo que no basté para que los obradoristas consolidaran a su
nueva organizacion. La inmadurez organizativa de MORENA les obligd a negociar con el grupo
politico que ostentaba la dirigencia del PRD y que durante afios se habia mostrado en abierta
oposicion a su proyecto y les competia en cada oportunidad el poder. Las disputas internas por
las candidaturas y las pugnas por el protagonismo dentro de la coalicion de izquierda no
contribuyeron al proyecto de unidad. Sin importar los falsos desplantes publicos de amistad y
apoyo entre Nueva Izquierda y los obradoristas, las luchas entre los grupos al interior de la
coalicion impidieron el desarrollo de una campana exitosa, lo que coadyuvé al fracaso electoral
de 2012.

MORENA AC, segun revelan los testimonios criticos de las dirigencias del PRD y del PRI
durante el periodo de campana, operd bajo un esquema de “estructura paralela” a la coalicion
Movimiento Progresista, subordinado a la directriz de Lopez Obrador y no a la dirigencia formal
de un partido politico, sirviéndose de practicas ilegales como el reparto de despensas para
promover el voto en favor de AMLO. Como se vio en la seccion anterior, el politico tabasqueno
comenzé a formar organizaciones paralelas al PRD desde 2006, pero MORENA en su forma de
asociacion civil represento el primer ensayo para ubicarse en el juego electoral bajo un esquema
partidista, aunque sin setlo en términos legales.” El Movimiento de Regeneracion Nacional,
prematuro en este punto de su historia, logré instruir a sus integrantes para que vigilaran el

proceso electoral en tres cuartas partes de las casillas, pero la capacidad de la organizacion

190 “Si entre 2005-2012 MORENA se estructuré de manera plural a partir de ‘colectivos en
defensa’, ‘brigadas’, ‘circulos de estudios’, ‘comités’ y demas formaciones territoriales ancladas en el
voluntariado politico, en el 2011 como asociacion civil adquierié una estructura similar a la que establecen
habitualmente las organizaciones partidarias de izquierda”. Juan Bautista Lucca, “Teorfa politica en la
génesis de MORENA como nuevo partido”, Estudios Politicos, 49 (2020), p. 42.
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obradorista fue insuficiente para detectar y atender las practicas irregulares de los otros partidos,
antes y durante la elecciéon,”' y tampoco pudo formar un grupo de militantes propios que no
dependieran de los otros partidos de izquierda. Muchos de los seguidores de MORENA
compartieron en aquel momento una doble militancia, perteneciendo a grupos dirigidos por
politicos vinculados con al PRD y no exclusivamente a la organizacion obradorista."”” La division
interna entre las izquierdas, la inmadurez organizativa de MORENA vy la desconfianza entre los
partidos integrantes del Movimiento Progresista exacerbaron la descoordinacion de la campana

presidencial, lo que probo ser fatal en términos electorales.

MOVIMIENTO O PARTIDO?
Tras su derrota en las elecciones de 2012, y en lugar de enfrascarse en un desgastante conflicto
postelectoral, el grupo de Lopez Obrador opté por una estrategia distinta a la empleada seis afios
atras: ya no de desconocer la legitimidad del nuevo gobierno, sino fortalecer su organizacion.'”
En tan s6lo dos meses después de las elecciones, los obradoristas retomaron el objetivo de
reestructurar a MORENA y formar una organizacion politica mas robusta, lo que implicé tomar
la decision de transitar hacia la formacién de un partido politico, y de comenzar a distanciarse
de los otros partidos tradicionales de izquierda, no sélo del PRD, sino también de Movimiento

Ciudadano y el Partido del Trabajo."*

91 A, Quintanar, gp. cit., pp. 308-310.

192 “Desde su registro ante notario publico en octubre de 2011, MORENA comenz6 a delinearse
como una organizacién politica con fines electorales. A partir de ah{ se fue configurando una red de
vigilancia y apoyo electoral a Andrés Manuel Lopez Obrador, que en el proceso electoral de 2012 harfa
presencia importante en un buen nimero de casillas electorales en todo el pais”. A. Espejel, “Origenes
organizativos...”, gp. ¢t., p. 110.

193 AMLO opt6 por abandonar las filas del PRD y desconocer el triunfo de Pefia Nieto una vez
que el TEPJF emitié un veredicto en favor del candidato prifsta. Fue entonces cuando se concentrd en
“la formacién de un partido politico diferenciado de los ya existentes”. Véase Rosendo Bolivar, “El
Partido de la Revolucion Democratica en crisis: entre la dirigencia de la corriente Nueva Izquierda y la
salida de Andrés Manuel Lopez Obrador”, Estudios politicos, 33 (2014), pp. 35-36.

194 Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, op. cit., p. 112.
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Entre los dirigentes morenistas se acordo establecer, como explic6 Eduardo Cervantes,
entonces coordinador de la agrupacion en el Distrito Federal, “un didlogo para definir el rumbo
de la organizacion™."” El futuro de MORENA A.C. era incierto, y las posibilidades de su devenir
flotaban en el aire. Hubo propuestas variopintas entre sus integrantes: transformar al
Movimiento en el “Partido Regeneraciéon Nacional”; hacer que el partido Movimiento
Ciudadano le cediera su registro “con la condicién de que Dante Delgado forme parte de la
primera dirigencia nacional”; o incluso iniciar en el PRD un “proceso de regeneracion
partidaria”, para poner al partido “a disposicion de la sociedad y del Movimiento Progresista del
pais”."” No habfa, pues, claridad sobre el rumbo de la organizacion.

Las declaraciones de AMLO disiparon las dudas sobre el destino de la organizacién y
orientaron el esfuerzo de sus simpatizantes hacia un objetivo comun. En primer lugar, Lopez
Obrador anuncié su separacion “sin ruptura y en los mejores términos” de los partidos que
habfan integrado al Movimiento Progresista, dando por terminada su militancia en el PRD. Ante
un Zécalo lleno, declaré que dedicaria su vida politica “a trabajar en la transformacion de México
desde el Movimiento de Regeneraciéon Nacional”, y expuso que a partir de entonces comenzaria
“un proceso de reflexion para decidir si MORENA contintia como asociacion civil o se constituye
en partido politico”."”” AMLO ordend establecer asambleas distritales, estatales y un congteso

nacional para elegir a los representantes que votarian el 19 y 20 de noviembre sobre el destino

de la organizacion: permanecer como movimiento o evolucionar hacia un partido politico.'”

195 1 oc. cit.

196 Alma Mufioz, “Analizan si transforman MORENA en partido”, México, La Jornada, 6 de
septiembre de 2012.

197 Lopez Obrador declard: “Me separo de los partidos progresistas con mi mas profundo
agradecimiento a sus dirigentes y militantes |[...] Tengo en el PRD muchos amigos [...] considero que les
di lo mejor de mi y los representé con entrega y dignidad. Estamos a mano y en paz”. Enrique Méndez y
Alma E. Mufioz, “AMLO: sin ruptura, dejo el Movimiento Ciudadano”, México, La Jornada, 10 de
septiembre de 2012.

198 A, Quintanar, op. cit., p. 316.
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El proceso de reflexion sobre el destino de la organizacion MORENA quedé plasmado en
el debate sostenido entre algunos intelectuales y politicos de izquierda y simpatizantes de AMLO.
De un lado, Armando Bartra, Luciano Concheiro y Alejandro Encinas fueron los abanderados
de la primera posiciéon. En opinién de Bartra, que MORENA se mantuviera como movimiento
era esencial para no perder el caracter “amplio, plural, incluyente y combativo, que lucha por el
cambio de régimen via electoral”, y también para resistir a las “reformas neoliberales y politicas
antipopulares”, apoyar las “demandas populares” e “impulsar el cambio verdadero”."” Segin
Concheiro, la naturaleza de movimiento social de MORENA era necesaria porque permitia
resolver conflictos politicos que no podian ser procesados “por las instituciones y aparatos del
Estado, entre las que destaca el sistema de partidos politicos”.*”” MORENA como movimiento
encarnaba “un caracter de sujeto histérico que parte de la sociedad vuelta pueblo organizado
[...] es alli donde se encuentran las fuerzas del cambio radical que hoy necesitamos”.*! Para
Encinas, “MORENA debia seguir la ruta de ser un movimiento plural y flexible, horizontal y
democratico que desatara la iniciativa e imaginacion de la gente, porque de tornarse en partido
se caerfa ineludiblemente la fragmentacion de las fuerzas progtesistas”,” ademis que “la
formacién de un nuevo partido no garantizarfa necesariamente la unidad del movimiento
progresista” y tendria el riesgo de provocar “la fragmentacion electoral de la corriente politica
miés importante de oposicion en el pais”.””

Del otro lado, Jaime Lépez Vela, Eduardo Cervantes y Félix Santana abogaron por la

transformacion de la organizacioén en un partido politico. Segun Lopez Vela, MORENA era “el

199 Alma Mufloz, “Presenta MORENA a sus integrantes documentos de analisis y reflexion”,
México, La Jornada, 11 de septiembre de 2012.

200 Ihidem.

200 A, Quintanar, op. cit., p. 331.

202 Ihidem.

205 A. Mufioz, “Presenta MORENA a sus integrantes...”, gp. cit.
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nuevo relevo generacional, la refundaciéon de la izquierda partidista”; “como partido nos
permitira ejercer influencia en el ambito de los 6rganos de gobierno y en la modernizacion del
Estado por medio de la representacion popular para alcanzar la Presidencia de la Republica”.
Eduardo Cervantes argumentd que habia “desconfianza social en los partidos, incluyendo al
PRD, PT y Movimiento Ciudadano, porque no representan las expectativas ni las necesidades
de la gente [...] un partido como MORENA garantizarfa concepciones, estilos y practicas
diferentes a las tradicionales, con una democracia interna a prueba de arribistas y trepadores”.
Finalmente, Félix Santana argument6 que convertir a MORENA en un partido era “abrir un
camino para el necesario relevo generacional; limpiar a la izquierda de cacicazgos incapaces,
ineficientes y faltos de conviccion”.*"

Sin definir atn cual serfa el nuevo caracter de la organizacion, también se decidié someter
a consulta el proyecto de declaraciéon de principios: “MORENA busca la transformacion
democratica del pais |[...] Esto se logrard imprimiendo principios éticos a nuestro movimiento y

defendiendo los derechos humanos, la libertad, la justicia y la dignidad de todos”. En diez

puntos, la declaracion present6 el proyecto ideologico de la organizacion:

1.- la politica no es asunto solo de los politicos. [...] Buscamos recuperar la politica, hoy
envilecida, como un instrumento de transformacion de los ciudadanos; 2.- MORENA busca la
transformacion por la via electoral y social [...] un elemento determinante es la participacion
democratica del propio pueblo en los asuntos publicos. 3.- no hay pensamiento unico, sino
principios democraticos en torno a un objetivo comin. [...] Promoveremos una auténtica
democracia participativa [...] solo la organizaciéon de los ciudadanos puede construir una
sociedad democratica. 4.- MORENA se inspira en la historia de lucha del pueblo mexicano |...]
propone impulsar la cuarta transformacién social de la historia de México. 5.- [...] es un espacio
abierto, plural e incluyente |[...] se promueve el debate abierto y el respeto entre diferentes. En
nuestras relaciones internas nos comportaremos con respeto y fraternidad |...] con la certeza de

que la unidad de los diferentes lo hace posible. 6.- MORENA reconoce su esencia en la pluralidad

204 Thidem.

104



[...] es respetuoso de la diversidad cultural, religiosa y politica a su interior. 7.- Los miembros del
Movimiento se nutren de las luchas y movimientos sociales de México. 8.- MORENA forma parte
de las luchas del pueblo de México, en defensa de la soberania, el patrimonio colectivo. 9.- En
MORENA trabajamos para generar una nueva cultura y proteger la naturaleza y preservar aguas y
bosques [...] 10.- MORENA valora el conocimiento y el aprendizaje de las experiencias,

tradiciones cientificas y culturales propias y de otros pueblos.20>

EL NACIMIENTO DE MORENA
En septiembre de 2012 comenzaron los preparativos para instalar trescientos congresos
distritales en todo el pais con el objetivo de convocar a un Primer Congreso Nacional Ordinario
donde se discutiria y votaria el proyecto ideolégico, la partidizacion de la organizacion y la nueva
dirigencia nacional morenista. Los congresos distritales dieron paso a los estatales (en los que
se eligieron los comités ejecutivos de cada entidad) y de ellos surgieron a su vez los delegados
seleccionados para participar en el Congteso Nacional.””® Lopez Obrador mantuvo una actividad
constante de vigilancia y promocién en los congresos. Las reglas fueron claras: sus integrantes
no debfan militar en partido politico alguno, “ni ser autoridad, funcionario o integrante de los
poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial en municipios, estados y en la Federacion”. En aquellos
dfas hubo una intencién de crear un nuevo partido politico sin los viejos vicios de la clase politica
mexicana. El proyecto morenista hizo hincapié en reclutar a ciudadanos sin experiencia politica
para formar una organizacion diferente. En la medida que los morenistas no tenian un origen en

las practicas de la politica, se pensaba entonces, no acarrearfan consigo el pecado original del

205 Movimiento de Regeneraciéon Nacional, “Declaracién de Principios de MORENA”,
https:/ /lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2013/02/Declaracion-de-Principios-
MORENA.pdf, consultado el 7 de septiembre de 2022. El proyecto original no dista mucho de la versién
tinal del documento. Véase Alma Mufioz, “Promover una auténtica democracia participativa, parte del
plan de MORENA”, México, La Jornada, 12 de septiembre de 2012, donde vienen algunas secciones
inéditas y que después se dejaron de lado.

206 Alma Mufioz, “Inicia MORENA preparativos para instalar 300 congresos distritales”, México,
La Jornada, 13 septiembre 2012.

Para saber mas de los personajes que integraron las dirigencias de los congresos estatales de
MORENA, véase A. Quintanar, gp. cit., pp. 319-323.
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oficio politico, ni corromperian los propoésitos de construir una organizacién inmaculada
impulsada por el “pueblo organizado”.

Sin embargo, para coordinar y supervisar la formacién de los congresos, AMLO no se
apoy6 en ciudadanos independientes ni confié de las buenas intenciones del pueblo mexicano,
sino en sus colaboradores mas cercanos con trayectorias politicas profesionales consolidadas,
incluyendo a sus familiares. Fueron personajes leales a Lopez Obrador quienes supervisaron la
formacion de MORENA en los estados de la Reptiblica.*”’ La tarea de formar un partido politico
no fue sencilla. Los procesos de seleccion de los congresistas nacionales del partido, por ejemplo,
estuvieron plagados de conflictos internos. Revolotearon acusaciones de que “muchos participes
o aspirantes a ser congresistas nacionales no provenian de la estructura de vigilancia del voto en
2012 o del cuerpo de protagonistas del cambio”, o que “se trataban de ex militantes del
perredismo u otros partidos que de manera oportunista buscaban un lugar en MORENA”.*"

En algunas elecciones, como aquella que le dio la victoria a Pedro Centeno Santaella en
la dirigencia del Estado de México, se denuncié un fraude “fraguado por operadores
provenientes del Distrito Federal”, pues en el conteo final hubo “mas sufragios que delegados
inscritos en el consejo estatal”.*” Respecto a estas irregularidades, Lopez Obrador en lugar de

asumir la responsabilidad por el caos interno, atacé al “grupo de la mafia en el poder”,

encabezado por Carlos Salinas de Gortari y Enrique Pefia Nieto, “por utilizar todo el aparato

207 Sus hermanos Pio y José Ramiro Lopez Obrador fueron los comisionados para supervisar los
procesos de Chiapas; su hijo, Andrés Lopez Beltran, la tierra natal de Tabasco; Layda Sansores supervisé
los procesos de Campeche; Claudia Sheinbaum y Clara Brugada, el Distrito Federal; Ricardo Monreal,
Guanajuato; Octavio Romero; Jalisco; Alejandro Encinas y Mart{ Batres, Querétaro; Jesis Martin del
Campo, Puebla; Alfonso Sanchez, Tlaxcala; y Alfonso Durazo y Ana Gabriela Guevara, Sonora. Véase
Georgina Saldierna, “Gira nacional de AMLO para participar en la posible conversion de MORENA en
partido”, México, La Jornada, 7 de octubre de 2012.

208 A. Quintanar, op. cit., pp. 327.

209 Redaccion, “En el Edomex, MORENA enfrent6 protestas por presunto fraude”, México, La
Jornada, 29 de octubre de 2012.

106



politico para obstaculizar la consolidacion de MORENA”, y “a los del PRIAN por de intentar de
meter orejas”.*'’ Esta conducta evidenci6 la incapacidad de Lopez Obrador para reconocer las
deficiencias de su organizacion, optando en su lugar por construir un adversario al cual redirigir
las responsabilidades antes que reconocer criticamente los problemas internos que comenzaban
a surgir en MORENA.

AMLO se mostr6 mas preocupado por garantizar el registro del partido que por
supervisar y corregir las anomalias en los procesos internos de MORENA. A pesar de que la
decision de ser partido o movimiento debia recaer en los militantes y sus representantes, el lider
tabasquefio recorri6 las asambleas con la intencién de acelerar los procesos internos de seleccion
y abogar en favor de la “partidizaciéon” del movimiento. Desde su formalizacién como asociacion
civil en 2011, Lopez Obrador aspiré a que MORENA tuviese un registro formal para competir
electoralmente como una fuerza auténoma a los otros partidos de izquierda. Intento,
fallidamente, consumar su registro antes de las elecciones federales de 2012, por lo que su nueva
meta fue conseguir el registro ante el IFE y asi competir cuanto antes en los comicios de los
afios inmediatos. En prevision de las nuevas leyes electorales, AMLO advirtié a sus seguidores
que MORENA tendria que registrarse a mas tardar en enero si querfa competir en las elecciones,
y con esta meta presente los integrantes de MORENA entraron en carrera contrarreloj para formar
al partido antes de las elecciones estatales de 2013.”"!

Con la prisa natural de una organizaciéon que esta sujeta a los tiempos electorales, el
primer Congreso Nacional Ordinario se reunio el 19 de noviembre de 2012, y en aquellas fechas

se voto por transformar a MORENA en un partido politico. En elecciones internas, 86.2% de los

210 Armando Cruz, “La mafia en el poder obstaculiza la consolidacién de MORENA, afirma
AMLO”, México, La Jornada, 7 de octubre de 2012.

211 Claudio Bafiuelos, “Enero, fecha limite para que MORENA se registre como partido politico:
AMLO”, México, La Jornada, 19 de octubre de 2012.
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congresistas nacionales apoyaron los designios de Lopez Obrador: MORENA serfa “un partido-
movimiento”, un “instituto politico que jugaria bajo las reglas vigentes pero que no dejaba de
abrir espacios a la sociedad civil para que participaran a través de precandidaturas”.”’® Esta
definicion organizativa sui generis evidenci6 las contradicciones de origen que atormentarfan a la
organizacion y sus dirigentes afios después. Por un lado, el desinterés de origen por
institucionalizar al partido —no sélo por el peso descomunal de la figura personal de su lider,
sino también por el objetivo explicito de mantenerse abiertos a la inclusion de diversos actores
politicos y sociales— hizo de MORENA, incluso durante sus afios de partido gobernante, una
entidad inestable que, no obstante, gozé de atribuciones formales para competir en comicios y
de tener representantes en puestos de eleccion popular. Por el otro lado, la organizacion
comenzé a adquirir los rasgos fundamentales de un partido politico pese a su pretension de
permanecer como un movimiento social. Se inicid, en consecuencia, un proceso claro pero
incomible de concentraciéon de poder en la dirigencia nacional a costa de la militancia y del
“pueblo organizado”.””’ En cualquier caso, que MORENA experimentara este proceso no fue
novedoso: la contradiccion entre permanecer como movimiento para priorizar las dinamicas

electorales o cristalizarse en una estructura formal partidista estuvo también presente en el PRD

212 Durante el Congreso Nacional “se definié que no se tratarfa de cualquier tipo de partido, sino
uno que se asumiera a si mismo desde un principio como partido-movimiento, ya que no podia dejarse
atras el modo de participaciéon que MORENA habia adoptado a lo largo de sus facetas previas. Esa
organizacion y dinamismo debian conservarse y la manera para hacerlo era a través de un partido que si
buscara el poder a través de los mecanismos legales vigentes, pero que, mas alla de las coyunturas
electorales, participard como organizacion de educaciéon politica y Correa de transmisiéon entre los
movimientos sociales en el pais y el Estado”. H. Quintanar, gp. cz. p. 337.

213 Asi narr6 en entrevista un militante de MORENA que experimento la formacion del partido
en sus primeros momentos: “El cambio se sinti6 en lo organizativo. [Pasé| de ser un militante de base de
un movimiento social a pasar a un militante de un partido, donde te tienes que plegar [...] hubo un
cambio de la “horizontalidad” a la verticalidad” [...] hay verticalidad de arriba para abajo... hubo un
quiebre importante”. En . Bautista, “Teorfa politica en la génesis de MORENA ...”, op. cit., pp. 42-43.
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durante los afos de su fundacion; podria afirmarse en consecuencia que es una caracteristica
heredada o compartida por los partidos de izquierda en México.”*

El debate entre el movimiento y el partido sirvié para legitimar el proceso de fundacion
partidista de MORENA ante la opinién publica y su propia militancia. Lopez Obrador tuvo la
intencion de transformar al Movimiento de Regeneraciéon Nacional en partido desde su
constitucién como asociacion civil: su estructura, en el ambito local y nacional, estuvo orientada
desde anos atras, como se ha advertido anteriormente, para sentar las bases estructurales de un
partido. Los debates entre los intelectuales de izquierda, las votaciones entre las militancias, no
fueron, pues, sino un proceso que legitimé una decisién ya tomada. Y una vez certificada la
decisiéon por la mayoria de los congresistas, AMLO continué afirmando que MORENA serfa
diferente al resto de los partidos en México. Sus integrantes tendrfan la responsabilidad de
“actuar con honestidad”, “dejar fuera la politiquerfa” e “impedir los vicios del sistema politico
mexicano”. En el partido no habria “cargos, sino encargos”, y “el trabajo sera fundamental para
avanzar y triunfar”.”"

Lépez Obrador presentd la estructura de los tres 6rganos mas importantes del partido:
el Consejo Nacional, el Comité Ejecutivo Nacional, y la Comisién Nacional de Honestidad y
Justicia (el 6rgano jurisdiccional), que deberfan encarnar las cualidades “del buen ciudadano” y
de la “vocacion democratica”. La estructura interna de MORENA estuvo fuertemente influida por

el marco institucional del PRD: la divisién entre distintas 6rganos, asi como la formacion de

214 “Desde un primer momento, el PRD se definié como un partido de masas pluriclasista. La
movilizacién fue un rasgo distintivo de la organizacién originaria y ello contribuy6 a definir su dinimica
de partido-movimiento. Se consideraba que las elecciones creaban las oportunidades politicas para la
movilizacion. Sin embargo, esta doble perspectiva —partido-movimiento— fue motivo de tensiones,
presentes hasta 1994 donde el PRD opt6 por priorizar la dinamica electoral”. I. Campuzano Montoya,
“Breve historia del PRD...” gp cit., p. 22.

215 BEnrique Méndez, “Lopez Obrador convoca a fundar un partido sin los vicios de la politica”,
México, La Jornada, 20 de noviembre de 2012.
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secretarfas nacionales dentro del CEN, era una calca precisa de la estructura perredista que fue

26 Tos tres 6rganos gozaron de las

refinandose conforme se institucionaliz6 aquel partido.
maximas facultades dentro de MORENA, y mientras Lopez Obrador desempefié su liderazgo
inmediato y directo sobre el partido, estos 6rganos coexistieron en armonfa y cooperaron para
garantizar la consecucion de los objetivos planteados por el lider del partido. Sin embargo, como
se vera mas adelante, una vez que AMLO abandoné la estructura formal de MORENA para
contender por la presidencia en 2018, la relacion entre el CEN, el Consejo Nacional y la CNH]
se volvié conflictiva, colocando al partido en un estado de crisis de dificil resolucion.

Ya sin las ataduras y controles impuestos por las fuerzas adversas que cohabitaban en el
PRD, AMLO logré imponer en MORENA su propia vision y conseguir que sus simpatizantes
ocuparan las principales posiciones partidistas segin su conveniencia.”’” Los integrantes del
primer Congreso aprobaron sin problemas el proyecto de estatutos, la declaracién de principios

8

y el programa de accion del partido.”® Pero los documentos fundacionales de MORENA no

fueron consensuados ni discutidos durante el cénclave. Muchos de los congresistas fueron

216 “Hn el PRD se cre6 también un Secretariado Nacional de 15 miembros, la Presidencia y la
Secretarfa General. Fue definido como una autoridad encargada de desarrollar y dirigir la labor politica,
de organizacién y administrativa del Partido en el pafs y entre sus principales funciones destaca mantener
la relacion del partido, a nivel nacional e internacional, con las organizaciones politicas, los movimientos
sociales y civiles asf como las organizaciones no gubernamentales, a fin de vincular la lucha politica a las
demandas de la sociedad y sus organizaciones”, I. Campuzano, op. ¢it., p. 45.

217 Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, gp. cit., p. 111.

218 F] estudio de los procesos internos de un partido politico también puede realizarse desde una
aproximacion juridica, en la que se pone énfasis en el analisis de las normas formales que restringen el
proceder de los actores y determinan procesos elementales como la periodicidad de elecciones internas,
los requisitos de ingreso al partido, la constitucion de grupos internos, las facultades entre los érganos
internos y su jerarquia, o las reglas de la eleccion y circulacion de la dirigencia partidista. Para conocer
estos reglamentos pueden consultarse directamente los estatutos de MORENA, en los que se presenta el
funcionamiento formal del partido. También esta el trabajo de Rosendo Bolivar Meza, “Movimiento de
Regeneracion Nacional: Democracia interna y tendencias oligarquicas”, Foro Internacional, 57,2 (2017), pp.
460-89. En esta investigacion, el autor destaca la importancia del analisis juridico para analizar los
procesos internos en los partidos politicos, retomando la tradiciéon clasica de Maurice Duverger. El
articulo se concentra en el estudio de las reglas formales, particularmente aquellas planteadas en los
estatutos de MORENA, auqnue también reconoce la importancia de estudiar las relaciones politicas entre
los actores, de modo que es perfectamente complementaria a esta investigacion.
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sorprendidos por la novedad de que, aun antes de que comenzara el Congreso, los reglamentos
ya habian sido redactados previamente con la excusa de que habia que acelerar los
procedimientos burocraticos para conseguir el registro de partido ante el INE.*"” Ademis, en el
Congreso se nombraron a 204 de 300 integrantes del Consejo Nacional de MORENA, maxima
autoridad del partido, que setfa encabezado por Lopez Obrador.”” De esta forma se busco
incorporar los intereses de los liderazgos locales del pais,”' y al Consejo Nacional se le otorgaron
facultades para elegir al primer Comité Ejecutivo Nacional de MORENA.*** El Consejo Nacional,
mas alla de sus atribuciones formales, sirvi6 para legitimar las propuestas de Lopez Obrador ante
un foro de consejeros que aprobaron sin objecion alguna las decisiones del lider.

El Congreso Nacional fue desde un inicio un espacio para reafirmar la autoridad del
tabasquefio, no una arena deliberativa real entre los consejeros nacionales electos por los
militantes de base.”” En la reunioén del Congreso Nacional se replicaron las practicas politicas
del PRD. Los politicos que anhelaban un puesto se valieron de la experiencia adquirida durante

los antiguos conclaves perredistas, pues organizaron a sus facciones para cabildear en su favor,

219 Entrevista con Carlos Figueroa, ex secretario de Derechos Humanos de MORENA, 18 de enero
de 2023.

220 Los otros 96 puestos de consejeros fueron reservados para los presidentes, secretarios
generales y secretarios de organizacion de las 32 entidades del pafs previamente seleccionados en los
congresos locales.

221 Entre las atribuciones del Consejo Nacional destaca, segin lo establecido en el articulo 41 de
los estatutos de MORENA, la evaluacion del “desarrollo general del partido y formular las
recomendaciones, criticas y propuestas de plan de accién para el perfodo siguiente”; la eleccion,
revocacion y sustitucion de los integrantes del CEN, la eleccién y sustitucion de la Comision nacional de
Honestidad y Justicia. La sustitucién de los consejeros nacionales, aprobar la plataforma electoral del
partido, y proponer y aprobar las alianzas con otros partidos politicos en el ambito municipal, estatal y
nacional. Movimiento de Regeneracion Nacional, “Estatutos del partido”,
https:/ /lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2013/02/Estatuto-de-MORENA.pdf, consultado
el 28 de octubre de 2022.

222 Enrique Méndez, “Aprueban documentos basicos de la naciente organizacién”, México, La
Jornada, 20 de noviembre de 2012.

225 A. Hernandez, “MORENA...”, gp. dit., p. 294-295.
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negociando, intrigando y pactando entre si sin reparo. Como declaré una consejera nacional

sobre la dinamica interna:

Uno de los problemas en el congreso nacional es que es mucha gente... éramos alrededor de tres
mil, era un mundo de gente, asi que el tiempo que dan para discutir es muy poco, por lo que se
acaba confirmando la propuesta de comité nacional o lo que proponia Andrés Manuel Lopez
Obrador, no hubo tiempo para la discusion. .. pero también hay que decir que fue nuestro primer

ejercicio, somos nuevos, yo espero que en el siguiente pueda haber mas discusion.?2

El Comité Ejecutivo Nacional, por su parte, fue el 6rgano que recibié mayor atencion y
el que logrd en los afios siguientes conformar una estructura mas sélida; al que se le dio mas

722y también mayores

“importancia para la formacioén y estructura del partido en el pais
responsabilidades politicas. Sin embargo, el CEN adolecié del mismo problema que el resto del
partido. A pesar de que representaba el pinaculo del poder en MORENA, la ausencia de una
estructura consolidada en el resto de los 6rganos locales limité su capacidad de incidir sobre la
organizacion, a tal punto que unicamente dos de sus secretarfas, la de Organizaciéon y la de
Comunicacion, Difusién y Propaganda, estuvieron presentes en el ejercicio de la politica nacional
del partido, mientras que el resto dependié del grado de consolidacién de los comités locales, en
ocasiones inexistentes en muchas entidades federativas.”

El CEN fue también responsable de emitir las convocatorias para la reunién de los

congresos distritales, municipales, estatales y nacionales, y también de poner en practica acuerdos

que hubieran sido convenidos por el Consejo Nacional.””’ La eleccion de los secretarios del CEN,

224 Thidem, p. 296

225 Thidem, p. 293.

226 Loc. cit.

227 “Articulo 38. El Comité Ejecutivo Nacional conducird a nuestro partido en el pafs entre
sesiones del Consejo Nacional. Durard en su cargo tres afios, salvo renuncia, inhabilitacion, fallecimiento
o revocacién de mandato, en que se procederd de acuerdo con el Artinlo 40° del presente Estatuto. Serd
responsable de emitir los lineamientos para las convocatorias a Congresos Municipales; asi como las
convocatorias para la realizaciéon de los Congresos Distritales y Estatales, y del Congreso Nacional.
Encabezara la realizacion de los acuerdos del Congreso Nacional, asi como la implementacion del plan
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al ser el 6rgano ejecutivo del partido, fue objeto de disputa entre los actores que integraron el
Congtreso, y fue ahi cuando la instruccion de “dejar fuera la politiqueria” (con la que AMLO
habia inaugurado el evento) encontré oidos sordos. No tardé en comenzar la intriga abierta entre
los delegados por los puestos de consejeros y secretarios ejecutivos nacionales. Como narrd un
espectador que participé en la reunion:
[...] apenas termina el acto inaugural, se ve a muchos delegados yendo de un lado a otro, en el
intercambio de apoyos. Algunos lo hacen en paquete, como el grupo de Marti Batres o el del
oaxaquefo Salomoén Jara, porque en paquete abandonaron el PRD. Otros, delegados en solitario,

buscan a sus conocidos de otras lides e intercambian con ellos sus nimeros (cada delegado tiene

un numero de identificacién, al cual iran los votos).228

A puerta cerrada, Lopez Obrador fue escogido, para sorpresa de nadie, como presidente
del Consejo Nacional de MORENA. No habia duda entre los militantes de que el liderazgo de
Loépez Obrador fue determinante en la formacion del partido. Los integrantes de la organizacion
reconocieron explicitamente el papel que el tabasquefio desempefié en todo el proceso, y entre
los militantes fue una figura insustituible para el desarrollo del partido.”” Por su parte, Marti
Batres logré hacerse con el cargo de presidente del Comité Ejecutivo Nacional (CEN),
prometiendo “trabajar muy fuerte y hacerlo de la mano de Lépez Obrador”. El nuevo presidente

del CEN enfatizé que fue electo en un proceso libre y “sin linea en la eleccién”, en respuesta a

de accién acordado por el Consejo Nacional”. Movimiento de Regeneracion Nacional, “Estatutos del
partido”,  https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2013/02/Estatuto-de-MORENA.pdf,
consultado el 28 de octubre de 2022.

228 Arturo Cano, ‘“Pese a que Loépez Obrador pide voto libre, delegados negocian apoyos”,
México, La Jornada, 20 de noviembre de 2012.

229 Tres declaraciones de militantes sobre el papel de AMLO y su relacion con MORENA: “Andrés
Manuel Lopez Obrador es el tnico lider politico que ha recorrido y conoce todo el territorio nacional, y
continua haciéndolo para promover la organizaciéon popular”; “Tenemos lider, tenemos organizacion,
construyamos al partido y refundemos la izquierda”; “el partido MORENA, aunque es reciente, es la
consecuencia logica de un movimiento social que se vino gestando desde, al menos 2005, en torno a la
tigura de AMLO”. En ]. Bautista, “Teorfa politica en la génesis de MORENA...”, gp. cit. p. 44.
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las criticas de los seguidores de Bertha Lujin, quien también aspiré al mismo puesto. "’ Para
otros militantes, sin embargo, Batres solo era una “figura decorativa impulsada por AMLO”, y
por tanto sin poder real dentro de la organizacion.”' Ademis, otros diecinueve miembros fueron
elegidos para el resto de las secretarfas del CEN, y uno mas para la presidencia de la Comision
Nacional de Honor y Justicia.”

La primera dirigencia nacional del perfodo 2012-2015 se caracterizé por algunos cambios
y continuidades respecto al de MORENA como Asociacion Civil en cuanto al nimero, perfil y
trayectoria politico profesional de sus integrantes. En primer lugar, en términos de la educacion
de los dirigentes nacionales, de los 23 individuos que lo conformaron, veinte de sus dirigentes
nacionales realizaron estudios de licenciatura (86.95%), uno no realizé estudios superiores, y de
dos integrantes fue imposible averiguar sus antecedentes educativos (cuadro 2.1). Ademas, como
puede observarse en el cuadro 2.2, los integrantes que estudiaron ciencias sociales constituyeron

233

la mayoria (14, 60.87%), principalmente abogados (7) y politélogos (4).”” A este grupo les
siguieron los formados en artes y humanidades (3, 13.04%); ciencias fisico-matematicas e
ingenierfas (2, 8.70%), y ciencias bioldgicas (1, 4.35%). La UNAM fue de nuevo la institucion
que produjo mas egresados de licenciatura (8, 34.78%), si bien en una cantidad menor al CEN

anterior. El resto de los egresados provino de diferentes universidades estatales y extranjeras

(cuadro 2.3). En este CEN, ademas, 6 miembros realizaron estudios de maestria (30.43%), y sélo

230 “Alrededor de Batres se agrupan algunos liderazgos que salieron en bloque del PRD: Clara
Brugada y Taibo con sus seguidores, asi como delegados del estado de México. Eso sin contar a su propia
corriente (Izquierda Social)”. Véase Georgina Saldierna y Fabiola Martinez, “Batres presidira MORENA;
ofrece trabajar de la mano de AMLO”, México, La Jornada, 21 de noviembre de 2012.

231 Entrevista a militante, recuperada de Mariela Diaz Sandoval y Alberto Espejel Espinoza,
“Militancia partidaria y toma decisiones en el Movimiento de Regeneracién Nacional”, Revista Mexicana
de Estudios Electorales, 20 (2018), p. 175.

232 Para conocer los nombres de los integrantes del primer CEN de MORENA (2012-2015), asi
como sus trayectorias politicas, el lector puede recurrir al Anexo I de esta investigacion: trayectorias de
los integrantes del primer CEN de MORENA (2012-2015).

233 Para conocer la carrera universitaria especifica de los miembros de este CEN, el lector debera
remitirse al cuadro general correspondiente en el Anexo 11 de esta investigacion.
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dos obtuvieron un doctorado (8.69%). Todos los posgrados fueron de origen nacional: no hubo

maestros o doctores con estudios realizados en el extranjero (cuadro 2.3).

CUADRO 2.1. NIVEL DE ESTUDIOS DEL PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)

Estudios

Sin estudios superiores

Observaciones

1 (4.35%)

Licenciatura 13 (56.52%)
Maestria 6 (26.01%)
Doctorado 2 (8.70%)
Desconocido 1 (4.35%)

Total 23 (100.00%)

CUADRO 2.2. PRIMER CEN. ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR AREA (2012-2015)

Area I (Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierfas)
Area TI (Ciencias Bioldgicas y de la Salud)
Area TII (Ciencias Sociales)

Area IV (Artes y Humanidades)

2 (8.70%)
1 (4.35%)
14 (60.87%)
3 (13.04%)

Desconocido 2 (8.70%)
Sin estudios profesionales 1 (4.35%)
Total 23 (100.00%)

CUADRO 2.3. LICENCIATURA Y POSGRADO POR UNIVERSIDAD, PRIMER CEN (2012-2015)

Licenciatura

UNAM (8, 34.78)

Humanitas (1, 4.35%)
Universidad de Chihuahua
(1, 4.35%)
Instituto Politécnico de La
Habana (1, 4.35%)

UAM (1, 4.35%)
Universidad Panamericana
(1, 4.35%)

Maestria Doctorado

UNAM (1, 14.28%)
El Colegio de México
ENAH (1, 14.28%) (1, 50.00%)
Escuela de Ciencias de la
Educacion (1, 14.28%)
Universidad Iberoamericana
(1, 14.28%)
Universidad Panamericana
(1, 14.28%)
Instituto Tecnoldgico Ciudad
Juarez (1, 14.28%)

UAM (1, 50.00%)
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Universidad Auténoma de
Tlaxcala (1, 4.35%)
Escuela Normal Superior

(1, 4.35%)

UANL (1, 4.35%)
Escuela Libre de Derecho
(1, 4.35%)

ENAH (1, 4.35%)
Michoacana de San Nicolas
(1, 4.35%)

Instituto Tecnologico Ciudad
Juarez (1, 4.35%)

Sin estudios profesionales
(1, 4.35%)

Desconocida (2, 8.70)

Total (23, 100.00%) Total (7, 100.00%) Total (2, 100.00%)

En segundo lugar, en cuanto a la entidad de origen de los nuevos dirigentes de partido,
el nuevo CEN repiti6 la tendencia de la agrupacién anterior: un grupo mayoritario de sus
miembros provino de la Ciudad de México (9 integrantes, 39.13%), y un conjunto disperso (11,
47.82%) cuyo origen se remiti6 a distintas entidades federativas del pais. Desafortunadamente
no fue posible conocer el estado de origen de tres integrantes (cuadro 2.4). Referente a la division
por sexo, este CEN repiti6 la disparidad de género de la configuracién anterior, pues la mayoria
de los integrantes fueron hombres (15, 65.28%) y sélo hubo 8 mujeres (34.78%).

CUADRO 2.4. ENTIDAD DE ORIGEN DE MIEMBROS DEL PRIMER CEN (2012-2015)

Ciudad de México 9 (39.13%)
Desconocido 3 (13.04%)
Chihuahua 2 (8.70%)
Extranjero 2 (8.70%)
Tabasco 1 (4.35%)
Veracruz 1 (4.35%)
Guanajuato 1 (4.35%)
Tlaxcala 1 (4.35%)
Nuevo Leon 1 (4.35%)
Estado de México 1 (4.35%)

Michoacan 1 (4.35%)
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Total: 23 (100.00%)

En tercer lugar, a proposito de los antecedentes profesionales de los miembros del
primer CEN, hubo entre los 23 dirigentes una mayor dispersién de trayectorias respecto al caso
de MORENA AC, y también hubo mas individuos involucrados en actividades politicas
profesionales. Unicamente un miembro se desempefié exclusivamente en actividades no
politicas antes de ascender a la dirigencia nacional del partido (4.35%). Como puede observarse
en el cuadro 2.5, el resto de los miembros combiné de alguna forma su trayectoria profesional
ajena a la vida politica con puestos en la administraciéon publica, en las estructuras partidistas y
en puestos de elecciéon popular (10, 43.47%), o bien, se desempefaron exclusivamente en
actividades politicas tradicionales (11, 47.82%). El grupo mayoritario estuvo constituido por
personajes que alternaron sus trayectorias entre administracién publica, partidos politicos o
puestos de eleccion popular (5, 21.73%), y también entre partidos politicos, administracion
publica y trayectorias fuera de la politica (5, 21.73%).

CUADRO 2.5. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)

Trayectoria no politica 1 (4.35%)
Administraciéon publica-Trayectoria no politica 1 (4.35%)
Administracion-Elecciones-Partidos 5 (21.73%)
Administraciéon publica 1 (4.35%)
Partido-Trayectoria no politica 1 (4.35%)
Administraciéon-Partidos 1 (4.35%)
Elecciones 1 (4.35%)
Partidos 1 (4.35%)
Administracion-Elecciones 1 (4.35%)
Administracion-Partidos-Trayectoria no politica 2 (8.70%)
Partidos-Elecciones-Trayectoria no politica 5 (21.73%)
Elecciones-Trayectoria no politica 1 (4.35%)
Partidos-Elecciones 1 (4.35%)
Desconocido 1 (4.35%)

Total 23 (100.00%)
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Ademas, como se puede apreciar en el cuadro 2.6, en este CEN 4 miembros
concentraron sus actividades profesionales en un tipo de trayectoria (17.39%), pero el resto
altern6é entre dos (5, 21.73%), tres o mas trayectorias (12, 52.17%). A diferencia del CEN
anterior, la mayoria (16, 69.56%) si conté con experiencia previa en la actividad partidista; 12
miembros contaron con experiencia inmediata anterior en el PRD, mientras que el resto hizo
carrera en MORENA, si bien para este momento la organizacion sélo tenfa un afio de existencia
(cuadro 2.7). Asi mismo, mientras que 11 personas (50.00%) no colaboraron directamente con
Lépez Obrador, el resto de los dirigentes nacionales (salvo uno del cual no se tiene informacion)
estuvieron con el politico tabasquefio de manera cercana (cuadro 2.7): 6 durante el gobierno del
Distrito Federal (27.27%); 2 en la campana electoral de 2006 (9.09%); y 2 en los anos de

oposicion del “Gobierno legitimo™ (9.09%).

CUADRO 2.6. COMBINACIONES DE TRAYECTORIAS. PRIMER CEN (2012-2015)

Una trayectoria 4 (17.39%)
Dos trayectorias 5 (21.73%)
Tres o mas trayectorias 12 (52.17%)
Desconocido 1 (4.34%)
Total 23 (100.00%)
Con experiencia en partidos 16 (69.56%) *
Sin experiencia en partidos 7 (30.43%)
Total 23 (100.00%)

*12 (75%) tuvieron experiencia en el PRD, el resto adquirieron su experiencia inicial en MORENA.
p > q p
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CUADRO 2.7. MIEMBROS DEL PRIMER CEN: COLABORACION CON AMLO (2012-2015)

"Gobierno legitimo" 2.(9.09%)
Gobierno en Distrito Federal 6 (27.27%)
Colaboracion indirecta 11 (50%)
Campafia 2006 2 (9.09%)
Desconocido 1 (4.45%)
Total 22 (100.00%) *
Colaboracién directa: 50% Colaboracién indirecta:
50%

*Se excluye a Lépez Obrador

De la trayectoria del lider de MORENA ya se ha hablado al describir las caracteristicas del
CEN de MORENA AC. Ademas de AMLO, hubo otros personajes que asumieron puestos
relevantes en el partido, y cuyos afios de trayectoria revelan su preparacion politica.”* Marti
Batres es un politico profesional que realizo su trayectoria en los siguientes puestos en el perfodo
1989-2015: 8 afios en vida partidista (PRD); 6 afios en puesto de eleccién popular (diputacion
local y federal); 3 afios en administracion publica (gobierno del DF); 2 afios de vida partidista
(PRD-DF); 6 afios en administracién publica (gobierno del DF); 3 afios de vida partidista y
puesto de eleccion popular (MORENA y diputacion federal).”” Y Bertha Lujan tuvo la siguiente

trayectoria desde 1970: 30 afos de trayectoria no politica (activismo social); 6 afios de

234 ]a ausencia de informacion sobre los puestos y el tiempo que cada personaje del CEN paso
en posiciones anteriores a los puestos en la dirigencia nacional es un problema fundamental que esta
investigacion no logroé resolver. De una cantidad importante de personajes no fue posible recuperar datos
fundamentales. Por ello, como puede observarse en los anexos, el perfil profesional de algunos secretarios
esta incompleto. La informacion publica correspondiente a su trayectoria es vaga o inexistente en muchos
casos; es imposible, por tanto, hacer un rastreo mas riguroso de las carreras politicas de todos los
personajes de la dirigencia nacional de MORENA. Sin embargo, de los personajes mas conocidos que
ocupan las presidencias del CEN y del Consejo Nacional, asi como de la secretarfa general, es posible
conocer sus trayectorias y el tiempo que pasaron en ellas. Véase Anexo 1.

235 Batres inici6 su carrera politica en el PRD en 1989 en la cual se mantuvo hasta 1997 cuando
fue nombrado diputado local en el Distrito Federal. En el 2000 dejo ese puesto y asumi6 una diputacién
federal, misma que mantuvo hasta 2003 cuando asumi6 el cargo de subsecretario de gobierno del DF
(2003-2005). Entre 2005 y 2006 fue nombrado presidente del PRD en el Distrito Federal, y entre 2006 y
2012, secretario de Desarrollo Social en el DF. Entre 2012 y 2015 se desempefi6 no sélo como presidente
de MORENA, sino como diputado federal.
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administraciéon publica (gobierno del DF); y 10 afos de actividad partidista (MORENA y
organizaciones precedentes). Por tanto, Lujan tuvo 16 anos de experiencia politica antes de ser
electa secretaria general del partido.”*

La dirigencia nacional del partido en este periodo se distinguié por la reduccion en los
perfiles de los dirigentes nacionales provenientes de trayectorias ajenas a la politica profesional
(cuadro 2.5). La mitad de los integrantes (11, 47.8%) se caracterizaron por desenvolverse en
actividades fuera del oficio de la politica (sélo uno se dedicé exclusivamente a actividades no
politicas). En cambio, la otra mitad del CEN se desempend en una o mas trayectorias de la
politica profesional (11, 47.8%). A diferencia del CEN anterior, los dirigentes nacionales de este
Comité tuvieron mayor experiencia de trabajo en partidos politicos (cuadro 2.6), especialmente
en el PRD, mientras que MORENA, con un afio de vida, levemente comenzo a ser un espacio de
para realizar una carrera politica (cuatro de los dirigentes nacionales trabajaron en Regeneracion
Nacional antes de asumir sus cargos en el CEN). En este Comité se repiti6 la tendencia de
colaboracion directa entre los dirigentes nacionales y AMLO. Al menos la mitad trabajo
directamente con Lépez Obrador en algin punto de su carrera profesional, lo que da cuenta de
que, al menos en su faceta inicial, Lépez Obrador precisé de un equipo confiable y leal para
edificar las bases organizativas de su nuevo partido. Ademas de la trayectoria de AMLO, los
otros dos dirigentes del partido, Marti Batres y Bertha Lujan, también compartieron las

caracteristicas de una carrera profesional, lo que muestra que, al menos en los cargos mas

relevantes de partido, estuvieron presentes personajes con experiencia y trayectoria politica.

236 Lujan fue activista social desde 1970 y hasta 2000, liderando movimientos y organismos
sociales. Entre 2000 y 2006 estuvo a cargo de la Contralorfa General del DF, y a partir de entonces se
mantuvo cercana a AMLO, ayudandole a consolidar una organizacion politica autbnoma. Asi pues,
Bertha Lujan
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En cuarto lugar, respecto a la continuidad de los dirigentes nacionales de este CEN en la
estructura partidista una vez que finalizado su perfodo (2012-2015), hay que sefialar que 19
individuos salieron permanentemente de la dirigencia nacional (82.61%), mientras que 4 se
mantuvieron en ella; 3 mediante la rotacion interna de puestos y uno por continuacion legal de
sus funciones (el presidente de la CNH]J); 3 de los individuos se mantuvieron en el CEN
subsecuente (2015-2018) y uno se reincorporé al tercer CEN (2022-2024).

CUADRO 2.8. CONTINUIDAD DE MIEMBROS EN LA DIRIGENCIA
NACIONAL: PRIMER CEN (2012-2015)

Repitieron cargos En el segundo CEN: 3 (13.04%)
En el tercer CEN: 1 (4.34%)
No repitieron 19 (82.61%)
Total: 23 (100%)

En quinto lugar, si bien la inmensa mayorfa no continu6é como parte de la dirigencia nacional del
partido al terminar su periodo en 2015, muchos lograron ocupar posiciones de relevancia
nacional en los afios siguientes. Como puede apreciarse en el cuadro 2.9, 21 individuos (95.45%)
lograron escalar a posiciones de primer orden en la administracion publica (10, 43.48%), en la

estructura interna de MORENA (1, 4.35%), o en puestos de eleccion popular (10, 43.48%).237

237 Entre los puestos mas importantes ocupados por sus miembros estan: presidente de México
(2018-2024); secretario de gobierno de la CDMX (2021-2024); diputado y presidente del Congreso de la
Ciudad de México (2021-2024); presidenta del Consejo Nacional de MORENA (2015-2022); diputado
federal (2018-2021); coordinador del Gabinete de Seguridad Ciudadana en la Ciudad de México (2018-
2022); coordinador General de Comunicacion Social y Vocero del Gobierno Federal (2018-2024); cénsul
Titular del Consulado de México en McAllen, Texas (2019-); alcaldesa de Magdalena Contreras (2018-
2021); senadora por Guanajuato (2018-2024); titular del area de cultura del Metro (2022-2024); senadora
por Tlaxcala (2018-2024); diputado local de Ciudad de México (2018-2021); presidenta de la CNDH
(2019-actualidad); titular de la fiscalia Especializada en Delitos Electorales FEPADE (2019-); director del
Fondo de Cultura Econémica (2018-); directora general del INEA SEP (2021-); alcaldesa de Iztapalapa
por MORENA (2018-); consejero de la Judicatura Federal del Poder Judicial de la Federacion (2019-2024);
gobernador de Michoacan (2021-); y diputado federal (2018-2021). Para conocer de sus trayectorias con
mayor detalle el lector puede remitirse al Anexo I de esta investigacion.
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CUADRO 2.9. TRAYECTORIAS POSTERIORES A LA PARTICIPACION EN LA DIRIGENCIA NACIONAL.
PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)
Administracién puablica: 10
(43.48%)

Ocup6 una posicion relevante después de MORENA:
21 (95.45%) Partidos politicos: 1 (4.35%)

Eleccion popular: 10 (43.48%)

No ocup6 una posicion relevante 1 (4.35%)

Total 22 (95.65) *

*De un miembro no fue posible obtener informacién
PRIMEROS PASOS

El Congreso Nacional de MORENA concluy6 exitosamente. Aprobados los estatutos del partido,
consensuada la nueva estructura organica y elegida a la dirigencia nacional, el siguiente reto de
MORENA consistié en iniciar una gran campana de financiamiento y afiliaciéon para instituir
asambleas en apego a las normas electorales con el fin de conseguir el registro oficial como
partido politico ante el IFE. El desafio no era menor: habfa que organizar, en menos de nueve
meses, veinte asambleas estatales con tres mil militantes en cada una.”® Lopez Obrador reanudé
sus giras por el pafs para coordinar la creacion del nuevo partido y vigilar el alistamiento de la
nueva militancia. El objetivo, segin Marti Batres, era conseguir en el plazo de un afio la afiliaciéon
de un millén y medio de personas, o el “diez por ciento de los votos que obtuvo Lopez Obrador
en la contienda presidencial de 2012”.*" El proceso de reclutamiento tuvo que realizarse

paralelamente en todo el pafs; los nimeros vatiaron segiin la entidad.**’ El objetivo de los

238 M. Diaz y A. Espejel, “Militancia partidaria y toma decisiones...”, op. ¢it., p. 357.

239 Claudia Herrera, “Convoca AMLO a defender el petroleo, al afiliarse a MORENA”, México,
La Jornada, 9 de enero de 2013.

240 Gloria Sanchez, coordinadora de la agrupacion en Veracruz, explicé que “sélo en Jalapa se
espera lograr que se afilien 7 mil personas, cifra que podriamos duplicar en 2014”. Laurencio Garcfa,
presidente de MORENA en Tamaulipas, confiaba “en alcanzar el registro minimo de 3 mil militantes para
al 19 de octubre, cuando se realizara la asamblea estatal”. El dirigente en Jalisco, Humberto Ortiz, sefiald
que en su estado al terminar 2013 habrfa “entre 40 mil y 60 mil militantes en la entidad”. Eirinet Gémez
et al. “Un éxito, la afiliacion a MORENA en los estados, afirman dirigentes”, México, La Jornada, 9 de enero
de 2013; Roberto Gardufio, “Busca MORENA 1.5 millones de afiliados en diciembre”, México, La Jornada,
7 de abril de 2013.
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organizadores voluntarios era reclutar en las diferentes plazas publicas del pais a ciudadanos sin
membresia previa, pero también reorganizar bajo la militancia formal del nuevo partido a los
simpatizantes de AMLO que habian estado presentes en las organizaciones previas a 2011.**!
Otros personajes arribaron a MORENA sin necesitar demasiada persuasion. En el caso
del PRD, muchos militantes salieron hacia Regeneracién Nacional tras la decisién de Jesuis
Zambrano de firmar el Pacto por México, un acuerdo politico propuesto por el presidente
Enrique Pefia Nieto y ratificado por los dirigentes nacionales del PRI y PAN para promover la
negociaciéon de reformas estructurales en tres ejes: “el fortalecimiento de Estado, la
democratizacion de la economia y la ampliacion y aplicacion de derechos sociales”.** Ta decision
de suscribir el Pacto fue muy controvertida en el PRD; militantes y dirigentes de las corrientes
acusaron a Zambrano de aceptar la colaboracion con el gobierno sin consultar a la militancia ni
a los otros liderazgos del partido.* Algunos diputados federales, como Gerardo Villanueva y

Rodrigo Chavez anunciaron su renuncia para integrarse a MORENA, argumentando que el PRD

241 “Tengo 12 o 13 afios siguiéndolo, dice Raquel Franco, quien muestra con orgullo su credencial
de MORENA obtenida hace dos afios y espera canjear por una de militante en agosto de 2014”. Véase
Claudia Herrera y Alma Mufioz, “Acomete el lopezobradorismo la aventura de crear partido”, México,
La Jornada, 9 de enero de 2013.

242 Miriam Castillo y Liliana Padilla, “Firman el Pacto por México”, México, Milenio, 4 de
diciembre de 2012.

Segun Steven Johansson, lo que motivé a la dirigencia del sol azteca para firmar el Pacto fue el
esfuerzo de establecer “un marco institucional para el desarrollo de las asociaciones publico—privadas, es
decir, de esquemas de colaboracion de largo plazo entre las autoridades publicas y el sector privado para
la provision de servicios ptblicos”, y también por hacer del PRD un actor mas colaborativo, moderado
y “dialoguista” con el gobierno federal. Steven Johansson Mondragon, “MORENA vy el espacio politico
mexicano”, Revista Mexicana de Estudios Electorales, 20 (2018), p. 152.

243 “Hacia el interior del PRD habia grandes desacuerdos por la firma del Pacto. Por ello, un
grupo de militantes de distintas corrientes entregaron a la Comisién Politica Nacional un documento
donde exigfan la suspension inmediata de la participacion de su dirigencia, por considerar que esto
abonaba a la confusion ideoldgica y minaba la sustentabilidad electoral del partido. Este documento fue
firmado por el senador Alejandro Encinas, de RUNI; René Cervera, del grupo de Marcelo Ebrard;
miembros de IDN, como el secretario general del partido, Alejandro Sanchez Camacho; de ADN,
encabezada por Héctor Bautista; Martha Dalia Gastélum, de IRM; Joaquin Vela, de UDN; asi como
Hortensia Aragén, de FNS”. Véase Rosendo Bolivar Meza, “El Partido de la Revolucién Democratica
en crisis: entre la dirigencia de la corriente Nueva Izquierda y la salida de Andrés Manuel Lépez Obrador”,
Estudios politicos, 33 (2014), p. 42.
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habia perdido el piso al sumarse a “la peor derecha mexicana”.*** a negociacion del Pacto por
México coincidié con el momento en que MORENA pidié formalmente su registro como partido
ante el INE, por lo que la dirigencia del PRD temi6 una desbandada de militantes hacia la nueva
organizacion politica. Ante los ojos de su militancia y simpatizantes, el Pacto por México “dané
irreparablemente la imagen del PRD”, pues dio la “oportunidad perfecta a Lopez Obrador no
solo para justificar la ruptura sino para tomar una posicion ventajosa [...| La imagen de lideres
y gobernadores perredistas y panistas acompafiando al presidente priista como si formaran parte
de su gabinete [...] permiti6 al tabasquefio ilustrar el szatn gno que sumaba ahora a la izquierda
domesticada”.**

Alejandro Sanchez Camacho, secretario general del PRD, rechazé que la formacion de
MORENA fuera “una invitacion para que los militantes de los partidos de izquierda se vayan al
Movimiento”,*** y el coordinador de la bancada perredista en el Senado, Miguel Barbosa Huerta
declaré: “no nos importa que la militancia radical se vaya [...] MORENA se trata de una fuerza
de izquierda con perfil distinto al PRD, ya que es radical, y sera el partido de una sola persona”.*"’
Sin embargo, a pesar de las declaraciones de sus dirigentes, muchos perredistas inconformes
dieron el salto hacia MORENA, marcando el inicio de un largo y dificil proceso para el PRD, en

el que paulatinamente sus militantes y lideres renunciaron a su membresia para unirse a MORENA

y subordinarse al proyecto obradorista.***

244 Alonso Urrutia, “Temen nueva ola de fracturas en el partido del sol azteca”, México, La
Jornada, 3 de diciembre de 2013. Redaccion, “Renuncian dos diputados al PRD”, México, La Jornada, 4
de diciembre de 2013.

245 Carlos Illades, E/ futuro es nuestro: historia de la izquierda en México, México, Océano, 2018, p. 162.

246 Alma Mufioz, “Niega PRD desbandada por registro de MORENA”, México, La Jornada, 7 de
enero 2013.

247 Emir Olivares, “Barbosa: radicales se iran del PRD”, México, La Jornada, 8 de enero 2013.

245 “MORENA coopté a una parte significativa de los activistas del PRD, principalmente a su ala
mas propensa a las movilizaciones sociales, mientras tuvo poca atracciéon sobre los sectores mas
pragmaticos e institucionalmente orientados del partido”, K. Bruhn, “AMLO y su partido”, gp. ¢it., p. 21.
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A pesar de la migraciéon de perredistas hacia MORENA, no fue tarea sencilla conseguir
afiliados en veinte estados de la Republica (el requisito legal para obtener el registro ante el IFE).
Problemas de coordinacién y promocion impidieron reunir el quérum para instituir asambleas
en algunos estados. En Zacatecas e Hidalgo, por ejemplo, MORENA no consigui6 afiliar a los
tres mil simpatizantes requeridos por ley, y los organizadores Ricardo y David Monreal Avila
tuvieron que solicitar una prérroga al IFE para repetir las asambleas.** 1.a organizacion tuvo que
reajustar sus expectativas varias veces. El objetivo original del lider de MORENA era que su nuevo
partido contendiera en las elecciones estatales de 2013; sin embargo, Lopez Obrador tuvo que
posponer la participacion de su partido en los comicios hasta 2014, y luego Marti Batres debi6
de posponerla una vez mas hasta las elecciones federales de 2015.*" MORENA se vio impedida
de participar en los comicios porque su registro no fue completado a tiempo, y porque la ley
electoral prohibié a los partidos competir en alianza para sus primeras elecciones.

Finalmente, a finales de 2013 Batres anuncié que la organizacién habfa conseguido
exitosamente realizar 25 asambleas estatales y afiliar a mas de 400 mil ciudadanos con el aval del
IFE,”" y completados los requisitos legales sélo quedo esperar que se le otorgara el registro al
nuevo partido. La hazafia no fue menor, pero una vez conseguido el objetivo, Lépez Obrador
advirtio que el futuro de MORENA habria de ser distinto al resto de las organizaciones que le

habfan precedido:

249 Alfredo Valadez, “En Zacatecas, MORENA no alcanzé los 3 mil afiliados”, México, La Jornada,
6 de octubre de 2013.

250 Antonio Heras, “MORENA buscard impedir el incremento del IVA y la entrega del petroleo:
AMLO”, México, La Jornada, 4 de marzo de 2013; Alonso Urrutia, “MORENA se mantendra al margen
de los comicios del 7 de julio, informa Batres”, México, La Jornada, 17 de junio de 2013.

251 Tania Montalvo, “MORENA prepara para enero la documentacion para registro ante el IFE”,
México, Animal Politico, 26 de diciembre de 2013; Angeles Cruz, “Cumple MORENA requisitos para
registrarse como partido: Batres”, México, La Jornada, 27 de diciembre de 2013.
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Sera la primera fuerza politica en 2015 [...] unos de sus primeros pasos sera derogar, abolir,
cancelar todas las reformas de Pefia Nieto [...] MORENA no sera para los dirigentes [...] no se
convertird en un trampolin politico o en agencia de colocaciones [...] No nos vamos a
burocratizar. Tenemos que estar en constante comunicaciéon con la gente [...] No queremos
corruptos en MORENA |[...] Nada de tapados. Esa es una practica del PRI que heredd, por cierto,
de Porfirio Diaz [...] No la construimos para nosotros, para los dirigentes |...] debe iniciarse
otra etapa, de organizacion para terminar de integrar los comités municipales e incrementar el

numero de afiliados.252

La noticia vol6é pronto al PRD: MORENA estaba a punto de convertirse en partido. El
resto de las fuerzas politicas comenzé a prepararse para la llegada del nuevo jugador. Los
senadores perredistas, luego de afios de distanciamiento, buscaron a Lopez Obrador “en un
esfuerzo por unificar a las izquierdas del pais”, y hasta aquellos que criticaron la formacién de
Regeneracion Nacional, como Miguel Barbosa, buscaron la conciliacion para evitar la
marginacion politica.” Otros, como el senador Adan Augusto Lopez, aprovecharon la nueva
formacion partidista para abandonar el PRD, e integrarse entre las filas de los obradoristas y
“lograr la verdadera transformacion del pais”. AMLO anuncié que MORENA no setfa un partido
sectario (en alusion directa al PRD), sino que albergaria “a todas las corrientes de pensamiento”.
En sus documentos fundacionales el partido reconocié la presencia de una pluralidad de actores

con trayectorias distintas; sin embargo, también se prohibi6 la articulacion de corrientes, con el

252 Enrique Méndez y Alma Mufioz, “Ya como partido, MORENA derogara todas las reformas de
Pefia: AMLO”, México, La Jornada, 27 enero 2014.

253 “Que no se diga que nos vamos a volver unos radicales marginales. Vamos a hacer politica”,
reconsideré Miguel Barbosa tras sus declaraciones anteriores en las que arremetié contra MORENA por
su naturaleza subordinada a la figura de Lopez Obrador. Redaccién, “La bancada del PRD en el Senado
buscara al dirigente de MORENA”, México, La Jornada, 8 enero 2014; Andrea Becerril, “Desencantado del
PRD, el senador Augusto Lopez deja el partido y se une a MORENA”, México, La Jornada, 24 enero de
2014.
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fin de evitar los problemas de organizacién que afectaron al PRD y directamente al grupo
obradorista.”™*

Los requisitos para ingresar a MORENA fueron mas bien laxos, especialmente para los
militantes del PRD.*” El objetivo del partido era crecer con rapidez: la mejor forma de hacerlo
era llamando a sus filas a aquellos militantes que ya de por si coincidian en el ambito ideolégico,
de ahi que de los primeros en incorporarse fuesen los perredistas. Aunque el presidente del CEN
de MORENA neg6 que la estrategia de su partido fuera “vaciar al PRD”, sino mas bien “ganarle
al tricolor y cambiar el rumbo del pais”, lo cierto es que en sus primeros meses de vida hubo un
esfuerzo explicito para atraer a los militantes de los tres principales partidos de izquierda.”® Los
dirigentes de los otros partidos protestaron por la conducta vampirica de Regeneracién Nacional,
especialmente el PRD, que comenz6 a ser mermado con intensidad.”’

La presencia de politicos arribistas se incrementé tras la fundacion del partido. En el
ambito legislativo veinte diputados federales de Movimiento Ciudadano migraron a MORENA;

también tres del Partido del Trabajo y dos del PRD.*" Dante Delgado, coordinador nacional de

254 “Nuestro Movimiento es un espacio abierto, plural e incluyente, en el que participan
mexicanos de todas las clases sociales y de diversas corrientes de pensamiento, religiones y culturas”.
Movimiento de Regeneracion Nacional, “Declaracion de Principio...”, gp. cit.

Angel Bolafios, “MORENA no sera partido sectario; albergara todas las corrientes: AMLO?,
Meéxico, La Jornada, 5 de abril de 2014.

255 F1 10 de julio, el Consejo General del INE otorgé oficialmente el registro a MORENA, con la
reserva de que, antes de septiembre, el partido debia hacer algunas modificaciones a sus estatutos, pues
algunos de sus procedimientos “para la integracion y renovacion de sus comités de protagonistas del
cambio verdadero y de coordinaciones distritales” no se consideraban democraticos. Véase Majo Siscar,
“Ya hay 3 nuevos partidos politicos: dos empiezan con amonestaciones”, México, Animal Politico, 10 de
julio de 2014; Georgina Saldierna, “Obtiene MORENA registro como partido; lo aprueba el Consejo
General del INE”, México, La Jornada, 10 de julio de 2014.

256 Alma Mufioz, “No pretendemos vaciar al PRD: Marti Batres”, México, La Jornada, 11 de julio
de 2014.

257 Rubicela Ramos, “Lopez Obrador querfa un partido para dirigirlo a su modo”, México, La
Jornada, 9 de junio de 2014.

258 Ein Movimiento Ciudadano, los politicos que salieron fueron Ricardo Monreal, Luisa Marfa
Alcalde Lujan, Alfonso Durazo Montafio, Aida Valencia Ramirez, Juan Luis Martinez Martinez, Gerardo
Villanueva, Rodrigo Chavez, Fernanda Romero Lozano y Lorena Méndez Denis. Del PT, Loreta Ortiz,
Manuel Huerta Ladrén de Guevara y Arturo Lopez Candido. Los perredistas prefirieron mantenerse en
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Movimiento Ciudadano, admitié que la mitad de la bancada de su partido se habia pasado a
MORENA, lo cual represent6 un duro golpe para un partido pequefio como el suyo.”” Esto, sin
embargo, se explica porque en la ausencia de una organizacién propia, los politicos simpatizantes
de Obrador tuvieron que acomodarse entre los partidos de izquierda existentes, de tal suerte que
cuando finalmente se constituyé una organizacién propia, la mayoria de sus adeptos
abandonaron sus partidos temporales y se instalaron con comodidad en MORENA. El fenémeno
del “transfuguismo electoral” privé en aquellos afos, primero entre los legisladores de izquierda,
pero no tardé en expandirse a militantes de otros partidos.”” Regeneracion Nacional hizo de
esta tactica una de sus principales herramientas, y fue exitosa porque al tiempo que debilité a los
partidos rivales se fortalecié con la inclusion de cuadros experimentados y formados en el oficio
de la politica en el seno de otras organizaciones partidistas. Ademas, la popularidad de MORENA
se fue acumulando “al unisono del creciente malestar social, lo que permitié darle continuidad
al programa politico del partido frente a la crisis de representatividad por la que atravesaba el
Estado mexicano”.*"'

La intencién fundacional de Regeneracion Nacional habia sido, al menos en discurso,
mantenerse distante de la clase politica tradicional para evitar todo riesgo de contaminacion

moral. No obstante, en los hechos se advirti6 muy pronto que la estrategia para captar dirigentes

y militantes de otros partidos fue la prioridad del nuevo partido para crecer rapidamente. Lépez

anonimato frente a la prensa. Véase Alma Mufioz, “Diputados de Movimiento Ciudadano, PT y PRD
formaran la bancada de MORENA”, México, La Jornada, 19 de julio de 2014.

259 “No es una desbandada [...] pues no van a salir los que no estan”, declaré Delgado. Alma
Mufioz, “Pasara a MORENA al menos la mitad de los diputados de Movimiento Ciudadano”, México, La
Jornada, 3 de agosto de 2014.

200 Bl transfuguismo legislativo se define como “la accién de un diputado de dejar su escafio
obtenido bajo una determinada formacion politica para incorporarse a otro partido, bloque legislativo o
declararse independiente”. Para un andlisis mas detallado de este fenémeno, véase Alberto Espejel
Espinoza, “MORENA vy el transfuguismo electoral en 20217, E/ Cotidiano, 228 (2021), pp. 61-71.

261 Matias X. Gonzalez, “La constitucion de MORENA (2006-2019). Entre democracia y
representacion”, Millars. Espai I Historia, 1, 50 (2021), p. 128.
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Obrador manifest6 publicamente su critica a la dirigencia del PRD por las “practicas corruptas
al aliarse al presidente Enrique Pena Nieto”, es decir, por haber participado en el proceso de
negociaciéon del Pacto por México. El presidente del Consejo Nacional invité a todos los
militantes del PRD a que se pasaran a su partido, reservandose el derecho de admisién para
impedir el acceso de la “mafia del poder”. La invitacién para unirse a MORENA fue amplia y
generosa, y mas perredistas acudieron en “desbandada” al llamado explicito de Lopez Obrador,
a tal punto que el presidente del PRD Jests Zambrano lo acusé de ser un “pirata politico” que
solo deseaba el mal a su partido.”

MORENA comenzé a crecer en toda la Republica, construyendo y consolidando
paulatinamente células municipales y estatales. El partido logré introducirse incluso en el
Legislativo federal. Con la ayuda de Marti Batres y Ricardo Monreal Avila, Regeneracién
Nacional presenté su agenda en la Camara de Diputados en coordinacién con un grupo de
legisladores del Partido del Trabajo y de Movimiento Ciudadano. Algunos congresistas ya se
habfan pasado a MORENA en la practica, aunque formalmente pertenecifan a las bancadas de
otros partidos. Con su apoyo, las primeras propuestas MORENA se oyeron en el recinto de San
Lazaro: reformas en favor de la “austeridad republicana” que permitirfa liberar recursos publicos
sin aumentar impuestos; programas de adultos mayores, madres solteras y becas para jévenes

263 TLos morenistas no

estudiantes; y medidas contra la privatizacion de la industria petroquimica.
esperaron a los siguientes comicios para actuar como una fuerza politica propia en el Congreso.

Quince legisladores fueron escogidos de entre los tres partidos de izquierda para fungir de facto

como los representantes de Regeneraciéon Nacional, a pesar de no estar facultados para formar

262 Alma Mufoz, “Comienza desbandada hacia MORENA”, México, La Jornada, 6 septiembre
2014; José Antonio Roman y Sergio Ocampo, “Nos reservamos el derecho de admision si algin militante
del PRD quiere irse a MORENA: AMLO”, México, La Jornada, 8 de septiembre de 2014.

265 Enrique Méndez y Roberto Gardufio, “Presentan en la Camara de Diputados la agenda
legislativa de MORENA”, México, La Jornada, 28 de febrero de 2013.
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un grupo patlamentario propio.***

Haciendo caso omiso de los reglamentos, la voz de los
morenistas resono6 con fuerza en el Legislativo. MORENA se posiciond en pocos meses como un

partido politico operante que asumirfa en los siguientes afios un papel protagénico en la

oposicion al gobierno federal del presidente Enrique Pefia Nieto.

SEGUNDA REFLEXION: MARCAS DE NACIMIENTO

El Movimiento de Regeneraciéon Nacional experimentd transformaciones importantes en un
periodo breve de tres afios. Como se concluy6 en el capitulo anterior, ante la dificultad de
sobreponerse a las otras corrientes del PRD, AMLO opté por fundar una organizacién propia
en 2011, MORENA AC, para construir una fuerza politica capaz de contender exitosamente por
el poder sin la intermediacion de las estrategias y objetivos de otros grupos politicos. MORENA
AC fue el resultado de una estrategia basada en construir organizaciones paralelas a los partidos
de izquierda tradicionales. Sin embargo, ésta se caracterizé en sus afios de fundacién por su
estructura interna fragil y desordenada. Para garantizar la supervivencia de su nueva creacion,
Lépez Obrador comprendié que debia impulsar un doble proceso en paralelo: expandir los
comités municipales y locales en el territorio nacional, y reclutar una dirigencia nacional con la
capacidad de coordinar el esfuerzo de organizacién y promocion electoral.

El Comité Ejecutivo de MORENA AC fue un 6rgano prototipico en el que se ensayaron
las practicas generales de los siguientes Comités Ejecutivos Nacionales del partido. Este Comité
desempefio la tarea de coordinar el desarrollo de la organizacion, la afiliacion de miembros, la

formacién de comités de base y la promocion electoral. Por un lado, la dirigencia nacional de

264 Segun el vicecoordinador del PRI, Héctor Gutiérrez, como MORENA no era todavia un
partido votado electoralmente, podfa ostentar Gnicamente el reconocimiento de la Cimara como una
agrupacion autbnoma, pero no como un grupo parlamentario formalmente reconocido: “los diputados
de MORENA podran asistir con voz, pero sin voto, a la Junta de Coordinacién y no tendran derecho a
formar parte de la mesa directiva de la Camara”. Enrique Méndez, “San Lazaro: niegan a MORENA calidad
de grupo legislativo”, México, La Jornada, 14 de enero de 2015.
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MORENA AC conté con caracteristicas que la distinguieron de sus sucesoras. El nivel educativo
de sus integrantes fue el mas elevado en la historia del partido: Lépez Obrador opté por elegir a
individuos con una carrera académica reconocida que sirviera de paliativo ante su inexperiencia
politica. Esta primera dirigencia nacional constituy6 el conjunto de personas con mayores
estudios de posgrado en prestigiosas universidades nacionales y extranjeras. En la dirigencia
nacional prototipica de partido estuvieron presentes algunos rasgos que se repetirian en los
siguientes CEN: el origen geografico de los miembros concentrado en la capital del pais y el
predominio de los hombres sobre las mujeres en la conduccién de la politica partidista nacional.

Como ya se sefiald, la experiencia politica en este primer Comité Ejecutivo fue limitada.
Pocos fueron los personajes con una trayectoria en el oficio politico, ya fuese en puestos de
eleccion popular, la administraciéon publica o la politica partidista, antes de integrarse a la
dirigencia nacional, incluido Andrés Manuel Lopez Obrador. A pesar de ser un requisito deseable
para conducir la vida nacional de un partido, en su mayoria fueron individuos sin experiencia
politica partidista. Y aquellos que si tenfan esta experiencia se formaron en las filas del PRD
(hecho explicable en tanto que MORENA fue un desprendimiento de aquél). Llama también la
atencion que la mitad de los personajes que formaron parte de esta dirigencia colaboraron
directamente con AMLO en algin punto de su trayectoria politica: para el lider del partido fue
muy importante contar con un equipo de probada lealtad y confianza. L.a mayoria de los
integrantes del Comité Ejecutivo de MORENA AC abandonaron la estructura del partido al
término de su encargo, pero ello no significé que renunciaran a su carrera en la politica. Mas
bien, su participaciéon en el Comité fue el primer paso de una trayectoria en ascenso que se
consolidé con el triunfo de MORENA en 2018. Desde su primera edicién, la capula del partido
sirvié como un mecanismo de movilidad politica para la mayoria de sus integrantes, quienes se

posicionaron en puestos de primer orden de la vida politica nacional.
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La inmadurez organizativa de MORENA obligé a AMLO y su grupo a recurrir a la ayuda
del PRD para competir en las elecciones presidenciales de 2012. Animados por el espiritu del
pragmatismo, los viejos rivales se reunieron para resanar la alianza de 2006 y competir en los
comicios federales. Lopez Obrador precisaba de un partido con registro; la dirigencia nacional
del PRD, de un candidato carismatico con la capacidad de hacer frente a los otros partidos,
especialmente al PRI. Las condiciones de la alianza, sin embargo, no fueron las mismas que en
2006. AMLO conté con una organizacion propia que, aunque débil, comenzé a robarle
protagonismo al PRD, y el tabasqueio no dudé en promover a MORENA mientras realizé su
propia campafia electoral, pese a las quejas de los dirigentes de los partidos aliados. Lo anterior,
sumado a la disputa por las candidaturas a los puestos de eleccién, se tradujo en falta de
cooperacion y de confianza. La desorganizacion entre los miembros de la coalicién contribuyé
al fracaso de la coalicién del Movimiento Progresista y al triunfo del prifsta Enrique Pefia Nieto.

Tras la derrota electoral, Lopez Obrador decidié no volver a enfrascarse en un
desgastante conflicto postelectoral como ocurrié en 2006. En su lugar, renuncié finalmente a su
militancia en el PRD: con la suerte echada y el Rubicon cruzado, optd por perseverar en su
decision de fundar en MORENA una nueva opcion politica, y llamé a sus simpatizantes para que
discutiesen si querfan hacer de la organizacion un partido o permanecer como un movimiento
social. Sin embargo, a pesar del debate publico entablado entre los militantes respecto a si la
organizacion debia mantenerse como un movimiento, AMLO apost6 desde un principio por la
consolidaciéon de una nueva organizacion partidista, promoviendo su punto de vista en los
congresos locales de MORENA e influyendo decisivamente en el resultado final del Primer
Congreso Nacional Ordinario, en el que la gran mayorfa de sus miembros decidieron apoyar la

propuesta partidista del tabasqueno. En realidad, el debate entre los intelectuales y politicos de
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su movimiento —util para entender la pluralidad de ideas y aspiraciones en los primeros afios
del partido— solo sirvid para legitimar una decision tomada meses atras por el lider de MORENA.
El proceso de fundaciéon del partido evidencié también la intencién politica de AMLO y
su grupo por fundar una organizacion distinta en sus valores y en sus procedimientos. Entre los
militantes y dirigentes se compartié un animo por hacer de Regeneracion Nacional una
organizacion democratica, transparente, plural y horizontal, cualidades de las que adolecian el
resto de los partidos de México. Al examinar la declaracion de principios del partido redactada
en aquellos afos es posible conocer la aspiracion de convertir a MORENA en una organizacion
nueva, opuesta a las instituciones tradicionales del régimen politico, e impoluta de los males de
la burocratizaciéon del PRD que Lopez Obrador advirtio y criticd con dureza. Ese mismo espiritu
de cambio y regeneracion impulsé al liderazgo de MORENA a formular reglas que incentivaran
la participacién de las bases e incluirlas en la toma de decisiones del partido, contemplando
mecanismos para seleccionar a sus representantes en los congresos municipales, estatales e
incluso en el Congreso Nacional del partido. De igual forma, los primeros meses de la fundacion
de Regeneracién Nacional dieron cuenta de la intencién de crear un espacio abierto y plural, en
el que los origenes diversos de su militancia fueran reconocidos explicitamente como parte
fundamental de la organizacion, sin devenir en el anquilosamiento perredista de las corrientes.
La convocatoria de los congresos locales, estatales y el Congreso Nacional reveld
también la necesidad de legitimar a la nueva organizacion mediante la seleccion de delegados
escogidos por voluntad popular. Hasta ese punto, desde los primeros esbozos organizativos en
2006 hasta su formacién como asociacion civil, el movimiento dirigido por Lépez Obrador “no
se habfa construido con base en una democracia interna propiamente dicha. La dirigencia y
estructura se conformé con base en los acuerdos internos y en la designacion de comisionados

politicos por parte del mismo candidato presidencial”’, y nunca por decision de las bases
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*%> Hubo, por tanto, una intenciéon —influida también por la necesidad de cumplir los

militantes.
requisitos electorales para formalizar el registro de un nuevo partido politico— de constituir
asambleas en las que los militantes de base pudieran incidir sobre el curso de desarrollo y las
decisiones de la organizacion.

Pero este animo de cambio y de transformacion en las practicas politicas partidistas
contrasté con la realidad politica a la que se enfrenté Regeneracion Nacional desde sus primeros
meses de vida. A pesar del esfuerzo por democratizar al partido mediante la inclusiéon de las
masas simpatizantes en la vida interna del partido, los dirigentes encargados de coordinar a los
congresos fueron desde un principio personajes seleccionados por su cercania y lealtad a Lopez
Obrador: colaboradores intimos, politicos profesionales e incluso familiares que se encargaron
de supervisar y controlar el proceso de fundacion de MORENA. En suma, una dirigencia
caracterizada por la lealtad y cercania al lider, no por la pluralidad ni representacion de las bases.

Como dan cuenta sus declaraciones publicas, el propio Lopez Obrador puso mayor
esfuerzo y atenciéon en consolidar la organizacion mediante el reclutamiento masivo y veloz de
nuevos miembros (para cumplir en tiempo con los requisitos de las autoridades electorales) que
en vigilar con cautela el proceso de selecciéon de nuevos militantes. La estrategia resultd exitosa
en la medida que posibilité el registro del partido en tiempo récord. No obstante, tuvo el efecto
de permitir la entrada al partido a personajes con practicas y trayectorias provenientes de otras
agrupaciones politicas, contradiciendo la intenciéon de fundar MORENA con una ciudadania
independiente y ajena a las practicas tradicionales de la clase politica mexicana.

El pragmatismo politico y la negociacién rampante se antepusieron a las convicciones y
principios plasmados en los documentos de MORENA, como se hizo explicito en la seleccion de

miembros para Consejo Nacional y el CEN durante el Primer Congreso Nacional. Los

265 A. Quintanar, op. cit., p. 318.
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integrantes del Congreso intrigaron y negociaron abiertamente, e incluso se enfrentaron entre si
para obtener los puestos mas altos, como ocurrié con Marti Batres y Bertha Lujan en su lucha
por la presidencia del Comité Ejecutivo. El ejercicio de la politica tradicional, la disputa incesante
por el poder, no fue desterrado del nuevo partido, pese a las encomiables (e ingenuas)
aspiraciones de los obradoristas que vieron en MORENA un espacio para ejercer el oficio politico
de forma distinta.

La “politiqueria”, duramente criticada por AMLO, estuvo presente desde el momento
fundacional del partido; marcé la dinamica interna y los mecanismos para llevar a cabo las
negociaciones entre los grupos internos que, sin llegar a constituirse como corrientes formales a
la usanza perredista, comenzaron a constituir divisiones en MORENA desde su fundacion.
Ademas, la renuencia de Loépez Obrador por institucionalizar al partido, por construir un
“partido-movimiento” abierto a la inclusiéon de nuevos actores, hizo de la organizacién una
entidad inestable sin reglas que regularan el comportamiento de sus integrantes. El unico
precepto establecido fue la disciplina y lealtad al liderazgo indiscutible de AMLO, por lo que la
concentracion de poder alrededor de la dirigencia nacional se fue acentuando cada vez mas.

La estructura nacional de MORENA estuvo inspirada en buena medida en la del PRD,
especialmente la divisiéon de facultades entre un 6rgano legislativo (el Consejo Nacional)
¢jecutivo (CEN vy judicial (CNH]J). Sin embargo, los congresistas nacionales de MORENA
estuvieron mas preocupados por ocupar puestos en la estructura que en redactar reglas internas
que estuvieran a la altura de la organizacion que pretendian encabezar. La division de poderes
plasmada en los estatutos del partido adolecié de un 6rgano supremo que pudiera imponer su
autoridad sobre los demas sin la presencia de Lépez Obrador. Los congresistas convinieron en
que los potenciales conflictos internos serfan regulados y resueltos gracias al indiscutible

liderazgo de AMLO, y no por una autoridad legal instituida. Esta solucion fue efectiva mientras



Lépez Obrador se involucrd en la vida interna del partido. Pero, como se vera mas adelante, el
fallo institucional de apostar al liderazgo personal produjo problemas graves en la vida partidista.

La dirigencia nacional de MORENA a cargo del partido entre 2012 y 2015 se caracterizo
por un elevado nivel de estudios de licenciatura y posgrado, asi como por la concentracion de su
origen en la Ciudad de México y la disparidad de género en favor de los hombres. A diferencia
del Comité Ejecutivo de MORENA AC, la dirigencia encabezada por Marti Batres se caracterizo
por un mayor grado de profesionalizaciéon en actividades politicas, pues combinaron su
trayectoria fuera de la politica con algun area del oficio politico. La mayoria de los miembros
tuvieron una carrera combinada, es decir, la ausencia de especializacion en un area de la politica
fue notable. Ademas, la mayoria de los integrantes tuvieron experiencia en politica partidista, en
su mayoria porque habfan salido de las filas del PRD. La mitad de los integrantes del primer
CEN habian colaborado con AMLO antes de asumir sus posiciones, lo permite reforzar la
hipétesis de que el lider del partido valoré la integracion de un equipo con personas confiables
y con experiencia probada para construir el nuevo partido. Los casos de Marti Batres y Berta
Lujan, quienes ocuparon las posiciones mas relevantes del CEN, demuestran que AMLO se fi6
de politicos con una amplia trayectoria profesional de varias décadas para que coordinaran al
partido en sus primeros afios de vida. Ello no significé que la dirigencia nacional se anquilosara
en el poder. Luego de cumplir su mandato en 2015, la gran mayorfa de los miembros
abandonaron sus puestos para perseguir mejores posiciones en la politica nacional, y como
ocurrié con el arreglo previo, la inmensa mayorfa de sus integrantes ocuparon posiciones de
primer orden en la politica nacional, especialmente a partir de 2018.

A pesar de los retos de organizacion interna, MORENA logré sentar las bases de su
posterior crecimiento en tiempo récord. El desafio de constituir veinte asambleas estatales en

menos de nueve meses no podria haberse realizado sin la participacion de los coordinadores
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designados por AMLO, y tampoco sin una red de simpatizantes organizados con una experiencia
importante que puede rastrearse al menos a las primeras asociaciones en el conflicto pre electoral
de 20006. El eficaz proceso de reclutamiento de nuevos militantes fue posible gracias al esfuerzo
y experiencia acumulada en los afios previos. Los dirigentes interesados en impulsar la fundacion
de MORENA contaron con una experiencia importante de al menos seis afios de ensayos y
fracasos para formar organizaciones politicas, y todo esto contribuy6 a que la construccion de
asambleas locales fuera veloz. MORENA, por lo tanto, no surgi6 ex #nzbilo con el registro formal
del partido, sino del esfuerzo de sus militantes, de su experiencia acumulada tras afios de intentos
y fracasos, y del ambicioso objetivo de construir un nuevo partido en tiempo récord.

MORENA sufrié un cambio organizativo en sus primeros afios derivado del influjo de
actores y grupos provenientes de otros partidos politicos que hallaron en el partido obradorista
un nuevo espacio para prosperar. Nuevos politicos se integraron en Regeneracién Nacional, ya
sea por la insatisfaccién con sus organizaciones de origen, o porque advirtieron que en MORENA
habria un espacio de oportunidad para crecer en sus carreras profesionales. Muchos perredistas,
ahuyentados por las acciones tomadas unilateralmente por la dirigencia del PRD desde la
ratificacién del Pacto por México, comenzaron a salir en desbandada hacia MORENA. Los
perredistas, incluyendo diputados federales y senadores, comenzaron a emigrar hacia la nueva
agrupacion de Lopez Obrador: militantes inconformes con el curso ideologico que se estaba
adoptando en el PRD al alinearse con el PRI y el PAN, y con el ejercicio arbitrario de la autoridad
por parte del CEN perredista que acapard para si los puestos en el partido y de eleccion popular,
nombrando a sus allegados y excluyendo a otras corrientes menores.

El proceso de afiliacién masiva y de captacion de politicos de otros partidos contribuyd
a un despegue instantaineo de MORENA, pero incluso asi el proceso para constituirse como

partido fue arduo y complejo, mas de lo que sus propios dirigentes hubieran vaticinado. El
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objetivo original de Lopez Obrador fue que su organizacion participara lo antes posible en los
comicios estatales y locales de 2013 y 2014. Sin embargo, Regeneracién Nacional tuvo que
posponer varias veces su participacion en los comicios dada la dificultad de cumplir a cabalidad
con los requisitos legales impuestos por las autoridades electorales. Si en un inicio la dirigencia
de MORENA buscé que el partido participara en las elecciones estatales de 2013, el reto de formar
asambleas estatales con el quérum minimo y cumplir con los requisitos de la ley electoral obligd
a posponer su intervencion a 2014 y luego, finalmente, hasta las elecciones federales de 2015. A
pesar de que el nuevo partido contaba con una experiencia organizativa importante y con una
red de militantes extensa, erigir un nuevo partido en cuestiéon de meses representd una tarea
compleja que, no obstante, fue eventualmente lograda gracias a la intensa coordinacion entre los
6rganos del partido en el ambito nacional y sus representaciones locales.

Lépez Obrador afirmé durante la fundacién que en MORENA sélo se aceptarfan
militantes de un perfil excepcional: individuos con una moral incuestionable, incorruptible,
comprometidos con los nuevos valores del partido y sin relaciéon alguna con las instituciones
politico electorales del Antiguo Régimen (hecho por cierto falso, dado que incluso su propio
equipo de colaboradores mas cercanos se habia formado, como el propio AMLO, en las
instituciones y con las practicas del sistema politico mexicano). Sin embargo, consumado el
registro del partido en 2014, las restricciones para ingresar a MORENA disminuyeron
considerablemente. El lider tabasquefio invit6 abiertamente a politicos de otros partidos, para
disgusto particular de la dirigencia del PRD, que vio con preocupacion la transfusion de sus
miembros hacia Regeneracion Nacional. Cumplidos los requisitos electorales y con el registro
otorgado, la desbandada hacia MORENA se increment6 considerablemente: diputados y
senadores de las tres fuerzas tradicionales de izquierda decidieron abandonar sus partidos en la

busqueda de mejor fortuna, como fue el caso de Movimiento Ciudadano, que perdi6 la mitad de
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su bancada en la Camara de Diputados. Sin embargo, el fenémeno de “transfuguismo electoral”
de este periodo constituy6 apenas el inicio de un proceso que se intensificé conforme la nueva
organizacion crecié y se consolid6 en el tiempo.**

Un ultimo aspecto que hay que subrayar de este periodo es que MORENA, a pesar de que
no compitié por curules en el Congreso de la Union hasta las elecciones de 2015, logré entrar
desde 2014 a la Camara de Diputados mediante la transferencia de congresistas de otros partidos
a su propia bancada. Aunque vedados por ley para formar un grupo parlamentario, MORENA
conto en los hechos con una representacion de diputados que hicieron oir por primera vez en el
Congreso el nuevo programa del partido, sus objetivos, y también las primeras iniciativas
impulsadas por Lopez Obrador. Desde las elecciones de 2012 hubo legisladores simpatizantes
del movimiento obradorista que, ante la ausencia de un partido formal que les agrupara, se
hallaban desperdigados entre los tres partidos de izquierda tradicionales. Empero, una vez
constituido MORENA como partido, la transferencia de legisladores a la nueva organizacion
ocurrié con naturalidad.

De esa forma, y sin recibir un solo voto en comicios federales, el Movimiento de
Regeneracion Nacionallogré convertirse en una fuerza real en el Legislativo gracias a la inclusion

de politicos que pensaron servirfan mejor a su electorado — a sus propios intereses— bajo la

266 Queda la duda sobre cudl es el estado de la militancia que integré a Regeneracién Nacional.
Un estudio de ésta requerirfa de un analisis mas detallado que lamentablemente excede los limites de esta
investigacion. La pregunta sobre quiénes son los militantes de MORENA, cudl es su composicién y como
se ha transformado en el tiempo es fundamental para conocer la integracion del partido desde una
perspectiva alterna, es decir, una que no pone énfasis en la dirigencia nacional del partido. Algunas
conjeturas generales se han aventurado, como es el caso del trabajo de Pérez Tagle, quien sugiere que en
un inicio MORENA estuvo constituido no por “la participacién corporativa de partidos de izquierda y de
organizaciones sociales, sino de una participacion de agregados de procedencia ciudadana independiente,
de alguna organizacion social o del PRD en torno a una coalicién dominante (el grupo obradorista)”. J.
Pérez, op. cit., p. 197. Dichas hipétesis quedan en el aire y deberan ser comprobadas empiricamente en
posteriores investigaciones. Ademas, como se vera mas adelante, la ambigliedad sobre el caracter de la
militancia de MORENA no sélo constituye un problema académico tedrico, sino que tuvo y tiene
repercusiones en el ejercicio de la politica y en la vida interna del partido, y constituye uno de los puntos
mas polémicos entre las facciones del partido.
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bandera de un nuevo partido. Convertida en una organizacién politica legal en 2014, el partido
de Lopez Obrador pudo embarcarse en una nueva etapa de su historia, luchando a partir de
entonces por competir y conquistar el poder en el sistema politico mexicano. Como la
experiencia mostrd, tan s6lo tomo cuatro anos al joven partido lograr su cometido. Sin embargo,
antes de explorar el perfodo de triunfo en que MORENA se hizo con el poder en México, habra
que dilucidar en torno a los afios del Movimiento de Regeneracién Nacional como partido
opositor durante el sexenio del presidente Enrique Pefia Nieto, cuando las tendencias que

comenzaron a desarrollarse en este capitulo se intensificaron y consolidaron.
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SEGUNDA PARTE. LA CONSOLIDACION
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IV. EL PARTIDO MILITANTE: EL. CAMINO AL PODER

(2014-2018)

EL REGISTRO DE MORENA como partido politico represento la culminacién de un objetivo clave
para Lopez Obrador: hacerse de una organizacion sin oposicion interna que cuestionara sus
estrategias y liderazgo. Una vez que esta meta fue cumplida, el siguiente reto para el grupo
obradorista fue hacer de su partido una fuerza reconocida en la vida politica nacional con la
capacidad de contender exitosamente en el juego electoral. Para ello, MORENA orient6 sus
recursos hacia la consolidacién de una estructura territorial de alcance nacional arraigada en el
ambito local, la expansion de su padréon de militantes y la formacién de una identidad
publicamente reconocida de oposicion al gobierno federal priista de Enrique Pefia Nieto.
Dividido en cinco secciones, este capitulo discurre sobre los afios de oposicion que
contribuyeron a la consolidacion organizativa de MORENA entre su registro en 2014 y las
elecciones presidenciales de 2018. La primera seccién examina los cambios que se realizaron en
los métodos de seleccion de candidatos mediante la incorporacion del sorteo entre militantes,
asi como la primera experiencia electoral que afront6 el partido obradorista en 2015 en un
contexto de division entre las izquierdas electorales del pais. La segunda secciéon examina como
Regeneracion Nacional se convirtié en una fuerza politica de alcance nacional, asumiéndose
como la “oposicion real” del gobierno del presidente Pefia Nieto, criticando sus reformas y

arremetiendo contra los casos de corrupcion de la clase politica prifsta. Ademas, ahonda en el
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proceso de reorganizacion de la dirigencia nacional aglutinada alrededor de AMLO, asi como en
los rasgos principales de la dirigencia nacional del partido en el perfodo 2015-2018.

La tercera seccion trata del proceso de concentracion de poder en la dirigencia morenista,
y en su lider, Lépez Obrador. Para solucionar las disputas entre los grupos y dirigentes locales,
el CEN introdujo tacticas para ejercer su autoridad e incrementar la disciplina partidista,
amenazando con suspender derechos politicos e incluso expulsar a sus integrantes. El
incremento de las medidas punitivas en el partido vino acompafado de un crecimiento en el
numero de militantes: a las “puertas abiertas” de MORENA arribaron politicos de distintos
partidos y diversas agrupaciones sociales que se integraron a los procesos electorales de 2017 y
2018. La cuarta seccion ahonda en ese proceso de expansion de la militancia morenista y en el
ingreso de nuevos politicos a Regeneraciéon Nacional en las visperas de la eleccion presidencial,
asi como en la formacion de nuevas alianzas guiadas por pragmatismo mas que por convicciones
morales ideolégicas. La inclusién de nuevos actores en el partido dio lugar a protestas entre los
primeros militantes. La dirigencia de MORENA antepuso la necesidad de crecer rapidamente con
fines electorales sobre la seleccion cautelosa de miembros con un perfil apegado a los principios
del partido, dejando a un lado el objetivo de consolidacion de la estructura interna. Por dltimo,
la quinta seccion realiza un recuento del periodo: una reflexiéon de los eventos y procesos que
incidieron en la transformacién de Regeneraciéon Nacional durante su etapa como partido
opositor, y de los principales retos y problemas internos que influyeron en las caracteristicas de

su organizacion antes de asumir las funciones de partido gobernante en 2018.

CAMBIOS INTERNOS Y PRIMEROS COMICIOS
Ya con su registro formal como partido politico, el Movimiento de Regeneracion Nacional
orientd sus esfuerzos a continuar con la expansion de sus bases militantes, consolidar su

estructura territorial electoral y participar en la discusion publica mediante un tratamiento critico
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del gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto para ganar atenciéon mediatica y distinguirse del
resto de las fuerzas politicas de México. En sus primeros meses de vida, el nuevo partido
continué recibiendo a militantes y personajes de alto perfil, especialmente perredistas que
abandonaron al sol azteca al advertir el giro politico e ideolégico de su dirigencia. Muchos
militantes perredistas, como el senador Mario Delgado quien afios después se convertiria en el
presidente ejecutivo del partido, encontraron en Regeneraciéon Nacional una oportunidad para
seguir prosperando politicamente bajo el estandarte de un partido virgen en términos electorales
y con un liderazgo carismético y fuerte.””” Otros, como Alejandro Encinas, decidieron abandonar
al PRD, pero sin incorporarse a las filas de Regeneracién Nacional debido a la influencia
aplastante que tenfa Lopez Obrador sobre las decisiones internas del partido.**®

Con el registro obtenido, MORENA pudo centrarse en la principal misiéon para la cual
habia sido creado como partido politico, es decir, para ganar elecciones. La dirigencia nacional
de MORENA concentro sus esfuerzos en seleccionar a la clase politica que le representaria en los
siguientes comicios de 2015. Convoco a nuevas asambleas locales para escoger, por medio de la
insaculacion, a los tres mil militantes que serfan los candidatos a diputados en las elecciones. El

método del sorteo fue una practica innovadora entre los partidos politicos mexicanos. Tuvo el

proposito de evitar conflictos internos, especialmente entre aquellos miembros que

267 Victor Ballinas y Matilde Pérez, “Renuncia Mario Delgado al PRD para ir a MORENA”,
México, La Jornada, 8 de enero de 2015.

268 L a renuncia de Encinas debe entenderse en la coyuntura de la desaparicion de los estudiantes
de Ayotzinapa. Encinas declaré en su momento: “no puedo mantenerme en las filas del partido [el
PRD] al que han puesto en evidencia los acontecimientos en Iguala y que, a cuatro meses de la tragedia,
su direccion guarda silencio y apuesta al desgaste y al olvido”. Encinas subray6 que no entrarfa a MORENA
y dedicarfa sus esfuerzos para “la construccion de una red nacional para reivindicacion y unidad de la
izquierda, donde la toma de decisiones no se imponga por un liderazgo centralizado, sino por la discusion
colectiva, y donde la opinién de cada uno de sus integrantes tenga el mismo peso”, aludiendo criticamente
al estilo de liderazgo de AMLO. Véase Alma Mufioz, “El senador Alejandro Encinas hizo efectiva su
renuncia al PRD”, México, La Jornada, 23 enero 2015.
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ambicionaban un escafio por la via plurinominal.”” La decisién de incorporar el sorteo en la
seleccion de candidatos fue bien recibida entre los militantes, pues se les otorgé la oportunidad
de ocupar puestos importantes sin contar con una trayectoria profesional previa.’”’ En su
momento, el presidente ejecutivo Martf Batres explico que la idea era que el sorteo confiriera “la
misma oportunidad de llegar tanto a militantes de base como a cuadros partidistas, a la par que
elimina el papel de las instancias directivas nacionales de incidir en las postulaciones” y
aseguraba, ademas, la paridad de género en las candidaturas.””

El procedimiento por insaculaciéon fue una novedad y un acierto en el proceso de
democratizacion interno de MORENA; sin embargo, no fue extensivo a todas las candidaturas,
sino que se limité a la eleccion de dos terceras partes de los candidatos plurinominales. El resto
de los cargos estuvo reservado para “externos”, es decir, “académicos renombrados, activistas,
profesionistas, gente vinculada con el deporte o de amplia trayectoria politica”. Al abrir un
espacio para los “externos”, la dirigencia nacional del partido aseguré un lugar para los notables:
un conjunto de politicos profesionales o de personajes distinguidos que consiguieron aparecer

en las listas plurinominales sin competir con la militancia de base, y cuya funcién serfa guiar al

269 E] sorteo tenfa el objetivo, segun Lopez Obrador, “cuidar que MORENA no se eche a perder,
pues la eleccion de representantes plurinominales siempre genera muchos ambiciones y se cae en vicios,
en errores”. La idea era elegir en cada uno de los trescientos distritos electorales a cinco hombres y cinco
mujeres, que posteriormente serfan seleccionados para las doscientas candidaturas plurinominales. Véase
Alma Mufoz, “Hoy elegiran a los precandidatos a diputados plurinominales de MORENA”, México, La
Jornada, 1 de febrero de 2015.

270 Un militante reflexioné sobre el sorteo como método de seleccion de candidatos:
“Contrastando [sic| con la idea que tenfan los partidos tradicionales como PAN y PRI de privilegiar esos
espacios para sus principales dirigentes y asegurarles espacio en las tomas de decisiones en los congresos,
en las legislaturas; MORENA plante6 un sorteo donde todo aquel que quiere participar, se arma una pre
seleccion en una asamblea, y son todos aquellos que quieren participar. [...] En ese sentido, MORENA no
privilegia espacio para liderazgos, pero si procura que participen gentes de base, en el entendido de que
muchos de ellos son también motor de este partido-movimiento”. J. Bautista, “Teorfa politica en la
génesis de MORENA ...” gp. cit, p. 40.

271 Para conocer del procedimiento de seleccion de candidatos véase a Alonso Urrutia, “Postula
MORENA precandidatos a las pluris; 200 integraran lista definitiva”, México, La Jornada, 2 de abril 2015;
y Alma E. Mufioz y José Antonio Roman, “MORENA elige por sorteo a dos terceras partes de candidatos
plurinominales a diputados”, México, La Jornada, 24 de febrero de 2015.
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resto de los legisladores sin experiencia politica.””* Todo este proceso no disminuirfa ni un apice
el liderazgo incuestionable de Loépez Obrador. Entre los candidatos del partido, sin importar el
método de seleccion, no se tolerarfan traiciones ni desvios del proyecto morenista o, dicho de
otro modo, de la estrategia obradorista.””

MORENA mantuvo una actividad intensa en los meses previos a la eleccion federal de
2015. Lopez Obrador sigui6 realizando mitines en las plazas puablicas del pais de los trescientos
distritos electorales para apoyar a los candidatos a diputados federales. Convocd a las “personas
que estan arrepentidas de haber votado por Enrique Pefia Nieto” y sostuvo que el objetivo era
aumentar significativamente el nimero de votos para MORENA para duplicar los resultados
obtenidos en 2012 A pesar de los esfuerzos de AMLO, el escenario politico al que se
enfrentaba Regeneracion Nacional no era sencillo. Debido a la divisién resultante de la creacion
de MORENA, las elecciones de 2015 serfan las primeras desde 1988 en que los partidos de
izquierda participarfan en elecciones sin aliarse y en las que, ademas, competirfan por el mismo
electorado. Impedido legalmente para coaligarse, el partido obradorista tuvo que competir sin

aliados: la dirigencia de Movimiento Ciudadano opté por participar en los comicios sin alianzas

272 Por este medio fueron elegidos politicos como Porfirio Mufioz Ledo, Bertha Maldonado
(publicista de Lopez Obrador), Laura Esquivel (escritora) y Adolfo Hellmund (propuesto como secretario
de Energfa durante campana presidencial), Jorge Tello Lopez (del Partido Unidad Popular), Rocio Nahle
Garcia (activista de derechos humanos) y Delfina Gémez Alvarez (alcaldesa de Texcoco), entre otros.
Lbidem.

273 Una vez elegidos, los candidatos fueron sermoneados publicamente por su dirigente. Lopez
Obrador les advirtié que el partido no permitirfa traiciones entre quienes resultaran electos, que se
guardaran de “ser maiceados por el régimen”, y de la “tentacién y mucho dinero que reparte la mafia del
poder”. La advertencia se convirtié incluso en amenaza: “pobre de aquel que decida traicionar un
movimiento tan noble, tan humano como el que encabezamos nosotros; jse va a convertir en un pobre
diablo!”. Véase José Antonio Roman y Alma E. Mufioz, “AMLO alerta a los candidatos de MORENA del
riesgo de ser maiceados”, México, La Jornada, 24 de febrero de 2015.

274 “Ya en la pasada eleccion presidencial se obtuvieron 16 millones de votos; estamos trabajando
muy duro para tener en 2018 entre 25 y 30 millones de militantes”. José Antonio Roman, “En 2018
MORENA tendra 25 millones de militantes-simpatizantes: Lopez Obrador”, México, La Jornada, 14 de
abril de 2015; Raymundo Ledn, “AMLO asegura que en todo el pais ya se palpa un despertar ciudadano”,
Meéxico, La Jornada, 23 de mayo de 2015.
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y el PRD (de por si debilitado por el proceso de fracturas, traiciones y reacomodos que habia
vivido desde la formacién de MORENA) decidi6 aliarse con el PT, aunque en una coalicién parcial
que solo alcanzé a una tercera parte de los distritos electorales.”” Aunado a lo anterior, que el
partido fuera tan joven y sin experiencia electoral lo hacfa una opcién poco atractiva para los
politicos que, ante todo, anhelaban ocupar puestos de eleccion popular. La dirigencia nacional
tuvo dificultades para conseguir liderazgos locales dispuestos a competir con el estandarte
morenista. A diferencia de lo que ocurrirfa con el partido en la antesala de 2018 y en los afios
posteriores al triunfo presidencial de AMLO, la organizacién no conté en aquellos meses de
2014-2015 con un flujo abundante de personajes dispuestos a llenar las candidaturas del nuevo
partido. Por ello, no obstante, también pudo ser mas cuidadoso y selectivo en el perfil de los
politicos que representarfan sus intereses en los puestos de elecciéon popular, hecho que no
volveria a ocutrir en las elecciones de 2018 y 2021.%¢

Asi pues, la situaciéon entre los partidos de izquierda previa a las elecciones era
complicada y disté mucho de la fortaleza exhibida en los comicios presidenciales de 2012. El
divorcio entre las izquierdas no pasé inadvertido entre los observadores de la época, y la
coyuntura dio lugar a reflexiones entre sus simpatizantes. MORENA pudo competir
electoralmente en 2015 gracias a las divisiones que sufrié el PRD. El acercamiento de la
dirigencia del sol azteca con el gobierno priista y la firma del Pacto por México provocaron una
“desbandada” de perredistas, creando las condiciones para que fuera posible la formacion de
una organizacion partidista paralela. Las elecciones de 2015 se convirtieron en el momento para

probar cual de las dos, el PRD o Regeneracion Nacional, se convertiria en la fuerza hegemonica

275 Alma E. Mufioz y Alonso Urrutia, “Lejos de la unidad de 2012, 1a izquierda llega a los comicios
confrontada y dividida”, México, La Jornada, 25 de mayo de 2015.

276 Entrevista anonima realizada con un integrante cercano a la presidencia nacional de MORENA,
26 de noviembre de 2022.
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de los partidos de izquierda en México. Otros politicos compartieron este mismo diagnostico:
MORENA resulté del cisma entre los lideres del PRD, y las elecciones de 2015 se convertirian en
un momento definitorio para el sistema de partidos.””” El reto principal de MORENA no fue, por
lo tanto, conseguir las mayorfas del Legislativo federal ni tampoco derrotar al PAN o al PRI,
sino demostrar su superioridad sobre el PRD y el resto de los partidos progresistas.

En un contexto de “fuerte deterioro de la imagen del presidente Enrique Pefia Nieto,
derivado tanto de los escandalos de corrupcion como de la inoperancia de las reformas del Pacto
por México”,””® MORENA obtuvo 3,346,349 votos en las elecciones del 7 de julio de 2015,
equivalentes al 8.39% del total de votos emitidos. Todo un récord teniendo en cuenta que era
un partido con menos de 4 afios de existencia.””” En sus primeros comicios logr6 colocarse como
la cuarta fuerza politica del pais, si bien quedé a la zaga del PRI (29.18%), del PAN (21.01%) y
del PRD (10.87%).”*" El porcentaje de votos que recibi6 MORENA fue suficiente para colocar a

treinta y cinco diputados en el Congreso de la Unién y a veinte diputados de la Asamblea

277 Sobre la particiéon del PRD vy el surgimiento de MORENA, Porfirio Mufioz Ledo coment que
los “desgajamientos” dejaron “aunque digan que no, huellas. Las renuncias [al PRD] no son solamente
anécdotas personales, son incompatibilidades. Nosotros necesitamos una izquierda fuerte, unida, pero
sobre todo honesta frente al poder”. Segin Pablo Gomez, la crisis de la escisiéon del PRD dio como
resultado la pérdida de una unidad sz generis entre la izquierda en América Latina: “[con el PRD] llegamos
a ser una izquierda mas organica que en Europa, y dejamos de serlo a partir de la escision de Lopez
Obrador [...] pero lo que se gestd fue una division en los liderazgos, no fue una ruptura entre las bases.
Alma E. Mufioz y Alonso Urrutia, “Lejos de la unidad de 2012...”, gp. cit.

278 Ricardo Espinoza Toledo y Juan Pablo Navarrete Vela, “MORENA en las elecciones federales
de 20157, Estudios politicos, 40 (2017), p. 75.

279 “Las elecciones federales de 2015 constituyeron la primera prueba para el partido de Lopez
Obrador, ya que, si no rebasaba 3 %, perderia su registro; sin embargo, obtuvo 8.37 %, equivalente a 3
068 086 de votos (INE, 2015). En comparacién con otros nuevos partidos, esto fue un éxito, ya que
nadie en la historia electoral habia conseguido tal nimero de votos en su primera elecciéon”, Juan Pablo
Navarrete Vela, MORENA en las elecciones de 2018: el arribo al poder, Toluca, Instituto Electoral del Estado
de México, 2020, p. 31.

280 Regeneracion Nacional logrd superar en sus primeras elecciones al Partido Verde (6.91%),
Movimiento Ciudadano (6.09%), Partido Humanista (2.14%), Nueva Alianza (3.72%), Partido Encuentro
Social (3.32%), y al Partido del Trabajo (2.84%). Instituto Nacional Electoral, “Cémputos distritales.
Eleccion de diputados federales 20157, http://computos2015.ine.mx/Nacional/VotosPorPartido/,
consultado el 26 de septiembre de 2022. El porcentaje acumulado de votos para los partidos de izquierda
sum6 el 28.19%.
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Legislativa de la Ciudad de México.”®" En el Distrito Federal, la victoria de Regeneracion
Nacional se evidenci6 al superar a los diecisiete diputados del sol azteca. E1 PRD sufrié una caida
importante, pues su porcentaje de votos fue el peor desde su primera experiencia electoral en
1991, cuando obtuvo 7.9%.%** El stibito auge de MORENA fue objeto de celebraciones entre sus
militantes y dirigentes. Para Mart{ Batres, los resultados reflejaron la superioridad moral de su
partido, mientras que para Lopez Obrador fue la consecuencia del apoyo de muchos otros
ciudadanos que votaron por Regeneracién Nacional, aun sin ser militantes.”” En cualquier caso,
el triunfo del partido obradorista en las elecciones de 2015 sirvié como “indicador preciso de la
fuerza de MORENA™: primer augurio del efecto que tendria en la transformacion del sistema de

partidos y en la formacion del Congreso federal y sus grupos™.”

281 De estos, 19 fueron mujeres y 16 hombres (54.2% fueron mujeres vs. 42.8% en el PRD)
Claudia Herrera, “Las bancadas de MORENA y PAN en San Lazaro, con mayorfa femenina”, México, La
Jornada, 14 de junio de 2015.

282 Camara de Diputados, “Distrito Electoral. VIl Legislatura”,
http://www.diputados.gob.mx/sedia/biblio/archivo/edos/leg/dipedos/D.F._07.htm, consultado el 26
de septiembre de 2022.

285 Alma Mufioz, “MORENA, arriba en alcaldias del Edomex, Tabasco, Oaxaca y Veracruz:
Batres”, México, La Jornada, 8 de junio de 2015. Redaccion, “Una hazafia, la votacién lograda por
MORENA: Lépez Obrador”, México, La Jornada, 11 de junio de 2015.

284 Ricardo Espinoza Toledo y Juan Pablo Navarrete Vela, “MORENA en la reconfiguracion del
sistema de partidos”, Estudios Politicos, 37 (2016), pp. 82-83. Para ahondar en el proceso electoral de 2015-
2016 y la participaciéon del partido obradorista en éste, véase Ricardo Espinoza Toledo y Juan Pablo
Navarrete Vela, “El desempefio electoral de MORENA (2015-2016)”, Intersticios sociales 15 (2018), pp. 241-
271.
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IMAGEN 1.1. CAMARA DE DIPUTADOS: PRIMER BANCADA DE MORENA (2015-2018)

35

MORENA
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Fuente: Camara de Diputados, LXIII Legislatura.

IMAGEN 1.2. VII LEGISLATURA DEL DISTRITO FEDERAL: MAYORIA DE MORENA (2015-2018)

MORENA

@PRI @PAN ©PRD @PVEM @MORENA @MC ( PANAL @PES @PT @ Partido Humanista

Fuente: Camara de Diputados, LXV Legislatura.

Sin detenerse en celebrar su victoria, MORENA centrd sus esfuerzos en las elecciones
estatales de 2016. Lopez Obrador acompafié a los candidatos locales en sus campafias y buscé
acuerdos con nuevos actores politicos. Un ejemplo interesante es el acercamiento con el SNTE.

La intencion de la nueva relacion era forjar una alianza electoral con una organizacién poderosa



capaz de movilizar a grandes contingentes y controlar votos.”” En aquellos meses MORENA
comenzoé a trabajar para transformar su relaciéon con el sindicato. En Oaxaca, AMLO solicitd
reunirse con los lideres magisteriales para formar una alianza con los maestros a cambio de su
apoyo con las demandas locales, como la desaparicion del Instituto Estatal de Educacién Pablica

de Oaxaca.”®

LA “OPOSICION REAL”
Tras las elecciones de 2015, MORENA concentré sus esfuerzos en consolidar su papel de partido
opositor frente a las acciones y propuestas del PRI gobernante. Los exitosos resultados
electorales de 2016 permitieron a Regeneracion Nacional integrar una bancada de diputados que
centro sus esfuerzos en rechazar las reformas estructurales del presidente Enrique Pefia Nieto.”’
MORENA anuncié su “determinaciéon de diferenciarse de todas las fuerzas politicas en San
Lazaro”, y centrd sus primeras criticas a la propuesta de reforma energética y a los vinculos de
corrupcion del director de PEMEX, Emilio Lozoya, con la empresa de construccion OHL.** La
presencia de MORENA tuvo efectos sobre las otras fuerzas parlamentarias, especialmente entre
los partidos de izquierda, que experimentaron un reajuste ante el crecimiento de la organizacion
obradorista. El Partido del Trabajo opt6 por acercarse a MORENA, abandonar su alianza con el

PRD y apoyar la estrategia de Lopez Obrador al sumarse a la “verdadera oposicion a la politica

285 Flio Henriquez, “El tnico partido que defiende al magisterio es MORENA: AMLO”, México,
La Jornada, 28 de junio de 2015.

286 Hl objetivo de la reunién entre el partido y el sindicato fue “revertir la decisiéon de desaparecer
al Instituto Estatal de Educacion Puablica de Oaxaca (IEEPO). Alma Mufioz, “AMLO apoya al magisterio
disidente de Oaxaca y le ofrece crear un frente social”’, México, La Jornada, 23 julio de 2015; Alma Munoz,
“Los legisladores de MORENA se esforzaran para abolir las reformas de Pefia: AMLO”, México, La
Jornada, 23 julio de 2015.

287 Enrique Méndez, “Ganar la Presidencia en 2018, siguiente objetivo de MORENA, sefiala Lopez
Obrador”, México, La Jornada, 15 de junio de 2015; Alma Munoz, “MORENA presenta su agenda
legislativa”, México, La Jornada, 2 de julio de 2015.

288 Roberto Gardufio, “Los diputados de MORENA defenderan en San Lazaro los recursos
naturales del pais”, México, La Jornada, 7 de agosto de 2015.



neoliberal del gobierno de Enrique Pefia Nieto”. Como Regeneracién Nacional todavia no tenia
senadores que pertenecieran a su bancada, la alianza con el PT posibilité que los argumentos y
principios de Regeneracion Nacional resonaran en el Senado por boca de los legisladores petistas
gracias a la coordinaciéon de Manuel Bartlett, quien enfatizé en aquel tiempo la afinidad entre
ambos partidos.””

Mientras que MORENA creci6 y comenzo a formular nuevas alianzas, el PRD acelerd su
proceso de descomposicion interna. El fracaso electoral de 2015 le propiné un duro golpe
interno. Carlos Navarrete present6 su renuncia como dirigente nacional y reconoci6 el estado
critico en el que se encontraba su partido, no sin antes culpar a la fractura interna entre las
corrientes, aludiendo a la salida de Lépez Obrador y a la creaciéon de MORENA, pero también a
la renuncia de Cuauhtémoc Cardenas y Marcelo Ebrard, y al descrédito generalizado que causé
la desaparicion de los 43 estudiantes de la Normal Rural de Ayotzinapa ante los posibles vinculos
con la clase politica perredista. Navarrete también acusé a Regeneracion Nacional y a
Movimiento Ciudadano del estado critico de su partido del sol azteca: “Pareciera que su objetivo
principal es el exterminio del PRD [...] no sélo han cerrado hasta ahora cualquier posibilidad de
alianza electoral, sino que escalan las diferencias y la confrontacion hasta niveles que alcanzan la
descalificacion politica””” T.a declaracion de Navarrete, pese a la ausencia de autocritica,

confirmd, si se tiene por honesta, lo que ya se habifa sugerido antes: que la estrategia empleada

289 Como declaré su coordinador de bancada, Manuel Bartlett: “estamos en riesgo de ir a un
régimen policiaco militar, por ello es fundamental que haya oposicién real en el Congreso y nosotros
vamos a serlo”. Bartlett expuso que trabajarfan con el nuevo partido: “Los senadores del PT llegaron a
esa Camara por Lépez Obrador, por su movimiento, y no le pueden dar la espalda”. De esa forma, seis
senadores del PT, mas otros tres del PRD que habfan renunciado también, dieron a MORENA la
posibilidad de obtener representantes d facto en la Camara Alta del Legislativo, como ocurrié meses atras
en la Camara de Diputados. Andrea Becerril, “Defendera el PT en el Senado principios de MORENA; sera
oposicion real: Bartlett”, México, La Jornada, 8 de agosto de 2015.

290 “De no darse una transformacion profunda, ese instituto corre el riesgo de extinguirse |[...] el
PRD vive la peor crisis en sus 26 afios de vida”. Alma Mufioz y Andrea Becerril, “Carlos Navarrete
oficializa su renuncia; se renueva el PRD o se extingue, advierte”, México, La Jornada, 8 de agosto de
2015.



por la dirigencia morenista para crecer se concentré mayoritariamente, al menos en su primera
fase, en reclutar a los militantes y dirigentes de otros partidos politicos de izquierda.

MORENA se presentd ante la opiniéon publica como la “oposicion real” del gobierno
federal. El partido lucharia “por los intereses de la mayoria de los mexicanos” y por “el bienestar
del pueblo”. En la Camara de Diputados la bancada morenista impulsé reformas legislativas
centradas en reducir los gastos administrativos, cancelar proyectos de infraestructura, combatir
la corrupcion y reducir el gasto publico.””’ Regeneracion Nacional comenzé a destacar por sus
criticas contra “los partidos del régimen” y, después de las elecciones, el partido conté con una
bancada propia que le permitié impulsar el proyecto de naciéon de Lépez Obrador y articular
propuestas legislativas concretas. La actitud beligerante del partido aumenté después de las
elecciones de 2015. Los pronunciamientos de sus legisladores, aunque variopintos, se
concentraron en exponer y criticar la corrupciéon rampante exhibida durante el sexenio del
presidente Pefia Nieto. El grupo parlamentario de MORENA presento, por ejemplo, una solicitud
de juicio politico contra el gobernador de Veracruz, el priista Javier Duarte, acusandolo de
“endeudamiento escandalosoy de mal uso de los fondos en su administracién”.** Las
legisladoras Rocio Nahle y Ernestina Godoy propusieron una iniciativa de ley para reformar el

sistema nacional anticorrupcion,”” y la bancada morenista propuso incluso que se investigara al

291 René Alberto Lopez, México, La Jornada, “El pais, en caida imparable; el gobierno sigue con
el saqueo: Lopez Obrador”, México, La Jornada, 26 de julio de 2015; Claudio Bafiuelos, “Cargada de PRI
y PAN contra MORENA, sefiala Lopez Obrador”, México, La Jornada, 21 de agosto de 2015; Andrea
Becerril, “MORENA no hara alianzas en San Lazaro; sera oposicion real, advierte Rocio Nahle”, México,
La Jornada, 22 de agosto de 2015; Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Busca MORENA acabar con el
derroche y dispendio oficial”, México, La Jornada, 2 de septiembre de 2015; Enrique Méndez y Roberto
Gardufio, “MORENA propone cambio constitucional para determinar la revocacién de mandato”,
México, La Jornada, 18 de septiembre de 2015; Guadalupe de la Luz Degante, “Evitari MORENA
atraco por el nuevo aeropuerto”, México, La Jornada, 11 de octubre de 2015.

292 Enrique Méndez y Roberto Gardufio, “Solicita MORENA juicio politico contra Duarte”,
México, La Jornada, 4 de marzo de 2016.

295 Las legisladoras buscaron dar “seguimiento al registro de las declaraciones patrimoniales,
fiscales y de interés de los servidores publicos |[...] y crear el Instituto Nacional Anticorrupciéon como
organismo publico encargado de promover la participacién ciudadana en la denuncia de estos hechos en



secretario de Hacienda Luis Videgaray y al propio presidente Pefia Nieto por sus posibles
vinculos con la empresa constructora Higa. La actitud critica de la bancada morenista respecto
al gobierno sirvié para distinguir al nuevo partido de las otras oposiciones parlamentarias,
quienes llegaron a sumarse en ocasiones a las propuestas de Regeneraciéon Nacional a pesar de
sus diferencias ideoldgicas, como fue el caso del PAN, para confrontar los entuertos del PRL**
MORENA aposté a una estrategia de partido antisistema, brindindole un elemento de
“unificaciéon que contribuyd a que adquiriera una identidad de oposicion hacia el régimen en
turno”. Tal y como ocurrié con el PRD en los afos noventa, esta tactica tuvo la consecuencia
de “dificultar las negociaciones con el gobierno y con otros partidos de oposiciéon”, y provocod
incluso la exclusion en los procesos de negociacion de las reformas constitucionales.””

Al tiempo que MORENA se luci6 en el Legislativo como un partido de oposicién critica,
en su seno inici6 un proceso de reorganizacion y renovacion de su dirigencia. E1 20 de septiembre
de 2015 se llevaron a cabo asambleas distritales para nombrar a los nuevos integrantes que
participarfan en el Segundo Congreso Nacional Ordinario. El objetivo era renovar la dirigencia
nacional que sustituirfa al CEN encabezado por Marti Batres. El nuevo Comité Ejecutivo tendria

el reto de conducir el proceso electoral de 2018, y dfas antes de que diera inicio el Congreso

todas las actividades publica”. Enrique Méndez y Roberto Gardufo, “Presenta MORENA una iniciativa
anticorrupcion”, 18 de marzo de 2016.

294 Lopez Obrador también se pronuncid sobre el tema: “la corrupcion es el cancer que destruye
al pais”; “ni el presidente Enrique Pefia Nieto habla de corrupcién en sus discursos, ni los candidatos de
PRIy PAN, porque si lo hacen se morderfan la lengua |[...] la delincuencia de cuello blanco, el bandidaje
oficial es peor, roban mds y ni siquiera pierden su respetabilidad”. Juan Ricardo Montoya, “PRI y PAN
han desaparecido garantias sociales de la Constitucion, dice AMLO”, México, La Jornada, 4 de abril de
2016.

En el Congtreso, los morenistas demandaron que se investigara al presidente Pefia Nieto y al
secretario de Hacienda, Luis Videgaray, por posibles vinculos con el grupo constructor Higa, “relativo a
actos inmobiliarios, entre ellos, la llamada Casa Blanca y una propiedad en el club de golf Malinalco”. A la
propuesta de la bancada de MORENA se sumaron diputados del PAN, PRD y Movimiento Ciudadano.
Roberto Gardufio y Enrique Méndez, “Solicita MORENA en San Lazaro revisar contratos dados a Higa”,
México, La Jornada, 14 de abril de 2016.

295 ]. Campuzano, “Breve historia de PRD...”, op. cit., p. 25.



comenzaron los rumores de que Lépez Obrador buscaria convertirse en el proximo presidente
ejecutivo del partido. A diferencia del periodo anterior, cuando prefirié mantenerse fuera del
CEN, AMLO opt6 por incidir personalmente sobre su partido para tener mayor influencia en el
proceso de organizacion interno rumbo a las elecciones presidenciales. En esta ocasion los
miembros del CEN no fueron seleccionados por los doscientos participantes del Consejo
Nacional, como estipulaba los estatutos del partido, sino por los tres mil delegados del Congreso
Nacional, dotando al nuevo Comité —y a su lider— de mayor fuerza y legitimidad.””

En los veintiun puestos del Comité Ejecutivo Nacional se nombraron a politicos leales
a Lopez Obrador, especialmente en las secretarfas mas importantes que le ayudarian a conducir
la vida interna del partido (secretatia general, finanzas, comunicacién y organizacion).”” Para
garantizar la circulacion en los puestos, se establecié que los integrantes del Comité Ejecutivo
saliente no podtian aspirar a ocupar otro cargo en la direccion del partido en los siguientes tres
afios, aunque en el caso de los consejos estatales y del Consejo Nacional se acepto la reeleccion
del 30% de los integrantes.””® El caso de Lopez Obrador fue una excepcion: pese a que el
tabasquefio habia sido presidente del Consejo Nacional en el periodo anterior, nadie se atrevid

a cuestionar la continuidad de su liderazgo como presidente ejecutivo del partido.*”

296 Alma Mufioz, “Perfilan a Andrés Manuel Lopez Obrador como el préximo presidente de
MORENA”, México, La Jornada, 28 de septiembre de 2015.

297 R. Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, gp. cit., pp. 113.

298 hidem.

299 Segun Mariela Diaz y Alberto Espejel, la propia militancia ha justificado la configuracién de
procesos poco competitivos, legitimando con ello la concentracién de poder en la figura de Lépez
Obrador. En entrevista, un militante de MORENA reflexioné: “él formo, €l fundo, ¢l dirigio, él tiene la
capacidad, y en ese sentido era natural desembocar en ese lider que era Lépez Obrador” (p. 176).

Los militantes que si han notado el excesivo peso que ha ido concentrando AMLO dentro de
MORENA lo explican y justifican por la ausencia de otros lideres capaces de sustituirle: “Desgraciadamente
no tenemos personalidades, no tenemos lideres; no nos hemos preocupado por fomentar eso” (p. 179).
Mariela Diaz Sandoval y Alberto Espejel Espinoza, “Militancia partidaria y toma decisiones en el
Movimiento de Regeneracion Nacional”, Revista Mexicana de Estudios Electorales, 20 (2018), pp. 159-193.



El 20 de noviembre de 2015 se reuni6 el Segundo Congreso Nacional Ordinario. Los
asambleistas, que debian ser tres mil en teorfa (diez por cada uno de los trescientos distritos
electorales), se limitaron en la practica a mil seiscientos (poco mas de la mitad). Estos votaron
por los doscientos integrantes del Consejo Nacional —100 ya habian sido previamente definidos:
96 en consejos estatales y cuatro mas por mexicanos en el exterior. La ausencia de la mitad de
los congtresistas revel6 que MORENA todavia no habia conseguido consolidar para ese momento
los comités de base de todas las entidades del pais y que debia operar en un estado de incompleta
imperfeccion para garantizar la transferencia formal de autoridad al lider real del partido. Lopez
Obrador se convirtié en presidente del CEN “por aclamacion”. Los congresistas corearon su
nombre, y al ser el unico aspirante, el Consejo Nacional juzgo innecesario, pese a lo estipulado
en los estatutos, realizar elecciones para competir por el cargo.”” El tabasquefio reafirmé asi el
profundo control sobre su organizacion. En su ascenso a presidente del partido AMLO no lidié
con criticas internas, sino que afianzé su poder absoluto sobre MORENA, y nadie de entre sus
filas se atrevi6 a cuestionar el hecho de que sélo él hubiera sido el candidato, que hubiera sido
elegido por aclamacién y no por votacion en urnas, o que las secretarfas del CEN hubieran sido
elegidas por AMLO en funcién de la lealtad a su persona.™

¢Cudles fueron las principales caracteristicas de los miembros de este nuevo Comité
Ejecutivo Nacional? En términos de formacion educativa, los miembros de la dirigencia nacional

encabezada por Lopez Obrador (2015-2018) compartieron los rasgos de los CEN anteriores. De

300 Alma Mufoz, “Andrés Manuel Lopez Obrador, presidente nacional de MORENA”, México,
La Jornada, 21 de noviembre de 2015.

“La gran influencia del liderazgo politico de Lépez Obrador al interior de MORENA se refleja en
el nulo cuestionamiento a su accionar. Esto se pudo observar claramente cuando fue electo para presidir
el Consejo Nacional y después el Comité Ejecutivo Nacional, cargos a los que lleg6 practicamente por
unanimidad”. Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, gp. ¢it., p. 114.

301 Ramoén Centeno, Fionn Petch y Ariel Elbaz, “Lépez Obrador o la izquierda que no es”, Foro
Internacional, 61, 1, 243 (2021), pp. 181-182; Rosendo Bolivar Meza, “Liderazgo politico...”, op. ct., pp.
113-114.



23 individuos, 19 realizaron estudios profesionales (82.61%); una persona no estudié en la
universidad; y dos tuvieron trayectorias educativas desconocidas. Ademas, 6 individuos
realizaron estudios de posgrado: 3 realizaron una maestria, y otros 3 un doctorado (cuadro 3.1).
Como puede observarse en el cuadro 3.2, los estudiosos de las ciencias sociales fueron de nuevo
mayoria (13, 56.52%). A los cientificos sociales les siguieron los miembros formados en las
humanidades y las artes (3, 13.04%); los de las ciencias exactas (2, 8.70%); y los de las ciencias
biolégicas (1, 4.35%). Los dirigentes egresados de la UNAM formaron el conjunto mas grande,
aunque no mayoritario (4, 17.39%), en tanto que el resto de los dirigentes se formo
principalmente en universidades estatales (cuadro 3.3), y los estudios de posgrado también

estuvieron diversificados entre universidades nacionales y extranjeras.””

CUADRO 3.1. NIVEL DE ESTUDIOS DEL SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)

Estudios Observaciones
Sin estudios superiores 2 (8.69%)
Licenciatura 14 (82.61%)
Maestria 3 (13.04%)
Doctorado 3 (13.04%)
Desconocido 1 (4.35%)
Total 23 (100.00%)

CUADRO 3.2. SEGUNDO CEN. ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR AREA, SEGUNDO CEN
(2015-2018)

Area I (Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenieras) 2 (8.70%)
Area II (Ciencias Biologicas y de la Salud) 1 (4.35%)

Area TIT (Ciencias Sociales) 13 (56.52%)
Area IV (Artes y Humanidades) 3 (13.04%)
Desconocido 2 (8.70%)
Sin estudios profesionales 2 (8.70%)

Total 23 (100.00%)

302 Para conocer los nombres y trayectorias de los miembros de esta dirigencia nacional, el lector
puede consultar el Anexo I de esta investigacion. Ademas, alli puede consultar el cuadro general
correspondiente al periodo en el Anexo 1I tocante a los estudios universitarios de cada personaje.



CUADRO 3.3. LICENCIATURA Y POSGRADO EN MIEMBROS DEL SEGUNDO CEN (2015-2018)

Licenciatura
UNAM (4, 17.39%)
Universidad de Chihuahua (1, 4.35%)
Desconocida 4 (4, 17.39%)

Universidad Anahuac (1, 4.35%)
Instituto Politécnico Nacional (2, 8.69%)
UAM (2, 8.69%)

La Salle (1, 4.35%)

Escuela Arte Siete (1, 4.35%)
Universidad Auténoma Benito Juarez (1,
4.35%)

Universidad Auténoma del Estado de México
(1, 4.35%)

Sin estudios profesionales (2, 8.69%)
Instituto Tecnoldgico de Orizaba (1, 4.35%)
Normal Superior de Chalco (1, 4.35%)

Harvard (1, 4.35%)

(3, 50.00%%)
(1, 16.66%)
(1, 16.66%)

Cambridge
(1, 16.66%)

Doctorado
El Colegio de México
(1, 33.33%)

Maestria
UNAM

Andhuac

UNAM (1, 33.33%)
INAP

Oxford (1, 33.33%)

Total
(23, 100.00%)

(6, 100.00%)

Total Total
(3, 100.00%)

En segundo lugar, la tendencia de origen para la mayoria de los miembros de la dirigencia

su maximo historico.

nacional parecié aminorar. Unicamente cuatro posiciones (17.39%) fueron ocupadas por
miembros originarios de la Ciudad de México, si bien otros tres (13.04%) provinieron del Valle
de México (Estado de México). Aunque hubo dos miembros cuya procedencia es desconocida,
del resto (15, 65.21%) se sabe que provinieron de diversos estados del interior de la Republica
(cuadro 3.4). Ademas, de los 23 personajes integrantes de la dirigencia nacional (2015-2018), 19
fueron hombres (82.60%) y 4 mujeres (17.40%): este CEN presidido por Lopez Obrador fue en

el que se evidenci6 la disparidad de género entre los dirigentes nacionales del partido, alcanzando



CUADRO 3.4. ENTIDAD DE ORIGEN DE MIEMBROS DEL PRIMER CEN (2012-2015)

Ciudad de México 9 (39.13%)
Desconocido 3 (13.04%)
Chihuahua 2 (8.70%)
Extranjero 2 (8.70%)
Tabasco 1 (4.35%)
Veracruz 1 (4.35%)
Guanajuato 1 (4.35%)
Tlaxcala 1 (4.35%)
Nuevo Ledn 1 (4.35%)
Estado de México 1 (4.35%)
Michoacin 1 (4.35%)
Total: 23 (100.00%)

En tercer lugar, esta dirigencia nacional compartié rasgos similares al anterior en cuanto
a las trayectorias de sus miembros. Como puede apreciarse en el cuadro 3.5, 12 de sus integrantes
(52.17%) desempefiaron una parte de su trayectoria en actividades no politicas. En esta ocasion,
sin embargo, ningun dirigente nacional realizé su carrera profesional por completo fuera de la
politica: 9 miembros mezclaron su trayectoria no politica con trabajo en partidos (39.13%),
mientras que 3 la combinaron con puestos de representaciéon popular, administracién puablica o
partidos (13.02%). El resto de los personajes conocidos (10, 43.48%) hicieron su trayectoria en
un unico ramo o en varios de la politica convencional: 5 dirigentes tuvieron como antecedente
exclusivamente a la vida partidista (21.74%); otros 3 la administracién publica (13.04%); y el
resto (2, 8.68%) combiné distintos tipos de oficios politicos tradicionales (hubo un caso
desconocido del cual fue imposible obtener informacion sobre su actividad profesional previa a

la dirigencia del partido).



CUADRO 3.5. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL SEGUNDO CEN (2015-2018)

Administracion-Elecciones-Partidos 1 (4.34%)
Administraciéon 3 (13.04%)
Partido-Trayectoria no politica 9 (39.13%)
Administraciéon-Partidos 1 (4.34%)
Partidos 5 (21.74%)
Administracién-Partidos-Trayectoria no politica 1 (4.34%)
Partidos-Elecciones-Trayectoria no politica 1 (4.34%)
Administracion-Eleccién-Trayectoria no politica 1 (4.34%)
Desconocido 1 (4.34%)

Total 23 (100.00%)

En cuarto lugar, segin se indica en el cuadro 3.6, 8 integrantes de este CEN se
desempefiaron en un tipo de trayectoria (34.78%); 10 alternaron entre dos trayectorias (43.48%),
y 4 integrantes entre 3 o mas trayectorias (17.39%). Asi mismo, los integrantes con experiencia
partidista aumentaron respecto al Comité anterior: 18 personajes (78.26%) hicieron sus carreras
en la estructura de los partidos politicos. En esta ocasion, sin embargo, sélo cuatro de estos
miembros contaron con experiencia en el PRD, mientras que el resto hizo su carrera partidista
en las filas de Regeneraciéon Nacional, lo que indica la continuidad en la paulatina formacién de
una militancia propia.

CUADRO 3.6. COMBINACIONES DE TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL SEGUNDO CEN
(2015-2018)

Una trayectoria 8 (34.78%)
Dos trayectorias 10 (43.48%)
Tres o mds trayectorias 4 (17.39)
Desconocido 1 (4.34%)
Total 23 (100.00%)
Con experiencia en partidos 18 (78.26%)*
Sin experiencia en partidos 5 (21.74%)
Total 23 (100.00%)

*4 tuvieron experiencia en el PRD, el resto con trayectoria inicial en MORENA.
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En quinto lugar, aunque AMLO asumi6 la presidencia ejecutiva de su partido, los
dirigentes nacionales de MORENA que colaboraron directamente con él disminuyeron respecto
al CEN anterior: 4 trabajaron con ¢l durante la administracion del Distrito Federal (18.18%) y 1
durante los anos del “gobierno legitimo” (4.54%). El resto (17, 77.27%) colaboré con la
formacion del partido indirectamente, sin compartir en ningin momento un espacio de trabajo
con AMLO (cuadro 3.7). Los dirigentes de MORENA realizaron un enroque en este periodo:
Mientras que Lopez Obrador pasé a dirigir la presidencia ejecutiva del partido, Bertha Lujan,
otrora secretaria general, se convirti6 en la presidenta del Consejo Nacional, el puesto
abandonado por AMLO. En el lugar de Lujan quedd Yeidckol Polevnsky como secretaria
general del partido quien, a diferencia de sus antecesores, realizé la mayor parte de su carrera
profesional fuera de la politica, desempefiandose en el sector privado empresarial hasta 2000,
cuando fue electa senadora del Estado de México (2006-2012). Desde entonces Polevnsky
participé en los procesos internos de MORENA, por lo que su trayectoria puede resumirse en un
periodo de varias décadas en la iniciativa privada (no politica); 6 afos en puestos de eleccion
popular (senadora); y 3 en politica partidista (en MORENA).

CUADRO 3.7. MIEMBROS DEL SEGUNDO CEN: COLABORACION CON AMLO (2015-2018)

“Gobierno legitimo” 1 (4.54%)
Gobierno en Distrito Federal 4 (18.18%)
Colaboracion indirecta 17 (77.27%)
Total 22 (100.00%)*
Colaboracion directa: 5 (22.72%) Colaboracion indirecta: 17 (77.27%)

*Se excluye a Lépez Obrador

En sexto lugar, los miembros del segundo CEN (2015-2018) experimentaron una
extension inusual de sus funciones. Como se explicara en el siguiente capitulo, el triunfo electoral
de MORENA en 2018 supuso un cambio importante en los objetivos y prioridades de la

organizacion, por lo que la renovacion de la dirigencia nacional pasé a segundo término. Después
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de 2018 una serie de coyunturas impidieron renovar a la dirigencia nacional conforme a los
tiempos establecidos en los estatutos del partido. Por ello, solamente 8 individuos no repitieron
cargo en el siguiente periodo, mientras que 15 (65.22%) extendieron en su mandato mas alld del

periodo establecido (cuadro 3.8).

CUADRO 3.8. CONTINUIDAD DE MIEMBROS DEL SEGUNDO CEN (2015-2018)

Repitieron cargos En el CEN “interino™: 15 (65.22%)
No repitieron 8 (34.78%)
Total: 23 (100%)

Como ocurrié con los miembros de la dirigencia nacional previa, los personajes del segundo
CEN que abandonaron sus cargos pasaron a ocupar posiciones de relevancia: 17 individuos
(73.91%) ocuparon posiciones importantes en la administracion publica (2, 8.70%), en la politica

303

partidista de MORENA (3, 13.04%) y en puestos de eleccion popular (12, 52.17%).

CUADRO 3.9. CONTINUIDAD DE MIEMBROS EN LA DIRIGENCIA NACIONAL:
SEGUNDO CEN (2015-2018)

Administracion
publica: 2 (8.70%)
Ocup6 una posicion relevante después de dirigencia  Partidos politicos: 3

de MORENA: 17 (73.91%) (13.04%)
Eleccién popular: 12
(52.17%)
No ocup6 una posicién relevante 6 (26.09%)
Total 23 (100%)

303 Entre las posiciones mas relevantes destacan: presidente de México (2018-); presidente del
Congtreso de la Ciudad de México (2021-); diputado federal (2021-); secretario particular en la Presidencia
de la Republica (2018-); senador de la Republica (2022-); coordinador General de Politica y Gobierno del
Gobierno de la Republica (2018-2022); coordinador estatal de Programas de Desarrollo de MORENA en
Guanajuato “Superdelegado” (2018-2022); diputado local del Estado de México (2021-); delegada de
MORENA en Sinaloa (2020-2022); diputado local de la Ciudad de México (2018-2021); diputado federal
(2018-); diputado local del Estado de México (2018-2021); diputado local de Veracruz (2021-2024);
diputado federal (2021-2024); presidente estatal de MORENA en Veracruz (2019); diputado local en
Puebla (2021-); y senador de la Republica (2018-2024). Para conocer a detalle las trayectorias politicas de
los integrantes del segundo CEN, el lector puede consultar el Anexo I de esta investigacion.
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DISCIPLINA PARTIDISTA Y PUERTAS ABIERTAS

Como presidente del segundo CEN, Lépez Obrador reafirmé que el objetivo principal de su
partido era ganar la Presidencia de la Republica y la mayoria del Congreso, y utilizé su nueva
posicion para atraer la atenciéon mediatica del electorado sin violar la ley electoral. AMLO
propuso tres acciones que debfan desarrollarse inmediatamente: nombrar a dirigentes locales
para consolidar los comités de base en todos los distritos electorales del pais; reimprimir el
peridédico Regeneracion para promover las acciones del partido entre la ciudadanfa; y redactar un
proyecto alternativo de naciéon que habtia de presentarse a finales de 2016 En el cierre del
Congreso Nacional en noviembre de 2015, Lépez Obrador llamé a sus militantes a “concentrar
todo su esfuerzo para construir una estructura organizativa nacional sélida, y convocar a mas
ciudadanos a trabajar por la transformacion del pais”.””

El control de Lopez Obrador sobre su partido se reafirmé tras la renovacion de la
dirigencia nacional, pero esto no implicé que los conflictos locales desaparecieran. En los meses
previos a las elecciones de 2016 se presentaron problemas en los comités de base locales y
regionales, pues los procesos de renovacion de las dirigencias y la seleccion de candidaturas

3% Cuando la situacion

causaron pugnas entre los militantes que competian entre si por los cargos.
escalaba y las dirigencias locales no podian resolver las disputas, fueron los secretarios nacionales

—y no AMLO, quien rara vez asisti6 a las reuniones del CEN*"— quienes mediaron en los

304 La desigualdad entre hombres y mujeres en el CEN causé malestar entre los congresistas.
Luciano Concheiro, de la Comisién Nacional de Elecciones planteé que MORENA seguia siendo “una
organizacion machista”, provocando gritos en favor de la equidad entre los miembros del Congreso.
Véase Alma Mufnoz, “Delinea Lopez Obrador la estrategia de MORENA para ganar la Presidencia en
20187, México, La Jornada, 22 de noviembre de 2015.

305 Thidem.

306 Como en Baja California, donde cientos de morenistas protestaron contra el dirigente estatal,
Jaime Bonilla, por imponer a sus candidatos para las alcaldfas y diputaciones locales. Mireya Cuéllar y
Jorge Heras, “Llama AMLO a no pelear por cargos publicos”, México, La Jornada, 23 de marzo de 2016.

307 Entrevista con Carlos Figueroa, gp. cit.
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conflictos, pronunciandose en favor de alguna de las partes con miras en la reconciliacion y la
estabilidad interna. En muchos casos la intervencion de la dirigencia nacional basté para calmar
los animos. Sin embargo, cuando el CEN no conseguia desahogar el conflicto con los actores
locales por la via de la negociacion, el partido ponia en marcha procedimientos juridicos para
limitar e incluso retirar los derechos politicos de sus militantes subversivos. Si bien estas medidas
coercitivas no fueron un fenémeno generalizado, tampoco fueron insoélitas, y llegaron a
emplearse en situaciones de abierta insubordinacién contra la dirigencia del CEN y los dirigentes
locales.” Por ejemplo, Lopez Obrador indicéd a la Comision de Honor y Justicia que aquellos
militantes que apoyaran a otros partidos debian ser castigados con la expulsiéon inmediata, como
fue el caso de Victor Quintana, fundador de MORENA en Chihuahua, cuando decidié apoyar la
candidatura a gobernador del panista Javier Corral.””

La disciplina partidista y la unidad interna fueron caracteristicas que pronto se perfilaron
como fundamentales para la organizacion de los comicios. Esta estrategia, pese a su dureza, fue
efectiva para acrecentar los logros de Regeneracion Nacional. La jornada electoral de 2016 fue
interpretada por la dirigencia de MORENA como un éxito por la cantidad de votos obtenidos,
especialmente en la Ciudad de México, donde el partido obradorista consolidé su hegemonia y
desplaz6 al PRD.’" Y aunque Regeneracion Nacional no logré hacerse con ninguna de las

gubernaturas del pais, pudo posicionarse como la tercera o cuarta fuerza politica en los estados

308 Un ejemplo es el del lider local Juan Rojas Fernandez, quien con su grupo organizé una serie
de protestas contra la secretaria general Yeidckol Polevnsky mientras se encontraba de gira por Mexicali.
Dicha accién no fue tolerada por la cupula del partido, y al grupo rebelde se le privé de sus derechos
politicos como militantes. Ibider.

309 Miroslava Breach, “Avala AMLO la expulsién de quienes traicionen a MORENA”, México, Ia
Jornada, 12 de mayo de 2016.

310 Lépez Obrador asegurd “que le fue muy bien al partido en los comicios |...] obtuvo 2 millones
500 mil votos [...] logré 700 mil sufragios mas que hace un afio, cuando alcanzé, en los 14 estados donde
hubo elecciones, un millén 800 mil votos”. Destacé que MORENA logré ubicarse como la “primera fuerza
en la Ciudad de México, al triunfar en nueve de las dieciséis delegaciones, incluida la Miguel Hidalgo,
gobernada por el PAN”. Alma Mufioz, “A MORENA le fue muy bien; 2.5 millones de votos: AMLO”,
México, La Jornada, 7 de junio de 2016.
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donde hubo elecciones.”! En general los resultados fueron favorables, lo que permiti6 declarar
a AMLO que MORENA estaba “en condiciones de afrontar con éxito la sucesion presidencial de
20187,

Lépez Obrador convocd a una movilizacion de militantes y simpatizantes el 26 de junio
de 2016 con el objetivo de celebrar el triunfo electoral, exhibir la fuerza del partido y reunir al
Consejo Nacional para tomar decisiones importantes sobre los meses siguientes. En el conclave,
AMLO arremeti6 contra la administracion de Pefia Nieto y demandé un “gobierno de transicion
que permita entregar el mando en 2018 en un ambiente de tranquilidad y paz social”.’"* Propuso,
y en consecuencia se aprobaron, cambios importantes en la estructura del partido: suspender la
renovacioén de los comités municipales y darles mas poder a los “enlaces nacionales” para
imponer con efectividad las decisiones desde la dirigencia nacional y el Comité Ejecutivo

Nacional hasta los 6rganos locales. La figura del enlace nacional se convirtié en una herramienta

311 Elena Reina y Victor Usén, “Resultado de las elecciones en México 20167, México, E/ Pais, 3
de junio de 2016, https://elpais.com/especiales/2016/ elecciones-mexico/resultados/, tecuperado el 29
de septiembre de 2022. En Aguascalientes, Nora Ruvalcaba quedé en cuarto lugar (3.15%) respecto al
ganador del PAN Martin Orozco (43.51%). En Chihuahua, Francisco Javier Félix Mufioz en quinto lugar
(2.32%) trente a Javier Corral del PAN (39.51%). En Durango, José Rosas Aispuro de la coalicion PAN-
PRD se impuso (46%) y José Guillermo Fabela de MORENA quedd en cuarto lugar (2.77%). En Hidalgo,
Salvador Torres obtuvo el cuarto lugar (7.47%), perdiendo frente a Omar Fayad (43.14%) del PRI. En
Oaxaca, Salomoén Jara Cruz quedo en tercer lugar (22.81%) frente a Alejandro Murat de la coalicién PRI-
Partido Verde-Nueva Alianza (32.03%). En Puebla, Abraham Quiroz quedd en tercer lugar (9.54%)
frente a Antonio Gali Fayad de la coalicion PAN-PT-Nueva Alianza (43-35%). En Quintana Roo, el
candidato José Luis Pech quedo en tercer lugar (10.94%) frente a Carlos Manuel Joaquin Gonzalez del
PAN-PRD (45.67%). En Sinaloa, Jesus Estrada Ferreiro quedd en cuarto lugar (3.8%) ante Quirino
Ordaz Coppel del PRI-PV-NA (41.23%). En Tamaulipas, Héctor Martin Garza quedo en cuarto lugar
(2.25%) frente a Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca del PAN (50.15%). En Tlaxcala, Martha Palafox
Gutiérrez quedd en cuarto lugar (6.33%) frente a Marco Antonio Mena del PRI (32.49%). En Veracruz,
Cuitldhuac Garcia quedo en tercer lugar (26.25%) frente a Miguel Angel Yunes (34.41%) de la coalicion
PAN-PRD. Y en Zacatecas, el candidato David Monreal quedd en segundo lugar (27.17%), superando a
Rafael Flores (18%) del PAN- PRD, pero quedando atras de Alejandro Tello Cristerna del PRI-PV-
Nueva Alianza (37.26%).

312 Aunque el objetivo formal de la manifestacion fue homenajear “a los candidatos a gobernador
y a la Asamblea Constituyente de la capital” y “en reconocimiento a los promotores del voto y a los
ciudadanos”. Enrique Méndez, “Lépez Obrador declara a MORENA lista para afrontar con éxito eleccion
de 20187, México, La Jornada, 13 de junio de 2016. Alma Mufioz y Enrique Méndez, “Plantea AMLO a
Pefia un gobierno de transiciéon”, México, La Jornada, 27 de junio de 2016.
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“de control y de organizacion vertical del partido”. Los personajes nombrados “enlaces”
actuaron en nombre de Lopez Obrador, y apoyados en su legitimidad tomaron decisiones a
menudo contrarias al espiritu de los estatutos del partido, toda vez que “el enlace” no era, para
empezar, una figura contemplada en el reglamento de Regeneracién Nacional. Este hecho
contribuy6 a fortalecer el control desde el centro y la cupula del partido y a promover con eficacia
el mandato sobre los comités locales. Sin embargo, tuvo el efecto nocivo de impedir la
institucionalizaciéon de MORENA, pues paralizé la formacion de estructuras estatales, municipales
y también la participacion de las bases.’”

La congregacion del Consejo Nacional en junio 2016 obedecié también a otro proposito:
hacer explicita la alianza electoral de MORENA con el SNTE. Como se ha relatado, en los meses
anteriores comenzé un acercamiento activo de MORENA con la organizacion magisterial, y las
elecciones de 2016 representaron el primer momento de cooperacion activa entre ambas
agrupaciones. Oaxaca fue uno de los estados donde Regeneracion Nacional obtuvo un mayor
porcentaje de votos gracias al apoyo del sindicato. El SNTE ofrecié su ayuda a Lopez Obrador
a cambio de que MORENA cooperara para revertir la reforma educativa del gobierno priista.
Hermanados por principios ideolégicos —y por pragmatismo electoral— los legisladores
morenistas fueron consecuentes con la promesa de su lider y se consagraron a promover una

314

nueva reforma educativa en el Congreso.”” Desde aquel momento y hasta las elecciones

313 “La gente sigue esperando las decisiones desde el (comité) nacional y no toman decisiones a
nivel municipal o estatal sin que sean aprobadas por el nacional, hay algin problema y se busca la opinion
de los enlaces nacionales”. Entrevista de una consejera municipal de Guanajuato de MORENA. En Aidé
Hernandez Garcia, “MORENA: ante la institucionalizacién y el liderazgo de AMLO”, en Ma. Aidé
Hernandez et al. (coords.), Los dilemas actnales de la izguierda en México, Colima, Universidad de Guanajuato-
Grafién Porruaa, 2017, pp. 281-289.

314 Lépez Obrador prometié que, de efectuarse la alianza y triunfar en la gubernatura, los
profesores obtendrian un espacio en el congreso local, “representando al magisterio y al pueblo del
estado”. El presidente de MORENA llamo a trabajar con el magisterio para cancelar la reforma educativa,
y su propuesta encontré eco en el Congreso. Ademas, los legisladores de MORENA, encabezados por la
senadora Layda Sansores y el diputado Virgilio Caballero, acompafiados por dirigentes del magisterio,
demandaron “la excarcelacion de 28 presos, 13 de ellos politicos”, que eran miembros de la CNTE y de
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presidenciales, la alianza entre el sindicato magisterial y el Movimiento de Regeneraciéon Nacional
continué consolidandose.

La dirigencia nacional del partido resolvié disputas que emergieron continuamente del
ambito local, aun terminadas las elecciones. En Jalisco, por ejemplo, el CEN tuvo que intervenir
para resolver las controversias entre militantes y simpatizantes que reclamaban la falta de
renovacioén del consejo directivo estatal, que no pudo realizarse porque no hubo comités
suficientes para convocar a elecciones y elegir los nuevos cargos en el estado. A pesar de que
Lépez Obrador pregonaba lo contrario, el caos presente en muchos de los comités locales
indicaba que la organizacién morenista todavia no terminaba de consolidarse en todos los
distritos electorales del pafs y que la intervencion del lider del partido era en ocasiones la unica
via posible para resolver el conflicto entre los militantes.”” Pero la dirigencia nacional no s6lo
tuvo que lidiar con disputas internas. El crecimiento electoral de MORENA provocé que los otros
partidos comenzaran a identificarlo como una amenaza para su permanencia en el poder. La
organizacion obradorista tuvo que enfrentarse a la formacion temprana de alianzas enemigas

entre actores y partidos politicos en el ambito local.’*

Este fenémeno se replicarfa en el ambito
nacional en el contexto electoral de 2018, y, sobre todo, en los afnos de MORENA como partido

gobernante a partir de las elecciones de 2021 y 2022.

“veinticinco organizaciones sociales solidarias con la lucha magisterial”. Georgina Saldierna y V. Ballinas,
“Reitera MORENA apoyo a la CNTE”, México, La Jornada, 28 de julio de 2016.

315 Como ocurrié en los municipios en disputa de Jocotepec, Tlajomulco y Guadalajara. Juan
Partida, “Advierte AMLO que no cedera a presiones para renovar directiva de MORENA en Jalisco”,
México, La Jornada, 1 de noviembre de 2016.

316 En Veracruz, por ejemplo, Lopez Obrador denuncié que el PAN, PRI y PRD habian intrigado
para “dejar fuera de la mesa directiva a MORENA |[...] dejando al descubierto que existe un acuerdo muy
publico entre esas fuerzas politicas en la entidad y a escala nacional” 316 Y también manifesté que habia
comenzado a operar un arreglo entre altos personajes de la politica mexicana, como los expresidentes
Carlos Salinas de Gortari, Felipe Calderén y el secretario de Gobernaciéon Miguel Osorio Chong “para
tramar como detener a MORENA”. Rubén Villalpaldo, “Salinas, Calderén y Osorio traman cémo frenar
a MORENA, afirma Lopez Obrador”, México, La Jornada, 21 de octubre de 2016.
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Limitado por los tiempos electorales, MORENA experimentd escasos meses de
tranquilidad antes de los comicios de 2017, el ensayo general de las elecciones presidenciales y el
momento en el que se exhibirfa el estado real del partido en términos de su organizaciéon y
eficiencia para obtener votos en condiciones de competencia electoral desfavorables.”’” MORENA
precisé candidatos reconocidos y con bases propias en las entidades en disputa, y el desafio fue
encontrar liderazgos locales dispuestos a contender bajo la bandera obradorista. En el caso del
Estado de México fue Delfina Gémez Alvarez, diputada plurinominal de MORENA y también
candidata a la presidencia municipal de Texcoco por Movimiento Ciudadano y el PT en 2012,
quien recibi6 el beneplicito de Lopez Obrador para representar a su partido.””® Por unanimidad,
los cuatrocientos integrantes del consejo estatal de MORENA secundaron la candidatura de
Goémez, y en una exhibicién de fuerza y organizacion, Lopez Obrador acompand a su candidata
junto a quince mil militantes y simpatizantes de MORENA en la plaza publica de Toluca en un

19 El criterio de seleccion de los candidatos morenistas se formuld con

desafio explicito al PRI.
base en la lealtad mostrada a Lopez Obrador, pero también en que fueran personajes con una
red politica propia con la suficiente capacidad organizativa para desarrollar una campafa eficaz.

El partido convocé a un Congreso Nacional Extraordinario para el 19 y 20 de noviembre

de 2016 con el fin coordinar entre dirigentes y delegados nacionales la organizacion de las

317 Fernando Luna Hernandez, MORENA: Ja formacion de un partido politico y sus primeros rasgos
organizativos, tesis de maestria, México, El Colegio de México, 2018, p. 103.

Un trabajo que examina a detalle el desempeno de MORENA en las elecciones de 2017 es el de
Ricardo Espinoza Toledo y Juan Pablo Navarrete Vela, “MORENA en la perspectiva de la eleccion
presidencial”, en Rosa Marfa Mirén Lince (coord.), Los Estados en 2017. Antesala de la eleccion presidencial,
México, UNAM, 2021, pp. 83-104.

Véase también Julio César Castiblanco Sierra, La posicion politica de MORENA en la campana electoral
del Estado de México de 2017, tesina, México, UNAM, 2019.

318 “Gomez, maestra de profesion, formo parte del llamado Grupo de Accién Politica (GAP), un
grupo politico afincado en Texcoco dirigido por Higinio Martinez Miranda, presidente municipal de
Texcoco en los periodos 2003-2006 y 2015-2018”. F. Luna, gp. cit., p. 104.

319 Israel Davila, “MORENA designa a la maestra Delfina Gémez para consolidar al partido en el
Edomex”, México, La Jornada, 11 de julio de 2016.
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elecciones de los siguientes dos anos. En aquel Congreso estuvieron presentes los delegados de
trescientos congresos distritales, asi como los representantes de los comités de mexicanos en el
exterior, consejeros nacionales, estatales, y la dirigencia del CEN.” Durante el Congteso se
confirmé que la Comisién Nacional de Honestidad y Justicia (CNH]) tendria nuevas facultades
para ejercer la disciplina sobre la militancia, incluso expulsandola si contravenia el proyecto del
partido y el lider. Asi mismo, se acordé que los comités locales fortalecerfan el trabajo de
capacitacion politica para localizar y contrarrestar la compra del voto y que se ampliaria la
estrategia aliancista con otras organizaciones sociales, como con el SNTE.*!

Los meses siguientes al Congreso Extraordinario se caracterizaron por el incremento en
el proceso de reclutamiento de nuevos militantes de MORENA. El presidente del CEN llamé a
los actores politicos y sociales del pais a definirse: o con su partido (en sus términos, “con el
pueblo”) o con “la mafia del poder”.’” El partido endurecié sus reglas internas para garantizar
la pauta de la dirigencia e incrementar la disciplina partidista. Para aspirar a algin puesto de
eleccion popular los representantes de MORENA tuvieron que aceptar nuevas restricciones: se
prohibi6 a los militantes pronunciarse publicamente contra el partido, sus 6rganos de direccion,

y hasta contra otros militantes.” Ademdas, la CNHJ advirtié a los morenistas que estaba

320 Como ya habia ocurrido en el Congreso Nacional anterior, los delegados se comprometieron
en continuar con la consolidacién de comités locales “en cada una de las 65 mil secciones electorales del
pais”, de los cuales ya se habfan integrado 40 mil 268, con un millén 5 mil militantes, con el fin de preparar
a la organizaciéon rumbo a 2018. Alma Mufoz, “Presentara MORENA 50 lineamientos del cambio
nacional”, México, La Jornada, 19 de noviembre de 2016.

321 Alma Mufioz, “Se blindara MORENA de grupos “facciosos y corporativos”, México, La
Jornada, 21 de noviembre de 2016.

322 Lopez Obrador declard: “las puertas de MORENA estan abiertas a quien quiera sumarse por
un cambio verdadero en el pafs”, a cualquier ciudadano o politico, salvo a “los ex presidentes Carlos
Salinas de Gortari, Vicente Fox y Felipe Calder6n, y el actual mandatario, Enrique Pefia Nieto”, y
tampoco “a los personajes con malos antecedentes o corruptos”, ya identificados por los lideres
morenistas de cada estado. Israel Davila, “MORENA, un fenémeno en las preferencias electorales:
AMLO”, México, La Jornada, 5 de diciembre de 2016.

325 Alma Mufioz, “MORENA emite convocatoria para elegir a sus candidatos en el Edomex y
Coahuila”, México, La Jornada, 2 de enero de 2017.
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prohibido, so pena de expulsién, hacer alianzas con partidos politicos del régimen o sus
representantes. Los morenistas que osaron contravenir a la dirigencia nacional fueron

324

procesados y sancionados por la CNHJ.”™ Las nuevas reglas fueron aplicadas incluso para los
candidatos a puestos mas elevados como las gubernaturas de los estados, de modo que el control
del CEN sobre los politicos que aspiraban a cargos de representacion popular en el Ejecutivo y
Legislativo se endurecié considerablemente. Las nuevas medidas fueron eficaces para reforzar la
unidad interna del partido, incrementar la disciplina frente a la dirigencia nacional y reducir los
conflictos entre los morenistas; esto, sin embargo, tuvo el efecto de limitar la capacidad de
expresion de sus militantes y reducir los espacios para la participacion de las bases.

La concentraciéon del poder en la cipula del partido y las nuevas restricciones para las
bases no impidieron que el nimero de militantes de MORENA siguiera en ascenso. Tampoco
desincentivo el proceso de migracién de politicos al partido de Lopez Obrador. AMLO declaré
que MORENA tenfa “las puertas abiertas” para todos aquellos que quisieran contribuir en la
transformacion del pafs, y no fueron pocos los que escucharon con agrado su llamado.” Ta
dirigencia del PRD, por ejemplo, tuvo que disefiar en aquellos meses nuevas sanciones para

impedir la fuga masiva de sus miembros. Dichas medidas, sin embargo, fracasaron, pues la

desbandada hacia Regeneraciéon Nacional se intensificd.’® Tas sanciones del PRD no fueron

324 Como ocurri6 con seis diputados locales morenistas en la Ciudad de México que al abstenerse
“de emitir votos en repetidas ocasiones en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal” afectaron “los
intereses de la ciudadania en diversas delegaciones capitalinas”. Al faltar “a los documentos basicos del
partido, como la declaraciéon de principios, programa de lucha y estatutos” se les suspendieron sus
derechos politicos como militantes de MORENA. Redaccion, “Advierte MORENA a militantes sobre no
aliarse con partidos del régimen”, México, La Jornada, 25 de enero de 2017.

325 Israel Davila, “MORENA, un fenémeno...”, gp. cit.

326 Ja secretaria general del sol azteca, Beatriz Mojica, anuncié que se castigarfa a todo militante
que se sumara al “Acuerdo Politico de Unidad por la Prosperidad del Pueblo y Renacimiento de México,
promovido por el presidente nacional de MORENA”. En el Congreso, la dirigencia del PRD retirarfa de
la presidencia de las comisiones a todo legislador que renunciara al sol azteca en favor de MORENA.
Mojica critico a aquellos politicos que abandonaron el partido, pero que querfan “seguir viviendo de sus
recursos”, sefialando especificamente a Armando Rios Piter y Zoé Robledo, a los que les recordé debfan
a la organizacién un cuarto de millén de pesos y 580 mil 300 pesos respectivamente. Alma Mufioz,
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eficaces, y a la convocatoria de Lépez Obrador respondieron miles de politicos en los siguientes
meses.””” Con miras en la eleccion de ese afio, Lopez Obrador también extendi6 la invitacion a
la dirigencia del PRD, encabezada por la nueva presidenta del partido Alejandra Barrales. En el
sol azteca hubo divisiones respecto a si aceptar o no la invitacién del lider morenista. Algunos
politicos respondieron a la convocatoria y abandonaron en el acto al PRD. Otros, como el
coordinador de los senadores Miguel Barbosa, llamaron a respaldar a Lépez Obrador, aunque
sin abandonar las filas del PRD.” Gabriel Garcia, secretario de organizacion del partido, fue el
encargado de coordinar y supervisar el proceso de afiliacién. Por instrucciones de AMLO, la
dirigencia del partido comenzo6 una ambiciosa campafa de invitaciones masivas a potenciales
militantes para incrementar un padrén que paséd de 250 mil a 3 millones de miembros en 2018.7*

Los integrantes del PRD no fueron los unicos en aglutinarse en torno a MORENA. La
politica de “puertas abiertas” se extendié a otros actores de la sociedad mexicana, y en sus

recorridos por el pafs Loépez Obrador contacté a las élites econdmicas locales. AMLO moderd

“Sancionara PRD a los militantes que se sumen a pacto de MORENA”, México, La Jornada, 16 de febrero
de 2017.

327 Es dificil conocer la cantidad exacta de militantes que respondieron al llamado del lider
tabasquefio para unirse a su organizacion, porque la transferencia de los lideres perredistas a MORENA
estuvo siempre acompafiada de un numero variado de seguidores. Por ejemplo, un diputado de Morelia,
Fidel Calderdn, declaré que al pasarse a MORENA fue acompafiado por 27 mil perredistas afectos a él. La
renuncia de cada politico destacado dentro del PRD represent6 también una transferencia importante de
miembros de la base de un partido a otro. Ibiden.

328 La intencion de Barbosa de respaldar a MORENA fue minoritaria y encontré rechazo entre las
corrientes perredistas dominantes de Nueva Izquierda y Galileos. Barbosa advirtié del momento critico
que padecia su partido: “Yo soy perredista y no me voy a MORENA, pero el PRD debe tener una
definicién, porque el partido se esta vaciando a favor del tabasquefio, los érganos de direccion de este
instituto politico deben reconocer que ésa es una realidad y deben resolver esta situacion”.328 Dicha
declaracion tuvo repercusiones y Barbosa fue destituido como lider de bancada por el CEN perredista,
tras lo cual pas6 a sumarse a MORENA para apoyar la campafia de Delfina Gémez. Junto con Barbosa,
otros diez senadores salieron del PRD hacia MORENA, asentando un duro golpe al ya de por si debilitado
partido.

Dirigentes estatales de Guerrero como Saul Lopez Sollano, Félix Salgado Macedonio, Ranferi
Hernandez Acevedo, Apolinar Segueda Dorantes, Mauro Garcia Félix Moreno y Nicanor Adame,
anunciaron su apoyo a MORENA. Sergio Ocampo, “El tabasquefio suma a politicos de Guerrero”,
México, La Jornada, 1 de marzo de 2017.

329 Entrevista anonima con ex militante de MORENA, 8 de diciembre de 2022.
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su postura en comparacion a las campafias anteriores para acercarse a los empresarios, quienes
comenzaron a ver el proyecto morenista con buenos ojos y algunos incluso se sumaron
activamente a su campafa. Algunos, insatisfechos con los resultados econémicos del sexenio de
Pena Nieto, encontraron en el proyecto obradorista y en su denuncia de la politica neoliberal
una solucién a la ausencia de crecimiento y desarrollo en México. Lopez Obrador convocé los
hombres y mujeres de negocios a integrarse a su proyecto y “perderle el miedo a la represion
oficial”.” Pequefios, medianos y grandes empresarios comenzaron a ver a MORENA una opcion
moderada que podia servir a sus intereses, como ocurtié con el empresario Alfonso Romo
Garza, quien incluso acepté coordinar el Proyecto de Nacion 2018-2024.7"

Ademas de los empresarios, diversas agrupaciones campesinas, sociales, sindicales,
estudiantiles e intelectuales de izquierda se sumaron al llamado de unidad en torno a la
candidatura presidencial de Lopez Obrador, y colaboraron con el partido con el objetivo de

“concretar un gran movimiento social que logre un cambio en el modelo de desarrollo”.**? Sin

30 En Chiapas, por ejemplo, empresarios de las industrias de la construccion, produccion
agropecuaria y alimentos se sumaron a MORENA. José Ramoén Salazar, industrial de la masa y la tortilla,
afirmé que “el objetivo de Proyecto para un Mejor Chiapas es impulsar la candidatura de Lépez Obrador
como eje fundamental para cambiar las politicas que no han funcionado”. Hipélito Garcia Alvarez,
representante del sector agropecuario, remarcé que MORENA era la mejor opcién para enfrentar
“enfrenta una seria crisis econémica, politica, social y agroalimentaria, producto de las actuales politicas
neoliberales”. Elio Henriquez, “Empresarios de Chiapas van con AMLO para 20187, México, La Jornada,
17 de febrero de 2017.

BlAunque en campafias anteriores Romo se habia opuesto a AMLO, ahora era el mejor
candidato a la presidencia, pues ya “ha madurado y ha vivido mucho; ya vivié 2000, 2006, 2012, y es un
hombre que tiene la madurez para saber qué le conviene a México y qué importante es sumar a todos los
Méxicos (sic), incluirlos a todos”. Sanjuana Martinez, “Una avalancha de gente quiere sumarse al proyecto
de AMLO”, México, La Jornada, 5 de febrero de 2017.

Fernando Luna coincide con este criterio en su propia investigacion: “A diferencia de lo que
ocurri6é en 2006, cuando AMLO busc6 mostrarse como el portavoz de las resistencias al neoliberalismo,
sus siguientes campafas presidenciales buscaron proyectar una imagen progresivamente mas moderada.
El punto cumbre de este proceso fue la entrada en la campafia presidencial de 2018” F. Luna, op. ¢z, p.
118 y 119.

32 Destacan la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos; la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala; Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas; Union
Campesina Democratica; Unidad de Fuerza Indigena y Campesina; Movimiento Nacional Organizado
Aqui Estamos; Frente Popular Francisco Villa Siglo XXI; y el Frente Popular Francisco Villa. Véase
Carolina Gémez, “Grupos alistan movimiento nacional por la candidatura de Lopez Obrador”, México,
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Sin el apoyo de las bases y los liderazgos del PRD, MORENA se encontr6 en una posicion
complicada para competir en los comicios, y la posibilidad de arrebatar el Estado de México al
PRI se redujo considerablemente. Sin embargo, y a pesar de las escisiones entre la izquierda, las
elecciones del 4 de junio fueron las mas competidas en la historia de la entidad. Segun el conteo
final del Instituto Electoral del Estado de México, el candidato Alfredo del Mazo de la coalicion
PRI-PVEM-Panal-PES apenas logré imponerse (33.56%) sobre la candidata morenista (30.78%)
y el candidato del PRD quedé en tercer lugar (17.84%).”® MORENA registré un crecimiento
significativo, triplicando los votos (1,871,542) de las elecciones de 2015, cuando obtuvo medio
millén de votos.”™ En los otros estados donde se realizaron elecciones ocurrié un fenémeno
similar a las elecciones anteriores en 2015 y 2016: MORENA experimenté un crecimiento
importante de votos obtenidos, que aunque exiguos para hacerse con las gobernaturas, fueron
suficientes para reafirmar al partido como la tercera fuerza politica nacional.**’

La estrecha diferencia de votos entre los candidatos del PRI y MORENA dio lugar a una

controversia postelectoral en el Estado de México. Lopez Obrador declaré que la eleccion habia

estado plagada de irregularidades y que su partido no aceptaria ninguna autoridad producto de

38 Los resultados revelaron una caida importante para el PRI: recibi6 la mitad de votos que en
las elecciones que le dieron el triunfo a Eruviel Avila en 2011 (64%). Instituto Electoral del Estado de
México, “Cémputo final en la eleccion de gobernador”,
https://www.icem.org.mx/pdf/resultados2017.pdf, consultado el 3 de octubre de 2022.

339 Israel Davila y Alonso Urrutia, “Cierre del PREP confirma ventaja para Del Mazo”, México,
La Jornada, 6 de junio de 2017.

340 En Coahuila, Armando Guadiana qued6 en tercer lugar respecto al candidato del PRI
(38.90%), y en Nayarit, Miguel Angel Navarro (12.60%) quedé en tercer lugar frente al candidato del
PAN (38.60%). Redaccién, “Miguel Angel Riquelme con ventaja en el PREP Coahuila”, México, E/
Economista, 5 de junio de 2017, https://www.cleconomista.com.mx/politica/Miguel-Angel-Riquelme-
con-ventaja-en-el-PREP-Coahuila--20170605-0118.html, consultado el 3 de octubre de 2022. INE,
“Elecciones Estatales de Nayarit, 2017. Programa de resultados preliminatres”, http://prep2017-
nay.ine.mx/PresidentesMunicipales/Municipio/VotosCandidatura/#!/18/1, consultado el 3 de octubre
de 2022.

Para ahondar en el papel de Regeneraciéon Nacional en las elecciones de 2017 véase Juan Pablo
Navarrete Vela, “Desempefio de MORENA en los procesos electorales de 20177, Apuntes electorales 59
(2018), pp. 133-181.
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un fraude electoral, mientras que Delfina Gémez, menos beligerante que el lider de su partido,
declaré que iniciarfa un recorrido por su entidad para “agradecer el respaldo que recibi6 en la
eleccion” y fue renuente en calificar el resultado de los comicios como fraude electoral. **' No
obstante las controversias, el partido obradorista opté por concentrar sus esfuerzos en la
reorganizacion y expansion de su movimiento con miras en los siguientes comicios, y no en
impugnar los resultados electorales en el Estado de México. Lopez Obrador convocd a
“ciudadanos independientes” a sumarse al Acuerdo politico de unidad por la prosperidad del
pueblo y el renacimiento de México. “Las puertas de MORENA siguen abiertas”; anuncié AMLO
en sus giras por el pais, y al partido llegaron nuevos militantes, tanto ciudadanos independientes
como politicos profesionales para engrosar las filas del partido en los meses previos a las

elecciones presidenciales.’”

2018: CRECIMIENTO DESMEDIDO Y UNIONES PRAGMATICAS
La dirigencia de MORENA convocé a un Tercer Congreso Nacional Extraordinario con el
objetivo de discutir “la politica de alianzas con miras a la eleccién presidencial de 2018”.* Como
ya habia anunciado, el presidente de MORENA rechaz¢ las alianzas con aquellos partidos (el PRD)

que habian rechazado la propuesta de Regeneraciéon Nacional, por lo que se aprobé que

341 Lopez Obrador declard: “se va a demostrar en las instancias correspondientes el triunfo de la
maestra Delfina; fue algo extraordinario, porque le ganamos al dinosaurio, le ganamos al agrupamiento
que concentra todos los intereses econéomicos ilegitimos y todo el poder que se detente en ellos”.

Por su parte, la candidata Delfina Gémez argumentd que aunque no hubo fraude, si fue “una
eleccion de Estado donde concurrieron la injerencia de los gobiernos federal y estatal, la compra y
coaccion del voto, y la guerra sucia, que repercutieron en la equidad de la contienda en detrimento de la
democracia”. José Antonio Roman, ¢f a/., “Limpiar comicios del Edomex, exige AMLO”, México, La
Jornada, 7 de junio de 2017.

342 En Tamaulipas, por ejemplo, al llamado de AMLO respondieron el prifsta Américo Villarreal
Anaya, hijo del exgobernador Américo Villarreal de Tamaulipas, los empresarios Adrian Oceguera,
Armando Vera, el ex alcalde panista José Ramén Gémez, y los ex diputados locales prifstas Armando
Gonzalez Manrique, Erasmo Gonzalez Robledo, Reynaldo Garza Martinez y Felipe Garza Narvaez.
Martin Sanchez Trevino, “Hoy debate MORENA politica de alianzas para comicios de 2018, México, La
Jornada, 11 de junio de 2017.

343 hidem.
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unicamente el PT podria aliarse con MORENA. Esto, sin embargo, no implicé que se cerraran las
puertas del partido a los interesados en contribuir a su crecimiento. La instruccion de Loépez
Obrador sefalaba que no podrian realizarse alianzas con otros partidos, aunque si con
“ciudadanos y militantes de todas las organizaciones politicas y sociales”.*** En la practica, esto
significo que MORENA acepté la inclusiéon de personajes con trayectorias politicas distintas,
incluyendo a los miembros de los “partidos del régimen”, siempre y cuando renunciaran a sus
membresias y se comprometieran a impulsar los objetivos y principios del partido y su dirigencia.

En el Congreso Extraordinario se acordaron también los métodos de seleccion de
candidatos rumbo a 2018.* Bertha Lujan anuncié que se mantendtia el procedimiento de
tombola para escoger a los candidatos a diputados plurinominales. Ademas, para garantizar la
calidad de los perfiles en los aspirantes a cargos de eleccién popular y permitir la inclusion de
politicos profesionales provenientes de otros partidos, 50% de las candidaturas uninominales y
33% de las plurinominales correspondieron a “personalidades externas”.** Lopez Obrador
recalcé que su partido debfa “abrir las puertas sin prejuicios a quienes quieran ayudar a la
transformacion del paifs”, pues “quienes se suman a MORENA de buena fe, y que han cometido

errores como seres humanos, merecen una nueva oportunidad”.”’ Esta propuesta no fue bien

344 “Los perredistas no pueden escabullirse alegando que no se les convocd, o que fue a
destiempo o de mala manera, cuando la verdad es que mantienen acuerdos con Pefia Nieto y con el
régimen”. Alma Mufoz, “Rechaza AMLO alianzas con “partidos del régimen”, México, La Jornada, 12
de junio de 2017.

345 Bl Consejo Nacional de MORENA ratific que, de no haber consenso en la eleccién de los
candidatos habria que realizarse una encuesta entre “los simpatizantes y abierta a la ciudadanfa”. Este
procedimiento se aplicé a los candidatos a gobernadores, jefe de Gobierno de la Ciudad de México,
senadores, diputados federales, diputados locales, alcaldes, jefes delegacionales y diputados a la Asamblea
Legislativa de la Ciudad de México. Enrique Méndez, “Ratifica MORENA que sus candidatos para
comicios de 2018 se definiran por consenso”, México, La Jornada, 10 de julio de 2017.

346 Alma Mufioz, “MORENA elegird por tombola a candidatos a diputados”, México, La Jornada,
9 de julio de 2017.

37 La declaraciéon de AMLO respondi6 a las criticas que se le hicieron cuando acept6 la inclusion
del empresario Lino Korrodi en el Acuerdo de Unidad de Sonora. Korrodi habia sido acusado, junto a
Carlota Robinson, de triangular 91 millones de pesos para la campafia presidencial de Vicente Fox. Véase
E. Méndez, “Ratifica MORENA ...”, gp. cit.

177



acogida por todos los participantes del Congreso. Muchos se opusieron, incluso abiertamente, a
la posibilidad de formar nuevas alianzas con grupos que hasta entonces habian sido adversarios
acérrimos del movimiento obradorista. Sin embargo, el prestigio y carisma de AMLO era tal que
las voces discrepantes fueron sofocadas inmediatamente por el resto de los participantes.
Cualquier intento de contravenir los objetivos del lider del partido fue infructuoso, y los
disidentes se apresuraron a volver al orden y disciplina natural de la organizacion.”®

Decenas de politicos sacaron ventaja de la estrategia de puertas abiertas trazada por
Lépez Obrador, y la desbandada hacia MORENA se intensifico en la segunda mitad de 2017.%*
El transfuguismo de diputados perredistas consiguié que Regeneracion Nacional se convirtiera
en la cuarta fuerza politica del Congreso con cuarenta y cinco diputados.” Al movimiento
obradorista también se unieron Dolores Padierna y René Bejarano, politicos fundadores del
PRD, y con ellos diez mil integrantes de la corriente Movimiento Nacional por la Esperanza

pasaron al partido obradorista.”

Unos meses mas tarde, René Bejarano declaré que pondria a
disposicion de Lopez Obrador “liderazgos sociales, diputados, presidentes municipales y

regidores” en los estados de Durango, Hidalgo, Michoacan, México, Chiapas, Veracruz y Ciudad

348 Entrevista con Carlos Figueroa, gp. cit.

349 Rey Morales, ex secretario del CEN del PRD, renuncié a su partido acompanado de 45 mil
perredistas de Oaxaca “con el fin de constituir comités de apoyo para Lopez Obrador”. El diputado de
Michoacan, Fidel Calder6n Torreblanca, también firmé el acuerdo de unidad, y paséd a las filas de
MORENA junto a mas de 27 mil militantes perredistas. Los exdirigentes del PRD Leonel Godoy y Pablo
Goémez, asi como los senadores Raul Morén y Carlos Sotelo, entonces miembros del CEN perredista,
también anunciaron su apoyo a Lépez Obrador, desafiando la directriz de Alejandra Barrales y su alianza
con el PAN. Alma Mufoz, “Aunque el PRD lo niega, crece apoyo de perredistas a MORENA”, México,
La Jornada, 30 de julio de 2017; José Antonio Roman, “Ex lideres nacionales del PRD brindan
respaldo absoluto a Lépez Obrador”, México, La Jornada, 8 de agosto de 2017.

350 Los diputados federales del PRD que salieron de MORENA fueron Jesus Valencia, presidente
de la Comisién de Derechos de la Nifiez, Carlos Hernandez Miron, Karina Baron, Leticia Carrera, Alberto
Martinez Urincho y Javier Garcia Chavez se unieron al partido.

31 Padierna declaré: “No somos un partido politico, pero sf somos una fuerza nacional real con
liderazgos representativos y presencia en muchos territorios del pais. Podemos hacer una contribucion
decisiva que dé continuidad al proyecto de izquierda en la Ciudad de México y que ponga su parte en el
objetivo mayor de ganar la Presidencia de la Republica”. Andrea Becerril, “Padierna y Bejarano dejan el
PRD para apoyar a AMLO”, México, La Jornada, 3 de septiembre de 2017.
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de México.” Al Acuerdo de Unidad también se sumaron la fundadora del PRD Ifigenia
Martinez, la ex ministra de la Suprema Corte Olga Sanchez Cordero y el ex senador perredista
Gonzalo Yafez.”

Pero las renuncias masivas en el PRD no fueron una sefial ominosa para la dirigencia del
sol azteca, y esta ratificé pese a los reclamos internos la alianza del Frente Amplio Democratico
con el PAN. A propésito de las deserciones hacia MORENA, Alejandra Barrales agradecié a
quienes dejaron el partido: llamé a “aquellos que también se quieren ir, que lo hagan rapido [...]
en este partido vamos a seguir impulsando propuestas, pero tenemos que hacerlo sin lastres”.”>
El PRD decidi6 castigar a sus militantes. Jesus Ortega propuso suspender los derechos politicos
de los miembros que asistieran a los eventos de MORENA.” Sin embargo, las sanciones fueron
otra vez insuficientes, pues Regeneracion Nacional continué creciendo a expensas del PRD.
Como se vera en el siguiente capitulo, la inercia de su expansion no terminarfa sino hasta después
de las elecciones cuando la propia dirigencia morenista cerraria el registro del partido.

El crecimiento en el numero de simpatizantes fue celebrado por el presidente de

MORENA en el Cuarto Congreso Nacional Extraordinario, en el que también se presentd el

Proyecto alternativo de nacion 2018-2024.7° Segiin AMLO, el partido llevaba quince puntos de

32 Georgina Saldierna, “Perredistas de siete entidades anuncian que sufragaran por Lopez
Obrador”, México, La Jornada, 3 de junio de 2018.

33 Enrique Méndez, “Apoyo variopinto al Acuerdo de Unidad por la Prosperidad y el
Renacimiento”, México, La Jornada, 4 de septiembre de 2017.

34 José Antonio Roman, “Quienes piensan dejar al PRD, que lo hagan rapido, exhorta Alejandra
Barrales”, México, La Jornada, 4 de septiembre de 2017.

35 De esa forma, cinco integrantes del comité perredista de Michoacan fueron sancionados por
apoyar a Lopez Obrador, y siete perredistas, incluyendo a Pablo Gémez, Radl Morén y Carlos Sotelo,
fueron sometidos al mismo proceso sin derecho de audiencia. Alma Mufoz, “Sigue purga en el PRD por
apoyar a Lépez Obrador”, México, La Jornada, 1 de noviembre de 2017,

356 E] documento sintetizé la vision del pais que proponia Regeneracion Nacional en el contexto
de las elecciones de 2018: un conjunto, proyectos y propuestas en materia econémica, politica, social y
educativa con el objetivo de generar politicas publicas que permitieran al pafs romper la inercia de bajo
crecimiento econémico, incremento de la desigualdad social y econémica y perdida de bienestar. Véase
MORENA, “Proyecto Alternativo de Nacién”,
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ventaja en las encuestas para las elecciones 2018, pero aun asi continué exhortando a sus
militantes y simpatizantes a que reforzaran la organizaciéon y mantuvieran la unidad en
MORENA.”” Lépez Obrador renunci6 a su puesto como presidente del CEN para formalizar su
registro como precandidato presidencial.™ T.a secretaria general de MORENA, Yeidckol
Polevnsky, ocupé la sede vacante en la presidencia del CEN, y su primera tarea consistié en
formalizar las alianzas partidistas que integrarfan a la coalicién Juntos Haremos Historia.
Aunque Lopez Obrador habfa declarado que ningin partido podria aliarse a su
organizacion después de las elecciones del Estado de México, una vez que abandond la
presidencia de MORENA para convertirse en candidato presidencial tuve a bien cambiar de
parecer. Siguiendo las instrucciones de AMLO, Polevnsky reveld que se estaba dialogando con
el Partido Encuentro Social (PES) para formar una “coalicién parcial” rumbo a las elecciones de
2018. El PES, de talante conservador y formado por comunidades religiosas evangélicas, distaba
de la ideologia progresista de los primeros militantes de MORENA. No obstante, segun las
estimaciones de la dirigencia morenista, una alianza con aquel partido podtia contribuir con casi
tres puntos porcentuales en las elecciones, por lo que la asociacién coadyuvaria al triunfo del
candidato presidencial.” Pese al beneficio electoral que traerfa la unién con el partido
evangélico, dentro de MORENA ocurrieron protestas por la alianza, y no fueron pocos los

militantes que cuestionaron el perfil ideolégico “de izquierda” del partido obradorista al

https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/bitstream /handle /123456789 /94367 /CG2ex201712-22-

rp-5-2-a2.pdf, consultado el 16 de octubre de 2022.

37 BEnrique Méndez, “En MORENA debemos ir unidos; nadie se sienta excluido: AMLO”,
México, La Jornada, 21 de noviembre de 2017.

38Alma E. Mufioz y Alonso Urrutia, “Sin actos faradénicos como en el PRI, AMLO anuncia su
precandidatura”, México, La Jornada, 13 de diciembre de 2017.

Junto al lider tabasquefio se postul6 el desconocido ex capitan José Francisco Mendoza, no para
competir verdaderamente, sino como parte una estrategia del partido para que Lopez Obrador tuviera
acceso a un millén de promocionales de radio y television como precandidato, segun estipulaba la ley
electoral. Alonso Urrutia y Alma E. Mufoz, “AMLO debera competir por la candidatura de MORENA
con un aspirante sorpresa’, México, La Jornada, 13 de diciembre de 2017.

359 Ihidem.
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coaligarse con un partido evangélico y conservador.”® Lépez Obrador, sin embargo, defendio la
unién con base en los fundamentos morales y éticos que compartian ambos partidos, acabando
con las criticas de los inconformes y evidenciando que quien tenfa la dltima palabra respecto a
las decisiones fundamentales que atafifan a la vida de Regeneracién Nacional no eran las bases

1.°" Asi, sin oposicion interna capaz de pronunciarse en contra de

ni los mandos medios, sino é
la estrategia de AMLO, MORENA firmé convenios con el PT y PES para cooperar en 26 de las
30 entidades, lo que dio origen a la coalicién Juntos Haremos Historia. En otras palabras, en
aquellos meses Lopez Obrador recurrié a una estrategia de “flexibilidad ideoldgica” y de
pragmatismo para “unificar fuerzas politicas diversas y entablar alianzas que fortalecieron su
competencia frente a sus adversarios”.”*”

Los meses preelectorales de 2018 estuvieron marcados por la continuidad en la politica
de “puertas abiertas” en MORENA. En protesta por la alianza con el PAN, ocho fundadoras y

363

legisladoras del PRD renunciaron a su militancia para unirse al proyecto de Lépez Obrador,™ al

360 K] secretario nacional de Diversidad Sexual de MORENA, Temistocles Villanueva, mostro
sorpresa ante la noticia y llamé al PES a “que reconozcan que los derechos no pueden estar sometidos a
preceptos discriminatorios”. Elena Poniatowska y Jesusa Rodriguez, quienes habian investido a Lopez
Obrador como “presidente legitimo” en 2000, se sumaron a las criticas contra la posicién discriminatoria
del PES hacia la comunidad LGBT+, y un grupo de feministas al interior del partido amenazaron con
renunciar a su militancia si se consumaba la alianza con un partido que pretendia “eliminar la educacion
laica y permitir la ensefianza religiosa en las escuelas puiblicas, promover una concepcion unica de familia
y proteger la vida desde el momento de la fecundacién”. Véase Alma Mufioz, “Firman MORENA, PT y
Encuentro Social la coalicion parcial Juntos haremos historia”, México, La Jornada, 14 de diciembre de
2017; Alma Mufioz, “Protestan Poniatowska y Jesusa Rodriguez”, México, La Jornada, 15 de diciembre
de 2017.

361 “E] PES tiene un fundamento moral doctrinario [y] somos respetuosos de creencias™; “‘en
MORENA hay millones de catolicos, millones de evangélicos de todas las denominaciones |[...] esta alianza
es muy importante, porque incluye principios y valores culturales, morales y espirituales”; “entre
MORENA vy el PES no hay diferencias de fondo en lo politico e ideoldgico [...] muchos de ustedes son
cristianos y han padecido discriminacién; ahora no van a optar por excluir a quien piense diferente”.
Alma Mufioz, “Firman MORENA, PT y Encuentro Social ...”, op. cit; Angeles Cruz, “Descarta Lopez
Obrador diferencias de fondo entre MORENA y Encuentro Social”, México, L Jornada, 19 de diciembre
de 2017; Alma Mufioz, “Firman MORENA, PT y PES acuerdos locales de coaliciéon en 26 entidades”,
Meéxico, La Jornada, 19 de enero de 2017.

362 J. Navarrete y J. Rosiles Salas, “MORENA: de la transicion a la llegada al poder™, gp. ciz., p. 110.

363 Elizabeth Garcia, fundadora del partido y asesora parlamentaria; Eugenia Flores Hernandez,
ex diputada local de Zacatecas; Marfa Guadalupe Salomo Cruz, consejera de pueblos y barrios originarios
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que también se sumaron la senadora panista Gabriela Cuevas y el alcalde de Cuernavaca
Cuauhtémoc Blanco.”* Matcelo Ebrard, ex jefe de gobierno del Distrito Federal, reaparecié en
la escena politica después de afios de autoexilio en Paris para sumarse a la campana de AMLO,
poniendo a disposicion del partido miles de sus colaboradores en la Ciudad de México.”” De
igual modo se incorpord el grupo perredista Integrantes del Movimiento por la Esperanza en

Hidalgo constituido por 6 mil 200 militantes.*

René Fujiwara y Fernando Gonzalez, nieto y
yerno de la lider del SNTE Elba Esther Gordillo, también se sumaron a la causa, consolidando
la alianza entre el magisterio y MORENA que habia estado gestindose en los afios previos.”®” Los
familiares de Gordillo se comprometieron a formar “69 mil comités de representacion a escala
nacional para apoyar al precandidato presidencial”, ofreciendo “experiencia acumulada, recursos
intelectuales y, sobre todo, el compromiso resuelto de no abandonar este espacio de
participacion”.

Una ultima oleada se sumé a la campafia de AMLO en las semanas previas a las

elecciones. Cuando las encuestas comenzaron a prever que la victoria de Lopez Obrador era

de la Ciudad de México; Adela Roman Ocampo, fundadora del sol azteca en Guerrero y ex diputada,
Mobnica Soto Elizaga, ex secretaria nacional de equidad y género del partido; Cristina Elena Arce, regidora
de Teotihuacan; Marfa de Lourdes Aleman, ex consejera nacional y secretaria estatal de derechos
humanos del PRD en San Luis Potosi; y Yadira Olivia Flores, consejera estatal y municipal del sol azteca
en Tapachula, Chiapas. Véase Néstor Jiménez, “Ex representantes del PRD apoyaran a Lépez Obrador”,
Meéxico, La Jornada, 15 de enero de 2018.

364 Alma Mufioz, “Firman MORENA, PT y PES acuerdos locales de coalicién en 26 entidades”,
Meéxico, La Jornada, 23 de enero de 2018.

365 A. Mufioz, “Firman MORENA, PT y PES ...”, op. cit.

366 Grupo dirigido por José Carlos Hernandez Mufioz y Noé Alvarado Zuniga, regidor por
Pachuca. Véase Juan Ricardo Montoya, “Desertan 6 mil 200 perredistas; apoyaran a Lopez Obrador”,
Meéxico, La Jornada, 23 de enero de 2018.

367René Alberto Lopez y Elio Henriquez, “¢Para qué tanto drama? MORENA necesita a quienes
buscan un cambio real: AMLO”, México, La Jornada, 24 de enero de 2018.

368 Hay registro, por ejemplo, de que tres mil miembros de las redes juveniles de Nueva Alianza
en el Estado de México respondieron al llamado, y también seiscientos del comité estatal de Chiapas.
Alma Mufioz, “Gordillistas crearan 69 mil comités de apoyo a AMLO”, México, La Jornada, 25 de enero
de 2018; Alma Mufioz, “Renuncian 3 mil jévenes al Panal; se van con AMLO”, México, La Jornada, 27
de enero de 2018; Elio Henriquez y Myriam Navarro, “Movimiento juvenil del Panal renuncia a su
partido; apoyara a Lopez Obrador”, México, La Jornada, 30 de enero de 2018.
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inminente, politicos de todos colores se apresuraron a pasarse al bando ganador antes de los
comicios. El ex presidente del PAN, Manuel Espino, dirigente de la organizacién movimiento
Ruta 5, puso 800 mil votos a disposicion de MORENA.” El coordinador del PRD en la Cdmara
de Diputados, Francisco Martinez Neri (quien meses antes de su conversion tildaba al partido
obradorista de ser un partido mesianico) paso a integrar las filas de Regeneraciéon Nacional luego
de que el PRD le negara acceso a una candidatura de eleccion popular en la capital de Oaxaca.’”
La coordinadora del PRI en Jalisco, Claudia Delgadillo Gonzalez, también renuncié para
respaldar al candidato a gobernador de MORENA pese a que dias antes apoy6 con vehemencia el
proyecto de José Antonio Meade.””" Los militantes del Partido Verde no se quedaron atras: sus
candidatos a diputados decidieron renunciar para apoyar la campafia del tabasquefio y a los
abanderados locales de MORENA, llevandose consigo cientos de miles de votos y provocando
molestias entre la dirigencia nacional del Verde que vio con impotencia la salida de sus
militantes.””” Dias antes de las elecciones se unieron también a MORENA los militantes del PRD

pertenecientes a la corriente Izquierda Democratica Nacional, dirigida por Alejandro Sanchez

Camacho, asf como la ex presidenta del partido, Amalia Garcfa.3”3 Miles de politicos mas pasaron

369 Alma Mufioz, “El movimiento del ex panista Espino decide dar su apoyo a Lopez Obrador”,
15 de abril de 2018.

370 Roberto Gardufo, “Martinez Neri deja el PRD y se va a MORENA”, México, La Jornada, 12
de mayo de 2018.

371 Alma Mufoz, “Coordinadora de la campafia de Meade en Jalisco se suma a MORENA”,
México, La Jornada, 1 de marzo de 2018.

372 Bl dirigente estatal de Chiapas, Eduardo Zenteno, mostré inconformidad ante la desbandada
de militantes del Verde hacia MORENA: “Qué les puedo decir? No los puedo obligar. Lo unico que les
digo es que cuiden bien la eleccién de ellos y la del gobierno estatal, que es la que debemos atender”.
Israel Davila y Elio Henriquez, “Verdes del oriente mexiquense y Chiapas anuncian su apoyo a Lépez
Obrador”, México, La Jornada, 1 de marzo de 2018.

373 Al explicar el porqué de su renuncia, Sinchez Camacho responsabilizé “al uso patrimonialista
que hicieron las corrientes Nueva Izquierda y Alternativa Democratica Nacional que condujo al PRD a
la decision catastrofica de aliarse con el PAN y respaldar la candidatura presidencial de Ricardo Anaya
[...] que ocasiond un divorcio entre militantes y érganos de direcciéon de nuestro partido, pero sobre todo
de la direccion del PRD con el pueblo de México |[...] sostenemos que no podemos votar por Anaya,
porque no tiene autoridad moral para ser presidente, ya que lo persigue la acusacién de lavado de dinero,
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a formar parte del partido en aquellos dias. Sin saber cuando detenerse, qué cantidad de politicos,
militantes y votos eran necesarios para ganar las elecciones con un margen incuestionable, la
dirigencia nacional de MORENA apost6 por el pragmatismo y el crecimiento desmedido como
recurso preventivo ante la posibilidad de un fraude electoral.”™

Pese a las restricciones impuestas por la cipula del partido para manifestarse
publicamente, la llegada de ultimo minuto de personajes variopintos al partido fue motivo de
criticas y reclamos entre los morenistas de mads antigua trayectoria. Que las candidaturas
quedaran en manos de politicos provenientes de otros partidos, especialmente entre aquellos
que habian sido cuestionados por su pobre e irregular desempeno en cargos publicos y su calidad
moral, fue mal apreciado entre las bases. En varias entidades, como en el Estado de México,
Durango, Veracruz y Nuevo Leoén, los militantes morenistas rechazaron la imposicion de
personajes ajenos al partido; no sélo por una cuestion ideolégica o moral, sino porque afectaba
directamente sus intereses en la medida que tenfan que ceder sus candidaturas a los recién
llegados, si bien pudieron hacer poco contra los acuerdos pactados desde la dirigencia nacional.””

El CEN se dedico a resolver las inconformidades entre sus correligionarios,
persuadiéndolos para que aceptaran las candidaturas de los recién llegados. Por su parte, la
Comisiéon Nacional de Elecciones de MORENA pidi6 a los inconformes “preponderar (sic) el
interés del partido, del movimiento amplio que es y del que deriva, y que tiene fines mucho mas

elevados que los intereses particulares”. *"* Aunque los estatutos del partido contemplaban la

es decir, el sello de la corrupcion”. Roberto Gardufio, “lzquierda Democratica votara por AMLO”,
México, La Jornada, 25 de junio de 2018.

374 Entrevista con Jaime Taylor, gp. cit.

375 Alma Mufioz, “Inconformidad en MORENA por candidaturas a externos”, México, La Jornada,
26 de abril de 2018.

376 50% de las candidaturas uninominales y 33% de las plurinominales correspondieron a
“personalidades externas”. Véase A. Mufioz, “MORENA elegira por témbola ...”, gp. cit. Alma Mufoz,
“Aprueba MORENA 78 precandidaturas para diputados federales de mayoria”, México, La Jornada, 7 de
febrero de 2018
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participacion de politicos externos, esto no aminord los reclamos de los militantes. Llovieron
criticas contra los politicos ajenos al movimiento (“chapulines”) que se integraron a
Regeneracion Nacional dias antes de las elecciones, pero también contra la dirigencia nacional
por su indiferencia frente a las protestas de las bases morenistas de mas largo aliento. Se critico,
por ejemplo, el caracter cupular del Comité Ejecutivo Nacional, en el que un pufiado de
funcionarios dictaban decisiones sobre el resto de los militantes. La lealtad al partido no fue tan
importante como la lealtad al lider, y los intereses y preocupaciones de las bases fueron ignorados
por los secretarios del CEN, quienes se mostraron mas interesados en hacer de sus puestos
trampolines politicos para conseguir puestos relevantes en el legislativo federal o la
administracion publica, que en cuidar las funciones de organizacion interna del partido.””

La estrategia de incluir a politicos externos fue contraria al espiritu fundacional del
partido, pues entonces se acordd que unicamente los personajes ajenos a las practicas e
instituciones del régimen podrian participar como militantes y candidatos de MORENA. Pero la
necesidad de crecer electoralmente se impuso; el respeto a los principios del partido pasé a
segundo plano. Cada politico acogido por Regeneraciéon Nacional vino acompanado de miles de
seguidores organizados con la instruccion de hacer campafia en favor de la coalicién Juntos
Haremos Histotia a cambio de un puesto de eleccion popular.”™ El empuje de los recién llegados

coadyuvé a que MORENA mantuviera una ventaja importante sobre el resto de los partidos

377 Entrevistas realizadas a militantes del partido recuperadas de Mariela Diaz Sandoval y Alberto
Espejel Espinoza, “Militancia partidaria y toma decisiones en el Movimiento Regeneracién Nacional”,
Revista Mexicana de Estudios Electorales, 20 (2018), pp. 183-184.

378 “La heterogeneidad de las alianzas que AMLO y MORENA construyeron con organizaciones
sociales y actores politicos queda plenamente mostrada en la lista nacional que presentaron para
contender por escafios en el Senado de la Republica. Dentro de esta lista figuraron la ex perredista
michoacana Blanca Pifia Gudifo, el campechano Anfbal Ostoa, fuertemente vinculado a Layda Sansores,
la ex ministra Sanchez Cordero, Ricardo Monreal, la fundadora del PRD Ifigenia Martinez, el ya
mencionado ex presidente del PAN German Martinez, la exdelegada de Sedesol en Quintana Roo Maribel
Villegas Canche, el ex gobernador de Tlaxcala por el PRI José Antonio Alvarez Lima y la ex perredista
sinaloense Imelda Castro”. F. Luna, gp. ., p. 117.
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competidores y sus candidatos durante todo el petiodo de campafia y hasta las elecciones.’” De
esa forma, ni los conflictos internos por las candidaturas, la inclusion de politicos con trayectorias
cuestionables, o las alianzas con partidos politicos de orientaciéon ideoldgica conservadora
impidieron el crecimiento y consolidacion de MORENA como primera fuerza politica rumbo a
2018, dandole enormes posibilidades de hacerse con la presidencia de México, la mayoria de las
gubernaturas y de los escafios en el Legislativo.”

En la jornada electoral del 1 de julio de 2018 se disput6 la Presidencia de la Republica,
ciento veintiocho curules en el Senado, quinientos en la Camara de Diputados y nueve
gubernaturas.” Como era de esperarse luego de meses de proyecciones electorales
favorecedoras, Andrés Manuel Loépez Obrador logré imponerse con 30,113,483 votos,
equivalentes a un histérico 54.71%, desplazando por mucho al candidato de la coalicién Por
México al Frente, PRD-PAN, Ricardo Anaya (22.91%), y al candidato José Antonio Meade de

la coaliciéon PRI-Partido Verde-Nueva Alianza, Todos por México (16.88%). MORENA, ademas,

logré obtener 191 asientos en la Camara de Diputados, y junto a sus aliados PT (61) y PES (50),

379 Redaccion, “AMLO amplia ventaja; Anaya y Meade, estancados: encuesta Parametria”,
México, Forbes, 2 de abril de 2018 https://www.forbes.com.mx/amlo-amplia-ventaja-anaya-y-meade-
estancados-encuesta-parametria/amp/, consultado el 6 de octubre de 2018; Alejandro Moreno, “AMLO
crece 4 puntos y le saca ventaja de 30 a Meade y Anaya”, México, E/ Financiero, 2 de julio de 2018,
https://www.elfinanciero.com.mx/elecciones-2018 /amlo-crece-4-puntos-y-le-saca-ventaja-de-30-a-
meade-y-anaya/, consultado el 6 de octubre de 2018.

380 Hsta investigacién no pone énfasis en el proceso de la campafia electoral ni en la importancia
del aspecto mediatico y discursivo para comprender la victoria de AMLO en 2018. Un lector interesado
en el tema puede consultar a Miguel Salazar Hernandez, E/ partido soy yo. El liderazgo de Andrés Manuel Ldpez
Obrador dentro del partido Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA) rumbo al proceso electoral de 2018, tesina
en comunicaciéon y campafias politicas, México, UNAM, 2022, 95 pp. Sobre el andlisis del
comportamiento electoral y el voto por MORENA esta el trabajo de Manuel Angel Rodriguez Edeza, “Ta
eleccion de 2018 en México y la maduracion de la democracia: el voto del hartazgo”, en Octaviano Moya
y Juan Carlos Pacheco (coords.), La eleccion de la transformacion: lo gne AMIO se llevd, Sinaloa, CEPES, 2019,
pp. 143-175.

31 Ademas, se compitié por veintisiete congresos estatales, mil quinientos noventa y seis
presidencias municipales, dieciséis alcaldias en Ciudad de México, y ocho mil doscientos noventa y nueve
regidurfas y sindicaturas. Véase Alonso Urrutia y Georgina Saldierna, “En juego la Presidencia, 9 estados,
27 congresos y mil 596 municipios”, México, La Jornada, 1 de julio de 2018.
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obtuvieron la mayoria absoluta, lo mismo en el Senado, donde MORENA obtuvo 55 asientos,
mas los del PES (8) y PT (6). Regeneracion Nacional se convirtié en la primera fuerza electoral
del Congreso y logré imponerse por primera vez en las gubernaturas de algunos estados en
disputa: Chiapas, Morelos, Tabasco, Veracruz y Ciudad de México pasaron a ser sus territorios;
no asi Guanajuato, Puebla y Yucatan, donde perdieron ante el PAN, y en Jalisco, donde logré
imponerse el candidato de Movimiento Ciudadano.”

En su discurso triunfal, Lépez Obrador hizo un llamado a la reconciliacién nacional.
Reiteré “su compromiso de respetar todas las libertades”; reconocié publicamente la actuacion
del presidente Pefia Nieto por no entrometerse en los resultados electorales; y anuncié también
que se reunirfa con la administracién saliente para preparar el proceso de transicion, “para que
se mantenga la estabilidad econémica y financiera, y que no haya sobresaltos”. En un cambio de
retérica tras meses de ataques a sus adversarios, el tabasqueno reconoci6 el esfuerzo de los otros
candidatos y moder6 sus posicionamientos.” Reconoci6, ademds, que a pesar de contar con
mayoria en el Congreso, no actuarfa “de forma autoritaria 0 con excesos, sino con respeto
absoluto al Legislativo y a los demés poderes”.”™ Ta experiencia de gobierno del Movimiento
Regeneracion Nacional, no obstante, probaria que la relacion entre los Poderes de la Unién y el
partido serfa mas complicada y turbulenta de lo que se podria haber anticipado en la verbena
triunfal de Lopez Obrador en julio de 2018, y que el ejercicio del poder transformaria las

necesidades y objetivos del partido.

382 INE, “Estadisticas y Resultados Electorales. Elecciones 20187, https://www.ine.mx/voto-y-
elecciones/resultados-electorales/, consultado el 6 de octubre de 2022.

383 ““[...] Soy muy consciente de mi realidad, no quiero pasar a la historia como un mal presidente,
sino como un buen presidente de México”. Alma Mufioz y Andrea Becerril, “Convoca AMLO a la
reconciliacién; promete respetar todas las libertades”, México, La Jornada, 2 de julio de 2018.

34 Andrea Becerril y Alma Mufioz, “AMLO: tener mayoria en el Congreso no me hard actuar
con excesos”, México, La Jornada, 3 de julio de 2018.
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MAPA 3.1. ELECCIONES 2018: PRIMERAS GUBERNATURAS GANADAS POR MORENA

B Flecciones 2018

MAPA 3.2. ELECCIONES 2018: TRIUNFO ELECTORAL DE AMLO

Porcentaje de votos
favorable a AMLO

W (70.377,80.377]
W (60.377,70.377)
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B 40.377,50.377)
[ (30.877,40.377]
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Elaboracién propia con base en datos del INE.
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IMAGEN 2.1. CAMARA DE DIPUTADOS: MORENA GOBERNANTE (2018-2021)

191

MORENA

@PRI @PAN () PRD @PVEM @MORENA @MC  PANAL @PES @PT

Fuente: Camara de Diputados, LXIV Legislatura.

IMAGEN 2.2. SENADO DE LA REPUBLICA: MORENA GOBERNANTE (2018-2021)

MORENA

@PRI @PAN @ PRD @PVEM @MORENA @MC @ PANAL @PES @PT

Fuente: Camara de Diputados, LXIV Legislatura.
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GRAFICA 3.1. ELECCIONES PRESIDENCIALES 2018: VOTOS POR COALICION PARTIDISTA
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INE

TERCERA REFLEXION: OPOSICION Y CONSOLIDACION
El registro de MORENA como partido politico representd la culminacién de un objetivo clave
para Lopez Obrador: construir una organizaciéon sin oposicion interna que cuestionara sus
estrategias y su liderazgo. Una vez que esta meta fue cumplida, el siguiente reto para el grupo
obradorista fue hacer del partido una fuerza reconocida en la vida politica nacional con la
capacidad de contender exitosamente en las elecciones. Para ello, MORENA orientd sus recursos
hacia la consolidacién de una estructura territorial de alcance nacional arraigada en el ambito
local, a la expansion de su padron de militantes para garantizar un porcentaje de voto sélido para
los siguientes comicios y a la formacién de una identidad publicamente reconocida de partido
opositor al gobierno federal. EI Movimiento de Regeneraciéon Nacional tuvo que adaptarse y
reaccionar a los retos provenientes del sistema politico. La fragilidad organizativa de un partido

que todavia no habia competido en elecciones fue un factor reconocido por la dirigencia
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nacional, y para atenuar esta flaqueza, el partido reforzé su estrategia de crecimiento mediante el
reclutamiento masivo y acelerado de militantes. Esta férmula prob6 ser adecuada para consolidar
exitosamente su presencia entre las demas fuerzas politicas nacionales, especialmente el PRD,
que comenzo a ser mermado y cuyos miembros pasaron a las filas de Regeneracion Nacional.
La configuraciéon de los métodos para elegir a los candidatos que participaron en los
comicios de 2015 fue uno de los primeros retos internos de MORENA por hacer de su
organizacion algo distinto al resto de los partidos de México. Regeneracion Nacional innovo al
introducir por primera vez el mecanismo del sorteo y al garantizar la paridad de género entre sus
candidatos a diputados plurinominales. Sin embargo, la seleccion por sorteo no se extendio a
todos los puestos, ya que algunas posiciones se reservaron para los politicos de mas alta
trayectoria politica, y no tuvieron que competir con las bases por los cargos a elecciéon popular.
Al introducir con parcialidad el método del sorteo, la dirigencia reconocié implicitamente que
los politicos profesionales eran esenciales para la adecuada representacion de los intereses del
partido en el Congreso. Al limitar el sorteo de las candidaturas y reservar espacios para los
notables, la direccion de MORENA aceptd que el desarrollo del partido no podria sostenerse
exclusivamente con la participacion de las bases. Ademas, el proceso de insaculaciéon no sirvié
para aminorar el peso politico de AMLO, pues los mecanismos para democratizar la vida interna
del partido en ningin momento tuvieron la intencién de cuestionar su liderazgo incontrovertido.
La campana electoral de 2015 fue otro reto mayusculo para Regeneraciéon Nacional. El
partido debié competir por primera vez con otras organizaciones ya consolidadas y con mayor
experiencia en los procesos electorales. Para atraer la atencion del electorado, la dirigencia de
Regeneracion Nacional recurrié a una estrategia similar a la empleada por el grupo obradorista
en los afos del sexenio del presidente Felipe Calderén. Por un lado, MORENA se concentrd en

esgrimir una critica feroz contra el gobierno federal, sus personajes y politicas. Por el otro, contra
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el resto de partidos opositores, particularmente el PRD, por su postura colaboracionista con el
PRI gobernante. Esta tactica probo ser efectiva, y sirvi6 para darse a conocer entre el electorado
como un partido pequefo, de reciente creacion, pero dispuesto a desafiar el acuerdo establecido
entre los partidos politicos tradicionales.

Los partidos de izquierda participaron en las elecciones de 2015 en solitario, hecho que
no habia ocurrido desde antes de 1988. Vedado de coaligarse por motivos legales, Regeneracion
Nacional tuvo que mostrar su capacidad para atraer el voto de las izquierdas. El extravio en la
orientacion ideolégica del PRD al firmar el Pacto por México y la ausencia de mecanismos de
consulta y negociacion con el resto de las corrientes facilitaron el crecimiento de Regeneracion
Nacional: supo aprovecharse del desencanto entre los perredistas para crecer politicamente. En
parte debido a los errores de los perredistas, pero también a sus primeros pininos en el trabajo
territorial electoral, MORENA logré posicionarse como la cuarta fuerza en sus primeros comicios,
incluso arrebatando la hegemonia al PRD en el legislativo de la Ciudad de México.

Con resultados mas que aceptables para un partido de reciente creacion, la dirigencia
nacional no se detuvo en celebrar su victoria, sino que orient6 su atencion a los siguientes
comicios de 2016. La campana electoral de ese afio sirvi6 a Regeneracion Nacional para acercarse
a nuevos actores politicos y comenzar a forjar nuevas alianzas. Lépez Obrador, por ejemplo, se
guardé mucho de repetir con el SNTE la relacion de conflicto que habia caracterizado a los afos
anteriores, y en su lugar optd por un acercamiento comedido con la intencién de formar una
unién con el magisterio rumbo a las elecciones de 2018. La mesura y el pragmatismo
caracterizaron la conducta politica de AMLO en aquel periodo, y ello le sirvi6 para aproximarse
a los distintos actores del sistema politico y formar alianzas nuevas mas alld de los grupos
tradicionales de la izquierda mexicana. Esta estrategia fue exitosa: nuevos actores partidistas y

extra partidistas se fueron sumando a MORENA para impulsar la candidatura de Loépez Obrador.
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Tras sus primeras elecciones en 2015, MORENA obtuvo su propia bancada en el
Legislativo, y los parlamentarios morenistas asumieron desde el primer momento una posicion
critica ante el gobierno. Durante cuatro afos rechazaron sistematicamente las reformas
estructurales propuestas por el presidente Pefia Nieto y criticaron los casos de corrupcion que
se presentaron entre los miembros de la administracion priista. Ademas, la llegada de MORENA
al Congreso de la Unién tuvo efectos en la recomposicion de fuerzas y las alianzas politicas,
especialmente entre la izquierda. El Partido del Trabajo, por ejemplo, juzgd que cooperar con
Regeneracion Nacional era la mejor estrategia y ofrecié su bancada en el Senado para dar voz a
los postulados del partido obradorista, mientras que el PRD acrecent6 su crisis interna en la
medida que su dirigencia se descomponia y sus militantes le abandonaban. MORENA se distingui6
entonces por una politica de critica constante a todos los aspectos del régimen politico. Pocas
fueron las acciones del gobierno que escaparon de la diatriba de Lépez Obrador o sus
legisladores. Por ello, la estrategia de MORENA consistié en plantarse ante el electorado y la
sociedad mexicana como la “oposicién real”, lo que implicé un enfrentamiento sistematico a las
propuestas y acciones del PRI, toda vez que se consideraban de antemano ilegitimas e inmorales.

Tres afios después de que se instaurara el primer Comité Ejecutivo Nacional de MORENA
comenz6 el proceso de renovacion de la dirigencia del partido, y Lopez Obrador decidié ostentar
personalmente el cargo de presidente del CEN para tener mayor visibilidad y preparar su
candidatura presidencial. Entre los congresistas nacionales nadie os6 cuestionar el salto del lider
de un cargo a otro, sin importar que contraviniera los estatutos del partido; tampoco que su
eleccion hubiera sido por aclamaciéon y no votaciéon ni que la dirigencia nacional se hubiera
seleccionado con base a la lealtad mostrada a AMLO. La segunda dirigencia nacional tuvo
caracteristicas propias, muchas de las cuales repitieron las tendencias presentes en las dirigencias

anteriores: el nivel educativo del CEN fue similar en cuanto a estudios superiores y de posgrado,
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asi como a la concentracion en las carreras de ciencias sociales y la formacion en universidades
estatales. La dispersion del origen geografico se acrecenté en este CEN, aunque los integrantes
provenientes de la capital siguieron siendo mayoritarios. Asi mismo, la disparidad de género
alcanzé un maximo historico bajo la presidencia de Lopez Obrador.

Ademas, aunque mas de la mitad de los integrantes del CEN elegido en 2015 se
desempefiaron en actividades no politicas antes de asumir el mando, ninguno de ellos se limité
a este rubro, y combinaron su experiencia con otras trayectorias en la administraciéon publica,
puestos de elecciéon popular o politica partidista. Como en sus versiones previas, los dirigentes
de Regeneracion Nacional se caracterizaron por combinar trayectorias profesionales en lugar de
especializarse en una sola. Sin embargo, en su mayorfa fueron individuos con experiencia previa
en la politica partidista. A diferencia de los arreglos anteriores, en esta nueva dirigencia los
politicos formados en el PRD fueron minoria, lo que dio cuenta de un proceso gradual de
formacion de dirigentes propios en las filas de MORENA. A diferencia de los CEN previos, éste
se caracteriz6 por una mayorfa de integrantes que no colaboraron directamente con Loépez
Obrador antes de asumir sus puestos en el CEN; sin embargo, las secretarfas mas importantes si
estuvieron a cargo de personajes cercanos a él. Por ultimo, los puestos que ocuparon los
dirigentes de MORENA tras salir el partido confirmaron que el CEN era un espacio de movilidad
politica ascendente; un “trampolin politico” que permiti6é ascender a sus integrantes.

Como presidente del CEN, Lopez Obrador dio prioridad a la expansion del partido en
los distritos electorales por medio de la consolidacién de comités de base para incentivar la
afiliacion de militantes y la promocion del voto. Regeneraciéon Nacional se concentré mas en la
persecucion de objetivos electorales que en el fortalecimiento de sus procedimientos de
democracia interna o consolidacion de las estructuras locales. Sin embargo, pese a que era la

prioridad del partido, la expansion territorial electoral no fue tarea sencilla. En los estados y sus
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municipios hubo querellas por las candidaturas y las direcciones locales del partido. E1 CEN
tuvo que intervenir con frecuencia para solucionar los conflictos internos de MORENA, actuando
como mediadores entre las partes, optando por favorecer a uno de los bandos en pugna o, como
ultimo recurso, recurriendo a la coercidn estatutaria para apaciguar el conflicto.

El liderazgo de AMLO se acentué con la creaciéon de los “enlaces nacionales”,
personajes que sirvieron para hacer valer la autoridad del Comité Ejecutivo Nacional sobre las
dirigencias locales. La desconfianza de Loépez Obrador por la estructura local MORENA,
inestable, endeble y plagada de intrigas, se tradujo en la creaciéon de los enlaces, quienes
constituyeron una estructura paralela a los 6rganos del partido para ejercer su dominio
directamente sobre los liderazgos locales morenistas en detrimento de los procedimientos
contemplados en los estatutos del partido.”® Los “enlaces” desempefiaron una funcion virreinal.
Ejercieron su dominio apelando directamente a la legitimidad emanada de AMLO, y actuaron
en su nombre tomando decisiones a menudo arbitrarias y nocivas para la consolidacién de las
estructuras locales y la democracia interna. El estilo personal de gobernar de Lopez Obrador en
su etapa como presidente de MORENA se caracterizé por un ejercicio férreo y directo de su
autoridad. Durante los congresos locales y asambleas nacionales en donde AMLO estuvo
presente hubo pocos espacios para la disidencia. Sus declaraciones fueron mandatos, no
sugerencias, que sirvieron para “orientar la discusion” entre los consejeros del partido o los
sectretatios del Comité Ejecutivo Nacional.”*

En ese sentido, los 6rganos del partido sirvieron como instrumentos complementarios
al liderazgo de AMLO. La Comisién Nacional de Honor y de Justicia, 6rgano jurisdiccional de

MORENA, tuvo facultades para hacer valer los estatutos y la declaracion de principios del partido.

385 Entrevista con Carlos Figueroa, gp. cit.
36 A. Hernandez Garcia, gp. cit., pp. 288-289.
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Sin embargo, muchas veces su actuacion se centré en los temas que sélo eran fundamentales
para la dirigencia del partido. Las practicas que impidieron la proliferacion electoral de
Regeneracion Nacional fueron motivo de intervenciéon por parte de la CNHJ. La Comision
suspendio los derechos politicos de los morenistas mas criticos y retird la membresia a aquellos
que osaron apoyar a posturas ajenas a la dirigencia nacional. Los aspirantes a puestos de eleccion
popular se vieron entonces impedidos de realizar cuestionamientos al partido, la dirigencia
nacional o incluso a otros militantes, ya que tal conducta traerfa consigo la pérdida de la
candidatura y los derechos politicos del partido. Lo mismo ocurrié entre aquellos que ya habian
obtenido un cargo de eleccion popular. Los legisladores morenistas que transgredieron los
estatutos del partido (o, mejor dicho, la interpretacion de la dirigencia de los estatutos) fueron
sancionados por la CNH]J. Todo ello permite afirmar que el partido sufrié en aquellos afos de
un proceso intenso de concentraciéon de poder en su dirigencia. En el afan de sofocar los
conflictos internos e incrementar la unidad se concedieron facultades a los 6rganos directivos
del partido que, aunque eficientes para atenuar las querellas entre sus miembros, perjudicaron
los procesos democraticos internos, amordazaron la libertad de expresion entre los militantes y
prohibieron el debate real entre las bases.

Las elecciones de 2016 fueron otra victoria para Regeneraciéon Nacional. MORENA logré
consolidar su presencia en la Ciudad de México y capturar el cuarto o tercer lugar en la mayoria
de los estados donde se disputaron las gubernaturas. Los resultados electorales sirvieron para
exhibir la fortaleza del nuevo partido, la naturaleza competitiva y funcional de su organizaciéon y
la capacidad para movilizar a las bases durante los comicios. De igual forma, las elecciones de
2017 fueron para MORENA una coyuntura relevante, pues permitieron conocer el grado de
consolidacion de la organizacion y su capacidad para atraer votos, especialmente en contextos

politicos desfavorecedores. Con candidatos locales reconocidos, como fue el caso de Delfina
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Goémez en el Estado de México, MORENA aprendié a desafiar a los partidos tradicionales,
algunos de los cuales habfan mantenido el control por décadas de las gubernaturas en disputa.

Como ya se ha sefialado, incrementar el nimero de militantes de Regeneracién Nacional
fue la prioridad de la dirigencia nacional. Lépez Obrador optd por consolidar la estrategia de
“puertas abiertas” perfilada desde los afios en que MORENA era una asociacion civil. Las barreras
de entrada al partido se volvieron practicamente inexistentes. El partido recibié apoyo de
organizaciones sociales, campesinas, intelectuales y empresariales. Todo ciudadano y politico que
deseara ingresar al partido pudo hacerlo siempre que aceptara ceflirse a la estructura del partido
y al liderazgo de AMLO. Cientos, miles, de personajes provenientes de otras fuerzas politicas
lograron integrarse exitosamente, obteniendo puestos de eleccion popular a cambio de poner
sus redes a disposicion de MORENA. Es dificil, quizas imposible, conocer la cantidad exacta de
politicos que transitaron a las filas del partido en estos cuatro afos. Ni siquiera la dirigencia
nacional del partido conocié cuantos ni quiénes eran los que entraban a sus filas. Como se vera
en el siguiente capitulo, este fenémeno se convirtié en un problema grave para definir quiénes
eran los militantes que podian participar en los asuntos internos del partido.

Luego de las elecciones de 2017, la clase dirigente de MORENA opt6 por orientar sus
esfuerzos a continuar la expansion de su militancia. A las puertas abiertas del partido comenzaron
a arribar ya no sélo perredistas, sino priistas, panistas y otros politicos de partidos menores. Las
alianzas generales con los “partidos del régimen” estuvieron vedadas por mandato de Lopez
Obrador; no asi las particulares con los politicos, dirigentes y simpatizantes dispuestos a
abandonar su militancia y a sustituir sus membresias por las de Regeneraciéon Nacional. De
hecho, los politicos de otros partidos tuvieron buenos incentivos para pasarse a MORENA.
Ademas del visible crecimiento electoral del partido obradorista, los cargos a eleccién popular

estuvieron al alcance de los recién llegados. La mitad de las candidaturas uninominales y un tercio
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de las plurinominales se ofrecieron a las “personalidades externas™: tentadora oferta para los
arribistas, quienes, por cierto, no tuvieron siquiera que afiliarse al partido para competir por el
poder. En palabras de su dirigente, la promesa de arrepentimiento y de proceder con buena fe
basté para que a los politicos externos se les proporcionaran las candidaturas de MORENA.

Las condiciones para ingresar a MORENA nunca fueron tan oportunas como en los meses
previos a las elecciones de 2018. Para ese momento, la mayorfa de los lideres perredistas,
incluyendo los fundadores del partido, se habian sumado al proyecto de Lépez Obrador. Las
medidas punitivas impuestas por la dirigencia del PRD a los militantes que coquetearon con irse
a MORENA sirvieron de poco para detener la hemorragia. Gracias a una transfusion de diputados
del PRD, MORENA se convirti6 en la cuarta fuerza politica en el Congreso, y en las visperas de
2018 ya habia desbancado al PRD como el partido dominante entre las izquierdas.”’

Cuando AMLO anunci6é su candidatura presidencial y abandoné la presidencia del
partido, mostré también su pragmatismo al forjar en secreto una alianza con el partido evangélico
Encuentro Social.” Sin embargo, a pesar de la contradicciéon con los principios morales del
partido y el malestar de los militantes, el lider se impuso, y la alianza con el PES se consolidé en
beneficio de la candidatura presidencial.”® Ni siquiera en los tltimos dias previos a las elecciones
se suspendi6 la politica de “puertas abiertas”. El arribo masivo de personajes externos al partido
no pasé inadvertido entre los mas veteranos, a quienes en ocasiones se les privo de la
oportunidad para competir por puestos de elecciéon popular porque tuvieron que ceder sus
aspiraciones a los recién llegados. Sin embargo, las protestas de los morenistas fenémeno no

encontraron apoyo entre la dirigencia nacional del partido: la prioridad para el CEN fue aumentar

37 Véase Ariel Rodriguez Kuri, Historia minima de las izquierdas en México, México, El Colegio de
Meéxico, 2021, p. 210.

38 A. Rodriguez Kuri, op. cit., p. 208.

389 [bidem, p. 209.
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el numero de militantes y votos, y en ese afan de cumplir con aquel objetivo se subordiné los
intereses y aspiraciones de los grupos fundadores de MORENA.

Tras doce afios de esfuerzos y negociaciones, Lopez Obrador logré hacerse con el poder
en México. La consolidacion del partido y de las redes territoriales de base, asi como de la
formacién de una disciplina partidista entre los liderazgos locales y nacionales coadyuvaron al
histérico triunfo de MORENA de las elecciones de 2018. En su trayectoria como fuerza opositora,
el partido experimentd un proceso de adaptacion a la realidad politica del pais. E1 Movimiento
de Regeneraciéon Nacional, fundado con la idea de ser una organizacion distinta al resto de los
“partidos del régimen” en cuanto a sus valores y practicas, sufrié un proceso de “adaptacion” a
la realidad politica mexicana para alcanzar sus metas electorales. El crecimiento de la
organizacion no se fundament6 en el reclutamiento de una nueva clase politica surgida de la
ciudadania independiente. En contra del espiritu originario de MORENA, la consolidacién del
partido se logro al incluir personajes provenientes de los partidos tradicionales que optaron por
seguir ejerciendo el oficio politico en las filas de Regeneracion Nacional y que fueron
incorporados sin procedimientos rigurosos de seleccion centrados en el cumplimiento de los
principios éticos expresados en los documentos constitutivos del partido. La calidad de sus
militantes no fue tan importante como su cantidad, y el desmesurado crecimiento, aunque eficaz
para ganar elecciones, tuvo efectos adversos en la reorganizacion del ahora partido gobernante.

Para ganar fuerza la clase dirigente del partido acepté negociar y acomodarse a los
intereses de otros actores del sistema politico. MORENA fue infiltrado paulatinamente por grupos
ajenos a las convicciones ideoldgicas de su fundacion, y cuando encaré el reto de gobernar, tuvo
que hacerlo entre las alianzas y pactos tejidos a lo largo de los anos. Visto asi, MORENA lleg6 al
poder con una fuerza extraordinaria resultante del apoyo electoral que recibié en 2018, pero que

encubri6 la fragilidad institucional de un partido que se consolidé alrededor de la figura de un
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individuo. Sin una estructura real mas alla de la pléyade de grupos fragmentados que se cobijaron
bajo el manto de Loépez Obrador, sin criterios objetivos de reclutamiento superiores al
pragmatismo electoral y la lealtad al lider, y con castigos severos para los militantes que se
atrevieron a disentir de su clase dirigente, MORENA se presenté como el nuevo partido en el
poder. Las deficiencias organizativas del Movimiento de Regeneracion Nacional, ignoradas en el
momento de la fundacién y luego de la oposicion, se vieron acentuadas por el crecimiento
desmedido y la ambicién electoral de 2018. Todo ello traeria consecuencias negativas para el
partido gobernante: éstas seran tratadas con detenimiento en el ultimo capitulo de esta

investigacion.
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V. GELPARTIDO TRIUNFANTE? MORENA EN EL

GOBIERNO (2018-2022)

El dltimo capitulo de esta investigacion, dividido en seis secciones, discurre entorno a los
procesos que vivié el Movimiento de Regeneracion Nacional desde que asumio su nuevo papel
como partido gobernante. Este perfodo se define por el distanciamiento de Andrés Manuel
Lépez Obrador de la estructura formal del partido y por las consecuencias que esa decision tuvo
en la vida interna de la organizacion. La primera parte de esta investigacion se concentra en el
periodo de transicion del 2018, cuando MORENA asumi6 responsabilidades de gobierno. Bajo la
regencia de Yeidckol Polevnsky, el partido detuvo el registro de nuevos militantes tras afios de
expansion desmedida. La presidenta interina intenté hacer del CEN un espacio de control para
regular las relaciones crispantes entre los actores morenistas, pero fracas6 en su intento de llenar
el vacio de poder dejado por el presidente Lopez Obrador. La segunda parte trata del conflicto
entre el Consejo Nacional y el CEN entre 2018 y 2019. La lucha entre los 6rganos produjo una
fuerte crisis que paralizé los mecanismos de renovacion de las estructuras del partido,
evidenciando fallas institucionales de origen que habian permanecido ocultas mientras AMLO
estuvo a cargo. La tercera parte expone como MORENA tuvo que apelar a la autoridad electoral
para resolver la crisis interna. El TEP] designé en 2020 a Alfonso Ramirez Cuéllar como

presidente interino con el propésito de renovar a la dirigencia nacional. Sin embargo, la debilidad
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de su liderazgo, sumado a las crisis externas, coadyuvaron a mantener la inestabilidad en las
estructuras locales y nacional.

La cuarta parte dilucida sobre las caracteristicas de las trayectorias politicas de quienes
estuvieron al mando en estos afios convulsos, y también sobre el proceso que permitié renovar
la presidencia del partido mediante el método de la encuesta. Con el respaldo Lépez Obrador,
el nuevo presidente del partido, Mario Delgado, pudo ejercer su autoridad, retomar el proceso
de reestructuracion interno y coordinar las elecciones de 2021 y 2022. Sin embargo, continu6 el
proceso de concentracion de poder en el CEN y su presidente. La quinta parte trata de la nueva
relacién entre el CEN vy el partido; sobre todo, de la reestructuracion del partido durante el
Tercer Congreso Nacional Ordinario en 2022 en el que se modificaron los estatutos originales
para concentrar todavia mas las decisiones en la cipula de MORENA; también aqui se examinan
los cambios en los 6rganos y los rasgos generales de la dirigencia nacional que se mantendra
hasta 2024. La ultima parte es una reflexion general del periodo: de las causas de inestabilidad
interna y las deficiencias organizativas que hacen del partido una entidad fragil con un futuro

incierto pese a su enorme fuerza electoral y al respaldo del fuerte liderazgo de Lépez Obrador.

LA TRANSICION
Los meses posteriores a los comicios de 2018 se caracterizaron por la estrecha colaboracion
entre los equipos de Lopez Obrador y el presidente Pena Nieto. Si durante el sexenio prifsta
AMLO criticé duramente al gobierno federal, con la victoria asegurada la relacién entre el PRI
y MORENA fue mas cooperativa y accesible de lo que se hubiera anticipado dada la retérica de

los afios anteriores.” El esfuerzo de campana dio paso al del gobierno: trecientos ocho

30 Loépez Obrador llamé a una transicién “sin sobresaltos”; reiterd la necesidad de “trabajar en
unidad” y “sin enfrentarse al gobierno actual” para garantizar “la estabilidad financiera y politica”, y el
presidente Pefia Nieto, por su parte, ofrecio su apoyo para facilitar el cambio de gobierno y para que los
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diputados federales, sesenta y nueve senadores, cinco gobernadores, cientos de presidencias
municipales y la mayorfa en diecinueve congresos locales fueron el saldo de la victoria
morenista.””’ A este ejército de nuevos representantes populares se sumé en la cuspide un
gabinete federal que en su mayoria no eran militantes del partido MORENA, sino los principales
operadores de la campafia de Lopez Obrador.” Muchos de estos nuevos legisladores y politicos
comenzaron a congregarse en las oficinas de campafia de AMLO para tratar de gestionar las
demandas y promesas recibidas directamente con el tabasquefio en lugar del CEN del partido.””

En el Legislativo, MORENA presidi6 las principales comisiones de trabajo que antes
habfan estado a cargo del PRI. Yeidckol Polevnsky, en su papel de presidenta interina del CEN,
coordiné la organizaciéon politica entre los miembros de su partido y la LXIV Legislatura. Como
partido gobernante MORENA se vio obligado a repensar la relacion politica entre los poderes de
la Unién. En opinién de su ex presidente Marti Batres, MORENA serfa “‘un partido en el gobierno,
no del gobierno”, dado que la mayoria morenista que ahora tenia el control del Congreso habia
surgido “de abajo” y no de “la ctspide de un partido organizado por el Estado”. Esto implicaria

que el grupo parlamentario de MORENA presentarfa sus propias iniciativas con autonomia del

triunfadores pudieran establecer con éxito su programa gubernamental. Andrea Becerril y Alma Mufioz,
“AMLO: tener mayoria en el Congreso...”, op. cit.

M1 Leticia de la Rosa, “México se tifie de guinda; MORENA conquista congresos, gubernaturas y
alcaldias”, Excélsior, México, 3 julio de 2018; Esther Sanchez, “MORENA, mayoria en 19 Congreso”, E/
Universal, México, 4 de julio de 2018.

32 Alma E. Munoz y Andrea Becerril, “No pertenecen a MORENA la mayoria de invitados a
sumarse al cambio de gobierno y al gabinete”, La Jornada, México, 3 julio de 2018.

Para un analisis de la composicion del gabinete presidencial de Andrés Manuel Lopez Obrador,
su trayectoria politica y formacion educativa, véase Rogelio Hernandez Rodriguez, “De la politica como
profesion a la ideologia”, en su libro E/ Oficio Politico. La élite gobernante en México (1946-2020), México, El
Colegio de México, 2021, pp. 233-282. La élite del gobierno federal tiene sin duda un vinculo fundamental
con la del partido: los cuadros en el interior de MORENA responden a los intereses de los politicos en el
gobierno. Sin embargo, explorar los vinculos entre ambos grupos de actores excede los limites de esta
investigacion: sera motivo de un trabajo posterior.

35 Enrique Méndez y Néstor Jiménez, “Continta desfile de dirigentes y legisladores con
peticiones en oficinas de Lopez Obrador”, La Jornada, México, 6 julio de 2018; Carolina Gémez Mena,
“Inician reuniones organizaciones campesinas con gobierno de transicién”, La Jornada, México, 11 julio
de 2018.
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Ejecutivo, y que cada Poder de la Unién actuaria en su ambito impulsando “el mismo proyecto
nacional”. Polevnsky y el propio Lépez Obrador encomiaron la “sana distancia” entre el partido
y el Poder Ejecutivo, si bien cooperarian e irfan “en la misma linea”.” T.a experiencia de
gobierno, sin embargo, mostrarfa una relaciéon de subordinacion ante la figura presidencial, de
entrometimiento constante en las labores parlamentarias por parte del Ejecutivo y de la dirigencia
del partido. Ademas, las crisis internas de MORENA impedirian una dirigencia fuerte capaz de
servir como un instrumento para coordinar los esfuerzos entre el Ejecutivo y el Legislativo,
ocasionando caos y divisiones entre los legisladores de MORENA con las autoridades del partido
y con los secretarios del gabinete.

A partir del triunfo electoral de 2018 comenzo6 un nuevo periodo en la relacion de AMLO
con su partido. Absorto por el gobierno nacional, pocas serfan las ocasiones en las que el
presidente se involucrarfa en los asuntos internos de MORENA. Sélo los momentos mas algidos
requerirfan de su intervencion para sugerir soluciones a los conflictos internos de la organizacion.
Fuera de esas coyunturas, el ejercicio cotidiano de la politica recayoé en la dirigencia formal de
MORENA y en los coordinadores morenistas del Legislativo. La ausencia del lider real incidi6 en
el incremento de los conflictos internos en tanto que la actividad de Lopez Obrador se concentrd

en el ejercicio de la politica nacional.*”

34 Enrique Méndez, “Descartan que MORENA sea un partido de gobierno”, La Jornada, México,
8 de agosto de 2018. Polevnsky declard: “Cuando AMLO dejé la dirigencia de MORENA, nunca influy6
para dar linea, y ahora menos |...] el Ejecutivo ird en una linea y los grupos parlamentarios en otra, pero
estos en coordinacion con el partido, para coadyuvar a que las iniciativas y propuestas de campafia
avancen. Vamos en lineas paralelas, pero el proyecto es el mismo”. Georgina Saldierna y Alonso Urrutia,
“MORENA sera independiente del Ejecutivo, afirma Polevnsky”, La Jornada, México, 9 de agosto de 2018.
El propio Lépez Obrador refrendd la posicién del partido: “voy a ser muy respetuoso del Poder
Legislativo y del Judicial. Va a haber division y equilibrio de poderes”, Enrique Méndez y Néstor Jiménez,
“Se actuara con respeto a los poderes Legislativo y Judicial, asegura AMLO”, La Jornada, México, 13 de
agosto de 2018.

35 Entrevista con Jaime Taylor, miembro del Instituto de Formacién Politica de MORENA y
militante fundador del partido, realizada el 16 de noviembre de 2022.

204



Los secretarios del CEN tuvieron que determinar el nuevo rumbo de la organizacion en
la ausencia del lider: no sélo por el cambio cualitativo que implicaba ser partido gobernante, sino

porque cuantitativamente la organizacion se habia triplicado desde el 2014.”

La dirigencia
reclamé nuevas medidas para que el partido estuviera a la altura de su nueva encomienda. Por
ello, durante el Congreso Nacional Extraordinario de 2018 se aprob6 la creacién de un nuevo
Instituto de Formacién Politica, cuyo fin serfa educar “politicamente al pueblo”, e infundir los
valores del partido a su masiva militancia. Asi mismo, se modificaron los estatutos del partido
para renunciar al 50% de su financiamiento, para apoyar la nueva politica de austeridad impulsada
por Lopez Obrador,”” y para extender el periodo de las dirigencias nacional y estatales. Yeidckol
Polevnsky (que debia terminar su periodo en 2018 como “secretaria general en funciones de
presidente”) y los presidentes estatales prolongaron su cargo hasta noviembre de 2019 con el fin
de “dar prioridad al inicio de la Cuarta Transformacion del pais” y evitar la inestabilidad interna
en el partido durante los meses de la transiciéon. Esta decision encontrd oposicion entre los
congresistas morenistas, pues muchos no deseaban ver a Polevnsky al mando del partido. La
extension de su mandato, sin embargo, posibilité un congelamiento de la correlacion de fuerzas
internas: lo nuevos actores que llegaron después de 2018 no pudieron acceder a la ctapula del

partido, como ocurti6 con el grupo de Ricardo Monteal.””

36 Bl nimero de militantes se multiplicé de un millén 167 mil 726 ciudadanos a tres millones 71
mil 656 afiliados.

37 Néstor Jiménez y Enrique Méndez, “MORENA modifica estatutos para mantener al frente a
la actual dirigencia”, La Jornada, México, 20 de agosto 2018.

3% De los mil 326 asistentes (53% de los delegados registrados), solamente 624 estuvieron a favor
de la extension del mandato de Polevnsky: 320 se opusieron y 382 se abstuvieron. La oposicién a
Polevnsky, aunque mayoritaria, estuvo desarticulada, y sélo después de la votacion los dirigentes de varios
lugares del pais tomaron la tribuna a posteriori “para hablar de imposicion y de decisiones cupulares”.
Arturo Cano, “En MORENA apuestan al cambio radical, no a la farsa dafiina de alternancia en 20007, La
Jornada, México, 20 de agosto 2018.
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Pese a las protestas, Polevnsky permanecié en la presidencia del CEN, y su primera
decision consistio en detener el registro de militantes hasta definir nuevos filtros de entrada al
partido. Luego de la victoria de 2018 miles de individuos buscaron integrarse por mero
oportunismo para conseguir un cargo o controlar los comités estatales.”” Cémo ya se ha
examinado en los capitulos anteriores, a MORENA arribaron politicos de todos los partidos y de
diversas agrupaciones sociales y sindicales, incorporandose a la organizacion mas por
pragmatismo electoral que por convicciéon y compromiso con los valores del partido obradorista.
Este proceso se incrementd exponencialmente desde los resultados del 2018.

Polevnsky decidié actuar para impedir la llegada de oportunistas.”” El cambio en la
estrategia de la dirigencia al cerrar las puertas del partido obedeci6 a una transformacion de los
intereses y objetivos de la organizacion. En las postrimerias del 2018 la dirigencia de MORENA
enfrent6é un reto distinto al de los CEN anteriores: después de las elecciones, el desafio del
partido triunfante no fue mas el de crecer y multiplicarse para conseguir el poder, sino
administrarlo con los recursos politicos y humanos adquiridos durante los afios de oposicion.
Resultaba indispensable, pues, reestructurar la organizacioén del partido hacia nuevos objetivos,
de ahi que para Polevnsky su nueva prioridad fuera fortalecer al partido y ordenar el caos que
habfa imperado tras afios de crecimiento desmedido, aun si ello precisaba pausar el proceso de

afiliacion para hacer un diagnéstico completo del estado real del partido.*”

39 Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Cancela MORENA registro de nuevos militantes ante
ingreso anormal”, La Jornada, México, 23 de agosto 2018.

400As{ se pronuncié Polevnsky: “Algunos integrantes del Sindicato Libertad, de Oaxaca,
ofrecieron incorporarse junto con 180 mil agremiados. Sin embargo, las puertas morenistas se encuentran
cerradas desde antes de los comicios y por el momento no aceptan ninguna solicitud para
evitar infiltrados. En Querétaro, en un solo dfa, hubo 5 mil solicitudes de ingreso a MORENA luego de
las pasadas elecciones. Al dia siguiente del triunfo llegaron las 5 mil solicitudes; entonces, ti no sabes si
son malosos, son opositores o nos quieren meter un caballo de Troya, por eso tenemos que ver muy bien
con base en qué los vamos a recibir”. Néstor Jiménez, “Después del 1° de julio, miles han pedido ingresar
a MORENA”, La Jornada, México, 8 de octubre 2018.

401 Thidem.
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El triunfo electoral de 2018 representd para muchos morenistas la posibilidad de acceder
a puestos clave de la administracion publica o a puestos de eleccion popular. Esto, sin embargo,
tuvo el efecto de dejar a su suerte la estructura del partido, como fue el caso de los comités
locales y del propio CEN.*” Para nombrar sustitutos, Polevnsky convino en modificar los
estatutos para que el CEN pudiera designar a las dirigencias estatales. Ello implic6 que no se
recurrirfa a los procedimientos de elecciéon vinculados con los comités territoriales, sino que
serfan designados verticalmente sin el consenso de la militancia. Por lo tanto, el CEN ejercié un
mayor control sobre la designacion de los puestos a expensas de las bases morenistas con el afan
de acelerar la consolidacion de las estructuras locales del partido.*”

Polevnsky también intent6 extender el control del CEN sobre el Legislativo. Segun la
presidenta interina, las bancadas parlamentarias eran “extensiones de la misma fuerza politica”,
por lo que debfan “ir de la mano y no con ocurrencias”. El partido no debia promover
“leyes patéticas”, propuestas no por “mala intencién, sino por desconocimiento del mismo
legislador y atendiendo a la recomendacion de asesores mal informados”. Pese a que meses antes
se habian pronunciado en favor de la autonomia del Legislativo, Polevnsky criticé que las nuevas
propuestas de los legisladores morenistas (como fue el caso de la reforma a las comisiones

bancarias del senador Monreal) no estuvieran en el proyecto de gobierno del presidente electo.*”

402 “Las secretarfas del CEN acéfalas fueron Organizacion, encabezaba Gabriel Garcfa, senador
nombrado por Lépez Obrador como coordinador general de programas integrales de desarrollo; de
Relaciones Exteriores, que ostentaba el ahora senador Héctor Vasconcelos; de Produccion, a cargo del
ahora diputado local del Estado de México, Tanech Sanchez Angeles. Ia de Asuntos Indigenas
Campesinos, ocupada por el ahora diputado federal Armando Contreras Castillo; la de Estudios y
Proyecto de Nacion, por el diputado local José Magdaleno Rosales Torres, y 1a de Diversidad Sexual, que
encabezaba Temistocles Villanueva, diputado en el Congreso de Ciudad de México”. Alma E. Mufioz,
“Triunfo electoral dejé mocho al CEN de MORENA”, La Jornada, México, 23 de septiembre de 2018.

403 N. Jiménez, “En cargos de MORENA no habra dedazo: Polevnsky”, La Jornada, México, 2
octubre 2018.

404 “Como partido, vamos a tener que meter mas presion, y no quiere decir que no respetemos
la divisién de poderes, nada mas que los grupos parlamentarios son un brazo legislativo de los partidos,
y entonces, no pueden trabajar a las ocurrencias, tienen que ir de la mano del partido”. Néstor Jiménez,

207



La inexperiencia de los politicos morenistas en el oficio parlamentario se volvié una excusa para
reforzar el control sobre aquellos legisladores que se distanciaban del proyecto del presidente
Lépez Obrador y de la linea marcada por la dirigencia del partido. Polevnsky recordé a los
legisladores federales y locales que ya “no eran oposicion”, sino “un proyecto de mayoria”, y que
no podian darse el lujo de crear grupos internos ni desviarse del plan de nacién propuesto por
la coalicion.*”

Pese a los esfuerzos por construir redes de colaboracién entre los distintos actores en
MORENA, no tardaron en producirse tensiones entre los miembros del partido que ambicionaban
el control de la agenda legislativa y la direccion del proyecto de partido. Comenzaron las disputas
entre los morenistas en distintos ambitos de la politica nacional, incluso antes de la toma de
posesion del presidente Lopez Obrador. Ricardo Monreal contra Marti Batres en el Senado;
Yeidckol Polevnsky y Bertha Lujan en el partido; y Porfirio Mufioz Ledo, Dolores Padierna,
Alfonso Ramirez Cuellar, Pablo Gémez y Mario Delgado en la Camara de Diputados — por

mencionar algunos de los que destacaron en aquellos meses— dieron cuenta de sus intereses y

de la intencién por compaginar sus planes con el proyecto general de AMLO.*

“Diputados deben acudir a expertos antes de presentar iniciativas: Polevnsky”, La Jornada, México, 20 de
noviembre de 2018.

405 Polevnsky recalc la importancia de impulsar los proyectos constitucionales de Lopez
Obrador, incluyendo temas como la reforma para crear la Guardia Nacional, la eliminacién del fuero, la
revocacion de mandato, la consulta popular, y la tipificacién de delitos graves como la corrupcion, el robo
de combustible y el fraude electoral. Y para conseguir pasar las reformas, la secretaria general anunci6 la
creacion de una “asociacion de legisladores a nivel nacional [...] para coordinar los esfuerzos a escala
federal conlalocal cada tres meses”. Ana Langner, “Urge Polevnsky a diputados locales de PT y MORENA
a que aprueben reformas”, Ia Jornada, México, 18 de noviembre de 2018.

406 Andrea Becerril, “Dar diputaciones a PT no afectard a MORENA: Monreal”, La Jornada,
México, 25 de agosto de 2018; Andrea Becerril, “Marti Batres presidira el Senado; buscara representar a
todas las fuerzas politicas” La Jornada, México, 25 de agosto de 2018; Roberto Gardufio, “Delgado,
coordinador de MORENA en San Lazaro”, La Jornada, México, 28 de agosto de 2018.

208



CAOS INTERNO

Cuando Lopez Obrador asumi6 la presidencia de México el 1 de diciembre de 2018, MORENA
redoblé esfuerzos para defender las iniciativas del nuevo gobierno federal. La dirigencia del
partido declar6é la necesidad de reforzar la unidad para garantizar el triunfo de la Cuarta
Transformacion.”” En consecuencia, la dirigencia del partido puso mayor énfasis en coordinar
el esfuerzo legislativo entre las bancadas morenistas, como ocurrié con la reforma constitucional
que dio origen a la Guardia Nacional.*”® Para pasar la reforma, los legisladores morenistas
tuvieron que aprender a negociar con las bancadas de las fuerzas politicas del PRI y del PAN,
valiéndose de la experiencia de politicos con experiencia en el cabildeo parlamentario, como el
senador Ricardo Monreal.*” Sin embargo, el principal reto continué siendo la organizacion
interna, pues las discrepancias entre los morenistas no aminoraron, a tal punto que la secretaria
de Gobernacién, Olga Sanchez Cordero, reclamé unidad y respeto entre la bancada de su
partido:

¢Qué nos falta? Coordinarnos y ordenarnos para que nuestra agenda legislativa se vincule directa

e indudablemente con los compromisos de la campafa |[...] los temas prioritarios de la agenda

legislativa de la Cuarta Transformacién: Guardia Nacional, eliminaciéon del fuero, consulta

popular, revocacion de mandato y reforma educativa. [...] Mayoria no significa imponer, al

contrario: implica la responsabilidad de informar, de incluir y convencer para construir cambios

que signifiquen pluralidad. Entonces, mis estimados diputados y amigos: son la nueva mayorfa

407 Redaccion, “MORENA y PT llaman a cerrar filas con AMLO; PRI y PAN cuestionan la falta
de planeacion”, La Jornada, México, 11 de enero de 2019.

408 Alma Munoz y Alonso Urrutia, “AMLO solicitara al Senado facultar a las fuerzas armadas
para participar en tareas de seguridad”, La Jornada, México, 18 de enero de 2019. Andrea Becerril y Victor
Ballinas, “El Senado realizara los cambios solicitados por el presidente Lopez Obrador”; La Jornada,
México, 18 de enero de 2019.

409 Andrea Becerril y José Antonio Roman, “Intensifica MORENA los cabildeos para elegir a quien
relevara al procurador”, La Jornada, México, 2 de enero de 2019.
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que el pafs esperaba. Sepamos comunicarnos entre nosotros y las demas fuerzas politicas para

demostrarlo.410

Los llamados de unidad, empero, a menudo fueron respondidos con intrigas y conflictos
internos. Ricardo Monreal, por ejemplo, al tiempo que alababa el liderazgo de Lopez Obrador
critico la pretension de Polevnsky de entrometerse en las decisiones legislativas y de monopolizar
el poder de designaciéon de los candidatos del partido, como ocurrié con el candidato a la
gubernatura de Puebla, Miguel Barbosa.*'' T.a critica contra el CEN se acrecent6 entre los
legisladores, pues llevaba meses sin desempefar actividades politicas elementales, como nombrar
a suplentes en las secretatfas abandonadas.””” Y cuando Polevnsky designé a las primeras siete
dirigencias locales vacantes, reavivaron las protestas entre legisladores y militantes por nombrar
personajes desde la cupula del partido sin consultar a los grupos politicos de cada estado.*”

Las criticas contra la dirigencia del partido no fueron bien recibidas por Polevnsky, quien
intent6 utilizar a la CNH] para disciplinar a los grupos rebeldes tal y como habia hecho AMLO

en su momento.”* A partir de los conflictos entre los morenistas, especificamente entre

410 Enrique Méndez y Roberto Gardufio, “Insta Sanchez Cordero a la unidad a diputados de
MORENA”, La Jornada, México, 31 de enero de 2019.

411 Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Demanda Monreal a Polevnsky permitir a senadores
participar en la designacion de candidatos”, La Jornada, México, 1 de febrero de 2019.

412 S6lo once de veinte secretarfas nacionales operaban con normalidad luego de que los titulares
dejaron los cargos para integrarse a la administracién publica. La diputada Dolores Padierna argument6
al respecto: “No ha habido actividades del partido porque se ha dado prioridad a la constituciéon del
gobierno y de las camaras. Ya vendrd la convocatoria a reuniones de partido, la cual debe emitir la
presidenta nacional”. Néstor Jiménez, “Desde agosto, legisladores y lideres de MORENA no tienen
actividad partidista”, La Jornada, México, 1 de febrero de 2019; Néstor Jiménez, “Seguiran acéfalas, nueve
arcas del CEN de MORENA”, L Jornada, México, 9 de febrero de 2019.

43 Néstor Jiménez, “Nombra MORENA nuevos dirigentes en siete entidades”, La Jornada,
México, 9 de febrero de 2019.

414 Polevnsky reclamé que el proceso electoral habia soltado “demonios que buscan el control
del partido a escala estatal, municipal y nacional [...] sabandijas que se han infiltrado en esta fuerza politica
[...] todo el mundo quiere meter mano, quiere decidir, aunque no les toque (porque) no son miembros
del Comité Ejecutivo Nacional. Se meten y dan lata”. Ricardo Monreal se sintié en la necesidad de
responder a los insultos: “En MORENA lo que hay son ciudadanos respetables, hombres y mujeres que
se esfuerzan por construir un pafs distinto y que estan deseosos por construir un pafs distinto [...]. A la
zoologfa y la fauna siempre les tengo mucho respeto. Entonces, no me meto”. Néstor Jiménez, “Se han
infiltrado sabandijas en MORENA, asegura Polevnsky”, La Jornada, México, 14 de marzo de 2019; Andrea
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Polevnsky y Monreal, la CNH] adquirié un papel relevante, convirtiéndose en un actor con
fuerza en el partido y aproximandose a su papel como poder jurisdiccional de MORENA.*" Los
miembros de la CNH]J y su presidente, Héctor Diaz Polanco, sin embargo, optaron por no
subordinarse a Polevnsky. No expulsaron a ninguno de los personajes enemistados con la

presidenta.*®

Sin el carisma y el peso de Loépez Obrador, Polevnsky no pudo usar las
instituciones del partido a su conveniencia. En consecuencia, su autoridad se vio seriamente
limitada. Los esfuerzos del CEN para incidir en distintos ambitos de la vida partidista y reformar
la estructura interna fueron intensos. Como se ha sefialado, causaron conflictos con otras fuerzas
politicas en el partido. Polevnsky no conté ni con la popularidad ni la legitimidad de su antecesor,
y su presidencia, por su naturaleza interina, no le facilit6 el ejercicio de su autoridad.

Cuando el tiempo acordado para el periodo de Polevnsky llegaba a su fin, la pugna por
controlar al partido se intensific6. Bertha Lujan, por ejemplo, ret6 la autoridad de Polevnsky al
intentar remover, apelando a sus facultades como presidenta del Consejo Nacional, al
representante de MORENA en el INE, Carlos Sudrez Garza.''” La lucha por el control de
Regeneracion Nacional entre el CEN y el Consejo Nacional revel6 un problema fundamental

que emanaba de la ambigtiedad en las atribuciones de las instituciones formales del partido. Era

claro que formalmente la autoridad suprema del partido era el Congreso Nacional de MORENA.

Becerril y Victor Ballinas, “Senadores de MORENA haran extrafiamiento a Polevnsky”, La Jornada,
México, 15 de marzo de 2019.

415 Las quejas entre los militantes aumentaron significativamente: 440% a partir de 2018. Sélo en
enero de 2019, la CNH]J se pronuncié y resolvié 600 conflictos internos, incluyendo decenas de demandas
contra Polevnsky y contra Alejandro Rojas Diaz Duran, asesor legislativo de Monreal, lo que dio cuenta
del conflicto presente entre las facciones del partido. En comparacion, en 2015 la CNH] tuvo que resolver
unicamente veintiun expedientes de quejas; en 2016, 134; y en 2017, 133. Néstor Jiménez, “Examinan en
MORENA 700 casos de quejas internas, La Jornada, México, 1 de abril de 2019.

416 Néstor Jiménez, “Al menos 10 procesos en MORENA por el caso Puebla”, La Jornada, México,
28 de marzo de 2019.

417 Georgina Saldierna, “Carlos Suarez rechaza dejar cargo si no lo ordena el CEN de MORENA”,
La Jornada, México, 9 de julio de 2019. Angélica Enciso ¢f al., “Batres llama a la unidad, mientras Bertha
Lujan defiende la destitucion de Suarez”, La Jornada, México, 9 de julio de 2019.
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Pero éste solo tenfa facultades supremas como “6rgano de conducciéon” en ocasiones puntuales,
es decir, durante las asambleas ordinarias y extraordinarias. Cuando el Congreso Nacional no
estuviera reunido, serfa tarea del Consejo Nacional fungir como “el 6rgano de direccion” del
partido y del CEN como el “6rgano de ejecucion”. En condiciones normales la funcion de ambas
instituciones serfa complementaria: coordinarse para propiciar el adecuado desarrollo de los
objetivos politico electorales del partido. Sin embargo, ante el conflicto entre las partes, la
imprecision sobre cudl era la institucion jerarquicamente superior se convirtié en un problema
para regular a la organizacion.*'® Este fue un problema en la construccion institucional del partido
grave. Posibilité que tanto Bertha Lujan como Yeidckol Polevnsky reclamaran para si
atribuciones con base en las lagunas juridicas de los estatutos, que no fueron visibles hasta que
Lépez Obrador optd por abandonar MORENA.

Mientras Lépez Obrador estuvo presente en el partido y ejercié su liderazgo, no hubo
espacio u oportunidades para la disputa entre los distintos 6rganos del partido, pues la lealtad y
disciplina a su persona regularon el comportamiento politico del partido. Sin embargo, una vez
que AMLO perdié interés por controlar directamente a la organizacion, los conflictos internos
se intensificaron. Concentrado en gobernar al pais, desinteresado de la vida interna del partido—
en tanto que ya habfa cumplido el propédsito de ganar la presidencia de México— AMLO hizo
poco para rescatar a su criatura del caos en el que comenzaba a sumirse."” Ademas, Lopez

Obrador reconoci6é que el partido era una coaliciéon heterogénea de fuerzas en un delicado

418 Examinense las atribuciones del CEN respecto a las del Consejo Nacional, art. 38 y 41 del
estatuto: “El CEN conducird a nuestro partido en el pais entre sesiones del Consejo Nacional”. vs. “El
Consejo Nacional serd la autoridad de MORENA entre congresos nacionales”. Es dificil establecer sobre
cudl 6rgano recae la toma de decisiones y el control de la vida partidista. Comparese, ademas, con las
declaraciones originales de AMLO a propésito de la formacién de dichos 6rganos al momento de fundar
el partido. Enrique Méndez, “Lépez Obrador convoca a fundar un partido sin los vicios de la politica...”,
op. cit.

419 Kathleen Bruhn, “AMLO y su partido”, op. ¢it., p. 21.
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equilibrio politico. Aprovecharse de ese caos fue beneficioso para él: le permitié desgastar a las
facciones internas para reafirmar su autoridad como lider indiscutible en momentos ctiticos.”’
Polevnsky empez6 a encontrar una oposicion cada vez mas férrea, y ni siquiera dentro
del CEN se hall6 completamente respaldada. La mitad de los secretarios nacionales votaron en
contra de sus resoluciones y comenzaron a acusatla de acaparar el poder del partido.””' Los
secretarios opositores interpusieron demandas contra Polevnsky en la CNH]J por desacatar las
instrucciones del Consejo Nacional y llamaron a elecciones para renovar la dirigencia y terminar
con su regencia. El CEN se convirtié entonces en una arena de combate entre las distintas
fuerzas politicas al interior de Regeneracion Nacional; se evidencié que era un espacio de
representacion de distintos intereses antagénicos que pugnaban por el control del partido.*
Para la renovacion del CEN era necesario convocar a un nuevo Congreso Nacional, que
podia ser llamado, segtn los estatutos, por “la mayorfa de los integrantes del Consejo Nacional,
el CEN o la tercera parte de los consejos estatales” (art. 34). Esta capacidad de convocatoria
desde distintos 6rganos fue motivo de conflicto entre Lujan y Polevnsky, pues no hubo consenso
respecto a cual autoridad llamarfa al nuevo Congreso Nacional, ni cuéles serfan los mecanismos
para seleccionar a los nuevos congresistas nacionales. Pero la ausencia de una convocatoria no

impidi6 que los dirigentes morenistas se lanzaran en campafia por la presidencia del CEN.

Polevnsky, Lujan, y también Mario Delgado, comenzaron a movilizarse para negociar con los

420 Entrevista anonima realizada con un miembro de Instituto de Formacion Politica de MORENA
el 25 de noviembre de 2022.

421 Néstor Jiménez, “Integran a Leonel Godoy al CEN de MORENA pese al rechazo de
militantes”, La Jornada, México, 11 de julio de 2019.

422 Néstor Jiménez, “Llevan quejas contra Polevnsky a Comision de Justicia de MORENA”, La
Jornada, México, 11 de julio de 2019.
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dirigentes locales del partido en el pais, promoviéndose desde el ambito local con el fin de
conseguir el voto de los futuros congresistas nacionales.*”

Cuando el CEN lanz6 la convocatoria para renovarse, Polevnsky puso como condicion
que para participar en los congresos locales —y en el Congreso Nacional— los militantes
deberian estar registrados en el viejo padrén elaborado en 2014. La secretaria general afirmé que
su convocatoria era “la Gnica con validez”, y no aceptaria una convocatoria paralela emanada del
Consejo Nacional.*** Pero la convocatortia, bajo los términos planteados por el CEN, ocasion
una crisis interna que tuvo su origen en el padréon de militantes del partido. Nadie sabfa a ciencia
cierta cuantas personas integraban a MORENA desde que habia comenzado el proceso de
afiliacion masivo durante la campana presidencial. Por ello, la convocatoria creé incertidumbre
respecto a quiénes setfan los actores que podrian votar y ser votados para la nueva dirigencia.*”’

La discrepancia respecto a quiénes eran los militantes con registro revelé un problema
de desorganizacion interno fundamental. Se hizo evidente que la dirigencia no sélo era incapaz
de conocer quiénes formaban parte de su partido, sino que, ademas, el padrén podia usarse en
beneficio de la clase dirigente y de los miembros con mayor antigiiedad, pues podian excluir de

la participacion a nuevos personajes con intereses distintos a el grupo fundador. Al limitar el

425 Néstor Jiménez, “Sin convocatoria oficial, aspirantes a dirigit MORENA ya estan en campafia”,
La Jornada, México, 22 de julio de 2019; Roberto Gardufio, “Acuerdos entre Polevnsky, Lujan y Delgado,
claves en la renovacion de MORENA”, La Jornada, México, 28 de julio de 2019; Israel Davila, “Confirma
Polevnsky: buscara presidencia nacional de MORENA”, Ia Jornada, México, 1 de agosto de 2019; Roberto
Gardufio, “Mario Delgado confirma aspiraciones a dirigit MORENA”, La Jornada, México, 1 de agosto de
2019, 4 de agosto de 2019.

424 Néstor Jiménez, “Bronca en MORENA tras lanzar convocatoria para renovar la dirigencia”,
La Jornada, México, 19 de agosto de 2019.

425 Segun el ultimo registro avalado por el INE hasta ese momento, MORENA contaba con un
padrén de 319 mil 449 militantes —que era el numero minimo para obtener su registro como partido en
2014. Pero esta cifra habfa aumentado significativamente a lo largo de los afos, y no habfa consenso
respecto a cuantos individuos conformaban en aquel momento al partido. Para el Consejo Nacional,
MORENA estaba integrado por 3.1 millones de militantes, mientras que para el CEN la cifra se limitaba a
1.7 millones Néstor Jiménez, “Esta semana MORENA buscara actualizar el padrén de militantes”, Ia
Jornada, México, 12 de agosto de 2019.
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padrén de militantes a la lista original Polevnsky podia evitar la participacién y competencia de
politicos como Mario Delgado. Asi, quien no estuviera incorporado en el viejo padrén avalado
por el INE no podtia aspirar a dirigir el partido. Visto desde otra perspectiva, la ampliacion del
padron tenia el riesgo de posibilitar la competencia a actores con intereses antagonicos a los de
Polevnsky, para asi removerla del cargo bajo una votacion en el Congreso Nacional y colocar a
alguin personaje distinto a ella. El padrén de afiliacion no era, pues, un asunto menor. De ahi que
fuera motivo de pugnas entre los 6rganos dirigentes y las distintas facciones del partido.

Las querellas entre los morenistas fueron escalando y reproduciéndose en nuevos
espacios. En el Senado, los legisladores morenistas compitieron por la presidencia de la Camara
con el apoyo de las distintas facciones presentes en la estructura partidista. Marti Batres se
enfrento6 en una disputa desgastante con Moénica Fernandez Balboa por la presidencia del Senado
(perdiendo ante ella), y luego con Ricardo Monreal por el liderazgo de la bancada. La rifia llegd
a tal extremo que se precisé la intervencion mediadora de Porfirio Mufioz Ledo, en ausencia de
la del propio Lopez Obrador, quien se rehusé a pronunciarse.”® Los reclamos de unidad entre
las bases fueron vanos, pues el tnico capaz de poner orden, Lopez Obrador, se hallaba reacio a

involucrarse en los asuntos internos, y se limitaba a criticar la conducta del partido:

La gente es el alma de las transformaciones, por lo que ya no sirven los acuerdos cupulares, como
se hacfan en la época neoliberal. [...] pierden el tiempo los que creen que van a salir adelante
haciendo politica a la antigiiita; a los que no han entendido que esto ya cambid, hay que avisatles
[...] Ya se acabo, ni lider moral, ni cacique, ni caudillo, ni primer militante. Lo unico que hay que
cuidar es que el voto sea libre, que no haya fraude, nada de esos espectaculos de acarreo, de

reparto de despensas, frijol con gorgojo, también, el sectarismo, el amiguismo.427

426 Victor Ballinas, “Por votaciéon, MORENA define al proximo presidente del Senado”, La
Jornada, México, 19 de agosto de 2019; Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Limar asperezas, pide Mufioz
Ledo a Batres y Monreal”, La Jornada, México, 22 de agosto de 2019.

427 Alma Mufioz y Néstor Jiménez, “Cerrar el paso al oportunismo y la politiquerfa, llama AMLO
a morenistas”, La Jornada, México, 22 de agosto de 2019.
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Cuando el presidente Lépez Obrador se reunié con los legisladores de su partido, puso
énfasis en que no tratarfa con ellos temas de “los diferendos internos”. Si MORENA llegara “a
echarse a perder”, sencillamente renunciarfa al partido y peditia que le cambiaran el nombre.***
A pesar de la crisis, AMLO no intervino en la renovacion de la dirigencia y pidi6 a los legisladores
y a los funcionarios de su gobierno que hicieran lo mismo. Sin embargo, cuando el conflicto
pareci6 llegar a un punto critico, el presidente propuso realizar una encuesta entre los aspirantes
para solucionar la disputa interna.*”” El llamado presidencial encontré apoyo entre la dirigencia
del partido, quien preparé los procedimientos de seleccion bajo ese método. Otros grupos como
el Foro Nacional de Militantes, rechazaron las encuestas para la seleccion de la préxima
dirigencia del partido, pues entorpecia “el derecho de los militantes a votar y ser votados”,
ademas de que su uso habifa probado ser “opaco”. El Foro propuso recuperar las asambleas
locales como espacios para la seleccion de dirigentes, ademas de rescatar la figura de las brigadas
para observar los procesos electorales y vigilar el corporativismo y acatreo interno.”” En sintesis,
su propuesta era recuperar los procedimientos democraticos previstos en los estatutos. Pero ante
el veredicto del lider y el conflicto entre las facciones, fue ignorada.*!

La intervencion de AMLO, mas discursiva que real, fue insuficiente para apaciguar el

conflicto de su organizacion. Los aspirantes a la presidencia del CEN continuaron rifiendo y la

426 Alma E. Mufoz y Alonso Urrutia “AMLO: si MORENA se echa a perder, renuncio y que le
cambien de nombre”, La Jornada, México, 22 de agosto de 2019.

429 Andrea Becerril y Enrique Méndez, “AMLO llama a evitar crisis en MORENA; plantea eleccién
interna mediante encuesta”, La Jornada, México, 30 de agosto de 2019; Néstor Jiménez, “MORENA elegira
a sus dirigentes nacionales mediante encuesta”, La Jornada, México, 3 de septiembre de 2019.

430 José Antonio Roman, “Rechazan militantes de MORENA encuesta para elegir directiva”, La
Jornada, México, 4 de septiembre de 2019.

431 El Foro, ademas, rechazé que el partido se convirtiera “en una plataforma politica para algin
candidato presidencial, cuando lo que se requeriria en este momento es la defensa y construccion de la
Cuarta Transformacién”. Néstor Jiménez, “A dias de iniciar proceso interno, MORENA sigue sin definir
reglas”, La Jornada, México, 9 de septiembre de 2019.
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discusion sobre el padron de militantes y la encuesta no se resolvio.”” Se acordd por tanto
convocar a asambleas locales para seleccionar a los integrantes de un Congreso Nacional
Extraordinario para elegir a la nueva dirigencia. Pero la presencia de hombres armados, violencia,
robo de urnas y acusaciones de coaccién del voto hizo del proceso un caos. La CNH]J intenté
minimizar los hechos para continuar con el proceso electoral interno, pero para Polevnsky la
situacion fue inadmisible.*” Las inconsistencias en las asambleas, aunado al padrén de militantes
que no terminaba de depurarse, posibilitaron que la secretaria general cancelara el proceso de
renovacion de la dirigencia y extendiera su mandato.”* Los otros 6rganos del partido protestaron
contra la decision: la CHN]J y el Consejo Nacional alegaron que el CEN no tenia facultades para
tomar dicha decision. Sin embargo, Polevnsky no se inmut6 ante los reclamos.*

Lopez Obrador se resisti6 a intervenir directamente en el proceso, y ante su
indisposicion, el TEPJF fue el 6rgano encargado de resolver el entuerto. El Tribunal juzgd

necesario reponer el proceso de renovacion de la dirigencia a la luz de las irregularidades

432 Néstor Jiménez, “Crece la pugna entre aspirantes a dirigir MORENA”, La Jornada, México, 23
septiembre de 2019; Roberto Gardufio ¢z al., “MORENA, hacia su renovacién con una dirigencia interina
y un nuevo cootrdinador legislativo”, La Jornada, México, 25 septiembre de 2019; Enrique Méndez y
Roberto Gardufio, “Una encuesta para resolver eleccion en MORENA: Delgado”, La Jornada, México, 2
de octubre de 2019.

435 Rubicela Morelos ef al, “Minimizan incidentes en asambleas para renovar directiva de
MORENA”, La Jornada, México, 14 de octubre de 2019; César Arellano Garcia y Néstor Jiménez, “Sin
condiciones para continuar el proceso interno en MORENA: Polevnsky”, La Jornada, México, 18 de
octubre de 2019. Néstor Jiménez y Enrique Méndez, “Renuncio a MORENA si validan irregularidades,
amaga Polevnsky”, La Jornada, México, 15 de octubre de 2019.

434 Los incidentes provocaron la suspensiéon de 27 asambleas de 122 y se realizaron sin
contratiempos unicamente en 5 de 16 estados. Polevnsky explicé que “las asambleas distritales se estan
llevando a cabo con un padrén amafiado por lo que mucha gente se esta quedando fuera. La exclusion
alcanza a fundadores y militantes que tocaron puertas promoviendo el voto, entregando el
periddico Regeneracion o que participaron como representantes de casillas.” Ana Langner, Lorenzo
Chim y Eirinet Gémez” Inconsistencias en el padron de MORENA crean disturbios en sus asambleas”,
La Jornada, México, 20 de octubre de 2019.

435 Néstor Jiménez, “MORENA, en su peor crisis, pues intentan secuestrarlo: Polevnsky”, México,
La Jornada, 24 de octubre de 2019; Ana Langner, “Acudira Polevnsky a asamblea de MORENA para no
quedar fuera del proceso interno”, México, La Jornada, 27 de octubre de 2019; Néstor Jiménez ez al.,
“Fracasa Polevnsky en intento por suspender proceso para renovar directiva de MORENA” México, La
Jornada, 28 de octubre de 2019.
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previas."

Pero ala orden del Tribunal respondieron dos convocatorias. La primera, emitida por
el CEN (aprobada por s6lo ocho de sus integrantes que apoyaban a Polevnsky), llamaba a la
reforma de los estatutos para elegir a la nueva direcciéon mediante el método de la encuesta, en
donde Polevnsky extenderfa su gestion “por tiempo indefinido” hasta que concluyera la
depuracién del padron de afiliados. La segunda, emitida por el Consejo Nacional y Bertha Lujan,
convocaba a un Congreso Nacional Extraordinario “con el fin de definir la forma de reponer el
proceso interno y nombrar una dirigencia provisional”, lo que dejaria a Polevnsky fuera del
CEN."” Como es natural, Lujan y Polevnsky desconocieron en seguida la convocatoria emitida
por su contraparte.”®

El conflicto habria perdurado de no ser por la intervenciéon de los consejos locales,
quienes destrabaron el caos creado por la cupula partidista. Once consejos estatales de MORENA
decidieron apoyar la propuesta del Consejo Nacional para convocar a un Congreso Nacional
Extraordinario el 26 de enero de 2020, siempre y cuando asistieran al menos la mitad de los
congresistas nacionales.”” No obstante, la intervencion de los actores estatales mostr6 que el

conflicto por la dirigencia habia dividido a la militancia en el ambito nacional: doce consejos

estatales se pronunciaron en contra de celebrar un nuevo Congreso Nacional en apoyo de Bertha

436 La intervencioén del Tribunal fue rechazada por los otros actores del partido, y el Consejo
Nacional acusé a la presidenta interina de “actuar en contubernio” con las autoridades electorales. Néstor
Jiménez, “Polevnsky, de acuerdo con anulacién en MORENA”, México, La Jornada, 1 de noviembre de
2019.

47 N. Jiménez, “En MORENA, dos convocatorias a su congreso”, México, La Jornada, 11
noviembre 2019.

438 Bertha Lujan argumento que la convocatoria del Consejo Nacional para reunir un Congreso
Nacional Extraordinario el 26 de enero de 2020 era legal “al haber tenido quérum con 137 consejeros
nacionales”, y acus6 a Polevnsky de traicion al partido. Pr su parte, Polevnsky arguyé que los procederes
de Lujan no habfan estado en estricto apego a los estatutos internos del partido. Ana Lagner, “MORENA
anuncia congreso el 30 de noviembre”, México, La Jornada, 19 de noviembre de 2019; Ana Lagner”,
Polevnsky invalida convocatoria a Congreso Nacional en MORENA, México, La Jornada, 1 de diciembre
de 2019.

439 Hn los estatutos se contemplaba la posibilidad de que fueran los consejos estatales (un tercio
al menos) los que convocaran a un Congreso Nacional Extraordinario (art. 34).
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.z

Lujan.*’ Ademis, sin reconocer que habia corrientes en MORENA en abierta contienda
(prohibido por los estatutos), la crisis mostrd que en el partido habfa una segmentacién menos

institucionalizada, y acaso por ello més intensa, que en los tiempos del PRD.*"!

EL INTERINATO
En el Congreso Nacional Extraordinario, reunido el 26 de enero de 2020, fue nombrado Alfonso
Ramirez Cuéllar como nuevo presidente del CEN.*” Un quérum de mil trescientos diez
congresistas vot6 al unisono por el nuevo presidente, quien llamé “a recuperar la unidad de
MORENA”, se comprometié a “sacar a MORENA del marasmo” y a “llevar un proceso interno
con piso parejo”, para que los candidatos a la dirigencia del partido, incluida Polevnsky,
participaran en un proceso electivo pulcro.*” Sin embargo, Polevnsky desconocié a Ramirez y
anuncié que impugnaria el resultado ante el TEPJF, debido a que el Congreso Nacional estuvo
“plagado de irregularidades”. Argumenté que Ramirez no tendria facultades para convocar al

CEN, pues ella seguia siendo la presidenta en funciones.*** Hubo, pues, una cisis de legitimidad.

440 Néstor Jiménez, “En vilo, la permanencia de Yeidckol Polevnsky en la directiva de MORENA”,
México, La Jornada, 9 de enero de 2020. Once estados respaldaron la propuesta de Lujan: Aguascalientes,
Guanajuato, Hidalgo, Nayarit, Sonora, Campeche, Colima, Puebla, Michoacan, Tamaulipas y Veracruz.
12 consejos estatales la rechazaron o no alcanzaron quérum para sesionar: Baja California, Baja California
Sur, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, estado de México, Guerrero, Morelos, Oaxaca, San Luis Potosi,
Tabasco y Zacatecas. En cinco estados (Tlaxcala, Durango, Sinaloa, Jalisco y Quintana Roo) no hubo
una estructura del partido con consejos locales. Néstor Jiménez, “En MORENA las disputas no permiten
alcanzar un acuerdo para renovar la directiva nacional”, México, La Jornada, 13 de enero de 2020.

441 Bntrevista anénima con un integrante del Comité de Formacién Politica, 25 de noviembre de
2022.

442 Ana Lagner, “Una fraccion de MORENA celebra su Congreso hoy”, México, La Jornada, 26
enero 2020.

43 BEnrique Méndez, “Ramirez Cuéllar, al frente de MORENA, para evitar mds pleitos”, México,
La Jornada, 27 de enero de 2020.

44 Enrique Méndez, “Polevnsky desconoce la designaciéon en MORENA; yo soy el dirigente:
Ramirez Cuéllar”, México, La Jornada, 28 de enero de 2020.
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La dirigente saliente desconoci6 al entrante en el contexto de un conflicto entre las facciones,
mientras la autoridad suprema indisputable, el presidente L.opez Obrador, se nego a intervenir.**

Ramirez Cuéllar adoptd entonces una posicion confrontativa con el grupo de Polevnsky,
criticandola por haber “judicializado al partido” y erosionar los espacios de dialogo con la
militancia.*** La ausencia de didlogo entre los morenistas incidi6 también en las dinimicas
parlamentarias y en la relaciéon entre el poder Ejecutivo y el Legislativo. En la Camara de
Diputados surgieron polémicas respecto a cual presidente serfa invitado para coordinar la
reunion plenaria del grupo parlamentario de MORENA.*" Sin una dirigencia reconocida por todos
los integrantes del partido, el CEN no pudo ejercer su influencia sobre las bancadas legislativas,
coadyuvando a la falta de coordinacién entre el Ejecutivo y las propuestas incoherentes de los
legisladores morenistas. La ausencia de un “director de orquesta” en el partido, como identifico
la secretaria de Gobernacion, dificulté al gabinete federal a impulsar la agenda del presidente y
su proyecto de nacién, y posibilité que los legisladores de MORENA actuaran por si solos y

presentaran iniciativas que no eran prioritarias para el gobierno federal.***

445 “Guardo silencio porque no me corresponde opinar de las diferencias en el partido [...] Nada,
nada. Silencio. No complice, sino que no me corresponde, no tengo por qué participar en eso. Ya lo he
dicho, les deseo a todos los partidos que resuelvan sus diferencias con el método de la democracia |...]
Me gustarfa no sélo ser jefe de Estado, me gustaria ser jefe de nacion, en eso si, pero no meterme en las
cuestiones partidistas”. Néstor Jiménez y Alonso Urrutia, “AMLO: aunque soy parte de mi partido, no
me corresponde opinar de las diferencias”, México, La Jornada, 28 de enero de 2020.

446 Ramirez Cuellar aseverd: “MORENA ha dado un espectaculo dificil de comprender porque ya
lleva meses metido en los tribunales, se la han pasado desde hace meses llevando toneladas de papel,
visitando magistrados, litigando muchos de los asuntos que se refieren a problemas internos, cuando el
momento es de darle fuerza a la politica mas que a la actividad jurisdiccional. Lo que priva en MORENA,
subray6, no son los problemas legales, sino un problema politico muy profundo, y eso solo se resuelve
con el didlogo [...] no hay que convertirse en un partido de barandilla y hay cambiar la confrontacién
legal por el didlogo”. Néstor Jiménez y Jessica Xantomila, “Polevnsky prefirié judicializar al partido en
vez de acercatlo a la base: Ramirez Cuéllar”, México, La Jornada, 28 enero 2020.

447 “Pues no sé, a los dos. No nos vamos a meter, no somos quién para decidir. Mejor invitamos
a todos y ya, se acabd”, comenté Mario Delgado. Andrea Becerril, 7 a/. “Los senadores de MORENA
excluyen a la dirigencia partidista de su plenaria”, México, La Jornada, 29 de enero de 2020.

448 Victor Ballinas “En la bancada del Senado rechazan hablar sobre la renovacion de directiva”,
Meéxico, La Jornada, 28 de enero de 2020; Victor Ballinas y Andrea Becerril, “Piden a senadores de
MORENA no irse por la libre al presentar iniciativas”, México, La Jornada, 31 de enero de 2020.
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Ramirez Cuéllar consiguié gradualmente el apoyo de otros actores politicos, como los
presidentes de la CNH] y el Instituto de Formacion Politica.** Sin embargo, Polevnsky no cedi6
en su determinacion de mantenerse en la dirigencia, por lo que el partido comenzo a operar con
dos CEN en paralelo: el grupo que apoy6 a Polevnsky constituyé uno integrado por trece
miembros, mientras que el resto de los secretarios nacionales comenzé a trabajar con Ramirez
Cuéllar.”” Ambos politicos comenzaron a disputarse los espacios del control y la influencia sobre
los 6rganos locales del partido, y se embarcaron en actos de campafia en los estados donde habria
elecciones para intentar sumar a los potenciales candidatos a sus respectivas causas. Ambos, sin
embargo, recibieron criticas por parte de las bases, mas interesadas en evitar la imposicion de
candidatos originarios del PRI y del PAN que en las intrigas de la dirigencia nacional.*!

La naturaleza bicéfala del partido concluyé con una segunda intervencion del Tribunal
Electoral, quien declaro la legal de la presidencia interina de Ramirez Cuéllar. El Tribunal ordené
ademas utilizar una encuesta para seleccionar al préximo presidente del partido. A MORENA le
fue vedado recurrir a los métodos ordinarios de seleccion de dirigencia (los comicios internos),
pues el caracter ambiguo del padrén y el inadecuado funcionamiento de sus 6rganos directivos

afectarfa los derechos politicos de sus militantes.”* Ramirez Cuéllar buscé entonces restablecer

la normalidad en la vida interna. Sin embargo, las tareas que Ramirez tendria que resolver eran

49 Ana Langner, Georgina Saldierna y Andrea Becerril, “Conviene a MORENA que se haga menos
politica en tribunales: Diaz Polanco”, México, La Jornada, 31 de enero de 2020; Néstor Jiménez, “Rafael
Barajas responde a los ataques de Yeidckol”, México, La Jornada, 5 de febrero de 2020.

450 Néstor Jiménez, “Bicéfala, la dirigencia de MORENA trabaja a la espera de que dictaminen
INE y TEPJF”, México, La Jornada, 3 de febrero de 2020.

451 Néstor Jiménez y Juan Ricardo Montoya, “Polevnsky y Ramirez Cuéllar llevan su disputa a
los estados”, México, La Jornada, 10 de febrero de 2020; Néstor Jiménez, “Abre Polevnsky puerta de
MORENA a ex priistas”, México, La Jornada, 12 de febrero de 2020.

452 “La sentencia del TEPJF refiere que el congreso procedié conforme a derecho al cubrir las
vacantes en el CEN. También sefiala que Ramirez Cuéllar no estaba obligado a solicitar licencia como
diputado con antelacién, ya que no existe ninguna norma al respecto en los estatutos morenistas”.
Georgina Saldierna, “El TEPJF valida la eleccién de Ramirez Cuéllar en MORENA”, México, La Jornada,
27 de febrero de 2020.
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complejas, pues las causas que paralizaron a la organizacién no habian sido atendidas, sino
pospuestas. Faltaba resolver la situacion legal de 2.7 millones de militantes; organizar comicios
para renovar a las autoridades estatales; y consensuar el formato de la encuesta de la proxima

dirigencia nacional.*?

Todo ello ejercié una fuerte presion sobre el nuevo presidente interino, a
la que se sumo el conflicto entre las facciones en perenne competencia por el control de la
organizacion.

Alos problemas internos se sumod la crisis exterior. La pandemia derivada del surgimiento
del virus COVID-19 paraliz6 la vida politica nacional. Las fechas de la convocatoria a las
asambleas para elegir a los consejeros estatales y a los congresistas nacionales tuvieron que
posponerse, pues los asistentes no podrian reunirse sin el riesgo de contagiarse o perecer ante la
enfermedad.® Ta renovacion de las dirigencias debié ocurrir en junio de 2020, pero la
incertidumbre sobre el caracter virulento del coronavirus obligd al CEN a posponer el proceso
de seleccion en varias ocasiones. Pese a las presiones internas de los militantes y las externas del
TEPJF, la crisis sanitaria impidié convocar al Congreso Nacional en los tiempos establecidos.*

Ramirez Cuéllar intenté imprimir en su dirigencia un sello personal cuando present6d
una iniciativa para otorgarle mayores facultades al INEGI para medir la concentracién de
riqueza, con la idea de tener un mejor “parametro de la desigualdad” y de la “fortuna de millones

de dolares totalmente inobservada”. Pero la propuesta fue criticada por el presidente Lopez

Obrador, quien la calificé de “incorrecta e inconveniente”. Sin su venia, la propuesta no sélo no

455 Néstor Jiménez, “Por padrén, prevé MORENA escenario complejo en proceso interno”,
México, La Jornada, 13 de marzo de 2020; Néstor Jiménez, “Por estatuto, MORENA debe hacer elecciones
para lideres estatales”, México, La Jornada, 17 de marzo de 2020; Néstor Jiménez, “Aspirantes de
MORENA ven encuesta como método de eleccion”, México, La Jornada, 23 de marzo de 2020.

454 Néstor Jiménez, “Cambian fechas para elegir lider de MORENA”, México, La Jornada, 7 de
mayo de 2020.

455 Véase Néstor Jiménez, “Peligra el proceso de renovacion de directivas en MORENA”, México,
La Jornada, 24 de junio de 2020.

222



prospero, sino que dio lugar a que otros actores del partido cuestionaran el liderazgo de
Cuéllar.”® El episodio evidencié entonces que la autoridad del presidente de MORENA estaban
circunscrita a los designios del lider real del partido; que las divisiones y conflictos dentro del
CEN no habian terminado con la eleccién de Ramirez Cuéllar; que la lealtad y disciplina a la
tigura de Lopez Obrador era un componente esencial en la vida del partido; y que, sin el apoyo
de AMLO, el presidente del partido era extremadamente vulnerable.*’

El interinato de Ramirez Cuellar, pese a su brevedad y a que su propodsito principal fue
hacer posible el proceso de renovacion de las dirigencias estatales y nacional, contribuy6 a
afianzar el control del CEN sobre los 6rganos locales mediante el establecimiento de un vinculo
directo del CEN vy sus integrantes sobre los secretarios y presidentes estatales de MORENA. Los
secretarios nacionales fueron enviados a los estados del pafs en calidad de delegados para
supervisar a los 6rganos locales. El objetivo era prepararse para las elecciones, evaluar el estado
de la militancia y su organizacién e incrementar el dominio sobre las dirigencias locales,
particularmente sobre aquellas que presentaban signos de disidencia o abierta rebeldia. Este
procedimiento confirmé el paupérrimo estado de la estructura organizativa local de MORENA.
En la mayoria de los casos no habia comités ejecutivos estatales en operacion desde 2015, por

no hablar de los comités municipales.

456 N. Jiménez, “Propone MORENA aplicar la progresividad fiscal”, México, La Jornada, 18 mayo
2020; Alonso Urrutia y Alma E. Mufioz, “Incorrecto, que INEGI indague patrimonios: Lépez Obrador”,
La Jornada, 20 de mayo de 2020; Redaccion, “Divide a MORENA propuesta de que INEGI mida riqueza”,
21 mayo 2020.

457 Alfonso Ramirez Cuéllar comprendié pronto su situacion. Dias después de la reaccion
presidencial, el dirigente del CEN llamé a la defensa de Lopez Obrador, cifiéndose a su mandato y
ofreciendo su respaldo ante los ataques de la oposicioén, y no volvié a hacer alguna propuesta legislativa
ajena al proyecto de nacién obradorista. Andrea Becerril, “Morenistas piden a los opositores dejar
las actitudes golpistas”, México, La Jornada, 31 de mayo de 2020; Andrea Becerril, “Senadores de
MORENA llaman a defender el proyecto de AMLO”, México, La Jornada, 7 de junio de 2020.
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El CEN ordené a los secretarios nacionales actuar como representantes estatales alli
donde no existiera una autoridad definida y trabajar en coordinacion con los presidentes locales
sobrevivientes para consolidar la presencia del partido en el ambito estatal y, de ser posible,

municipa o8

Ramirez Cuéllar intentd, aunque sin mucho éxito, establecer vinculos directos con
los municipios y sus alcaldes. La idea era que el partido se coordinara con estas autoridades para
suplir “insuficiencias estructurales que habian limitado las acciones gubernamentales”. En
sintesis, en aquellos dias la dirigencia puso énfasis en rescatar la dimensién local del partido,
aunque no tanto para fortalecer a la estructura interna como para potenciar el beneficio electoral
que podria tener si lograba establecer un vinculo directo con las autoridades locales.*’

Con la crisis sanitaria en ciernes, el CEN anuncié que la convocatoria para seleccionar a
sus dirigentes se pospondria de nuevo hasta septiembre 2021, por lo que la Comisiéon Nacional
de Elecciones del partido terminé por cancelar los procesos de renovacion en los trescientos
distritos electorales.”” Esta decision, aunque consensuada internamente por los integrantes del
CEN, no fue aceptada por el Tribunal Electoral. Dado que Regeneracién Nacional probé ser
incapaz de elegir a sus dirigentes mediante sus propios mecanismos en los tiempos establecidos,
el TEPJF ordend al INE realizar una encuesta para elegir al presidente y secretaria general de
MORENA. Como era de esperar, el fallo del tribunal origind nuevas protestas: Ramirez Cuéllar

afirmé que se vulneraba la vida interna del partido, mas no pudo oponerse porque no encontréd

apoyo general entre los integrantes del partido. Mario Delgado, por ejemplo, quien ambicionaba

458 No habfa presidentes locales del partido en Baja California, Coahuila, Guanajuato, Guerrero,
Michoacan, Morelos, Nuevo Leén, Puebla y Veracruz. Néstor Jiménez, “MORENA envia a integrantes
del CEN a los estados en busca de unidad partidista”, México, La Jornada, 20 de junio de 2020.

459 Redaccion, “Alcaldes de MORENA respaldan las acciones del gobierno”, México, La Jornada,
20 de junio de 2020.

460 Roberto Gardufio, “Para septiembre, eleccion del CEN de MORENA”, México, La Jornada, 11
de julio de 2020; Néstor Jiménez, “Se aplazan los comicios en la dirigencia nacional de MORENA hasta
dentro de un afo”, México, La Jornada, 30 de julio de 2020. Néstor Jiménez, “Suspende MORENA 300
asambleas para renovar dirigencias por Covid-19”, México, La Jornada, 14 de agosto de 2020.
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la direccion de MORENA, arremetié contra Ramirez y declaré que su interinato no ofrecia certeza

y violaba los estatutos, ademas de que el rechazo a la autoridad del Tribunal obedecia a “un

interés faccioso para prorrogarse indefinidamente en la dirigencia”.*" Aunque luego arremeteria

contra las autoridades electorales ya en su papel de presidente ejecutivo, en aquel entonces
Delgado no dudé en defender la decision del Tribunal para remover a Ramirez Cuéllar del poder.
Las protestas del CEN contra el Tribunal Electoral cesaron cuando el presidente Lopez

Obrador se pronuncié positivamente en favor de la resolucion. AMLO aseveré que la

462

intervencion del TEPJF era la consecuencia de las intrigas del partido,” por lo que Ramirez

Cuéllar no tuvo mas opciéon que colaborar con el INE. Sin embargo, una vez que aceptd

abandonar la presidencia del partido, Ramirez hablé criticamente sobre la situacion de su partido:

MORENA se ha retrasado muchisimo en la construccion de su identidad politica e ideolégica. No
es un partido acostumbrado al dialogo y al debate; debe abrirse y sus militantes [deben] conquistar
el derecho a dialogar, a construir nuevas propuestas politicas, respetar la diversidad y funcionar
con reglas democraticas. [...] MORENA necesita dotarse de reglas claras, institucionalidad,
organizacion y disposiciones disciplinarias de acatamiento general. Hemos tenido un retraso muy
importante en todo eso, lo mismo que en el debate ideoldgico y politico. El caracter dominante
de la campafia electoral [de 2018] nos llevé en los hechos —y con justa razon— a poner al centro
la estructura distrital y de promocion y defensa del voto y los consejos estatales, los municipales,
las instancias estatutarias dejaron de funcionar [...] Después de la eleccién nuestra obligacion era
entrar en un proceso organizativo de nuestros afiliados, establecer la institucionalidad, depurar

padrones, garantizar el funcionamiento colegiado de todas las instancias, crear espacios de

461 Redaccion, “Aplicara el INE la encuesta para renovar dirigencia de MORENA”, México, La
Jornada, 21 de agosto de 2020; Néstor Jiménez, “La orden del tribunal es un asalto, despojo y pisoteo:
Ramirez Cuéllar”, México, La Jornada, 21 de agosto de 2020.

462 “Lépez Obrador comentd: ‘Me voy a meter un poco, con respeto: que el Tribunal Electoral
decida que el INE se haga cargo de la eleccion interna en MORENA, aunque algunos digan ‘no, pues va a
haber fraude’, yo digo que no, yo lo veo bien’. ‘sPor qué no se pusieron de acuerdo al interior?, spor qué
no desde el principio se acepto lo de la encuesta, si estd en los estatutos?, ¢por qué no someterse a lo que
la gente decidar, ¢no en la democracia es el pueblo el que manda? Entonces, no llevan a cabo la encuesta
y se estan ah{ enfrentando, y va pasando el tiempo y ahora dice el tribunal que el instituto haga la
encuesta’. Redaccién, “Veo bien que el INE aplique encuesta para MORENA: Lopez Obrador”, México,
La Jornada, 22 de agosto de 2020.
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convivencia en todos los niveles... pero no se hizo. El problema es que se impuso una actitud
premeditada, alevosa, de no hacer ningun esfuerzo vy, al contrario, de boicotear los intentos por
darle estructura e institucionalidad a MORENA, generando una situacién critica que se agrava
porque, a diferencia de 2018, ya se han constituido poderes reales desde el momento en que
gobernamos en algunos estados [...] poderes que antes no existian y para los cuales no tenemos
espacios adecuados de convivencia. Hay, ademas, un abandono a los liderazgos locales, donde
tenemos grandes activos. [...] Y aunque se vienen reconstruyendo todas las tareas de formacion
politica, no hay atenciéon adecuada para quienes por miles recorrieron casas, tocaron puertas,
llenaron plazas. [...] MORENA es un partido, un movimiento que acompana las politicas del
sexenio, pero que debe trascender las administraciones publicas y crear los espacios para disefiar

su nueva identidad y renovar sus vinculos con la sociedad.*63

Para evitar el viejo conflicto sobre el padrén de militantes, el INE opté por abrir la
contienda por la direccion de MORENA a “militantes y simpatizantes”, lo que significé6 que no

s6lo serfan las personas del padron original quienes podrian participar en la contienda. Esto

permiti6 la inclusion de 105 postulantes: 51 para la presidencia y 45 para la secretaria general.**

Muchos competidores fueron paulatinamente descartados, por lo que la contienda por la

46

direccion del CEN se centr6 pronto en un puflado de candidaturas. > Los candidatos

comenzaron a cabildear entre legisladores federales y lideres locales del partido para conseguir

465 Rosa Elvira Vargas, “MORENA, retrasado en fincar una identidad propia: Ramirez Cuéllar”,
México, La Jornada, 25 de agosto de 2020.

464 Algunos de ellos fueron Porfirio Mufioz Ledo, Citlalli Hernandez, Gibran Ramirez, Javier
Hidalgo, Adriana Menéndez, Alejandro Rojas Diaz Duran, Yeidckol Polevnsky, Antonio Atollini, Donaji
Alba, Flavio Sosa Villavicencio y Carol Arriaga. Bertha Lujan, una de las principales contendientes en el
pasado, decidi6 no competir y mantenerse en el puesto clave de presidenta del Consejo Nacional.
Georgina Saldierna, “Aumentan de 71 a 100 los candidatos a la dirigencia de MORENA”, México, La
Jornada, 23 de agosto de 2020; Néstor Jiménez, “Hay 51 aspirantes a la dirigencia y 54 a la secretaria
general de MORENA”, México, La Jornada, 9 de septiembre de 2020.

465 Bl INE aval6 una primera encuesta “de reconocimiento” (qué tan conocido era el candidato
entre los militantes) en la que se selecciono a los finalistas: para la presidencia de MORENA, aparecieron
Porfirio Mufioz Ledo (con un reconocimiento de 41.7% en la primera encuesta), Mario Delgado (con
27%), Yeidckol Polevnsky, Hilda Mirna Diaz Caballero y Adriana Menéndez. Y para el puesto a la
secretarfa general, Citlalli Hernandez, Carlos Montes de Oca, Blanca Jiménez, Francisco Aureoles, Karla
Diaz, Oscar Montes de Oca, Silvia Garcia Arceo, Emilio Ulloa, Carmen Gémez Ortega, Paola Gutiérrez,
Martha Hernandez, Claudia Macias y Carmen Valdés. Georgina Saldierna y Néstor Jiménez, “El INE
avala a Delgado, Mufioz Ledo y Polevnsky ir por la directiva de MORENA”, México, La Jornada, 1 de
octubre de 2020.
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la aprobaciéon de los militantes y ganar la segunda encuesta del INE (“;quién debe ser el
presidente o presidenta de MORENA?”). Mientras que Citlalli Hernandez result6 electa como
secretaria general, la contienda por la presidencia fue mas refiida y se concentr6 en las
candidaturas de Porfirio Munoz Ledo y Mario Delgado. Ambos candidatos criticaron con dureza
a su adversario, llevando el conflicto a un extremo que requiri6 la intervencioén del presidente
Lépez Obrador. El tabasquefo les recordé a los contendientes que los cargos no debian ser
ambicionados por interés personal, sino por “vocacion de servir al pueblo de México” y que, en
ultima instancia, ninguno de ellos era insustituible: amenaza implicita en la que dejaba en claro
que el liderazgo real le pertenecia, sin importar quién ocupara la presidencia del partido.**

El resultado de la encuesta aplicada por el INE arrojé un empate técnico entre los dos
contendientes.*” Pero mientras que Mufioz Ledo adopté una posicién confrontativa con el INE,
acusoé a su adversario de robar dinero para comprar la encuesta y se enfrenté directamente con
el presidente de la Republica, Mario Delgado asumié una posicion de colaboracién con las
autoridades electorales y de disciplina politica ante el lider del partido. El empate se destrab6 con
una tercera encuesta, y en ella se impuso finalmente Delgado sobre Mufioz Ledo. Pese a las

protestas de Mufioz Ledo, el INE ratifico el triunfo de Delgado como presidente ejecutivo del

CEN de MORENA. Lopez Obrador reconocié el resultado, lo que basté para que los otros actores

466 F] presidente Lépez Obrador declard a propoésito de la rifia entre Delgado y Mufioz Ledo:
“no hay direccién en el partido, sino un desbarajuste, ya que llevan mas de un afio enfrascados en pleitos,
sin ponerse de acuerdo en un proceso interno para elegir a quien estara al frente del movimiento [...] Al
carajo con el oportunismo, con la antigua forma de hacer politica |...] los dirigentes estin mas ocupados
en intereses personales y en obtener cargos que en el pueblo [...] piensan son indispensables,
insustituibles, pero afortunadamente MORENA es mucho pueblo para tan pocos dirigentes [...]”. Andrea
Becerril y Georgina Saldierna, “Condena AMLO desbarajuste en cipula de MORENA”, México, La
Jornada, 3 de octubre de 2020.

467 La encuesta fue elaborada por tres casas encuestadoras (Covarrubias y Asociados, Parametria
y BGC Ulises Beltran y Asociados): Mufoz Ledo (25.34%) y Mario Delgado (25.29%). Georgina
Saldierna, “Empatan Mufioz Ledo y Delgado en encuesta para dirigir MORENA”, México, La Jornada, 10
de octubre de 2020.
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del partido, senadores, diputados y politicos locales, ademas de Ramirez Cuéllar, reconocieran al

nuevo presidente y aceptaran colaborar con él a pesar de las divisiones internas.*”®

ENCUESTAS Y ELECCIONES

Con el triunfo de Mario Delgado inicié un nuevo periodo en la historia de MORENA. Tras afios
de disputas hubo finalmente un presidente que heredé las facultades legales del puesto
abandonado por AMLO. No obstante, la eleccion de Mario Delgado y Citlalli Hernandez
constituy6 la primera parte de un proceso de renovaciéon inconcluso: faltaba elegir a los
remplazos de los secretarios nacionales que se habian prolongado en el poder desde 2015. Esto
significo, en los hechos, que el CEN continuaba siendo un 6rgano interino. Los secretarios
nacionales, que se habian extralimitado en sus cargos desde 2018 (incluso desde 2015) no fueron
renovados junto con el presidente y secretaria nacional, por lo que permanecieron en sus
posiciones hasta el Tercer Congreso Nacional Ordinario en septiembre de 2022.

La dirigencia nacional de MORENA en el convulso periodo de 2018-2022 se caracterizo
por cambios constantes entre sus miembros, por la entrada y salida de sus integrantes, y el
nombramiento arbitrario de los secretarios en funcion de la lealtad al presidente del partido en
funciones. La dirigencia nacional de este periodo fue interina porque no ejercié sus competencias
con base en una regulacién estatutaria y porque en todo momento operd bajo el principio de
que tendria que ser remplazada por autoridades legalmente electas. En consecuencia, adolecié

de la legitimidad que acompafi6 a las configuraciones previas del CEN.**

468 Georgina Saldierna, “Gana Mario Delgado Carrillo encuesta para dirigir MORENA”, México,
La Jornada, 24 de octubre de 2020; Néstor Jiménez, “Mufioz Ledo protesta”, México, La Jornada, 24 de
octubre de 2020; Néstor Jiménez, “Ramirez Cuéllar, conforme con el sondeo para renovar la dirigencia
de MORENA”, México, La Jornada, 24 de octubre de 2020; Andrea Becerril, “Mayoria de senadores
morenistas apoya el plan de Mario Delgado”, México, La Jornada, 25 de octubre de 2020. Entrevista
an6nima con un integrante del Comité de Formacion Politica de MORENA, 25 de noviembre de 2022.

409 Lste periodo puede subdividirse en tres fases. La primera inicié con la renuncia de AMLO a
la presidencia del CEN el 12 de diciembre de 2017 y terminé con el nombramiento de Alfonso Ramirez
Cuellar el 26 de enero de 2020. En esta primera parte Yeidckol Polevnsky asumié las funciones de
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En términos de formacién educativa, de los 37 miembros que pasaron por esta dirigencia,
29 (78.38%) cursaron estudios superiores o de posgrado. 20 (54.05%) estudiaron una
licenciatura; 7 realizaron estudios de maestria (18.92); 2 de doctorado (5.40%) y de 6 no fue
posible encontrar informacién (cuadro 4.1). Como ocurrié en el caso de las dirigencias
anteriores, la mayorfa de los miembros estudio ciencias sociales (21, 56.76%). y de ese subgrupo,
8 estudiaron Derecho. Otros 3 (8.11%) estudiaron carreras en el area de ciencias fisico
matematicas; 3 en artes y humanidades (8.11%); y 1 en ciencias biolégicas (2.70%), mientras que
de 7 individuos fue imposible conocer informes sobre su area de especializacioén (cuadro 4.2).
En los estudios de licenciatura, como puede observarse en el cuadro 4.3, la diversidad de
universidades de estudio fue importante, siendo el grupo mayoritario los 5 miembros egresaron
de la UNAM (13.51%), seguidos por 4 de la UAM (10.81%). El resto procedi6é de muy diversas
universidades estatales. En cuanto a los posgrados, 8 de los integrantes realizaron maestria
(21.62%), y de estos la mitad egresaron de la UNAM. Unicamente dos contaron con doctorado:
de El Colegio de México y la UNAM. A proposito del origen de los integrantes del CEN interino,
7 miembros provinieron de la capital del pais (18.91.%) y 3 del Estado de México (8.11%). Como
se observa en el cuadro 4.5., fue imposible conocer el origen de siete personajes (18.91%); sin
embargo, es posible saber que 54.07% de los integrantes de este CEN provinieron del interior
del pais, y hubo entre sus filas 2 extranjeros (5.40%). Por otro lado, 22 integrantes fueron

hombres (59.46%) y 15 mujeres (40.54%).

presidenta ejecutiva. El segundo momento inicié con el nombramiento de Ramirez Cuéllar y terminé con
la seleccién de Mario Delgado y Citlalli Hernandez el 5 de noviembre de 2020. La tercera parte inicié con
el nombramiento de ambos dirigentes y concluyo con la renovacién del CEN durante el Tercer Congreso
Nacional Ordinario el 18 de septiembre de 2022. En total, 37 politicos pasaron por el CEN en este
periodo. Para conocer los nombres y trayectorias del CEN interino (2018-2022), el lector puede consultar
el Anexo I de esta investigacion.
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CUADRO 4.1. NIVEL DE ESTUDIOS DEL CEN INTERINO (2018-2022)

Estudios Observaciones
Sin estudios superiores 2 (5.40%)
Licenciatura 20 (54.05%)
Maestria 7 (18.92%)
Doctorado 2 (5.40%)
Desconocido 6 (10.81%)
Total 37 (100.00%)

CUADRO 4.2. CEN INTERINO. ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR AREA (2018-2022)

Area I (Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierfas) 3 (8.11%)
Area 11 (Ciencias Biolégicas y de la Salud) 1 (2.70%)
Area III (Ciencias Sociales) 21 (56.76%)
Area IV (Artes y Humanidades) 3 (8.11%)
Desconocido 7 (18.92%)
Sin estudios profesionales 2 (5.40%)
Total 37 (100.00%)

CUADRO 4.3. ESTUDIOS DE LICENCIATURA Y POSGRADO EN MIEMBROS DEL CEN
INTERINO (2018-2022)

Licenciatura Maestria Doctorado
Essex 1 El Colegio de México 1
UNAM 5 (13.51%) (12.50%) (50.00%)
UNAM 4
UAM 4 (10.81%) (50.00%) UNAM 1 (50.00%)
Andhuac 1
ITESM 1 (2.70%) (12.50%)
UAM 2
Universidad La Salle 1 (2.70%) (25.00%)

Universidad de Chihuahua 1 (2.70%)
Universidad Anahuac 1 (2.70%)
ENAH 1 (2.70%)

ITAM 1 (2.70%)
Universidad Michoacana 1 (2.70%)

Universidad de Guanajuato 1 (2.70%)
Instituto Tecnoldgico de Orizaba 1
(2.70%)

Universidad Metropolitana de Monterrey 1
(2.70%)
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Normal Superior de Chalco 1 (2.70%)
Escuela Superior de Cuautla 1(2.70%)
Sin estudios profesionales 2 (5.41%)
Desconocido 13, (35.13%)

Total 37 Total 8 Total 2

CUADRO 4.4, ENTIDAD DE ORIGEN, CEN INTERINO (2018-2022)

Ciudad de México 7 (18.91%). Estado de México 3 (8.11%)
Zacatecas 1 (2.70%). Hidalgo 1 (2.70%)
Colima 2 (5.40%). Michoacan 2 (5.40%)
Chihuahua 1 (2.70%). Querétaro 1 (2.70%)
Guanajuato 1 (2.70%). Chiapas 1 (2.70%)
Nuevo Leon 1 (2.70%). Guerrero 1 (2.70%)

Baja California 1 (2.70%). Morelos 1 (2.70%)
Oaxaca 1 (2.70%). Nuevo Leén 1 (2.70%)
Veracruz 1 (2.70%). Puebla 1 (2.70%)
Extranjero 2 (5.40%). Desconocido 7 (18.91%)

Total: 37 (100.00%)

Ademas, el CEN interino se caracteriz6, como sus versiones anteriores, por una amplia

variedad y combinacién en las trayectorias de los dirigentes nacionales (cuadro 4.5). 19

integrantes mezclaron trayectorias fuera de la politica con puestos en la administracién publica,

de eleccion popular o de los partidos (54.05%), y solo 1 se desempefié exclusivamente en

actividades no politicas. En este CEN el grupo con mayor representaciéon fue el de aquellos

integrantes que combinaron su trayectoria no politica con actividades en el partido (14, 37.84%),

seguido de los que se desempenaron exclusivamente en actividades partidistas (10, 27.02%).

CUADRO 4.5. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL CEN INTERINO (2018-2022)

Administracién-Elecciones-Partidos 3 (8.10%)

Partido-Trayectoria no politica 14 (37.84%)
Administracion-Partidos-Elecciones-Trayectoria no politica 1 (2.70%)
Administracién-Partidos 2 (5.40%)

Partidos 10 (27.02%)
Administraciéon-Partidos-Trayectoria no politica 1 (2.70%)
Partidos-Elecciones-Trayectoria no politica 3 (8.11%)
Partido-Eleccion 2 (5.40%)
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Trayectoria no politica 1 (2.70%)
Total 37 (100%)

Asi mismo, 11 miembros se desempefiaron en un unico tipo de trayectoria (29.73%); 18
construyeron sus carreras entre dos trayectorias (48.64%); y 8 se desenvolvieron entre tres 0 mas
(21.62%). Llama la atencién que 36 integrantes (97.30%) hicieron carrera politica en partidos
politicos, pero sélo 7 tuvieron trayectoria en el PRD; el resto surgié de las propias filas de
MORENA, lo que indicé que la dirigencia nacional comenzo a ser resultado de la formacion de
cuadros propios, que comenzaron a escalar en las estructuras internas del partido (cuadro 4.6).
Ademas, unicamente 5 integrantes (13.51%) colaboraron directamente con AMLO en algin
momento de su trayectoria: 4 durante los afios del gobierno del Distrito Federal (10.81%) y 1
durante los afios de oposicion y el “gobierno legitimo”. La inmensa mayoria (86.49%) no
colaboré directamente con Lopez Obrador en la construccion del partido. Esto quizas se debe
al hecho, como ya se menciond, de que el propio AMLO dej6 de estar inmiscuido en la vida
interna de MORENA y su equipo de trabajo cercano le sigui6 a las esferas del gobierno federal o

de la presidencia de la Republica (cuadro 4.7).

CUADRO 4.6. COMBINACIONES DE TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL CEN
"INTERINO" (2018-2022)

Una trayectoria 11 (29.73%)

Dos trayectorias 18 (48.65%)
Tres o mas trayectorias 8 (21.62%)
Total 37 (100%)

Con experiencia en partidos 36 (97.30%)*
Sin experiencia en partidos 1 (2.70%)
Total 37 (100%)

*7 tuvieron experiencia en el PRD, el resto con trayectoria inicial en MORENA.
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CUADRO 4.7. COLABORACION CON AMLO, CEN INTERINO (2018-2022)

“Gobierno legitimo” 1 (2.70%)

Gobierno en Distrito Federal 4 (10.81%)
Colaboracion indirecta 32 (86.49%)
Total 37 (100.00%)

Colaboracion directa: 5 (13.51%) Colaboracion indirecta: 32 (86.49%)

En este periodo el CEN estuvo encabezado por varios presidentes y secretarios generales
con notable experiencia politica. Las trayectorias de Bertha Lujan y Yeidckol Polevnsky ya fueron
analizadas anteriormente. Alfonso Ramirez Cuéllar, por su parte, tuvo un perfil profesional en
el oficio politico similar al de sus antecesores. Ramirez Cuéllar se desempefié durante 31 afios
de vida partidista (PMS-PRD-MORENA) y 9 afios en puestos de eleccion popular (diputacion

470

local y federal).”™ Mario Delgado, tercer presidente de MORENA en este periodo, también tiene
un perfil profesional destacado. Realiz6 17 afios de trabajo en actividades administrativas (SHCP,
Camara de Diputados, Distrito Federal), y luego 8 en puestos de eleccion (senaduria, diputacion
federal)."”! Citlalli Hernandez ocupo la secretaria general del partido desde el dltimo periodo del

CEN interino. Por su juventud, tiene una trayectoria breve: se desempefié como diputada local

en el Distrito Federal (2015-2018), y también como senadora desde 2018, y al mismo tiempo

470 Su carrera comenzdé en los aflos ochenta cuando particip6 en distintas organizaciones sociales.
Entre 1986 y 1988 se convirtié en miembro del CEN del PMS, y luego en militante activo del PRD desde
1989. Entre 1993 y 1995 fue consejero nacional del PRD, y se mantuvo como un miembro activo de la
estructura perredista hasta 2014, cuando decidio afiliarse a MORENA. Ademas, se desempefié en puestos
de eleccion popular: fue diputado local de DF entre 1991 y 1994, y diputado federal entre 1997 y 2003.

471 Su trayectoria administrativa comenzé en 1995 como parte de la Direccion General de Politica
de Ingresos y Asuntos Fiscales Internacionales en la SHCP. En los siguientes afios se mantuvo en la
administracion publica: secretario técnico de la Comision de Presupuesto y Cuenta Piablica en la LVII
Legislatura de la Camara de Diputados (1995-2000); director ejecutivo de informatica y estadistica en la
Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal (2002-2003); asesor del secretario de desarrollo social
del Distrito Federal (2004-2005); director de presupuesto y contabilidad de la Secretarfa de Desarrollo
Social del Distrito Federal (2005); Secretario de Finanzas del Distrito Federal con Ebrard (2006-2010); y
secretario de Educacion del Distrito Federal con Marcelo Ebrard (2010-2012). Luego se desempend en
puestos de eleccion popular: fue senador entre 2012 y 2018, y luego diputado federal entre 2018 y 2020.
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desarrollé en paralelo su trayectoria en MORENA, por lo que su carrera se resume a 7 afos en
puestos de eleccion popular y politica partidista en MORENA.

En cuanto a la continuidad de este CEN en la siguiente dirigencia nacional, sélo 3
personajes (8.11%) lograron permanecer como parte del tercer CEN de MORENA (2022-2024):
el presidente ejecutivo, la secretaria general y la presidenta de la CNHJ. Todos ellos, sin embargo,
estuvieron respaldados por atribuciones estatutarias; sus cargos se ratificaron antes de la
renovaciéon del CEN en septiembre de 2022 y se acordd que se extenderfan hasta 2024. Por ello,

los tres lograron permanecer en el siguiente periodo sin violar alguna reglamentacion interna.

CUADRO 4.8. CONTINUIDAD DE MIEMBROS EN LA DIRIGENCIA NACIONAL: CEN
INTERINO (2018-2022)

Repitieron cargos En el tercer CEN: 3 (8.11%)
No repitieron 34 (91.89%)
Total: 37 (100%)

Mas de la mitad de los individuos (20, 54.05%) que pertenecieron a la dirigencia nacional
entre 2018 y 2022 no han conseguido ascender a puestos tan relevantes en la politica como sus
antecesores (cuadro 4.9). Probablemente porque el periodo es reciente y no todos han logrado
colocarse en posiciones elevadas tras abandonar el partido, o porque, por su naturaleza interina
y por el panorama convulso que imperd en el partido, los miembros de aquel periodo no
contaron con las mismos recursos politicos que sus antecesores para utilizar su puesto como un
“trampolin politico” hacia mejores posiciones. Sin embargo, de los 14 individuos que si lograron
ocupar puestos relevantes, 2 (5.40%) trabajaron en la administraciéon publica; 5 (13.51%) en la

estructura partidista de MORENA; y 7 (18.92%) en puestos de eleccion popular.'’

472 Los puestos mas relevantes alcanzados por cada miembro fueron: diputado federal (2021-);
diputado federal (2018-2021); Secretarfa de Organizacion Nacional de MORENA (2019-2022);
subsecretario gobernacion en Desarrollo Democratico, Participacién Social y Asuntos Religiosos (2022-
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CUADRO 4.9. MOVILIDAD POLITICA: TRAYECTORIA POSTERIOR AL CEN INTERINO (201 8—2022)
Administracién publica: 2

Ocup6 una posicion relevante después de dirigencia de MORENA: (5.40%)
14 (37.84%) Partidos politicos: 5
(13.51%)
Eleccion popular: 7 (18.92%)
No ocup6 una posicioén relevante 20 (54.05%)
Continda en su posicion actual 3 (8.11%)
Total 37 (100%)

Una vez que Mario Delgado y Citlalli Hernandez asumieron cargo, MORENA pudo
concentrar sus esfuerzos en problemas mas apremiantes. Las elecciones de 2021 estaban por
realizarse y el partido aun no habia formado alianzas. En este contexto, la primera tarea de la
nueva presidencia fue la formacién de una nueva coalicién electoral. Dos partidos fueron los
asociados a MORENA: el PT y el PVEM. Mientras que la unién con el PT era esperada dada su
larga tradicién de colaboracion, la alianza con el Partido Verde Ecologista fue sorpresiva para
los morenistas, pues ésta era una organizacion aliada del PAN en el 2000 y que desde 2003 hasta
2018 se habia mantenido como uno de los principales aliados del PRL.*” El Verde se sumé a la
Coaliciéon Juntos Haremos Historia con el “compromiso ineludible de apoyar la Cuarta

Transformacién y al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador”. El pragmatismo electoral

); diputado local de Querétaro (2021-); coordinador de proyectos en la Secretaria de Desarrollo Social en
la Ciudad de México; coordinador estatal de Programas de Desarrollo de MORENA en Guanajuato
“Superdelegado” (2018-2022); diputado local del Estado de México (2021-); delegada de MORENA en
Sinaloa (2020-2022); representante de MORENA en el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
(2023); dirigente de MORENA en Tabasco (2022 - ); diputado federal (2021-); diputado local en Puebla
(2021); y presidente del Congreso de la Ciudad de México (2021-). Para conocer las trayectorias de los
integrantes de CEN interino constltese el Anexo I de esta investigacion.

473 Un estudio critico que ahonda en las caracteristicas organizativas de este partido es el de Carlos
Guadarrama Cruz, Tendencias oligarquicas en los partidos locales: e/ PVEM en el Estado de México, tesis de
licenciatura, México, UNAM, 2015. Otro estudio de las tendencias oligarquicas en un partido mexicano,
Nueva Alianza, es el de Alberto Enrique Morales Salazar, Los partidos politicos mexicanos: entre la oligarguia y
la democracia interna. El caso de Nueva Alianza, tesis de licenciatura, México, UNAM, 2012.
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volvié a anteponerse, y el PT y el PVEM se convirtieron en partidos satélites de MORENA con
el prop6sito de apoyar en las elecciones y los procesos legislativos subsecuentes.*™

Ademas, para coordinar el esfuerzo de campana, el CEN volvié a designar enlaces
estatales para que vigilaran los procesos en las quince entidades donde se elegirfan a los
gobernadores.”” Se decidi6 que los puestos a eleccion popular serfan escogidos nuevamente
mediante encuesta, excluyendo la participacion de los consejos locales y estatales. Al descartar
los métodos de eleccion ejercidos desde el ambito local, el CEN concentré cada vez mas poder,
particularmente la Comisién Nacional de Elecciones presidida por Mario Delgado.'® Sin
embargo, el uso de la encuesta dejé inconformes a muchos aspirantes. El presidente del partido
fue interpelado por militantes que reclamaron la inclusiéon de personajes externos con base en
criterios dudosos. Muchos candidatos protestaron cuando las encuestas no les favorecieron.

Renunciaron a su militancia y calificaron el procedimiento como “farsas insultantes” que sélo

daban “visos de democracia” para los escogidos arbitrariamente por la dirigencia del partido.*”

474 Roberto Gardufio, “La nueva dirigencia de MORENA busca alianzas con PT y PVEM”,
México, La Jornada, 8 de noviembre de 2020; Néstor Jiménez, “Partidos que quieran aliarse a MORENA
deben apoyar a AMLO y ala 4T, México, La Jornada, 12 de noviembre de 2020.

475 “La dirigencia informé que los senadores Ricardo Velazquez, Casimiro Méndez, Freyda
Marybel Villegas, José Ramén Enriquez, Salomoén Jara y Gricelda Valencia seran delegados en Baja
California, Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Guerrero y Michoacan, respectivamente. Para
Nayarit, Nuevo Ledn, Querétaro, Colima, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas se
nombr6 a Radamés Salazar, Julio Menchaca, Miguel Angel Chico, Hirepan Maya, Lilia Valdez, Américo
Villarreal, Jesds Valencia, Cecilia Margarita Sanchez y Alejandro Pefia, respectivamente”. Georgina
Saldierna, “MORENA se prepara para elecciones”, México, La Jornada, 15 de noviembre de 2020.

476 En aquellos dias desfilaron por las oficinas del CEN cientos de candidatos a gobernadores y
diputados federales que se presentaron ante la Comision Nacional de Elecciones para negociar sus
precandidaturas. Néstor Jiménez, “Invita Delgado a diputados de MORENA a buscar releccién”, México,
La Jornada, 19 de noviembre de 2020; Redaccién, “Abre MORENA registro de aspirantes a candidatos a
gobernador; desfilan 617, México, La Jornada, 5 de diciembre de 2020.

477 Una candidata a la gubernatura de Colima por MORENA, Claudia Yafiez, criticb como
“inadmisible que por intereses oscuros y previos acuerdos cupulares impusieran a ‘superdelegados’ como
candidatos, algunos acusados de corrupcion, pese a ser inelegibles, montando esa farsa en la que,
pisoteando nuestros derechos, alevosamente usaron nuestros registros y cartas de adhesion para avalar
esa imposicion”. Aclaré que es ocioso presentar una denuncia en las instancias internas, por lo que pidio
ser dada de baja e informarlo al Instituto Nacional Electoral.” Néstor Jiménez, “MORENA llama al dialogo
a quienes protestaron contra alcaldesa en NL”, México, La Jornada, 24 de noviembre de 2020.
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Las criticas y reclamos de los militantes y simpatizantes fueron desoidas por la dirigencia
nacional. El Foro Nacional de Militantes manifesté que las encuestas eran una forma de
“favorecer a personajes del PRI y del PAN que buscan acomodo en las filas morenistas”."’”* Lo
mismo para las gubernaturas, presidencias municipales y escafios para los congresos locales y el
nacional: en aquellas semanas se registr6 un descontento generalizado contra la seleccién de
candidatos mediante encuesta.””” Incluso el procedimiento insignia de MORENA, el de la eleccién
por sorteo, fue objeto de criticas, porque sélo se utilizé para dar un espacio a los candidatos a
diputados plurinominales que ocuparan el quinto lugar en las listas por circunscripcion, mientras
que los cuatro primeros lugares estarfan reservados a los candidatos “externos” al partido. Esto
naturalmente causo gran indignacién, pues significd que las candidaturas plurinominales fueron
entregadas a politicos sin afiliacion, evidenciando el interés de la dirigencia nacional de anteponer
el cumplimiento de las alianzas electorales a la representacion de su propia militancia.*

En ciertos casos, la selecciéon de candidatos a gobernador con perfiles deleznables fue

tan polémica que requiri6 la intervencion de las autoridades electorales. Presionada por los

reclamos de las bases y del INE, la CNH] procedi6 a retirar candidaturas y volver a realizar

478 “En la capital de Chihuahua, Rosa Lilia Cardona expuso la queja de que Mario Delgado ha
tomado decisiones no gratas, ‘se ha invitado a personajes que no gozan del respaldo de la militancia. El
partido no es una franquicia que se puede comprar y vender. Eso tiene muy lastimada a las bases. Estamos
en contra de que inviten a personas con nula calidad moral... no queremos chapulines ni oportunistas™’.
Mariana Chavez, “Militantes abuchean a Mario Delgado en Querétaro”, México, La Jornada, 24 de enero
de 2021; Roberto Gardufio, “Seleccion de candidatos locales indigna al Foro de Militantes de MORENA”,
31 de enero de 2021.

479 Redaccion, “Mario Delgado defiende las encuestas al empezar el registro de aspirantes”,
Meéxico, La Jornada, 8 de febrero de 2021.

480 Mediante este procedimiento se excluyé a personajes como Porfirio Mufioz Ledo, quien
declaré: “El entreguismo llegd a MORENA [...] se usaron candidaturas como si se tratara de moneda de
cambio |...] el mecanismo de seleccion de abanderados desperto la indignacion de las bases y pone en
peligro su mayorfa en el Congreso, por lo que urge una sanitizacién y sanciones drasticas a los
responsables. No se puede edificar democracia mediante el despotismo y la corrupcién.” Néstor Jiménez,
“Comenz6é MORENA en siete estados seleccion de candidatos a pluris”, México, La Jornada, 15 de marzo
de 2021; Néstor Jiménez, “Aplaza MORENA tombola para candidatos a diputados”, México, La Jornada,
18 de marzo de 2021; Néstor Jiménez, “Polevnsky, Mier y Attolini, en las listas para diputados de
MORENA; Mufioz Ledo, no”, México, La Jornada, 28 de marzo de 2021.
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Bl T.a intervencion del INE dio lugar a un nuevo

encuestas para elegir nuevos contendientes.
conflicto entre la dirigencia de MORENA y las autoridades electorales, a las que se acusé de actuar
arbitrariamente con el afan de inmiscuirse y entorpecer los procesos de seleccion internos y la
democracia en general. Lopez Obrador declar6 que el arbitro electoral tenfa un sesgo contra su
partido y a la critica presidencial siguieron las huestes internas.”* La decisién del INE vy la
reaccion del partido dio inicio a un nuevo proceso de confrontacion que, al momento de escribir
estas paginas, todavia no llega a un desenlace definitivo. La posibilidad de una reforma
constitucional para transformar a la autoridad electoral sigue en tela de juicio.*”’

La seleccion de candidatos de 2021 confirmé la tendencia a concentrar el poder en la
dirigencia del partido, contrastando con el periodo de Polevnsky y Ramirez Cuéllar, en el que la
inestabilidad y ausencia de una autoridad legitima incidieron negativamente en la organizacion.
Con Mario Delgado, los reclamos y pugnas continuaron e incluso se intensificaron por el

contexto electoral. Pero también hubo mayor control de la estructura del partido. Por medio de

la Comision Nacional de Elecciones la dirigencia ejercié una autoridad indiscutible y someti6 a

481 Arturo Sanchez Jiménez y Andrea Becerril, “Salgado es inocente, dice CNHJ de MORENA,
pero ordena reponer proceso en Guerrero”, México, La Jornada, 27 de marzo de 2021; Néstor Jiménez y
Sergio Ocampo, “Sin determinar fechas, MORENA escogerd con nueva encuesta a su aspirante en
Guerrero”, México, La Jornada, 2 de marzo de 2021.

42 Citlalli Hernandez Mora consideré preocupante “que el arbitro electoral actie
sistematicamente contra el partido y no sélo porla tendenciosa actuacién del presidente del INE,
Lorenzo Cérdova, y del consejero Ciro Murayama, sino porque apenas empieza la campafia electoral”.
Ricardo Monreal, declaré que buscaria “cémo influir para que se respete el principio de legalidad y que
ningin 6rgano autdbnomo, por importante que sea, legisle o extralimite sus facultades y sus funciones y
vulnere el estado de derecho. La situacién es complicada, porque el INE ha generado un ambiente contra
MORENA vy el propio presidente Lopez Obrador”. Fabiola Martinez, “Retiro de candidaturas a
MORENA, un atentado a la democracia: AMLO”, México, La Jornada, 27 de marzo de 2021. Andrea
Becerril, “Enfrentaremos al INE en tribunales, calles, camaras, medios, redes y urnas: MORENA”, México,
La Jornada, 27 de marzo de 2021.

483 Mario Delgado declard: “Hay que no sélo pensar en las personas, sino en la institucion en su
conjunto que garantice una auténtica democracia. El 6rgano comicial se quedé atorado en el pasado,
aplicando viejas practicas del PRIAN, por lo que se tendra que pensar seriamente desde el Congreso de
la Unién si renovarlo o exterminarlo”. Néstor Jiménez, “Considera Delgado la posibilidad de renovar o
exterminar al INE”, México, La Jornada, 27 de marzo de 2021.
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los inconformes con las encuestas. Sin embargo, dicha Comisién también fue acusada de
nepotismo: sirvi6 para beneficiar a los secretarios del CEN y sus amigos y familiares.**

Para garantizar su control sobre la estructura partidista en las elecciones, el CEN nombré
directamente a los presidentes de los 6rganos estatales y a los representantes de las comisiones
electorales locales, omitiendo los procedimientos estatutarios. Esto posibilité el nombramiento
de politicos que habian militado en los partidos de oposicién, y cuya imposicion indigné a las
bases. En la l6gica de la dirigencia nacional, importaba mas que los candidatos de MORENA
fueran competitivos. Por ello el CEN no dudé en ofrecer las candidaturas a los personajes mas
atractivos en términos electorales. A manera de ejemplo, 70% de los candidatos de la Coalicién
Juntos Haremos Historia no militaban en ninguno de los tres partidos vis-a-vis el 36% de la
coalicién Va por México, lo que evidencié la composicion real de quiénes serfan los politicos a

cargo de representar a MORENA en el Legislativo.*

484 La Comision Nacional de Elecciones del partido fue integrada por Esther Araceli Gomez,
secretaria de la Diversidad Sexual; Carlos Evangelista, secretario de Combate a la Corrupcion, y Alejandro
Pefia, senador de la Republica, asi como por Mario Delgado y Citlalli Hernandez. “Varios integrantes del
partido consultados refirieron que Carlos Evangelista fue registrado por esta instancia como candidato
plurinominal a una diputacién local en Puebla, a la vez que su esposa fue inscrita como aspirante
plurinominal a una diputacién federal y su hermano como abanderado a una alcaldia. Esther Araceli
Gomez también es candidata plurinominal a una diputaciéon federal por la cuarta circunscripcion.
Mientras Ivonne Cisneros Lujan, una de las tres integrantes de la Comisién Nacional de Elecciones, es
abanderada a una diputacién federal plurinominal. Otros candidatos a diputaciones federales son
cercanos al dirigente nacional, como Ignacio Mier, lider de la bancada en la Camara de Diputados y quien
busca la releccion por la via plurinominal. Su hija, Daniela, contiende por una diputacién local en Puebla,
también por la via plurinominal, y su hijo, Carlos Ignacio, va por la alcaldia de Tecamachalco”. Redaccion,
“Concentré comision de MORENA facultad para definir abanderados”, México, La Jornada, 31 de mayo
de 2021.

485 Néstor Jiménez, “En diversas entidades se acentia division de MORENA”, México, La Jornada,
31 de mayo de 2021.

“Segun el documento aprobado por el Consejo General del INE en su sesion de ayer, la coalicion
JHH postulé a 183 aspirantes uninominales, de ellos, 55 aparecen como militantes de las fuerzas politicas
aliadas y 128 no estan afiliados. La alianza VXM present6 218 candidaturas a diputados federales, de las
cuales 139 son de militantes y 79 de externos”. Georgina Saldierna y Alonso Urrutia, “Sin militancia, 70%
de plurinominales que postula Juntos Hacemos Historia”, México, La Jornada, 21 de mayo de 2021.
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MORENA lleg6 a las elecciones de 2021 para enfrentarse a su primera prueba como
partido en el gobierno. Aunque en un principio la preferencia electoral por la coalicién morenista
era elevada, en el transcurso de los meses las encuestas evidenciaron una competencia mas
refiida: el bloque de partidos opositores se convirtié en un obstaculo real para que Regeneracion
Nacional y sus aliados obtuvieran una mayoria aplastante en el Congreso. La polarizaciéon en
torno a la figura del presidente Lopez Obrador en el contexto de la pandemia se volvié un tema
central de las elecciones, y la alianza opositora, integrada por partidos de un espectro ideolégico
amplio, encontré una oportunidad para convocar al apoyo de la ciudadania inconforme con el
desempefio del gobierno federal.

MORENA consigui6 en los comicios 16 millones 759 mil 917 votos (el 34.13%), mientras
que el PVEM obtuvo 2 millones 670 mil 977 (5.44%) y el PT 1 millon 594 mil 828 (3.25%).*
Pero esta cifra fue insuficiente para alcanzar la mayoria calificada necesaria para hacer cambios
constitucionales sin el consenso de la oposicion. Que MORENA fracasara en conseguir esa
mayoria fue visto como un triunfo para la alianza opositora. Fue entonces evidente que los
partidos tradicionales podian frenar a la coalicién gobernante si se coaligaban bajo la bandera del
antiobradorismo.*”” El proceso electoral, si bien terminé con un saldo electoral positivo para
MORENA, dio lugar a rencores entre los militantes que se quedaron sin puestos de eleccion

popular. Por ello, cuando los morenistas se congregaron para celebrar el tercer afio de su victoria

486 La coalicién obradorista se impuso en 121 distritos, mientras que MORENA por si mismo
consigui6 la victoria en 64. El partido logré hacerse con 198 escafios en la Camara de Diputados que,
junto a los 37 del PT y 43 del PVEM, representé una mayorfa absoluta de 278 diputados. Instituto
Nacional Electoral, “Elecciones 20217, https://www.ine.mx/voto-y-elecciones/elecciones-2021/,
consultado el 9 de enero de 2023. Alonso Urrutia, “MORENA obtiene 34% de los votos para diputados;
PAN logra 18% y PRI, 17%”, México, La Jornada, 14 de junio de 2021.

487 En cuanto a las elecciones de gobernador, MORENA triunfd, con coalicién o por su cuenta,
en once estados. Redaccion, “Quiénes son los ganadores de las gubernaturas en México”,
https://www.milenio.com/politica/elecciones-2021/quienes-ganaron-las-elecciones-a-gobernador-en-
mexico-2021, México, Milenio, 8 de junio de 2021.
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electoral de 2018, reiné un ambiente de tensién. Mario Delgado fue abucheado por la mayoria

de los asistentes pese a que apel6 a la unidad del partido y prometi6 el inicio de un proceso de

reorganizacion “fraterno, solidario y ejemplar”.**®

MAPA 4.1. GUBERNATURAS GANADAS POR MORENA (2018-2022)

Elecciones

B 2018
W 2019
| 2021
W 2022

Elaboracién propia con base en datos del INE.

488 Tales expresiones de descontento, advirtié Delgado, s6lo servirfan para “fomentar la discordia
y las intrigas para debilitarnos”; los “conservadores anhelan un movimiento dividido, pues saben que no
pueden derrotarnos”. El presidente del partido llamé a “un proceso de reorganizacion interna fraterno,
solidario y ejemplar”, que debia abrir el partido a “la afiliacion de la ciudadanfa”, “llamar a la
conformacién de comités para la defensa de la Cuarta Transformacién” y “renovar las estructuras
organizativas”. En la celebracion fue notoria la ausencia de algunos politicos clave, como los hermanos
David y Ricardo Monreal Andrea Becerril y Néstor Jiménez, “Con llamado a la unidad, MORENA celebra
tres afios de su triunfo electoral”, México, La Jornada, 2 julio 2021.
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GRAFICA 4.1. VOTOS OBTENIDOS POR MORENA EN ELECCIONES FEDERALES (2015-2021)
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IMAGEN 3.1. CAMARA DE DIPUTADOS: MORENA GOBERNANTE (2021-2024)
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LA REORGANIZACION DEL PARTIDO

El Movimiento de Regeneracion Nacional cumplié siete afos de existencia; sus triunfos eran
inéditos en la historia de los partidos de México, pues no sélo habia conquistado la presidencia
de la Republica, sino la mayoria del Congreso y de las gubernaturas en México. MORENA se habia
hecho en su corta vida politica con mas gubernaturas que el PRD en treinta afios, y en sélo dos
legislaturas con mas diputados federales y senadores que el PRD en cinco. Sin embargo, sus
problemas organizativos eran graves: al menos cinco estados segufan sin direccion local y en
ningun estado se habian renovado los comités desde 2015. El padrén de militantes permanecia
en desorden, y el Consejo Nacional del partido llevaba seis afios sin renovarse, sobrepasando
por mucho los plazos establecidos en los estatutos.*”

En este periodo, la relacién de Mario Delgado con Lopez Obrador fue discreta. Pero, a
pesar de lo que afirmaba el presidente sobre la “sana distancia” desde Palacio Nacional, hubo un
vinculo de comunicacién en el que se discuti6 sobre la vida interna de Regeneraciéon Nacional.
Mario Delgado se reunié en privado con el presidente para coordinar los proyectos en los que
el partido podia apoyar el esfuerzo gubernamental, como fue el caso de la consulta sobre la
revocacion del mandato presidencial.””’ Matio Delgado sirvié de puente entre la autoridad
presidencial y el Legislativo para coordinar los proyectos constitucionales del gobierno, y gracias

14‘)1

a la estabilidad en la dirigencia nacional™ el grupo parlamentario de MORENA se articulé mejor

489 Néstor Jiménez, “MORENA, sin estructura interna solida tras siete aflos como partido”,
México, La Jornada, 5 de julio de 2021. El Consejo, todavia bajo la direccion de Bertha Lujan, oper6 con
pasividad y deficiencias: sus consejeros abandonaron sus cargos para incorporarse al gobierno o al
legislativo, desvaneciéndose el contrapeso interno al tiempo que la autoridad fue transferida al CEN.
Néstor Jiménez, “Consejo Nacional de MORENA, inoperante”, México, La Jornada, 5 de julio de 2021.

490 Néstor Jiménez y Andrea Becerril, “El Ejecutivo recibi6 el miércoles al lider de MORENA”
México, La Jornada, 5 de julio de 2021.

41 Entrevista an6nima con un miembro de MORENA cercano a la presidencia nacional del
partido, 26 de noviembre de 2022. Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Delgado y senadores de MORENA
alientan consulta de revocacién de mandato”, México, La Jornada, 22 de agosto de 2021.
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para impulsar la Ley Federal de Revocacion de Mandato.*” La disciplina en torno a la figura de
Lépez Obrador se hizo explicita en aquellos dfas. El partido exhibi6é aun mas unidad cuando la
propuesta de revocacion se vio amenazada por las autoridades electorales, quienes acordaron
suspender la consulta en tanto la SCJN no se pronunciara respecto a su constitucionalidad. Esto
ofreci6 a Regeneracion Nacional una oportunidad para exhibir unidad entre las facciones
alrededor de Lopez Obrador, lo que beneficié también a Mario Delgado.*”

En paralelo a la consulta popular, el CEN ordené regular el patron de militantes y
anunci6 que abrirfa el registro con el proposito de “incrementar la afiliacién de simpatizantes” y
“consolidar los logros del partido”. A diferencia de los requisitos originales, en esta ocasion sélo
se necesitaba “ser ciudadano mexicano y no estar afiliado a ningn otro partido”, por lo que el
haber formado parte de la oposicion dejé de ser un criterio demarcador de exclusion.*” Matio
Delgado ordené la formaciéon de comités en todo el pafs, uno por cada seccion electoral, que
contarfan no sélo con el apoyo y del CEN, sino de todo el aparato partidista, legislativo y
administrativo en manos de MORENA. La idea era ordenar ante el INE el registro de los 3.1
millones de morenistas ya afiliados, lo que convertirfa a MORENA en el partido con mas militantes

del pau's.‘”5

492 Hsto a pesar de los reclamos y voto contrario de los partidos de oposicion, como del
presidente de Movimiento Ciudadano Dante Delgado, quien arguy6é que la propuesta morenista era
“una pregunta obsequiosa que va en el sentido de ratificar el mandato del presidente y no de revocarlo”.
Andrea Becerril, “MORENA alista plan para el aval a la ley de revocacién de mandato”, México, La Jornada,
22 de septiembre de 2021.

493 Alonso Urrutia, “Legisladores estatales y alcaldes de MORENA critican pausa a consulta”,
Meéxico, La Jornada, 21 de diciembre de 2021.

494 Redaccion, “Comienza campana de afiliacion morenista”, México, La Jornada, 27 de agosto de
2021.

495 Rocifo Gonzalez Alvarado, “Este mes comienza la campafia de afiliacion a MORENA: Mario
Delgado”, México, La Jornada, 3 de septiembre de 2021.

El nimero de militantes del resto de partidos era menor: Partido Verde Ecologista (660 mil 874),
el PRD (un millon 242 mil 411) y el PRI (2 millones 65 mil 161 militantes). Néstor Jiménez, “Comienza
proceso de afiliacion formal de militantes a MORENA”, México, La Jornada, 20 de septiembre de 2021.
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En aquel entonces ocurri6é también que desde Palacio Nacional comenzé a hablarse de
la sucesion presidencial. Pese a que faltaban tres afios para las elecciones federales, el tema
comenzo a ser recurrente en las conferencias matutinas del presidente Lopez Obrador, quien
declaré que el candidato de MORENA serfa elegido por encuesta, tal y como habia ocurrido para
la eleccion de 2021.*° Mario Delgado ratifico la propuesta presidencial. Declar6 que la encuesta
serfa una prioridad en su direccién, y confirmé los nombres de los posibles sucesores: el
secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard; la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum; la
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier; la secretaria de Energia, Rocio Nahle, al senador
Ricardo Monreal; y al secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez Herndndez.*” Conforme
pasaron los meses, los candidatos se fueron reduciendo, siendo los mas fuertes Marcelo Ebrard,
Claudia Sheinbaum, Adan Augusto Lépez y Ricardo Monreal.

A partir de entonces y hasta el momento en que se escriben estas paginas, la sucesion
presidencial se convirtié en un tema de discusion recurrente en la agenda publica y mediatica, y
también, mas discreta, entre los integrantes del partido, quienes comenzaron a agruparse en
torno a los personajes mas afines a sus intereses y valores. Los choques entre los presidenciables
se hicieron mas evidentes con el transcurso de los meses entre 2022 y 2023. Aunque hacia el

exterior hubo una fachada de unidad y solidaridad entre los distintos integrantes del partido, las

Néstor Jiménez, “Reordenamiento en el padron de MORENA es objeto de disputa”, México, La
Jornada, 20 de septiembre de 2021; Néstor Jiménez, “Disputa en MORENA fue por el control del proceso
de afiliacion”, México, La Jornada, 2 de noviembre de 2021.

496 Asi dijo el presidente Lopez Obrador: “De una vez lo voy a decir, para no estarlo repitiendo,
porque no me gusta meterme en estos asuntos, pero también para lo nacional: cuando se decida quién va
a ser candidato de nuestro movimiento, voy a apoyar al que gane la encuesta, hombre o mujer, a ese voy
a apoyar. Claro, sélo con mi voto, porque no puedo utilizar, como era antes —dijo al tiempo de sonreir
y alzar el dedo indice—, los recursos publicos para beneficiar a ningtin candidato y a ningun partido; pero
como ciudadano, si me dicen ‘¢a quién va a apoyar de su movimiento?’, al que gane la encuesta”.
Redaccion, “Lopez Obrador, a favor de encuesta para elegir candidato presidencial de MORENA”,
Meéxico, La Jornada, 18 de noviembre de 2021. Fabiola Martinez y Roberto Gardufio, “En MORENA,
ni dedazo ni tapados para 2024, asegura Loépez Obrador”, México, La Jornada, 23 de noviembre de 2021.

497 Néstor Jiménez, “Destapa Mario Delgado a Adan Augusto Lopez para eleccion de 20247,
México, La Jornada, 19 de noviembre de 2021.
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tensiones internas fueron cada vez mas visibles. Pese a que las corrientes politicas estan
prohibidas por los estatutos del partido, en MORENA se fueron construyendo grupos alrededor
de los potenciales candidatos presidenciales, formando divisiones en el partido. No son
corrientes 4 /a PRD, que buscan el equilibrio y coexistencia de tribus mediante un acuerdo
institucionalizado entre las partes. Tampoco son particiones resultantes del momento de
afiliacion de los militantes, entre los “puros” que llegaron al partido antes del 2018 y los que se
unieron después, como suelen reclamar algunos integrantes. La division real en MORENA gird
en torno a la perspectiva electoral de los presidenciables, quienes comenzaron a buscar el apoyo
de simpatizantes, y a negociar con legisladores, gobernadores y dirigentes del partido.*”

La discusién prematura de la candidatura presidencial produjo fricciones entre las
facciones, lo que afecté no soélo las relaciones entre los politicos, sino las funciones
administrativas y de gobierno. El secretario de Gobernacién Adan Augusto Lopez, por ejemplo,
tuvo que llamar a la unidad entre los senadores de su partido leales a Ricardo Monreal cuando
estos se rehusaron a cooperar con ¢l para concretar la reforma energética y otras iniciativas del
presidente Lopez Obrador.”” Claudia Sheinbaum tuvo que invertir tiempo y esfuerzo en realizar
actos de campafia anticipados en los estados del pais, descuidando sus labores de gobierno en la

1 500

Ciudad de México para no quedar a la zaga en la carrera presidencia .o mismo Marcelo

Ebrard, quien ha realizado actos anticipados de campafia y recorrido el pais en detrimento de

sus labores diplomaticas como titular de la Secretarfa de Relaciones Exteriores.’™

498 Sintesis realizada con base en diversos testimonios de los entrevistados para esta investigacion.

499 Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Insta Adan Loépez a la unidad en MORENA y no caer
en estériles batallas internas”, México, La Jornada, 30 de enero de 2022.

500 Alma Paola Wong, “Tras choque en L3 del Metro, Sheinbaum cancela gira por los estados...
por ahora”, México, Milenio, 9 de enero de 2023. https:/ /www.milenio.com/politica/claudia-sheinbaum-
cancela-gira-por-los-estados-por-ahora

501 Franceso Manetto, “Ebrard se lanza de lleno a la campafia de MORENA y conforma un equipo
para “ganar la encuesta”, México, E/ Pais, 19 de junio de 2022. https://elpais.com/mexico/2022-06-
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A pesar de que la renovacion del Consejo Nacional y el CEN era un asunto prioritario,
el periodo electoral de 2022 volvié a absorber la atencién del partido y todos los esfuerzos se
reorientaron hacia las campafias y las elecciones. Segin Mario Delgado, serfa la Comision
Nacional de Elecciones, no el Consejo Nacional, la que aprobarfa “la ruta final para las
candidaturas”.”” El presidente de partido buscé el apoyo de los legisladores morenistas para
impulsar las candidaturas de los gobernadores y apel6 a la legitimidad de AMLO para justificar
la arbitrariedad de su proceder. Defender a los candidatos del partido era defender al presidente:
a Lopez Obrador habia que respaldarlo incondicionalmente de las “campafia de calumnias,
ataque mediatico y polarizacion lanzada por los grupos politicos de oposicion”, y la via electoral
resultaba la forma mas directa y evidente de demostrar aquel apoyo.”” Sin embargo, pese a la
popularidad de AMLO, Delgado no pudo evitar los reclamos de las bases contra su persona por
la seleccion por encuesta de las candidaturas. Los llamados de unidad fueron vanos ante la
inconformidad de los grupos politicos excluidos.”

La dirigencia nacional tuvo que realizar una labor de complicado equilibrismo politico.

No so6lo se traté de garantizar que los candidatos seleccionados fueran electoralmente atractivos

y que ademas posibilitaran la unidad partidista en los estados. Ademas, el CEN tuvo que lidiar

20/ ebrard-se-lanza-de-lleno-a-la-campana-de-MORENA-y-conforma-un-equipo-para-ganar-la-
encuesta.html.

502 Néstor Jiménez, “Palomea Consejo Nacional de MORENA a aspirantes para seis gubernaturas
del proximo afio”, México, La Jornada, 19 de noviembre de 2021; Néstor Jiménez, “MORENA amplia
perfiles para aspirantes a candidaturas de comicios estatales en 20227, México, La Jornada, 25 de
noviembre de 2021. Las casas encuestadoras fueron Buendfa y Marquez, Mendoza Blanco y Covarrubias
y Asociados. Victor Ballinas, “Afina MORENA lista de candidatos a las seis gubernaturas de 20227,
Meéxico, La Jornada, 23 de diciembre de 2021.

503 Victor Ballinas y Andrea Becerril, “Apoyo incondicional de senadores de MORENA al
presidente ante calumnias”, México, La Jornada, 16 febrero de 2022.

504 En Durango, Mario Delgado fue recibido con huevazos e insultos por los simpatizantes del
politico José Ramoén Enriquez Herrera, quienes le acusaron de cometer fraude con la designacion del
precandidato a la gubernatura Marina Vitela. Lo mismo En Tamaulipas, donde se le acusé de vender la
candidatura a Américo Villarreal y su grupo y de utilizar “encuestas patito”. Saidl Maldonado,
“Descontento por precandidatura de MORENA en Durango”, 30 de enero 2022; Julia de Luc, “Protestan
contra Delgado en Matamoros”, México, La Jornada, 6 febrero de 2022.
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con los perdedores y sus amenazas de abandonar las filas del partido. Muchos politicos,
animados por la expectativa de mejores oportunidades en otros partidos, decidieron al momento
de perder la candidatura renunciar a la organizacion. Aquella atmoésfera de pragmatismo electoral
se convirtié por tanto en un arma de doble filo. El fenémeno de transfuguismo electoral operd
en ambas direcciones, pues al tiempo que evidencié la facil llegada de los politicos y sus
seguidores al partido, también mostré cudn sencillo era abandonar la organizacion.””

Las protestas y los reclamos, si bien estridentes, no impidieron que los candidatos de
Regeneracion Nacional compitieran en los comicios de 2022, y tampoco que triunfaran en cuatro
de las seis gubernaturas en disputa.” Estas nuevas victotias se sumaron a los triunfos pasados,
otorgando un saldo positivo de veinte gubernaturas para MORENA. Este hecho permitié
reafirmar su posicion como la primera fuerza politica en México pese a los esfuerzos de los

partidos opositores y a los conflictos internos que impidieron la conformaciéon de un frente de

campafia unido en algunos estados.”” Los resultados electorales fueron presumidos por el

505 Andrea Becerril y Georgina Saldierna, “Dos senadores alistan su salida de MORENA porque
no los postuld a gubernaturas”, México, La Jornada, 19 de febrero de 2022.

506 Mientras que el PAN logré retener Aguascalientes y el PRI Durango, el candidato de la
coalicién encabezada por MORENA, Julio Ramén Menchaca Salazar, gané en Hidalgo con 61.68% de los
votos; en Oaxaca, Salomon Jara Cruz gand con 60.56%; en Quintana Roo, Mara Lezama Espinosa con
57.06%; y Américo Villareal Anaya en Tamaulipas con 50.27%. Instituto Estatal Electoral de Hidalgo,
“Resultados Finales PEL 2021-2022”, http:/ /www.iechidalgo.org.mx/index.php/apartado-especial-gub-
2022/ proceso-electoral-22gub, consultado el 14 de enero de 2022. Instituto Estatal Electoral de Oaxaca,
“Sistema de cémputos electorales 2021-2022” https://www.ieepco.org.mx/computo_guber2022/,
consultado el 14 de enero de 2022. Instituto Electoral de Quintana Roo, “Cémputos 227,
https://computos2022.ieqroo.org.mx/ escritorio/diputaciones/evp, consultado el 14 de enero de 2022.
Instituto Electoral de Tamaulipas, “Procesos electorales 20227,
https://www.ietam.org.mx/portaln/paginas/procesos/ProcesoPE2021_2022.aspx, consultado el 14 de
enero de 2022.

507 Adan Baca Morales, “La eleccion de gobernador de Durango en 2022: crecimiento de
MORENA vy unica victoria del PRI”, E/ Cotidiano 38 (234), pp. 33-34. Hay otras investigaciones que han
comenzado a explorar como, en el ambito regional electoral, las condiciones sociales, economicas y
politicas particulares han posibilitado el triunfo de Regeneracién Nacional. Sin embargo, es una veta de
investigacion que, en el caso de MORENA, apenas y se ha explorado. Véase el caso estatal de Quintana
Roo: Enrique Cuna Pérez, “Quintana Roo 2022, MORENA y la permanente fractura de la élite politica”,
E/ Cotidiano 38 (234), pp. 79-90.
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presidente Lopez Obrador y celebrados por sus legisladores, gobernadores y dirigentes del
partido. Aunque la alianza opositora habia resultado mas robusta de lo anticipado, las elecciones
demostraron que MORENA continuaba siendo una opcién electoralmente atractiva.””

Con el proceso electoral finalizado llegd el momento de la renovacién interna. La
dirigencia nacional convocé el Tercer Congreso Nacional Ordinario con la idea de renovar los
estatutos, al Consejo Nacional y su presidencia, y a las secretarfas del CEN faltantes. Ademas, se
buscé formalizar lo que ya era el principal método de seleccion en el partido: la encuesta para
seleccionar a los representantes del partido incluyendo el candidato presidencial.”” La
convocatoria fue objeto de reclamos, particularmente de la Convenciéon Nacional Morenista
dirigida por el académico John Ackerman, constante detractor de Mario Delgado.”" Segtin esta
agrupacion, el Congreso tenia “la clara intencién de consolidar el control autoritario de la capula
del partido y desaparecer a la militancia mas digna”, orquestar “un golpe de Estado técnico” con
el fin de que la dirigencia nacional pudiera perpetuarse en el poder”, y efectuar “una purga
ideoldgica para imponer un pensamiento unico al mas fiel estilo de los institutos politicos del
viejo régimen”.”"" Ademids, acusaron a Mario Delgado de anular diez mil candidaturas al
Congreso Nacional bajo el argumento de que “no estaban comprometidas con el partido”,

mientras que la CNH]J fue inundada con denuncias de compras de voto y por uso indebido del

508 Andrea Becerril, “Critican MORENA y MC el freno a reformas impulsado por la alianza PRI-
PAN-PRD”, México, La Jornada, 11 de junio de 2022; Andrea Becerril, “Rechaza Delgado que freno
legislativo afecte a MORENA o al presidente”, México, La Jornada, 12 de junio de 2022.

509 Roberto Gardufo, “Celebrara MORENA su Congreso Nacional el 17 y 18 de septiembre”, México, La
Jornada, 17 de junio de 2022.

510 Convencion Nacional Morenista, https://MORENAdemocracia.mx, consultado el 15 de enero
de 2023.

511 Redaccion, “En MORENA también exigen la renuncia del dirigente”, México, La Jornada, 25
de junio de 2022

249



aparato burocratico estatal para “movilizar a los beneficiarios de los programas sociales en
respaldo de los liderazgos morenistas™.”"?

La elecciéon de los tres mil nuevos congresistas nacionales ocurrié en un contexto de
acusaciones de acarreo, compra y coaccion de voto y trifulcas en los estados del pais. Hubo robo,
destruccién, suplantaciéon y quema de urnas y boletas; desorganizaciéon de los comicios;
desinformacion; reparto de dinero; largas filas; rifias a golpes entre simpatizantes; acarreo masivo
de adultos de la tercera edad y de funcionarios publicos; y reparticiéon de vales de despensa.
Muchos fueron los intereses en juego entre los distintos grupos y facciones politicas de MORENA,
quienes no dudaron en recurrir a la violencia y a practicas ilegales de toda indole para asegurar
el triunfo de sus candidatos. En aquellos dias, Regeneraciéon Nacional experimento una violencia
y caos que no escap6 del escrutinio periodistico.”’

Por encima de todos los conflictos locales estuvo el de la sucesiéon presidencial: la
eleccion de los congresistas nacionales se realizé en el contexto de la competencia entre los
candidatos favoritos de Lopez Obrador. Las facciones intentaron promover a sus propios
representantes en el Congreso, pues de éste emanarfan las autoridades que desempenarfan un
papel fundamental en el proceso de 2024. La eleccion de los liderazgos locales y nacionales
modificarfa la relacién de fuerzas en el partido y en funcién de ello se ponderaria la candidatura

presidencial de MORENA.”'* A pesar de los desplantes de unidad, fue imposible ocultar el intenso

conflicto politico entre las facciones que persistio durante el proceso.’”

512 Roberto Gardufio, “Entre denuncias por viejas practicas, se realiza eleccion de congresistas
de MORENA”, México, La Jornada, 30 de julio de 2022.

513 Redaccion, “Militantes sefialan anomalias en las votaciones de varios estados”, México, La
Jornada, 31 de julio de 2022. Redaccion, “Quema de urnas, acarreo y molestia por largas filas”, México,
La Jornada, 1 de agosto de 2022.

514 Sandra Hernandez, “Legisladores de MORENA buscan remover a Mario Delgado”, México,
La Jornada, 5 de agosto de 2022.

515 TLa prensa registr6 muchos episodios de conflicto que se presentaron en aquellos dias. Aqui
uno a manera de ejemplo: “En Minatitlan, Veracruz, policfas y funcionarios municipales retiraron de las



La eleccion de los comités ejecutivos estatales y de sus presidentes fue menos tortuoso
que el de los congresistas estatales y nacionales. No faltaron quejas de compras de candidaturas,
procesos amafiados y manifestaciones en contra de los personajes electos. Pero una vez
escogidos los integrantes de las asambleas, el conflicto politico quedo circunscrito a los espacios

316 Estos

de deliberacion internos en los que se escogieron a los lideres estatales del partido.
politicos destacaron por un perfil peculiar: la mayorfa de los seleccionados estuvieron vinculados
con los gobernadores morenistas o autoridades municipales en turno, o incluso con personajes
destacados de la administracion federal, ya porque pertenecian al mismo grupo politico o porque
estaban vinculados por parentesco o amistad.””’

Pese a los reclamos de las bases, los presidentes locales fueron ratificados
automaticamente por el CEN, por lo que la renovaciéon de la dirigencia local concluyé
exitosamente. El partido logré consolidar las dirigencias locales en los treinta y dos estados del

pais.”"® Ello representd, pese a los entuertos, la consumacion de una de las viejas ambiciones del

presidente Lopez Obrador: construir una organizaciéon con una estructura de alcance nacional

casillas, entre empujones y jaloneos, a la diputada local Jessica Ramirez, quien acusé a los organizadores
de no permitir la entrada a todas las personas. Trascendi6 que la legisladora ingresé a la fuerza a las carpas
y quité vallas metalicas. Se acusé que, desde la madrugada, el equipo de la alcaldesa Carmen Medel
practicamente secuestré la eleccion al impedir el acceso de los escrutadores acreditados por la dirigencia
del partido, asi como de los militantes que no simpatizan con ella. Por los actos de violencia y diversas
irregularidades, como el retiro de boletas, el acarreo de personas y la compra y coaccién del voto, sobre
todo a los adultos mayores, se prevé la anulacion de los comicios”. Georgina Saldierna, “Siguen denuncias
en el primer dia para elegir a congresistas de MORENA”, México, La Jornada, 31 de julio de 2022. La
seleccion de los tres mil congresistas se realizé a partir de un total de 42 mil 583 personas registradas.

516 Para ver quiénes fueron los presidentes locales del partido seleccionados, véase Fabiola
Martinez, “Comienzan las asambleas estatales de MORENA”, México, La Jornada, 20 de agosto de 2022;
Redaccion, “Asambleas de MORENA en seis entidades, sin mayores incidentes”, México, La Jornada, 22
de agosto de 2022; Redaccion, “Eligen a miembros de los comités ejecutivos de MORENA en cinco
estados”, México, La Jornada, 28 de agosto de 2022; Redaccion, “Eligen a lideres de MORENA en 4
estados; en Tamaulipas fue por unanimidad”, México, La Jornada, 29 de agosto de 2022.

517 Para conocer de estos vinculos clientelares véase Roberto Gardufio, “Dirigentes estatales de
MORENA son cercanos a los gobernadores y grupos locales de poder”, México, La Jornada, 7 de
septiembre de 2022.

518 Roberto Gardufio, “Concluyeron las elecciones internas en 25 estados: Mario Delgado”,
México, La Jornada, 17 de septiembre de 2022.



con la capacidad de promover las propuestas e intereses de su partido. En ocho afios desde su
registro—dieciséis desde la Convencion Nacional Democratica en 2006— el Movimiento de
Regeneracion Nacional logré convertirse en una estructura politica con el potencial de seguir
consolidando su presencia en todos los estados de la Reptblica.”"’

Con las estructuras locales en orden fue posible convocar el Tercer Congreso Nacional
Ordinario. Los congresistas tuvieron como primera tarea la reforma de los estatutos del partido,
a los que se les hicieron modificaciones importantes. Los congresistas eliminaron la valoracién
de los perfiles de los cargos con base en la “antigiedad en la lucha por causas sociales”; matizaron
la prohibiciéon de reeleccion consecutiva para diputados y senadores plurinominales; eliminaron
secretatfas del CEN junto a sus facultades correspondientes;™ erradicaron a los Consejos
Consultivos Estatales (antes integrados “por personas de probada honestidad y reputacion
reconocida en la cultura, las artes, la ciencia y la vida publica”); redujeron de 250 a 50 los
miembros de los Consejos Consultivos Nacionales; y derogaron el articulo que estipulaba un
financiamiento de 50% del partido hacia el Instituto de Formacion Politica.”

Ademas, los congresistas eliminaron las facultades de convocatoria y decision de las

Asambleas Municipales y las Asambleas de Mexicanos en el Exterior, convirtiéndolas en

“instancias deliberativas” y privandolas de su capacidad de convocatoria; retiraron las facultades

519 Entrevista con Jaime Taylor, gp. cit.

520 Se eliminaron del articulo 38 las Secretarfas de Educacion, Formacion y Capacitacion; Defensa
de los Derechos Humanos; Fortalecimiento de Ideales y Valores Morales, Espirituales y Civicos;
Bienestar; Combate a la Corrupcion; Produccion; Defensa de los Recursos Naturales, la Soberania, el
Medio Ambiente y el Patrimonio Nacional; y, Cooperativismo, Economia Solidaria y Movimientos Civiles
y Sociales.

521 Un analisis mas detallado de la critica a la reforma puede encontrarse en el portal de la
Convencién Nacional Morenista, “Analisis de las reformas al estatuto de MORENA”,
https://MORENAdemocracia.mx/analisis-de-las-reformas-al-estatuto-de-MORENA/, consultado el 15 de
enero de 2023.

Los nuevos documentos (el programa, la declaracion de principios, y los estatutos) reformados
en septiembre de 2022 estan disponibles en la pagina oficial del partido. MORENA, “Documentos
basicos”, https:/ /MORENA.org/ principios-programa-estatutos-ine/, consultado el 15 de enero de 2023.



directivas a los Consejos Estatales y pasaron a ser exclusivamente “6rganos de vigilancia”;
centralizaron en los presidentes estatales y nacional la facultad de nombramiento de los
secretarios de finanzas y organizaciéon (las dos secretarfas mas importantes); eliminaron las
facultades de los Comités Estatales para determinar las convocatorias de los congresos distritales
y municipales; modificaron los estatutos para que el CEN pudiera integrar arbitrariamente al
Consejo Nacional a los delegados nacionales y estatales en funciones; legalizaron la eleccion
mediante encuestas abierta a toda la poblacion para la presidencia y secretarfa general del CEN;
alteraron la integracion de la Comisién de Encuestas, la cual serfa integrada por “tres personas”
en lugar de “tres técnicos especialistas” (con la clausula de que “el resultado de sus sondeos,
analisis y dictdimenes sera inapelable”); corroboraron que el candidato presidencial serfa elegido
por encuesta; y modificaron la integraciéon de la Comision Nacional de Elecciones, para que sus
integrantes fueran nombrados directamente por el CEN y su presidente. Por altimo, prorrogaron
las funciones de la presidencia y de la secretaria general hasta el 31 de octubre de 2024.>*

El Congreso Nacional sirvi6, ademas de para trasquilar los elementos fundacionales del
partido, para renovar el Consejo Nacional, hasta entonces presidido por Bertha Lujan. En su
lugar fue colocado Alfonso Durazo. Tal como ocurrié con Lopez Obrador en 2015, Durazo fue
elegido por aclamacion entre los mas de dos mil congresistas, si bien la eleccién real se habia

realizado con anterioridad entre un grupo selecto de personajes.”” Ademas, no tuvo que

522 Convencion Nacional Morenista, “Analisis de las reformas al estatuto de MORENA”, op. ct.
Roberto Gardufio et al., “Mario Delgado y Citlalli Hernandez, en la dirigencia de MORENA hasta 20247,
México, La Jornada, 18 de septiembre de 2022.

523 Bl nombramiento de Durazo en la presidencia del Consejo Nacional fue resultado del acuerdo
entre los lideres parlamentarios del partido, los gobernadores morenistas y el presidente Lopez Obrador,
quienes secundaron la iniciativa del gobernador de Veracruz, Cuitlihuac Garcia y respaldada por Claudia
Sheinbaum, Adan Augusto Loépez Hernandez, y los gobernadores de Chiapas y Tabasco, Rutilio
Escandén y Carlos Merino. Néstor Jiménez, Fabiola Martinez y Roberto Gardufio, “Alfonso Durazo
sustituye a Bertha Lujan al frente del Consejo del partido guinda”, México, La Jornada, 18 de septiembre
de 2022.

Roberto Gardufio e/ al., “Tener varios liderazgos, motivo de fortaleza, no de divisiéon: Delgado”,
México, La Jornada, 19 de septiembre de 2022.



abandonar su puesto como gobernador para convertirse en presidente de Consejo Nacional. Los
congresistas modificaron los estatutos para no importunatlo en sus funciones de gobernador.”*

El Consejo Nacional se convirtié a partir de entonces en una arena para los factores
reales de poder en el partido. Los consejeros nacionales son los representantes de los grupos
politicos dominantes. Como ocurrié en el primer Congreso Ordinario, pero acaso con mayor
intensidad y desacato del espiritu fundacional del partido, los congresistas negociaron los lugares
que corresponderfan a cada grupo politico. Gobernadores, diputados, senadores, funcionarios

federales, secretarios de Estado y lideres morenistas se repartieron las posiciones del Consejo

525 526
l;

Nacional;>™ un espacio fundamental en la negociacién de las estrategias y objetivos del partido.

Por dltimo, en el Congreso Nacional se renovaron las posiciones del CEN. Los nuevos
secretarios fueron seleccionados entre los trescientos consejeros nacionales, salvo la secretaria
general y el presidente que continuarfan en sus cargos hasta 2024 gracias a un nuevo articulo
transitorio. Diez fueron las secretarfas que sobrevivieron tras la reestructuracion del partido, y

en las dos mas importantes (Organizacion y Finanzas) quedaron personajes afines a Mario

Delgado, quienes le auxiliarfan a mantener el control del CEN.”” El resto de miembros también

524 Fabiola Martinez e# al., “Alfonso Durazo sustituye a Bertha Lujan al frente del Consejo del
partido guinda”, México, La Jornada, 18 de septiembre de 2022.

525 Entrevista anonima realizada con integrante del partido cercano a la actual dirigencia
nacional, 26 de noviembre de 2022.

526 Los consejeros nacionales tendran, por ejemplo, un papel protagénico en la redaccion del
Proyecto de Nacién de MORENA para el sexenio 2024-2030, y en la negociaciéon de los métodos para
elegir a los proximos candidatos del partido, incluyendo al aspirante a la presidencia de la Republica.
“MORENA arma su estructura electoral para 2023 y 2024 con Gobernadores, Diputados y encargados de
programas  sociales”,  México,  Awmimal  Politico, 21  de  septiembre de = 2021.
https://www.noroeste.com.mx/nacional/ MORENA-arma-su-estructura-electoral-para-2023-y-2024-
con-gobernadores-diputados-y-encargados-de-programas-sociales-MM2608248, consultado el 13 de
marzo de 2023.

527 En la secretarfa de Organizacién quedé Alejandro Pefa; en Finanzas, Javier Cabiedes (quien
repitié en la posicion a pesar de que los estatutos originales prohibfan la reeleccion inmediata); en
Comunicacién, Andrea Chavez; en la secretarfa de las Mujeres, Adriana Grajales; en la de Jovenes,
Alejandro. Arturo Garcfa, “CEN de MORENA se renueva con afines a Mario Delgado”, México, Proceso,
18 de septiembre de 2022. https://www.proceso.com.mx/nacional/2022/9/18/cen-de-MORENA-se-
renueva-con-afines-mario-delgado-293511.html recuperado el 18 de enero de 2023.



fueron seleccionados cuidadosamente, y llegaron a la cupula del partido no por méritos propios,
sino por su cercanfa con figuras notables del partido como gobernadores y simpatizantes de
Claudia Sheinbaum.””®

La nueva dirigencia nacional que se mantendra a cargo del partido hasta después de las
elecciones federales de 2024 tiene las siguientes caracteristicas: de los 14 individuos que
integraron a este nuevo conjunto, de 6 fue imposible recuperar informacion sobre su trayectoria
académica, por lo que sélo es posible afirmar que al menos 57.15% estudiaron una licenciatura.
7 integrantes de este Comité estudiaron ciencias sociales (50.00%). Sélo 1 realiz6 estudios en el
area de ingenierfa, mientras que no se encontraron observaciones para los estudios profesionales
en ciencias de la salud o artes y humanidades. 3 integrantes realizaron estudios de maestria, y 1,
el presidente del Consejo Nacional, un doctorado. La falta de datos sobre las trayectorias de este
comité, sin embargo, vuelve complicada establecer algin criterio general sobre los rasgos

profesionales de CEN actual (cuadros 5.1, 5.2 y 5.3).””

CUADRO 5.1. NIVEL DE ESTUDIOS DEL CEN INTERINO (2022-2024)

Estudios Observaciones
Licenciatura 4 (28.57%)
Maestria 3 (21.49%)
Doctorado 1 (7.14%)
Desconocido 6 (42.86%)
Total 14 (100.00%)

528 “MORENA empodera a gobernadores: Ackerman; van a imponer a Sheinbaum”, México, Lo
ultimo, 27 de septiembre de 2022. Recuperado de https://la-lista.com/politica/2022/09/27 /motena-
empodera-a-gobernadores-van-a-imponer-a-sheinbaum-morenistas, consultado el 29 de marzo de 2023.

529 Las carreras universitarias particulares de cada integrante de este CEN estan disponibles en el
cuadro general correspondiente a este CEN disponible en el Anexo II de esta investigacion.



CUADRO 5.2. TERCER CEN, ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR AREA (2022-2024)

Area I (Ciencias Fisico-Matematicas y de las ingenierias) 1 (7.14%)
Area 11 (Ciencias Biolégicas y de la Salud) Sin observaciones
Area 111 (Ciencias Sociales) 7 (50.00%)
Area IV (Artes y Humanidades) Sin observaciones
Desconocido 6 (42.85%)
Total 14 (100.00%)

CUADRO 5.3. ESTUDIOS DEL TERCER CEN (2022-2024)

Licenciatura Maestria Doctorado
Universidad de Essex ITESM
ITAM 1 (7.14%) 1 (33.33%) 1 (100%)
UAM 2 (14.28%) UNAM 1 (33.33%)
Escuela Libre de Derecho de
UNAM 2 (14.28%) Sinaloa (33.33%)

Universidad Auténoma Ciudad
Juarez 1 (7.14%)
Escuela Libre de Derecho de Sinaloa
1 (7.14%)
Instituto Politécnico de Disefio
Industrial 1 (7.14%)
Desconocido 6 (42.85%)

Total (14) Total (3) Total (1)

En cuanto al origen de los miembros de esta dirigencia, un grupo mayoritario nacié en

la Ciudad de México (4, 28.57%), pero el resto de los integrantes provino de distintos estados de

la Republica (8. 57.14%) y de 2 integrantes fue imposible conocer su lugar de nacimiento (cuadro

5.5). El CEN encabezado por Mario Delgado fue el primero en alcanzar, gracias a las reformas

estatutarias correspondientes, la paridad de género, de modo que la mitad de sus integrantes (7)

fueron mujeres.

CUADRO 5.4. MIEMBROS DEL TERCER CEN (2022-2024): ENTIDAD DE ORIGEN

Ciudad de México 4 (28.57%)
Sonora 1 (7.14%)
Colima 1 (7.14%)

Chihuahua 1 (7.14%)
Chiapas 1 (7.14%)
Veracruz 1 (7.14%)



Sinaloa 1 (7.14%)
Oaxaca 1 (7.14%)
Michoacan 1 (7.14%)
Desconocido 2 (14.28%)
Total 14 (100.00%0)

En cuanto a las trayectorias politicas de los miembros de este CEN, ninguno de los
integrantes hizo una carrera fuera de la politica profesional. S6lo 3 combinaron su experiencia
no politica con la vida partidista (21.49%), y todos los integrantes de este CEN tuvieron
experiencia en politica partidista, aunque sélo 4 (28.57%) se especializaron por completo en este
rubro. El resto combind su experiencia con otras areas del oficio politico: administracién publica
o elecciones (cuadro 5.5). Los integrantes del CEN alternaron en su mayoria entre dos o mas
tipos de trayectoria politica: 8 entre dos trayectorias (57.14%), y 2 entre tres o mas (14.28%).
Todos tuvieron experiencia politico partidista, pero sélo 2 se pasaron por las filas del PRI y PRD
antes de incorporarse a MORENA (cuadro 5.6). El resto de los dirigentes nacionales surgieron de
las filas del partido (12, 85.71%). Ademas, de los 14 dirigentes nacionales, sélo 2 trabajaron
directamente con AMLO (14.28%): uno en el gobierno del Distrito Federal (Mario Delgado), y
otro en el gobierno federal (Alfonso Durazo). El resto (85.71%) colaboré en MORENA sin

trabajar directamente con Lopez Obrador (cuadro 5.7).

CUADRO 5.5. TRAYECTORIAS DE MIEMBROS DEL TERCER CEN (2022-2024)

Administracion-elecciones-partidos 2 (14.28%)
Partido-trayectoria no politica 3 (21.49%)
Administracién-Partidos 1 (7.14%)
Partidos 4 (28.57%)
Partido-eleccién 4 (28.57%)

Total 14 (100.00%)



CUADRO 5.6. COMBINACIONES DE TRAYECTORIAS, TERCER CEN (2022-2024)

Una trayectoria 4 (28.57%)
Dos trayectorias 8 (57.14%))
Tres o mas trayectorias 2 (14.28%)
Total 14 (100.00%)
Con experiencia en partidos 14 (100.00%)
Sin experiencia en partidos 0
Total 14 (100.00%)

2 tuvieron experiencias previas en el PRI y PRD. El resto, en MORENA

CUADRO 5.7. MIEMBROS DEL TERCER CEN: COLABORACION CON AMLO (2022-2024)

Gobierno federal (gabinete) 1 (8.33%)
Gobierno en Distrito Federal 1 (8.33%)
Colaboracién indirecta 12 (85.71%)
Total 14 (100.00%)
Colaboracion directa: 2 (14.28%) Colaboracion indirecta: 12 (85.71%)

No es posible conocer todavia si estos personajes se mantendran en la estructura
ejecutiva del partido al terminar su periodo, y tampoco si ostentaran algin cargo relevante tras
abandonar su posicién, como ocurrié en las versiones previas del CEN. Lo que si es posible
afirmar, no obstante, es que los presidentes del partido compartieron un perfil profesional similar
al de sus antecesores. Las trayectorias particulares de Mario Delgado y Citlalli Hernandez ya se
han expuesto al hablar del CEN interino. Alfonso Durazo, por su parte, tiene una carrera que
puede rastrearse hasta 1981: posee un perfil politico con 20 afios de trayectoria partidista en el
PRI, 11 en MORENA, 21 afios en la administracién publica (gobierno de DF y gobierno federal)

530

y 2 afos en puesto de eleccion popular (gobernador de Sonora).”™ En consecuencia, al menos

530 En 1981 fue nombrado vicepresidente de la Comisiéon de Radio del PRI. Entre 1988 y 1991
trabaj6 en el CEN del PRI, y fue secretario particular del candidato del PRI ala presidencia de la Republica
en 1993-1994. Su militancia en el PRI terminé en el 2000, y a partir de 2011 comenzé a colaborar con
MORENA, siendo electo presidente del comité estatal de MORENA en Sonora (2015-2018). Ademds, en
su trayectoria administrativa, Durazo ha gozado de una carrera amplia: subdirector de Difusion de la
Secretaria de Programacion y Presupuesto (1982); Director de Comunicacion Social, CREA (1983-1984);
Director de Delegaciones y Organizacion Juvenil (1984-1985); Subdelegado Politico de la Zona Centro,
Delegacion Cuauhtémoc de la Ciudad de México, D.F. (1985); Subdelegado Politico en Tepito y Zona
Centro, Delegacién Cuauhtémoc, de la Ciudad de México, D.F. (1986-1987); Secretario particular del



los presidentes y secretaria general tienen las capacidades y experiencia profesional para

continuar con su carrera politica después de abandonar la dirigencia del partido.

CUARTA REFLEXION: EL PARTIDO ACEFALO

Con el fin del Congreso Nacional Ordinario concluyé también la reorganizacion del
partido: los morenistas no volverfan a convocar a un proceso semejante hasta después de las
elecciones de 2024. La estructura del Movimiento de Regeneracién Nacional quedé lista para
impulsar a los candidatos del partido para las siguientes elecciones gracias al respaldo de una
dirigencia nacional organizada y amparada en la legalidad de estatutos recién reformados. El fin
del Congreso Nacional, ademas, representé el fin del perfodo mas reciente en la historia del
partido, entre el triunfo electoral de 2018 y la actualidad, y que se caracterizé por una
inestabilidad interna sin precedentes en el desarrollo organizativo del partido. En este periodo,
sin embargo, el Movimiento de Regeneraciéon Nacional fue todo menos un espacio de
certidumbre y de cooperacion entre sus militantes y dirigentes. El partido sufrié de una
sorprendente turbulencia cuando se le otorgd la responsabilidad de ejercer el poder: crisis
profunda de la cual apenas parece recuperarse cuatro afios después de haber asumido su papel
como partido gobernante. Afios de intrigas, conflictos, choques y divisiones profundas hicieron
de MORENA un actor politico contradictorio. Por un lado, una organizaciéon gigantesca en
términos de su militancia, con una fuerza electoral descomunal; por el otro, una sumamente
inestable y susceptible a la descomposicion interna.

La crisis de Regeneracion Nacional no se originé en alguna incapacidad innata de los

morenistas para compaginar la nueva tarea de gobernar con la politica partidista. En realidad, la

secretario de Desarrollo Social (1992-1993); Secretario General de Desarrollo Social en el DF (1994);
Director General de Comunicacién Social, Secretaria de Gobernacion (1994-1995); Secretario Particular
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decision de Andrés Manuel Lopez Obrador —separarse de la vida interna del partido y limitarse
a la conducciéon de la politica nacional una vez que asumid su cargo como presidente de
México— es el factor primordial que permite explicar el cambio radical en las pautas internas de
comportamiento en MORENA. Que AMLO se desentendiera de su organizaciéon tuvo
consecuencias negativas, aunque no inesperadas a la luz del devenir histérico del partido. Se ha
visto en esta investigacion como la configuracioén institucional de Regeneracion Nacional se
orient6 desde el principio a formar una organizacion en extremo dependiente de su lider. En los
afios de partido opositor, Lopez Obrador ejercié un liderazgo férreo para orientar los objetivos
y estrategias del partido. Los militantes de base y lideres intermedios que se cobijaron en
MORENA nunca cuestionaron la autoridad de Lopez Obrador, cuya autoridad basté en toda
ocasion para apaciguar los conflictos y subordinar a las fuerzas internas disidentes. Y aunque
MORENA conté con instituciones formales para resolver los potenciales conflictos y regular la
vida interna del partido, en los hechos sirvieron mas como herramientas adicionales para que
AMLO ejerciera su autoridad que como instrumentos reales para que el partido fuera un espacio
institucional para garantizar igualdad de condiciones entre sus integrantes.

MORENA fue pensado desde un principio como un instrumento electoral que le
permitiria a su lider cumplir el objetivo de alcanzar la presidencia de México. Consumado tal
proposito, no obstante, la organizacion perdid un componente esencial para la orientacion de su
actividad politica. Desde luego que como partido tuvo el reto de sostener al nuevo gobierno y
continuar su expansion electoral y territorial. Pero el objetivo primario que justificaba su
existencia cesé luego de los comicios de 2018. Por ello, resulta imposible no contrastar el
meticuloso control de AMLO sobre su organizacion antes del triunfo electoral con el marcado
desinterés que siguié después de su ascenso al poder. La ausencia del liderazgo de AMLO coloco

a MORENA en una situacion critica sin precedentes; un conflicto intenso y prolongado entre las
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facciones que otrora cohabitaban placidamente bajo la sombra del lider. Aquellos que decidieron
permanecer en el partido y asumieron la responsabilidad de dirigirlo se vieron inmediatamente
enfrentados al imposible desafio de llenar el vacio dejado por AMLO. Por ello, los afios entre la
salida de Lopez Obrador en 2018 y la reestructuracién del partido en septiembre de 2022 se
caracterizaron por un esfuerzo continuo por parte de la dirigencia nacional para reinterpretar el
papel de la organizaciéon bajo una pauta politica distinta a la que habfa perdurado desde 20006.
Los dirigentes nacionales, especialmente los presidentes ejecutivos, tuvieron que echar mano de
todas sus capacidades para reorganizar al partido bajo reglas distintas a la simple pero eficaz
disciplina personal que habfa instaurado Lépez Obrador. Por lo tanto, el CEN vy sus presidentes
tuvieron que desempefiarse en este perfodo bajo una contradiccion autoimpuesta: tuvieron que
operar como si no hubiera un lider real, porque Lopez Obrador se negd a tomar las riendas del
partido; al mismo tiempo, tuvieron que intentar sustituirle y llenar los espacios de autoridad
abandonados deliberadamente por él para salvaguardar la estabilidad de la organizacion. Ello dio
como resultado un periodo de inestabilidad que afect6 tanto al partido en general como a la
dirigencia nacional en lo particular.

En este periodo transcurrieron por las filas del CEN mas miembros que en cualquier
otro perfodo, dando cuenta de la fragilidad del nuevo liderazgo. Es cierto que algunos de los
rasgos previos se mantuvieron, como el predominio de estudios de licenciatura y posgrado en el
area de las ciencias sociales realizados en universidades estatales; la heterogeneidad en el lugar de
nacimiento con una ligera concentracion en la Ciudad de México; o la disparidad de género en
favor de los hombres. No obstante, en términos de sus trayectorias politicas, la dirigencia se
caracterizo por un retroceso en la profesionalizacion de sus miembros, pues la mayorfa desarroll6
su carrera politica combinando varias trayectorias del oficio politico y con un incremento en

experiencia no politica. La inmensa mayoria tuvo experiencia politica partidista previa en las filas
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de MORENA antes de asumir el cargo. Ademas, la gran mayoria nunca colaboré directamente
con AMLO en algin momento de su trayectoria, lo que contribuye a explicar el porqué del
distanciamiento entre el lider y su organizacion: se perdi6 el contacto directo caracteristico que
habia entre los dirigentes del CEN y AMLO. De igual forma, la mayoria de los integrantes del
CEN no desempenaron posiciones importantes tras dejar la dirigencia nacional, lo que puede
deberse a la naturaleza interina de sus posiciones que les impidi6 consolidarse en el cargo.

Cada uno de los presidentes ejecutivos reconocio los enormes retos del partido que tenia
por delante en este periodo. La dirigencia nacional interina se esforzé en continuar con el
proyecto de consolidacién de la estructura interna y con el trabajo territorial electoral del partido.
El CEN encontré dificultades que entorpecieron o impidieron sus esfuerzos, pues tuvo que
actuar sin el respaldo constante de Lopez Obrador, y por lo tanto no desempené un papel
relevante al momento de coordinar las labores del Legislativo con el Ejecutivo; nombrar a
personajes en las posiciones del partido abandonadas; ordenar el padrén de militantes; o utilizar
a las instituciones del partido para disciplinar a los actores disidentes. Polevnsky, Ramirez Cuéllar
y aun Mario Delgado inicialmente se toparon con resistencias en muchos ambitos, incluso entre
los integrantes del CEN. Distintos actores de MORENA, ya fuese en el Legislativo o en los
6rganos estatales, se resistieron a reconocer al CEN como maxima autoridad formal,
dificultando sus labores dentro y fuera de la estructura partidista.

A pesar de que la dirigencia nacional intent6 apelar a la figura del presidente de México,
en la mayoria de los casos resulté insuficiente. Sin la presencia aplastante de AMLO los mandos
intermedios comenzaron a cobrar una relevancia que antes era invisible. Nuevos politicos
comenzaron a ejercer una nueva influencia desde su ambito especifico (el CEN, el Legislativo,
los estados, el gobierno, etc.); y mostraron una nueva capacidad para incidir en los procesos del

partido. Individual o colectivamente, pudieron contribuir a la estabilidad de la organizacion, vy,
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mas frecuentemente, a la discordia y al caos interno. Estos actores, si bien no tuvieron la
capacidad para controlar el partido como AMLO vy orientarlo segin sus intereses, si pudieron
influir alli donde hubo vacios de autoridad. Esto afect6 particularmente a la dirigencia nacional
interina, pues sin la legitimidad carismatica del lider, Polevnsky, Ramirez Cuellar y Mario Delgado
se vieron limitados en su capacidad para lidiar con los demas actores del partido, sintiéndose
orillados a tomar decisiones arbitrarias y a menudo ilegales para consolidar su autoridad.

La ausencia de AMLO también afecté un proceso que hasta entonces no habfa tenido
mayores complicaciones: la renovacion interna de la dirigencia nacional. Se ha mencionado antes
cémo los errores en la construccion institucional del partido en los momentos de su fundacién
produjeron ambigiiedades respecto a cual autoridad era superior, si el Consejo Nacional o el
CEN. La ausencia de reglas formales claras para definir a una autoridad formal contribuyé a la
incertidumbre y al conflicto. La intervenciéon de AMLO, sin necesariamente violar los
procedimientos estatutarios, habria bastado para definir la legitimidad de los procesos de
seleccion interno y datle certeza al presidente de Regeneracion Nacional. Sin embargo, Lopez
Obrador prefirié mantenerse al margen para desgastar a los distintos grupos y reafirmarse como
el lider imprescindible, aun si esa decision lastimo la estabilidad de su propia organizacion.

Sin AMLO, los distintos actores tuvieron que enfrentarse en varias ocasiones para
imponerse o sobrevivir, y ello mostré que el faccionalismo era una condicién acentuada en
MORENA. Los episodios de conflicto evidenciaron hasta donde podian llegar los militantes del
partido: violencia, corrupcion, cabildeo y difamacion fueron practicas habituales y necesarias
para conseguir el control de las dirigencias locales y nacional. El faccionalismo de MORENA fue
mas grave y volatil que el del PRD en sus afios de mayor crecimiento, porque al menos PRD

disefi6 un arreglo institucional para que sus corrientes pudieran convivir pacificamente en su
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seno. En cambio, el elevado conflicto en las practicas politicas de los morenistas mostré el poco
interés que habfan tenido el partido para impulsar su institucionalizacion.

Con AMLO al frente de MORENA, la dirigencia nacional no tuvo nunca que preocuparse
por construir acuerdos de convivencia para evitar una paralisis al momento de distribuir o
renovar los cargos de la dirigencia nacional. Sin ¢él, ésta se vio imposibilitada de encontrar una
salida negociada entre sus partes. Y para superar sus crisis preciso de la intervencion externa. La
presencia del TEPJF y del INE causé conmocién en la organizacion. La incompetencia del
partido para resolver sus conflictos llevo a la hostilidad y a una querella innecesaria con el arbitro
electoral. La anarquia en el partido obligd al Tribunal a seleccionar a la encuesta para elegir a los
presidentes del partido; diferenciar los militantes que podrian votar; reconocer convocatorias y
validar congresos; registrar a candidatos y reconocer a ganadores de las contiendas internas. Por
tanto, la transferencia de facultades fundamentales a una entidad externa mostré el fracaso de
MORENA para regular su vida interna.

A pesar de la inestabilidad y crisis incesantes, la dirigencia nacional de MORENA se
esforzé por continuar con la consolidacién del CEN como figura de autoridad suprema en la
organizacion. Todos los presidentes de este periodo intentaron expandir su autoridad en los
espacios donde el partido pudo tener alguna influencia, y buscaron hacer del CEN un 6rgano
con la capacidad de marcar pautas en el ambito legislativo y controlar las estructuras municipales
y estatales por medio de una subordinacién directa a la cipula de partido. El proceso de
concentracion de poder en el CEN fue, por lo tanto, un fenémeno palpable durante el tiempo
de AMLO y que continué tras su distanciamiento de MORENA. Los presidentes del partido
reconocieron que para desempenar sus funciones ejecutivas debian concentrar poder, incluso si
para hacerlo debian violentar los estatutos del partido, ya que eran insuficientes para desempefiar

con eficacia sus labores politicas.

264



Sin el carismatico liderazgo del presidente Lopez Obrador en la cipula de MORENA, los
actores del partido tuvieron dificultades para obedecer a los nuevos presidentes con base
unicamente en sus atribuciones legales. Ello explica las dificultades de Polevnsky, Ramirez
Cuéllar y Mario Delgado para ejercer su autoridad. Sin embargo, mientras que los dos primeros
estuvieron limitados por la naturaleza interina de su posicion, Mario Delgado, cobijado por un
cargo reconocido por las autoridades electorales —y por el presidente de México— dispuso de
una presidencia mas fuerte para ejercer su autoridad. De ahi que Delgado pudiera impulsar
acciones para la reorganizacion de partido: la regulacion del padron de militantes, la renovacion
de las autoridades locales y nacionales, la expansion de la encuesta como método de seleccion
de autoridades y candidatos, y la reforma de los estatutos.

Como ocurri6 antes de convertirse en el partido gobernante, el proceso de concentracion
de poder en la dirigencia nacional de MORENA se consigui6 en detrimento de la vida democratica
de la organizacion. Para garantizar el funcionamiento de la estructura estatal del partido, la
dirigencia nacional ide6 mecanismos para colocar en los 6rganos locales a autoridades a modo
(los enlaces o delegados nacionales). Dichos personajes no tuvieron un respaldo en los estatutos,
pero su presencia fue necesaria debido a la extrema debilidad de las autoridades estatales. La
imposicion de los enlaces revel6 cuan intrascendente era para el CEN rescatar los mecanismos
de participacion de las bases en la eleccion de sus autoridades. En lugar de fomentar los procesos
democraticos institucionales, el CEN decidié controlar directamente las presidencias locales con
procedimientos paralelos a la reglamentacion interna, tal y como hizo AMLO en su momento.

La difusién de la encuesta como mecanismo para seleccionar a los candidatos a puestos
de elecciéon popular y funcionarios del partido fue otro de los procesos antidemocraticos que se
difundieron en este periodo. La encuesta se introdujo como una medida de emergencia para

solucionar una crisis interna. El elevado grado de conflicto entre las facciones y la
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desorganizacion territorial del partido hizo de este mecanismo una opcién viable para resolver
la eleccion del presidente del partido. Sin embargo, el uso reiterado de la encuesta atenté contra
el espiritu fundacional de MORENA; hizo que los procedimientos tradicionales pasaran a segundo
plano, incluyendo los mecanismos institucionales para garantizar la participacion de las bases
mediante su voto en congresos estatales o nacionales.

La Comisién Nacional de Elecciones definié a la encuesta como la herramienta definitiva
para que el CEN ejerciera su dominio sobre los militantes del partido. Respaldada por la
objetividad de las técnicas estadisticas, la encuesta permiti6 a los dirigentes nacionales escoger a
los candidatos del partido con base en criterios de rentabilidad electoral y popularidad (quien
mejor se conozca, ganard) y no segun su trayectoria politica, su perfil profesional, moral o
intelectual. Los militantes morenistas de mas largo aliento fueron excluidos de las candidaturas,
y en su lugar se colocaron a politicos provenientes de otras fuerzas politicas. Vanos fueron los
esfuerzos de las bases cuando reclamaron la presencia de los arribistas al partido: la légica
electoral se impuso.

De todos los eventos ocurridos en este periodo, el Tercer Congreso Nacional Ordinario
fue sin duda el que mas evidencié la descomposicion democratica del Movimiento de
Regeneracion Nacional. Las reformas de los estatutos orquestadas en aquel Congreso eliminaron
criterios fundamentales que salvaguardaban de 7ure la participacion de los militantes en el partido.
MORENA se purgd de la necesidad de tener integrantes con antecedentes en la lucha social, y con
ello desestimo¢ el trabajo de cientos de miles de ciudadanos que habian acompafiado la causa de
Lépez Obrador, y cuyo trabajo, impulsado por una vocacién genuina por hacer politica de
manera diferente al resto de los partidos, sent6 las bases ideolégicas de MORENA y colocé los

cimientos de la organizacion.
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Las reformas de aquel Congreso descartaron los criterios de honestidad y reputacioén para
presidir los o6rganos del partido; minimizaron la participacion de los consejos consultivos;
abandonaron la formacién de cuadros propios al reducir al minimo el presupuesto del Instituto
de Formacion Politica; y concentraron la capacidad de decision en los presidentes de los comités
locales y nacional. En aquel Congreso, ademas, se terminé de pervertir el proposito original del
Consejo Nacional, convirtiéndolo en una arena lucha entre los factores reales de poder en el
partido. El Consejo Nacional dejé de ser un espacio deliberativo y de pluralidad entre los
militantes del pafs; se perdi6 la aspiracion de constituirse en el érgano legislativo del partido y se
volvié un espacio acomodaticio para representar los intereses de las facciones mejor organizadas.

Lo mismo puede decirse del CEN presidido por Mario Delgado. Mientras que las
posiciones relevantes (finanzas y organizacion) fueron ocupadas por sus allegados mas cercanos,
el resto de los puestos se repartieron entre los grupos mas fuertes. De un plumazo se eliminaron
secretarfas cuyo trabajo sectorial dej6é de considerarse fundamental (incluyendo Combate a la
corrupcion, Derechos humanos y Formacion y capacitacion), por lo que el CEN quedé reducido
a doce posiciones. Pero esta decisiéon no implicé que las secretarfas remanentes fueran mas
relevantes, pues la mayorfa de los miembros a cargo de la actual dirigencia nacional tienen un
perfil intrascendente para la ejecucion de la politica partidista nacional; su unica funcién es operar
como enlaces electorales para el presidente del partido en el territorio nacional y, sobre todo,
representar los intereses de personajes de alto perfil en la estructura del partido, especialmente
de los gobernadores morenistas y la Jefa de Gobierno de la capital.

La escasa relevancia de los miembros del CEN actual se expresa en la depreciacion de
sus perfiles profesionales. Salvo el presidente ejecutivo, la secretaria general y presidente del

Consejo Nacional, el resto de los integrantes cuentan con una trayectoria politico profesional de
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menor calidad que sus antecesores.” La falta de informacion sobre el perfil educativo de casi la
mitad de sus miembros (que de suyo dice algo sobre su relevancia) impide saber si ésta mejord
o empeord respecto a otras dirigencias. Aunque todos los integrantes de la dirigencia nacional
actual gozan de experiencia politica partidista previa al cargo (pues la inmensa mayoria se formé
exclusivamente en las filas de MORENA) no son personajes especializados en el oficio partidista,
pues la mayorfa ha pasado de la administracién publica a puestos de elecciéon popular. La
dirigencia nacional actual se caracteriza por el distanciamiento con AMLO. Unicamente los
presidentes del partido (CEN y Consejo Nacional) se relacionaron directamente con el
presidente Lopez Obrador en algin punto de sus carreras. Ello permite confirmar la tendencia
de distanciamiento entre el lider y la estructura de su organizacién, pero también el
fortalecimiento del vinculo personal entre AMLO y Mario Delgado, quien ha consolidado su
posiciéon como interlocutor y portavoz tnico de la voluntad presidencial en el partido.

Sélo resta comentar sobre la cuestion de la sucesion presidencial, pues en ésta se
sintetizan los principales rasgos y dinamicas actuales del Movimiento de Regeneraciéon Nacional.
El partido ha mantenido desde hace meses una elevada aprobacién entre el electorado
mexicano—derivada sobre todo por la popularidad del presidente Lopez Obrador— que le
convierte en una fuerza con altas posibilidades de mantenerse al frente del gobierno federal. En
consecuencia, la candidatura morenista es en extremo valiosa y se ha convertido en la manzana
de la discordia de las facciones que ambicionan el cargo mas importante en la politica nacional.
Los grupos morenistas se han ido congregando paulatinamente alrededor de los presidenciables,
es decir, de los personajes que ocupan posiciones de primer orden en la politica nacional y que

han sido propuestos por el presidente Lépez Obrador como sus potenciales sucesores. Ello ha

531 Examine el lector, en el Anexo I de esta investigacion, las trayectorias politicas de este
conjunto y compare éstas con los miembros de las dirigencias nacionales anteriores. El lector podra notar
enseguida la diferencia en cuanto a la preparacion y desempefio politico profesional del CEN 2022-2024.
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ocasionado que los presidenciables intenten tejer alianzas para ganar apoyo antes de los procesos
formales de seleccion del candidato.

Si bien MORENA no ha mostrado un consistente respeto a sus instituciones internas, hay
algunas reglas que restringiran el modo de formalizar la candidatura presidencial. La seleccién
del sucesor presidencial, por ejemplo, serd por encuesta. Y aunque la dirigencia nacional no
define atin los parametros de la muestra ni las preguntas que se realizaran, los competidores han
comenzado a tejer estrategias y pactar alianzas que les garantice el triunfo en la eleccién interna.
Los 6rganos locales y nacionales del partido son ahora espacios de disputa, pues es probable que
allf se defina (a menos que la encuesta se lance al electorado nacional) el perfil del préximo
presidente de México. Ademas, no solo la eleccion del candidato presidencial esta en juego. Los
6rganos del partido, particularmente el Consejo Nacional, desempefiaran un papel fundamental
al formular, orientar y restringir el proyecto de nacién del proximo presidente y su gabinete.
Ademas, seran los 6rganos del partido quienes negociaran los métodos para seleccionar a los
candidatos morenistas a puestos en el Legislativo y Ejecutivo del ambito local, estatal y federal.

Pero por encima de las intrigas entre presidenciables y facciones se alza impasible el Gran
Elector, quien no ha perdido un apice de control sobre su partido, y que acaso se ha fortalecido
gracias al distanciamiento premeditado desde que asumié la presidencia de México. Lopez
Obrador se ha guardado de mancillar su prestigio con pleitos desgastantes, y su liderazgo
continua siendo incuestionable. A pesar de todo su poder y carisma, el presidente se ha negado
a decantarse abiertamente por su sucesor (dice él que para salvaguardar la autonomia del partido
y su democracia interna). Sin embargo, la estrategia de no definir a su sucesor ha creado una
atmosfera de competencia subrepticia cada vez mas visible entre los grupos que anhelan heredar

su puesto.
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El partido, en suma, enfrenta retos mayusculos que no han sido resueltos, discutidos y
muchas veces ni siquiera enunciados, y la suma de todos ellos tiene el potencial de colocarlo en
una situacion critica de la cual podria no recuperarse. MORENA adolece de 6rganos estatales
débiles o practicamente inexistentes; un programa ideolégico quimérico, militantes impotentes
incapaces de incidir en sus procesos internos; reglamentos que nadie toma en serio; un proceso
de institucionalizacién estancado; facciones numerosas agrupadas entorno a intereses electorales
y enfrentadas entre sf; una dirigencia nacional cada vez mas poderosa, arbitraria y autoritaria;
candidatos externos que nada tienen que decir o aportar sobre los principios y valores del partido;
y un lider que, por conviccion, indiferencia o calculo politico, se rehisa a intervenir para poner
orden en su organizacion. Todo ello vuelve dificil concluir que el Movimiento de Regeneracion
Nacional, pese a sus éxitos, tendra un futuro promisorio para los proximos afos. La
supervivencia del partido dependera de un replanteamiento serio sobre sus objetivos mas alla de
las préximas elecciones de 2024. Sélo mediante un ejercicio sensato y serio de autocritica podra
MORENA atender las enormes deficiencias que ha arrastrado desde su fundacién: cémo y cuando

atienda esas debilidades sera esencial para garantizar su supervivencia o para condenarse.
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CONCLUSIONES: LAS TENDENCIAS OLIGARQUICAS DE

MORENA

PREVIENE TACITO EN los Anales de escribir historia cuando los odios, el miedo o el poder
nublan el juicio. Sine ira et studio, sin odio ni parcialidad, es la maxima que inspiré a aquel
historiador romano al tratar la vida de los emperadores. Y yo, por mi parte, traté de seguir su
consejo. Al reflexionar y reconstruir la historia del Movimiento de Regeneracién Nacional
intenté escribir desde una objetividad relativa: aquella que no puede desentenderse de las
convicciones y creencias propias, pero que de todas formas intenta presentar un argumento
sustentado en evidencia con el anhelo de comprender y no condenar al objeto de estudio. Como
Tacito, quise guardarme de pasiones u odios innecesarios al pensar sobre el partido MORENA.
Intenté, siempre que fue necesario, volver a su maxima en bisqueda de inspiracion y de calma
para luego retornar a los hechos y replantear mis ideas a la luz de la experiencia disponible y
recuperar la imparcialidad de mi juicio. A mi modo de ver, un estudio que renuncia a la razén y
se gufa por la calumnia o la lisonjeria no tiene rigor ni verdadero valor. Me gustarfa pensar que
este trabajo no adolece de esos males, y que si servira o aportara algo original es porque no se
dej6 llevar por parcialidades ni resentimientos.

La intencién de este trabajo fue explorar el nacimiento y desarrollo de un partido politico.
El Movimiento de Regeneracion Nacional, visto desde una perspectiva superficial, es una entidad

sui generis que a menudo se explica en funcién de necesidades politicas y no cientificas, y que por
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tanto con frecuencia padece de una ausencia de interés por conocer de las causas que le dieron
origen o los elementos que condicionaron sus cambios en el tiempo. En las explicaciones
romanticas de sus apologistas, por ejemplo, MORENA es la ultima expresion de un proceso
democratico sin precedentes en la historia de México; un movimiento popular que enarbola la
lucha contra el oprobio y la injusticia nacional, y que vino a este mundo a resolver cuantos males
fueron creados por la clase politica, corrupta y decadente, mediante un pacto politico que se
nutre no de la ambicién, sino desde el animo del servicio al pueblo. En cambio, en voz de sus
fustigadores, el partido es s6lo una creacion abominable que refleja los vicios del pasado
autoritario, y cuya tozudez y ruindad sélo traera la destrucciéon de la fragil democracia nacional;
es la criatura de un sélo hombre, y en tanto que es producto unico de su voluntad, para
comprenderla lo mejor es estudiar a Lépez Obrador, no a la organizacion.

Al momento de iniciar esta investigacion yo pensé que el Movimiento de Regeneracion
Nacional tenfa algo mas que mostrar mas alla de aquello que se dice en los medios o en boca de
los politicos. La realidad, pensé, se hallaba en algun lugar intermedio entre la demonizacién de
sus criticos y la divinizacion de sus partidarios. Un estudio critico de MORENA, como de cualquier
fenémeno politico, debia considerar aquellos prejuicios, pero en ultima instancia debe
distanciarse con prudencia de estos para comenzar una investigaciéon con la intencién de
establecer un juicio certero y a la vez critico del partido. Para conocer del partido mas alla de sus
prejuicios, pensé, habia que dejarse de las opiniones erraticas, arbitrarias e incomprensibles, mas
guiadas por la necesidad politica que por la aspiraciéon cientifica. Por ello, trascender esas
explicaciones simplonas era sélo el primer paso, y para desentranar las caracteristicas reales de la
organizacion se requerirfa un estudio mas detenido del partido y sus caracteristicas.

El Movimiento de Regeneraciéon Nacional es un partido lleno de contradicciones. Una

entidad que se remueve entre sus aspiraciones y su pragmatismo, sus valores e intereses, y sus
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buenas designios y ambiciones. En MORENA confluyen actores que encarnan procesos politicos
con antecedentes distintos y que no muestran algun indicio de cohesion e integracion; es un
crisol en el que se mezclan confusamente los animos y practicas de fuerzas politicas desiguales y
antagonicas. Inspirado en las reflexiones de los clasicos del analisis organizativo partidista, decidi
examinar con detenimiento y detalle a MORENA para comprender su proceso de crecimiento y
concentracion de poder. El estudio histérico de los partidos con énfasis en el fenémeno del
poder y el conflicto es una tradicién clasica que por sus ventajas sigue siendo relevante mas de
un siglo después de haber sido enunciada por Ostrogorski y Michels. Las ideas de los grandes
maestros me sirvieron para reconstruir las causas que coadyuvaron al nacimiento y consolidacion
de una entidad politica, comprender los rasgos generales que motivan su comportamiento;
explicar las interacciones que ocurren dentro del partido y también fuera de él con base en la
inclinaciéon humana por el poder; y entender la estructura interna organizativa que ordena y
restringe la conducta de sus actores, y que conduce inevitablemente a la consolidaciéon de un
grupo dirigente que controla desde su ctpula la estructura del partido.

Gracias a esta aproximacion metodolégica fue posible alcanzar una comprension general
sobre el partido, sus caracteristicas y transformaciones organizativas desde su fundacion a la
actualidad. Decidi estudiar en cuatro subperiodos los dieciséis afios (2006-2022) que
comprenden la historia reciente del grupo encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador para
analizar con mayor detalle los sucesos que contribuyeron a orientar la vida politica del partido
hasta el presente. MORENA es el heredero distante de una tradiciéon y un proyecto de
organizacion politico que se remonta medio siglo atras, cuando por primera vez se permitio6 la
participacion de las fuerzas progresistas de izquierda en el proceso electoral parlamentario de
México. Es también el heredero directo de un partido politico, el PRD, en el que los diversos

grupos politicos aprendieron a convivir bajo un esquema institucional de tolerancia y
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distribucién de poder entre corrientes, y en el que sus actores conocieron la importancia de la
organizacion partidista como medio para sobrevivir y prosperar en la arena politica. La tendencia
de aglutinamiento de fuerzas, actores y proyectos de las izquierdas ha estado presente en México
desde hace décadas. En ese sentido, el Movimiento de Regeneraciéon Nacional es la expresion
mas reciente de un largo proceso de convergencia de distintos grupos en una organizacion
politica alrededor de un lider carismatico que ha logrado encausar aquellas fuerzas tan
heterogéneas e incluso antagoénicas hacia un nuevo objetivo comun: el de conseguir el poder y
defender un proyecto de nacién que pretender distinguirse y oponerse al que imperé durante las
ultimas décadas en México.

La historia de MORENA, sin embargo, dista mucho de la vision teleolégica enarbolada
desde el poder. El partido de Lopez Obrador no es la “Cuarta Transformacién” de un proceso
politico predestinado en el que un lider, un hombre resiliente, visionario y popular, ide6 con
mucha antelacién un proyecto para aglutinar a las heterogéneas fuerzas politicas progresistas de
México. En contraste, esta investigacion planted una explicacion distinta, acaso menos fantastica
y atractiva, pero precisamente por ello mas coherente en la que se cuestiona el impulso oficialista
de construir una interpretacion legitimadora sobre sus propios origenes sin reconocer la
complejidad del proceso historico. Este estudio exhibié como el Movimiento de Regeneracion
Nacional, en tanto organizaciéon politica, resulté de una serie inagotable de eventos que
acontecieron de un modo especifico para dar lugar a su constitucién politica actual. En politica
no hay tal cosa como un destino manifiesto: hay eventos que marcan el devenir de los actores
en el tiempo. Las circunstancias, la fortuna, asi como la voluntad y la agencia de ciertos actores,
se hallan en interaccion incesante con las estructuras y las limitaciones del sistema, y esta relacion
a su vez marca el curso del desarrollo y las aspiraciones de quienes persiguen el poder por

diferentes motivos y medios. MORENA es en ese sentido la consecuencia de multiples derrotas y
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desilusiones, pero también de algunas victorias y buenas decisiones; es el esfuerzo colectivo de
un grupo amplio encabezado por Lépez Obrador que, después de un incesante esfuerzo, logréd
perseverar en su cometido de alcanzar el gobierno de México sin perecer en el intento. Su actual
situacién, sin embargo, también es el resultado de la suerte y de procesos sociales, econémicos
y politicos que trascendieron la capacidad de prevision de AMLO vy los suyos, y que, en
condiciones adecuadas, coincidieron para permitir el éxito de su partido politico.

El Movimiento de Regeneraciéon Nacional ha mostrado una capacidad extraordinaria
entre sus integrantes y lideres para congeniar intereses, negociar con contrincantes y enemigos,
aprender de las derrotas, y actuar con decisiéon en los momentos mas oportunos. La vida
dinamica de un partido politico precisa de estas cualidades para perseverar y triunfar. El partido
y sus dirigentes han aprendido que, para convertirse en una fuerza formidable, mayoritaria y aun
gobernante, hay que estar dispuestos a la negociaciéon continua, a la apertura y la inclusion,
especialmente con aquellos grupos que en un principio podrian parecer antagdnicos, pero que
luego se convierten en provechosos aliados. El pragmatismo, aunque puede pensarse como
inmoral, en la esfera de la politica es una cualidad indispensable para el ejercicio del poder.
MORENA fue capaz de poner en pausa sus convicciones para engrandecer su dominio. Logrd
aceptar las realidades de la politica mexicana y aprendio a congeniar con otras fuerzas politicas.
Gracias a ese pragmatismo MORENA consigui6 convertirse en el partido gobernante, con todo y
sus defectos y retos mayusculos. Su capacidad para buscar la moderacion, la negociacion y la
distribucién de recursos politicos es un rasgo que le ha permitido crecer de manera extraordinaria
en los ultimos afos. El incremento desmesurado de su militancia es resultante de ese
pragmatismo rampante. Aunque no sea una de sus caracteristicas mas notables ante la opinion

publica, en la historia del partido hay un componente predominante de Realpolitik que se ha



mantenido oculto bajo la retérica purista y polarizadora de los dirigentes y apologistas del
partido. Esta investigacion, espero, ha ayudado a conocer un poco mas de este fenémeno.

Ningun otro partido en la historia politica de México ha conseguido resultados
electorales tan fructiferos en tan poco tiempo como MORENA. Sin embargo, tampoco ningun
otro partido ha logrado llegar al poder sin primero consolidar su estructura organizativa. El
apetito por el poder de AMLO y de su grupo redundé positivamente en la medida que les
permitié hacerse con el gobierno tan sélo cuatro afios después de formalizar el registro de su
partido. Sin embargo, los costos de este arribo prematuro comenzaron a mostrarse desde los
primeros afios en el gobierno. MORENA consigui6 llegar al gobierno antes de terminar su proceso
de consolidacién, y en su precocidad ha tenido que enfrentarse a grandes retos que le han
desestabilizado. Los desafios provenientes del sistema politico, asi como los conflictos internos,
seguiran poniendo en jaque al partido en tanto éste no concluya su proceso de
institucionalizacion. Por ello, sin la voluntad politica para trascender la relacién personalista del
partido y su lider, MORENA se encuentra en un riesgo constante de convertirse en un fenémeno
fugaz en la historia politica mexicana.

En el Movimiento de Regeneracién Nacional, como en cualquier otro partido politico,
hay una contradiccién entre el proceso de consolidacion organizativo necesario para perdurar en
el tiempo y la formacién de una clase dirigente que transgrede la vida democratica interna. Esta
investigaciéon ha mostrado como en MORENA hay rasgos crecientes que denotan una tendencia
hacia la formacién de una oligarquia. Los 6rganos nacionales del partido, particularmente el
CEN, se han convertido en espacios para la concentraciéon del poder en manos de unos pocos.
El ejercicio de autoridad que se exhibe en cada elecciéon nacional y en cada proceso de renovacion
interno es prueba de ello. Hay una creciente acumulacién de poder en la dirigencia nacional de

MORENA, especialmente en el presidente ejecutivo, quien goza cada vez mas de capacidades para
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imponerse sobre la organizaciéon. La dirigencia nacional domina a las masas morenistas que dice
representar, y en nombre de la unidad, la disciplina y el anhelo del éxito electoral, ejerce un
liderazgo cada vez mas autoritario y alejado de la “ética democratica de servicio a los demas”
opuesta a “toda forma de autoritarismo e imposicion que usurpe la libre voluntad del pueblo”.*

La dirigencia de MORENA ejerce su dominio con dureza y severidad: pese a sus primeros
intentos por construir una organizacién democratica y plural, las diversas coyunturas en la corta
historia del partido han exhibido su incapacidad para escapar de la “ley de hierro” planteada por
Robert Michels. El partido tiene cada vez mas signos de rigidez y autoritarismo en su cuspide.
Pese a ello—o quizas precisamente debido a ello—también ha obtenido progresivamente
mejores resultados en términos de crecimiento electoral y territorial. La formacién de la
oligarquia es entonces un sintoma de la consolidacion de la organizacion: prueba de que se gesta
paulatinamente una dirigencia nacional mas solida y con una autoridad mas reconocida capaz de
regir entre intereses plurales, frecuentemente contrapuestos, en aras de un objetivo ulterior, esto
es, ganar elecciones. Por ello, la formaciéon de una dirigencia sélida es parte del proceso
indispensable que hace de Regeneracion Nacional un partido competitivo y estable.

MORENA en la actualidad es muy vulnerable a la influencia de su lider. La presencia de
AMLO es decisiva al momento de adoptar y ejecutar las decisiones mas importantes del partido.
Sin embargo, pese a que la dirigencia nacional se encuentra todavia subordinada a Lopez
Obrador, ésta ha comenzado a desarrollar paulatinamente un ejercicio de su autoridad cada vez
mas auténomo. Lopez Obrador no controla todas las decisiones del partido: ha dejado espacios
de incertidumbre, 4reas grises que han sido ocupadas por la dirigencia nacional, y mientras mas
espacios ocupe el CEN y abandone AMLO, mayor propension tendra el partido a consolidar su

organizacion. En otras palabras, si la dirigencia formal logra sustituir a AMLO en el ejercicio de

532 Movimiento de Regeneracion Nacional, “Declaracién de Principios de MORENA”, gp. cit.
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su autoridad (como, por ejemplo, en el control y coordinacién de las numerosas facciones
politicas) ello evidenciara que MORENA puede prosperar sin el liderazgo unipersonal de Lépez
Obrador, y que, por lo tanto, el partido tiene un futuro distinto al advertido hasta ahora. Quizas
no sera la democracia sofiada por quienes le vieron nacer, pero tampoco sera una organizacion
a la sombra del lider. En su lugar se alzara, si las circunstancias lo permiten, una oligarquia
consolidada capaz de dar orden y estabilidad al partido en el mediano plazo.

Todo ello motiva a explorar los rasgos generales de quienes se han desempefiado hasta
ahora como dirigentes nacionales de MORENA. Esta investigaciéon ha dado cuenta de cémo la
cipula de la organizaciéon se ha transformado en varias ocasiones desde la fundaciéon de la
organizacion en 2011 hasta la direccion actual nombrada en 2022. No sélo la cantidad de
miembros que dirigen al partido ha cambiado en el tiempo: también ha evolucionado su perfil
educativo, el lugar de geografico de donde provienen, su sexo y también su trayectoria
profesional. Esta investigacion realizé un analisis de 115 individuos a lo largo de 11 afios para
comprender como ha cambiado la direccién del partido, conformado por los integrantes del
Comité Ejecutivo Nacional y por los presidentes del Consejo Nacional y de la Comision
Nacional de Honor y de Justicia. En total, MORENA ha contado con cinco dirigencias nacionales
en su corta historia. Como cada una de éstas fue analizada en sus capitulos correspondientes,
solo basta realizar un resumen general sobre sus caracteristicas y cambios en el tiempo.

En primer lugar, en términos de su formacién educativa, la dirigencia nacional del partido
se ha caracterizado por tener una mayorfa de integrantes con estudios profesionales. Sin
embargo, el nimero de integrantes con estudios universitarios ha disminuido paulatinamente
desde el primer CEN en 2011 al ultimo de 2022 (94.44%, 86.95%, 82.61%); 75.67%; y 57.15%
respectivamente). Esto no significa que la formacion profesional de la dirigencia nacional haya

disminuido con el paso del tiempo, sino que es cada vez mas complicado conocer de las
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trayectorias de algunos personajes porque no hay datos disponibles sobre sus estudios. Las
observaciones disponibles permiten advertir una tendencia clara al predominio de los estudios
en ciencias sociales entre los dirigentes nacionales del partido. Mas de la mitad de los integrantes
han estudiado alguna carrera en ciencias sociales (55.55%, 60.87%, 56.52%, 56.76%, 50.00%
respectivamente), principalmente Derecho o Ciencia Politica. El resto de las areas (fisico-
matematica-ingenierfas; ciencias de la salud-biologicas; artes y humanidades), estan presentes
siempre en menor proporcion. De igual forma, los estudios de posgrado no abundaron entre la
dirigencia nacional de MORENA. En un inicio mas de la mitad de los integrantes realizaron
estudios de maestria (61.11%) e incluso seis de ellos obtuvieron un doctorado (33.33%) durante
el primer CEN de MORENA en 2011. No obstante, los miembros del CEN con estudios de
posgrado decayeron para los siguientes periodos.

Las universidades son otro elemento relevante en la formacién educativa de los dirigentes
nacionales. Si bien la UNAM es una institucion de la cual han egresado un nimero importante
de miembros del CEN, no puede afirmarse que ésta sea el “semillero politico” de MORENA. Los
integrantes provenientes de la UNAM han tendido a disminuir en el tiempo (61.11%; 34.78%;
17.39%; 13.51%; 14.28% respectivamente) y, salvo en el primer CEN, no ha sido el alma mater
predominante entre los dirigentes nacionales. Dicho de otra forma, hay un conjunto mayoritario,
diverso y creciente de integrantes del CEN egresados de otras instituciones distintas a la
Universidad Nacional, no sélo del area metropolitana del Valle de México, sino, sobre todo, de
instituciones publicas del interior de la Republica (38.39%; 65.22%; 82.61%; 86.49%; 85.72%).

Aunque la inmensa mayoria de los dirigentes nacionales cuentan con estudios superiores,
la evidencia permite concluir que el perfil educativo especifico no es un criterio de seleccion
fundamental para otorgar el control de las secretarias nacionales a los dirigentes del partido. En

muchas ocasiones, el perfil educativo ha coincidido con el cargo: es comprensible que abogados,
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politélogos, internacionalistas, economistas y contadores publicos estén a cargo de las secretarias
nacionales del partido. Las habilidades adquiridas en sus afios de estudio pueden y son puestas
en practica en beneficio de la organizacion partidista de Morena. Sin embargo, hay también casos
desconcertantes en los que hay cinematografos a la cabeza de la Secretaria de la Diversidad
Sexual; arquitectos en la Secretarfa de Comunicacion, Difusiéon y Propaganda; licenciados en
Letras Hispanicas en la Secretarfa del Trabajo; o técnicos dentales en la Secretaria de Combate a
la Corrupciodn, por no hablar de los personajes sin estudios en puestos como la Secretarfa de
Finanzas, de Proyecto de Nacion o de Fortalecimiento de Valores Civicos y Espirituales.

Ello no quiere decir que aquellos con una formacién educativa no universitaria sean
menos aptos para desempefarse en los puestos de la dirigencia nacional. Es posible que los
miembros hayan adquirido las habilidades organizativas necesarias para dirigir un partido fuera
del aula universitaria, y que la ausencia de una formacion especializada en ciencias sociales sea
suplida con la experiencia profesional en el oficio de la politica. Tan s6lo es importante resaltar,
sin embargo, que el criterio de formacién educativa parece ser secundario en el momento de
elegir a los dirigentes nacionales de MORENA. La posibilidad de no tener estudios universitarios
es una cuestion marginal en una carrera en la politica partidista en la mayoria de los casos.

En segundo lugar, en cuanto al lugar de nacimiento, hay una tendencia en la dirigencia
nacional de MORENA a que sus dirigentes provengan de la capital del pafs. Este fenémeno no es
desde luego exclusivo del partido, sino que es uno histéricamente conocido y estudiado en la
actividad politica y administrativa federal de México: el centro y sus habitantes tienden a ocupar
una posicion privilegiada en la vida politica nacional, y los esfuerzos para desconcentrar y
representar a las entidades federativas es un tema recurrente en los estudios del federalismo
mexicano. Si bien los dirigentes originarios de la Ciudad de México nunca han sido mayorfa en

la dirigencia nacional del partido, y si bien esta tendencia ha aminorado desde 2011 (38.8%,
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39.13%, 17.39%, 18.91% y 28.57% respectivamente), la dirigencia nacional no es representativa
de la pluralidad politica del pais. Por ello, la reduccién de puestos en la ultima reforma de los
estatutos en septiembre de 2022 no contribuy6 a minimizar esta tendencia. Con menos puestos
en el CEN y sin un proyecto delineado que subraye la importancia de visibilizar la pluralidad de
dirigentes con origenes locales diversos, se vuelve complicado que en MORENA haya una
adecuada representacion de los intereses locales en la direccion nacional del partido. Vale la pena
seflalar que la sobre representacion de capitalinos es un fenémeno que no ha sido discutido ni
es un tema relevante en la agenda del partido.

En tercer lugar, la dirigencia nacional de MORENA se ha caracterizado histéricamente
por no respetar la paridad de género: en 2011, s6lo 38.88% de los puestos mas elevados fueron
ocupados por mujeres; en el periodo 2012-2015, 34.78%,; entre 2015 y 2018, 17.40%; y entre
2018-2022, 40.54%. Los esfuerzos para combatir las desigualdades de género han sido
insuficientes. La disparidad al momento de distribuir las candidaturas y los puestos de direccion
del partido entre hombres y mujeres ha sido objeto recurrente de polémicas y reclamos entre
militantes y legisladores del partido. En las cuatro versiones previas al CEN (2011-2022) los
hombres dominaron el ejercicio de la politica nacional partidista, pero el caso mas grave fue el
periodo del presidente Lopez Obrador, donde mas del 80% de las secretarfas nacionales fueron
presididas por varones. La igualdad de género ha sido un tema de discusion y reclamo constante
en el partido. En sus estatutos, MORENA se presume como un partido que lucha contra cualquier
forma de discriminacién y violencia contra la mujer, y que incluso ha creado una secretaria
nacional especializada para atender y combeatir tales practicas. S6lo en el CEN actual encabezado
por Mario Delgado y Citlalli Hernandez se ha logrado equilibrar los puestos de la dirigencia

nacional por razones de género, y ello después de anos de discusiones y reclamos por parte de
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las militantes y legisladoras morenistas. Sera encomiable que MORENA logre mantener la paridad
de género entre sus dirigentes nacionales por el resto de su existencia politica.

En cuarto lugar, las trayectorias profesionales de la dirigencia nacional de MORENA
revelan mucho del proceso de formacién del partido y de los cambios en los perfiles de su
dirigencia nacional, lo que sin duda influye y también se explica en el contexto de los cambios
generales que ha sufrido Regeneracion Nacional en su transicién de partido naciente, opositor y
luego gobernante. En los once afios que MORENA ha existido como organizacion politica han
comenzado a mostrarse cambios importantes en distintos rubros de su dirigencia nacional: en la
profesionalizacion de su dirigencia; en el incremento en la experiencia politico partidista; en la
disminucion de los miembros que colaboraron directamente con el lider y fundador del partido,
AMLO; y en la continuidad de perfiles profesionales y altamente competitivos en la politica para
los puestos de presidentes y secretarios generales del partido.

Llama la atencioén el proceso de profesionalizacion en el oficio de la politica que ocurrié
a lo largo de los distintos periodos de la dirigencia nacional. MORENA (2011) se caracterizé por
un elevado grado de inexperiencia entre sus dirigentes nacionales: 72.23% de los dirigentes se
desenvolvieron en actividades no politicas, y 38.88% simplemente no se involucraron de forma
alguna en la politica profesional hasta asumir posiciones en el Comité Ejecutivo Nacional. En el
primer CEN de MORENA (2012-2015) esa tendencia comenzé a disminuir: 11 dirigentes hicieron
trayectorias fuera de la politica (47.82%), pero sélo 1 (4.35%) se formé exclusivamente en esta
area, mientras que el resto combiné de alguna forma su inexperiencia con la administracién
publica, los puestos de eleccién popular o la vida partidista. El segundo CEN (2015-2018) tuvo
rasgos similares: 12 integrantes (52.17%) desempenaron una parte de su trayectoria en
actividades no politicas, pero ninguno de ellos se desempefié exclusivamente en ésta. En cambio,

el resto de los personajes conocidos se dedico exclusivamente a la actividad politica en alguna
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de sus areas (43.48%). Lo mismo con el CEN interino (2018-2022): 19 integrantes mezclaron
trayectorias fuera de la politica con la administracién publica, puestos de elecciéon popular o
politica partidista (54.05%), y s6lo 1 se desempefié exclusivamente en actividades no politicas.
El dltimo CEN (2022-2024), mostr6é un cambio hacia la profesionalizacion de la clase dirigente:
s6lo 3 miembros tuvieron elementos de una trayectoria en actividades no politicas (21.49%),
pero todos ellos la combinaron con trabajo partidista, por lo que es el CEN que mas se ha
aproximado hasta la fecha a la profesionalizacion de su dirigencia.

Asimismo, el analisis de las trayectorias permite advertir una tendencia hacia la
especializacion de la actividad politico partidista. E1 CEN es un espacio de toma de decisiones
centrado en la direccién y regulacion de la vida politica interna de MORENA; es deseable que para
su adecuado funcionamiento un conjunto amplio de integrantes tenga trayectorias especializadas
en la vida interna de los partidos politicos, en la regulaciéon de sus conflictos y en el
perfeccionamiento de las estructuras y reglas internas con el objetivo de triunfar en las elecciones.
MORENA ha experimentado desde su fundacién un proceso lento de especializacion en la
actividad politica partidista entre la dirigencia nacional. En la dirigencia nacional de MORENA en
2011, dnicamente 5 integrantes se habfan desempenado en la actividad politico partidista
(27.77%), y todos ellos adquirieron su experiencia en otras organizaciones como el PRD. En el
primer CEN de MORENA como partido con registro, la mayoria de los dirigentes nacionales
tuvieron experiencia partidista (16, 69.56%): 12 de ellos se formaron en el PRD, mientras que el
resto surgi6 de las propias filas de partido. Esta cifra aumenté para el segundo CEN: 18
personajes (78.26%) contaron con experiencia en partidos politicos, y de ellos s6lo 4 se formaron
en las filas de otro partido. La tendencia siguié consolidandose en el CEN interino: 97.30% de
los integrantes realizaron carrera politica partidista antes de asumir puestos de direccién nacional,

y s6lo 7 se formaron en las filas del PRD, mientras que 29 miembros (78.37%) surgié de entre
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las filas del partido. Por dltimo, en el tercer CEN, el 100% de los integrantes se desempené en
la actividad partidista: todos pasaron por las filas de MORENA antes de asumir cargos, si bien 2
(14.28%) integrantes se formaron en la vida interna del PRI y PRD.

La coincidencia de algunos dirigentes nacionales de MORENA con la trayectoria politica
del lider real del partido es otro elemento notable entre los rasgos organizativos de la clase
dirigente. E1 CEN de MORENA en 2011 cont6é con 9 integrantes (52.95%) que colaboraron
directamente con Lopez Obrador en algun punto de su trayectoria politica profesional. La misma
proporcién se mantuvo en el primer CEN cuando AMLO fungié como presidente de Consejo
Nacional: 50% de los integrantes coincidié en su trayectoria con la del politico tabasquefo. Sin
embargo, para cuando AMLO asumi6 la direccion del partido en el CEN, el numero de
miembros que colaboraron directamente con él disminuy6: sélo 22.73% habia mantenido una
relacién de trabajo estrecha antes de fungir como dirigentes nacionales. E1 CEN interino fue el
primero en el que AMLO dej6 de estar presente en la vida interna del partido, pues coincidié
con el triunfo electoral de 2018. El numero de colaboradores directos de Loépez Obrador volvid
a disminuir (s6lo 5, 13.51%), lo cual puede entenderse porque el lider del partido prefirié llevarse
consigo a sus colaboradores mas cercanos para que le asistieran en la tarea de gobernar al pafs.
Por ello también se explica que, en el ultimo CEN, el actual, sélo dos personas colaboraron
directamente con AMLO, y que a ambos se les hayan otorgado las posiciones de mayor
importancia: las presidencias del CEN y del Consejo Nacional. En suma, hay una tendencia
progresiva a que la dirigencia nacional de MORENA tenga miembros con cada vez menor trato
directo con Lopez Obrador, lo que, sin embargo, no permite concluir por s{ mismo que se esté
formalizando una mayor autonomia de la organizacioén respecto a los designios de su lider.

También hay que destacar los rasgos comunes entre los personajes que han ocupado los

puestos mas relevantes entre la organizacién morenista. Las trayectorias de los secretarios
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nacionales del CEN no obedecen a un patrén claro basado en algun tipo de experiencia
profesional o experiencia politica. En la mayoria de las ocasiones, las trayectorias que han
realizado los miembros del CEN no guardan una relacién con el puesto especifico que
desempefiaron. Puede afirmarse con base en la revisiéon de su trayectoria y perfil curricular que
muchas veces los secretarios nacionales no tienen la experiencia suficiente y necesaria para
desempefiarse adecuadamente en los puestos ejecutivos del partido. No obstante, este fenémeno
no se replica en los puestos mas altos de la dirigencia nacional. Una revision minuciosa de las
trayectorias de los individuos que ocuparon las posiciones mas relevantes de la dirigencia
nacional (la presidencia del Consejo Nacional, y la presidencia y secretarfa general del CEN)
ilustra su talante profesional y especializado en el oficio de la politica: sus credenciales politicas,
su amplia trayectoria, hacen verosimil que se encuentren al mando del partido.

Andrés Manuel Lopez Obrador ha ocupado dos puestos de primer orden en el partido:
las presidencias del Consejo Nacional y del Comité Ejecutivo Nacional. Su presencia en esos
puestos es obvia, y se explica por el papel que ha desempenado como lider real del partido.
Ademas, su trayectoria politico profesional ha coadyuvado a apuntalar su presencia en el
liderazgo del partido: se ha conducido exitosamente en la politica durante 42 afios; pasando por
puestos directivos en administraciones locales (Tabasco); por partidos politicos, alcanzando
posiciones ejecutivas nacionales (PRI, PRD, MORENA); y como jefe de gobierno del DF. No
puede decirse, por lo tanto, teniendo en cuenta su trayectoria profesional, que AMLO sea un
personaje que dezconzca las practicas de la politica mexicana, ni tampoco de la politica partidista.

Lo mismo puede decirse de los politicos que han ocupado las posiciones ejecutivas del
partido. Marti Batres realizé una trayectoria politico profesional de 23 afios antes de asumir la
direccion ejecutiva de MORENA: paso por la administracion publica del Distrito Federal, realizé

trayectoria en el legislativo local y federal, y también en la politica partidista del PRD. Bertha

285



Lujan, secretaria general y luego presidenta del Consejo Nacional, realizé 30 afios de activismo
social y luego 16 anos de politica profesional en la administracién publica (gobierno de Distrito
Federal) y en la politica partidista (PRD, MORENA). Yeidckol Polevnsky, aunque se desempend
en la iniciativa privada por muchos afos, tuvo experiencia en el Senado y en la politica partidista
de MORENA antes de asumir su cargo de secretaria general. Ramirez Cuéllar, se desempend
durante 31 afos de politica partidista (PMS-PRD- MORENA) y 9 afios en puestos de eleccion
popular (diputacion local y federal). Mario Delgado realizé 17 afios de trabajo en actividades
administrativas (SHCP, Camara de Diputados, Gobierno del DF), y luego 8 en puestos de
eleccion popular (senaduria, diputacion federal), antes de ser elegido presidente ejecutivo de
MORENA. Y Citlalli Hernandez realiz6 su trayectoria durante 7 afios en puestos de eleccion
popular (diputacion local, Senado de México) y de trayectoria politica partidista en MORENA
antes de asumir la secretarfa general del CEN. Todos, en suma, comparten un perfil politico
profesional de alto nivel que les ha acreditado para llegar a las altas esferas de la dirigencia del
Movimiento de Regeneraciéon Nacional.

Por dltimo, en cuanto a la circulacién interna de la dirigencia nacional, hay que recordar
que el partido ha cambiado de dirigentes nacionales en cinco ocasiones desde la fundacion de
MORENA en 2011 hasta el dltimo Congreso Nacional Ordinario en 2022. El partido tiene como
requisito legal estatutario la renovacion periddica de su dirigencia, asi como la prohibicion de la
reeleccion directa para los puestos de mas alto nivel en la organizacion. Esta restriccion
institucional condiciona el proceso de renovacion y circulacion de la élite del partido. Por ello,
la mayoria de los miembros que ingresaron a la dirigencia nacional de MORENA abandonaron
sus posiciones al terminar su perfodo legal acordado. No obstante, una renovacion absoluta de

la dirigencia nacional no ha ocurrido hasta ahora: hay en todos los periodos un conjunto
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minoritario de funcionarios que logran permanecer mas alla de su periodo establecido por
distintas circunstancias.

No obstante lo anterior, hay un patrén evidente en la dirigencia nacional de MORENA: si
bien no es usual que los personajes al mando del partido permanezcan mas de un periodo en los
mismos puestos, o incluso es infrecuente que roten en la estructura interna, si es comun que se
sirvan de sus posiciones en el CEN para ocupar posteriormente puestos relevantes en la politica
nacional. Aquellos personajes que estuvieron presentes en la dirigencia en los afios de fundacion
de MORENA ocuparon eventualmente posiciones de primer orden en la politica nacional. No
s6lo Lopez Obrador logré hacerse con la presidencia de México: gobernadores, secretarios de
Estado, senadores y diputados, etc., han transitado por la dirigencia nacional, de manera que el
CEN ha funcionado como un “trampolin politico” para la nueva clase politica morenista hacia
posiciones relevantes del sistema politico mexicano. Resta ver si los dirigentes morenistas de mas
reciente trayectoria repetiran las tendencias presentes en los miembros mas antiguos del partido.

De lo anterior puede deducirse que la dirigencia nacional de MORENA es un universo
complejo que trasciende a la persona de Andrés Manuel Lépez Obrador. Esta ocupé un lugar
central en esta investigacion, pues es un factor central para entender no soélo el desarrollo
organizativo del partido, sino para comprender quiénes son aquellos individuos que han forman
la capula de la organizacion. Es esta dirigencia nacional, con sus transformaciones en el tiempo,
la que se ha caracterizado por acumular poder y ejercer su autoridad a costa de su democracia
interna y el respeto a las bases militantes. E1 Movimiento de Regeneracion Nacional ha
consolidado paulatinamente su organizaciéon y especialmente a su clase dirigente. Como se
planteaba anteriormente, si la formacién de una oligarquia es sintoma de la consolidacion
organizativa del partido, entonces su presencia es inevitable para alcanzar un grado de

institucionalizacion suficiente para sobrevivir a su lider carismatico. MORENA deba experimentar
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por tanto la consolidaciéon de una oligarquia en la ctipula de su estructura politica. El partido ya
esta dominado por un conjunto de politicos que regulan formalmente la vida interna del partido,
y que ejercen su autoridad sin cuidarse mucho de respetar los principios y procedimientos
democraticos del partido. Sin embargo, la legitimidad que sostiene su autoridad no emana tanto
de su posiciéon burocratica legal cuanto de la relaciéon que tienen con el lider real de la
organizacion. Mientras Regeneracion Nacional sea un partido personalista que se rehuse a
experimentar un proceso de institucionalizaciéon y de autonomia respecto a AMLO, el dominio
de su clase dirigente no provendra nunca de su propia posicion.

En tanto perdure la relacion de dominaciéon carismatica de Lopez Obrador, la clase
dirigente del partido sera vulnerable, dependiente y tendra dificultades para ejercer su dominio,
tal y como ha demostrado la experiencia de los ultimos afios. Precisamente por ello, y sin
importar cuan tiranica y arbitraria, cuan leal y lisonjera, la dirigencia nacional del partido no puede
depender de AMLO indefinidamente. La figura de Lépez Obrador, su carisma, su popularidad
entre la gente, es el elemento decisivo para entender cémo su partido ha logrado llegar ascender
con tanta rapidez. No obstante, también puede ser la causa del fracaso del partido si no logra
desprenderse a tiempo de su fundador. En tanto los destinos de Lépez Obrador y MORENA
estén maniatados, el partido sera arrastrado por las limitaciones bioldgicas y politicas de su lider.
Sin importar cuan grande sea el peso politico de Lopez Obrador, los morenistas, en su diversidad
y complejidad, tendran que tomar eventualmente la decision de distanciarse y fijar nuevas metas
y proyectos que trasciendan a los de su fundador.

Este planteamiento resulta inverosimil e indeseable ahora que Andrés Manuel Lopez
Obrador continda siendo el presidente de México y se encuentra en el cénit de su trayectoria
politica. Es el personaje que aglutina entorno a su figura todo un movimiento social y politico

sin precedentes en la historia contemporanea de México: pensar la politica contemporanea sin
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¢l resulta dificil de concebir. Sin embargo, prescindir de su figura se convertira en una necesidad
entre los morenistas que busquen sobrevivirle. Si la dirigencia nacional logra salvaguardar la
unidad en ausencia del padre fundador, mantenerse junta a pesar de la diversidad de grupos,
intereses, trayectorias e ideologfas que cohabitan en el partido, tendra entonces una posibilidad
real para perdurar y dejar su huella en la historia. Habremos de ser pacientes para conocer si la
dirigencia nacional del Movimiento de Regeneraciéon Nacional tuvo éxito, si logré sobrevivir a
su creador y consolidarse como una oligarquia estable, o si sus contradicciones y problemas

internos pudieron mas y le terminaron conduciendo a su declive y desaparicion.
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NOTA METODOLOGICA

Esta investigacion, habra advertido el lector que mostré interés por el aparato critico, estd
sustentado en tres tipos de fuentes primarias: la prensa, entrevistas y analisis de las trayectorias
de los dirigentes nacionales de MORENA. Quisiera comentar brevemente sobre éstas. En primer
lugar, la prensa nacional es el elemento central que sustenta esta tesis. Quise realizar mi propio
relato en lugar de utilizar los fragmentos que otras investigaciones mas sintéticas sobre la historia
del partido. Por ello, juzgué necesario reconstruir esta historia desde un inicio y orientarla segin
mis propias inquietudes tedricas y metodoldgicas. Aunque la intencién original era realizar un
analisis sustentado en varios periddicos nacionales, la extension temporal, dieciséis afios (2006-
2022), represent6 una enorme cantidad de informacion, y por ello decidi concentrarme en los
hechos y no tanto en las interpretaciones u opiniones que figuraban en la prensa. Decid{ utilizar
el periédico La Jornada para hacer un recorrido minucioso de este perfodo y comenzar a
reconstruir el proceso que vio nacer y crecer a Regeneraciéon Nacional. Por su inclinacion
ideoldgica, este peridédico tiende a tratar con mayor frecuencia las noticias sobre AMLO y
MORENA; ello representa una ventaja porque en ocasiones hubo sucesos que otros periodicos,
menos interesados en los pormenores morenistas, no cubrieron. Recuperar los hechos —las
declaraciones de los politicos, los Congresos Nacionales, los testimonios de los militantes, etc.—
fue mi prioridad, y en todo momento me guardé de no dejarme influenciar por las
interpretaciones de los reporteros sobre los sucesos que concernfan al partido. Para esta

investigacion seleccioné un grupo de notas periodisticas que a mi juicio son las mas relevantes
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para conocer de los cambios que vivié la organizaciéon. No todas ellas aparecen en esta tesis,
pero la lectura sistematica de la prensa a lo largo de varios afios fue necesario para construir un
relato coherente con un contexto mas amplio de la realidad politica nacional.

En segundo lugar, utilicé las entrevistas como una fuente de informacion
complementaria para conocer de algunos detalles particulares a los que la prensa, por su
naturaleza publica, no puede acceder con tanta facilidad. Platicar con miembros del partido fue
una experiencia enriquecedora: me permitié corroborar algunas ideas que ya habifa advertido
primero con el analisis documental y de la prensa, y plantearme nuevas ideas a la luz de sus
testimonios que me permitieron ver con nuevos ojos las dindmicas internas del partido. Las
entrevistas sirvieron para explorar algunas tendencias que no son perceptibles y que revelan
mucho sobre problemas e inquietudes individuales que, en conjunto, ayudan a comprender
procesos sociales, en este caso sobre el desarrollo del partido. No obstante, reconozco que el
numero de entrevistas realizadas es reducido. Decidi por lo tanto apoyarme en algunas otras
hechas por otros y citadas en sus obras, y algunas de éstas aparecen en esta investigacioén, pues
también son testimonios valiosos que dan cuenta de procesos sobre los que yo no pregunté
directamente a mis entrevistados. En conjunto, espero, estos testimonios sirven para presentar
un cuadro mas completo de Regeneraciéon Nacional. No obstante, una investigacion futura que
se sustente mas en las entrevistas sera en extremo util para contrastar y enriquecer a esta tesis,
que fue mas impersonal en el trato con los individuos que conforman al partido.

Por ultimo, esta investigaciéon pone un énfasis especial en la direcciéon formal de
MORENA. Para reconstruir las trayectorias individuales de los miembros tuve que recurrir a
fuentes muy diversas: documentos oficiales del partido, notas periodisticas, perfiles en redes
sociales, paginas del gobierno, entrevistas a los funcionarios, etc. No fue un trabajo sencillo, pues

no hay una base de datos oficial con los curriculum de los personajes en las paginas oficiales del
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partido. De algunos personajes hay informacién abundante, mientras que de otros hay lo minimo
o incluso no hay nada en absoluto. La edad de muchos personajes, por ejemplo, fue
especialmente dificil de conseguir. Considero esto un fracaso: me hubiese gustado conocer si la
dirigencia nacional ha rejuvenecido o envejecido con el tiempo, pero ante la ausencia de esos
datos no pude agregarlos ni analizarlos. A pesar de las dificultades intenté presentar los datos
mas importantes en el anexo de esta investigacion, y con base en ello construi los perfiles
generales de cada dirigencia nacional. Esto sirvio, como las entrevistas, para completar la historia
del partido. El analisis de las trayectorias ofrece un contraste interesante para advertir de los
rasgos que tienen los lideres formales morenistas y cémo han cambiado en el tiempo. El periodo
que estudié es breve en comparacion a otros estudios semejantes que ponen énfasis en las élites
de los partidos u otras entidades publicas. Esto es un limitante, pero el tiempo de existencia del
partido, aun joven, no da para mas: conforme los afios pasen y las dirigencias nacionales se

multipliquen en cantidad, mas podra decirse sobre sus rasgos y evolucion en el tiempo.

N S U
w w w

Al momento de construir un relato general sobre MORENA me encontré con algunas dificultades
imprevistas. Conforme me adentré en el estudio de este partido politico fui encontrando
limitaciones que hay que exponer, aunque sea brevemente, pues son parte esencial de la
investigacion cientifica y por ello no deben ser obviadas ni menospreciadas. Pienso que son
aspectos valiosos que podrian ser considerados para futuras investigaciones. Presento a
continuacion algunas areas de oportunidad para mejorar o explorar en estudios posteriores
algunos temas que involucran al Movimiento de Regeneracién Nacional.

En primer lugar, esta tesis es una aproximacion desde el “centro” y desde “arriba”; es

decir, es una investigacién que tuvo como eje principal el estudio de la dirigencia nacional del
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partido, y desde ésta se estudiaron las caracteristicas y cambios mas sustanciales de la
organizacion. Por lo tanto, no es una historia que ponga énfasis en los complejos y muy valiosos
fenémenos de la vida partidista estatal o municipal. Estos, por la pluralidad politica del partido
y del pafs, son un espacio de estudio fundamental. ;Cémo se ordenan y actdan las élites locales
del partido? ¢Quiénes las integran? ;Cual es la relacién con la militancia en el ambito municipal
o estatal? No lo sé. Sin embargo, la comprension de las relaciones entre los actores locales
estatales y la dirigencia nacional del partido es esencial para continuar ahondando en las
dinamicas particulares del partido. Es evidente que los actores locales tienen un peso esencial en
la toma de decisiones del partido: elegir a candidatos, regular el comportamiento de la militancia,
participar en las decisiones del Consejo Nacional y del CEN. Su influencia trasciende la autoridad
formal del partido y se vincula con los actores locales en la administracién de la entidad, las
legislaturas locales y las jefaturas municipales. Es un tema a mi gusto sumamente interesante y
del cual se vislumbra apenas la punta del iceberg. Este es un estudio con perspectiva elitista
porque pone el énfasis en la dirigencia nacional, y aunque hay argumentos teoricos y
metodologicos para defender esta aproximacion, hay que reconocer que ello supone limitaciones
para la adecuada comprension de todo lo demas. Suponer que “los morenistas” son un conjunto
homogéneo es una abstracciéon necesaria para presentar esta investigacion. No obstante,
cualquier trabajo centrado en conocer mas de lo que hay por debajo de la dirigencia nacional
podra facilmente criticar este trabajo y plantear una nueva perspectiva a la elaborada en esta
investigacion.

En segundo lugar, al reflexionar sobre los procesos de concentraciéon de poder y
formacion de oligarquias, no pude evitar pensar que, aunque la intencién era estudiar sélo el caso
de Regeneracion Nacional, la democracia interna en los partidos sigue siendo un fenémeno poco

estudiado en México, y por lo tanto un analisis comparativo entre las principales fuerzas politicas
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contemporaneas en este tema serfa muy relevante para contextualizar los procesos que ocurren
en el partido de AMLO. :Es MORENA una anomalfa en relacién con los otros partidos en
términos de los arreglos de democracia interna? ;Su dirigencia muestra signos de mayor o menor
autoritarismo respecto a su militancia que la de PAN o el PRI? Con frecuencia me lo pregunté
al momento de escribir sobre este partido. Quien quiera estudiar comparativamente este
fenémeno sin duda tiene una veta riquisima por delante.

En tercer lugar, ésta es una historia del partido con una particularidad fundamental: es
historia viva, historia del presente. Intenté estudiar a MORENA en clave histérica sabiendo de
antemano que es una organizacion cuyo proceso politico que todavia no concluye, y cuyos
actores tienen mucho que decir y hacer todavia. Ello supone enormes dificultades. Para empezar,
no hay un limite claro para esta investigacion. Conclui en septiembre de 2022 porque era el
momento en que se reunié el Congreso Nacional del partido y porque fue cuando se tomaron
ciertas decisiones que alteraron reglas fundamentales para MORENA, ademas de que se renovo
la dirigencia nacional y se sentaron las bases estratégicas para los afos siguientes. Sin embargo,
la eleccién de este momento es, como cualquier otro, arbitrario. En tanto el partido continue
creciendo y siendo la fuerza gobernante de México, la historia de Regeneracion Nacional estara
inconclusa, y tendra que ser construida y reconstruida muchas veces mas. Aunque intenté tratar
este proceso con los lentes del historiador, haciendo como si lo estudiado fuera algo que habia
concluido hace tiempo, los sucesos del presente, las noticias, las declaraciones de politicos, los
comentarios de mis profesores y amigos, influyeron de alguna forma en mi juicio. A pesar de
ello considero que el tratamiento histérico del fenémeno tiene valor, pues la reconstruccion
temporal, aun si es reciente, brinda una perspectiva invaluable.

Finalmente, este estudio puso énfasis en la estructura y en el partido politico como

organizacion. Traté de limitar este estudio en todo momento a lo que acontecia dentro de éste,
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salvo cuando aquello que ocurtia fuera, en el sistema politico, afectaba considerablemente las
dinamicas internas de Regeneraciéon Nacional. Hay sin embargo espacios donde las fronteras se
vuelven difusas; donde los actores actiian en espacios liminales dificiles de aprehender y explicar.
Una de estas dinamicas es la relacién entre el partido y el gobierno. En muchas ocasiones se
confunde éste con aquél: es dificil entender, especialmente desde que MORENA gobierna, que
son dos ambitos interconectados y mutuamente influyentes, pero que analiticamente deben ser
tratados con autonomia. Un estudio de las dinamicas entre la dirigencia nacional de partido y las
dinamicas del Legislativo requiere de una investigacion propia, y lo mismo con el Ejecutivo.
Aunque es indudable que el presidente Lopez Obrador tiene una influencia indiscutible en el
partido, todavia no hay estudios que diluciden, por ejemplo, los mecanismos especificos por los
cuales MORENA, su dirigencia nacional, apoya el esfuerzo presidencial en el ejercicio cotidiano
del gobierno. La administracion piblica de MORENA es un universo aparte: habra que esperar al
término del primer sexenio para comenzar a hacer una evaluacion en su conjunto de lo que se

hizo y dijo en estos afos.
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ANEXO I. TRAYECTORIAS POLITICAS DE LOS

DIRIGENTES NACIONALES MORENA

A. CEN DE MORENA AC (2011)5333

1. ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR™

Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Publica, UNAM.

Naci6 en 1953. Natural de Tabasco. Afiliado al PRI en 1976. Director de Estudios
Sectoriales de la Secretarfa de Promocién de Tabasco (1977). Director del Instituto Indigenista
(1977). Delegado de la Coordinaciéon General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos
Marginados de la Presidencia de la Republica (1978-1982). Presidente del PRI en Tabasco (1983).
Director de Promocion Social del Instituto Nacional del Consumidor en el DF (1984). Candidato
a la gubernatura de Tabasco por el PPS-PFCRN-PMS (1994). Presidente del CEN del PRD
(1996-1999). Jefe de gobierno del DF (2000-2005). Presidente del Consejo Nacional de MORENA
(2012-2015). Presidente del CEN de MORENA (2015-2017). Presidente de México (2018-2024).

2. CLAUDIA SHEINBAUM™”

Licenciada en Fisica, Facultad de Ciencias, UNAM. Maestria y Doctorado en Ingenierfa
en Energfa, UNAM.

Nacié en 1962. Integrante del Consejo Estudiantil Universitario de la UNAM.
Investigadora y profesora de Posgrado. Miembro del SIN y de la Academia Mexicana de las
Ciencias. Miembro del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico. Asesora de la Comision
Federal de Electricidad, Gerencia de Estudios Econdmicos. Asesora de la Comisién Nacional
para el Ahorro de Energfa. Consultora del Banco Mundial. Secretaria de Medio Ambiente del

533 Este Comité Nacional “prototipico” no tuvo atribuciones legales como un érgano ejecutivo
para el Movimiento de Regeneracién Nacional en su fase de asociacion civil. En su estructura no
estuvieron contempladas las secretarfas ejecutivas nacionales que caracterizaron al resto de los CEN del
partido. Sin embargo, sus miembros desempenaron labores reales de organizacién para el trabajo de
estructuracion territorial, promocion electoral y vigilancia de casillas, tal y como fue la instruccién de
Andrés Manuel Lopez Obrador. Por su importancia en la fundacién de MORENA importa contemplarlo
para el analisis de la historia de la organizacion del partido.

534 Moisés Garcfa Bartolo, “La construccion de un liderazgo: esbozo biografico de Andrés
Manuel Lopez obrador”, E/ Cotidiano, 21, 141 (2007), pp. 21-30.

535 Gobierno de la Ciudad de México, “Jefa de gobierno de la Ciudad de México”,
https://www.ciudadanos.cdmx.gob.mx/gobierno/jefa-de-gobierno, consultado el 5 de marzo de 2023.
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DF durante administraciéon de Lopez Obrador (2000-2005). Coordinadora de Movimiento en
Defensa del Petréleo (2008). Vocera de campana a la presidencia de la Republica (2000).
Propuesta a secretaria de Medio Ambiente de AMLO (2012). Jefa Delegacional en Tlalpan (2015-
2017). Coordiné el tema de gobierno y politica para la elaboracion del Proyecto de Nacion 2018-
2024. Jefa de Gobierno de la Ciudad de México (2018-2024).

3. OCTAVIO ROMERO OROPEZA™

Ingenierfa en Agronomia, especialidad en Agricultura Tropical, Colegio Superior de
Agricultura Tropical, Tabasco.

Naci6 en 1959. Natural de Tabasco. Miembro del PRD desde 1989. Consejero Nacional
del PRD (1994-1999). Oficial mayor del CEN del PRD durante presidencia del partido de
AMLO (1996-1998). Diputado federal (1994-1997). Candidato del PRD a presidencia municipal
de Tabasco (1997). Presidente estatal del PRD en Tabasco (1989-2000). Titular de la Oficialia
mayor del gobierno del DF (2000-2005). Secretario de Honestidad y Austeridad Republicana del
“gobierno legitimo” (20006). Militante de MORENA desde 2014. Candidato de Regeneracion
Nacional a presidencia municipal de Centro (2015). Director General de PEMEX (2018-
presente)

4. MARIA LUISA ALBORES™’

Ingenierfa en Agronomia, Universidad Auténoma de Chapingo (2000). Estudios de
Maestrfa, Pedagogia, Centro de Estudios para el Desarrollo Rural. Especialidad en Economia
Social y Solidaria, Universidad Iberoamericana.

Naci6 en 1976. Natural de Chiapas. Integrante de la Unién de Cooperativas de Tosepan
(2001- ¢?). Asesora de grupo productor Tosepan Pisilnekmej (2003 - ¢?). Asesora de Cooperativa
Tosepan Kali, turismo cultural y ambiental (2004- ¢?). Impulsora de programa Tosepan
Kalnemaxtiloyan, modelo pedagégico en Nahuatl (2006- ¢?). Consejera de Yeknemilis A.C,
“Vida Buena” (2002). Miembro del comité ejecutivo del ordenamiento territorial de Cuetzalan
(2009-2022). Propuesta para Secretaria de la Reforma Agraria de AMLO (2012). Presidenta del
Comité Ejecutivo Estatal de MORENA en Puebla (2012-2015). Secretaria de Bienestar (2018-
2020). Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (2020-2022).

5. LUISA MARfA ALCALDE LUJAN>*

Licenciada en Derecho, UNAM. Estudios de Maestria en Derecho, Universidad de
Berkeley, California.

Naci6 en 1987. Natural del Distrito Federal. Hija de Bertha Elena Lujan y Arturo Alcalde.
Participante en protestas del desafuero de AMLO y del “gobierno legitimo” (2005-2000).
Asistente de investigacion en el Instituto de Investigaciones Juridica, UNAM. Coordinadora
Nacional de MORENA Jévenes Estudiantes (2011). Diputada federal (2012-2015) por
Movimiento Ciudadano. Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social (2018- actualidad).

536 Fundacion Euroamérica, “Octavio Romero Oropeza”,
https://www.euroamerica.org/octavio-romero-oropeza-cv, consultado el 5 de marzo de 2023.

557 “Matrfa Luisa Albores Gonzilez”, https://lopezobrador.org.mx/matria-luisa-albores-
gonzalez/, 5 de marzo de 2023. Gobierno de México, “Matia Luisa Albores Gonzilez”,
https://www.gob.mx/comisionambiental/ estructuras/maria-luisa-albores-gonzalez-251579, 5 de marzo
de 2023.

538 Gobierno de México, “Luisa Matfa Alcalde”, https://www.gob.mx/stps/estructuras/luisa-
maria-alcalde-lujan, consultado el 5 de marzo de 2023.
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6. RENE DRUCKER COLIN®*

Licenciatura en Psicologia, UNAM. Maestria en Psicofisiologia, Universidad Northern
Illinois. Doctorado en Fisiologfa, Universidad Saskatchewan, Canada.

Naci6 en 1937, fallecié en 2017. Natural de la Ciudad de México. Profesor investigador.
Académico. Investigador emérito SNI, CONACYT. Jefe del departamento de Neurociencias del
Instituto de Fisiologia Celular de ]a UNAM. Premio Nacional de Ciencias y Artes en area de
Ciencias Fisico-Matematicas y Naturales, 1987. Presidente de la Academia Mexicana de las
Ciencias. Director General de Divulgaciéon de Ciencias de la UNAM Premio a Excelencia
Médica, Secretaria de Salud. Secretario de Ciencia y Tecnologfa del Distrito Federal (2012-2018).

7. GENARO GONGORA PIMENTEL™

Licenciatura en Derecho, UNAM. Doctorado en Derecho, UNAM.

Nacié en 1937. Natural de Chihuahua. Trayectoria en Poder Judicial desde 1969.
Secretario de Estudio y cuenta adscrito al Pleno de la SCJN. Juez de distrito en Materia
Administrativa en el Distrito Federal. Magistrado en el Tribunal Colegiado del Quinto Circuito,
Hermosillo, Sonora. Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil y Tercer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa, Primer Circuito. Ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(1995-2009). Presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (1999-2002). Candidato a
Consejerfa Juridica del gabinete de Lépez Obrador (2012).

8. JAVIER JIMENEZ ESPRIU™"

Ingenierfa Mecanica Electricista, UNAM (1960). Estudios de posgrado. Conservatoire
des Art et Metiers, Parfs.

Naci6 en 1937. Profesor de la UNAM durante 30 afios. Miembro de la Junta de Gobierno
de la UNAM (1997-2007). Secretario General Administrativo de la UNAM (1973-1982).
Director de la Facultad de Ingenierfa, UNAM (1978-1982). Presidente de la Academia de Musica
del Palacio de Minerfa (1978). Subsecretario de Comunicaciones y Desarrollo Tecnolégico de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (1982-1988). Subdirector Comercial de Petréleos
Mexicanos (1990-1992). Director General de Mexicana de Aviacion (1994-1995). Miembro
Honorario de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica (1998-2014). Presidente
del Consejo Directivo de la Escuela de Ingenierfa “Heberto Castillo Martinez” (¢periodo?).
Diputado constituyente de la Ciudad de México (2016). Secretario de Comunicaciones y
Transportes (2018-2020).

9. MARIA ANTONIETA LLASO LOPEZ*

539 UNAM, “René Drucker Colin”, https://dgapa.unam.mx/index.php/semblanzas-emetitos-
anio-perpae-2015/semblanzas-2005-perpae/193-drucker-colin-rene-raul, consultado el 5 de marzo de
2023. Gobierno de México, “René Raul Drucket”, https://www.gob.mx/sep/acciones-y-
programas/rene-raul-drucker-colin, consultado el 5 de marzo de 2023.

540 Instituto Federal de Defensoria Publica, “Curriculum del Ministro Genaro David Géngora
Pimentel”, consultado el 5 de marzo de 2023. Monitor Judicial, “Biografia de los ministros”,
http://www.monitotjudicial itam.mx/genaro_david_gongora.html, consultado el 5 de marzo de 2023.

541 Fundacién Euroamérica, “Javier Jiménez”, https://www.euroamerica.org/javier-jimenez-cv,
consultado el 5 de marzo de 2023. Junta de gobierno UNAM, “Javier Jiménez Espriu”,
https:/ /www.juntadegobierno.unam.mx/ex-miembros/106-javier-jimenez-espriv.html, consultado el 5
de marzo de 2023.

542 MORENA, “Matfa Antonieta Laso Lépez”, https://MORENAsonora.org/ tag/matia-antonieta-
laso-lopez/, consultado el 5 de marzo de 2023. Ayuntamiento de Hermosillo, “Matfa Antonieta Laso
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Licenciatura en Medicina, UNAM (1985). Posgrado en Cirugia General. Hospital
General de Hermosillo, Sonora. Maestria en Administracion de Empresas, Tecnolégico de
Monterrey, Campus Hermosillo Sonora.

Edad desconocida (nacié aproximadamente en 1960). Natural de Sonora. Médico
cirujana (1992-2000). Administradora y directora de Comercializacion en Sociedad Franco-
Mexicana de Innovaciéon y Desarrollo (2000-2004). Gerente adminitrativo en servicios de
hotelerfa (2005-2006). Coordinaciéon Nacional de Mujeres y clases Medias de MORENA (2011-
2012). Candidata a presidencia municipal de Hermosillo, PRD-PT (2012). Gerente General de
Hotel Santorian (2015-2017). Directora General de Promotora Inmobiliaria, Hermosillo, Sonora
(2018- ¢?) Propuesta para el Comité Ejecutivo Estatal de MORENA en Sonora (2022).

10. ELENA PONIATOWSKA™

Estudios de bachillerato, formacién en taquimecanografia y periodismo.

Naci6 en 1932. Periodista, escritora, profesora. Trayectoria literaria. Novelista, poetisa,
ensayista, cronista, dramaturga. Periodista de Excélsior, La Jornada, El Financiero, Proceso, entre
otros. Premio Cervantes 2013. Miembro de la Convencién Nacional Democratica (2006-2007).
Simpatizante del movimiento encabezado por Lépez Obrador.

11. JESUS RAMIREZ CUEVAS™

Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica, UNAM

Naci6é en 1966. Natural de Ciudad de México. Nieto de un combatiente del Ejército
Libertador del Sur, hijo de abogado y enfermera. Reportero de Revista Motivos (1991-1994).
Corresponsal de La Jornada en Chiapas (1994-2000). Corresponsal de Associated Press (1995-
1996). Trabaj6 para Reuters (1996-2000). Secretario técnico del “gobierno legitimo” de AMLO
(2006-2010). Editor y director de Regeneracion (2010-presente). Secretario de Comunicacion del
CEN MORENA (2012-2015). Presidente de Comisiéon de Pueblos y Barrios Originarios y
Comunidades Indigenas en Asamblea Constituyente de la CDMX (2016-2017). Coordinador de
debates oficiales y representante del candidato presidencial AMLO (2018). Coordinador General
de Comunicacién Social y Vocero del Gobierno Federal (2018-2024).

12. ROGELIO RAMIREZ DE L.A O°*

Licenciatura en Economia, UNAM. Doctorado en FEconomia, Universidad de
Cambridge.

Naci6 en 1948. Natural de la Ciudad de México. Consultor e investigador. Integrante del
Comité Reinventing Bretton Woods, la Comision para la Cooperacion Ambiental del TLCAN,
del Centro de la ONU sobre Empresas Transnacionales. Miembro de la Conferencia de
Washington de Economistas del Sector Privado. Consultor independiente. Director de Analisis,

Loépez”, https://transparencia.hermosillo.gob.mx/Descargas/30-17-2020-04-02%2012-03-00-
Formato%Z20Curriculum%20Versiéon%20Pablica%20Dra.%20Maria%20Antonieta%20Laso%20Lopez.
pdf, consultado el 5 de marzo de 2023.

543 Instituto Cervantes, “Elena Poniatowska”,
https://www.cervantes.es/bibliotecas_documentacion_espanol/creadores/poniatowska_elena.htm,
consultado el 5 de marzo de 2023

54 Elvia Solano, “Quién es Jesus Ramirez Cuevas”, México, Data Noticias, 29 de agosto de 2022,
https://datanoticias.com/2022/08/29 /jesus-ramirez-cuevas-curriculum-2022/, consultado el 12 de
octubre de 2022; https://es.wikidat.com/info/jesus-ramirez-cuevas.

545 Gobierno de México, “Rogelio Ramirez de la O”,
https://www.gob.mx/shcp/estructuras/rogelio-ramirez-de-la-o, consultado el 5 de marzo de 2023.
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Informes, Prondsticos de Macroeconomia Mexicana en FEcanal durante cuarenta afios.
Investigaciones en politica econémica, deuda externa, industria automotriz, comercio México-
Estados Unidos, politica monetaria e integracion econémica. Encabez6 equipo de campafia de
Politica Econémica de AMLO (2000). Secretario de Hacienda y Crédito Publico (2021-presente).

13. RAQUEL SOSA ELiZAGA™*

Licenciatura en Sociologia, UNAM. Maestria en Estudios Latinoamericanos. Doctorado
en Historia, UNAM.

Edad desconocida. Académica. Profesora investigadora del Centro de Estudios
Latinoamericanos de la FCPyS de la UNAM desde 1976. Miembro del Partido Comunista
Mexicano desde 1974; del Partido Socialista Unificado de México, del Partido Mexicano
Socialista, del PRD desde su fundacién, en 1989 y de MORENA. Suplente de Senador Carlos
Payan (1997-2000). Secretaria de Desarrollo Social del DF durante la adminstracion de AMLO
(2000-2005). Titular de las Universidades del Bienestar Benito Juarez (2019-actualidad)

14. SALVADOR TORRES CISNEROS™

Licenciado en Economia, UNAM (1983). Licenciatura en Contaduria Publica, Escuela
Bancaria y Comercial (1998). Maestria en Administracion, Escuela Bancaria y Comercial (2007).

Edad desconocida. Empresario, administrador. Técnico en Administraciéon de Empresas
Cooperativas, Secretarfa del Trabajo y Prevision Social (1986). Presidente del Consejo de
Vigilancia, Consejo Superior del Cooperativismo (2014). Presidente del Consejo de
Administracion, unién de Sociedades Cooperativas del DF (2012). Presidente del Consejo de
Administracion, Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual (2011-2013). Candidato a
gobernador de Hidalgo por MORENA (20106).

15. FERNANDO TURNER DAVILA™*
Licenciatura en Contadutia Publica, ITESM. Maestria en Administracion Publica,
Universidad de Harvard.
Empresario. Director general y accionista mayoritario de Katcon Global. Presidente de
la Asociaciéon Nacional de Empresarios Independientes (2006). CEO de Bienes Turgon y
Soluciones Alimenticias (1983-2009). Tesorero corporativo de Grupo Industrial Alfa, Monterrey
(1976-1982). Tesorero en Altos Hornos (1966-1976). Patrocinador de la fundacion RENACE

546 “Raquel Sosa Elizaga asume coordinacion de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia” https:/ /www.24-horas.mx/2019/08 /08 / raquel-sosa-elizaga-asume-coordinacion-de-las-
universidades-para-el-bienestat-benito-juarez-garcia/, México, 24 horas, consultado el 5 de marzo de
2023.

“Raquel Sosa, de la UNAM, se encargara de la construccion de universidades en el Gobierno de
AMLO”, México, Sin Embargo, https://www.sinembargo.mx/11-08-2018/3455862, consultado el
consultado el 5 de marzo de 2023.

547 “¢Quién es Salvador Torres Cisneros”,
https://www.facebook.com/TanechSa/photos/a.705321109522101/966273563426853 / ?type=3&loca
le2=es_LA&paipv=0&eav=AfZVoZ]qEhpQ3chV0dqack]qTiOkAndlo-
BLI0O_mxMwYT406ZMLaYDTsfen9uulLoV_M&_rdr, consultado el 5 de marzo de 2023.

548 “Curriculum: Fernando Turner Avila”,
https://ferrusca.files.wordpress.com/2012/06/ fernando_turner.pdf, consultado el 5 de marzo de 2023.
AMLO, “Fernando Turner Avila”, https:/ /lopezobrador.org.mx/temas/ fernando-turner-davila/,
consultado el 5 de marzo de 2023. “Fernando Turner Avila”, Meéxico, E/ Universal,
https://www.eluniversal.com.mx/fernando-turner-davila, consultado el 5 de marzo de 2023.
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AC. Propuesto por AMLO para Secretarfa de Desarrollo Econémico (2012). Secretario de
Economia, gobierno de Nuevo Leén (2015-2018).
16. SILVIA VALLE TEPATL™Y

Licenciatura en Educacién Primaria, Benemérito Instituto Normal de Puebla.

Edad desconocida. Maestra de educacion basica. Supervisora de educacion inicial, SEP.
Integrante del Centro Interdisciplinario de Investigacion y Actualizacion Docente (CINAD).
Miembro de la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (2019-2021).
Presidenta de la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (2021).

17. HECTOR ENRIQUE VASCONCELOS Y CRUZ

Licenciatura en Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Universidad de Harvard;
Maestria en Historia Politica, Universidad de Cambridge; Doctorado en Historia Politica,
Universidad de Oxford.

Nacié en 1945. Director general del Festival Internacional Cervantino (1977-1982).
Secretario general del Consejo de la Croénica de la Ciudad de México (1987-1989). Director
general del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (1989-1991). Coénsul general de México
en Boston, Estados Unidos de América (1996-1999). Embajador de México en Dinamarca,
Noruega e Islandia (1999-2004). Asesor en el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (2005-
2000). Secretario de Asuntos Internacionales del “gobierno legitimo” de AMLO (2006-2009).
Miembro del Consejo Consultivo de MORENA (2012). Consejero local de MORENA en la
CDMX (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de Mexicanos en el Exterior
y Asuntos Internacionales del Comité Ejecutivo Nacional de MORENA (2015-2020). Senador de
la Republica (2018-2024).

18. CESAR YANEZ CENTENO CABRERA™!

Licenciado en Comunicacién, UAM.

Naci6 en 1962. Originario de Colima. Integrante del PRD (1994); trabaja para Porfirio
Muifoz Ledo. Director de Comunicacién Social del DF (2000-2000). Integrante del “Gobierno
legitimo™ (2006-2012). Coordinador de Comunicacion Social y vocero de campana presidencial
de AMLO en 2012. Vocero de campafia de 2018. Secretario de Comunicacién de MORENA
(2015-2018). Coordinador General de Politica y Gobierno del Gobierno de la Republica (2018-
2022). Subsecretario de Desarrollo Democratico, Participacion Social y Asuntos Religiosos con
secretario Adan Augusto Lopez (2022-actualidad).

549 Mejoraedu, “Silvia Valle Tépatl”,
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/497843 /Semblanza-Silvia-Valle-mejoredu.pdf
consultado el 5 de marzo de 2023. Alma Paola Wong, “Junta directiva de Mejoredu designa a Silvia Valle
Tépatl como comisionada presidenta”, México, Milenio, https:/ /www.milenio.com/politica/silvia-valle-
designada-comisionada-presidenta-mejoredu, consultado el 5 de marzo de 2023.

550 Sistema de informacion legislativa, “Héctor Enrique Vasconcelos y Cruz”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Petfillegislador.phprReferencia=9222037#Perfil,
consultado el 5 de marzo de 2023.

551 “César Yafiez, el hombre de confianza de AMLO”, Meéxico, E/ Financiero,
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2022/06/29 /petfil-cesat-yanez-el-hombre-de-confianza-
de-amlo-que-vuelve-como-subsectetario-de-segob/, consultado el 5 de marzo de 2023. Patricia
Rodriguez, “Perfil: César Yarfiez Centeno”, México, Excelsior,
https://www.excelsior.com.mx/nacional/ petfil-cesat-yanez-centeno-cabrera/ 1281843, consultado el 5
de marzo de 2023.
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B. PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)

1. ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR, PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL

Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica, UNAM.

Naci6 en 1953. Natural de Tabasco. Afiliado al PRI en 1976. Director de Estudios
Sectoriales de la Secretarfa de Promocién de Tabasco (1977). Director del Instituto Indigenista
(1977). Delegado de la Coordinaciéon General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos
Marginados de la Presidencia de la Republica (1978-1982). Presidente del PRI en Tabasco (1983).
Director de Promocion Social del Instituto Nacional del Consumidor en el DF (1984). Candidato
a la gubernatura de Tabasco por el PPS-PFCRN-PMS (1994). Presidente del CEN del PRD
(1996-1999). Jefe de gobierno del DF (2000-2005). Presidente del Consejo Nacional de MORENA
(2012-2015). Presidente del CEN de MORENA (2015-2017). Presidente de México (2018-2024).

2. MARTI BATRES, PRESIDENTE EJECUTIVO DE MORENA™

Licenciado en Derecho por la Escuela Superior de Leyes y Negocios, Universidad
Humanitas.

Nacié en 1967. Natural de Ciudad de México. Miembro fundador del PRD (1989).
Miembro del Comité Ejecutivo del PRD en el DF (1995). Diputado local del PRD en DF (1997-
2000). Diputado federal (2000-2003). Subsecretario de gobierno del DF (2003-2005). Presidente
del PRD en el DF (2005-20006). Secretario de Desarrollo Social en el DF (2006-2011). Diputado
Federal por el PRD (2012-2015). Presidente nacional de MORENA (2012-2015). Presidente de
MORENA en CDMX (2015-2018). Senador de la Republica (2018-2021). Secretario de gobierno
de la CDMX (2021-2024).

3. BERTHA ELENA LUJAN, SECRETARIA GENERAL>

Licenciada en Contaduria Publica, Universidad de Chihuahua.

Nacié en 1950. Activista social (1970-1990). Direccion nacional del Frente Auténtico del
Trabajo (1976). Coordinadora nacional de la Red Mexicana de Accién frente al Libre Comercio
(1992). Contralora General del DF (2000-2000). Secretaria de Trabajo del “Gobierno legitimo”
(2006). Coordinadora de MORENA en Chihuahua (2008-2012). Secretaria general de MORENA
(2012-2015). Promotora de la Soberania Nacional en Coyoacan por MORENA (2014). Diputada
de la Asamblea Constituyente de la CDMX (2016-2017). Presidenta del Consejo Nacional de
MORENA (2015-2022).

4. MARCO ANTONIO MEDINA PEREZ, SECRETARIO DE FINANZAS ***
Estudios de licenciatura incompletos.
Naci6 en 1958. Natural de Veracruz. Natural de Veracruz. Trayectoria administrativa.
Jefe de la seccién de Informatica Financiera de DICOMESA (1984-1988). Asesor econémico de
la Vicepresidencia de la Comision de Vigilancia de la Administracion Presupuestal y Contable de

552 Senado de la Republica, “Senador Marti Batres Guadarrama con Licencia”,
https://www.senado.gob.mx/64/senador/1077, consultado el 12 de octubre de 2022.

55 “Semblanza de Bertha Elena Lujan Uranga”, https://lopezobrador.org.mx/wp-
content/uploads/2018/02/Bertha-Elena-Lujan.pdf, consultado el 12 de octubre de 2022.

554 Secretarfa de Gobernacion, Sistema de Informacion Legislativa, “Perfil del legislador Marco
Antonio Medina Pérez”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.php?Referencia=9223823#Perfil,
consultado el 12 de octubre de 2022.
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la Asamblea de Representantes del Distrito Federal (1990-1991). Asesor econémico de la
Coordinacion de Asesores del PRD en la Asamblea de Representantes del Distrito Federal
(1991-1994). Asesor econémico de la Comision de Desarrollo Urbano y Reservas Territoriales
de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal (1993-1997). Coordinador de asesores del
PRD en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) (1997-2000). Director de
Orientacion de Servicios del Servicio de Emergencias del Distrito Federal (2000-2001). Asesor
econémico del PRD en la ALDF (2001-2003). Secretario técnico de la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica en la ALDF (2003-2005). Subdirector de Recursos Materiales de la Secretarfa
de Desarrollo Social del Distrito Federal con Ebrard (2008-2011). Coordinador administrativo
de MORENA en la Camara de Diputados (2015).

Trayectoria politica. Consejero técnico estudiantil de la ENEP Acatlan de la UNAM
(1979-1981). Responsable politico de la corriente socialista en el Estado de México (1981-1984).
Integrante de la Direccién Nacional de Partido Patriético Revolucionario (1985). Responsable
politico del PRD en el III distrito de Veracruz en campafa para gobernador. (1992). Secretario
de Finanzas del Comité Ejecutivo del PRD en el Distrito Federal (2005-2008). Presidente de la
Federaciéon de Organizaciones Sociales, Rurales y Urbanas, El Barzon A.C (2011). Consejero
Nacional de MORENA (2012). Secretario de Finanzas del Comité Ejecutivo Nacional de
MORENA (2012-2015). Consejero estatal de MORENA en Veracruz (2015-¢?). Diputado federal
por representacion proporcional (2018-2021)

5. TOMAS PLIEGO CALVO, SECRETARIO DE ORGANIZACION>

Estudié en el Instituto Politécnico de Disefio Industrial, La Habana, Cuba.

Edad desconocida. Lugar de nacimiento desconocido. Hijo de guerrillera de la Liga
Comunista 23 de Septiembre. Director General de Desarrollo Social en Cuauhtémoc durante
administracion de AMLO (2003-2005). Diputado local por el PRD en la IV Asamblea Legislativa
del DF (2006-2009). Secretario de Organizaciéon del CEN MORENA (2012-2015). Coordinador
de la Brigada en Defensa del Petréleo (2008). Delegado del Comité Ejecutivo en MORENA (2015-
2018). Consejero Nacional de MORENA (2015-¢7). Coordinador del Gabinete de Seguridad
Ciudadana durante el gobierno de Claudia Sheinbaum (2018-2022). Delegado en funciones de
presidente del Comité Ejecutivo estatal de MORENA en CDMX (2021-actualidad).

6. JESUS RAMIREZ CUEVAS, SECRETARIO DE COMUNICACION, DIFUSION Y PROPAGANDA™
Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica, UNAM

Naci6 en 1966. Nieto de un combatiente del Ejército Libertador del Sur, hijo de abogado

y enfermera. Reportero de Revista Motivos (1991-1994). Corresponsal de La Jornada en Chiapas

(1994-2000). Corresponsal de Associated Press (1995-1990). Trabajé para Reuters (1996-2000).

Secretario técnico del “gobierno legitimo” de AMLO (2006-2010). Editor y director de

5% “T'omas Pliego, el operador clave de Sheinbaum para la revocacién en la Ciudad”, México,
LaPoliticaOnline, 9 de abril de 2022, https://www.lapoliticaonline.com/mexico/ciudad-mx/quien-es-
tomas-pliego-el-operador-clave-de-sheinbaum-para-la-revocatoria-en-la-ciudad/, consultado el 12 de
octubre de 2022; Gobierno de la Ciudad de México, “Tomas Pliego Calvo”,
https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/storage /app/uploads/public/5¢5/33¢/£70/5¢533c£7028ac5
38617413.pdf, consultado el 12 de octubre de 2012; “El gabinete de Sheinbaum”, México, E/ Universal,
https://interactivo.eluniversal.com.mx/2018/gabinete-cdmx/, 5 de diciembre de 2018.

55 Elvia Solano, “Quién es Jesus Ramirez Cuevas”, México, Data Noticias, 29 de agosto de 2022,
https://datanoticias.com/2022/08/29 /jesus-ramirez-cuevas-curriculum-2022/, consultado el 12 de
octubre de 2022; “Jesis Ramirez Cuevas”, https://es.wikidat.com/info/jesus-ramirez-cuevas,
consultado el 12 de octubre de 2022.
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Regeneracion (2010-presente). Secretario de Comunicacion del CEN MORENA (2012-2015).
Presidente de Comision de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas en Asamblea
Constituyente de la CDMX (2016-2017). Coordinador de debates oficiales y representante del
candidato presidencial AMLO (2018). Coordinador General de Comunicacién Social y Vocero
del Gobierno Federal (2018-2024).

7. FROYLAN YESCAS CEDILLO, SECRETARIO DE EDUCACION, FORMACION Y

CAPACITACION POLITICA™

Licenciado en Derecho, UNAM.

Edad y lugar de nacimiento desconocido. Lider de Organizacion Civil Flor y Canto
(¢periodo?). Subdirector de Participacion Ciudadana en Benito Juarez. Consejero suplente del
PRD ante el Instituto Electoral del Distrito Federal (2003). Representante suplente del PRD ante
el IEDF (2004). Secretario de Educacion del CEN de MORENA (2012-2015). Representante de
MORENA ante el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal (2014- :2018?).
Consul Titular del Consulado de México en McAllen, Texas (2019-actualidad).

8. PATRICIA ORTIZ COUTURIER, SECRETARIA DE JOVENES™

Licenciada en Politica y Gestion Social, UAM Xochimilco.

Nacié en 1987. Ciudad de México. Integrante del Consejo Consultivo Nacional de
MORENA AC (2011). Secretaria de Jévenes del CEN de MORENA (2012-2015). Candidata a
Magdalena Contreras, perdié ante el PRI (2015). Miembro de la Asamblea Constituyente de la
CDMX (2016). Alcaldesa de Magdalena Contreras (2018-2021).

9. MARTHA LUCIA MiCHER CAMARENA, SECRETARIA DE MUJERES®*’

Licenciada en Pedagogia, Universidad Panamericana.

Nacié en 1954. Natural de Guanajuato. Trayvectoria administrativa. Directora del
programa preescolar comunitario, DIF-SECIR, en Guanajuato (1990-1995). Coordinadora del
Programa de Educacién para la Paz y los Derechos Humanos) en la Procuraduria Estatal de los
Derechos Humanos de Guanajuato (1995-1997). Directora general del Instituto de las Mujeres
del Distrito Federal durante gobierno de Marcelo Ebrard (2006-2012).

Trayectoria legislativa. Diputada local en la LVII legislatura del Congreso de Guanajuato.
(1997-2000). Diputada federal en la LIX legislatura. (2003-2006). Diputada federal (2012-2015).
Senadora por Guanajuato (2018-2024).

Trayectoria politica. Consejera estatal y nacional del PRD (¢periodor). Representante del
PRD en la Internacional Socialista de Mujeres en Buenos Aires, Argentina y Lisboa, Portugal.
Representante estatal del movimiento feminista de ONGs de mujeres en Guanajuato (1994-
1995). Candidata del PRD a gobernadora de Guanajuato (1995). Representante del PRD en la
reuniéon mundial de la Internacional Socialista de Mujeres en Paris, Francia. (1999). Candidata

557 Secretarfa de Relaciones Exteriores, “Consulado de México en Mcallen”,
https://consulmex.ste.gob.mx/mcallen/index.php/acercaconsulado/consul-titular, consultado el 12 de
octubre de 2022.

55 “Candidatos a la alcaldia en Magdalena Contreras”, México, Exvelsior, 3 de abril de 2018,
https://www.excelsior.com.mx/comunidad/elecciones-2018-cdmx/ candidato/ patricia-ximena-ortiz-
couturier.

559 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informacién  legislativa”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=9216448#Perfil,
consultado el 12 de octubre de 2022.
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del PRD a la presidencia municipal de Leén, Guanajuato (2000). Secretaria de la mujer del CEN
del PRD (2000-2002). Vocal permanente de la junta estatal de gobierno del INMUJERES en
Guanajuato (2001). Representante del PRD ante el Instituto Estatal Electoral de Guanajuato
(2002). Miembro del equipo de campafa del precandidato del PRD a jefe de Gobierno del
Distrito Federal (2012). Secretaria de Mujer en CEN MORENA (2012-2015).

10. JAIME LOPEZ VELA, SECRETARIO DE DIVERSIDAD SEXUAL’"

Licenciado en Derecho, UNAM.

Edad desconocida. Natural de Ciudad de México Defensor de Derechos Humanos.
Presidente de la organizaciéon Agenda LGBT, por las Defensa de los Derechos Sexuales;
excandidato del PT a diputado federal (2009). Diputado de Asamblea Constituyente de la CDMX
(2016). Aspirante a diputado federal en 2009 y 2012 por el PRD. Secretario de Diversidad Sexual
del CEN MORENA (2012-2015). Diputado Constituyente de la Ciudad de México (2018-2021).
Titular del area de cultura del Metro (2022-actualidad).

11. ANA LILIA RIVERA, SECRETARIO DE INDIGENAS Y CAMPESINOS.™"

Licenciatura en Derecho, Universidad Autonoma de Tlaxcala.

Nacié en 1973. Natural de Tlaxcala. Delegada en la primer convencién democratica
convocada por el EZLN (1994). Delegada para organizar en Calpulalpan la consulta nacional
por el reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas (1999. Afiliada al PRD y
colaboradora en la campafia de los candidatos del PRD al Senado de la Republica (2000). Vocera
en la campafia de la candidata a diputada federal por el PRD en el distrito II (2003). Diputada
en congreso de Tlaxcala (2007). Secretaria general del comité Ejecutivo Estatal de MORENA
Tlaxcala. Secretaria nacional de asuntos indigenas y campesinos de MORENA (2012-2015).
Organizadora de la movilizacion local contra Enrique Pefa Nieto tras resultados electorales.
Coordinadora municipal de la campafna de AMLO en Calpulalpan Tlaxcala (2012). Diputada en
la LIX legislatura del Congreso de Tlaxcala en representacion del distrito 13 del estado (2008-
2011). Senadora por Tlaxcala (2018-2024).

12. JOSE DE JESUS MARTINEZ DEL CAMPO, SECRETARIO DEL TRABAJO.>*

Licenciado en Historia por la Escuela Normal Superior, Maestria en Antropologfa Social
por la ENAH.

Naci6 en 1948. Natural de la Ciudad de México. Lider del movimiento estudiantil de
1968. Miembro fundador de la CNTE (1970-1979). Secretario de Organizaciéon del Comité
Ejecutivo de la secciéon X del SNTE (1979). Secretario de Investigaciéon y Capacitacion del
Comité Ejecutivo Nacional del SNTE (1992-1995), Diputado federal (1997-2000 por el PRD).
Subsecretario de la Tesoreria del DF, consejero Emérito del PRD (¢periodo?). Consejero estatal

50 Brando Alcauter, “12 politicos mexicanos que pertenecen a la comunidad LGBT”,
Cunadegrillos, https://www.cunadegtillos.com/2017/06/13/12-politicos-mexicanos-pertenecen-la-
comunidad-lgbttti/; Congreso de la Ciudad de México, “Estenogrifica patlamentaria”,
https://www.congtresocdmx.gob.mx/media/documentos/741e885e¢984acb03de3b88eec672b15df8bf6d
6b.pdf, consultado el 12 de octubre de 2022.

501 Senado de la Republica, “Ana Lilia Rivera Rivera”
https://www.senado.gob.mx/64/senador/1205, consultado el 12 de octubre de 2022. Ana Lilia Rivera
Rivera, “sQuién soy?”, https://analiliativera.org/quien-soy/, consultado el 12 de octubre de 2022.

52 Secretarfa  de  Gobernacién,  “Sistema  de  informacién  legislativa”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.php?Referencia=315, consultado el 12 de
octubre de 2022.
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de MORENA en la Ciudad de México (2015). Secretario del Trabajo CEN MORENA (2012-2015).
Diputado del Congreso de CDMX (2018-2021).

13. IRMA SAINZ, SECRETARIA DE LA PRODUCCION™®
Sin informacién disponible.

14. ROSARIO IBARRA PIEDRA, SECRETARIA DE DEFENSA DE DERECHOS HUMANOS™*

Licenciada en Psicologia, Universidad Auténoma de Nuevo Ledén. Maestria en
Psicopedagogia, Escuela de Ciencias de la Educacion.

Nacié en 1951. Hija de activista y candidata presidencial Rosario Ibarra de Piedra.
Integrante del Comité Eureka, organizacion para buscar desaparecidos y perseguidos politicos
opositores (1977). Profesora de Estuaciéon Especia en la SEP (¢periodo?). Asesora técnico
pedagodgica de la Direcciéon de Educacion Especial en Nuevo Leon (1982- ¢?). Secretaria de
Defensa de Derechos Humanos del CEN de MORENA (2012-2015). Candidata a diputada en el
Distrito Federal de MORENA (2018), presidenta de la CNDH (2019-actualidad).

15. PABLO MOCTEZUMA BARRAGAN, SECRETARIO DE ESTUDIOS Y PROYECTO DE

NACION™®

Licenciado en Ciencias Politicas, UNAM. Doctor en Disefio, area de Estudios Urbanos,
UAM-Azcapotzalco.

1952. Ciudad de México. Hermano de Pedro Moctezuma Barragan. Profesor
investigador de Ciencias politicas en la UNAM; UAM, y Escuela Normal Superior de México.
Lider politico de Azcapotzalco. Delegado de Azcapotzalco (1997-2000) Escritor y divulgador,
académico. Vocero de organizaciéon Unién del Trabajo de México. Activista, colaborador y
dirigente del Movimiento obrero popular. Secretario de Estudios y Proyecto de Nacion de
MORENA (2012-2015). Lider de organizaciones civiles de integracién comunitaria.

16. JOSE AGUSTIN ORTIZ PINCHETTI, SECRETARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE
IDEALES Y VALORES MORALES, ESPIRITUALES Y CiVICOS™
Licenciado en Derecho Escuela Libre de Derecho. Maestro en Derecho Econdémico,
Universidad Iberoamericana.

563 Sin informacion.

564 Redaccidon, “¢Quién es Rosario Piedra Ibarra?”, México, Aristegui  Noticias,
https://atisteguinoticias.com/1111/lomasdestacado/quien-es-rosatio-piedra-ibarra-la-proxima-
presidenta-de-la-cndh/, consultado el 12 de octubre de 2022. “Rosatio Ibarra de Piedra, la activista que
dirigira la CNDH”, México, Milenio, https://www.milenio.com/politica/rosatio-piedra-ibarra-
presidenta-cndh-biografia, consultado el 12 de octubre de 2022. Senado de la Republica, “Curriculum
Vitae”, https://comisiones.senado.gob.mx/justicia/docs/CNDH/PIMD/anexo_3.pdf, consultado el
12 de octubre de 2022.

505 Plaza y Valdés, “Pablo Moctezuma Barragan”,
http://www.plazayvaldes.com.mx/autor/pablo-moctezuma-barragan/1621/, consultado el 12 de
octubre de 2022.

56 Fiscalla ~ General de la  Repuablica, “José  Agustin  Ortiz  Pinchetti”,
https://www.gob.mx/fgr/estructuras/jose-agustin-ortiz-pinchetti, consultado el 12 de octubre de 2022.

Pagina oficial de Andrés Manuel Loépez Obrador, “José Agustin Ortiz Pinchetti”,
https:/ /lopezobradot.org.mx/wp-content/uploads/2018/01/Jose-Agustin-Ortiz-Pinchetti.pdf,
consultado el 12 de octubre de 2022.
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Nacié en 1937. Ciudad de México. Militante del PRI, participé en el movimiento
democratizador de Carlos Madrazo (1967-1969). Secretario técnico de la mesa para la Reforma
Politica del DF (1998). Ensayista de la Jornada. Consejero Ciudadano del Consejo General del
IFE (1994). Secretario de Gobierno del DF (2000-2003). Diputado Federal (2003-2000).
Responsable de MORENA en Puebla. (2007-2012). Secretario de Valores MORENA (2012-2015).
Consejero Nacional de MORENA (2015-2022). Colaborador de Reforma, El Financiero, La Jornada.
Titular de la fiscalia Especializada en Delitos Electorales FEPADE (2019-actualidad).

17. PACO IGNACIO TAIBO II, SECRETARIO DE ARTE Y CULTURA.>"’

Licenciatura en Historia, ENAH. Estudios en facultades de Filosoffa y Letras y Ciencias
Politicas, UNAM.

Naci6 en 1949. Natural de Espafa. Activista social, historiador y novelista. Politico de
izquierda. Promotor de la cultura y del arte. Profesor de la UAM. Presidente de la Asociacion
Internacional de Escritores Policiacos (1989). Secretario de Arte y Cultura MORENA (2012-2015).
Director del Fondo de Cultura Econémica (2018-).

18. TERESA GUADALUPE REYES SAHAGUN, SECRETARIA DE DEFENSA DE 1.OS RECURSOS
NATURALES, LA SOBERANIA, EL. MEDIO AMBIENTE Y EL PATRIMONIO NATURAL®®
Licenciatura en Estudios Latinoamericanos, universidad desconocida.

Nacié en 1963. Natural del Estado de México. Subcoordinadora del Programa de
Promocién Territorial de los Derechos Humanos en la direccién general de educacion y
promocién de derechos humanos de la CDHDF. Directora de recursos humanos de la Secretaria
de Finanzas del GDF. (2000-2000). Jefa de departamento en la Direcciéon General de Educacion
y Promocién de Derechos Humanos de la CDHDF (2008). Representante del Poder legislativo
ante INMUJERES (2009); Diputada federal por el PT (2009-2012). Secretaria de Defensa de
Recursos Naturales de MORENA (2012-2015). Consejera Nacional de MORENA (2015-¢fecha?).
Titular de la unidad de Coordinacién de Delegaciones de la Secretaria de Bienestar (2018-2021).
Directora general del INEA SEP (2021-).

19. CLARA BRUGRADA, SECRETARIA DE BIENESTAR®

Licenciada en Economia, UNAM.

Nacié en 1963. Natural de Ciudad de México. Integrante del Consejo Ciudadano de
Iztapalapa (1995). Diputada Federal (1997-2000). Diputada de Asamblea Legislativa del DF
(2000-2003). Diputada federal (2003-2006). Senadora suplente electa de Pablo Gémez (20006-
2009). Procuradora Social del DF (¢ - 2009). Jefa Delegacional de Iztapalapa por el PRD (2009-
2012). Secretaria del bienestar de MORENA (2012-2015). Diputada de la Asamblea Constituyente
(2016-2017). Alcaldesa de Iztapalapa por MORENA (2018-).

57 Enciclopedia de la  literatura  mexicana, “Paco  Ignacio  Taibo 117,
http://www.elem.mx/autor/datos/1039, consultado el 10 de marzo de 2023.
568 Secretaria de Gobernacion, “Sistema de informacion legislativa”,

http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9214015#Perfil,
consultado el 12 de octubre de 2022.

569 Web Archive, “Clara Brugada toma protesta”,
https://web.archive.org/web/20091004235351 /http:/ /noticias.prodigy.msn.com/Landing.aspxrcp-
documentid=22002456, consultado el 12 de octubre de 2022. “Clara Brugada”, México, Milenio,
https://www.milenio.com/temas/ clara-brugada, consultado el 12 de octubre de 2022.
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20. BERNARDO BATIZ Y VAZQUEZ, SECRETARIO DE COMBATE A LA CORRUPCION’"’

Licenciada en Derecho, UNAM; Maestria en Detrecho Patlamentario, Universidad
Iberoamericana.

Naci6 en 1936. Natural de Ciudad de México. Militante del PAN (1965-1992). Secretario
General del Partido Acciéon Nacional de 1970 2 1973 y de 1980 a 1983. Militante del PRD (1992-
2012). Militante de MORENA (2012-actualidad). Diputado federal en cuatro periodos (1970-1973,
1982-1985, 1988-1991, 1997-2000). Procurador General de Justicia del DF con AMLO (2000-
2000). Secretario de Combate a la Corrupcion (2012-2015). Diputado de la Asamblea
Constituyente de la CDMX (2016-2017); Consejero de la Judicatura Federal del Poder Judicial
de la Federacion (2019-2024).

21. ALFREDO RAMIREZ, SECRETARIO DE COOPERATIVISMO, ECONOMIA SOLIDARIA Y

MOVIMIENTOS CIVILES Y SOCIALES™"!

Licenciado en Derecho, Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo; Maestria en
Propiedad Industrial, Derechos de Autor y Nuevas Tecnologia, Universidad Panamericana.

Nacié en 1976. Natural de Michoacan. Coordinador distrital del PRD de Gustavo A.
Madero en del PRD con Cuauhtémoc Cardenas (1997); subdirector administrativo de
Subtesoreria de la politica fiscal de la Secretarfa de Finanzas del DF con AMLO (2001-2005).
Representante ante el Consejo Local del IFE en Michoacan (2005) para campafia de AMLO.
Director de Gestion Empresarial en la Secretarfa de Desarrollo Econémico del Estado de
Michoacan (SEDECO), con gobernador Cardenas (2006-2008). Subsecretario de Desarrollo
para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas de la Secretarfa de Desarrollo Econémico del
Estado de Michoacan (2008-2010). Director General del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Michoacan (2010-2011). Presidente del Comité Ejecutivo Municipal del
PRD en Morelia (2011-2012). Secretario de cooperativismo, economia solidaria y movimientos
civicos de MORENA (2012-2015). Enlace federal del CEN con Morelia (2016). Consejero estatal
de MORENA en Michoacan (2015-¢fecha?). Candidato a alcalde de Morelia, perdié (2015).
Diputado local en Michoacan, distrito XVII (2018-2021). Gobernador de Michoacan (2021-).

22. JUAN CARLOS LOERA DE LA ROSA, SECRETARIO DE MEXICANOS EN EL EXTERIOR Y LA
POLITICA INTERNACIONAL”"
Ingenierfa en Electromecanica, Instituto Tecnologico de Ciudad Juarez; maestria en
Ingenierfa Ambiental, Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez.
Nacié en 1969. Mediano empresario de maquila. Miembro de PMS (1988). Apoy6 al
Frente Democratico Nacional de Cardenas; se une al PRD (1989). Candidato a regidor de Ciudad

570 Consejo la Judicatura Federal, “Bernardo Batiz Vazquez”,
https://www.cjf.gob.mx/integracion/BBatiz.html, consultado el 12 de octubre de 2022. Enciclopedia de
la Literatura en México, “Bernardo Batiz V.”, http://www.clem.mx/autor/datos/116, consultado el 12
de octubre de 2022.

571 Legislatura de Michoacin, http://congtresomich.gob.mx/se-incorpora-alfredo-flores-a-
bancada-de-MORENA-en-congreso-del-estado/, consultado el 12 de octubre de 2022. “MORENA designa
a Alfredo Flores Bedolla”, México, Infobae, 29 de abril de 2021.

572 A Diatio, “¢Quién es Juan Carlos Loaerar”, https://www.adiario.mx/estado/quien-es-juan-
carlos-loera-de-la-rosa/, consultado el 12 de octubre de 2022. Secretaria de Gobernacién, “Sistema de
informacion legislativa”, http://sitl.diputados.gob.mx/LXIV_leg/ curricula.php?dipt=337, consultado el
12 de octubre de 2022. A Diario, “Apoya gobierno federal a empresas locales”,
https://www.adiario.mx/juarez/apoya-gobierno-federal-a-empresas-locales-juan-catlos-loera/,
consultado el 12 de octubre de 2022.
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Juarez (1995). Consejero estatal de Chihuahua junto a Victor Quintana Silveyra y Bertha Elena
Lujan (2012-2015). Responsable de giras de AMLO en Estados Unidos. Coordinador de
MORENA en El Paso, Texas, y en Ciudad Juarez (2011-2012). Secretario de Mexicanos en el
Exterior y Politica Internacional de MORENA (2012-2015) Consejero estatal de MORENA en
Chihuahua (2015-¢7). Secretario general de MORENA en Chihuahua (2015-2018). Diputado
federal (2018-2021). Delegado de Programas para el Desarrollo en el estado de Chihuahua (2018-
2020). Candidato no ganador a la gubernatura de Chihuahua (2021). Delegado estatal de los
Programas para el Desarrollo, Secretarfa del Bienestar (2022).

23. HECTOR DiAZ POLANCO, PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL DE HONESTIDAD

Y JUSTICIA™

Maestro en Antropologia, UNAM; Doctor en Sociologia, El Colegio de México.

Naci6 en 1945. Natural de Republica Dominicana. Académico y profesor. Investigador
del CIESAS. Sistema Nacional de Investigadores Nivel III. Consultor sobre temas indigenas,
ONU-FAO (1993-1995). Asesor en negociaciones de Acuerdos de San Andrés con EZLN
(1995-1996). Asesor de organizaciones indigenas en Bolivia (2007). Miembro del Comité de
Intelectuales en Defensa del Petréleo (2008). Presidente de la Comisién Nacional de Honestidad
y Justicia (2012-2015). Diputado y presidente del Congreso de la Ciudad de México (2021-2024).
Consejero interno del Instituto de Formacién Politica de MORENA (2020- ¢?)

C. SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)574

1. BERTHA ELENA LUJAN, PRESIDENTA DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA>"

Licenciada en Contaduria Publica, Universidad de Chihuahua.

Naci6 en 1950. Natural de Chihuahua. Activista social (1970-1990). Direccién nacional
del Frente Auténtico del Trabajo (1976). Coordinadora nacional de la Red Mexicana de Accién
frente al Libre Comercio (1992). Contralora General del DF (2000-2000). Secretaria de Trabajo
del “Gobierno legitimo” (2006). Coordinadora de MORENA en Chihuahua (2008-2012).
Secretaria general de MORENA (2012-2015). Promotora de la Soberania Nacional en Coyoacan
por MORENA (2014). Diputada de la Asamblea Constituyente de la CDMX (2016-2017).
presidenta del Consejo Nacional de MORENA (2015-2022).

2. ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR, PRESIDENTE EJECUTIVO DE MORENA”"
Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Publica, UNAM.
Nacié en 1953. Natural de Tabasco. Afiliado al PRI en 1976. Director de Estudios
Sectoriales de la Secretarfa de Promocién de Tabasco (1977). Director del Instituto Indigenista

573 “Blog de Héctor Diaz Polanco”, http:/ /hectordiaz-polanco.blogspot.com, consultado el 12
de octubre de 2022.

574 A diferencia del primer CEN, en el que todas las posiciones fueron renovadas tras tres afos,
algunos de los miembros de la segunda dirigencia nacional se mantuvieron mas alla del 2018, formando
parte del perfodo del CEN “interino” hasta 2022 cuando se renovo formalmente la militancia.

575 La presidenta del Consejo Nacional no forma parte del CEN. Sin embargo, por su importancia
en la vida interna de MORENA, se agrega aqui también su trayectoria. “Semblanza de Bertha Elena Lujan
Uranga” https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2018/02/Bertha-Elena-Lujan.pdf,
consultado el 12 de octubre de 2022.

576 Moisés Garcia Bartolo, “La construcciéon de un liderazgo: esbozo biografico de Andrés
Manuel Lopez obrador”, E/ Cotidianoe, 21, 141 (2007), pp. 21-30.
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(1977). Delegado de la Coordinaciéon General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos
Marginados de la Presidencia de la Republica (1978-1982). Presidente del PRI en Tabasco (1983).
Director de Promocion Social del Instituto Nacional del Consumidor en el DF (1984). Candidato
a la gubernatura de Tabasco por el PPS-PFCRN-PMS (1994). Presidente del CEN del PRD
(1996-1999). Jefe de gobierno del DF (2000-2005). Presidente del Consejo Nacional de MORENA
(2012-2015). Presidente del CEN de MORENA (2015-2017). Presidente de México (2018-2024).

3. YEIDCKOL POLEVNSKY GURWITZ, SECRETARIA GENERAL’"

Licenciada en Psicologfa, Universidad Anahuac (inconclusa); maestria en Excelencia en
Alta Direcciéon, Colegio de Graduados; Maestria en Psicologia Industrial, Universidad Anahuac.

Nacié en 1958. Travectoria en la iniciativa privada vy empresarial. Presidenta de la
Comision de Enlace con la entonces Secretaria General de Proteccion y Vialidad de Camara
Nacional de la Industria de la Transformacion y presidenta de la Comision de Enlace con el
DDF Canacintra (1988). Presidenta del Consejo Coordinador de Industrias Diversas y
presidenta de la Comision de Vinculaciéon con Entidades Educativas (1988-2000).
Vicepresidenta de Canacintra (2000-2002). Presidenta de Canacintra (2002-2004). Vicepresidenta
nacional de Comercio Exterior. (2004-2005). Representante ante el Consejo de Europa. (2006-
2011). Trayectoria politica. Candidata a gobernadora de Estado de México por el PRD (2005).
Senadora del Estado de México (2006-2012). Consejera Nacional de MORENA (2015 - ¢?).
Consejera estatal de MORENA en el Estado de México (2015 - ¢fecha?). Secretaria General de
MORENA (2015-2017). Secretaria general en funciones de presidenta del CEN de MORENA
(2017-2020). Diputada federal plurinominal (2021-2024).

4. ALEJANDRO ESQUER VERDUGO, SECRETARIO DE FINANZAS ™

Ingeniero Civil, Instituto Politécnico Nacional.

Edad desconocida. Natural de Sonora. Natural de Sonora. Servidor publico en la
Secretarfa de Agricultura (1977-1979). Coordinador de Proyectos de Desarrollo durante
gobierno de José Lopez Portillo (1980-1983). Servidor publico en la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (1983-1984). Secretario particular del titular del Fideicomiso para el
desarrollo urbano de la Ciudad de Lazaro Cardenas en Michoacan (1985-19806). Particip6 en la
campafia presidencial de Cuauhtémoc Cardenas (1994). Secretario particular de Lopez Obrador
como presidente del PRD (1996-1999). Secretario particular de AMLO como Jefe de Gobierno
del DF (2003-2005). Miembro de organizaciéon Honestidad Valiente, precursora de MORENA y
recaudadora de fondos para campana. Consejero de MORENA (2012-2015). Secretario de
finanzas de MORENA (2015-2018). Secretario particular de AMLO en Presidencia de la Republica
(2018-2024).

577 Secretaria de Gobernacion, “Sistema de informacion legislativa”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9228035#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

578 sQuién es Alejandro Esquer, el hombre de confianza de AMLO?, México, E/ Unzversal, 3 de
diciembre de 2021, https://www.eluniversal.com.mx/nacion/quien-es-alejandro-esquer-el-hombre-de-
confianza-de-amlo. Elvia Solano, “Quién es Alejandro Esquer”, México, DataNoticias, 12 de octubre
2022.  https://datanoticias.com/2022/10/12/alejandro-esquet-biografia-2022-amlo/; Secretaria de
Gobernacion, “Sistema de informacion legislativa”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=9223911,
consultado el 16 de marzo de 2023. “Alejandro Esquer”, México, Exvelsior, 27 de noviembre de 2018,
https://www.excelsior.com.mx/nacional/ petfil-alejandro-esquet-verdugo/1281705.
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5. GABRIEL GARCIA HERNANDEZ, SECRETARIO DE ORGANIZACION®"

Licenciado en Economia, UNAM; maestria en Finanzas Publicas, Instituto Nacional de
Administracion Puablica.

Naci6 en 1977. Director de Adquisiciones de la Oficialia Mayor del gobierno del DF con
AMLO (2000-2005). Integrante de la campana de AMLO en 2006. Apoderado legal de
Honestidad Valiente, encargada de recaudar fondos para campafia de AMLO. Secretario de
organizacion de MORENA (2015-2018). Enlace con Michoacan. Secretario técnico del Consejo

Nacional del partido. Coordinador General de Programas para el Desarrollo del gobierno de la
republica (2018-21). Senador de la Republica (2022-actualidad).

6. CESAR YANEZ CENTENO CABRERA, SECRETARIO DE COMUNICACION, DIFUSION Y

PROPAGANDA™

Licenciado en Comunicacién, UAM.

Naci6é en 1962. Natural de Colima. Integrante del PRD (1994); Trabaja para Porfirio
Muifoz Ledo. Director de Comunicacién Social del DF (2000-2000). Integrante del “Gobierno
legitimo” (2006-2012). Coordinador de Comunicacion Social y vocero de campana presidencial
de AMLO en 2012. Vocero de campafia de 2018. Secretario de Comunicaciéon de MORENA
(2015-2018). Coordinador General de Politica y Gobierno del Gobierno de la Republica (2018-
2022). Subsecretario de Desarrollo Democratico, Participacion Social y Asuntos Religiosos con
secretario Adan Augusto Lopez (2022-actualidad).

7. MAURICIO HERNANDEZ NUNEZ, SECRETARIO DE EDUCACION, FORMACION Y

CAPACITACION POLITICA™

Licenciado en Derecho, UAM Azcapotzalco

Nacié en 1977. Natural de Guanajuato. Zapatero, aprendiz de carpintero. Sin
informacién sobre trayectoria previa a su cargo como secretario de Formacion Politica del CEN
de MORENA (2015-2018). Presidente de la Comisiéon Estatal de Honestidad y Justicia y de la
Comisién de Elecciones (¢7). Coordinador estatal de Programas de Desarrollo de MORENA en
Guanajuato “Superdelegado” (2018-2022).

8. ISAAC MARTIN MONTOYA MARQUEZ, SECRETARIO DE JOVENES**

57%  Senado  de la  Republica,  “Senador  Gabriel = Garcia ~ Hernandez”,
https://www.senado.gob.mx/64/senador/1290, consultado el 16 de marzo de 2023.

580 “César Yanez, el hombre de confianza de AMLO”, México, £/ Financiero, 29 de junio de 2022,
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2022/06/29 / petfil-cesat-yanez-el-hombre-de-confianza-
de-amlo-que-vuelve-como-subsectetario-de-segob/. “César Yafiez Centeno”, México, Excelsior, 29 de
noviembre de 2018, https:/ /www.excelsior.com.mx/nacional/ petfil-cesat-yanez-centeno-
cabrera/1281843

581 Movimiento de Regeneracion Nacional (no oficial), “Mauricio Hernandez Nufiez”,
http://0MORENA.blogspot.com/2018/07/mauricio-hernandez-nunez.html, consultado el 16 de marzo
de 2023. “Mi familia es zapatera”, México, Milenio, https:/ /www.milenio.com/politica/ familia-zapatera-
musicos-cante-metro-calle-mauricio-hernandez-nunez, consultado el 16 de marzo de 2023.

52 Plan  Joven por la  democracia, “Entrevista a  Isaac  Montoya”,
http:/ /www.planjoven.mx/partidos/MORENA/, consultado el 16 de marzo de 2023. 8 Columnas, “Hoy
somos herederos de grandes luchas”, https://8columnas.com.mx/valle-de-mexico/hoy-somos-
herederos-grandes-luchas-en-contra-del-podet-y-del-autoritarismo-isaac-montoya/ consultado el 16 de
marzo de  2023.  Radioférmula, “Isaac  Montoya, de  estudiante a  diputado”,
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Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Publica, UNAM.

Edad desconocida (Naci6 en 1988-1993 aproximadamente). Originario de Naucalpan.
Activista social desde el CCH Naucalpan, y en Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (2011-
2015) trabajo de organizacién en el Estado de México. Candidato a diputado federal (2015).
Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de jovenes (2015-2018). Colaborador de
campafia de Delfina Gémez en Estado de México. (2017). Diputado local por representacion
proporcional en el Estado de México (2021-2024).

9. CAROL BERENICE ARRIAGA GARCIA, SECRETARIA DE MUJERES™

Licenciada en Derecho, Universidad La Salle; maestria en Derecho, UNAM.

Edad desconocida. Experta en politicas publicas con enfoque de género y derechos de
las mujeres. Secretaria de Derechos Humanos en delegaciéon Azcapotzalco. Directora de
Derechos Humanos en el Consejo de la Judicatura del Poder Judicial de la Federacion, Asesora
del Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género en la Camara de
Diputados y en la Academia Mexicana de Derecho Ambiental (¢fechas?). Consejera Nacional de
MORENA (2015-). Consejera estatal de MORENA en la CDMX (2015-). Secretaria de Mujeres en
MORENA (2015-2018). Delegada de MORENA en Sinaloa (2020-2022).

10. MARCO ANTONIO TEMISTOCLES VILLANUEVA RAMOS, SECRETARIO DE LA DIVERSIDAD

SEXUAL™

Estudios profesionales en cine, Arte 7 escuela de cine.

Naci6 en 1987 (aprox). Consejero nacional de MORENA (2015- 2022). Consejero estatal
de MORENA en la CDMX (2015- ¢fecha?). Secretario estatal de diversidad sexual de MORENA
en CDMX (2012-2015). Secretario de diversidad sexual de MORENA (2015-2018). Diputado local
de la Ciudad de México (2018-2021). Presidente de Comisién de Derechos Humanos en
Congteso.

11. ARMANDO CONTRERAS CASTILLO, SECRETARIO DE INDIGENAS Y CAMPESINOS*®

Licenciatura en Economia, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca

Nacié en 1968. Natural de Oaxaca. Miembro de la corriente Izquierda Democratica
Nacional del PRD. Integrante de la seccién 22 del SNTE (1985-1992). Director del Centro
Coordinador Indigenista Chatino del Instituto Nacional Indigenista de Oaxaca (1995-1997).
Presidente municipal de Concepciéon Papalo, Oaxaca. (1999-2001). Secretario de Asuntos
Indigenas de Oaxaca. (2004-2000). Senador suplente en la LX Legislatura (2006-2009).
Integrante de la Comisién Ejecutiva Nacional de la Unién Nacional de Organizaciones

https://www.radioformula.com.mx/nacional/2022/6/7 /isaac-montoya-de-estudiante-de-la-fcpys-
diputado-y-mapache-electoral-719007.html, consultado el 16 de marzo de 2023.

583 RN  Todo noticias, “Nombran delegada a  Carol Berenice  Arriaga”,
https://teportenaranja.com/2020/05/27 /nombran-delegada-de-MORENA-en-sinaloa-a-carol-berenice-
arriaga-garcia-de-atzcapotzalco-cd-de-mexico-patte-de-su-curriculum/, consultado el 16 de marzo de
2023.

584 Congreso de la Ciudad de México, “Ficha curricular de Marco Antonio Temistocles”
https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/b74204ce52266708bbd17a14c9d1580ca735f
7ee.pdf; consultado el 16 de marzo de 2023. Ponte al tiro, “Temistocles Villanueva”,
https://pontealtito.com.mx/temistocles-villanueva-ramos/, consultado el 16 de marzo de 2023.

585 Gobierno de México, “Sistema de informacién parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Libretias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9223819#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.
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Regionales Campesinas Auténomas (2009) Senador suplente en la LXI Legislatura. Presidente
de la Comision de Reglamentos y Practicas Parlamentarias (2010-2012). Consejero estatal de
MORENA en Oaxaca (2015). Presidente del Consejo Estatal de MORENA en Oaxaca (2013-
2015). Candidato a diputado federal (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario
de Asuntos Indigenas y Campesinos del Comité Ejecutivo Nacional de MORENA (2015-2018).
Diputado federal por representacion proporcional (2018-actualidad).

12. ARTEMIO ORTIZ HURTADO, SECRETARIO DEL TRABAJO™™

Licenciatura en Lengua y Literatura Espafiola, universidad desconocida.

Edad desconocida. Originario de Michoacan. Maestro y director de escuela (1979). Lider
sindical de maestros. Secretario General de la Secciéon XVIII del SNTE de Michoacan (2005-
2009). Opositor a la reforma educativa de Pena Nieto. Secretario general del CEN democratico
del SNTE (¢?). Consejero estatal de MORENA en Michoacan (2015). Consejero nacional de
MORENA (2015). Secretario de Trabajo de MORENA (2015-2018).

13. TANECH SANCHEZ ANGELES, SECRETARIO DE PRODUCCION®®

Licenciatura en sociologia, UAM.

Edad desconocida. Natural del Estado de México. Prefecto de la SEP (2007-2010).
Trompetista en organizaciéon musical (2001-2013). Coordinador de colaboraciéon de tareas y
organizacion del partido (2012-2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Consejero estatal
de MORENA en el Estado de México (2015). Consejero Nacional (2012-2015). Secretario de la
Produccién de MORENA (2015-2018). Diputado local del Estado de México (2018-2021).
Delegado nacional de MORENA en Coahuila (2021-actualidad). Secretario de Indigenas y
Campesinos de MORENA (2021-2022).

14. CARLOS ALBERTO FIGUEROA IBARRA, SECRETARIO DE DEFENSA DE 1.OS DERECHOS

HUMANOS™

Licenciado, maestria y doctorado en Sociologia, UNAM. Medalla Gabino Barreda.

Naci6 en 1952. Originario de Guatemala. Familia exiliada en México tras derrocamiento
de Jacobo Arbenz en 1954. Militante del Partido Guatemalteco del Trabajo (1973-1984).
Académico y profesor de la BUAP. Experto en sociologia rural y sociologfa de la violencia.
Sistema Nacional de Investigadores II. Consejero estatal de MORENA en Puebla (2015).
Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de Defensa de los Derechos Humanos de
MORENA (2015- 2022)

586 Seccién XVIII SNTE wiki, “Artemio Ortiz Hurtado”,
https://sntexviii.fandom.com/es/wiki/Artemio_Ortiz_Hurtado, consultado el 16 de marzo de 2023.
MORENA Jalisco, “Informacién fundamental”, https://MORENAjalisco.otg/wp-

content/uploads/2020/03/A16XIX-El-curt%C3%ADculo-de-los-dirigentes-a-nivel-nacional-estatal-y-
municipal-testado.pdf, consultado el 16 de marzo de 2023.

587 Facebook, “Tanech Sanchez”,
https://www.facebook.com/periodicoporque/videos/1042620905915635. Matio Delgado MORENA,
“Nombramientos del Comité Ejecutivo Nacional”, https://matiocd.mx/aprueba-MORENA-
nombramientos-para-la-integracion-de-su-comite-ejecutivo-nacional/, consultado el 16 de marzo de
2023, MORENA  Jalisco,  “informacién  fundamental”,  https://MORENAjalisco.org/wp-
content/uploads/2020/03/A16XIX-El-curt%C3%ADculo-de-los-dirigentes-a-nivel-nacional-estatal-y-
municipal-testado.pdf, consultado el 16 de marzo de 2023.

588 Wikidat, “Catlos Figueroa Ibatra”, https://es.wikidat.com/info/catlos-figueroa-ibarra,
consultado el 16 de marzo de 2023.
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15. JOSE MAGDALENO ROSALES TORRES, SECRETARIO DE ESTUDIOS Y PROYECTO DE

NACION™

Estudios de secundaria.

Naci6 en 1976. Originario de Veracruz. Operador de maquinaria pesada. Se involucra en
politica a los 26 afios. Lider local captado por MORENA. Consejero local de MORENA en
Veracruz (2015-actualidad). Consejero nacional de MORENA (2015-actualidad). Secretario de
Estudios y Proyecto de Nacién (2015-2018). Diputado local de Veracruz (2021-2024).

16. MARTIN SANDOVAL SOTO, SECRETARIO PARA EI. FORTALECIMIENTO DE IDEALES Y

VALORES MORALES, ESPIRITUALES Y Civicos™”

Estudios de preparatoria.

Naci6 en 1970. Natural de Hidalgo. Consejero estatal de MORENA en Hidalgo (2015).
Consejero nacional de MORENA (2015). Enlace del Comité Ejecutivo Nacional de MORENA.
Secretario para el Fortalecimiento de Ideales y Valores Morales, Espirituales y Civicas del CEN
de MORENA (2015-2021). Responsable del Sistema Nacional de Registro de Precandidatos y
Candidatos de MORENA (2019-¢actualidad?). Diputado federal (2021-2024).

17. HORTENCIA SANCHEZ GALVAN, SECRETARIA DE ARTE Y CULTURA’!

Sin conocimiento sobre estudios.

Nacié en 1958. Natural de Nuevo Leén. Consejera estatal de MORENA en Coahuila
(2015-sfecha?). Consejera Nacional de MORENA (2015-¢7). Secretaria de Arte y Cultura (2015-
2018). Hermana de Miroslava Sanchez Galvan; miembro de Comisiéon Nacional de Elecciones
(2019-2020. Delegada estatal de MORENA en Coahuila (2020). Removida del cargo y sancionada
por la Comisiéon de Honor y Justicia (2021).

18. HUGO ALBERTO MARTINEZ LINO, SECRETARIO DE DEFENSA DE LOS RECURSOS
NATURALES, LA SOBERANIA, EL. MEDIO AMBIENTE Y EL PATRIMONIO NATURAL"
Ingenierfa en Electrénica, Instituto Tecnolégico de Orizaba.

Edad desconocida. Natural de Veracruz. Lider politico del estado. Consejero estatal de
MORENA en Veracruz (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de Defensa de

589 Congreso del Estado de Veracruz,
https://www.legisver.gob.mx/Diputados/diputadosLXV /curticulums /DIP.%20JOSE%20MAGDAL
ENO%20ROSALES%20TORRES.pdf

590 Gobierno de México, “Sistema de informacién parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=9228047#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

91 Jesus Castro, “Suspenden derechos politicos a Hortencia Sanchez”, México, Zdcalo,
https://www.zocalo.com.mx/suspenden-derechos-a-la-morenista-hortencia-sanchez-galvan/, 19 de
diciembre de 2021.

592 Revista perfil de Veracruz, “Trabajar con unidad y con la base, Hugo Alberto Martinez”,
http://petfilveracruz.com/estado/ trabajar-en-unidad-y-con-la-base-compromiso-de-lider-de-
MORENA-hugo-alberto-martinez-lino/?fbclid=IwAROW6AKuczKpXpe-
ri7VRecKHmM2KxILELqHy1BzxI_e--dmpuvUOvxowdyM, consultado el 16 de marzo de 2023.
Noticiero Sureste, “asume Hugo Alberto Martinez el cargo como delegado en Veracruz”,
https://noticierosureste.com/politica-estatal/27679-asume-hugo-alberto-martinez-lino-el-
cargo-como-delegado-de-MORENA-en-veracruz, consultado el 16 de marzo de 2023.
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los Recursos Naturales de MORENA (2015-2018). Delegado estatal de MORENA en Veracruz
(2019-220227). Presidente estatal de MORENA en Veracruz (2019).

19. ADOLFO VILLARREAL VALLADARES, SECRETARIO DEL BIENESTAR”

Licenciatura en Contaduria Publica, universidad desconocida.

Naci6 en 1970. Auxiliar administrativo en Banorte (1992). Gerente de cartera en Banpais
(1999). Director general en Estancia especial para la tercera edad (1999-2015). Consejero estatal
de MORENA en Nuevo leén (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario del
Bienestar de MORENA (2015- (7).

20. CARLOS ALBERTO EVANGELISTA ANICETO, SECRETARIO DE COMBATE A LA
CORRUPCION™
Licenciado en Contaduria Publica, IPN
Nacié en 1981. Natural de Puebla. Contador independiente con trayectoria en iniciativa
privada, nombrado delegado estatal en Puebla durante campana de AMLO en 2006. Lider
politico y fundador de MORENA en Puebla (2011). Consejero estatal de MORENA en la CDMX
(2015- ;7). Consejero nacional de MORENA (2015). Integrante de la Comisiéon Nacional de
Elecciones (2020 - ¢?). Secretario de Combate a la Corrupciéon de MORENA (2015-2022).
Delegado estatal en Puebla (2020-actualidad). Diputado local en Puebla (2021-2024).
Casado con Julieta Kristal Vences, diputada federal de MORENA. Cercano a Octavio
Romero Oropeza, director de Pemex, y a Gabriel Garcia, coordinador de delegados federales.
Opositor a Yeidckol Polevnsky y su grupo en MORENA.

21. FELIPE RODRIGUEZ AGUIRRE, SECRETARIO DE COOPERATIVISMO, ECONOMIA
SOLIDARIA Y MOVIMIENTOS CIVILES Y SOCIALES™”
Licenciatura en Educacién Primaria, Normal Superior de Chalco; Pasante de la
Licenciatura de Medicina, UNAM
Naci6 en 1957. Natural del Estado de México. Activista Estudiantil en el CCH Oriente
(1973-1977). Dirigente Nacional de la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular,
Conamup (1981-1988). Milit6 en la Organizacién de Izquierda Revolucionaria Linea de Masas
OIT-LM. (1983-1989). Afiliado al PRD (1989). Secretario de Asuntos Municipales del PRD.
(1991-1993). Consejero Nacional del PRD (1992-1996). Secretario general del PRD en el Estado
de México (1995-1997). Diputado federal (1997-2000). Sindico Procurador del H. Ayuntamiento
de Nezahualcoyotl (2000-2003). Diputado local en el Estado de México (2003-20006). Activista y
promotor de construccion de escuelas y mejoramiento de vida de vecinos del Estado de México
(2006-2013). Fundador de MORENA en el Estado de México (2011-2014). Consejero local de

55 MORENA Jalisco, “Unidad de Transparencia”, https://MORENAjalisco.org/wp-
content/uploads/2020/03/A16XIX-El-curt%C3%ADculo-de-los-dirigentes-a-nivel-nacional-estatal-y-
municipal-testado.pdf, consultado el 16 de marzo de 2023.

594 Poltipedia, “Carlos Evangelista”, https://intoleranciadiario.com/data/ catlos-
evangelista/bio/, consultado el 16 de marzo de 2023.
5 Secretarfa de  Gobernacién,  “Sistema  de  informacién  parlamentaria”,

http://www.sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=420,
consultado el 16 de marzo de 2023. Revista Intercontinental, “Felipe Rodriguez Aguirre”,
http:/ /intercontinentalrevista.com/2022/03/12/ felipe-rodriguez-aguirre-gran-personaje-de-la-vida-
politica-y-social-de-neza/, consultado el 16 de marzo de 2023.
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MORENA en el Estado de México (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de
Cooperativismo de MORENA (2015-2022).

22. HECTOR ENRIQUE VASCONCELOS Y CRUZ, SECRETARIO DE MEXICANOS EN EL

EXTERIOR Y LA POLITICA INTERNACIONAL™

Licenciatura en Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Universidad de Harvard;
Maestria en Historia Politica, Universidad de Cambridge; Doctorado en Historia Politica,
Universidad de Oxford.

Naci6 en 1945. Natural de Ciudad de México. Director general del Festival Internacional
Cervantino (1977-1982). Secretario general del Consejo de la Cronica de la Ciudad de México
(1987-1989). Director general del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (1989-1991).
Consul general de México en Boston, Estados Unidos de América (1996-1999). Embajador de
México en Dinamarca, Noruega e Islandia (1999-2004). Asesor en el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (2005-2000). Secretario de Asuntos Internacionales del “gobierno legitimo”
de AMLO (2006-2009). Miembro del Consejo Consultivo de MORENA (2012). Consejero local
de MORENA en la CDMX (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de
Mexicanos en el Exterior y Asuntos Internacionales del Comité Ejecutivo Nacional de
MORENA (2015-2020). Senador de la Republica (2018-2024).

23. HECTOR DiAZ POLANCO, PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL DE HONESTIDAD
Y JUSTICIA™
Maestro en Antropologia, UNAM; Doctor en Sociologfa, El Colegio de México.
Naci6 en 1945. Académico y profesor. Investigador del CIESAS. Sistema Nacional de
Investigadores Nivel III. Consultor sobre temas indigenas, ONU-FAO (1993-1995). Asesor en
negociaciones de Acuerdos de San Andrés con EZLN (1995-1996). Asesor de organizaciones
indigenas en Bolivia (2007). Miembro del Comité de Intelectuales en Defensa del Petréleo
(2008). Presidente de la Comisién Nacional de Honestidad y Justicia (2012-2015). Diputado y
presidente del Congreso de la Ciudad de México (2021-2024). Consejero interno del Instituto de
Formacién Politica de MORENA (2020-).

D. CEN INTERINO DE MORENA (2018-2022)>%

1. BERTHA ELENA LUJAN, PRESIDENCIA DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA

3 Secretarfa  de  Gobernacién,  “Sistema  de  informacién  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Petfillegislador.php?Referencia=9222037#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

597 Blog de Héctor Diaz Polanco, http://hectordiaz-polanco.blogspot.com, consultado el 16 de
marzo de 2023.

598 Este perfodo puede dividirse en tres momentos. El primero inicia con la renuncia de Andrés
Manuel Loépez Obrador a la presidencia del CEN el 12 de diciembre de 2017 y termina con el
nombramiento de Alfonso Ramirez Cuellar como presidente interino del partido el 26 de enero de 2020.
En esta primera parte, la secretaria general del partido Yeidckol Polevnsky asumié las funciones de
presidenta ejecutiva de MORENA. El segundo momento inicia con el nombramiento de Ramirez Cuéllar
como presidente interino y termina con la seleccion de Mario Delgado y Citlalli Hernandez como
presidente ejecutivo y secretaria general del partido el 5 de noviembre de 2020. Finalmente, la tercera
parte inicia con el nombramiento de ambos dirigentes y concluye con la renovacion del CEN durante el
Tercer Congreso Nacional Ordinario el 18 de septiembre de 2022.
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Licenciada en Contaduria Publica, Universidad de Chihuahua.

Naci6 en 1950. Natural de Chihuahua. Activista social (1970-1990). Direccién nacional
del Frente Auténtico del Trabajo (1976). Coordinadora nacional de la Red Mexicana de
Accion frente al Libre Comercio (1992). Contralora General del DF (2000-20006).
Secretaria de Trabajo del “Gobierno legitimo” (2006). Coordinadora de MORENA en
Chihuahua (2008-2012). Secretaria general de MORENA (2012-2015). Promotora de la
Soberanfa Nacional en Coyoacan por MORENA (2014). Diputada de la Asamblea
Constituyente de la CDMX (2016-2017). presidenta del Consejo Nacional de MORENA
(2015-2022).

2. PRESIDENCIA EJECUTIVA DE MORENA™
a) YEIDCKOL POLEVNSKY GURWITZ, secretaria general en funciones de presidenta (12 de
diciembre de 2017- 26 de enero de 2020)
Licenciada en Psicologia, Universidad Anahuac (inconclusa); maestria en Excelencia en
Alta Direcciéon, Colegio de Graduados; Maestria en Psicologia Industrial, Universidad Anahuac.
Nacié en 1958. Natural de Ciudad de México. Trayectoria en la iniciativa privada y
empresarial. Presidenta de la Comision de Enlace con la entonces Secretarfa General de
Proteccion y Vialidad de Camara Nacional de la Industria de la Transformacion y presidenta de
la Comision de Enlace con el DDF Canacintra (1988). Presidenta del Consejo Coordinador de
Industrias Diversas y presidenta de la Comisioén de Vinculacion con Entidades Educativas (1988-
2000). Vicepresidenta de Canacintra (2000-2002). Presidenta de Canacintra (2002-2004).
Vicepresidenta nacional de Comercio Exterior. (2004-2005). Representante ante el Consejo de
Europa. (2006-2011). Trayectoria politica. Candidata a gobernadora de Estado de México por el
PRD (2005). Senadora del Estado de México (2006-2012). Consejera Nacional de MORENA
(2015- ¢?). Consejera estatal de MORENA en el Estado de México (2015-). Secretaria General de
MORENA (2015-2017). Secretaria general en funciones de presidenta del CEN de MORENA
(2017-2020). Diputada federal plurinominal (2021-2024).

b) ALFONSO RAMIREZ CUELLAR, presidente interino (26 de enero de 2020 - 5 de noviembre

de 2020).%"

Estudios en Antropologia Social, ENAH. Estudios en Derecho, UNAM.

Nacié en 1959. Natural de Zacatecas. Trayvectoria legislativa. Diputado local en la 11
Legislatura de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal Presidente de la Comision de
Educacion (1991-1994). Diputado federal en la LVII Legislatura. Secretario de la Comision de
Hacienda y Crédito Publico (1997-2000) Integrante de la Comisiéon Especial de Participacion

En este periodo no ocurrié un proceso formal de renovacion de las secretarias del CEN acordado
por el Congreso Nacional Ordinario, toda vez que estuvo caracterizado por un proceso de intensas crisis
internas en MORENA. Sin embargo, en cuatro anos el CEN experimenté cambios importantes en su
estructura, de tal suerte que fueron pocos los secretarios que lograron mantenerse en sus puestos desde
la salida de AMLO hasta la tercera reunién del Congreso Nacional. Nombrados discrecionalmente por
el presidente del partido, la circulacién de los secretarios ejecutivos nacionales en este perfodo da cuenta
de la inestabilidad politica de Regeneracion Nacional.

599 Moisés Garcfa Bartolo, “La construcciéon de un liderazgo: esbozo biografico de Andrés
Manuel Lopez obrador”, E/ Cotidiano, 21, 141 (2007), pp. 21-30.

600 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9222993#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023. “Alfonso Ramirez Cuéllar”,

https://www.alfonsoramirezcuellar.com.mx/biografia/, consultado el 16 de marzo de 2023.
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Ciudadana. Diputado federal en la LIX Legislatura. Secretario de la Comisiéon Especial de
investigacion sobre el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, IPAB. Integrante de la
comision de Fortalecimiento del Federalismo; y, Hacienda y Crédito Publico (2003-2000).
Trayectoria politica. Miembro de la Corriente Socialista. Miembro del Partido Patriético
Revolucionario. Miembro del Partido Mexicano Socialista. Presidente de El Barzén. Miembro
de la Liga Metropolitana del Transporte. Secretario General de MORENA en Ciudad de México.
Dirigente del Consejo Nacional de Casa de Estudiantes de Provincia (1975). Miembro del
Comité Ejecutivo Nacional del PMS (1986-1988). Secretario general del PMS en el DF (1987-
1988). Miembro activo de PRD (1989-2014). Integrante del CEN del PRD (1993-1995).
Candidato a senador (1994). Presidente Nacional del Barzén (1999). Consejero Nacional del
PRD (1999-2002). Candidato a senador (1994). Candidato a diputado federal (2015). Presidente
interino del CEN de MORENA (2020). Diputado federal de MORENA (2018-2021)

¢) MARIO DELGADO CARRILLO, presidente ejecutivo de MORENA (5 de noviembre de

2020-2024).*

Licenciatura en Economia, ITAM. Diplomado en Econometria Avanzada. Maestria en
Economia, Universidad de Essex, Inglaterra.

Naci6 en 1972. Natural de Colima. Trayectoria Administrativa. Analista de la Direccion
General de Politica de Ingresos y Asuntos Fiscales Internacionales en la SHCP (1995-1996).
Secretario técnico de la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica en la LVII Legislatura de la
Camara de Diputados (1995-2000). Director ejecutivo de informatica y estadistica en la Secretaria
de Seguridad Publica del Distrito Federal (2002-2003). Asesor del secretario de desarrollo social
del Distrito Federal (2004-2005). Director de presupuesto y contabilidad de la Secretaria de
Desarrollo Social del Distrito Federal (2005). Secretario de Finanzas del Distrito Federal con
Ebrard (2006-2010). Secretario de Educacion del Distrito Federal con Marcelo Ebrard (2010-
2012). Trayectoria legislativa. Senador en la LXII y LXIII Legislaturas (2012-2018). Presidente
de la Comision de la Ciudad de México; Secretario de las comisiones de Ciencia y Tecnologia y
Hacienda y Crédito Publico; y, Especial para el desarrollo metropolitano; Integrante de las
comisiones Comercio y Fomento Industrial, Hacienda y Crédito Publico, Seguridad Publica y
Especial para la atencién y seguimiento al caso de la empresa Oceanografia S.A. de C.V; e
Integrante del Comité de Fomento a la Lectura. (2012-2018). Diputado federal por MORENA
(2018-2020).

Trayectoria politica. Miembro activo del PRD (2005-2015). Secretario técnico del equipo de
transicion del gobierno del Distrito Federal (2006). Coordinador de estudios y acciones
estratégicas en la campafia del PRD a jefe de gobierno del Distrito Federal de Marcelo Ebrard
(2006). Coordinador de estudios y acciones estratégicas en la campana del PRD a jefe de
gobierno del Distrito Federal de Marcelo Ebrard (2006). Activista en las campafias del PRD a la
Presidencia de la Repuablica de AMLO (2006). Miembro activo de MORENA (2015).

3. SECRETARIA GENERAL
a) YEIDCKOL POLEVNSKY GURWITZ (2017- 5 de noviembre de 2020)

001 En el Tercer Congreso Nacional Ordinario del partido se acordé extender la presidencia de
Mario Delgado hasta que concluyera el perfodo electoral de 2024. Secretaria de Gobernacidn, “Sistema
de informacion parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=9222991#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.
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Véase supra 2. a)
b) MINERVA CITLALLI HERNANDEZ MORA (5 de noviembre de 2020- 2024)*

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, UNAM (pasante). Especialidad en
periodismo.

Naci6 en 1990. Natural de la Ciudad de México. Travectoria legislativa. Diputada local
en la VII Legislatura de la ALDF (2015-2018). Senadora por MORENA (2022). Trayectoria
politica. Activista social. Miembro del Comité de base de MORENA en Iztacalco, Ciudad de
México. Miembro activo de las Juventudes de MORENA. Secretaria de Cultura en el Comité
Ejecutivo Delegacional de MORENA en Iztacalco, Ciudad de México (2013). Comisionada de
la estructura electoral en Oaxaca y Coahuila (2016).

4. SECRETARIA DE FINANZAS, JOEL FRIAS ZEA (2018- julio 2021)*”

Educacion desconocida.

Edad desconocida. Lugar de nacimiento desconocido. Secretario de finanzas del CEN
de MORENA (2019). Director general de la Unidad de Transparencia de la Presidencia de la
Republica. (2019-2024). Secretario de Finanzas estatal de MORENA en en Baja California,
Campeche, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Nuevo Leény San Luis
Potosi. (2021 - ¢?)

5. SECRETARIA DE ORGANIZACION

a) LEONEL GODOY (26 de enero de 2020 - 5 de noviembre de 2020)"*

Licenciatura en Derecho, Universidad Michoacana de San Nicolas en Hidalgo.
Especialidad en Ciencias Penales, UNAM. Maestrfa en Derecho, UNAM

Naci6 en 1950. Natural de Michoacan. Trayectoria empresarial. Director de relaciones
publicas de la Universidad Michoacana (1976-1977). Director de personal de la Universidad
Michoacana (1977-1978). Subdirector juridico ejecutivo de Banca Cremi (1987-1988).
Trayectoria administrativa. Director juridico de la Procuraduria General de Justicia de Michoacan
(1980-1983). Subprocurador general de Justicia de Michoacan (1980-1985). Secreatario general
de Michoacan (1985-1986). Fiscal especial (1992-1994). Subsecretario de Gobierno del DF
(1997-1999). Secretario de Gobierno del DF (1999-2000). Secretario de Gobierno del DF (1999-
2000). Secretario de Seguridad Publica del DF (2000-2002). Secretario de Gobierno de
Michoacan (2002-2003). Gobernador de Michoacan (2008-2012). Trayectoria Legislativa.
Diputado federal (1988-1997). Senador en la LXI Legislatura. Presidente de las comisiones de
Estudios Legislativos, Segunda; y, Segunda Comisién de Trabajo. Secretario de las comisiones
de Justicia; y, Gobernacién. Integrante de las comisiones de Energfa; Puntos Constitucionales;
y, Federalismo (2009-2012). Diputado del Congreso de la Unién (2021-2024). Trayectoria
politica. Integrante del PRI (1998). Integrante fundador y consejero nacional del PRD (1989).

602 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PetfilLegislador.phprReferencia=9221863#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

03 Diario Contrapeso Ciudadano, “Defraudador de Morena ahora se encarga de la transparencia
de la presidencia”, https://www.contrapesociudadano.com/defraudador-de-MORENA-ahora-se-
encarga-de-la-transparencia-de-presidencia/, consultado el 16 de marzo de 2023. “Valor tamaulipeco”
https://valortamaulipeco.blogspot.com/2021/06/no-te-acabes-mexico-defraudo-al-partido.html,
consultado el 16 de marzo de 2023.

604 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Libretias/pp_Perfillegislador.php?Referencia=9227402, consultado el
16 de marzo de 2023.
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Representante del PRD ante el IFE (1996-1997). Secretario electoral del CEN del PRD (1997).
Presidente del CEN del PRD (2003-2005). Delegado del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del
PRD en el estado de México (2005). Delegado Politico Especial para Guanajuato por MORENA
(2017). Delegado del Presidente del Comité Ejecutivo Estatal de MORENA en Baja California
(2018-2019). Delegado de la Secretarfa de Organizaciéon Nacional de MORENA (2019-2022).

b) XOCHITL ZAGAL RAMIREZ (29 enero 2020-18 de septiembre de 2022)*”

Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual, UNAM. Diplomado en Comunicacién
Politica y Campafias electorales

Nacié en 1990. Natural de Ciudad de México. Secretaria técnica en la Camara de
Diputados durante la LXIII Legislatura. Trayectoria politica. Capacitadora en la estructura de
defensa del voto de MORENA en Cuautitlin Izcalli, estado de México. Coordinadora de
organizacion de jovenes y estudiantes en el Comité Directivo Municipal (CDM) de MORENA
en Cuautitlan Izcalli, estado de México. Responsable de actividades culturales de jévenes y
estudiantes de MORENA. Representante general de defensa del voto de
MORENA. Participacion en actividades de resistencia, computos distritales, expo Fraudes y
Festivales por la Democracia. Miembro del equipo organizador y delegada efectiva en Congreso
Distrital de MORENA. Congresista nacional de MORENA. Representante del gobierno
legitimo de México (2007). Participante en actividades de defensa del petréleo (2008). Promotora
del voto de candidato a la Presidencia de la Republica (2012). Secretaria de Comunicacion,
Difusiéon y Propaganda de MORENA en el estado de México (2012-2015). Enlace del
Movimiento de Regeneraciéon Nacional en el estado de México (2013-2014). Representante de
MORENA en la Comision de Acceso a Medios del Instituto Electoral del Estado de México
(2014-2015). Consejera nacional de MORENA (2015). Coordinadora de Organizacion
Territorial de MORENA (2016-2017) Diputada federal (2018-2021.)

6. SECRETARIA DE COMUNICACION, DIFUSION Y PROPAGANDA
a) CESAR YANEZ CENTENO CABRERA (2015 - 20 enero 2019)

Licenciado en Comunicacién, UAM.

Naci6 en 1962. Originario de Colima. Integrante del PRD (1994); trabaja para Porfirio
Muifoz Ledo. Director de Comunicacién Social del DF (2000-2000). Integrante del “Gobierno
legitimo™ (2006-2012). Coordinador de Comunicacion Social y vocero de campana presidencial
de AMLO en 2012. Vocero de campafia de 2018. Secretario de Comunicaciéon de MORENA
(2015-2018). Coordinador General de Politica y Gobierno del Gobierno de la Republica (2018-
2022). Subsecretario de Desarrollo Democratico, Participacion Social y Asuntos Religiosos con
secretario Adan Augusto Lopez (2022-).

b) CUAUHTEMOC BECERRA GONZALEZ (20 enero 2019-15 enero 2021).
Licenciatura en Arquitectura, Universidad de Guanajuato.
Edad desconocida. Natural de Queretaro. Supervisor asistente para proceso electoral en
el Instituto Federal Electoral. Fundador de despacho de arquitectura en Salamanca, Querétaro.
Profesor y asesor en Institutos Privados. Diputado local de Querétaro por MORENA (2021-).

005 Secretarfa  de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9223069# Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

006 Congreso de Guanajuato, “Cuauhtémoc Becerra”,

https://www.congtesogto.gob.mx/diputados/cuauhtemoc-becerra-gonzalez, consultado el 16 de marzo
de 2023.
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¢) DIEGO ALBERTO HERNANDEZ GUTIERREZ (29 enero 2021-18 de septiembre de

2022)()()7

Licenciaura en Politica y Gestiéon Social, UAM.

Edad desconocida. Natural de Ciudad de México. Integrante de la Ayudantia
presidencial. Funcionario federal de la SEP, encargado de programa becas Elisa Acufia. Asesor
en la Asamblea Nacional de Ecuador. Asesor en la Comisiéon del Deporte de la Camara de
Diputados. Coordinador de proyectos en la Secretarfa de Desarrollo Social en la Ciudad de
Meéxico.

7. SECRETARIO DE EDUCACION, FORMACION Y CAPACITACION POLITICA

a) MAURICIO HERNANDEZ NUNEZ (2018-2019)

Licenciado en Derecho, UAM Azcapotzalco.

Nacié en 1977. Originario de Guanajuato. Zapatero, aprendiz de carpintero. Sin
informacién sobre trayectoria previa a su cargo como secretario de Formacion Politica del CEN
de MORENA (2015-2018). Presidente de la Comisiéon Estatal de Honestidad y Justicia y de la
Comisién de Elecciones (¢fecha?). Coordinador estatal de Programas de Desarrollo de MORENA
en Guanajuato “Superdelegado” (2018-2022).

b) NORMAN PEARL JUAREZ (2020)"*

Estudios desconocidos.

Edad y origen desconocido. Empresario. Representante de MORENA ante el Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. Cercano al grupo de Polevnsky.

8. SECRETARIA DE JOVENES
A) ISAAC MARTIN MONTOYA MARQUEZ (2018-2020)

Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Publica, UNAM.

Edad desconocida (Nacié en 1988-1993 aproximadamente). Originario del Estado de
México. Activista social desde el CCH Naucalpan, y en Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(2011-2015) trabajo de organizaciéon en el Estado de México. Candidato a diputado federal
(2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de jovenes (2015-2018). Colaborador
de campafia de Delfina Gémez en Estado de México. (2017). Diputado local por representacion
proporcional en el Estado de México (2021-2024).

B) MICHELLE ALEJANDRA TEJEDA MEDINA (5 noviembre 2020-18 de septiembre de
2022)
Educacion Desconocida.

007 “Salta Chapulin de ayudantfa a la SEP y termina en Morena”, México, Forbes, 17 de agosto
de 2021, https://www.forbes.com.mx/salta-chapulin-va-de-ayundatia-a-la-sep-y-termina-en-MORENA/;
“Dan cargo en la SEP a Ayudantia de AMLO”, México, Criterio, 3 de septiembre de 2020,
https://ctiteriohidalgo.com/destacado/ catrgo-sep-ayudantia-amlo

008 “Renuncia Norman a representar a Morena”, México, Diario de Querétaro, 22 de diciembre

de 2020, https:/ /www.diariodequeretaro.com.mx/local/renuncia-norman-pearl-a-representar-a-
MORENA-ante-el-ieeq-6164020.html
609 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informacién  parlamentaria”,

http://www.sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_PerfilLegislador.php?SID=&Referencia=9227199#
Perfil, consultado el 16 de marzo de 2023.
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Edad Desconocida. Natural de Baja California. Laboré en el gobierno de Mexicali, Baja
California. Secretaria General de MORENA en Baja California. Secretaria Nacional de Jévenes
de MORENA (2021). Presidenta del IV Parlamento de la Juventud en Baja California.

9. CAROL BERENICE ARRIAGA GARCIA, SECRETARIA DE MUJERES

Licenciada en Derecho, Universidad LLa Salle; maestria en Derecho, UNAM.

Edad desconocida. Natural de Ciudad de México. Experta en politicas publicas con
enfoque de género y derechos de las mujeres. Secretaria de Derechos Humanos en delegacion
Azcapotzalco. Directora de Derechos Humanos en el Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
de la Federacion, Asesora del Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad
de Género en la Camara de Diputados y en la Academia Mexicana de Derecho Ambiental
(¢fechar). Consejera Nacional de MORENA (2015-). Consejera estatal de MORENA en la CDMX
(2015-). Secretaria de Mujeres en MORENA (2015-2018). Delegada de MORENA en Sinaloa (2020-
2022).

10. SECRETARIA DE LA DIVERSIDAD SEXUAL
a) BRENDA REYNA (2020)°"
Licenciatura en Derecho. Universidad Metropolitana de Monterrey.
Edad desconocida. Natural de Nuevo Leén. Periodista. Editora en jefe de
DontrianaNews.

b) ESTHER ARACELI GOMEZ (2021)""

Natural de Guerrero. Responsable de MORENA en Guerrero. Vinculada al grupo
politico de César Nufiez Ramos. Consejera estatal de MORENA. Secretaria de la mujer del Comité
Ejecutivo Estatal de Guerrero. Servidora de la Nacion en la Region Norte. Representante de
MORENA en el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana (2023).

11. SECRETARIA DE INDIGENAS Y CAMPESINOS
a) EDI MARGARITA SORIANO BARRERA (2020-2021)°"
Licenciada en Derecho, Escuela Superior de Cuautla.
Natural del Morelos. Diputada local de Morelos (2018-). Comerciante (2000- ¢?).
Sepomex, encargada de registrados 1995-2000.

b) TANECH SANCHEZ ANGELES (2021-2022)
Licenciatura en sociologfa, universidad desconocida.
Edad desconocida. Natural del Estado de México. Prefecto de la SEP (2007-2010).
Trompetista en organizaciéon musical (2001-2013). Coordinador de colaboraciéon de tareas y

610 “Brenda Reyna”, https:/ /www.facebook.com/bramblerose.reyna/about, consultado el 16 de
marzo de 2023.

611 “Morena nombta a Esther Araceli Goémez”,
https://www.facebook.com/acontecerdiatio/photos/ MORENA-nombra-a-esthet-araceli-gomez-
ramirez-responsable-del-partido-en-
guerrero/3399286756781854/?paipv=0&eav=AfYag5i9¢ViPDwolUFv0OxBqtodNedbsQ7wpUZs43g
vnR59TryRbMYRQywpSnbL.QqcY&_rdr, consultado el 16 de marzo de 2023.

012 Gobierno de Morelos, “Margarita Soriano Barrera”,
https://morelostindecuentas.org.mx/abriendo-el-congreso/legislatura-lv /diputado/edi-margarita-
soriano-barrera, consultado el 16 de marzo de 2023.
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organizacion del partido (2012-2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Consejero estatal
de MORENA en el Estado de México (2015-). Consejero Nacional (2012-2015). Secretario de la
Produccién de MORENA (2015-2018). Diputado local del Estado de México (2018-2021).
Delegado nacional de MORENA en Coahuila (2021-). Secretario de Indigenas y Campesinos de
MORENA (2021-).

12. SECRETARIA DEL TRABAJO

ARTEMIO ORTIZ HURTADO

Licenciatura en Lengua y Literatura Espafiola, universidad desconocida.

Edad desconocida. Originario de Michoacan. Maestro y director de escuela (1979). Lider
sindical de maestros. Secretario General de la Secciéon XVIII del SNTE de Michoacan (2005-
2009). Opositor a la reforma educativa de Pena Nieto. Secretario general del CEN democratico
del SNTE (¢?). Consejero estatal de MORENA en Michoacan (2015). Consejero nacional de
MORENA (2015). Secretario de Trabajo de MORENA (2015-2018).

13. SECRETARIO DE PRODUCCION
a) PAOLA GUTIERREZ GALINDO (2020-2021)°"

Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales. Maestria en Desarrollo Rural, UAM.

1982. Natural de Oaxaca. Diputada local. Coordinadora de la fraccion parlamentaria de
MORENA en Oaxaca. Consejerfa Estatal del Partido de la Revolucion Democratica (PRD),
2001-2004, 2008- 2011, 2014-2017. Integrante de la Comisién Permanente de Asuntos
Migratorios, Cultura, Infraestructura y Ordenamiento Territorial y Educacién Puablica.

b) CARLOS MOLINA VELASCO (2021-2022)""*

Licenciatura en Mercadotecnia. Maestria

Ex integrante del gobierno estatal de Chiapas. Analista en el Tribunal Superior de Justicia
de Chiapas (2012-2018). Dirigente estatal de MORENA en Chiapas.

14. CARLOS ALBERTO FIGUEROA IBARRA, SECRETARIO DE DEFENSA DE 1.OS DERECHOS

HUMANOS (2018-2022)

Licenciado, maestria y doctorado en Sociologia, UNAM. Medalla Gabino Barreda

Naci6 en 1952. Originario de Guatemala. Familia exiliada en México tras derrocamiento
de Jacobo Arbenz en 1954. Militante del Partido Guatemalteco del Trabajo (1973-1984).
Académico y profesor de la BUAP. Experto en sociologia rural y sociologfa de la violencia.
Sistema Nacional de Investigadores II. Consejero estatal de MORENA en Puebla (2015).
Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de Defensa de los Derechos Humanos de
MORENA (2015- 2022).

15. SECRETARIA DE ESTUDIOS Y PROYECTO DE NACION
2)  OSWALDO ALFARO MONTOYA®"

013 Cuarta Plana, “ex perredista Paola Gutiérrez, nueva coordinadora de Morena en el Congreso”,
https:/ /www.cuartaplana.com/nota.php?n=22403, consultado el 16 de marzo de 2023.

14 Elio Hernandez, “Carlos Molina, nuevo dirigente estatal de Morena en Chiapas”, México, La
Jornada, 3 de septiembre de 2022.

015 Gobierno  de la Ciudad de  México, “Oswaldo  Alfaro  Montoya”,
http://semujerestranspatencia.cdmx.gob.mx/DEAF/JUDACH/PLATAFORMA /ALFARO%20MO
NTOYA%200SWALDO.pdf, consultado el 16 de marzo de 2023.
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Licenciatura en Derecho

Edad y lugar de nacimiento desconocido. Asesor de Comision de Desarrollo
Metropolitano, Camara de Diputados. Asesor de la fraccion del grupo parlamentario del PRD.
Subdirector de planeacién y desarrollo turistico.

b) TEY MOLLINEDO CANO®'

Ingeniero Industrial y de Sistemas por el ITESM. Licenciatura en Contadurfa Publica y
Finanzas.

Naci6é en 1984. Natural de Tabasco. Empresaria y académica. Premio 2007 al mejor
voluntario de Servicio Social Comunitario del ITESM. Primera Directora de Fomento
Econémico y Turismo, en 2014, Directora de Atenciéon Ciudadana en el Municipio de Teapa y
actualmente alcaldesa del Municipio de Teapa por el periodo 2018 - 2021. Dirigente de MORENA
en Tabasco (2022 -).

16. SECRETARIA PARA EI. FORTALECIMIENTO DE IDEALES Y VALORES MORALES,
ESPIRITUALES Y CIVICOS
a) MARTIN SANDOVAL SOTO
Estudios de preparatoria
Naci6 en 1970. Natural de Hidalgo. Consejero estatal de MORENA en Hidalgo (2015).
Consejero nacional de MORENA (2015). Enlace del Comité Ejecutivo Nacional de MORENA.
Secretario para el Fortalecimiento de Ideales y Valores Morales, Espirituales y Civicas del CEN
de MORENA (2015-2021). Responsable del Sistema Nacional de Registro de Precandidatos y
Candidatos de MORENA (2019-). Diputado federal (2021-2024).

b) MARIA CRISTINA CRUZ CRUZ®

Licenciatura en Administracion de Empresas.

Naci6 en 1974. Natural de Ciudad de México. Diputada Plurinominal Suplente de la
Ciudad de México (2018-2021). Coordinadora del Distrito Electoral numero X Federal (2012-
2018). Gerencia de Informatica de RTP (2007-2012). Delegada de los programas sociales
federales en la Ciudad de México.

17. SECRETARIA DE ARTE Y CULTURA, HORTENCIA SANCHEZ GALVAN
Sin conocimiento sobre sus estudios.
Nacié en 1958. Natural de Nuevo Leén. Consejera estatal de MORENA en Coahuila
(2015- ;7). Consejera Nacional de MORENA (2015- ¢?). Secretaria de Arte y Cultura (2015-2018).
Hermana de Miroslava Sanchez Galvan; miembro de Comisién Nacional de Elecciones (2019-
2020) delegada estatal de MORENA en Coahuila (2020). Removida del cargo y sancionada por la
Comisiéon de Honor y Justicia (2021).

18. SECRETARIA DE DEFENSA DE 1L.OS RECURSOS NATURALES, LA SOBERANIA, EI. MEDIO
AMBIENTE Y EL PATRIMONIO NATURAL

616 “Tey Mollinedo”, https:/ /www.facebook.com/teymollinedoc/?locale=es_LA, consultado el
16 de marzo de 2023.

617 Congreso de la Ciudad de México, “Curriculum Vitae”,
https://congresocdmx.gob.mx/archivos/patlamentarios/ CVDipMariaCristinaCruzCruz.pdf,
consultado el 16 de marzo de 2023.
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HUGO ALBERTO MARTINEZ LINO®**

Ingenierfa en Electrénica, Instituto Tecnolégico de Orizaba.

Edad desconocida. Originario de Veracruz. Lider politico del estado. Consejero estatal
de MORENA en Veracruz (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de Defensa
de los Recursos Naturales de MORENA (2015-2018). Delegado estatal de MORENA en Veracruz
(2019-420227). Presidente estatal de MORENA en Veracruz (2019).

19. SECRETARIO DEL BIENESTAR, ADOLFO VILLARREAL VALLADARES
Licenciatura en Contaduria Publica, universidad desconocida
Naci6 en 1970. Auxiliar administrativo en Banorte (1992). Gerente de cartera en Banpais
(1999). Director general en Estancia especial para la tercera edad (1999-2015). Consejero estatal
de MORENA en Nuevo leén (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario del
Bienestar de MORENA (2015 -2022).

20. SECRETARIA DE COMBATE A LA CORRUPCION
a) CARLOS ALBERTO EVANGELISTA ANICETO (2018-2021)
Licenciado en Contaduria Publica, IPN
Nacié en 1981. Originario de Puebla. Contador independiente con trayectoria en
iniciativa privada, nombrado delegado estatal en Puebla durante campana de AMLO en 2000.
Lider politico y fundador de MORENA en Puebla (2011). Consejero estatal de MORENA en la
CDMX (2015- ¢?). Consejero nacional de MORENA (2015). Integrante de la Comisiéon Nacional
de Elecciones (2020- ¢?). Secretario de Combate a la Corrupciéon de MORENA (2015-2021).
Delegado estatal en Puebla (2020-). Diputado local en Puebla (2021-2024).
Casado con Julieta Kristal Vences, diputada federal de MORENA. Cercano a Octavio
Romero Oropeza, director de Pemex, y a Gabriel Garcfa, coordinador de delegados federales.
Opositor a Yeidckol Polevnsky y su grupo en MORENA.

b) GUADALUPE RAMOS SOTELO (2022)°"
Técnica dental.
Naci6 en 1974. Diputada federal por MORENA (2018-2021). Empresaria. Responsable
de Médica Dental Sotelo. Consejera estatal de MORENA. Promotora cultural. Integrante de Ave
Fénix A.C.

21. FELIPE RODRIGUEZ AGUIRRE, SECRETARIA DE COOPERATIVISMO, ECONOMIA
SOLIDARIA Y MOVIMIENTOS CIVILES Y SOCIALES (2018-2022)
Licenciatura en Educacién Primaria, Normal Superior de Chalco; Pasante de la
Licenciatura de Medicina, UNAM.

018 Perfil de Veracruz, “Trabajar en unidad y con la base, compromiso de lider de Morena, Hugo
Alberto Martinez”, http://petfilveracruz.com/estado/ trabajar-en-unidad-y-con-la-base-
compromiso-de-lider-de-MORENA-hugo-alberto-martinez-
lino/?fbclid=IwAROWO6AKuczKpXpe-1i7VRec KHm2KxILELqHy1BzxI_e--
dmpuvUOvxowdyM, consultado el 16 de marzo de 2023. “Asume Alberto Martinez Lino el cargo como
delegado de Morena en Veracruz”, México, Notzcieros Sureste,
https://noticierosureste.com/politica-estatal /27679-asume-hugo-alberto-martinez-lino-el-
cargo-como-delegado-de-MORENA-en-veracruz, consultado el 16 de marzo de 2023.

019 Secretarfa ~de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/ pp_Perfillegislador.php?Referencia=9223013, consultado el
16 de marzo de 2023.
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Naci6 en 1957. Originario del Estado de México. Activista Estudiantil en el CCH Oriente
(1973-1977). Dirigente Nacional de la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular,
Conamup (1981-1988). Milit6 en la Organizacién de Izquierda Revolucionaria Linea de Masas
OIT-LM. (1983-1989). Afiliado al PRD (1989). Secretario de Asuntos Municipales del PRD.
(1991-1993). Consejero Nacional del PRD (1992-1996). Secretario general del PRD en el Estado
de México (1995-1997). Diputado federal (1997-2000). Sindico Procurador del H. Ayuntamiento
de Nezahualcoyotl (2000-2003). Diputado local en el Estado de México (2003-20006). Activista y
promotor de construccion de escuelas y mejoramiento de vida de vecinos del Estado de México
(2006-2013). Fundador de MORENA en el Estado de México (2011-2014). Consejero local de
MORENA en el Estado de México (2015). Consejero nacional de MORENA (2015). Secretario de
Cooperativismo de MORENA (2015-2022).

22. SECRETARIA DE MEXICANOS EN EL EXTERIOR Y LA POLITICA INTERNACIONAL, RENE
ORTIZ MUNI1Z*’
Licenciado en Derecho, UNAM
Edad y lugar de nacimiento desconocido. Secretario Técnico del CEN de MORENA (2016-
2019). Secretario Técnico de la Coordinacion Internacional del grupo parlamentario del PRD
(2009-2012). Asesor legislativo en Senado de Polevnsky (2006-2009). Coordinador en Red
Nacional de Jovenes con AMLO.

23. PRESIDENTE DE LA COMISION NACIONAL DE HONESTIDAD Y JUSTICIA
a) HECTOR DiAZ POLANCO (2015-2020)
Maestro en Antropologia, UNAM; Doctor en Sociologfa, El Colegio de México.
Naci6 en 1945. Académico y profesor. Investigador del CIESAS. Sistema Nacional de
Investigadores Nivel III. Consultor sobre temas indigenas, ONU-FAO (1993-1995). Asesor en
negociaciones de Acuerdos de San Andrés con EZLN (1995-1996). Asesor de organizaciones
indigenas en Bolivia (2007). Miembro del Comité de Intelectuales en Defensa del Petréleo
(2008). Presidente de la Comisién Nacional de Honestidad y Justicia (2012-2015). Diputado y
presidente del Congreso de la Ciudad de México (2021-2024). Consejero interno del Instituto de
Formacién Politica de MORENA (2020-).

b) DONAJi ALBA ARROYO (2020-)%

Educacién desconocida.

Edad desconocida. Natural de la Ciudad de México. Comisionada presidenta de la CNH].
Traductora de oficio. Militante de MORENA desde 2012. Integrante del Consejo Estatal de
MORENA en 2012. Electa presidenta de la mesa directiva del Consejo Estatal en DF. Participante
de campafa de Delfina Gémez. Integrante de esfuerzo de campana de MORENA en 2018 en
distintas entidades de pafs. Feminista, aliada de LGBTTTI y promotora de las ciudades
sostenibles. Integrante del Instituto Nacional Formacién Politica de MORENA. Cercana a
Ricardo Monreal desde que fue delegado de Cuauhtémoc, DF.

620 “René Ortiz Mufiz”, https://www.facebook.com/rene.ortizmuniz/about, consultado el 16
de marzo de 2023.

621 Morena CNH], https://www.MORENAcnhj.com, consultado el 16 de marzo de 2023.
“Entrevista a Donaji Alba Arroyo”, https://www.youtube.com/watch?v=kK0zuA4jlfw, consultado el
16 de marzo de 2023.
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E. TERCER CEN DE MORENA (2022-2024)

1. ALFONSO DURAZO MONTANO, PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA®*

Licenciatura en Derecho, UAM. Maestria en Administracién Puablica, UNAM.
Doctorado en Politicas Publicas, ITESM.

Nacié en 1954. Natural de Sonora. Trayectoria politica. Vicepresidente de la Comision
de Radio IEPES del PRI (1981). Secretario Adjunto a la Presidencia del Comité Directivo del
PRI en el DF (1988). Subsecretario de Planeaciéon Politica del CEN del PRI (1988-1989).
Secretario Particular del presidente del CEN del PRI (1989-1991). Secretario Particular del
Candidato del PRI a la Presidencia de la Republica (1993-1994). Candidato a Senador por el
Estado de Sonora por coaliciéon obradorista (2006). Coordinador General de la Defensa del Voto
estado de Sonora, del candidato a la Presidencia de la Republica por la Coalicion PRD-PT-MC
(2012). Secretario Técnico de la Asociacion Civil, A.C, Movimiento Ciudadano (2011). Miembro
activo del PRI (1973-2000). Coordinador General de la Campafia en el Estado de Sonora, del
Candidato a la Presidencia de la Republica por la Coalicion PRD-PT-MC (2012). Secretario
Técnico y Miembro del Consejo Consultivo de MORENA (2011). Presidente del Comité Estatal
de MORENA en Sonora (2015-2018). Presidente del Consejo Nacional de MORENA (2022 -
actualidad). Trayectoria en administraciéon publica. Subdirector de Difusiéon de la Secretarfa de
Programacion y Presupuesto (1982). Director de Comunicacion Social, CREA (1983-1984).
Director de Delegaciones y Organizacion Juvenil (1984-1985). Subdelegado Politico de la Zona
Centro, Delegacion Cuauhtémoc de la Ciudad de México, D.F. (1985). Subdelegado Politico en
Tepito y Zona Centro, Delegaciéon Cuauhtémoc, de la Ciudad de México, D.F. (1986-1987).
Secretario particular del secretario de Desarrollo Social (1992-1993). Secretario General de
Desarrollo Social en el DF (1994). Director General de Comunicaciéon Social, Secretarfa de
Gobernacion (1994-1995). Secretario Particular del presidente de la Republica (2000-2004).
Secretario de Seguridad Publica (2018-2020). Gobernador de Sonora (2021- actualidad)
Trayectoria legislativa. Diputado federal del PRD y luego de MORENA (2012-2015).

2. MARIO DELGADO CARRILLO, PRESIDENTE EJECUTIVO DE MORENA®*

Licenciatura en Economia, ITAM. Diplomado en Econometria Avanzada. Maestria en
Economia, Universidad de Essex, Inglaterra.

Naci6 en 1972. Natural de Colima. Trayectoria Administrativa. Analista de la Direccion
General de Politica de Ingresos y Asuntos Fiscales Internacionales en la SHCP (1995-1996).
Secretario técnico de la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica en la LVII Legislatura de la
Camara de Diputados (1995-2000). Director ejecutivo de informatica y estadistica en la Secretaria
de Seguridad Publica del Distrito Federal (2002-2003). Asesor del secretario de desarrollo social
del Distrito Federal (2004-2005). Director de presupuesto y contabilidad de la Secretaria de
Desarrollo Social del Distrito Federal (2005). Secretario de Finanzas del Distrito Federal con
Ebrard (2006-2010). Secretario de Educaciéon del Distrito Federal con Marcelo Ebrard (2010-
2012). Trayectoria legislativa. Senador en la LXII y LXIII Legislaturas. Presidente de la Comision

622 Camara de Diputados, “Diputado Alfonso Durazo”,
https://sitllxii.diputados.gob.mx/ curricula.php?dipt=336, consultado el 16 de marzo de 2023.

025 En el Tercer Congreso Nacional Ordinario del partido se acord6 extender la presidencia de
Mario Delgado hasta que concluyera el periodo electoral de 2024. Secretaria de Gobernacién, “Sistema
de informacion
patlamentaria” http://sil.gobernacion.gob.mx/Librertias/pp_Perfil Legislador.php?SID =&Referencia=9
222991#Petfil, consultado el 16 de marzo de 2023.



de la Ciudad de México; secretario de las comisiones de Ciencia y Tecnologfa y Hacienda y
Crédito Publico; y, Especial para el desarrollo metropolitano; Integrante de las comisiones
Comercio y Fomento Industrial, Hacienda y Crédito Puablico, Seguridad Publica y Especial para
la atencién y seguimiento al caso de la empresa Oceanografia S.A. de C.V; e Integrante del
Comité de Fomento a la Lectura. (2012-2018). Diputado federal por MORENA (2018-2020).
Trayectoria politica. Miembro activo del PRD (2005-2015). Secretario técnico del equipo de
transicion del gobierno del Distrito Federal (2006). Coordinador de estudios y acciones
estratégicas en la campafia del PRD a jefe de gobierno del Distrito Federal de Marcelo Ebrard
(2006). Coordinador de estudios y acciones estratégicas en la campana del PRD a jefe de
gobierno del Distrito Federal de Marcelo Ebrard (2006). Activista en las campafias del PRD a la
Presidencia de la Repuablica de AMLO (2006). Miembro activo de MORENA (2015).

3. MINERVA CITLALLI HERNANDEZ MORA, SECRETARIA GENERAL®*

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, UNAM (pasante). Especialidad en
periodismo.

Naci6 en 1990. Natural de Ciudad de México. Trayectoria legislativa. Diputada local en
la VII Legislatura de la ALDF (2015-2018). Senadora por MORENA (2022). Trayectoria politica.
Activista social. Miembro del Comité de base de MORENA en Iztacalco, Ciudad de México.
Miembro activo de las Juventudes de MORENA. Secretaria de Cultura en el Comité Ejecutivo
Delegacional de MORENA en Iztacalco, Ciudad de México (2013). Comisionada de la estructura
electoral en Oaxaca y Coahuila (2010)

4. ALEJANDRO PENA VILLA, SECRETARIO DE ORGANIZACION>
Licenciatura en Sociologia, UAM.
Edad desconocida. Natural de Ciudad de México. Senador suplemente de Gabriel
Garcia, de MORENA (2018-2021). Enlace del CEN en Jalisco y Zacatecas. Cercano a Ricardo
Monreal.

5. FRANCISCO JAVIER CABIEDES URANGA, SECRETARIO DE FINANZAS®
Estudios desconocidos.
Edad y lugar de nacimiento desconocido. Responsable de finanzas en todas las
entidades federativas. Tesorero de Mario Delgado.

6. ANDREA CHAVEZ TREVINO, SECRETARIA DE COMUNICACION®?’

024 En el Tercer Congreso Nacional Ordinario del partido se acordé extender la presidencia de
Citlalli Hernandez hasta que concluyera el periodo electoral de 2024. Secretarfa de Gobernacion,
“Sistema de informacién parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Perfillegislador.phprReferencia=9221863#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.

625 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Libretias/pp_Perfillegislador.php?Referencia=9223912, consultado el
16 de marzo de 2023.

026 INE, “Responsables de finanzas CEN y CDE 20237,
https://fiscalizacion.ine.mx/documents/82565/1112012/RF+CEN+y+CDE+MORENA.pdf/ffb3cb
e8-alae-45e0-b5cb-779¢1e8438b3, consultado el 16 de marzo de 2023.

027 Secretarfa ~ de  Gobernacién,  “Sistema  de  informaciéon  parlamentaria”,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_Petfillegislador.php?Referencia=9227754#Perfil,
consultado el 16 de marzo de 2023.



Licenciatura en Derecho, Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

Naci6 en 1997. Natural de Chihuahua. Participé en las colectivas -Feministas 4T- y -Red
Feminista para la Transformacién Asesora parlamentaria en el Senado de la Republica (2018).
Representante de México en el foro -Youth, Peace, and Security- (Juventud, paz y seguridad) de
la Organizacién de Naciones Unidas en Amman, Jordania. Seleccionada por la organizacion
Women2Women para participar en su Congreso Mundial en la Universidad de Harvard, en
Massachusetts. Diputada federal (2021-2024).

7. ADRIANA GRAJALES GOMEZ, SECRETARIA DE MUJERES®*
Natural de Chiapas. Secretaria del bienestar de Chiapas.
8. ALEJANDRO PORRAS, SECRETARIO DE JOVENES"”
Nacié en 1994. Natural de Veracruz. Delegado distrital de MORENA en Huatusco,
Veracruz. Precandidato a diputado local por MORENA en distrito XIII.

9. ALMENDRA ERNESTINA NEGRETE SANCHEZ, SECRETARIA DE DIVERSIDAD SEXUAL®’

Licenciatura en Derecho, Maesttia en Derecho Constitucional, Escuela Libre de Derecho
en Sinaloa. Maestria en Derecho Procesal Penal, INECIPE. Doctorante en Derecho, Escuela
Libre de Derecho de Sinaloa.

Nacié en 1984. Natural de Sinaloa. Diputada local de Sinaloa (2021 - actualidad).
Presidente de la Comisién de Igualdad de Género y Familia. Secretaria de la Comision de
Protocolo y Régimen Organico Interior. Vocal de la Comision de Asuntos Obreros y de Trabajo
y Prevision Social. Vocal de la Comisién de Derechos Humanos. Experiencia profesional en
despachos juridicos, bufete juridico y notarfa. Miembro del Consejo Consultivo de la CEDH
(2018-2021). Asesora de la diputada Francisca Abell6 (2020).

10. BXIDO XISIJE JARA, SECRETARIA DE PUEBLOS ORIGINARIOS®!
Educacion desconocida.
Edad desconocida. Natural de Oaxaca. Hija de Salomén Jara Cruz, gobernador de
Oaxaca (2022-actualidad). Secretaria técnica del Grupo de Coordinacién Estatal para la
Pacificacion de Oaxaca (2019).

11. CARLOS CASTILLO, SECRETARIO DE MOVIMIENTOS SOCIALES®*
Licenciatura en Ciencia Politica, UNAM.

028 L .a Opciéon de Chihuahua, “Denuncian a secretaria del bienestar por enriquecer a sus familias”,
https:/ /laopcion.com.mx/nacional/denuncian-a-sectretaria-del-bienestar-pot-entiquecer-a-su-familia-
con-recursos-publicos-en-chiapas-20220918-401133.html, consultado el 16 de marzo de 2023.

629 Facebook, “Alejandro Porras Marin”,
https://www.facebook.com/AlexPorrasMarin/mentions, consultado el 16 de marzo de 2023.
“Nombran a Alejandro Porras secretario de jévenes”, https://escribiendocontintanegra.com/nombran-
a-alejandro-porras-secretario-de-jovenes-de-MORENA-a-nivel-nacional/, consultado el 16 de marzo de
2023. Twittet, “Alejandro Porras”, https://twitter.com/alexporrasm, consultado el 16 de marzo de 2023.

030 Congreso del Estado de Sinaloa,
https://www.congtesosinaloa.gob.mx/diputado64/almendra-ernestina-negrete-sanchez/, consultado el
16 de marzo de 2023.

631 Twitter, “Bxido Jara”, https://mobile.twitter.com/jarabxido, consultado el 16 de marzo de 2023.

632 “Carlos  Castillo, Secretaria de  Movimientos  Sociales de  Morena”,

https://www.youtube.com/watch?v=0PKKwvVC55w, consultado el 16 de marzo de 2023.



Natural de Ciudad de México. Participante de Movimiento Estudiantil, CGH, UNAM,
1999-2000. Militante obradorista desde precandidatura de AMLO a jefatura de gobierno del DF
(2005. actualidad). Trayectoria de movimientos sociales.

12. NALLELI PEDRAZA, SECRETARIA DE MEXICANOS EN EL EXTERIOR*?
Nacié en 1977. Natural de Michoacan. Directora del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo en Michoacan, nombrada por Alfredo Ramirez Bedolla, gobernador de Michoacan.
Consejera Estatal de MORENA en Michoacan. Ex diputada local de Michoacan por el PRD.

13. TOMAS PLIEGO, SECRETARIO DE ARTE Y CULTURA®*

Estudié en el Instituto Politécnico de Disefio Industrial, La Habana, Cuba.

Edad desconocida. Hijo de guerrillera de la Liga Comunista 23 de septiembre. Director
General de Desarrollo Social en Cuauhtémoc durante administracion de AMLO (2003-2005).
Diputado local por el PRD en la IV Asamblea Legislativa del DF (2006-2009). Secretario de
Organizacion del CEN MORENA (2012-2015). Coordinador de la Brigada en Defensa del
Petroleo (2008). Delegado del Comité Ejecutivo en MORENA (2015-2018). Consejero Nacional
de MORENA (2015-¢?). Coordinador del Gabinete de Seguridad Ciudadana durante el gobierno
de Claudia Sheinbaum (2018-2022). Delegado en funciones de presidente del Comité Ejecutivo
estatal de MORENA en CDMX (2021-actualidad).

14. DONAJI ALBA ARROYO, PRESIDENTA DE LA CNH]

Educacién desconocida. Edad desconocida. Natural de la Ciudad de México.
Comisionada presidenta de la CNHJ. Traductora de oficio. Militante de MORENA desde 2012.
Integrante del Consejo Estatal de MORENA en 2012. Electa presidenta de la mesa directiva del
Consejo Estatal en DF. Participante de campana de Delfina Gémez. Integrante de esfuerzo de
campafia de MORENA en 2018 en distintas entidades de pais. Feminista, aliada de LGBTTTI y
promotora de las ciudades sostenibles. Integrante del Instituto Nacional Formaciéon Politica de
MORENA. Cercana a Ricardo Monreal desde que fue delegado de Cuauhtémoc, DF.

033 “Nueva secretaria de migrantes en dirigencia nacional de Morena”, México, E/ So/ de Morelia,
https://www.elsoldemorelia.com.mx/local/directora-del-icatmi-nueva-secretatia-de-migrantes-en-
dirigencia-nacional-de-MORENA-8905774.html, consultado el 16 de marzo de 2023.

034 “Tomas Pliego, el operador clave de Sheinbaum para la revocacion en la Ciudad”, La Politica
Online, 9 de abril de 2022, https:/ /www.lapoliticaonline.com/mexico/ ciudad-mx/quien-es-tomas-pliego-
el-operadot-clave-de-sheinbaum-para-la-revocatoria-en-la-ciudad/, consultado el 12 de octubre de 2022;
Nicolas Casimiro, “Los suspirantes... Nalleli Pedraza, ficha de Alfredo ante el CEN del Morena”,
México, A  tiempo, https://www.atiempo.mx/destacadas/los-suspirantes-nalleli-pedraza-ficha-de-
alfredo-ante-el-cen-del-MORENA/ | consultado el 16 de marzo de 2023. Gobierno de Ciudad de México,

“Tomas Pliego Calvo”,
https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/5c¢5/33¢/£70/5¢533c£7028ac5
38617413.pdf, “El gabinete de Sheinbaum”, México, E/ Universal,

https://interactivo.eluniversal.com.mx /2018 /gabinete-cdmx/, 5 de diciembre de 2018,



ANEXO II. CUADROS GENERALES

CUADRO 1.0. CEN DE MORENA AC (2011)

Nombre Cargo* | Nacimiento Edad Nivel de estudios Universidad
1 | Andrés Manuel Presidente Tabasco 58 Licenciatura en Ciencia Politica UNAM
Loépez Obrador
2 | Claudia No aplica | Ciudad de 49 Licenciatura en Fisica, Maestria y UNAM, UNAM, UNAM
Sheinbaum México Doctorado en Ingenieria de Energfa
3 | Octavio Romero | No aplica Tabasco 52 Ingenierfa en Agronomia Colegio Superior de
Oropeza Agricultura Tropical
4 | Maria Luisa No aplica Chiapas 35 Ingenierfa en Agronomia, Maestria en Chapingo, Centro de
Albores Pedagogia Estudios de Desarrollo Rural
5 | Luisa Maria No aplica Ciudad de 24 Licenciada en Derecho, Maestria en UNAM, Berkeley
Alcalde Lujan México Derecho
6 | René Drucker No aplica Ciudad de 74 Licenciatura en Psicologfa, Maestria en UNAM, Notthern Illinois,
Colin México Psicofisiologia, Doctorado en Saskatchewan
Saskatchewan.
7 | Genaro Géngora | No aplica | Chihuahua 74 Licenciatura en Derecho, Doctorado en UNAM, UNAM.
Pimentel Derecho
8 | Javier Jiménez No aplica Ciudad de 74 Ingenierfa en Mecanica, estudios de UNAM, Conservatoire
Esprit México posgrado en ingenieria National des Art et Metiers
9 | Marfa Antonieta | No aplica Sonora 51 Licenciatura en Medicina, Posgrado en UNAM, ITESM
Laso Lopez Medicina, Maestria en Administracion de
Empresas
10 | Elena No aplica Extranjera 79 Bachillerato No aplica
Poniatowska
11 | Jesus Ramirez No aplica Ciudad de 45 Licenciatura en Ciencia Politica UNAM
Cuevas México
12 | Rogelio Ramirez | No aplica Ciudad de 63 Licenciatura en Economia, Doctorado en UNAM, Cambridge
dela O México Economia
13 | Raquel Sosa No aplica | Desconocido | Desconocida | Licenciatura en Sociologia, Maesttia en UNAM, UNAM, UNAM
Elizaga Estudios Latinoamericanos,Doctorado
en Historia
14 | Salvador Torres | No aplica Hidalgo Desconocida | Licenciatura en Economia, Licenciatura UNAM, Escuela Bancatia
Cisneros en Contaduria Publica, Maesttia en Comercial
Administracién
15 | Fernando Turner | No aplica | Nuevo Ledn | Desconocida | Licenciatura en Contaduria Puablica, ITESM, Harvard
Davila Maestria en Administracion Publica
16 | Silvia Valle No aplica Puebla Desconocida | Licenciatura en Educacion Primaria Benemérito Instituto Normal
Tépatl de Puebla
17 | Héctor No aplica Ciudad de 66 Licenciatura en Ciencias Politicas y Harvard, Cambridge, Oxford
Vasconcelos y Meéxico Relaciones Internacionales, Maestria en

Cruz

Histotia Politica, Doctorado en Historia
Politica




CUADRO 1.0. CEN DE MORENA AC (2011)

18

César Yanez
Centeno Cabrera

No aplica

Colima

49 Licenciatura en Comunicacién

UAM

* No hubo cargos definidos para el primer Comité Ejecutivo de MORENA AC

CUADRO 1.0. CEN DE MORENA AC (2011)

Trayectoria politica hasta el momento de su eleccion ¢Repitio ¢T'rabajo Puestos relevantes ocupados
para el CEN cargo en directamente posteriormente al CEN
Administracion | Partidos | Eleccion | Trayectoria no | dirigencia con AMLO?
publica politica nacional?
1 St PRI-PRD St 0 Si, rotacién No aplica Presidente de México (2018-
2024)
2 St 0 0 Academia, No Si (gobierno Jefa de gobierno Ciudad de
movimiento DF) México (2018-2024)
social
3 St PRD St 0 No Si (PRD en Director general del PEMEX
Tabasco) (2018-2024)
4 Si 0 0 Sector social No No Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (2020-2022)
5 No 0 0 Movimiento No Si (“gobierno | Secretarfa de Trabajo y Prevision
social legitimo”) Social (2018-)
6 No 0 0 Academia No No Secretario de Ciencia y
Tecnologfa del Distrito Federal
(2012-2018)
7 St 0 0 0 No No No
8 St 0 0 Academia y No No Secretario de Comunicaciones y
sector privado Transportes (2018-2020)
9 No PRD 0 Sector privado No No Directora General de Promotora
empresarial Inmobiliatia, Hermosillo, Sonora
(2018-)
10 No 0 0 Periodismo, No Si (“gobierno No
Movimiento legitimo™)
social
11 No 0 0 Periodismo, Si (rotacién) | Si (“gobierno Coordinador General de
Movimiento legitimo™) Comunicacién Social y Vocero
social del Gobierno Federal (2018-
2024)
12 No 0 0 Sector privado No Si (“gobierno | Secretario de Hacienda y Crédito
¢ independiente legitimo”) Publico (2021-)
13 St PCM, St Academia No Si (gobierno Titular de las Universidades del
PSUM, DF) Bienestar Benito Juarez (2019-)
PMS,
PRD
14 No No No Empresario No No No
15 No No No Empresario No No Secretario de Economia,
gobierno de Nuevo Ledn (2015-
2018)
16 Si No St Docencia No No Presidenta de la Comision
Nacional para la Mejora Continua
de la Educacion (2021)
17 St 0 No No Si, rotacion Si ("gobierno Senador de la Republica (2018-
(segundo legitimo") 2024)
CEN)




18 St PRD No No Si, rotacion Si (gobierno Coordinador General de Politica
(segundo DF) y Gobierno del Gobierno de la
CEN) Republica (2018-2022)
CUADRO 2.0. PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)
Nombre Cargo Nacimiento Edad Nivel de estudios Universidad
Presidencia del
Andrés Manuel Lopez Consejo Licenciatura en Ciencia
1 Obrador Nacional Tabasco 59 Politica UNAM
5 Presidencia Ciudad de
Marti Batres Ejecutiva México 45 Licenciatura en Derecho | Humanitas
Licenciatura
(desconocida); Maestria | Desconocida, UNAM, El
Presidencia de en Antropologia, Colegio de México
3 | Héctor Diaz Polanco la CNH]J Extranjero 67 Doctorado en Sociologia
4 Secretaria Licenciatura en
Bertha Elena Lujan General Chihuahua 62 Contaduria Publica Chihuahua
Marco Antonio Medina | Secretaria de Estudios de licenciatura
5 | Pérez Finanzas Veracruz 54 incompletos No aplica
6 Secretaria de Instituto Politécnico de La
Tomas Pliego Calvo Organizacion Desconocido | Desconocida | Ingenierfa Industrial Habana
Secretaria de
Comunicacion,
difusién y Ciudad de Licenciatura en Ciencia
7 | Jests Ramirez Cuevas propaganda México 46 Politica UNAM
Secretaria de
Educacion,
8 Formaciéon y
Capacitacion
Froylan Yescas Cedillo Politica Desconocido | Desconocida | Licenciatura en Derecho | UNAM
Secretarfa de Ciudad de Licenciatura en Politica y
9 | Patricia Ortiz Couturier | Jévenes México 25 Gestion Social UAM
10 Secretaria de Licenciatura en
Martha Lucfa Camarena | Mujeres Guanajuato 58 Pedagogia Panamericana
Secretaria de la
Diversidad Ciudad de Licenciatura en Derecho
11 | Jaime Loépez Vela Sexual México Desconocida UNAM
Secretaria de
12 Indigenas y Universidad Auténoma de
Ana Lilia Rivera Campesinos Tlaxcala 39 Licenciatura en Derecho | Tlaxcala
Licenciatura en Historia,
José de Jesus Martinez Secretarfa del Ciudad de Maestria en Escuela Normal Superior,
13 | del Campo Trabajo México 64 Antropologia Social ENAH
14 Secretaria de la
Irma Siinz Produccion Desconocido | Desconocido | Desconocido Desconocido
Secretaria de
Defensa de los Licenciatura en
Derechos Psicologfa, Maestrfa en UANL, Escuela de Ciencias
15 | Rosario Ibarra Piedra Humanos Nuevo Leén 61 Psicopedagogia de 1a Educacién
Secretaria de
Estudios y Licenciatura en Ciencias
Pablo Moctezuma Proyecto de Ciudad de Politicas, Doctorado en
16 | Barragin Nacion México 60 Disefio Urbano UNAM, UAM
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Secretarfa para
el
Fortalecimiento
17 de Ideales y
Valores
Morales,
José Agustin Ortiz Espirituales y Ciudad de Licenciatura en Derecho, | Escuela Libre de Derecho,
Pinchetti Civicos México 75 Maesttia en Derecho Universidad Iberoamericana
Secretaria de
18 | Paco Ignacio Taibo 11 Arte y Cultura Extranjero 63 Licenciatura en Historia | ENAH
Secretaria de
Defensa de los
Recursos
Naturales, la
Soberania, el
Medio
Ambiente y el
Teresa Guadalupe Reyes | Patrimonio Estado de Licenciatura en Estudios
19 | Sahagin Natural México 49 Latinoamericanos UNAM
20 | Clara Brugrada Secretaria del Ciudad de Licenciatura en
Bienestar Méxco 49 Economia UNAM
Bernardo Batiz y Secretarfa de . . .
Vizquez Cornbat§ ala Cludafi de Licenciatura en Derecho, .
21 Corrupcién México 76 Maestria en Derecho UNAM, Iberoamericana
Secretaria de
Cooperativismo,
Economia
22 | Alfredo Ramirez Solidaria y
Movimientos Licenciatura en Derecho,
Civiles y Maestria en Propiedad | Michoacana de San Nicolas,
Sociales Michoacin 36 Industrial Universidad Panamericana
Secretaria de
Méxicanos en el Ingenierfa en
Exterior y la Electromecanica, Instituto Tecnologico Ciudad
Juan Carlos Loera de la Politica Maestria en Ingenierfa Juarez, Instituto Tecnolégico
23 | Rosa Internacional Chihuahua 43 Ambiental Ciudad Judrez
*Aunque MORENA se constituy6 formalmente como partido hasta 2014, el primer CEN oper6 desde el primer
Congreso Nacional Ordinario, en noviembre de 2012.
CUADRO 2.0. PRIMER CEN DE MORENA (2012-2015)
Trayectoria politica hasta el momento de su eleccion para el ¢Repitio ¢T'rabajo Puestos relevantes
CEN cargo en directamente | ocupados posteriormente al
Administracion Partidos Elecciéon Trayectoria dirigencia con AMLO? CEN
publica no politica nacional?
1 St PRI-PRD- No Si, rotacién No aplica Presidente de México (2018-
MORENA 2024)
2 Si PRD No No Si (gobierno Secretario de gobierno de la
DF) CDMX (2021-2024)
3 No MORENA No Académico, S, No Diputado y presidente del
Movimientos | continuacion Congreso de la Ciudad de
Sociales México (2021-2024)
4 St PRD No Movimientos | S, rotaciéon Si (gobierno Presidenta del Consejo
Sociales DF) Nacional de MORENA (2015-
2022)
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5 St PRD No No No No (sf con Diputado federal (2018-2021)
Ebrard DF)
6 Si PRD- Si No Si, rotacién Si (gobierno Cootdinador del Gabinete de
MORENA (tercer CEN) DF) Seguridad Ciudadana durante
el gobierno de Claudia
Sheinbaum (2018-2022)
7 No MORENA St Periodismo No Si ("gobierno Coordinador General de
legitimo") Comunicacién Social y
Vocero del Gobierno Federal
(2018-2024)
8 Si PRD No Movimientos No No Cénsul Titular del Consulado
Sociales de México en McAllen, Texas
(2019-)
9 No MORENA No No No No Alcaldesa de Magdalena
Contreras (2018-2021)
10 St PRD- St No No No (sf con Senadora por Guanajuato
MORENA Ebrard DF) (2018-2024)
11 No PRD- Si Movimientos No No Titular del 4rea de cultura del
MORENA Sociales Metro (2022-2024)
12 No PRD St Movimientos No No Senadora por Tlaxcala (2018-
Sociales 2024)
13 No PRD Si Sindical del No No Diputado local de Ciudad de
SNTE, México (2018-2021)
Movimiento
Social
14 Desconocido Desconocido | Desconocido | Desconocido No Desconocido Sin informacién
15 Si No No Movimientos No No Presidenta de la CNDH
Sociales (2019-actualidad).
16 No No Si Movimientos No No No
sociales
17 Si PRI-PRD- Si No No Si (gobierno Titular de la fiscalia
MORENA DF) Especializada en Delitos
Electorales FEPADE (2019-)
18 No No No Escritor, No Si ("gobierno | Director del Fondo de Cultura
periodista, legitimo") Econémica (2018-)
movimientos
sociales
19 Si No Si No No Si (gobierno Directora general del INEA
DF) SEP (2021-)
20 No No Si No No No Alcaldesa de Iztapalapa por
MORENA (2018-)
21 No PAN- Si No No Si (gobierno Consejero de la Judicatura
MORENA DF) Federal del Poder Judicial de
la Federacion (2019-2024).
22 St No No No No Si (campana Gobernador de Michoacan
AMLO 2000) (2021-actualidad).
23 No PMS-PRD- St Empresatio de No Si (campafia | Diputado federal (2018-2021)
MORENA maquila AMLO 2000)
CUADRO 3.0. SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)
Nombre Cargo Nacimiento Edad Nivel de estudios Universidad
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CUADRO 3.0. SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)

1 | Andrés Manuel Presidencia ejecutiva Tabasco 62 Licenciatura en Ciencia UNAM
Loépez Obrador Politica
2 | Bertha Elena Lujan | Presidencia del Consejo Chihuahua 65 Licenciatura en Chihuahua
Nacional Contaduria Publica
3 | Héctor Diaz Presidencia de la CNH] Extranjero 70 Licenciatura Desconocida, UNAM, El
Polanco (desconocida); Maestria Colegio de México
en Antropologia,
Doctorado en Sociologia
4 | Yeidckol Polevnsky | Secretarfa General Ciudad de 57 Licenciatura en Anghuac, Anghuac
Gurwitz México Psicologfa, Maestrfa en
Psicologia Industrial
5 | Alejandro Esquer | Secretaria de Finanzas Sonora Desconocida | Ingenierfa Civil IPN
Verdugo
6 | Gabriel Garcia Secretaria de Ciudad de 38 Licenciatura en UNAM, INAP
Hernindez Organizacion México Economia, Maestria en
Finanzas Publicas
7 | César Yafiez Secretaria de Colima 53 Licenciatura en UAM
Centeno Cabtera Comunicacién, difusion Comunicacién, UAM.
y propaganda
8 | Mauricio Secretarfa de Educacién, | Guanajuato 35 Licenciatura en Derecho UAM
Hernandez Nifiez | Formacion y
Capacitacién Politica
9 | Isaac Martin Secretarfa de Jovenes Estado de 27 Licenciatura en Ciencia UNAM
Montoya Marquez México Politica
10 | Carol Berenice Secretarfa de Mujeres Desconocido | Desconocida | Licenciatura en Derecho, La Salle, UNAM
Arriaga Garcia Maestria en Derecho
11 | Marco Antonio Secretaria de la Ciudad de 28 Licenciatura en Cine Arte Siete
Temistocles Diversidad Sexual México
Villanueva
12 | Armando Contreras | Secretarfa de Indigenas y Oaxaca 47 Licenciatura en Auténoma Benito Juarez
Castillo Campesinos Economia Oaxaca
13 | Artemio Ortiz Secretarfa del Trabajo Michoacan | Desconocida | Licenciatura en Lengua y Desconocida
Hurtado Literatura Espafola
14 | Tanech Sidnchez Secretaria de la Estado de | Desconocida | Licenciatura en Auténoma del Estado de
Angeles Produccion México Sociologia México
15 | Catlos Alberto Secretarfa de Defensa de | Extranjero 63 Licenciatura, Maesttia y UNAM, UNAM, UNAM
Figueroa Ibarra los Derechos Humanos Doctorado en Sociologia
16 | José Magdaleno Secretarfa de Estudios y Veracruz 39 Sin estudios supetiores No aplica
Rosales Torres Proyecto de Nacion (secundaria)
17 | Martin Sandoval Secretarfa para el Hidalgo 45 Sin estudios supetiores No aplica
Soto Fortalecimiento de (preparatoria)
Ideales y Valores
Morales, Espirituales y
Civicos
18 | Hortencia Sanchez | Secretaria de Arte y Nuevo Ledn 57 Desconocido Desconocido
Galvan Cultura
19 | Hugo Alberto Secretaria de Defensa de Veracruz | Desconocida | Ingenierfa en Electronica Tencnoldgico de Orizaba
Martinez Lino los Recursos Naturales,
la Soberania, el Medio
Ambiente y el
Patrimonio Natural
20 | Adolfo Villarreal Secretaria del Bienestar | Desconocido 45 Licenciatura en Desconocida
Valladares Contaduria Publica




CUADRO 3.0.

SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)

21 | Catlos Secretaria de Combate a Puebla 34 Licenciatura en IPN
Alberto Evangelista | la Corrupcion Contadutia Publica
Aniceto
22 | Felipe Rodriguez Secretaria de Estado de 58 Licenciatura en Normal Superior de Chalco
Aguirre Cooperativismo, México Educacién Primaria
Economia Solidaria y
Movimientos Civiles y
Sociales
23 | Héctor Secretarfa de Méxicanos Ciudad de 70 Licenciatura en Ciencias Harvard, Cambridge, Oxford
Vasconcelos y Cruz | en el Exterior y la Meéxico Politicas y Relaciones
Politica Internacional Internacionales, Maestria
en Historia Politica,
Doctorado en Historia
Politica

A diferencia del primer CEN, donde todas las posiciones fueron renovadas tras tres afios, algunos de los
miembros del segundo CEN se mantuvieron mas alla del 2018, formando parte del periodo del CEN “interino”

(2018-2022).

CUADRO 3.0. SEGUNDO CEN DE MORENA (2015-2018)

Trayectoria politica hasta el momento de su eleccion para el CEN | ¢Repitio ¢Trabajo Puestos relevantes
— — — - — - cargo en |directamente ocupados
Administracién puablica Partidos Eleccion Trayec:c(?rla ditigencia | con AMLO? | posteriormente al CEN
no politica | -~ = 5
1 St PRI-PRD- St No No No aplica Presidente de México
MORENA (2018-)
2 St PRD- No Movimientos | Si, rotacién | Si (gobierno No
MORENA Sociales DF)
3 No MORENA No Académico, Si, No Diputado y presidente del
Movimientos | continuacién Congreso de la Ciudad de
Sociales México (2021-)
4 No MORENA No Empresaria No No Diputada federal (2021-)
5 Si PRD- No No No Si(en PRDy | Secretatio particular de
MORENA gobierno DF) | AMLO en Presidencia de
la Republica (2018-)
6 St No No No No Si (gobierno | Senador de la Republica
DF) (2022-)
7 St No No No S, Si (gobierno | Coordinador General de
continuacioén DF) Politica y Gobierno del
Gobierno de la Republica
(2018-2022)
8 Desconocido Desconocido | Desconocido | Desconocido Si, No Cootdinador estatal de
continuacién Programas de Desarrollo
de MORENA en
Guanajuato
“Superdelegado” (2018-
2022)
9 No MORENA No Movimientos Si, No Diputado local del Estado
Sociales continuacioén de México (2021-)
10 Si No No No Si, No Delegada de MORENA en
continuacion Sinaloa (2020-2022)
11 No MORENA No No No No Diputado local de la
Ciudad de México (2018-
2021)
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12 St No St Miembro del No No Diputado federal (2018-)
SNTE
13 No MORENA No Miembro del Si, No No
SNTE continuacion
14 No MORENA No No Si, No Diputado local del Estado
continuacion de México (2018-2021)
15 No Partido No Movimientos Si, No No
Guatemalteco sociales continuacion
del Trabajo-
MORENA
16 No MORENA No Lider No No Diputado local de
politico local Veracruz (2021-2024)
17 No MORENA No No S, No Diputado federal (2021-
continuacion 2024)
18 No MORENA No No Si, No No
continuacion
19 No MORENA No Lider Si, No Presidente estatal de
politico local | continuacién MORENA en Veracruz
(2019)
20 No MORENA No Auxiliar Si, No No
banquero | continuacion
21 No MORENA No Iniciativa Si, No Diputado local en Puebla
privada continuacioén (2021-)
22 No OIT LM- Si Movimientos Si, No No
PRD- Sociales continuacion
MORENA
23 St MORENA No No No Si ("gobierno | Senador de la Republica
legitimo") (2018-2024)
CUADRO 4.0. CEN INTERINO DE MORENA (2018-2022)
Cargo Casos Nombre Periodo | Nacimiento Edad vael‘de Universidad
estudios
. . . Licenciatura en
;r:iielzlc fa del Consejo Bertha Elena Contadutia Universidad de
1 Lujan 2018-2022 | Chihuahua 68 Publica Chihuahua
Licenciatura en
Psicologfa,
2 a) Yeidckol Maestria en
Polevnsky Ciudad de Psicologia Andhuac,
Gurwitz 2018-2020 México 60 Industrial Anzhuac
Presidencia Ejecutiva b) Alfonso Estudios en
3 Ramirez Cuellar 2020 Zacatecas 59 Antropologia ENAH
Licenciatura en
4 Economia,
¢) Mario Delgado Maesttia en
Carrillo 2020-2022 Colima 46 Economia ITAM, Essex
a) Yeidckol
Polevnsky
. 5 Gurwitz 2017-2020
Secretaria General .
b) Minerva
6 Citlalli Ciudad de Licenciatura en
Herniandez Mora | 2020-2022 México 28 Comunicacion UNAM
Secretarfa de Finanzas 7 Joel Frias Zea 2018-2022 | Desconocido | Desconocida | Desconocido Desconocidos
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Licenciatura en
8 Detecho,
Secretaria de Maestria en Michoacana,
Organizacion a) Leonel Godoy | 2019-2020 | Michoacan 68 Derecho UNAM
b) Xochitl Zagal Ciudad de Licenciatura en
9 Ramirez 2020-2022 México 28 Disefio UNAM
10 a) César Yafiez Licenciatura en
Centeno Cabrera | 2018-2019 Colima 56 Comunicacion UAM
. b) Cuauhtémoc
Secretaria de . .
Comunicacion. Difusion Becerra Licenciatura en
P 4 ’ 11 Gonzilez 2019-2021 | Querétaro | Desconocida | Arquitectura de Guanajuato
y Propaganda - ' '
¢) Diego Alberto Licenciatura en
12 Hernandez Ciudad de Politica y
Gutiérrez 2021-2022 México Desconocida | Gestién Social UAM
Licenciatura en
Secretario de Educacion, 9 Ma’u ricio Derec/h ©
Formacion y H(?anandez ‘ Maestria en
. L. 13 Nufiez 2018-2019 | Guanajuato 41 Derecho UAM, UAM
Capacitacion Politica b
14 ) Norman Pearl ‘ . ' .
Judrez 2020 Desconocida | Desconocida | Desconocida Desconocida
a) Isaac Martin Licenciatura en
Montoya Estado de Ciencias
S . , 15 Marquez 2018-2020 México 30 Politicas UNAM
ecretarfa de Jovenes -
b) Michelle
16 Alejandra Tejeda Baja
Medina 2021-2022 | California | Desconocida | Desconocida Desconocida
Licenciatura en
, . Detecho,
Secretarfa de Mujeres Carol Berenice Ciudad de Maesttia en
17 Arriaga Garcia 2018-2022 México Desconocida Derecho La Salle, UNAM
13 Licenciatura en | Metropolitana de
Secretatia de la a) Brenda Reyna 2020 Nuevo Leén | Desconocida Derecho Monterrey
Diversidad Sexual b) Esther Araceli
19 Goémez 2020-2022 Guerrero | Desconocida | Desconocida Desconocida
20 b) Edi Margarita Licenciatura en | Escuela Superior
Secretarfa de Indigenas y Sotiano Barrera | 2020-2021 Morelos Desconocida Derecho de Cuautla
Campesinos ¢) Tanech Estado de Licenciatura en
21 Sanchez Angeles 2021-2022 México Desconocida Sociologia Desconocida
Licenciatura en
Secretarfa del Trabajo 22 Artemio Ortiz Lengua
Hurtado 2018-2022 | Michoacin | Desconocida Espafiola Desconocida
Licenciatura en
Detecho,
, a) Paola Maestria en
Secretaria de la .,
Produccion Guqerrez Desarrollo
23 Galindo 2020-2021 Oaxaca 36 Rural UAM, UAM
o4 b) Catlos Molina Licenciatura en
Velasco 2021-2022 Chiapas Desconocida | Mercadotecnia Desconocida
Licenciatura en
Sociologfa,
Secretaria de Defensa de Maesttia en
los Derechos Humanos Sociologfa,
Catlos Figueroa Doctorado en | UNAM, UNAM,
25 Ibarra 2018-2022 | Extranjero 66 Sociologia UNAM
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2% b) Oswaldo 2020 Licenciatura en
. . Alfaro Montoya Desconocido | Desconocido Derecho Desconocida
Secretatia de Estudios y —
Proyecto de Nacion . Ingenictia
¢) Tey Mollinedo | 2020-2022 Industrial y
27 Cano Desconocida 34 Sistemas ITESM
Secretarfa para el 28 a) Martin
Fortalecimiento de Sandoval Soto 2020-2021 Hidalgo 48 Preparatoria No aplica
Ideales y Valores Licenciatura en
Morales, Espirituales y b) Maria Cristina Ciudad de Administracion
Civicos 29 Cruz Cruz 2021-2022 México 44 de Empresas Desconocido
Secretarfa de Arte y 30 Hortencia
Cultura Sianchez Galvan | 2018-2021 | Nuevo Ledn 60 Desconocido Desconocido
Secretaria de Defensa de
los Recursos Naturales,
la Soberania, el Medio Instituto
Ambiente y el Hugo Alberto Ingenierfa en | Tecnolégico de
Patrimonio Natural 31 Martinez Lino 2018 Veracruz | Desconocido | Electrénica Orizaba
Licenciatura en
Secretario de Bienestar 32 Adolfo Villarreal Contadutia
Valladares 2018-2022 | Desconocido 48 Publica Desconocido
a) Catrlos Licenciatura en
Secretaria de Combate a Evangelista Contaduria
., 33 Aniceto 2018-2021 Puebla 37 Publica IPN
la Corrupcion
34 b) Guadalupe
Ramos Sotelo 2022 Desconocido 44 Técnica dental No aplica
Secretaria de
Cooperativismo,
Economia Solidaria y Licenciatura en
Movimientos Civiles y Felipe Rodriguez Estado de Educacion Normal Superior
Sociales 35 Aguirre 2018-2022 México 61 Primaria de Chalco
Secretarios de Mexicanos
en el Exterior y la 36 b) René Ortiz Licenciatura en
Politica Internacional Muniz 2019-2022 | Desconocido | Desconocido Derecho UNAM
Licenciatura
(desconocida); Desconocida,
Maestria en UNAM, El
i . Antropologia, Colegio de
Presidencia de la CNHJ a) Héctor Diaz DoctoFr)adogen Méiico
37 Polanco 2018-2020 | Extranjero 73 Sociologia
38 b) Donaji Alba Ciudad de
Arroyo 2020-2022 México Desconocido | Desconocido Desconocido
CUADRO 4.0. CEN INTERINO DE MORENA (2018-2022)
Trayectoria politica hasta el momento de su eleccion para el ¢Repitiod T .
CEN cargo en ¢Trabajo Puesto relevante tras
Iy . u va a
Administracion . Trayectoria | dirigencia directamente ocupar CEN
I Partidos Eleccion L. 5 con AMLO?
publica no politica nacional?
PRD- Movimientos Si (gobierno
1 St MORENA St Sociales No DF) No
2 No MORENA No Empresaria No No Diputada federal (2021—)
PMS-PRD- Movimientos Diputado federal (2018-
3 No MORENA St Sociales No No 2021)
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4 PRD- S Si (gobierno Permanece en el cargo
Si MORENA Si No continuacion DF) g
5 Repetido
6 Movimientos Si,
No MORENA Si sociales continuacion No Permanece en el cargo
7 No MORENA No No No Desconocido No
Delegado de la Secretaria
8 PRD- Si (PRDy de Otrganizacion Nacional
St MORENA Si No No gobierno DF) | de MORENA (2019-2022)
9 No MORENA No No No No No
Subsecretatio gobernacion
en Desarrollo
10 Democratico, Participacion
PRD- Si (gobierno | Social y Asuntos Religiosos
St MORENA No No No DF) (2022-)
Despacho Diputado local de
11 No No No arquitectura No No Querétaro (2021-)
Cootdinador de proyectos
12 en la Secretaria de
Desarrollo Social en la
No MORENA No No No No Ciudad de México
Coordinador estatal de
Programas de Desarrollo
de MORENA en
Guanajuato
“Superdelegado” (2018-
13 No MORENA No Zapatero No No 2022)
14 No MORENA No Empresario No No No
Movimientos Diputado local del Estado
15 No MORENA No Sociales No No de México (2021-)
16 No MORENA No No No No No
Delegada de MORENA en
17 St MORENA No No No No Sinaloa (2020-2022)
18 No MORENA No Periodismo No No No
Representante de MORENA
en el Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana
19 No MORENA No No No No (2023)
20 No MORENA St Comerciante No No No
Musico
21 No MORENA No trompetista No No No
2 lider
No MORENA No magisterial No No No
23 No MORENA Si No No No No
24 Si MORENA No No No No No
Partido
Guatemalteco Académico-
del Trabajo- Movimientos
25 No MORENA No Sociales No No No
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26 Si MORENA No No No No No
Dirigente de MORENA en
27 Si MORENA No Empresatia No No Tabasco (2022 -)
28 No MORENA No No No No Diputado federal (2021—).
29 No MORENA No No No No No
30 No MORENA No No No No No
31 No MORENA No No No No No
3 Gerente
) No MORENA No bancario No No No
Si ("gobierno | Diputado local en Puebla
33 No MORENA No No No legitimo") (2021)
34 Pequena
) No MORENA No empresatia No No No
PRD-
35 No MORENA Si No No No No
PRD-
36 No MORENA No No No No No
Académico, Diputado y presidente del
Movimientos Congreso de la Ciudad de
37 No MORENA No Sociales No No México (2021-)
38 Traductora de Si,
No MORENA No oficio continuacion No Permanece en el cargo
CUADRO 5.0. TERCER CEN DE MORENA (2022-2024)
Nombre Cargo Nacimiento Edad Nivel de estudios Universidad
Licenciatura en
Mario Delgado Presidencia Economia, Maestria en
1 Carrillo Ejecutiva Colima 50 Economia ITAM, Essex
Licenciatura en
Derecho, Maesttia en
2 Presidencia del Administracién Puablica,
Alfonso Durazo Consejo Doctorado en Politicas
Montafio Nacional Sonora 68 Publicas UAM, UNAM, ITESM
Licenciatura en
Minerva Citlalli Secretaria Ciudad de Ciencias de la UNAM
3 Hernindez Mora | General México 32 Comunicacion
4 Alejandro Pefia Secretaria de Ciudad de Licenciatura en
Villa Organizacioén México Desconocida | Sociologia UAM
Francisco Javier Secretaria de
5 Cabiedes Uranga | Finanzas Desconocido | Desconocida | Desconocido Desconocido
6 Andrea Chéivez Secretaria de Licenciatura en Universidad Auténoma de Ciudad
Trevifio Comunicacion Chihuahua 25 Derecho Juarez
Adriana Grajales Secretaria de
7 Gomez Mujeres Chiapas Desconocida | Desconocido Desconocido
8 Secretaria de
Alejandro Porras | Jévenes Veractuz 28 Desconocido Desconocido
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Licenciatura en
Almendra Secretaria de Derecho, Maestria en Escuela Libre de Derecho de
Ernestina Negrete | Diversidad Derecho, Doctorante Sinaloa, Escuela Libre de Derecho
9 Sanchez sexual Sinaloa 38 en Derecho de Sinaloa, Escuela
Secretaria de
10 Pueblos
Bxido Xishe Jara Originatios Oaxaca Desconocida | Desconocido Desconocido
Secretaria de . . .
. . Licenciatura en Ciencia
Movimientos Ciudad de Politica
11 Carlos Castillo Sociales México Desconocida UNAM
Secretaria de
12 Mexicanos en el
Nalleli Pedraza Exterior Michoacan 45 Desconocido Desconocido
Secretaria de Instituto Politécnico de Disefio
13 Tomas Pliego Arte y Cultura | Desconocido | Desconocido | Ingenierfa Industrial Industrial, La Habana
14 Donaji Alba Presidencia de Ciudad de
Arroyo la CNHJ México Desconocido | Desconocido Desconocido
Después del Tercer Congreso Nacional Ordinario, muchas secretatfas nacionales del CEN fueron eliminadas,
dejando solo las que aparecen en la tabla.
CUADRO 5.0. TERCER CEN DE MORENA (2022-2024
Trayectoria politica hasta el momento de su eleccion ¢Repitié <Trabajo Puestos relevantes ocupados
para el CEN cargo en . R
— = - dirigencia directamente posteriormente al CEN
Administraciéon . ., | Trayectoria 2 con AMLO?
publica Partidos | Elecciéon no politica nacional?
PRD- Si (gobierno Permanece en el cargo
1 St MORENA St No No aplica DF)
2 PRPT, Si (gobierno Permanece en el cargo
Si MORENA Si No No aplica federal)
Permanece en el cargo
3 No MORENA Si No No aplica No
MORENA Permanece en el cargo
4 No Si No No aplica No
5 Permanece en el cargo
No MORENA No No No aplica No
Movimientos Permanece en el cargo
6 No MORENA Si sociales No aplica No
) Permanece en el cargo
7 Si MORENA No No No aplica No
8 Permanece en el cargo
No MORENA No No No aplica Desconocido
Despachos Permanece en el cargo
9 No MORENA Si juridicos No aplica No
Permanece en el cargo
10 No MORENA No No No aplica No
11 Permanece en el cargo
No MORENA No No No aplica No
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Permanece en el cargo

12 No MORENA Si No No aplica No
) Permanece en el cargo

13 Si MORENA Si No No aplica No
14 Traductora Permanece en el cargo

No MORENA No de oficio No aplica No
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