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INTRODUOCCTON

Al amparo  de la politica de sustitucidn de importacionss se de

LB U AR S b

116 la  dindustria farmacdutica en el pais v, aun cuando practicamente

ze ha  eliminado  la  importacidn cde medicamentos, la autonomia de la
rama  dista mucho de lograrse . Bl Férreo control extraniero de la rama

ha  condicionado wuna  conducta tecnoldgics ode la industria, guse no ha

permitido el desarrollo interno de esta, v antes kien ha aumentado s

la mateyia prima v o los bhienes de capital

nivel de  dependencia, pue

gue emplea la rama son de origen externo. Los frutos del progreso tec-

noldgica  han  sido apropiados por las empresas extranjeras v estos no

we han reflejade nil oen la canticad ni en los precios de las medici-

Ern la  industria  farmacdutica se encuentra un caso cldsico de compe-

tencia adena  al precio, por la construccidn de barreras a la entrada

s extranieras en base a la tecnologla v a la

de parte de las comparil

diferenciacion de  los  prodactos. 1y inchastria  la inversidn

extranjera tilene una posicidn a todas dominante en un mercado

aligopdlico, merced & su elevado nivel entifico-tecnoldgico, asi



como al manejo de las patente

Yo MEE CEss

trabhaio es el ode arvojar luz acerca de la Forma

e gue se vincula el manedo de logs precios a la odiferenciacidn de los

productos. formas  de presentacidn o dosificacion de los medica-

mentos  son utillizadas por lags empres para determinar los precios en

s, mas oue cde la mera calidad

frncidn  cde la  maximizacion ce gananci

terapdutica.  Ahora ien, como s conocicdo, bhay una pollitica gubernea-

2271 stor, pero 18 smoresas han

mental  de control  de  preci
encontrado  las  formas  para  evadir  un control efectivo de precios,
como el mecanismo de Jdiferenclacidn de productos. Fsta Jdiferenclacidn

e considera excesiva v Jda lugar a la Filiacidn de nuevos preclos para

/!

Maticos. Frn el mercado al ofe

"revos”  productos Farmac alle es posible
encontrar  mas  de 16 000 presentaciones, cuando de acusrdo al Cuadro

de la Organdzacidn Mundial de

Basico Nacional vy a lag recomendaciones
la Salud, con el empleo de 700 ingredientes  activos  wse podrla
progorcionar un efilcaz tratamiento a la morbilidad del pais.

en entre la socledad nacional

La confrontacion de interes v la empre

extraniera ha sido considerable en &l mercado farmacéutico. A raiz

clea 1 inicio de la profunda crils por la gue atravieza el pals se han

tas  conflictos. Fl ocultamiento temporal ode medicinas en

acentuado
clertas  especialidades v la elevacidn constante de precios son medi-
das gue  han instrumentado  las  empresas extranieras del ramo, para

afrontar  la  inflacidn en los costos, defender su mdrgen de ganancias

v liberarse oo log reglamentos oficilales. Respondiendo a

h



Blemas el gobierno emitid un rigido decreto de regulacidn en febrero

decreto

cle 19E4

rios en  la regulacidn la reduccidn en el rdmero de medicamentos,

como  tambidn la limitacidn en sus formas de presentacidm. Ahl mismo
e exprosa una voluntad  politica del gobierno de la repdblica de
virillr su

promover  la  integracidn e la dndustria farmacéutica, oi

dependancia  externa, como lograr el & ecimiento cde los medica-

mer bos Cuadro Basico, todo ssto con el propdsito de hacer llegar

Tos  medicamento #a toda la poblacidn a precios

canticad v ocalidad adecuadc

el de explorar repercusiones

Otro  de 1
de politica, partiendo del punto de vista de gue el gobierno debe re-

gitlarizar el mercado Farmacdéutico, para hacer pozible gue los avanc

roldgior cpaes puedan repercutir en el nivel de los precios de los

t.e

medicament transfievan al consumicor .

surt cuando la evidencia empilrica agul analizada s0lo examina un aspec-

ima oue el contexto general de la obra puede

to  de los precit

4 el marco de referencia en el gue se toman &

Plustrar  con olarice

iones como =2on los aspectos de la ovolucidn de la industria, la

concerntyracidn, la participacidn e la inversidn exbraniera directa,

@lementos  oe la  transferencia croldgica v o la diferenciacidn de

pr ol tos

ta problemdtica Jecciond ura muaestra de

Con el Fin de abordar

mexc i camanto cuyos  ingredientes activos se prescriboen en la terapia




ol enfarmedades  infecciosas, principal padecimiento del pals

de 1o limitade de la muestra, tima gue ésta permite {lus-

pesar

trar  suficientemente 1o gue ocurre enn la industria Farmacdubica como

Lt toclo .

trabaico constituye parte de un estfuerzo de investigacidn mas am—

plico  oue se ha venido desarrollando en el Departamento de Economia de

Lo Urmiversicdad  Autdnoma Metropolitana - Iztapalapa. Se presenta oste

de acreditacidn para el Programa de Maestria en Foo-

trabaio corn Fine

nomia  ode  ElL o Colegico de México. Qe agrache a Adlejandro Morales

camiento de la informacidn.

Ruksdn Arel lano s colaboracidn en el prooe

realizar  de la valiosa asesoria gue en

Una secial mencidn de

realizd el Mtro. Alfonso Mercado

forma profesional v

Garcla en la elaboracidn fFinal ode &

L. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TNDUSTRIA FARMACEUTICA FN MEXICO.

1l desarrollo de la industria Farmacdutlica contempordnea a nivel mun-—

dial data de la década de 1930, con el descubrimiento de los medica-
mentos  para el tratamiento de las enfermedades infecclosas. & partir

logran controlar muchas enfermedades mortlferas, v se

de  esos al
aumenta oxplosivamente el ndmero de prescripociones de los nuevos medi-

camentos, asi como del concomitante gasto en @l consumo de medicinas




e la medicina moderna se incorporaron a bra—

EFri el pals, los avanc

vos  de Filiales de las corporaciones transnacionales, de

sode la década
de  los  treinta. A partirv de la segunds guerra mondial, la incdustria

farmacdutica se convirtid gracdualmente ern una industria productora de

sustitutivo de importaciones.

medicamentos P sarn oo [“inda LI R OCe s

potimaba ous la industria cubria el 95%% de el consumo

Para  19Ee

interno.

La  incustria  farmacéutica  ha  tendicdo wuna participacidn de alrededar
del 3% dentro del  produchto  interno  bruto manufacturero, para el

& nivel  de cuatro digitos es una de las

periocdo ode 1970 a0 1°
incusty ias  mads  grandes  del pals actualmente. Dentro de la industria

oguimica, =0 contribucidn ha representacds  alrededor  del 20 % del

producto interno bruto en ese periodo.

wotor Manufacturero v de
Lfica.

= e Crecimiento Anual .
Inchistrias Quimica v Farmacd

Iyare

manufacturero registrd eleva-

o el periodso Jde 1950 & 1980, ol



o

dag  tamas  de crecimlento e base A una pollitica de industriallzacidon

centrada  en la  sustitocidn  de importaciones, modelo gue va ha dado
sefales  olaras  de  agotamiento, como Lo indican las tasas bajas de
crecimiento  sectorial de el Altimo lustro. De una manera similar se

Fra presentads la evolucidn de la industria gudmica v ode la industria

outica, pues s alto corecimiento  hasta  I920 v osuw o reciente

ferma

han  dado de una forma paralela:; adn cuando en la

desace laracidn
farmacéstica se han acentuadn més los cambios en el ritmo de cre-—

cimiento (Véanse ocuadros 1oy 2).

El desarrollo de la industria farmacdutica se ha dado bajo el amparo

e la politica de  sustitucidn importaciones, v al ilgual oue en

industria ha entrado en un ciclo rec @1

toda la swromia &

stor Manufacturero
) .

et ica. 19701

Ciadro 2. Tasas de Crecimiento Armal del
v odde las Inclustrias Quimice P
(Porcerntajes

Marnd Fac tur a Gudimica

97
10.50
£a |

7.71
10200

ol

Frogramac 10n

Mé

{




los Altimos  afios, & cuando sus problemas estructurales se venlan
manifestando desde 19731974, A lo largo de la dltima década, ésta
industria  ha presentado una fuerte dizminucidn en su crecimiento, con

alogunas recuperaciones  en log  afos  de 1975, 1976, 197% v 1981, En

sturero vy la dndustria ouimics la

comparacidn  con el  sector manufe
evolucidn de la farmacdutica, en  la Altima década, ha sido may

erratica v con una tendencia olaramente decrecliente (Véase el cuadro

wentuada  desaceleracidn del  corecimiento en  la  industria cue

satudiamos  aguil,  adembs de ser el resultado de una contracoidn en la

demanda  nacional, Sse  ha debido a la fragilidad tecrnoldgica de la

propia  industria oue  le  ha stado agllidad innovativa, reguerida

para aminorar los efectos de la oris

La relacidn  activo fido bruto entre personal ocupado (Intensidad de

urr indicador del grado de capitalizacidn oe una actividad

capital)
ECOnOmiLca. De la informacidn censal de 1970 v 1975, se pusde observar
come  la  intensidad de  capital de la industria farmcdéutica es menor
gue la  de)l  sector  manufacturero, en ambos afios: contrario a lo gue

registra una capitalizacidn

ocuurre  en la  rama ouilmica  en ddnde

al ocuadro 30 ). La modernizacidn de la induastria

creciernte { Wi
Ffarmacéutica enn el pals no es  un producto de la incorporacidn de

activos  Filjos  al proceso productive, seghn se desprende de su bhajo

nivel de capitalizacidn (1) .

g Jde los indicadores gue pueden

La retribucidn salarial



el grado  oe calificacidn  del personal  empleadoe en una achtividad

geondmica,  aunous  esta interpretacidn tiene clertas limiltaciones. F1

GENR LY S er 1O

zalario promedio  de  la oguimica v e la farmacdutic

al  que  se obtiene en el sector manufachurero, lo gue podria indicar

ura . mavor  califacidn promedio  del personal empleado por dstas. Sin

emhargo,  en el caso de la far we debe Tomar con reservas

zte resultado, pues uana proporcidn ouy elevada del personal empleado

e esta actividad se dedica a la actividad de promocidn v venta de

h

Tecnoldgica en el %S¢

Cuadreo 3. )
las Incustrias auimica v Farmac

tor Manufacturero v en
Mtica en 1970 v 1 )

K/L(L) % W/L (Y % Tec/VA(S) %

Persos e %

1270
Marfac tura el A20 100 20 Hvd 100 T 100
imica EL I 156 30 124 144 | 192
Farmacéutica 57 123 D0 40 174 192 G 354
1975
MaaFac tura LO3 5BB3 100 de 267 100 1.27 100

i W0 14k 3.07

tlmica

Farmacdutilca 2 (e | VA

Fruente . Fstimaciones propi
Programacidn v Presupuesto.
Y., X_Cenzo Industrial. México,

1Y Activo Fiio bruto s : O
() Remuneracidn total dariados entry
{3) Fagos por tecnologla entre valor agre

Y perSonal  ocupacdo.
yado bruto.



los  medicamentos, lo  cual no incide en la elevacidn de la producti-

Wl dndustrial, auncue sea obldeto de una mavor remuneracion (Vé

vidd

el cuadro 3 0).

Fl  dndice de el costo de la tecnologla no incorporada (gastos en pa-

toentes, marcas v oregallas) es may superior en la industria Farmacdiy

tica, al registrado en las manufachur: voal de la ouimica. El indice

del  costo  tecnoldgilico de la farmacoutica fud B4 veces superlor al
promedio sectorial en 1970 v de 1.86 en 19750 En ambos casos, el indi-

oo tambiern fud superior al de la aguimica, @l cuando con un marogen de

ria farmacdutica

en la indust

cdiferencia menor. La tecrnologla empole

pa de la denominacda suave, importada vode mavor peso relativeo gue la

(21}

incorporacda  en bienes  Jde capital . Despuds de afios de utilizar est
tecnologla, va deberia  haberse asimilade v reducido su costo. La
evidencia indica gue lo Altimo rno ba ocurrvido, probablemente debido a

nwna  politica de transferencia de ventas de Filiales a matrices en el

).

marco de las empreszas maltinacionales (Vdase cuadro

1O

Fl omodelo de sustitucidn de dmports practicamente se ha agotado
en  esta industria, pues actualmente los fabricantes establecidos en

la totalidad del mercado irnterno de medica-

el pals abastecen casi
mentos. Sin embargo, el modelo ha dado lugar a un crecimiento desequi-

carvrollo

librado v  dependients del exterior en la Ffarmacéutica. E1 de

cientifico v  tecrnoldgico del drea ha oguedado supeditado al extranje-

ro, con o loo gue la expansidn de la industria ha ovedado soaietles

inversidn oue en dste campo se realice enn el exterior. A

Ty Sty e
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do se  elimind la importacidn de medicamentos -productos terminados-,

i mass

ze elevd  la  dimportacidn  de materias macpiinaria v oequipo de

importacidn.  De  acuerdo a Miguel Wionczek (2), en la década de 190
ashlo el 1050 % de las materias primas era Jde origen nacional . Fate

ta mavor integracidn

porcentais aumentd & 35% en 1PE2. Sin embargo,
pacional  no es muy representativa deoun aumento ode la autornomlia, pues
la manufactura de  estas materias primas la realizan primordialmente
as  compariias  transnacionales.  Una muestra de la

las Filiales de

del ramo arrojaba un

A0 empresas mas grandes

balanza comeroial
elevadn desequilibrio comercial deticitario para el perilodo de 19720 a

{3). Para 1979, se  ba estimacdo gue el ingreso de divisas por

transnacionale @ ta indastria,

exportaciones e le My e

apenas  era  sufilcilente  para compensar el refluio de egresos al exte-—
Fior, pues el 90% de las divisas por exportaclones eran ocupacas para

hencia téonica o inp-

gal as,

cubrir  los  pagos  por conceplto de re

Cimaba para la industria Tarmacd-

<5 E’)A

S Y, fpara 1o

tica un  déficit de 200 millones de cddlares, el cual representaba el

a ] de toda la dncdustria gudmica (5).

20% del cd&Ficit comer)

ha dado lugar a una

La polltica de  suastitucidn  de

ondencia  tecnoldgica industrial en manos de corporaciones transneas

cionales (&), La expansidon de las actividades de la industria farma-

coutica ha  ouedado  supeditada @  la importacidn de materia prima v

Ade oun Flujo de brars-

tecnoldgica, la  ocual  se ha reallizado a breavs

cada (7).

forencia cde tecnologis a
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medicamentos de mavor demarda

b o de ogue el ciclo de vida de |

va o han llegacdo a su de machiracidn (2), las corporaciones extran-—

Jeras  tratan  de ampliar su horizonte de rentas derivadas del uso de

El empleo  oe instrumentos evita gue los

pratern tes

4 met &

cifundan a los diversos productores, 1o oue

tecnol dglocos

SV ArnC

et g

cle e

retys cidn o bomogeneilzacidn del producto, e

del progr tecnoldgico se reflejen en los

impice oue los Froutos

e los produactos farmacduaticos ode

1cie s 0

eotructura o

precios. La

mayor  venltsa  arroda  un promedio superior s los cuatro lustros:; en el

la=m  antibidticos se podris estimar uana edad promedio de 30

arios . A pesar de este largo  periodo  de tiempo transcourrido, las

Frar a transfter iy

oy transnacionales farmacduatloas

tecnoldgico via

A los  enfermos  una parte de los frutos del progresc

i o amer toss

los me

ey

3 R %

La  sigrificativa disminucidn del ritmo de crecimiento de la induasthria

SN0

o wolo en el pa

Al timos ol

Farmacéutica  en los

tambien a nivel  muncdial, es oun signo ineguivoco de las dificul bades

Tao dncustria. El surgimiento de ndevos ingre-

por las  gus atraviezs

s bra

i 1 i e e

srrlclo, con lo gue

o0

dientes  Farmacduatico

incustria  son limitaclss . Dadclo gue al

SR ar s Lo futura

interior  odel pals la sastitucidn de importaciones de medicamentos

erocia e un desareollo

patd en vias  de  agotarse, v ants la  a

tornoldgicn  enddgeno gus podria dmpoalsar la produccidn nacional e
rienes dntermecdios v de  capital  dde la rama, el crecimiento de la

srar en el fuburo

industria ha wvenido  disminuvendn v oes dable e



tasas menores a las aue ha tenido histdricamente. Mas aln, si el Esta-
do  tuviera éxito en la regulacidon del nlmero de medicamentos (de a—

cuerdo  al  decreto de regulacidn de la industria Farmacdutica), con

exta  medida se podria cdisminulr significativamente el poder de mer—

cada de las empresas extranjeras, vy alterar la estructura actual del

mer cado .

2. INVERSION EXTRANIERA DIRECTA.

La  industria farmacéutica constituve uno de los casos extremos de la
dominacidn de  la  inversidn extranjera dirvecta, tanto en términos de

la produccidn como del capital gue controla.

Lag  empresas trangsnacionales han tenido una participacion activa en

Gl W P T

~

la rama desde los afWos treinta, cuando las grandes empre
djeras  (abbott, Bayver, Johnson&Johnson, Richter, etc.) se estable-
cieron enn México, para comercializar sus productos elaborados en el

axterior.

Al final de los afios cincuenta habia cerca de 75 empresas transnacio-

nales  operando en el ramo  farmacdutico. Este rmimero se duplicd 10

arios mas tarde. Para el final de los awaenta, va se hablan esta-

blecido las 40 empresas mas grandes gque hov en dia dominan el merca-

=6lo 2 son  de capital nacional. De las 38 empresas

dos de
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extranjeras, 15 se establecieron en el pais antes de 1950, 15 en la

década de 1950, 5 en la de 1960 v 3 en la de 1970 (9).

i.a corporacidn' transnacional evidentemente controla la toma de deci-
siones de la subsidiaria, sobre todo en el caso predominante de plan-
tas aque fueron creadas con el capital extanjero. De 52 empresas trans-—
nacionales encuestadas, el e % de ellas se hablan incorporado al
pals a través de la instalacidon de una nueva plarnta o de de la adaui-
sicidon  total de una va existente, vy so6lo un 13% via la fusidn con

alguna empresa nacional (10).

LLa propiedad transnacional ha sido predominante en la industria farma-
cédutica. E1 cuadro 4 muestra qgue la mitad de las subsidiarias son
propiedad exclusiva de la casa matrilz. Mas aln, se observa que en el
23 % de las filiales, la participacidn del capital extranjero es
superior al 50 %Z. Por cualguiera de las definiciones comunmente acep-—
tadas para considerar a una empresa como subsidiaria extranjera, esta

claro que el predominio de la inversidn extranjera en ésta industria

es absoluto (12).

Las 22 empresas transnacionales mas grandes, de acuerdo a un estudio
de la UAM-I (13), controlaban casi el 90 % del capital autorizado
total. Y, de acuerdo al Dé&cimo Censo Industrial se estima gque estas 22

empresas extranjeras controlaban el 3.5 % del total de los activos de

g

la industria farmacéutica ~incluve 434 empresas— (13). Datos ma

recientes de la Comision Intersecretarial de la Industria Farma-
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Capital Autorizado de las Fmpresas Transnacionales en la Prﬁpf@dad de
sus Subsidiarias. o )

Cuadro 4. Industria Farmacéutica en Maxico. Participacion en el

Porcentaie de T T horcenta.
Cicipacion en )] Total
Capital Autorizado

a 9o % 10
a oo % 4

TE PE 3T NN 3L B e

Ia}
(5
-y
.
28 28 8 XN 3R
=
Wi

&8

Do 25 & 30

100.0 %

TOTAL

la Secretaria de Comercio, Direccidn
siones Extranjeras. Julio de 1977

sidad  Autdnoma  Metropolitana -~

Fuente :  Preparado con datos de
del Registro Nacional de  Inver
Depar tamerto e Economia, Univer
Iztapalapa. timaciones proplas.

céutica indicaban oue en 1920, despues de la revaluacidn de activos
posteriores a la devaluacidn de 1976, dsta industria tenia activos
valuados en 33 625 millones de pesos. La participacion de las
empresas extranieras en estos activos era e 76 %4, de acuerdo a estos

datos v a los del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Desde finales de los afios sesenta las empresas transnacionales farma-
ceuticas ban  tendido a diversificarse en otras dreas industriales

para  lo  cual han formado  unos 30 grupos industriales. Entre estos
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bresalen  Clba-Gelgy con tres empresas, PFizer con cuatro, Amer 1ean

Home  Products con ts,  Updohn  con  tres,  Roché con tres, Warnor
Lambert /  Parke Davis con ocho, Hoechst con seis vy Akzo  con

cinco. {14)

sta en la industria far-

La  dnsercidn  de la inversidn extraniera oir

ha dado con una mavor intensidad de control que el bl -

mas @ tioa
trado en  la  indoastria manufacturera o En la industria farmacdutica,

la  inversidn  extranjera  directa se ha incorporado con un contral de

lao propiledad superior  al 75 %, mientras en la incdustria maraFacto--

Facilita a la matyiz

rera es  del Adrden del &3.4% (15).

el  diselio de una politica de maximizacidn global de ganancias v de la

El  cardcter transnacional de la industria farmacdutica nacional no es

gxoclusivoe  de México, @ino gue mas bien e un reflejo de la forma como

1 incustrializa-

O i €l

A dndustria a nivel mundial, tanto
dos como en los npo industrializados. En Furopa se encuentra que en

los=  Pals Bajos v en Bélgica las compaiilas extranieras elabhoran el

900 % e la produccidn, en Inglaterra el 73 %2 v en Suecia el S0 %, ¥

extranjieras cubren una (=1 ae s

e desarrollo las empres

17 los

il, Ferd v Colombia dstas empreosas

parte del mercaco: en México, Bra

ofrecers cerca el 20 % de la produccidn total, adn cuando se pueden

como Argentinag o la India en ddnde =e ha

e pals

ercontyar [ 992 N

arral lacds una  Fuerte incdustria nacional . La elevada penetracidn

capital  extraniero  en  dsta dndustria es un problema de dimen-




1e
siones  Jnternacionales gque plantea a nuestro pals importantes Limita-
ciones para una politica de bilenestar social en el sector salud, dada

la concentracion de poder econdmico {(16).

S, CONCENTRACION EN LA INDUSTRIA FARMACEUTIOCA.

A pesar  de  gue  los voceros oflciales de la industria no reconocen
abiertamente  la existencia de un oligopolio en la rama (17), la evi-
dencia emplrica es concluvente en sentido contrario. Junto a los
grandes consorcios  extranjeros  sobreviven  una  elevada cantidad de

pequefios laboratorios, en todo sentido marginales.

By el mercado  mexicano  existian 532 laboratorios farmacéuticos al
Final de 1977, de los cuales 332 ofrecian el & % del valor de la
produccicn v el 92% era ofrecido por 200 empresas, en s mayoria

oxtranieras (158) .

El hecho de gue la empresa mas grande de la rama ofrezca tan sdlo el

3. 09% de las ventas totales, contribuyve a generar mas confusidn acer-
ca de la naturaleza de la concurrencia en ésta industria. En dos bri-
Jlantes estudios sobre la industria mexicana se llega a la conclusidn

general de gue la farmacéutica presenta bajos niveles de concentrea-



Cuadro

1970

Total

G Lesarial

Peaduerios
Med 1 aros
Grarces

Gigan tes

1975

Total

Artesanal

Pecueros
Medianos
Grancles

Gigantes

Fuernte
México

L

(1) Acltbivo

entre pe

|18 T I 00 B0

SOFTE L

INDUSTRIA FARMACEUTICA FEN MEXICO : Indicadores

[$Tala

Mo Estal.

12w

406

2

204

FEstimacions
Fijo bruto sobre personal ocupado. (2) Valor agregado
ocupado .
tgnificativo.,

. — "
! MHXiLU 14975; v X G
QR L& .

L7

i [Ce Basicos
Establecimiento. 1970 v 1975

KAl % Vo dareq /L. %
(1) (2)

100 100
P Fress

5id 47

204 1ab

100 100
Iy Iy
s 51
e 77

130 125

07 140

o Industrial,




cidon.  De acuerdo & Fainzylber v Martinez en la farmacédutica existe un

LBaio nivel de concentracidon, pues las 4

mas grandes del ramo

sdlo generan el 126 %2 del mercado total v absorben el &.% % del per-—
sonal empleado en la industria (19). 4 conclusiones muy similares 1le-
ga  Herndndez Laoz  al usar en sus estimaciones el mismo indice (20).
Como se desprence de log  dndicadores  aaul analizaclos, la concen-—
tracion  de la rama parece ser omuy baja, cuando los cdloulos se reali-
zan & partir de conceptos muy agregacos, como lo es el mercado global

de los productos Farmacéuticos.

Al dnterior de la industria se presenta una gran heterogeneidad, una
gran disparidad entre las empresas. En base a la informacion censal
de 1970 v 1975 se realizd una estratificacion en cuanto al valor de
la produccidn de los establecimientos, con el proposito de analizar

las diferencias por tamafio de los establecimientos de ésta industria

Para 1970 el 9 % de los establecimientos denominados grandes v gigarn—

cubrieron el &2 % del mercado, absorbieron el 45 % del personal

poupado v tendan en propiedad las dos terceras partes de los activos
fFidos brutos. En 1975 éstas relaciones se congervaban de una manera

similar (Cuadro 5).

Las diferencias tecnoldgicas por tamaifio son elevadas, como se despren-
de del cuadro 5. FErn 1970 la intensidad de capital de lag empresas gi-

gantes era el doble del promedio industrial; la diferencila entre las
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EMmpre pequelias v gilgantes era de cuatro veces. Fatas digparidades

jaban en términos de productividad tambidn, pues

ze refle EMOE Q5
gilgantes  tenlan  una productividad muy superior al promedio de la ra-
me. La brecha entre la productividad de las empresas gigantes v peque-—

fias  era del orden de cuatro veces. Para 1975 se presentan algunas mo-

er estas relaciones. La incorporacion de capital en las

dificaciones

presenta  una dismingcidn relativa, pues la inten—

o3 3ar e

RMPr e
sidad de capital de éstos establecimientos es menor al promedio indus-—
trial. La diferencia entre las pegquefias v las gigantes se reduce a

gigar—

menos  del doble. Sin embargo, la productividad de las empr

.6 continla siendo superior  al promedio industrial v a la de los

otros  tamafios  de  establecimientos: la brecha entre la productividad
de las  peqguefias vy glgantes es del drden de tres veces. Fs notable la
capitalizacion de las empresas  grandes, pues para 1975 alcanzan un
indice superior al promedio. Las diferencias al interior de la rama

acimientos ~alrededor de 40 empre-—

- [T IO e

won evidentes: el 9 % de los

mantienen un liderazgo en el mercado, pues éstas tienen un eleva-

do  control de los activos v de las ventas de la rama. ahora bien,

habria aque hacer notar gue en las 40 empresas mavores solo havy dos de

capital mexicano. La  transmacionalizacidn es un razgo particular de

la Farmacédubica como =e vid en el apartado anterior.

La concentracion en  la  farmacéutica es timarla en base a

complementar ios  tambidn. Por  wun lado se ha pre-

olbros indicadore
sentado  una especializacidn propia de la natuwraleza del mercado, pues

la existencia de cerca de 1é 000 presentaciones de productos farma-
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ceuticos  harla muy dificil un control completo del mercado, por lo
gue las empresas ban tendido a la egspecializacidn, principalmente las
transnacionales, para reforzar el control de uno o varios de los sube
mercados,  asi como para aprovechar las ventajas de operacion gue les
confliere la especializacidn. Rochd, por eldemplo, se ha especializado
e los  psicotrdpicos basados en el Diazepam, en donde ha edercido un
liderazgo con Llas marcas registradas Yaliuam v Libriom. Aun cuando s

=z dos productos han perdicdo sua gran ventada inlcial, Roché continia

siendo el llder en el mercado de los psicobrdpicos en base a diez

productos diferenciados. Dentro  de misma  estrategla hay que
tomar en cuenta el fendmeno de la integracidn horizontal , con plantas

e diferentes  submercados terapdéuticos para cubrirv una mayor porcidn

en La

del mercado. %e  ha encontradoe & 30 grupos  incdustrial

industria con actividades en diferentes mercados terapéuticos. (22).

o de los medicamentos

Mauricio de Maria v Campos confecciond una lis

spectivos mercados terapeuticos.

gue  cubrian mas  del 40 % de sus re
Fate investigador encorntrd aque de los 300 productos que mas se venden
ern México, el &4 % de estos cubria mas del 40 % de sus respectivos

a participacidn en el

submercados . Hay especialidades en las que e

mercado  alcanza el 80 % o aun el 100 %, como en el caso de la Insu-

lina de Lilly, el Cuprex de Merck v el Destamin de la Gutfol (23) .

Por otro lado se ha considerado también, ogue la medicidn de la concen-
bracion  en  buena medida es un problema metodoldgico de las var Lafsles

enpleadas  en su estimacidn. Para el caso de la Farmacdutica se consi-
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Cuadro &. Concentracion en el Mercado de Antibidticos en México.
1975, Ventas en Miles de Pesos.

Empresa Antibid- 4 Penicill— % aminoglu- %
- 3 coHsidos

Upijohn 130 2
Bristol 171 127 15 132 573 o0 35 554 £
Mead Johnson 11 252 11 252 ”
Westwood G 524 9 B24
Bristol 150 351 121 321 29 030
5. Pfizer ne anw 7 AR L= 1€
4.  Schering 70 410 € 70 410 14
5. Abbott B 70 5 56 780 12
¢#. Beecham 111 &21& 10 :

Beecham A GP2

Sanfter 31 312 31 312

Cor =
7. Lilly 7
1. Lakeside 851 74%
3.  Parbke Davis 21 &43
10. Wyeth-Vales 58 907
11. Sguibb 2
12. Glaxo
13, Richter
14. Winthrop
15. Boheringer . 24 342
14. Fustery S
17. UsSY-—-Grossman
17, Lederle 10
19. Erba 18
20. Armour o
21. Baver =0

o

24 342 4
13 460 2

—
e
¢
i
Sl
M

NN ENENWEWONON
[
L%
%
) Lk A -
T he
BB NN L

20 &30 13

100

TOTAL. 1 104 =05 100 11 w14 100
Fuente:"El  mercado farmacéutico en México”, International Marketing
Service, Sulza, 1977. Departamento de Economia, U A M — Iztapalapa.
Estimaciones propias.
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dera  oue la agregacidn del mercadn es poco afor bunada. Por eiemplo, la

hormonales con penicilinicas

vinculacidn Jde  sustancis

1y

Chiér

no son cercanamente sustitutivas mi en

sustanclas

dea,  daddo

terminos  de  prescripcidn nid oen cnanto  a sus procesos productivos

{2d4) .

tados Unidos se reallzd una estimacidn acerca del voldmen

Para los

en distintas submercados

de la produccidn de las 4 mayores ompre

sta enormemente, corn las estima-

terapeuticos v el resultado contre

de la concentracidn, en ddnde pareciera ser gue la

ciones  agregadas

concentracion  en  la industria farmacéutica es muy baja. Asi para los

antiartriticos  se encontrd un Indice superior al 95 %, en los produc

tos  gue  controlan la diabetes fue del 93% , en los psicoestimulantes

0

del 78 %, en los cardiovasculares del 77 %, en los anestésicos del &9

%, en lox  antiespasmddicos del 5% % v en los antibidticos del 55 %.

prende  de éstos indicadores, la concentracidn de la pro-

Como

acdounidense Lor

duccidn  en la incustria Farmacéutica e 4 empre-

muty elevada (25) .

= omas grandes de cada uno de los submercados es

estudid al mercado de

Para el ocaso de México en la UAM Tztapalapa

aapecl fico de un submercado teras

los antibidticos, COMO U CASEC

péutico. S escogld a éste mercado por ser uno de los de mavor pre
cripoldn, por  la elevada incidencia de las enfermedades infecciosas

@ el patrdn de morbilidad en el pals.

peculiares.

A caracteristic

FlLo submercado de los antibidticos mue



23
Con  base en  la informacidon publicada por el International Marketing
Service (I M 8), para el afio de 1977 21 laboratorios estaban registra—
do=z  como los de mavor venta en el mercado de los antibidticos (Cuadro

). Pero al reclagsificar a los laboratorios en el mercada en funcidn

terapauticas de los antibidticos como, aminoglued-

de las propiedad
sidos v penicilinicos, se encuentra una distribucidn diferente del

productores de penicilinicos no

mercado.  En primer lugar, los grandes
Lo son a su vez de aminoglucdsidos; véase en el Cuadro £ a Bristol y
Bewcham vy a Upijohn v Schering dominar sus respectivos submercados. En
segundo  lugar, para el caso de los penicilinicos se muestra gue Bris-—
tol v Beecham ofrecen el 40.33 % del total de las ventas. Si a estas
empresas  les  agregamos otras cuatro, el monto de lo suministrado por
los  seis laboratorios alcanza al 54.01 %. En tercer lugar, en el caso

de los  aminoglucdsidos sélo dos  laboratorios, Upiohn v Schering,

e
(&)

ofrecen el 45.38 4. 1 a estos agregamos dos laboratorios, el
total de lo ofrecido por los cuatro llega al 72.4 %. lLa particidn de
mercados  es  un rasgo  caracteristico del oligopolio, el cual parece
ser  que  opera  en la industria farmacéutica con rigor. Aszimismo, hay
que hacer notar como el grado de concentracion aumenta notablemente,

al tomar en consideracion un elemento taxondmico mas realista.

Del andlisis aqul reallzado se puede concluly, gue la industria farma-

céutica tiene un patrdn oligopdlico de concurrencia en el mercado.

v las marginales sorn muy

diferencias entre las empresas lidere

amplias, como para pensar que las empresas menores pudieran tener una

cde la industria.

incidencia efectiva en el disefio de las poliltics
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40 COMPETENCIA AJENA ALl PRECIO.

Bl asunto de los precios en la industria farmacéutica ha sido objeto
de una  contimla discusidn pdblica, v ha dado lugar a diferentes fFor-
mazs  de  regulacidn desde  la  década  de 1950 en todos los palses de
economia de mercado  (26) . Fl punto central del debate es acerca del
cardcter oue  asume la concurrencia en éste mercado, la cual es ajena

105, por la hegemonia gue eljercen a nivel

a la competenclia en  pre

muncdial  unos  cuantos  congsorcios btransnacionales en la rama, en b
al  desarvollo becnoldgico v a la practica de la diferenciaciodn de los
productos.  S1 bidén en una estructura de mercado competitiva la venta—
Ja  dnlcial  del  innovador  es  eliminada por la libre difusidn de la
tecniologila, en un mercado oligopdlico, como el de la farmacéutica, lo
contrario es  lo  que  opera, pues las empresas lideres orientan sus
estrategias a establecer barrveras, via la transferencia atada de la
tecnologla, con el auxilio de las patentes v de las marcas (27). Asi
pues, el impacto de los grandes avances tecnoldgicos en los costos v
precios de  los medicamentos ha sido muy  reducido. Los acuerdos de
produccion  entre las empresas lideres v la rigidéez en sus precios son

estrategias de operacion  gue han anulado al funcionamiento competi-

Yy

tivo del mercado en la industria Farmaceéutice
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La  heterogeneidad en el tamaiio de los establecimientos ern la indus-
tria farmacéutica mexicana es un refleio de las condiciones tan desi-

guales con gue  acceden  las industrias a éste mercado; las empresas

transnacionales propietarias de la tecnologla son las mas ararces, v

las  empresas  pacionales son las de menor tamafio. Es imposible pensar

pudidéran tener un efecto en la confor—

nacionale

que  las  empres

macion  de  la  estructura del mercado v oen los precios, sin tener una

Is)

modificacidn sustancial de  los patrones actuales de transferencia
atada  de tecnologia, pues los patrones actuales solo refuerrzar la
hegemonla  de  las  empresas transnpacionales e impiden un acceso efec—

tivo de las empresas nacionales a éste mercado (95) .

b Teron

A pesar  de gue logs principales ingredientes activos se de
hace mas de cuatro lustros v de que los nuevos ingredientes, realmer-

Lideres de la rama continian

te  nuevos,  Son muy pocos, las empres
apropiandose de los frutos del progreso tecnoldgico limitando la odifo-
10n cde la tecnologla v ofreciendo una restringilda cantidad de medica
mentos a preclos que no han declinado. En tales cilrcunstancias es pro-
blemdtico satisfacer los requerimientos de los servicios de atencion

indudable gue en el caso de México, al

a la salud en el pats.
igual  gue en todos los palses latinoamericanos, la posibilidad de mo-
dificacidon de la estructura del mercado farmacéutico es muy dificil
de  lograr por la ausencia de un desarrvollo tecnoldgico enddgeno. Por
1o gue, sin un fuerte programa guberrnamental en investigacidn v desa-

rrollo  tecnoldglico gque apove directamente a las empresas  nacionales,

serd  muy  dificil lograr una mayor participacion de la empresa nacio-
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nal  en el mercado, como ha sido en el caso de la India y de la Arger-—
tina (2%9).

Para el cazo de la industria farmacéutica, en donde se presenta una
estructura  de mercado oligopdlica, la competencia es ajena al precio.
Una wvez aque el ritmo de innovacidn en la rama ha descendido, un fé-
rreo  control  de  la  tecnologla v la diferenciacion de los productos
constituyen la base de las estrategias de operacion de las empresas
transnaclonales. Ern apoyo a estos instrumentos cuentan con el recurso
leaal del patentamiento vy del empleo de la marca registrada; el nivel

de  los gastos en investigacidn rivaliza directamente con el empleo de

lom  fondos destinados a la promocidn v a la comercializacidn de los

ta estructura oligopdlica de la industria farmacéuati-

medicamentos . E
ca  les permite a las grandes corporaciones extranjeras obtener rentas

diferenciales, sin neceslidad de entrar en una competencia de precios.

4.1 PATENTES.

F1 crecimiento de la industria farmacéutica en buena medida se ha ba-
zado  en lox  elevados recursos que ha destinado a la investigacidn v
desarrollo de productos v procesos, v oen el éxito gue han tenido ss-

se har

innovaciones tecnoldgic

fuerzox. Los  frutos de est

protegido al amparo de una legislacidn sobre propledad induastrial a
rivel  internacional, razdonm  por  la cual, una gran cantidad de medi-

camentos modernos se encuentra protegido bajio esta legislacion.
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Uno  de  los instrumentos gue protegen a la propiedad industrial es el

de  la patente. El objetivo primario de la patente es asegurar wun mer-—

gue reallzan la investigacldn Rasica (30), por

cado  atado  para
medio  de  la cual  we otorgan rentas tecnoldgicas para sus propleta-
rios.  Froel caso de la farmacéutica, €]l empleo de la patente ha veni-

tecnoldgicas de los medica-

do a extender el horizonte de las rent

mentos .  Con el brusco descenso gue ha tenido el ritmo de la innova-
cion en  Jla incdustria (31), la practica del registro legal de la pro-
piedad tecnoldgica -~ patentse -~ ha permitido que las corporaciones

no vean disminuidas sus gananclas significativamente,

transnacional
Aln cuando estas rentas tecnoldgicas han venido siendo amenazadas por

la creciente imitacidn de productos.

Las empresas  transnaclionales  de la indoastria farmacéutica han hecho
wha gran utilizacidn del sistema de patentes. El dominio de las trars-—

faclonales en e general , Lanto en palses en desarrollo

@ practica es
como  ern  los desarrollados. En el caso de Inglaterra se ha estimado

que  menos del 10 % de las patentes registradas en la rama son de ori-

(3

gen nacional; v, en el caso de los Estados Unidos se ha estimado que
las  empresas  farmacéubicas son de las gque registran mayor rnumero de

patentes (32).

Para  los palses en desarrollo el sistema de patentes ha representado
una carga Financiera excesiva, por lo que se ha generado una gran opo-
sicion  hacia  su dtilizacion. De unos estudios reclentes en la UNCTAD

ern desarrollo va no se autorizan las

e observa  gue  en 40 pals
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yoooaguer en general se muestra una tendencia

patentes  farmacéutic

hacia su eliminacidn (7

Ert Mexico la industria gquimica ha hecho wn uso amplio del sistema de
patentes, v dentro de esta rama la farmacdutica ha realizado una sin-
gular  actividad. Dados los elevados pagos al exterior por concepto de

ta practica, en 1976 se promulgd la Ley

regall gque  representaba e

de  Invenclones vy Marcas, con la gue se trataba de controlar el empleo

abuzivo  de la propledad industrial por parte de la empresa extranjera

{(34). El objetivo central de este decreto se orientaba & afectar el
funcionamiento mercantil de  la  produccidn cilentifica en la elabo-

racion  de  medicamentos,  pues  se consideraba gue esta forma de ope-

Faclion representaba una carga onerosa para la sociedad.

ahora bien, a ralz de la promulgacidn de esta Ley se han eliminado

las  patentes en la industria, las cuales fueron sustituldas por Cer-

cde los Certificados se ha pensado

tificacos de Invencidn. A trave

regular el funcionamiento actual del s ~ema de propiledad dndustrial,
con sl obleto de  reducir el fluio de rentas tecnoldgicas haclia el

exterior, asi como el de estimular el desarrollo tecnoldgico nacio-

rracd . Sin embarqgo, estos propdsitos no se han podido alcanzar bhasta el
momertto . Por  un lado, el costo financiero de esta conducta teono-
Idgica no se ha visto afectado, pues la industria farmacéutica conti-
e siendo una de las qgue envia mayores remesas al exterior por cone
cepto  de pagos  tecnoldgicos (35). Por otro lado, la promocidn de an

arrollo  tecnoldgico  independiente, nacional, ha carecido de un

e
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programa  de  apoyo  integrado  por parte del sector pablico, asil como
tambier, ha confrontado una oposicion directa como indirecta de parte

corporaciones  exbtranieras, de  tal suerte  que los avanc

e

tecnoldgicos nacionales se han visto casi totalmente nulificados.
A pesar  de estas medidas no parece oue se hava afectado significati-
vamente el poder de las empresas. Pues si bien las patentes consti-—

tuvern  un importante instrumento de poder de las empresas extranjeras,

no  tienen un peso de consideracidn por sl solas, como para lo-

grar  una modificacion de la estructura del mercado. La simple modifi-

cacion  de  los  ordenamientos  legales no podrd disminuir el papel de

las  corporaciones  extranjeras, S0 @sos

cambios no se acompafian de

otros instrumentos de apovo a la industria naclional.

4.2 MARCAS REGISTRADAS.

Corn una vinculacion estrecha a la patente se ha expandido fuertemente
2l registro dJde marcas comerciales. Este es obtro instrumento legal de

fuerzos de investi-

registro v oapoyo a la propiedad industrial. Los es
gacion v desarrollo se han acompafiado de un enorme despliegue de gease

de  promocidn vy publicidad, para promover las marcas reglstradeas

de  wuna  compafila, con el obljieto de diferenciar el producto, de hacer

i demanda. Si1 o bilen el presupuesto de investigacldn en

mas Aneld

la  industria fFarmacéutica es elevado, también lo son los gastos de
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vertta  de la dndustria, pue

estos representan entre el 20 % v 25 %

del ingreso aque por  la venta de los productos reciben las

(36 .

Para el mercado farmacéutico la marca registrada ha venido ocupando

enzo en las innovaciones oue ha

e lugar  central, mas adn con el de
resentido  la  industria, esta practica se ha convertido en una estra-

tegia para alargar el ciclo de sus rentas monopdlicas. £l empleo de

fendmeno se presenta de

este  instrumento ha proliferaco muacho.

azarrollo como en los desa-

uria manera samilar tanto  en pal

Se estima gue para 700 sales basic we tienen regilistradas

Frollacos.
mas  de 200 000 marcas en los Estados Unidos. En Mdxico, de acuerdo a
la Direccion General de Invenciones v Marcas, la rama industrial gue
registra el mavor mfdumero  de marcas es la guimica farmacdutica. Ast

paraece s, pues en el Diccionario de Especial idades Farmacéuticas se

“woern el pais.,

registran mas de 16,000 marc

infinita de peguefios

La marca =e ha apovado también en wuna gama ca

sentacidn del producto. La ma-

camhios en la dosificacidn, mezcla o pre

a modificaciones zolo presentan cambios moleculares

vor  parte de e

antan ninguna ventajla clinica. Sin

mirimos, v o generalmente no repres

sentan un peso adicional en el pre-—

LOMEss ey e

moadificac

supuesto familiar de los consumidorss, pues éstas alteraciones son am

1 er cada una

pliamente utilizadas para cargar precios diferenciales

de las presentaciones maltiples de los medicamentos. De acuerdo a las
declaraciones  de  un alto funcionario de una compafiia transnacional -

"Con o muchos  de estos productos- farmacéuticos -, es claro, desde que
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7. Industria Quimica-Farmacéutic
cion de Productos. Marcas, La

Andlisis de la Diferencia-
)oraforlns vy Presentaciones

Cuadro

Presentacione '
Una subst Mezclas
gernérica

Co e e e e et e
Substancias genéric Marcas Labora-
Tmpor tadas (17 Lorios

Cas

Penicilina G.

Sodica

cristalina
Penlcilina G. Procain.
Penicilina G. Benzatin.
Meomicina,sulfato de
Estreptomicina, sulfato
Diazepam

Butil hioscina,
Insulina
Adrenalina (base vy
clorhidrato)

Acido isonicoltinico,
hidracida del (HAIN)
L.ALTa metildopa
Prednisona

Furosemida

Dextrometor fan,Bromhid.
Difenhidramina,Clorhid,
pifenilhidantoinato
sohdico (dilatin)
Diciclomina, clorhidra-
to de (dicicloverina)
Ergonovina, maleato de
(ergometyrina)
Trimetoprim con
metoxazol
Lidocaina (Base v
clorhidrato)
salbutamol (base vy
asul fato)
Eritromicina
Tetraciclina
ampicilina
Clor feniramina
Mebendazol
Atropina derivados
Furazolidona
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Furosemida
Trimetoprim
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~ell

se  estan planeando, que no prometen ninguna utilidad - terapdatica -

7

prometen  ventas. No es  que se vava tras de ellos porgue wse Pl ey a

derivar algo de provecho; se persiguen simplemente porgue Lraen garan-—-

clias" (37).

De una  dnvestigacion gue se realizd en la UAM - Iztapalapa se puede
obzervar  la magnitud que ha tomado esta practica en México: la mues-
tra  oue  se estudid, tomd en consideracidn a sales de productos eser—

zico ode Medicamerntos

del Cuadro B

ricas examinadas diéron  orlgen  a 743 medicamentos simples v £1é en
Forma mezclada, o sea a 1 35% medicamentos. Fn promedio se fabrica-
rorr 41 presentaciones por sustancia genérica. 91 a esto se le agregan

183 formas farmacoldgicas de presentacidn de los medicamentos (Table-—

sula,  emalsidn, eto.), vy niveles de dosificacidn con gue

s presentaron los productos en el mercado, resultd gue 33 principios

activos  dieron lugar a 1 910 formas de presentacidrn, © sea un prome-—

dio de 53 productos por principio activo. A todo este embrollo se le
debe aumentar el empleo de 04 marcas comerciales con que se registra-
rorn las 33 sales basicas . lLa diferenciacidn gue se encuentra en el
mercado de los medicamentos es elevada.

ta  situacidn  se presenta tanto para productos con tecnologlias Qase

tadas ~antibidticos-, o como en el caso de los tranauilizantes cuva

produceidn  en el mercado  es relativamente reciente. En este dltimo

casn  me encuentra el Diazepam, el cual se comercializa bajio 30 marcas

regilstradas;  ademas, =e  le encuentra bajo 73 formas de presentacidn



e
o T

v le en azociacidn con alguna otra s

ancia. Y como ejemplo
de los  primeros, log antibidticos, se examinan tres sustancias acti—
vas o ampicilina, Penicilina v Tetraciclina. En una situacion extrems
se  encuentra  a  la Amplicilina, el producto de mayor venta, para la

cual  wse  reaglstran 77 marcas comerciales, bajo 330 formas Farmacold-

aic o287 en forma simple v 43 en alouna mezcla con otra sal. & la

Penicilina G. Sodica se le comercializa baio 10 marcas comerciales,

con 21 formas  Ffarmacoldgicas 0 &% de ellas sin asociacion v o1& en

alguna  mezcla. Y a la Tetraciclina le encuentra en el mercado bajo
2 marcas,  con 10% formas de presentacidn @ 66 en forma simple v 43

ern aloguna mezela (Cuadro 7 ).

Fri  midltiples estudios de origen nacional v extraniero se ha demos-—
trado el nulo valor terapeubtico oue reune tal dispersidn. Mas adn, en
el casmo  de  las merzlas se ha encontrado ogue su eficiencia clinica es

baja, v de acuerdo a la Organizacidn Mundial de la Salud no es reco-

mendable  esta practica (3%). En el caso de la Ampicilina, investiga-
dores  del  ITnstituwto Politécnico Nacional han advertido de las graves

terapéuticas gue conlleva el empleo de las mezclas que

limitaciones

I

contienern Amplcilina, las cuales no son debidamente expuestas en su

comercializacidn (40).

Fo o indudable  gue el resultado de esta absurda proliferacion es el de
la confusidn  total del médico, por lo gue al momento de realizar la

sripeion, le serd mas Facil recordar v omanejar agquellos productos

B e

gue  gozan  de una mavor  promocilon v opublicidad, los cuales son los
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productos  de  las  grands exceso de
presentaciones  ha dado lugar a una fuerte competencia por influenciar
la  prescripoeidn médica. Por esta razdn, un porcentaie elevado de los

tos  de venta se los lleva la visita directa al médico, el suminis-

(e

tro de muestras gratis v olros presentes.

Al margen de cualguier conzideracidn terapéutica, parece ser gue todo
el alfan de las empresas Tarmacéuticas estriba en crear la mavor confu-
sio6n posible  en el mercado, con el obieto de que la marca registrada
se  convierta en un factor de diferenciacidn de los medicamerntos o
titutos, de inelasticidad del producto, para poder ejercer un control
derl  mercado, gue le permita  ampliar el horizonte temporal de las

tecnoldgicas,

rentas

5. PRECTIOS DE LOS MEDTICAMENTOS.

La industria Tarmacéutica ha venido enfrentando Lnnumerables acusas

referentes  al nivel elevado de  los precios de sus productos,

CLOMES
gato a  pesar  de que  los gobiernos han establecido alguna forma de
control  de precios (41). La evidencia empirvica disponible a nivel in-
ternacional muestra una amplia variaclion en los precios de los medica-

mertos, éato al mdrgen de cualaguier consideracidn sobre costos. Fhoel

mercado nacional  se  encuentra una situacidn muy similar oa la gue
erfrenta a nivel mundial oo elevado grado de administracidn de los

procios de los medicamentos.
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Dol PRECTOS DE MEDTCAMENTOS GENERICOS.

Los  precios  de los medicamentos reflejan en buena medida el cardcter

oligopdlico de la industria. El manejo de los precios por parte de

las  empresas lderes presenta un esguema, en el gue se asigna simple-—

mente el procio mas alto gue resiste el mercado.

De un exdamen de los precios gue se asignaban a medicamentos similares

encontrd lo siouwiente -

en distintos pals

a)y Fl Benadryl de 50 mg. se carga en 2.22 dalares en los Fstados Uni-—
dosz o .81 ddlar en Brasil; ) el Darvon de &5 mg. cuesta de 7.02 di-

ern Ttalia v 1.66 en Irlanda; ¢) Fl pre—

Cados Unidos, 7.0¢

lare

cio  del Foguanil de 400 mg. es de 7.06 ddlares en Estados Unidos, 1,91

ddlares en Brasil v 1.67 en Suecia; d) El Terramicyn de 250 mg. cue

Uidos, 4.63 en Brasil v 3.658 en Mueva

ta 20.48 ddlares en

e landea.

Como  se desprendes  de estos ejemplos, cualguier consideraclidn gue se

de costos voun mér 21 cle QAMENCLa @5 Lrre-

quiera hacer sobre nivels
levante . Las diferencias son tan grandes gue los argumentos de amorti-—

B e

de investigacidn, diferenciales en tasas imposiltbivas

zacidn  de gastc

consideraciones econdmicas,  son dificilmente  sostenibles

1 obras

(Cuadro &) .



Hace mas de  dos décadas en los aa Unidos se desarrolld un gran

debate plblico acerca de las sustanc genericas, la célebre aAudien-

clia  Kefauver-Harris., & la Jluz de estas aundiencias se llevaron a cabo

amplias  muestras para evaluar la eficiencia clinica de los productos

i

de marca v de los genéricos, cuvo resultado no arroid ninguna evidern-
cia en Favor respecto a la mayor eficiencia terapéutica de los produc—-

tos  de marca (42) . Sin embargo a ralz de esta controversia se sacd a

Lidn de los preclios de los medicamentos. La

discusidn  piblica la cues
indagacidn  lleagd a mostrar lo disperso del patrdn de precios de las

medicinas  pues estos arvojaban diferencias de precios entre productos

de marca vy gendéricos del 3 000%. El resultado general gque sacd @ la

todos los productos con marca

luz  esta dnvestigeacidn fue de gue
registrada  tenlan precios mayvores a los genericos.  La evidencia mos-
traba irrefutablemente gue la marca solo constitula un instroumento de

obtencion de gananclias,  por lo oue las reglamentos gue tern-—

dian a favorecer su uso se vieron seriamente afectados. Como conse-

cuencia e o, &l mercado de genéricos crecid rapidamente en los

Estados  Unidos. Fsta expansion bha sido tan grande, oue actualmente el
mercado de  genéricos  oubre  mas  del 40 % del mercado total de los

medicamentos de ése pals (43).

En todos  los palses de economia de mercado, tanto en los desarrolla-
dos  como en los gue estan en vias de desarrollo, se ha venido replan—
teando el funcliornamiento libre del mercado en la produccion de medica-

mentos. L& proliferacidn excesiva de productos ha dado lugar a un em-

Brollo  absoluto  del mercado de Farmacos, lo cual dincide innecesaria-
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Cuadro 8. Comparacidn Internacional de Precios de Algunos Medicasentos de Marca
Precios en ddlares (a)

Austra-

lia

Brasil

Canada Irlanda Italia Nueva  Suecia Reino

Hedicamento Estados
Unidos
Achromycin 5.34
Benadryl 2.22
Compazine 7.86
Darvon 7.02
Declomycin 19.79
Doriden 3.00
Elavil 2.55
Equanil 7.06
Erithrocyn 26.12
Gantrisin 2.94
Lanoxin 1.03
Librius 6.40
Orinase 8.23
Ovulen (c) 7.38
Polycillin 21.84
Stelazine 9.75
Terramycin 20.48
Thorazine 6.60
Valium 3.03
y-Cillin-K 8.95

~ B oo PO
o R = NN G R O — N

—
PO PO b s et e PO = o N PO D B
. . . . . . . . . i N

\ISQJM\D\OI’\D\D\C:

~

4.82
41.95
2.42
4.63
2.47
3.62
8.66

lelanda Unido
12.64 3.42 10.84 13.78 13.89 5.04
2.77 1.37 2.60 1.29 2.33 1.20
6.05 2.87 3.04 2.93 2.28 3.04
3.29 1.66 7.86 2.08 3.33 1.92
16.09 3.97 17.88 3.87 19.43 8.20
2.47 0.92 1.80 1.23 2.06 1.00
6.30 2.26 4.22 4.20 3.09 2.28
313 1.79 3.65 2.06 1.67 1.74
25.04 3.56 24.57 10.83 19.21 10.02
3.06 1.64 2.47 i 2.83 1.92
1.51 0.53 1.73 0.52 0.98 0.38
5.45 2.05 3.55 1.83 3.11 2.40
6.34 2.22 2.86 {b) 4.86 2.28
3.95 3.39 §.20 3.56 4.51 4.10
22.18 9.31 19.15 11.30 16.58 8.23
8.38 2.78 3.82 3.71 4.4] 2.59
16.92 7.74 13.27 3.68 13.04 3.06
5.82 1.71 3.47 1.82 2.88 1.68
6.01 2.46 3.42 2.72 3.71 2.88
10.69 2.77 (d) 2.40

Productos : Nombre de la marca y fabricante en Estados Unidos; nombre genérico y concentracidn de la

dodsis.

Achromycin (Tetraciclina, Lederle), 250 mg.
Benadryl (Difenhidramina, Parke Davis), 50 mg.
Compazine (Proclorperazina, Smith Kline & French),I08g. Orinase (Tolbutamida, Upjohn), 500 mg.

Darvon (Propoxifeno, Lilly},

65 ng.

Lanoxin (Digoxina, Burroughs Wellcome), .025 mg.
Librium (Clordiazepoxido, Roché}, 10 mg.

Doriden (Glutetimida, CIBA), 250 ag.

Ovulen (Diacetato de etinodiol con mestranol,Searle) Polycillin {Ampicilina, Bristol), 250 mg.
Decloaycin (Desmetilclortetraciclina, Lederle), 150mg. Terramycin (fxitetraciclina,Pfizer),250 mg.
Stelazine (Trifluoperazina, Smith kline&French), 5mg. Elavil (Amitriptilina, Herk), 25 ag.
Thorazine (Clorprosazina, Seith Kline&French), 50sg.  Equanil (Meprobamato, Wyeth), 400 ag.
Erythrocin (Eritromicina, Abbott), 250 mg.

gantrisin (Sulfisoxasol, Roché), 500 ag.

Valiue (Diazepam, Roché), 5 mg.

y-Cillin-X (Fenoximetil penicilina potdsica, Lilly), 250 mg.

(a) Precio de las medicinas en ddlares para 100 cdpsulas o tabletas, salvo el Ovulen.
{(b) Se vende el Orinase en Nueva lelanda, pero no aparece en la lista oficial.
{(c) Precio del Ovulen para & por 21 tabletas.

(d) No hay datos disponibles.

Fuente : Silverman, Milton vy Lee, Philip R. Pildoras, Ganancias_y Politica, Siglo XXI,
Mdxico, 1983. Apéndice : Cuadro 10.



mente  en el costo de los tratamientos médicos v eleva enormemernte e

ganancias  de  las  empresas farmacduticas. Se ha estimado, en algunos

ci
b

palses, gue  la  implantacion de una politica gue ststituya el empleo
de la marca registrada por el uso de los rombres genéricos, puede
reducir  los  gastos destinados a la adguisicion de medicamentos hasta

ern un &0 % (44) .

La  implantacidn  de nombres genéricos en los medicamentos wse ha cor-

vertido en wuna alta prioridad nacional en los palses en desarrvollo.

La  gravedad de la crisis actual ha hecho gue aun palses como México,
ern el gue existen casl manos libres para las empresas transnacional es

del  ramo, se decidan  a  reestructurar a la industria farmacéutica,

la carga financiera que impone el funcionamiento actual de la

industria se estima como inadmisible tanto en términos privados como
sociales. Uno de los instrumentos de la reestructuracidn se ha dirvigi-
do  a controlar &l empleo de la marca v a fortalecer el uso de medica—

mentos  genéricos, politica gue ha venido siendo duramente atacada por

las  empresas transnaclionales en todos los foros de comunicacidn masi-—
v,  Amimismo, dentro Jde ésta estrategla de reestructuracidn de la in-
dustria =e han venido realizando licitaciones piblicas para la adoul-—

wicitr consolidada de medicamentos en @l Sector Pldblico. El resultado

de  estos concursos ha representado wna sensible disminucion del gasto
plblico e medicinas, pues el precio de la adoguisicidn consolidada es

dos v media veces menor oue el de s oventa al detalle (45).
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Ho20 PRECIOS TNMTERNOS .,

ElL nivel de los precios de las medicinas, en buena medida, obedece a
. patrdon oligopdlico de concurrencia en el mercado. La administrea—
cidn  de los precios en forma rilgida es una caracteristica comin de el
oligopolio. Dado ] elevado poder de mercado de gue distfrutan las

normalmente Fijan el precio

empresas  lideres, estas grandes empr e

al  cual siguen las empresas pequefias. Mas aun, ante la ausencia de un
desarrollo tecnoldgico enddgeno, las empresas naclionales adoguieren de

las propias corporaciones  extranjeras el "paguelte” tecrnoldgico, oon

1o gue el margen de maniobra de los fabricantes nacional

AT meErs .

Fl nivel de los precios de los medicamentos es un asunto cde interéds
pibhlico, qgue dista macho de ser un objeto de decisidn gerencial drni-

ax del ramo aseveran en cdiversos fo-

camernte . Por  un lado, las empre

rOE, revistas  madi v hasta en ingserciones periodisticas pagadas
{en  los principales periddicos de circulacidn nacional) que dados los
elevados gastos de investigacidn en gue incurren, los preclios asigna-
dos  a  las medicinas solo tienen el propdsito de cubrir adecuadamente
s costos v el de proporcionarles un margen normal de ganancia. Como
pu obvio esperar de estos gruapos, no diferencian en sus pensaies, en-
tre  los productos cuyva introduccidn al mercado es reclente v los gue

fueron incorporados a  éste hace tres o cuatro décadas. BEn el dltimo

CAEO, los  gastos de investilgacidn v desarrollo se realizardn hace 20
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o 30 arios v los cuales se consideran plenamente amortizados. Por otro

lado, los consumidores observan como el aco

a una terapla adecuads
les resulta prohibitiva en términos individuales. Para el periodo de

1950 A s

el crecimiento acumalado de los medicamentos enn torminos

potcers hudale Fa =icdo  del 517.4 % contra tan lo un 337.5 % en los

larios minimos: en el lapso de dicismbre cde 1985 a Octubre de 1986

@l  aumento fud de 146.5 % contra un &3.7 % respectivamente ( Cuadro

Y. Faste elevado aumento de los preci cde los medicamentos tambidén

ha contribuldo a la reduccidn del gasto pdblico real de los servicios

a5y .

Chadce o asas de Crecimiento Medio Anual en el - Indice Nacional de
Precios  al  Consumidor, en el Indice de los Salarios Minimos v oen los
Productos Medicinales.

{ porcentajes)

Per 1odo INPC Sal. Minimos P. Medicinales

1weil DL 40 . 90,3

1wEh E | HH & st 22

ACUMULADO 47w .3 3375 H17.4

a los Indice

FEUENTE ot imaciones propias en base
zanco de México.

FoPeriodo gue cubre de diciembre de 1985 a octubre de 1986
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Al dgual gue en muchos s, el gobilerno mexicano tiene instruamer -

tacdo  desde 1951 wun control de precios en la industria farmacdéutica

(d46) . Sin embargo, &ste control dista mucho de ser eficiente, pues se
ha  descublierto que el precio global de las medicinas tiene un mayor

crecimiento  gue el indice general . Frn base a la informacion del Barico

de  Mexico, para el perilodo de 1981 a se ha registrado un creci—
miento de laz medicinas superior al registrado en el indice general

acio de diciembre

de  precios  al  conswmidor en dicho lapzor en el

aumento en las medic fud del l46.5% %

a octubre de 15

e

corntra un ZHEOE X del dndice general { Cuadro 9). En estos incrementos

Las gue marcan el camino a seguir a to-

SOOI Jas amptesas extran ( 523

das  las obras empreasas. Las empresas Lransnacionales han estructurado

o compleldo  esouema  de precios, el oual se vincoula a la diferencit

o S

cidn de los productos, Para urn mismo principlo activo Se asianan

3

Lintos para cada una de 1 itaciones de los

SOm&Er cass

J

Low dis

e

prrocductos.

1cia entre el nivel del costo de fabricacidn v del precio ce

vernta al piblico esx  un indicador del poder de mercado de la indus-
tria. De acuerdo a un  estudio gue sobre los precios de las medicinas
e realizd en la UAM ~ Tztapalapa (47), la brecha entre los costos de
fabricacidn vy los precios antes de impuestos ex muy elevada. De la
muestra de los prodoactos examinados, cuva sustancia activa estd conte-

..... ¥

nica e los medicamentos del Cuadro Rasico Macional , se encontrd gue

@ la mavor parte de los farmacos, el mdrgen era superior al 250

estimaclion no  se tomd en cuenta el mivel de

{(Cuadro 10)Y.  En
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Cuadro 10. Costos de Produccidn v Precio de Venta al PAblico en
Alwunnn Mud)cdmvuln“ w“l@ﬂCiOﬂadOH-

Costos dﬁ Precio de
Mexdicamentos Procuce i on Verta al 21
Publico %
(Pesos/Gramo) (Pesos/Gramo)
(1) (2) (3)

Periicilina 6. Sddica
Cristalina
Penicilina G. Procainica
Periicilina 6. Benzatinica
Neomicina, Sulfato
Ezstreptomicina, Sulfato
Diazepam
Butil Hioscina, Bromuro
Trisul ina i
Adrenalina 1
Acido Isonicotinicao,
Hidrérida del HAIN 1.00 3.51
Lidocalna, Clorhidrato Q9. W 100.17
L-Alfa Metildopa 28558 s
Predniﬁona 18 G SE5L8R0
Furosemida 17.78 TR 96
Dextrometor fan 29 .56 (T Tx]
Diferthidramina,Clorhidrato 19,96 £9 05
Difenilhidantolnato
Sodico (Dilantin)
Diciclomina, Clorhidrato
Fragonovina, Maleato
Trimetroprim,Sulfamaetox.
Salbutamol, Sulfato
Eritromicina, Sal (Lac—
tobhianato, Estearato,
Lauritrato v Estolato) LW/ 2097
Tetraciclina, Clorhidrato 3.00 44 .04 1
Ampicilina(anhid.y Trihid.) .78 2%.50
Acido Acetilsalicilico 1.21 5.15
Acetominofén s Boel
Fenilbutazona 20 23
Clorofeniramina, Maleato
Tolbutamida
Mabendazol
Furazolidona
Difernoxilato con atropina
Flrambuatol ,clorbidrato

24.
le .43
31.91
75
.14
27207 1
15300
2 705 ?6

44
275, 1 l::
7.0

a) 8Se refiere al costo de produccidn o "costo unitario total” dictami-—
nado  por el Subcomitd de Precios de la Secretaria de Comercio, en ba-
o 2] costo de las materias primas, los materiales v el proceso de fa-
bhricacion, agregando un 5 %2 de gastos individuales, v un 102 de gas-
tos de operacidn:b) Se refiere a un precio promedio ponderado resul-
tante del precio de venta al plblico.

Fuerite @ Secretaria de Comercio. Subsecretaria de Comercio Interior,
v  Nacional de Drogas, $.4A., Catdlogo de preclios, 1950, México. Elabo-
rado por Crescencio Ramos. Dpto. de Economia de la UAM Iztapalapa.
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sobrefacturacidn en  gue  Incurre la industria, como se ha demostrado
en  otros  estudios  del autor, pues este factor podria estar sobreva-
Juando el  costo de los productos hasta en un 0% (48), con lo gue la
brecha podrla aumentarse. Asl por ejemplo, en el caso de la Insulina,
sustancia de importacidn, se estima gue el costo del principio activo
representa el 62.07 %2 del costo total de fabricacidn v, segin la evi-—

dencia emplrica, en este principlio activo se presentan elevados indi-

e de sobrefacturacion.

Ern  la industria farmacéutica mundial se presentd un elevado desarvyo-
Llo cilentifico tecnoldgico, el cual fud monopolizado por las corpora-

L

ciones  transnacionales, lo gue impidid que los frutos de é&ste progre-

=0 tecnoldaico se transfieran a la sociedad. ALl monopolizarse la tec-
nologia elimind  la  concurrencia etfectiva del mercado. El proceso de
transferencia de  tecnologlia ha sido de una manera al tamente restrice
tiva, como  tecnoloala "cautiva”, en base a la integracidn de un “"pa-—

quete" tecnoldgico con clausulas contractuales muy restrictivas (49).

a este marco de referencia es pozible entender e)] reducido

Ery bease

impacto gue ha tenido la innovacidn tecnoldgica en los precios.

Al margen de estudiar con mayvor profundidad para el caso mexicano, el
impacto  de la difusion del progreso tecnoldgico sobre log precios, se
muestra la incidencia, enorme, gue tuvo éste en los precios de los an-
tibidticos en el mercado de log Estados Unidos. En el caso de la peni-
cilina e un periodo de 5 afios, entre 1945 vy 1950, el precio de 10

millones de unpidades descendid de  &0.00 ddlares a 3.75 ddlares, v
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para el ario de 19640 habila llegado a costar tan solo 0.21 ddlar. El

precio  de la penicilina de 1960, en términos del precio de ésta en el

ario  de 1945 representaba Anicamente ol O0.35 %. Para &)1 caso de

treptomicina  =e presentd una disminucidn semeiante, de tal Forma gue

el precio de 10 gramos de 1960, en términos del precio de 1946, tan

=hlo repr sntaba un 0.22 % (50). Es obvio gue la difusidon del progre-

o tecnoldgico en los palses industrializados, por la mavor concurren-
clia, me refleia fuertemente en los precios en un perlodo razonable-—
mente breve. Sin embargo, de acuerdo a la evidencia emplrica disg-

no  industrializados  es muy

ponible,  este procese en los  palse

diferente, por la ausencia de un desarrollo tecnoldgico enddgeno.

Para el caso de una economla dependiente como la mexicana, con la au-

cientlfi-

sencia de una tecnologla autdnoma, el impacto de los avances
co  tecrnoldgicos en la disminucidn de los precios de las medicinas ha
sido  muy lLimitado. Es sorprendente gue para sustanciags con tecnologia
"gastada” como la penicilina o el acido acetilzaliclilico, cuvos desa-
rrollos  tecnoldgicos badsicos ocurrieron hace mas de cuatro décadas,
los  margenes de ganancia contirnden siendo moy elevados (Cuadro 10).
Fri el caso del mebendazol -vermifugo- la amplitud de la brecha alcan-
za un nivel gue se puede considerar como infamante, dado gque este pro-
ducto es esencial para un padecimiento de alta incidencia en los gro-

a2 pals. FlL diferencial en esta sal llega al $92

pos  marginados  de es
%. Y en el cazo del diazepam la brecha entre precio v costo es supe-s

@ a la naturaleza especifica

rior al 1 000 %, lo gue sin duda obede

del mercacdo de  los tramguilizantes, cuvas sustancilas activas son de



4.5
reciente introduccidn al mercado v oen el que ademds la marca ha cons-—
titulido 1w elemento de fuerte diferenciacidn. El elevado poder de
mercado  Jde  las  grandes  corporaciones extranjeras ha ocasionado gue
aeatas practicamente se apropien los frutos del progreso tecnoldgico.

lLa reduccldn  de precios  relativos gue serla dable esperar, dado el

avance clentifico de la rama no ha producico, v antes bien, se ha
impedido el desenvolvimiento de una tecnologla nacional. Fn el caso

de  la industria de las hormonas esteroldes, la inverzidn nacional fue

violentamente agredida a principios de la década de los cincuentas,

de un desarrollo tecnoldgico autdnomo

v oocon ella fue truncada la

e ésta area.

5.3 PRECTOS Y DIFERENCIACTON DE PRODUCTOS

acion de los precios de los medicamentos ka

Ahora  biern, la  adminis
ercontrado e la diferenciacidn de los productos un mecanismo estra-—
tégico, a través del cual se oculta la dimensidon gue asume la pecu-

liar politica de precios en la incdustria.

Ne un minucioso andlisis de los precios de algunos antlibidticos selec—

cionados  se  puede  observar  gue la diferenciacion de productos
ecstrechamente vinculada a wna politica de precios, cuvo obljietivo

el ode la maximizacidn de gananclas. Pero antes de realilzar

central

e regquiere hacer una breve nota metodoldaica.

el analisis



Err funcidn  de  la enorme cantidad de productos por examinar, se proe

Jid A seloccionar medicamentos de oran importancia para el trata-
miento de  las  enfermedades  infecciosas en general, dada la elevada

Fara ol estudio se toma-—

tos padecimientos en el pa

i e e o

Fon e ouenta todas las formas gue asuame la diferenciacidn de los

procductos  en cuanto a presentacion, dosificacidn v marca. La infor-—

macldn  del precio de los productos se basd en el Catdlogo de Produc-

farmacias en

tos vy Precios, con el oue operaron en el mostrador las

1wE4 . Finalmente,  con propdsitos homogenelzacldn, todos los medi-

ANCLE A

CEER T O reduieron al precio que cardgan por o gramo ce

sntacidn de los medicamentos ea-

tiva en cada una de las Tormas de pre

A5 antibidtice

e reallsd en b

T iaclos . El andlisi T, MY aDn g

Para ol tratamiento terapéubico de una

activas  son la be

Ty

simientos anfecolosos

facl de pac

gran canti

el  andlisis de la vincuwlacidn entre precios v dife-

Los resul bados

farmaceutic

E I 6

£

Fenciacion oJde procdustos por

ter (51) -

-
<t A

Ey itromicina

Lt antibacteriano de espectro medio, el oual

La eritromicing

wwrolld comercialments A nivel internacional a partir de 1952 por




Cuadro 11. Eritromicina; Precio por graso.
Laboratorio Marca Presentacidn No Unid. Concentracidn  Precios
Sust. Gendrica Pesos/gramo
Lilly Ilosone Cdpsula 12 250 ng. 161.66
" Tableta a 500 mg. 218.25

Suspensidn 100w, 125ma./58]. 193.20

" Suspension 60 ml. 250 mg./5 ml. 290.00

Abbott Pantomicina Suspensidn 100 sl. 250 mg./5 ml. 150.80
: Tableta 12 250 ag./5 al.  1&l.66

" Tableta 16 500 mg. 109.12

Pantobron Tableta 12 500 ag. 126 .16
Infan Eritro Suspersidn 60 ml. 400 mg./10 m}.  309.33
Chinoin Lauritran Cépsula 12 250 ag. 121.00
‘ Tableta & 500 sg. 108.50

" Suspensiodn 60 ml. 125 mg./5 ml. 154.46

! Suspensidn 60 ml. 250 mg./5 al. 150.é6

Boheringer E.  Bisolvon Erit. Tableta & 500 ag. 126.00
. Suspensidn 60 ml. 400 mg./i0 ml. 257.91

Atlantis Latrotyd Cdpsula & 250 nq. 21.50

Procesado por Alejandro Morales y Ruben Arellano Sanmtoyo.
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Las empresas exhran 'l @A e eraern s

Lilly v Ablott. |

lass  2mpross
tualmente  an Liderarzgo de mercado en el pals, a btraves de las marcas

Tlosone v o Pantomicinag respectivamente . ] estudio se real izd tomarnco

COFr & mar:

e ocuenta a  los productos guse maneian & laboratori

o]

mtacidn v 5 nivel e dosifioa-

rigd ajo 30 Formes de pr

cidnn {(Cuadro 11).

Fri el caso de la presentacidn en Forma cde cdpsula, el laboratorio oue

1O POy gramn mas bado s Atlantis v, el gue fFiia el pre-—

rarga el pre

Lilly. La discrepancia entre los precios de los

e &0

CLO mEs

et Torma oe stllas por caja es del

productos e la

orden del #a %o

PN se encuentra una situacldn semejante . Por

Fri  la formea oo sospers

Infan carga un precio de 30 3%

O

U lado  se tiene gue la empre
gramo, ] mas alto del mercado. Y por otro lado se tiene gue Chinoin

vernde sy procducto & 150086 pesos por gramo . La distancia entre el pre-

cio  mayor v o el menor woclel 205 % para un medicamento exactamentea

igual .

gritacidn en forma de tabletas se encontrd con que ) labo-

Fara la pre
ratorio Chinoin Fiia el menor precio por gramo, mientras gue LLilly lo

elevado: la magnitud de la brecha oue separa a s

verdse al precio mas

10s es del orden del 201 %. De nueva cuenta se presentso dis-

tos pre

para productos con semejante presentacidn en cuanto a dds

par cacles

. Asl entre la presentacildn de B tabhle-—

vordimero ode tabletas por enva
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por  envase corr HO0 miligramos de eritromicina, hay una clivergern-

cia del 201 % entre los productos de las dos empre citadas. ¥ en

e

tacidn  de 12 tabletas con 250 miligramos la distancia

encuentra registracda para los

e @E %, adlo gue esta disparidad

productos de wun mismo laboratorio: Abbott.

tal, aue para la misma sal v con la

La dispersidn  ode los precios

cer A Lom presenta wn alevado rango de varitabilidad en

i
gt
T

miszma  pre

estos.  Aszil, para las  capsulas  log precios fluctuan entre 121.00 v

L&1.00  por gramo de sustancia activa: en tablet el rango corre ode

102 50 & 218.258 v,  on suspensidn la brecha va de 150,68 a

tabletas v el mas elevado

MNotese oue  entre el precio mas bajo de las

@y o suspenslon se  encdentra una  diferencia del drden del

Asimismo hay  gue  resaltar el hecho de gue el precio mas elevado por

tra para el caso de un medicamento

gramo  dJde sustancia actilva, s regl

para la atencidn de la salud infantil.

sigue un patrdn ligado a la marca v

Fl  establecimiento de los pre
a la  Forma de presentacidn. La Jdisparidad oue se encuentra entre los

precios  Jde las  medicinas oue cargan las distinteas empresas del ramo

muay marcaca: ahora bien, este patrdn tambidn se presenta para pro-

Asl por ejemplo, el laboratorio Lilly co-

ductos de dna misma empresa.
mercializa este principlio acbivo a traves de la marca Ilosone, en For-

adozis cada una de

veta v oen Jdiferent

ma e capsula, suspensidn o

Formas. Los preclios gue carga por gramo de sustancia activa es

de 1al.da 1 mula,  de 218005 en tableta v oen suspensidn

v 2P0 00 en el caso de la suspensidn hay una evidente discori-




minacidn  hacia el consumidor infamtil, pues el precio que

superior  en oun 50 % al de la suspensidn para acdulto. Ademas,

F1é
entre  la presentacion en forma de capsula v o la suspension infamtil la

diferencia entre sus precios es  de 79 0%.

41 interior de  la disparidad de los precios de la eritromicina se

erncuentra 1 objetivo oe maximizacoidn de ganaciss, para cuva obten-

claro de la diferenciacidn de los productos, de la

1A frace U

de la

zegmentacion  de  los  mercados vy e

puakxlicicdad v e la distribuacidn. De esta suerte, se considera gue la
vinculacion de precios con la diferenciacidn de los productos se cors-
tituye on una  estrategia "Ad-Hoo”, a través de la cual se garantiza

Farmacduticas.

lao maximizacidn de ganancias por parte de las empores

Y Gentamicina

La gentamicinag es un antibhidtico comnplejo de anplio espectro., cuvo de-
sarrollo tecrnoldgico  fue  llevado & cabo por la empresa Schering en

ideracidn al sul-

1he estudio se tomd en cor

del pres

Err el ©

fato de gentamicing, aue oz el principio activo de mayor empleo en la

sustancia.

prescripeion médica de &

Fri forma similar  a  lo gue ocurre a nivel

internacional , la empr

Schering  ederce un liderazoo en el mercado nacional de la gentamicina
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a  travées de la marca garamicina. FPara el andlis = Lomaron en cien-
ta a4 laboratorios, oue comercializan al sulfato de gentamicina en

encuentran en la farmacia on FTor-

estos productos

@ 4 marc

Ed

ma e dnvectables, con diferentes dosificaciones

Do manera semeiante al caso de la eritromicina se encuentra una enor -

Lonados a los medicamentos . F1 menor

mex variabilidad en los precios a
precin  que se reglstra en la Farmacla es el del Bivocin del laborato-

rio  Chinoin, el cual se ofrece a 1 756,00 pesos por gramo en la dosi-

Slos azignados por los otros labho-

ficacidn de 40 miligramos: log pre

err U 20 0% o mas. Pero oen ol caso de la pre-

ratorios son superiores
sentacidn  infantil de  nueva cuenta se registra un precio esxageracsa-
mente  elevado; el laboratorio Chinoin cobra a 4 72500 el gramo, v en

g W00 el laboratorio Infantil. La diferencia de precios entre la pre-

e tacidn para adultos en su menor cotilizacion v la infantil es del or-

den  del 29 % en el caso Jde Chingin, v 3 % cde la empressa Infantil

(Cuadro 12) .

La  heterogensidad de  logs  precios es manifilesta. sta dispersidn de
precios  estd vinculada a la marca v oa las formas Farmacdlogicas de su
proasentacion. Fri  este caso se puede aprecliar como a pesar de gue los
productos  tienen el mismo principio activo, se encuentra una gran oi-

ferencial  de precios: lo gue si es "infamante”, Ta Mabsurda” coti-

zacidn  de los medicamentos para los menores de edad, pues los eduloo-

rapntos oqde se emplean en s elaboracion no jJustitican de minguna marne-

Fa la enorme disparidad de precios con gue son comercializados.



Cuadro 12. Gentamicina. Precio por gramo.

Laboratorio  Marca Presentacidn Ho Unidades  Concentracidn Precio

Sust. Genérica Pesos/Gramo

Scheramey Garamicina Inyectable 2 80 mg./Amp. 2 206.25
i Inyectable 1 160 ng./Amp. 2 093.75
Chinoin Bivocin Inyectable 6 40 mg. 1 756.40
* Inyectable 2 40 ag. 1 756.40
* Inyectable/Inf. 2 10 ng. 4 725.00
Fustery Fustermicina Inyectable 2 20 ng. 5 630.00
Infantil Grentabac Inyectable/Inf. 2 20 ng. 6 900.00
" Inyectable 2 a0 89 2 412.50

Procesado por Alejandro Morales Martinez y Ruben Arellano Santoyo.



¢) o Ampicilina

e ampicilina e sustancia  activa de amplio espectro, con una

alta eficilencia antibacterial v con bajos indices de toxicidad. E1

ol

arrollo  tecnoldgico b entd en

19a),  originalmente  por  la comp: sham, a la cual le siguieron

Baver, Bristol Mvers + la American Home Products. Al

las  empre

cle Ll han

arrollo

@l

cual

hran  representado algunas terapéuticas, como e

caszo de la ampicilinag anhidra v la trihidrataca.

La  ampicilina  es el ingrediente activo de mayvor empleo en el pals, v

ou oa s ver @l medicamento con mavor numero de presentacion on el

ancia le S A ura enorme cantidac de marcas

mercada; a

marcas =e le acomparia una gama de medicamentos

comerciales, |

slec, Las marcas v egistradas con

<on una sola sustancia o en alguna

@l mas  grande valdmen de ventas son el Pentrexil de Bristol, el Pen-

Baritin oe B slram Binotal de Baver v el Omnipen de Wyeth -~ Valews:

son las mismas gue dominan el mercado de las ampicilinas

T8 mar

a rmivel mundial.

spstancia activa se tomd en cuenta la produac-

Paras )] estudio de

M Cass

tardan reg

cuales

cion e laboratorios, 1



marcliales. Con propdsitos de homogeneizacidn se anal izaron medioamer—
togs  oue  tenlan  un sw0lo ingrediente activo, auan cuando con s1 objeto

Iinico en aso-

e un producto anpict

e estudid el o

COMDEE H#C 1O

{(Ouach o

con obra

me el pro-

SLON gue ¢

aldaic

A las Tormas Farma

ycuentra una multiplicidad oe precios. Para la dosificacidn

sTrdy un pre

miligramos en forma de capsuala

ma gy sune

DS POY O ama;

oy gramo, v oern la de

para todos los labhora-

i Fueron simi lar

Fic

por

tos preci

Lspso Anformacidn . Ahora ien, ndts CHLE e

v

torios  de los gue se ol

tre  las  dos dosificaciones estudiadas hay una brecha del 12 % o sugs

precios, para productos enteramente similar

Fry la  presentacidn  en Forma de suspensidng, el preclo por gramo para

v oen la disis de 250

ce 105 miligramos Fue oe | LEE e

tos precios es cdel

La  maonitud de la brecha entre s

fue 1006

cason, al dlodal oue en el anterior, EFTCOr

orden  del  Z

tro una gran uniformicad en el precio gus se carga en cada una de

taciorn oo 125

recvbar opte la ore

Iy &4

examiracas.

[HIENE A i R

M0 Qe e e

CF MO S

LACLORSS e Cuas

Feglstraron ore

Falyles o

los inve

Para el oo

125 mg., 250 mag., 500 ma. v 1L 000 mo:

tro ddosificaciones Jdiforentbes:

S oE LI o e 1O o va ce

er b ac i on

en  cada una de [ 6

LRl oen la de

POy orams para la e 125 mg .,

O .00 pess




Cuadro 13. Ampicilina. Precio por gramo.

Laboratorio Marca Presentacidn Mo Unidades Concentracidn  Precio
Sust. Gendrica Pesos/Gramo

Beecham Penbritin Cdpsula 16 250 mg. 93.33
(1.G.Aguilar) : Cdpsula 12 500 ag. 83.33
" Invectable 3 al. 500 mg. 202.60
" Inyectable aal. 1000 mg. 193.09
) Susp. Infantil 80 ml. 125 mg./581. 125.50
¢ Suspension 20 al. 250 8g./5el. 104.50
Bristol Pentrexil Capsula 12 250 mg. 93.33
" Capsula 12 500 ®9. 83.33
. Iny. Infantil 2 al. 125 ng 360.00
! Inyectable 2 8. 250 ng. 302.00
. Invectable 2 al. 500 mg. 20240
! Inyectable 3al. 1000 ag. 193.00
) Suspensidn 60 ml. 125 mg./5ml. 136.66
" Suspension 60 al. 250 ag./5al. 106.64
" Suspension &0 al. 500 mg./5ml. £4.33
" Tableta fal. 1000 ag. 83.33
Wveth-Vales  Oanipen Capsula 12 250 mg. 93.33
" Cdpsula 12 500 mg. §3.33
b Inyectable 10 »l. 250 ag. 93.33
- Inyectable 10 nl. 250 ag. 260.00
" Suspensidn #0 ml. 125 ng./5ml. 136.6¢
’ Suspensiodn 50 ml. 250 mg./5al. 106.66
Baver Binotal Capsula 12 250 =g. 93.33
) Capsula A 500 wg. 33.33
" Suspension 60 ml. 125 mg./50l. 136.66
: Suspension &0 8l 250 mg./5ml. 106.46
B Invectable 1/2 ml. 250 9. 307.20
) Inyectable 1/5 al. 500 ag. 202.40
i Inyectable 1716 pl. 1 000 mg. 193.00
Fustery Flamicina Cdpsula 12 250 ag. 93.33
b Capsula i2 500 mg. 83.33
" Inyectable 2 al. 250 ng. 304.00
" Invectable 3l 500 mg. 202.60
‘ Inyectable 5el. 1000 ag. 162.00
) Suspensidn 60 al. 125 mg./58l. 136.66
" Suspensidn 50 al. 250 mg./5al. 104.46
’ Tableta 6&ml. 1000 mg. 83.33
Boehr inger Bisolvon con
Ampicilina Capsula 12 250 mg. 20.33
* Cdpsula 2 500 mg. 140.25
! Inyectable 1 250 ng. §04.00
b Inyectable 1 500 =g. 70.00
" Suspensidn (0 nl. 250 mg./10ml. 218.00
. Suspensidn 50 al. 500 m»g./10s]. 123.664

Fuente : Catdlogo de precios de Nacional de Drogas_de 1384. Dpto.de Economia de la

UAM-1.Procesado por Alejandro Morales Martinez y Ruben Aresllano Santoyo.



e
et

SO0 mg. ., P02 A0 mag., v ode 193 00 en la de un gramo. Fn o términos del

wtacidn infanmtil

precio  cde la ddsis de un gramo, el precio de la pre

@E SUper 10y enoun SEY .

ancia ode

F1oo owmsoguemna cJde filjacidn de precios en la amploilina, la s

mayor  venta, muestra dos rasgos caracteristicos @ a) Una rigidez alb-
soluta e log precios para uana misma presentacidn v dosificacidn, sin

<trarjeras v, ) Una amplia

cduda impuestos por las grandes compalii
variacidn  oe low precios de los medicamentos en Funcion de las dife—

de sustancia activa o de su Forma de presentacidn. Opb-

rentes  dd

colira en capstla

como  para la ddficacidn  de 250 mo.

R LE RN

para la misma

!

spensidn 104 &6 v en invectable

wicia, oo ddentica dosificacidn, se encuentra una diferencia del

% on sus precios {(Guadro 13).

B el de productos con alouna mezcla, como ¢l Bisolvon con Ampi-

S500 miligramos Py e

cilina de la Boheringer, on capsulas e

tran  los  precios  por ogramo e 120.33 v 140025 respectivamente, los

cuales Son SUperiores en w29 % oy oen un &% % on cada caso respecto

cle

cde las  sustancias  simples. En oeste procducto para los invectable

250 v 500 miligramos se Fijan los precilios de 604.00 v de 370.00, los

7
%

cuales  wsopn mas elevados en o WY % oy en o un B3 % oue los precios opie

cles la arislon de

cargan  a  la  ampilcillina simple. ¥ on

v 500 miligramos se cobhra poro gramo 123 &6 en 2l Bisol-

de la ampicilina

ot ooy Ampicilinea, v ode 106 ¢



simele, 1o cual arvoda wa diferencila en tdrminos relativos del 204 %

v del 48 % respectivamante. En e caszo los comentarios salen sobran-—
do,  pues las brecha se amplia significativamente al tomar el procducto
con una  mezcla, la cual normalmente no tiene ningun respaldo cienti-—

fico  terapdutico, como habia sido observado anteriormente, pero gue

=i contribuve al aumento de las ganancias.

F1 o patrdn de precios de la ampicilina muestra la patologla de lucro
que  caracteriza a la industria farmacéutica, en donde la presentacidn
vy la dosificacion son elementos centrales de esa polilitica de precios,

cuyo  anico objetivo es el de la mavor exaccidn posible del consumidor

)

=paciente-: ez indudable que el abuso de la enfermedad infantil para

aumentar las ganancias, es un hecho incalificable.

d ) Tetrac ic 1 i ria.

La  tetraciclina es un ingrecients activo de amplio espectro, el cual
ze  prescribe  en  las enfermedades de origen amebiano o bacterial. EIl
desarrollo cientlifico tecnoldgico basico de egsta sustancia activa se
llevn a cabo en )] primer lustro de la década de 1950 por las compa-
flias  American  Cyvanamic v Bristol, las cuales han venido comerciali-
zandn  este producto a escala mundial. ¥V, al igual que en el nivel
internacional las empresas  osmerican  Cyvanamicd v Bristol cubren una

parte muy importante del mercado mexicano.



Cuadro 14. Tetraciclina. Precio por graso.

Laboratorio Harca Presentacion No Unidades Concentracidn Precio

Sust. Gendrica Pesos/Graso
An_Cyanamid Acromicina Grajea 140 250 9. 33.51
b Grajea 16 250 mg. 47.50
" Trocisco 50 15 ng. 213.33

Bristol Tetrex Cdpsula g 250 ng. 41.50
‘ Cdpsitla 2 500 mg. 37.50
Suspensidn &0 al. 125 mg. /58] 44.00

Grossran Quisocyclar Capsula 1é 250 ag. 54.00
Fedal Tetrabol Capsula ] 250 ng. 71.50
Ypjohn Albamycin Capsula 16 125 ng. 84.10
Richter Ambotetra Cpsula 16 125 myg. 163.80

Fuente : Catdlogo de Precios de Macional de Drogas de 1984.Dpto. de Economia

de la UAM T.Procesado por Alejandro Morales Martinez y Ruben Arellano Santoyo.

FPars e presente estudio se examinaron & 18 laboratorios, con 26 mar -
cas reglstradas, v o una  amplia gama de presentaciones (12 formas) v
dosificacione:s. Dado  que esta sustancia es susceptible de azocilacion
corn diversos dngrecientes, en una primera instancia =410 e presentan
los  cdloculos  para los medicamontos simples de los laboratorios Lide-

Fes,  Fnooouna  segunda dnstancia se ofrecen los resul tados de alogunas

mazelas de esta sustancia (Cuadro 14) .

sivtacidr o Gras

Fri  los procductos simples con diferentes formas de pres
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L, Capoula,  Trocisco v Suspensidn , se registran distintos precios

para cada una Jde sus presentaciones. Bl menor precio por oramo Se car -
ga en las gradieas de la smerican Cyanamid, a tan sdlo 33.81 pesos: v,

e esbe  mismo  laboratorio se encuentra gue eon la Forma de trociscos

tende & 210

por gramo. La brecha L ESeparda a

@l precio A

ambns precios en términos relativos es del orden del &3¢ %. La enorme

e i -

exacclon  de  gue  es objeto el consumidor en la compra de

camento, en  la  forma de trociscos, sin duda alguna es por la manera
gue Llene @ comercializacidn  al detalle en forma libre, en bhase &

e este mer -

a1 ia Jde competidor

una  amplia  publicidad v por la &

cacdo, lo gue explica este altlisimo precio monopdlico.

e producto es o may susceptible a entrar en composicldn con alouna

otra  sustancia  como la guimiotripsina, la tripsina , el ouavacol, el

e e srarse la asocliacidn de la tetra-

cloranfernicol v obtras. Como

permite ejercer a las empre

viclina con  algura otra sustancia les
urna  mayor  administracidn  de los precios. Eno el caso de las clpsulas
de 2R0 0 mg. el auimocvelar Jde la Groseman se carga a un 30 2 mas que
el precio del producto simple de la Bristol, v en el caso <del Tetra-

Feodal s precio  os mas elevado en o wun 72 %, La

o 1 cle La CHID P RS

Upsilion v la Richter comercializan sug productos en dos de 125 me.

procductos es de

an Forma de cdpsulas v el precilio gue le asignan @

sectlivanente, estogs precios en

4 S I O Y 15RO [asb CHFEmO (s

términos  relativos representan en comparacildn con wn producto simple

% orespochilvameerte .

un maragen ode P05 % v de 395



Al doual gue en el andlisd
. |

cde las olras sustancias, la gran diferen-—

ciacidn  de productos en el mercaco es utilizada por las empre

macentic ajena & todo propdsito terapdéutico, pero si estrechamente

vinculada  a los precios con el objetivo de maximizacidn de ganancias.

sustancia

ha una he

Toiver

.

@ pre

erogeneidad absoluata en

los  precios e los productos simples v mezclados, con uana dis

total  oue periudica grandemsnte al consumidor/pacients de tos medl-

Camsrtos .,

diferencial de precios al interior de prrocfuctos sim-

ol muy elevado, v e

@ hrecha se amplia enormemsnte al conside-

Far o a los procductos mezclados.

foo DONCLUSTONES Y OF

IMENDACTONES .
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i de la industria farmac

ahora la

éutica en México ha

e agotami&mtm en mius Forme

a  wmua T

de operacion actual .

S0 omn owun primer momento cumplid alo funciones importantes, como

la  dntroducocldn  répic ce los m camern tos

de reciente

actua lmern e mucho de justificar su berneficilo social,

lta  muay gravo

para el  pals oen tdérminos econdmicos,

aca en tdrminos Lerapduticos. La produccidn de medicamenthos

e preoguiere el ctor salud ha gue soli tacs peligrosamente al

exterior, ern lo o rofiere al Ak cimiento tecnoldgico v de

makey 1 Erimas,  ddacdo el elevado  control  de la incustria por la

extraniera oirecta. dependencia ba itornado ura




£l
procduccidn  de medicamentos  inadecuada al  patrdn de morbi lidad oel
pals,  en términos e cantidad, de calidad v, de precios. Fn la situa-

cidn actual del pals, el fuerte deseguilibrio externo de la rama okl i-

ga oa replantear o Torma de funcionamiento en condicion MEFIOS gy avo-

Ar g mavor autornomia.

para la sconomia nacional v e b

Mt lca corre

“ia Farmac

encia on la ind

[ 1 pahron ey compe

emonta  la tienen las empre

e urnr merocacdo  oligopdlico,  cuva

como a la ofif

transnacionales  gracias & su control tecnoldgico,

clos e lenentos

S o B T b

ranciacion  extrema  de los produoct

extraniaeras han logrado obtener un amplio margern de hene-

La oligopolizacidn de la rama ha impsdicds oue los grandes avances tee-—

Aal pals, por la transferencia a-

are trag e i dos

o ldgicos el ramo

comercilales en

tada  oe la  tecnologlia v la utilizacidn de las

ta Forma de funcionamiento de la industria Farmacdu-

Tas  medicinas. B

Tica ha dado lugar a una estructura cde mercaddo ineficients v oc

transnacionales,

paero  altamente lucrativa para las empri POy

de cualesouler ola-

resisten a aceptar mocdiFicacion

1o cual

tstencia a la in-—

s e la organizacidn actual de la dndustria. La pe

constltuye una negativa a abandornar las ganan-—

trocuceidn de gendr ioos

[

tigacidn bhisica

salizd hace troes

cias Jde los productos cava iny

st

0 cuatro od

vrollacdo sobre la inchas-

tuclios oue we han o

Al mArgern  de obtros



R

trabalo se ha profundizado sobre la estre-

tria  Farmacoduntica, en
cha wvinculacidn  gue  existe entre log precios v la diferenciacion de
1oz productos. El elevado rdmero de marcas registradas, asi como de
las  formas de presentacidn de los medicamentos, no constituven hechos
ailslados  dentro de logs obljetivos de maximizacidn de las empresas Far -
macdéuticas, sino que se convierten en una estrategia "Ad-Hoco" para
ocultar  la ampliacidn de sus utilidades ogue logran con ésta practica.
Ademds, la diferenciacion de los productos tambien es un mecanisma a
traves del cual se evaden "facilmente" los controles oficiales de
precios,  por la dificultad operativa ode controlar a 16 000 procductos

registrados en el mercado.

ejemplos examinados, Ltanto a nivel inter-

de los distintos

A Trawve
nacional como en o)l mercado nacional , se observa como en la industria
we presenta  una patologlia de lucro. En el mercado internacional, las

CMpr e transnacionales  Fijan los  precios de medicamentos iguales

con  una  enorme dispersidn, con el objeto de obtener la mavor ganacia
posible de cada uno de estos mercados nacionales. Y oa nivel interno
we presenta una  situacidn similar.  En baze a la mavor informacion
exisztente a nivel pacional se muestra la gran integracion de la poli-

tica oo precios de las empresas con la diferenciacidn de los medica-

ar e ogue  los productos examinados e desarrvol laron

men tos . A e
tecnoldgicamente hace varias décadas, se observa como las empresas
transnacionales se  aproplan de todos los frutos del progreso teocno-

guie  llevaron  a cabo las innovaciones

Idgico:;  las  mismas  empre

clentificas en el extraniero, Sse han creado  los mecanismos para



g
LR ]

.06 la par del sistema de patentes

crioldgic

parpetiar sus o raenle
(Certificados  de Invencidnd, se ha extendido difusamente el smpleo de
la marca registrada, con lo ogue se ha condicionado una demanda inelds-

teos procdus bos.,

Tivca para

sritaciones ode los productos examinade

Fri caca  una de las pres

cuentran agudas divergencias en sus precios. Para medicamentos con e

e misma  sustancia activa, pero con i fereaent e cargan oise

tintos  precios  por  gramo de sustancia activa en cada dosificacidn v

i worn mas elevados |

e la dosmificacidn infantil sus pre

mi=ma  heterogeneldad se  encuentra en ol caso de las digstintas

srtaciones  cde las medicinas. En los resultados del andlisis,

evidents oue el consumidor de los productos infantiles se ha conver -

ticlo en wn obieto de obtencidn de elevadas atilidades,

tentemente &l gramo  de sustancia activa se le carga un preclo supe-

yicr, aury ouando la dndca diferencia vehiliculo de transmisidn,

el cual generalmente lleva edualcorante verdaceramente preo-

toma  en cuenta oue la pilrdmide pob:lacional del pals

cupan e @l
arvola wuna  elevada  participacidn  infantil, lo gue significarla gue

@mor o Farmacéuticas es la

wra dmportante polltica comercial de las
dismcriminacidn  de los consumidores para la ampliacidn de sos atili-

clacle

inaudainle  aue la enorme canticdad de medicamantos v de sus Formas

Ao presentacidn v dosificacidn contribuyen a crear una gran confusidn




=3

o el mercado, 1o gue les permite & las grandes corporaciones exhran-—

leae manipulacidn, eg decir, la "orientacidn” de la prescripoidn

constituve un elemento

gue  expiden  los  mddicos. La atencidn a éstos

wenion  clave para ol control oe la demanda de Farmac

mercadot

MM la enorme  diferenciacidn de produactos permite una asianacidn

de low  precios  en funcion primordialmente de la maximizacidn de las

garnancias exclusivamente .

stimea drncis-

studio v de otros sobre el tema, se e

Con  base on @

structurar el funcionamiento actual de la industria far-

pensalkde e

propd

Fando una  politica mds nacionalista. Los

MACELT LG, ol

aptaciones (de acuaerdo

gubernamentales  de  disminulr el mlmero de pre

planteamientos e la O M 8), arrollar el mercado gerid-

rico, v de realizar un control efectivo de los precios de las medi-—

stas reformas tienen el

verdaderamente & cakao.

cleharn 1levars

ito  de  ajustar el funcilonamiento de la industria a los regue-

or C'J|IJ (.
rimientos de  la  poblacidn  concsumidora, de tal manera gue se eviten

1 OPREra-

1]

corndue e alernas  a los obdetivos propilamente terapéuaticos. L

sentica ha contribuldo a elevar el

cidmn  actual  de la incdustria Farma

der 1 S, pero en cdetrimento del bilernes-

MDY E

voldmen  de  ganancias

tar wsocial.

st A mé

De  acuerdo  a los requerimientos de politica identificados, =e

cus el programa  cde reordenacidn del slerno es un buen provecto de

¢

reforms en el corto plarzo, aue puede incidir ern uana alterac

ficativa en la industria en tdrminos nacional istas
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