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RESUMEN

La huella hidrica es un indicador ambiental cada vez mas utilizado alrededor del mundo. Conforme
se incrementa el nimero de visitantes en los diversos turisticos, el consumo directo e indirecto de
agua en estas zonas es cada vez mayor. En diversos lugares del mundo, existen condiciones de
escasez en regiones aridas donde el esquema turistico conocido como sol y playa es desarrollado
con mayor intensidad, haciendo del consumo hidrico un tema prioritario en las agendas publicas

locales como una de las problematicas urgentes por resolver.

Los Cabos es el ejemplo de una pujante politica turistica en México implementada durante
las ultimas décadas del siglo XX. El esquema de grandes complejos turisticos instalados,
principalmente, en la franja costera del municipio ha convertido a este destino en uno de los
principales puntos de atraccion de visitantes, en su mayoria, internacionales. No obstante, las
condiciones aridas del municipio han hecho que las fuentes de abastecimiento hidrico en la zona
sean de tipo subterranea. Con el incremento tanto de la actividad turistica como del nimero de
residentes en el municipio, la cantidad de agua disponible en el municipio se convirtio en uno de

los principales problemas por atender durante las Gltimas décadas.

Este trabajo de investigacion busca encontrar la cantidad de agua consumida por los
distintos subsectores productivos existentes en el municipio, e identificar si efectivamente el
turismo es uno de los principales consumidores de agua en el municipio. La estructura de esta tesis
consta de cuatro capitulos. EI primero consiste en un acercamiento tedrico del turismo y su
insercion a la nocion de sostenibilidad en el marco institucional. El segundo es una descripcién
general del caso de estudio seleccionado. El tercer capitulo propone una aplicacion del modelo
insumo-producto como estimador de la huella hidrica, asi como una descripcion general del
proceso de compilacion de la base de datos construida. En el ltimo capitulo, se describen a detalle
los resultados obtenidos de la metodologia propuesta, los cuales apuntan a que el turismo

efectivamente es un agente relevante en el consumo del agua en el municipio de Los Cabos.
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INTRODUCCION

La huella hidrica nace como una respuesta a la atencién de la problematica suscitada por la
disponibilidad de agua en diversas partes del mundo. El turismo, como un fenémeno cuyo
esparcimiento geografico y econémico creciente, ha retomado los preceptos del desarrollo
sostenible a través del disefio, implementacion y evaluacion de indicadores que le permitan conocer
su impacto en el espacio fisico donde tiene lugar. De esta forma, crece la inquietud por parte de
académicos, organizaciones internacionales, gobiernos y miembros de la sociedad civil, por
estudiar el consumo hidrico del turismo y sus implicaciones en el bienestar social. Especialmente,
en aquellas regiones del mundo donde las condiciones geogréaficas per se no permiten que las
fuentes de abastecimiento naturales sostengan los crecientes niveles de consumo hidrico en el largo

plazo.

La huella hidrica del turismo es un indicador ambiental capaz de generar informacion veraz
y oportuna con la finalidad de medir el impacto de la actividad turistica en el consumo de agua de
una region. La escala geografica puede variar y dependerd de los intereses de quién desee
calcularla. Su aplicacion se divide en dos vertientes. La primera esta directamente vinculada con
la formulacion de politicas pablicas ambientales, mientras que la segunda, rescata las bondades de
este indicador como un instrumento de planeacion de politica turistica capaz de medir sus impactos

ambientales en el consumo hidrico.

Es bien sabido que las ciudades, especializadas en el desarrollo de actividades turisticas, se
enfrentan a un aumento cada vez mayor de la demanda de agua para satisfacer las necesidades de
la creciente llegada de visitantes a estos sitios. Y, aunado a las condiciones de escasez hidrica de
algunas zonas cercanas a las costas, se considera necesaria la construccion de indicadores
ambientales capaces de dar a conocer la cantidad de agua consumida por este conjunto de
actividades econdmicas. En palabras de Ibafiez (2016b: 193), las actividades turisticas en zonas
costeras suelen estar estrechamente vinculadas con recursos y atractivos marinos, que requieren de
aguas cristalinas y ambientes en estado adecuado para la practica de deportes y actividades

altamente demandadas.

A mediados de la década de 1970, el gobierno mexicano desarrollé cinco centros turisticos

entre los que destaca Los Cabos (conformado por Cabo San Lucas, San José del Cabo y el corredor



turistico) como uno de los Centros Integralmente Planeados (CIPs) mas exitosos. Los Cabos,
ademas de ser conocido como un destino de sol y playa, es también un municipio localizado al
noroeste de México que paso de ser una comunidad pesquera en la década de 1950, a uno de los
municipios con mayor dinamismo econdmico en el estado de Baja California Sur. Los cambios
ocurridos en su estructura sociodemogréafica y econémica con el pasar de los afios, han convertido
al municipio en uno de los principales receptores de no solo de un gran nimero de poblacion
migrante proveniente de otras entidades federativas en busqueda de oportunidades de empleo, sino

también de turistas.

Los Cabos enfrenta serios problemas de disponibilidad hidrica. Los acuiferos de San José,
Cabo San Lucas, Cabo Pulmo y Santiago, como las principales fuentes de abastecimiento,
presentan balances negativos en sus niveles de extraccion y recarga. Estas condiciones han hecho,
por ejemplo, que se implementen mecanismos alternativos (plantas desalinizadoras) de
abastecimiento hidrico por agentes privados (especialmente dedicados a la actividad turistica),

residentes en fraccionamientos exclusivos y por el organismo publico de agua potable municipal.

El objetivo de este trabajo de investigacion consiste en proponer una metodologia que
permita la estimacion de la huella hidrica del turismo a escala municipal por medio de la aplicacion
de una de las derivaciones del modelo insumo-producto. La pregunta que se busca responder es
¢Cudl fue la cantidad de agua consumida de forma directa e indirecta por el turismo en el
municipio de Los Cabos en 20137, para ello, como respuesta tentativa se sugiere que: una de las
principales causas de la sobreexplotacion de las fuentes naturales de abastecimiento de agua en el
municipio de Los Cabos en 2013, fue el consumo directo e indirecto del recurso por el turismo.
Conforme se incrementa el nimero de unidades econdmicas caracteristicas de la actividad
(consumo directo), es mayor la cantidad bienes y servicios intermedios producidos en la zona
(consumo indirecto). Por tanto, el volumen de agua necesario para sostener la actividad turistica
requiere de otras fuentes de abastecimiento hidrico cuyos procesos mas complejos para su

obtencién han sido necesarios para cubrir la demanda total.

La estructura de esta tesis se compone de cuatro capitulos. El primero se trata de una
aproximacion teorica sobre la vinculacion del turismo con la nocién del turismo sostenible. Para
ello, se hace énfasis en que no existe una definicién concisa de lo que se trata el turismo cuando

hace mencidn de él. Por otro lado, se rescata la propuesta de la Organizacion Mundial del Turismo



(OMT) por definir el fendbmeno turistico y a su vez, encontrar variables econémicas que permitan
identificarlo. El turismo, como cualquier actividad econémica, genera un impacto en el ambiente
fisico donde se desarrolla. Como parte del avance institucional del turismo a escala internacional,
nace la nocién del turismo sostenible, que reconoce al conjunto de actividades como una
oportunidad de alcanzar los objetivos establecidos en las agendas internacionales, pero que, al
mismo tiempo, trata de minimizar sus impactos a través de la construccion de indicadores
ambientales. Dentro de éstos se encuentra el consumo hidrico. Para lograr su célculo, diversos
autores retoman los preceptos basicos de la huella hidrica haciendo uso de una serie de
metodologias aplicadas al estudio del consumo (directo e indirecto) de este conjunto de actividades

econdmicas.

En el segundo capitulo, se presenta una caracterizacion del caso de estudio seleccionado.
Se expone de manera general su localizacion geogréfica, clima, recursos naturales, poblacion,
principales actividades econdmicas, una breve regionalizacion de sus centros de poblacién y a su
vez, se presenta un breve recorrido del proceso de conformacion del municipio como un CIP. En
la parte final del apartado, se hace hincapié en las implicaciones ambientales ante una creciente
actividad turistica desarrollada bajo el esquema de sol y playa en una zona donde las condiciones
inherentes de escasez del recurso hidrico son una de las principales amenazas al desarrollo

econdmico en la region.

En el tercer capitulo, se presentan los aspectos metodologicos propuestos para la estimacion
de la huella hidrica del turismo en la escala local. Primeramente, se describe el proceso considerado
durante el disefio de la huella hidrica aplicada a un conjunto de subsectores econdémicos especificos.
Ademas, se explican los pasos realizados para la construccion de la base de datos utilizada, el
proceso de construccion de la matriz insumo-producto municipal a partir de la MIP nacional, asi
como los pasos realizados para la definicion de los criterios considerados para la delimitacion de

las actividades turisticas dentro de la economia cabefa.

En el cuarto capitulo, son expuestos los resultados obtenidos de la presente investigacion. Se
muestra la distribucion del agua extraida de las principales fuentes de abastecimiento del
municipio. Se describen los resultados obtenidos derivados del calculo de los indicadores
propuestos en el capitulo 111 por subsector econémico (tres digitos de desagregacion). Finalmente,

en el apartado de conclusiones se presenta una recapitulacion del trabajo desarrollado en esta tesis.



CAPITULO I. LA HUELLA HIDRICA DEL TURISMO: UNA VISION SOSTENIBLE

I.1. Turismo y crecimiento econémico

El turismo ha sido uno de los principales motivos por el cual las personas, cada vez con mayor
frecuencia, se desplazan hacia otros lugares alrededor del globo terraqueo. Las discusiones en las
ciencias acerca de su conceptualizacion perduran debido a que no existe un consenso sobre su
significado. Ante una discrepancia en lo que se entiende por turismo, las distintas disciplinas
relacionadas con su estudio se han visto en la necesidad de definirlo, y asi, poder encarar su analisis
en una forma sistematizada, dando origen a una serie de definiciones y conceptos que resultan
parciales, [...] (Acerenza, 2006:11).

Segun Hiernaux (2002), algunos trabajos realizados bajo la concepcidn de disciplinas como
la sociologia (e.g. Cruz-Coria et al., 2012), las ciencias administrativas (e.g. Wu, 2016), juridicas
(e.g. Fernandez y Santiago, 2007) y la economia (e.g. Dogru y Bulut, 2018) incluyen enfoques
orientados hacia el estudio del turismo tanto analiticos como descriptivos. Ademas de las ciencias
sociales, es posible encontrar trabajos académicos que colaboran en el estudio del turismo con otros
campos del conocimiento (biologia y geografia, principalmente), al combinar enfoques tedricos y
metodologicos que, en conjunto, buscan problematizar fendmenos vinculados con su desarrollo y
evolucion. Un ejemplo de este cruce interdisciplinarios es el andlisis de las implicaciones
econdmicas y biologicas en el medio ambiente relacionados directamente con el desarrollo de
complejos turisticos en zonas de alta vulnerabilidad (Knapp et al., 2013; Hall, 2010; Organizacion
Mundial del Turismo: OMT, 2010).

Desde el punto de vista de la ciencia econdmica, la carencia de una definicion clara hace
que el turismo sea una suerte de sistema con fronteras mal definidas que dificulta el trabajo de los
economistas, asi como su capacidad explicativa [...] (Hiernaux, 2002: 20). Esta situacion provoca
que el estudio del turismo, a pesar de ser considerado como una de las principales actividades cuya
contribucidn al crecimiento econdmico mundial se ha mantenido al alza (Wahab y Pigram, 2005;
Dogru y Bulut, 2018; OMT, 2018b) no logre que sus estudios partan de una definicién homologada
de lo que es el turismo. Como resultado de estos esfuerzos, uno de los primeros intentos de su
conceptualizacion del turismo la realiza economista austriaco Schullern, a principios del siglo XX.

En su obra Turismo y economia nacional el autor, escribe:



"Turismo es el concepto que comprende todos los procesos, especialmente econdmicos, que se
manifiestan en la afluencia, permanencia y regreso del turista hacia, en, y fuera de un determinado
municipio, pais o estado (Schullern, 1911; cit. por Acerenza, 2006:12).

Dada su importancia cada vez mayor en el mundo, el concepto de turismo mas aceptado por los
estudiosos es aquel propuesto por la Organizacién Mundial del Turismo (OMT). Los origenes de
este organismo supranacional datan de la década de 1940, cuando los paises europeos, en conjunto
con Estados Unidos, deciden que es necesaria la creacion de una organizacion internacional de
caracter no gubernamental que atienda asuntos vinculados al turismo (OMT, 2019a). De esta forma,

se logra acufiar una propuesta conceptual alrededor del mundo:

“Turismo es un fenomeno social, cultural y econémico que conlleva el movimiento de personas a
paises o lugares fuera de su ambiente habitual, con propdsitos personales, de negocios o profesionales.
A estas personas se les llama visitantes (también puede llamarseles turistas o excursionistas; residentes

o no residentes) y turismo tiene que ver con sus actividades, algunas de ellas implican gasto turistico”

(OMT, 2008b).

Para la OMT, el turismo se concibe como un fendmeno que incluye distintos enfoques articulados
entre si. No obstante, para la economia, el concepto de turismo propuesto por este organismo
internacional aun queda ambiguo. Hiernaux (2002) sostiene que el turismo, desde la perspectiva
econdmica, no es una industria, tampoco una sola actividad; mas bien es un inductor de actividades
econdmicas, es decir, un movilizador de recursos, en el que interviene una variedad de actividades
y una multitud de agentes economicos. Asi, el turismo se entenderia como un gran motor econémico,
y eso es lo que lleva, erréneamente, a incluirlo dentro del paquete de las actividades econdmicas
convencionales. Considerando lo anterior, el rol (econémico) desempefiado por el turismo (en
cualquier economia) consistiria en un detonador de actividad para otros sectores productivos,

aparentemente desarticulados.

Ademas de su definicion, otro de los mayores retos para el estudio del turismo consiste en
el disefio de medidas adecuadas que permitan una comprension de su comportamiento (geogréfico,
temporal, econdmico) de mayor alcance. Para lograr superar estas barreras, los esfuerzos de la
OMT consisten, precisamente, en la busqueda de una homologacion de conceptos y variables que
permitan realizar una adecuada medicidn del turismo (a partir de enfoques econémicos, sociales y
ambientales) mediante la publicacién de metodologias y manuales técnicos dirigidos a los

gobiernos nacionales. El objetivo principal de estos documentos consiste en lograr que los diversos



actores involucrados en el desarrollo de actividades turisticas se incorporen en la generacion
universal de datos que permitan dar cuenta de su evolucion a lo largo del tiempo. Un ejemplo de
los acercamientos metodoldgicos propuestos por estos organismos internacionales es el documento
publicado en 1983: Determinacion de la importancia del turismo como actividad econémica en el
marco del Sistema de Cuentas Nacionales. Su objetivo principal consisti6 en alcanzar la definicion
de una serie de criterios (metodoldgicos y conceptuales) destinados la construccion de la
denominada Cuenta Satélite de Turismo (CST):

“La CST es un nuevo instrumento estadistico disefiado para medir esos bienes y servicios de
acuerdo con normas internacionales sobre conceptos, clasificaciones y definciones, que permitira
establecer comparaciones validas con otras industrias y, llegando el caso, entre un pais y otro, o
entre un grupo de paises. Esas medidas podran compararse también con otras estadisticas

internacionalmente reconocidas” (OMT, s.f.).
Complementando el concepto:

“Por lo tanto, la CST permite la armonizacion y conciliacion de las estadisticas de turismo desde
una perspectiva econdmica (Cuentas Nacionales). Esto permite la generacion de datos
econdmicos de turismo (como el PIB de Turismo Directo) que es comparable con otras
estadisticas econdmicas” (OMT, 2008a).

En atencion a las recomendaciones internacionales, muchos de los paises que han hecho del
turismo una fuente importante de ingresos elaboran sus propias CST (e.g. Estados Unidos, Francia,
México, Espafia, Chile, Australia, Canada, entre otros). En ella se engloban las principales
actividades econdmicas que caracterizan a la actividad turistica dentro de sus economias
nacionales. La necesidad de la conformacion de una gama de instrumentos estadisticos que fungen
como indicadores del comportamiento del turismo se hace cada vez mas grande. De esta forma, la
generacion por parte de la OMT de estadisticas mundiales permite explorar las multiples facetas
del turismo y su creciente importancia, ademas de servir como una guia de referencia indispensable
para todos los agentes del turismo (OMT, 2019b:7). EIl desarrollo de tales instrumentos ha
permitido que la informacidn relacionada a la actividad turistica, en la escala global, cuente cada

vez con una mayor cobertura geografica y temporal.

En 2017 se estimaron globalmente Con 1,326 millones de llegadas por parte de turistas
internacionales (86 millones mas que en 2016), logrando una generacién de ingresos por 1,340,000
millones de délares (OMT, 2018a: 11; OMT, 2018b; Secretaria de Turismo: SECTUR, 2017). Los



primeros lugares lo obtuvieron Francia (86.9), Espafia (81.8), Estados Unidos (76.9), China (60.7)
e Italia (58.3) (OMT, 2018b). De acuerdo la OCDE, Europa es la region que histéricamente ha
tenido la cifra mas alta en llegada de turistas internacionales con 671.7 millones de llegadas. Para
dar cuenta a lo anterior, la grafica 1 muestra la distribucion del total de llegadas internacionales en
las distintas regiones del mundo desde 1995 hasta 2017.

Gréfica 1. Llegadas internacionales (millones de turistas)
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Europa 308.5 392.9 452.7 487.7 605.1 619.5 671.7
Asia Yy el Pacifico 82 110.4 154.1 208.2 284.1 306 3231
Américas 108.9 128.2 133.3 150.4 194.1 201.3 210.9
Africa 18.7 26.2 34.8 50.4 53.6 57.7 62.7
Oriente Medio 12.7 22.4 33.7 55.4 58.1 55.6 58.1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de OMT (2018).

El turismo como fenémeno global ha sufrido, principalmente, dos grandes transformaciones
durante las ultimas cuatro décadas: un proceso de expansion econémica, pero también geografica.
Podemos dar cuenta de la primera por su aumento en la contribucion global del Producto Interno
Bruto (PIB), constituyendo una fuente de ingresos significativa para muchas economias nacionales
y locales alrededor del mundo. Por otro lado, su esparcimiento geografico ha dejado que una
amplia lista de paises reciba cada vez con mayor frecuencia a turistas internacionales. Esta
reconfiguracion se puede ilustrar de mejor manera cuando Scott y Gdssling (2015: 270) sostienen
que las llegadas turistas en 1970, Unicamente se desplazaban hacia Europa y Estados Unidos con
el 94% de las llegadas internacionales. Los reportes publicados por la OMT sobre el turismo hacen

evidente que panorama actual mundial es distinto. El desplazamiento de los turistas esta presente



en los cinco continentes cobrando una importancia cada vez mayor los paises pertenecientes a Asia

y el Pacifico (e.g. China y Tailandia).

Durante las ultimas décadas, organismos internacionales como el Banco Mundial, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU), han impulsado al turismo como una alternativa de crecimiento
econdmico, principalmente, para aquellos paises cuya incidencia en las cuentas nacionales sea
significativa. Tradicionalmente, el turismo se distingue por ser una fuente importante de divisas y,
en consecuencia, por sus valiosas contribuciones al fortalecimiento de la balanza de pagos (Vargas
y Curado, 2005; Thano, 2015). Estos esfuerzos se han visto plasmados en distintos foros
internacionales (World Tourism Forum:OMT, Global Forum on Tourism Statistics: OCDE, World
Bank Group Tourism Forum: Banco Mundial), donde se concibe al turismo como uno de los
principales objetivos de impulso al desarrollo de paises con altos niveles de pobreza. Haciendo de
la politica turistica nacional, una de las mas importantes a desarrollar en las naciones miembro de

América Latina y Asia, principalmente.?

La participacion econdmica que tiene el turismo en México es tan relevante que se han
impulsado estrategias desde la esfera de las politicas pablicas para mantener su crecimiento,
aprovechando su expansion global. A escala nacional los principales indicadores que dan cuenta
de la marcha del turismo muestran un fuerte apalancamiento del sector (Juarez et al., 2016: 19).
Donde los planes nacionales de desarrollo incluirian el disefio e implementacién de la politica
turistica nacional a través de la definicion de directrices disefiadas por el gobierno nacional,
involucrando a su vez, a los gobiernos locales. Ademas de los efectos que el turismo tiene en la
economia de una regién o pais, se debe destacar la importancia de esta actividad en el crecimiento
econdmico (Brida et al., 2013:55). De acuerdo con INEGI, el 5.9% de los trabajos remunerados
en el pais durante 2017 se debieron al turismo, logrando ser la segunda actividad econémica que

aporta mayor cantidad de ocupaciones a la poblacion femenina (Madrid y Casar, 2018).

La llegada de visitantes internacionales al pais, en 2017, alcanz6 los 99.3 millones,

obteniendo un ingreso de divisas por un total de 21,333 millones de ddlares.? Estas cifras

! Acerenza (1987; cit. por Acerenza, 2014: 15) define la politica turistica como: “El conjunto de decisiones en materia
turistica que, integradas armdnicamente en el contexto de la politica nacional de desarrollo (sostenible), orientan la
conduccidn del sector y norman las acciones por seguir, las cuales se traducen en planes y programas de desarrollo
sectorial.

2 Precios corrientes.



posicionan a México como la décimoquinta economia con mayor captacion de divisas por esta
actividad (SECTUR, 2017). La aportacion de la actividad turistica represento (para el mismo afio)
el 8.7% del PIB nacional. Donde servicios de alojamiento (28.3%), transportes de pasajeros
(19.3%) y restaurantes, bares y centros nocturnos (15.3%) fueron las actividades, de acuerdo al
Sistema de Clasificacion de la Actividad econdémica (SCIAN), con mayor participacion en la
composicion del PIB turistico (INEGI, 2018). La diversidad de oferta turistica le ha permitido a
México ir consolidandose con el transcurso de los afios, pues tiene la oportunidad de emplear
diferentes espacios y entornos que lo hacen atractivo (Juarez et al., 2016: 21). La grafica 2 muestra
la estructura (en porcentaje) del PIB turistico en México para el afio 2017. En ella se observa que
los subsectores con mayor participacién fueron las actividades vinculadas con alojamiento

(temporal) y restaurantes; bares y centros nocturnos con 28.30 y 15.30 por ciento respectivamente.

Grafica 2. México, 2017. Composicion del PIB Turistico (porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI (2018)

Ante el inminente crecimiento (econdmico, cultural, geogréafico) del turismo en el mundo, sus
implicaciones no deben de ser omitidas en su estudio. Conforme aumenta su participacion en el
PIB de un nimero cada vez mayor de paises, la actividad turistica se ha convertido en una

alternativa de motor de crecimiento economico [...], pero los costos sociales, culturales y
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ambientales fueron relegados [al momento de considerarlo como una respuesta a los problemas de
desarrollo econdmico] (Pérez de las Heras, 2004; cit. por Valiente et al., 2012:34). Ejemplo de
esta nocion se puede encontrar en Mowforth y Munt (2003:2-8) quienes sostienen que el turismo
y sus atributos se perciben de dos formas distintas. La primera es bajo un proceso globalizador,
siendo el fendmeno causa y consecuencia de una interconectividad entre ciudades, personas y
empresas. Mientras que la segunda forma consiste en entender al turismo como un fendmeno que
no se distribuye de manera homogénea en el territorio. En otras palabras, son algunas regiones
(cuyos atributos naturales, sociales, culturales y econdémicos son considerados por los distintos

agentes econémicos como potencialmente turisticos) donde se concentra esta actividad.

Las condiciones bajo las que se desarrolla el turismo pueden ser muy distintas. Sin duda, los
aspectos econdémicos, geograficos, ambientales y culturales seran determinantes para que el
desarrollo de este conjunto de actividades economicas tenga efectos positivos en los paises donde
se desenvuelve. Sin embargo, como mencionan los autores ya sefialados, por su naturaleza, el
turismo tiende a concentrarse en areas particulares, generando un impacto ya sea positivo o
negativo en el entorno fisico. Asi, la probleméatica ambiental generada por el turismo entra en las

discusiones sobre su viablidad en el largo plazo como alternativa al desarrollo sostenible.

1.2. Impactos ambientales del turismo

Ante el reconocimiento de las potenciales afectaciones del turismo en el espacio fisico en el cual
se desarrolla, la comunidad académica ha llevado a cabo diversos estudios que evidencian sus
impactos directos sobre el medio ambiente (Pigram, 1995; Goodall y Stabler, 2000; Zhong et al.,
2011; Gossling y Peeters, 2015; Mason, 2016). Debido a que los servicios de los ecosistemas y la
biodiversidad de los espacios donde tiene lugar son vitales para el turismo, tiene sentido para los
destinos y para el mismo sector protegerlos como activos valiosos que contribuyen con su éxito a
largo plazo (OMT, 2010: 2).
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Esquema 1. Impactos ambientales del turismo
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Elaboracién propia con base en: OMT, 2010; Roméan, 2008; Gossling y Peeters, 2015; Holden, 2008

Como uno de los principales requisitos de cualquier atractivo turistico (principalmente aquellos
centros cuyo contacto con el entorno fisico natural es el motivo por el que los turistas se desplazan
a ese sitio) es la preservacion de los espacios naturales. Retomando la idea de la importancia de los

recursos naturales disponibles para el turismo Acerenza (2014) recomienda que:

“En el caso del turismo costero, la politica turistica debiera promover leyes o disposiciones de
caracter nacional que normen el uso del litoral maritimo, con el fin de impedir la afectacién de los
ecosistemas por la destruccién de dunas y vegetacion costera, manglares y bancos de arrecifes,
tanto por la construccién de hoteles y facilidades turisticas, como del uso excedido de los recursos”

(Acerenza, 2014: 30).

Para ilustrar de manera concisa las implicaciones del turismo, en el esquema 1 se muestran sus
principales impactos en el ambiente. La preocupacion por la degradacion del medio ambiente surge
de la necesidad de entender las causas y efectos (en su mayoria negativos) en las areas donde el
turismo tiene lugar. Tal como mencionan Mowforth y Munt (2003), diversas formas de turismo

han conformado dentro del mercado internacional (ecoturismo, turismo rural), no porque los
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destinos de turismo masivo de sol y playa hayan desaparecido, sino por la probleméatica ambiental
que se ha generado a raiz de su proliferacion alrededor del mundo.?

Para que el turismo logre incorporarse a la construccién de un mundo mas sostenible, debe, en
primera instancia, incorporarse a procesos integrales de desarrollo que busquen la preservacién de
sus riquezas naturales y sus tradiciones culturales (Leff, 2012: 146). En este marco de ideas, la
actividad turistica encuentra en el enfoque del desarrollo sostenible la forma mas idonea de

alcanzar los objetivos de perdurabilidad en el largo plazo del modelo de desarrollo predominante.

Con el reconocimiento de los impactos negativos del turismo en su entorno, distintos
enfoques en las ciencias han emergido para lograr una mejor comprensién de sus implicaciones
(directas e indirectas). De esa situacion se desprende el disefio, implementacion y evaluacion de
mecanismos institucionales, cuyo objetivo principal consiste en examinar el impacto especifico de
las actividades turisticas desde una perspectiva economica pero tambien medioambiental (Gamez,
2008). Para Manente et al. (2014: 3-5), los agentes involucrados directamente en el turismo
reconocieron la problematica ambiental generada por la industria desde la década de 1980. Al
mismo tiempo, la incorporacion de la tematica vinculada con el turismo en las agendas
internacionales que tratan la problematica ambiental, daria origen a las primeras nociones tedricas
que desencadenarian un involucramiento cada vez mayor por parte de las instituciones en el
desarrollo de ideas vinculadas con el turismo sostenible. Este concepto estaria alineado a los
objetivos y enfoques establecidos en las esferas internacionales bajo el esquema de sustainable

development (desarrollo sostenible por su traduccion al espafiol), hoy en dia vigentes.*
1.3. Lainsercién del turismo en el esquema internacional del desarrollo sostenible
La relacion de las actividades econdmicas con el medio ambiente ha sufrido una transformacion

paulatina. Para Lezama (2010), el reconocimiento de la irracionalidad en el uso de los recursos

naturales tiene origen durante la década de 1960 (Club de Roma, 1968) y se materializé durante la

3 El esquema de turismo de sol y playa (sun, sea and sand en inglés), se distingue por su localizacion cerca de zonas
costeras donde las playas se consideran aptas para los visitantes. El clima de estas areas es calido con la mayoria de
sus dias soleados durante el afio.

44 Los vocablos sostenible y sustentable se han utilizado de manera indistinta en trabajos academicos fundamentados
en los términos de sustainable o sustainability originados en el idioma inglés. Ha surgido toda una discusion sobre su
correcta aplicacén en espafol (ver Cortés y Pefia, 2015; Rivera et al., 2017; Ldpez et al., 2005). En esta investigacion
se homologaran ambos vocablos bajo el uso del término sostenible y sus derivados. La idea de esta accion consiste en
respetar las traducciones oficiales realizadas por parte de los organismos internacionales en los documentos citados.
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década de 1970 (Declaracion de Estocolmo sobre el Medio Ambiente Humano, 1972), periodo en
el cual la preocupacion ambiental nace como un cambio en la forma de pensar por parte de la
sociedad occidental con respecto a su relacion directa con el ambiente natural. Tomando como
referencia la concepcion de los limites del crecimiento (ver Meadows et al., 1972), Lezama concibe
la conservacion de la naturaleza como un problema de supervivencia humana donde el cada vez
mas notorio dafio ambiental aparece dentro de las discusiones de las esferas intelectuales, politicas

y sociales, convocando a repensar esta relacion.

Para dar cuenta de ello, durante la década de 1980, se da inicio al debate internacional sobre
los efectos negativos de las actividades humanas en la conservacion de los recursos naturales. La
crisis ambiental puesta de manifiesto en el informe de la Comision Brundtland de Naciones Unidas
en 1987 obligd a revisar el concepto de desarrollo, que hasta entonces no consideraba al medio
ambiente como una variable en este proceso (Acerenza, 2014: 13). Con la creacion de instituciones
especializadas, promulgacion de leyes, normas e iniciativas de los paises miembros, donde el
consenso de que la problematica ambiental estd presente en todo el mundo se acepta de manera
homologada que es necesario redireccionar el esquema de desarrollo economico imperante. El
Informe de Brundtland (1987) enmarca estos esfuerzos proporcionando, por primera vez una

definicidon de desarrollo sostenible:

“Se define el desarrollo sostenible como la satisfaccion de «las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para

satisfacer sus propias necesidades»” (ONU, 2019a).

Para la década de 1990, en la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro (1992) se establece el
programa Agenda 21, con 27 principios para la cooperacién entre naciones. Para lograr cada uno
de estos mandatos, el documento recalca la vinculacion entre desarrollo economico y el deterioro
ambiental desde una Optica intergeneracional. Donde el uso y la aplicacién practica del término
sostenibilidad en los instrumentos de politica publica es llevada a cabo por primera vez (Sobrino ,
et al., 2015: 19). En este contexto, la sostenibilidad parece ser aceptada como fendmeno mediador,
para tender un puente entre desarrollistas y ambientalistas (Dixon y Fallon: 1991; cit. por Gaona y
Venegas, 2005:80). En el afio 2000, como resultado de una mejor integracién de los 189 paises que
conforman Naciones Unidas, surgen los Objetivos del Milenio (ODM). La declaracién del Milenio
se resume en ocho objetivos. De las principales problematicas tratadas se destacan en el objetivo

7: la garantia de la sostenibilidad del medio ambiente
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En 2012, estos preceptos serian revisados por los mandatarios de los paises involucrados,
nuevamente en Rio de Janeiro Brasil, en la cumbre internacional Rio+20. En dicho evento, los
lideres mundiales, junto con miles de participantes del sector privado, asociaciones civiles y otros
grupos interesados, se unieron para poner en marcha mecanismos que reduzcan la pobreza,
fomentar la equidad social y garantizar la proteccion del medio ambiente en un planeta cada vez
mas poblado (ONU, 2019a). Ademas, el Informe de 2015, llamado Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), reconoce que todavia existen vacios de datos en diversas areas de desarrollo (Diaz
etal., 2017: 131).

Posteriormente, los esfuerzos encaminados hacia la sostenibilidad se concentraron en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015). Dicho documento incluye los 17 Obijetivos del
Desarrollo Sostenible cuyas metas buscan poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y la
injusticia, y hacer frente al cambio climético sin que nadie quede rezagado para el 2030 (ONU,
2019b). De esta forma, se sustenta la estrategia de una politica nacional basada en el cumplimiento

de las metas y objetivos establecidos en las agendas internacionales.

Con el disefio de planes y estrategias dirigidas hacia una politica de desarrollo sostenible
en cada pais, se procede al disefio sectorial de este plan maestro vinculado especificamente a los
17 objetivos ya mencionados. De este modo, se lograria incorporar al turismo como una de las
politicas sectoriales vinculadas al desarrollo sostenible, cubriendo el papel de detonador de la
actividad econémica y a su vez, de captacion de divisas para los paises. La politica turistica, por
tanto, deberia permitir articular la preservacion del medio ambiente aun virgen, con la regeneracion
de lo ya existente y la cualificacion de los nuevos desarrollos (Acerenza, 2014: 29). Esto, bajo la
nocion de lograr un nivel adecuado de bienestar entre la poblacion, sin descuidar la armonia entre

las relaciones con el ambiente natural fisico.

I.4. Turismo sostenible: una reconfiguracién de principios y acciones

Existen diversos autores que se han dedicado a realizar una definicion que vincule al turismo con
lo sostenible. Buckley (2012: 529) argumenta que para lograr un estudio integral del turismo dentro
del marco de la sostenibilidad se requieren tomar en cuenta aspectos como conservacion,
prosperidad, paz y seguridad. El concepto de desarrollo sostenible (vinculado al turismo) no se
puede retomar completamente sin una comprension de las fuerzas que dieron lugar a la

concientizacion sobre el medio ambiente, asi como la adopcidn de la sostenibilidad como objetivo
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de desarrollo global (Southgate y Sharpley, 2002:232). Por su parte, Mowforth y Munt (2003)
consideran que agregar el calificativo de sostenible es una nocién que bésicamente encapsula la
preocupacion creciente por el ambiente y los recursos naturales cuyos principios no son ni
absolutos, ni inmutables. Bajo este esquema, la OMT, dentro de sus estrategias de desarrollo
sostenible hace mencidn de los principales aspectos por considerar al insertar al turismo bajo la
nocién de sostenibilidad:

“El turismo que tenga plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras, economicas,
sociales y medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria,
del entorno y de las comunidades anfitrionas” (OMT, 2019d).

Resaltando la importancia del uso y gestion de los recursos naturales:

“Dar un uso optimo a los recursos medioambientales, que son un elemento fundamental del
desarrollo turistico, manteniendo los procesos ecoldgicos esenciales y ayudando a conservar
los recursos naturales y la diversidad biologica” (Ibid.).

Dando cuenta de ello, Gdssling y Peeters (2015) mantienen una postura similar en la concepcion
de la problematica medioambiental vinculada al turismo. Dentro de los argumentos principales de
los autores, resaltan aquellos donde se remarca la existencia de limites fisicos que ponen riesgo la
disponibilidad de los recursos naturales en el largo plazo. Y que la sostenibilidad del turismo, a
escala global, dependera de una evaluacion del consumo de estos recursos, incluyendo energia,
agua, tierra y produccion de alimentos. Los diferentes aspectos derivados de la problematica
ambiental provocada por el turismo hacen referencia a las nuevas caracteristicas que va generando
el desarrollo de las sociedades, el cual replantea con diferente intensidad, viejas contradicciones
ya sefialadas y analizadas en los estudios sociales (e.g. Butler, 1980 y Seaton, 1994). En palabras
de Ibafez (2016b: 295) el éxito del turismo, como captador de una cantidad considerable de divisas
para paises como México, se debe gracias a la implementacion de una serie de planes, programas,
leyes, reglamentos y normas que han permitido el aprovechamiento del potencial turistico del pais.
Sin embargo, la autora sostiene que las controversias y criticas con relacién a los impactos
negativos que tiene el desarrollo turistico en las zonas donde se instala tienen que ver
principalmente con cuestiones ambientales y con su pobre impacto en el bienestar social de la

poblacion residente.

La preocupaciéon de la comunidad internacional por la sostenibilidad de los modos de

produccion actuales, han incluido al turismo dentro de la retdrica de lo “sostenible o sustentable”.
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Paralelamente a la evolucion del discurso del desarrollo sostenible, las inquietudes sobre los
impactos ambientales y sociales del turismo se han intensificado en afios recientes (Southgate y
Sharpley, 2002: 241). Haciendo del turismo un tema cuya presencia dentro de las agendas
internacionales sea cada vez de mayor relevancia. De acuerdo con Diaz et al. (2017: 120), desde
finales del siglo XX, entre los documentos que han orientado el rumbo hacia un turismo
responsable, sostenible y accesible para todos destacan:

a) La Declaracion de Manila sobre el Turismo Mundial (1980)

b) EIl Documento de Acapulco (1982)

c) Carta del turismoy codigo del turista (1980)

d) La Declaracion de la Haya sobre Turismo (1989)

e) La Guia para planificadores Turisticos (1993)

f) El Cddigo Etico Mundial para el Turismo de Santiago de Chile (1999)
g) LaAgenda 21 (2012)

h) v, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015)

Este Gltimo, incluye de manera explicita al turismo en tres de sus 17 objetivos. El cuadro 1 sefiala
al turismo (sostenible) como una alternativa viable para alcanzar los objetivos de la sostenibilidad

a través del cumplimiento de metas especificas.

Considerando lo anterior, una nueva vision del turismo aparece en los documentos y
discusiones de los organismos internacionales. En el discurso plasmado en diversos documentos
y acuerdos, el turismo no es visto como un problema a tratar, sino como una alternativa de
crecimiento y desarrollo econdmico. Y tal como menciona Acerenza (2014: 29), ya no es vigente
la idea de rechazar al turismo como alternativa el desarrollo econdémico, Unicamente porque puede
modificar el medio ambiente de las zonas donde se instala. No obstante, no se debe olvidar que la
empresa turistica enfrenta la paradoja de construirse alterando el entorno ecoldgico y afectando

los valores ambientales que la sustentan (Leff, 2012: 138).
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Cuadro 1. El turismo en la agenda 2030 para el desarrollo sostenible

Objetivo Meta
Elaborar y poner en practica politicas encaminadas
8 Trabajo decente y 8.9  apromover un turismo sostenible que cree puestos
crecimiento econémico de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales.
12 Elaborar y aplicar instrumentos que permitan seguir
Produccién y consumo de cerca los efectos en el desarrollo sostenible con
responsables 12.b  miras a lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.
Conservar v utilizar en Aumentar los beneficios econdmicos que los
14 y pequefios estados insulares en desarrollo y los paises

forma sostenible los
océanos, los mares y los 14.7
recursos marinos para el
desarrollo sostenible

menos adelantados obtienen del uso sostenible de
los recursos marinos, en particular mediante la
gestion sostenible de la pesca, la acuicultura y el
turismo.

Fuente: ONU, 2015

En este sentido, los acercamientos hacia el crecimiento por medio de la actividad turistica,
manteniendo los preceptos principales sobre la sostenibilidad, deja en evidencia que son los
recursos naturales uno de los principales ejes rectores de su desarrollo, y que si se piensa en el
éxito de su implementacion como agente de cambio y crecimiento econémico en los paises donde
se desenvuelve, debe ser prioritaria la atencion a la problematica ambiental intensificada durante

las ultimas décadas. En palabaras de Garcia y Alburquerque (2003):

“Nadie duda hoy de que la actividad turistica debe ser necesariamente compatible con el
medio ambiente y con el medio social en el que se inserta, y que cuestiones como calidad,
integracion en el entorno y conservacion medioambiental son las claves de la
competitividad” (Garcia y Alburquerque, 2003: 98).

Contribuyendo a esta idea, autores como Krippendorf (1993), Gossling y Peeters (2015),
reconocen la necesidad de realizar acciones de disefio, monitoreo y evaluacion del proceso de
induccidn del turismo a la nocion del desarrollo sostenible. Tomando como referencia a México,

la inconsistencia de datos estadisticos oficiales, parece condenar tanto a entidades como
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localidades pequefas a continuar con el desarrollo turistico sin tener un panorama claro sobre qué
tan exitosa ha sido su implementacion (Ibafez, 2016a: 193). Por tanto, es necesario medir para
conocer Yy, después, disefiar estrategias para mejorar en los indicadores con mayor rezago del
desarrollo sostenible (Diaz et al., 2017: 131). Desde esta Optica institucional, es posible afirmar
que el gran reto de los tomadores de decisiones en conjunto con la sociedad, es operacionalizar las
metas y objetivos que dirijan la actividad turistica hacia la sostenibilidad, y asi poder pasar de un

turismo convencional a un turismo sostenible.

1.5. Indicadores ambientales: una de las formas de medir de la sostenibilidad

Ante la adopcion de un nuevo esquema de desarrollo, surge una gama de indicadores denominados:
Indicadores de Desarrollo Sostenible (IDS). Estas herramientas se derivan de la necesidad de medir
la sostenibilidad de forma tal que se logren integrar los objetivos hacia el desarrollo sostenible

establecidos en las agendas internacionales de forma operacional.

“Los Indicadores de Desarrollo Sostenible (IDS) pueden interpretarse como un sistema de sefiales
que facilitan evaluar el progreso de nuestros paises y regiones hacia el desarrollo sostenible. Los
indicadores son herramientas concretas que apoyan el trabajo de disefio y evaluacion de la politica
publica, fortaleciendo decisiones informadas, asi como la participacion ciudadana, para impulsar

a nuestros paises hacia el desarrollo sostenible” (Quiroga, 2001: 9).

Existe una amplia gama de indicadores (que tratan la problematica ambiental) desarrollados por la
comunidad académica, organismos internacionales e incluso miembros de la sociedad civil que
privilegian el enfoque del desarrollo sostenible. No obstante, son los organismos como la ONU,
OCDE y CEPAL los verdaderos pioneros en abogar por la implementacién de un marco ordenador
que permita medir el desempefio ambiental, tomando en cuenta el bienestar econdmico y social de
la poblacion (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo: PNUD, 2003: 205). La
concrecion de la sistematzacion de indicadores se evidencia en 1992 con la creacion de la Comision
de Desarrollo Sostenible (CDS) de Naciones Unidas. El objetivo a perseguir por este grupo de
especialistas fue estructurar los indicadores en un sistema (basado en objetivos de politicas de

interaccidn) y mejorar la estandarizacion (Tomas et al., 2015: 566).

Las funciones de los IDS estan en funcion de las metas y objetivos establecidos por los
principios internacionales del desarrollo sostenible formalizados por la ONU. Los indicadores

ambientales comunican aspectos vistos como tipicos y a la vez criticos para las interacciones
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complejas entre especies naturales y componentes abioticos del sistema ambiental (UNDP, 2003:
203). Tomas et al. (2015) mencionan que una vez definidos y acordados los objetivos y metas
hacia el desarrollo sostenible (Rio+20, Agenda 21, Agenda 2030), el disefio de IDS permea otros
tres campos de accion. El primero es el ambito académico (centros especializados de
investigacion), el segundo los ambitos gubernamentales de los paises con aras de vincularlos con
las politicas publicas (comenzando por los gobiernos centrales), y el tercero son las asociaciones

formadas por la sociedad civil.

Por su parte, la OMT ha disefiado programas de acciones para la generacién de un marco
estadistico y metodologico que proporcione informacion oportuna y fidedigna para los actores
clave, bajo el seguimiento de los principios del desarrollo sostenible. EI marco de indicadores no
solo debe definir qué medir, sino también como medirlo (Hak et al., 2016: 568). La estadistica
resultante del Marco para la Medicion Sostenible del Turismo (MST Framework) tiene como
objetivo extender los marcos estadisticos actuales méas alla de su enfoque econdémico, para
incorporar el medio ambiente, y las dimensiones sociales y en los niveles de espacio relevante:

global, nacional y subnacional (OMT, 2019c).

En general, lo que se pretende es que los indicadores vinculados a la sostenibilidad tengan
la capacidad de transmitir un mensaje directo a los actores involucrados con la formulacion,
implementacién y evaluacion de politica publica. Los retos mas importantes (ver cuadro 2) que se
han presentado durante los procesos de disefio, implementacion y evaluacion, destacan

principalmente los aspectos institucionales conceptuales y metodolégicos.

Cuadro 2. Retos para el desarrollo de Indicadores de Desarrollo Sostenible (IDS)

Falta de financiamiento para desarrollo e investigacion
Institucionales Insuficiente valoracion del potencial como herramienta
Falta de vinculacion institucional
Disponibilidad de datos
Metodoldgicos  Calidad de los datos
Falta de delimitacion de alcances (geograficos-temporales)
Seleccion de variables relevantes
Conceptuales Vinculacion entre objetivos (econdmicos, ambientales y
sociales)

Fuente: Elaboracion propia con informacién de: Quiroga R. (2001); Bell y Morse (2008); Roman (2008)
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La existencia de toda una discusién vinculada con los requerimientos establecidos para la seleccion
de IDS, ha generado que los esfuerzos por una homogacién en los objetivos perseguidos por los
indicadores, sean cada vez mas notorios en los documentos internacionales de disefio y evaluacion.
Reforzando esta idea, Hak et al. (2016: 567) sostienen que los IDS deben cumplir con ciertos
estandares vinculados con calidad y relevancia. Ademas del mensaje que se desee comunicar
(seleccion de usuarios), asi como la consideracion de las condiciones (fisicas, economicas,
politicas y culturales) del espacio donde toma lugar el IDS por construir. Una vez considerados
estos aspectos, los indicadores por considerar deberan contar con los siguientes atributos:
confianza y sintesis, factibilidad en su levantamiento en cuanto a costo y tiempo, consistencia en
el tiempo-espacio y grupos de poblacion, y por ltimo, sencillez de comprension (Venegas y Rojas,
2005: 284).

Debido a su importancia, los IDS se han convertido en un eje dentro de la esfera de accion
de muchas de las politicas nacionales. No obstante, es necesario mantener bajo consideracion que
ademas de los retos descritos, es necesaria una vision mas critica acerca de la creacion de estos
indicadores. Por ejemplo, Bell y Morse (2008) sostienen que los IDS no son mediciones precisas,
sino mas bien, son simplificaciones (medidas simples) de una realidad compleja (sistema). El
problema con las listas de IDS como las producidas por la ONU, es que no logran enmarcar de
forma integral la naturaleza holistica de la sostenibilidad la cual abarca una gran variedad de
conocimientos: econdmicos, de ciencias sociales y de recursos naturales (Bell y Morse, 2008: 70).
En este orden de ideas, los autores argumentan que el reduccionismo intencionado de las
instituciones supranacionales suprimen, en cierta forma, una de las principales caracteristicas
inherentes de la nocion de sostenibilidad la cual consiste en ser concebida como un proceso

continuo y no una meta por alcanzar.

En este marco de ideas, se han generado indicadores que sirven como parteaguas en la
evaluacion de los logros del desarrollo sostenible. En la actualidad, existen indicadores de diferente
naturaleza que han sido sugeridos y aplicados en contextos distintos, por diferentes usuarios y para
diversos fines (Hak et al., 2016: 568). Entre ellos destacan a la huella ecoldgica y sus derivados:
huella hidrica, huella de la tierra, huella del caborno, entre otros. Estos indicadores se caracterizan
por ser vinculantes y sinérgicos con los distintas tematicas que buscan cubrir: el enfoque del

desarrollo sostenible en sus distintas escalas (global, nacional local). Asi pues, la idea de huella se
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refiere al impacto directo e indirecto de la humanidad a lo largo de su paso por el planeta (Global
Footprint Network: GFN, 2019; Farell et al., 2013).

1.6. La huella hidrica del turismo

La huella hidrica (también conocida como huella del agua), es un indicador ambiental que retoma
conceptos y metodologias diversas. Su construccion se divide en dos grandes campos del
conocimiento. El primero retoma los principios basicos de la huella ecoldgica (Wackernagel y
Rees, 1996), mientras que el segundo incluye el concepto de agua virtual de Allan (1998), cuyo
principal objetivo es calcular el impacto directo e indirecto de una actividad, persona o producto
en el consumo de la cantidad de agua total requerida.®

La huella ecoldgica es un indicador creado por Mathis Wackernagel y William Rees a
principios de la década de 1990. Este indicador se encarga de medir los activos ecologicos que
requiere una poblacion determinada para producir los recursos naturales que consume (incluidos
los alimentos de origen vegetal y los productos de fibra, el ganado y los productos pesqueros, la
madera y otros productos forestales, el espacio para la infraestructura urbana) y para absorber sus
residuos, especialmente las emisiones de carbono (Water Footprint Network: WFN, 2019). En otras
palabras, se refiere a la cantidad de superficie de terreno que es necesaria para que un grupo

colectivo se pueda desarrollar de forma sostenible (Farell et al., 2013: 60).

Por su parte, Allan (1998) sostiene que el agua virtual es crucial para estudiar los problemas
de escasez de agua para algunas economias. En su trabajo, el autor argumenta que el comercio
internacional (por medio de sus mercancias) traslada agua virtual de paises donde el recurso es
abundante, a paises donde la escasez de agua es una caracteristica inherente. Su principal
aportacion consiste en la idea de que el agua contenida en el producto per se no es la Unica
necesaria, dado que durante el proceso de produccién (de bienes y servicios) fue utilizada una

cantidad adicional del liquido vital.

Gracias al cruce de estos dos grandes campos de estudio: el éxito del concepto de la huella

ecolégica como indicador ambiental (Hunter y Shaw, 2007) y la relevancia que cobra dia con dia

5> La CONAGUA (2018) concibe el agua virtual como la cantidad de agua empleada en el proceso productivo de un
bien o servicio.
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la problemética del agua vinculada con la escasez (Gossling et al., 2015), en 2002, nace el concepto
de huella hidrica:

“La huella hidrica mide la cantidad de agua utilizada para producir cada uno de los bienes
y servicios que utilizamos. Se puede medir para un solo proceso, como el cultivo de arroz,
para un producto, como un par de jeans, para el combustible que ponemos en nuestro
automovil o para toda una empresa multinacional. La huella hidrica también nos puede
decir cuanta agua esta consumiendo un pais en particular, o globalmente, en una cuenca
de rio especifica o de un acuifero” (WFN, 2019).

Este indicador es una propuesta de Hoekstra y Chapagain para medir la cantidad de agua consumida
y contaminada para producir bienes y servicios a lo largo de toda su cadena de suministro
(Hoekstra, 2003; Hoekstra y Chapagain, 2006; Jeswani y Azapagic, 2011; WFN, 2019). Los
distintos enfoques metodoldgicos utilizados le permiten integrar la medicion de la huella de
productos, empresas, sectores econdmicos, naciones incluyendo la escala local. Desde las primeras
publicaciones dedicadas a la estimacion de la huella hidrica, hasta el dia de hoy, su aplicacion es

aceptada como indicador en el consumo de agua a nivel global.

Existe una red internacional (The Water Footprint Network) de investigaciones,
asociaciones civiles, organismos gubernamentales y empresas comprometidos con la medicion de
los impactos (globales o locales) ocasionados por el consumo de agua. Su objetivo principal
consiste en utilizar el concepto de huella hidrica para promover la transicién hacia un uso
sostenible, justo y eficiente de los recursos de agua dulce en todo el mundo (WFN, 2019). Como
resultado de su importancia, la huella hidrica se ha convertido en uno de los principales monitores
y evaluadores del progreso de los objetivos del desarrollo sostenible, particularmente en América

Latina, Espafia e India (Chapagain, 2017).

Ante el crecimiento de las actividades turisticas en zonas especificas alrededor del mundo,
la necesidad de la medicién de la cantidad de agua necesaria para desempefiar sus actividades cobra
cada vez mayor relevancia en las esferas de discusion académicas e institucionales. Esta idea la
refuerzan autores como Becken (2014: 9-10), cuando sostiene que el turismo, como una actividad
econdmica creciente, esta ejerciendo presiones en los sistemas de abastecimiento de agua de los
destinos turisticos alrededor del mundo, convirtiéndose en un contribuidor sustancial en la

demanda local de agua; y Gossling (2015: 243), cuando afirma que existe una necesidad de
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implementar mejores indicadores de gestion hidrica en un intento por reducir la brecha entre la

opinion cientifica y las précticas de las actividades turisticas.

Las investigaciones referentes al tema (Gossling et al., 2012; Cole y Browne, 2015; Scott y
Gossling, 2015), estiman que conforme aumenta la cantidad de turistas viajando por el mundo,
seran necesarios mayores volimenes de agua para mantener este ritmo de crecimiento. La
bibliografia especializada en el tema se ha expandido en los Gltimos afios (especialmente desde
2010) y proporciona informacion util sobre la enorme gama de volimenes de agua que consumen

los diferentes tipos de alojamiento turistico (Hadjikakou, 2014: 18).

Los impactos del turismo originados a partir de la demanda de agua han sido expresados
gracias al desarrollo de distintos indicadores. Gdssling et al. (2012) ofrecen en su trabajo un analisis
de los esfuerzos realizados por diversos investigadores alrededor del mundo para disefiar
indicadores que logren medir el impacto del turismo en los recursos hidricos, dado que la principal
caracteristica de estas actividades es concentrar su consumo en espacios y temporalidades
perfectamente delimitados. No obstante, muchos de estos documentos de trabajo se enfocan ya sea
al calculo de su consumo directo, o al calculo del consumo de los servicios de hospedaje desde una
perspectiva de reduccidn de costos, sin considerar las actividades adicionales, que segun las cuentas
satélites de turismo pertenecen también al sector. Entre estas actividades (también caracteristicas

del turismo) destacan los restaurantes, bares, servicios recreativos, culturales, entre otros.

Para conocer sus impactos directos e indirectos, es necesaria la seleccion de un indicador
que refleje sus implicaciones en el entorno fisico. Los autores ya mencionados sostienen que para
el afio 2020, el consumo de agua vinculado con el turismo se incrementard dadas las tendencias
hacia un aumento de llegadas, de los estandadares de calidad de los hoteles y de la intensidad de
sus actividades. Globalmente, el consumo indirecto del turismo es probablemente mas relevante
que el consumo directo y merece mayor atencion en el futuro (Gdéssling et al., 2012: 11). La
existencia del turismo significa que un nimero adicional agua dulce para una amplia gama de usos
finales, incluyendo beber, higiéne personal, servicios de limpieza, provision de comida, recreacion,
estética y otros servicios de apoyo (Becken, 2014: 10). El esquema 2 sefiala de forma detallada los

tipos de consumo de agua por el turismo.
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Esquema 2. Consumo directo e indirecto de agua del turismo

Alojamiento:
-Duchas
-Use del incdoro

Recreacion:
-Albercas
-Spas

Directo

-Campos de golf

-Actividades de esqui

Mantenimiento:
Consumo directo & -Riego de dreas verdes (jardines)
indirecto de agua del -Limpieza (habitaciones, lavanderia, dreas comunes)
turismo

-Produccion de alimentos

-Produccion de bebidas

-Produccion de combustibles (transporte)
-Produccion de energia

Indirecto

Fuente: Elaboracion propia con informacion de: Gossling et al (2012) y Gossling & Peeters (2015)

En este contexto, la huella hidrica, como indicador de sostenibilidad aplicada al turismo, representa
una alternativa para una asignacion eficiente de los recursos hidricos disponibles en las areas
especificas donde se desenvuelve. El enfoque aplicado para su estimacion y los resultados
obtenidos en cada uno de los estudios (Hernandez y Picon, 2013; Cazcarro et al., 2014; Pozo, 2014;
Wreyford, 2016) varian de acuerdo a la metodologia implementada para llegar a la estimacién del
volumen de agua necesario para mantener las actividades turisticas. Tal como menciona Gossling
(2015: 241), a menos que los indicadores de consumo de agua sean identificados y ajustados a los
niveles sostenibles de extraccion (incluyendo su uso directo e indirecto), parece poco probable que
el turismo disminuya sus niveles de consumo (turista por noche) o en términos absolutos (volumen

total).
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La estimacion de la huella hidrica del turismo en la escala local seria la forma més
pertienente de medir el impacto potencial de esta actividad en espacios tal como son las &reas
urbanas. Para Sobrino et al. (2015:26) las ciudades son el escenario donde se definen de manera
predominante las implicaciones que tienen el desarrollo socioecondmico y la sostenibilidad del
ambiente. Uno de los distintivos del turismo es que no solo esta concentrado en el espacio, sino
tambien en el tiempo (Hall, 2005; cit. por Gossling et al., 2015). Especialmente, en aquellos lugares
donde las presiones estacionarias se hacen presentes durante los periodos del afio y cuya
disponiblidad es més baja, pero al mismo tiempo, la demanda del recurso se incrementa confome

aumenta la llegada de turistas al lugar.

El célculo de la huella hidrica, desarrollado como un paso previo en el andlisis de
sostenibilidad, es por si mismo un sistema de indicadores del proceso de planeacion hidrica que
puede ser combinado con los que son usados actualmente (Pellicer y Martinez, 2016). Ante el
inminente crecimiento del turismo en el mundo, las nuevas concepciones del desarrollo sostenible
resaltan la necesidad de una medicion cada vez mas precisa del consumo de agua por este conjunto
de sectores productivos. Por tanto, la huella hidrica resulta un indicador cuyos atributos permiten
brindar informacion oportuna para la toma de decisiones en materia de politica publica y de este
modo, alcanzar los objetivos planteados por las agendas internacionales hacia el desarrollo

sostenible.

Considerando que el turismo se desarrolla en areas muy especificas (ya sea ciudades o
regiones) dentro de un pais, la vinculacion entre el establecimiento de IDS y el desarrollo de
politicas publicas que logren un mejor aprovechamiento de los recursos naturales disponibles en
las zonas es primordial. En México, la sostenibilidad a nivel de discurso esta presente en los
principales instrumentos de planeacion desde hace por lo menos dos décadas (Sobrino, et al., 2015).
El turismo, como uno de los ejes centrales del crecimiento econémico, debe tomar en cuenta la

importancia de los impactos generados por el turismo.

El esquema impulsado por la politica turistica nacional hace que los destinos caracteristicos
por el esquema de sol y playa sea uno de los principales atractores de turistas internacionales.
Ibafiez (2016b: 314) destaca que son efectivamente los destinos costeros los mas vulnerables a los
efectos dafiifios del turismo y por tanto, debe tenerse especial cuidado en su desarrollo y

seguimento. Ademas de una politica turistica nacional de impulso al crecimiento de la actividad,
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los agentes involucrados en el desarrollo de estos centros turisticos deben lograr parametros de
medicion del uso y aprovechamiento de recursos naturales estratégicos como es el agua.

El municipio de Los Cabos (ubicado en la region noroeste de México) es el resultado de
una pujante politica turistica promovida tanto en la escala nacional, estatal e incluso municipal. No
obstante, las condiciones de escasez de agua imperantes en la region, asi como el ritmo acelerado
de crecimiento, tanto de la poblacion como de la llegada de inversiones privadas, han generado que
los niveles de consumo hidrico se intensifiquen en la escala local. La falta de informacion
consistente sobre la oferta y demanda de agua pone en riesgo la viabilidad de las politicas
vinculadas no solo la dinamizacion de la actividad econémica del destino, sino también el bienestar

de su poblacion.

Asimismo, un aprovechamiento inadecuado del recurso, amenaza la perdurabilidad del
modelo de desarrollo actual cuyo énfasis ha recaido en la amornizacion de los preceptos propuestos
por el desarrollo sostenible con las acciones locales de politica turistica. Considerando anterior, es
necesario contar con informacidn econdmica, social y ambiental que sirva de base para realizacion
de estudios que permitan evaluar los impactos y el nivel de sostenibilidad turistica en dicho destino
(Ibid).
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CAPITULO Il. CARACTERIZACION GENERAL DEL CASO DE ESTUDIO

I1.1. Localizacién geografica

Los Cabos se ubica al extremo sur de la peninsula mexicana de Baja California, Norte 23° 40", Sur
22° 52'; Este 109° 24', Oeste 110° 07'. El municipio pertenece a la entidad federativa de Baja
California Sur, y representa el 5.1% de la superficie estatal con 3,751 km? (INEGI, 2017a). Su
colindancia al este con el mar de Cortés, asi como al sur y oeste con el océano Pacifico, hace que
su territorio sea considerado como uno de los 150 municipios costeros con frente de mar de México,
contando con 192 km de litoral, y 47 playas recreativas (Ayuntamiento de Los Cabos, 2013;
CONABIO, 2008). Su cabecera municipal es San José del Cabo, y en conjunto con Cabo San

Lucas, conforman el rea urbana méas importante, no solo del municipio, sino del estado.

Mapa 1. Municipio de Los Cabos. Localizacion geogréfica y principales localidades

SIMBOLOGIA
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® Localidades rurales
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de INEGI (2015)
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11.2. Clima

Aproximadamente la mitad del territorio hacia el norte y noroeste tiene un clima de seco a muy
seco (Comision Nacional del Agua: CONAGUA, 2000: 5). Debido a su condicién geogréfica, los
climas predominantes en el municipio de Los Cabos pueden variar desde muy seco, muy calido y
calido: BW (h”) en las zonas colindantes con el mar, seco semicalido: BSh en la zona central, asi
como un clima de templado subhimedo con lluvias en verano: C(w) en el &rea comprendida por la
Sierra la Laguna, al norte. La temperatura media anual en el municipio es de los 24 °C. Durante
2016, el mes con una menor temperatura fueron diciembre y enero con 22.3 °C, mientras que el
mas calido fue septiembre con 28.5 °C (INEGI, 2017a: 27).

El régimen de lluvias de Los Cabos se sitda en la época de verano. Los reportes anuales
muestran que, durante los meses de agosto y septiembre, las condiciones hidrometereoldgicas de
la region propician la formacion de ciclones y tormentas tropicales, influenciando de manera

directa en la cantidad e intensidad de lluvias en el municipio.

Segun Wurl y Martinez (2006, cit. por Wurl y Aragon, 2012) casi el 50% de la precipitacion
total anual en el area proviene directamente de los huracanes. Otro factor importante que contribuye
a los niveles dptimos de recarga, son las lluvias intensas (altos niveles de precipitacion en cortos
periodos de tiempo), provocadas por el transporte de humedad del mar hacia las zonas semiaridas
del pais (CONAGUA, 2018a:39).

Si los niveles de precipitacion anual son comparados con otras regiones en México, el
municipio de Los Cabos presenta una condicion inferior con respecto a los niveles nacionales
promedio de acumulacion de agua pluvial. Tomando como ejemplo el caso de la Ciudad de México,
cuya media anual en 2017 fue de 944.3 mm (rebasando la media nacional de 782 mm), las lluvias
en Los Cabos alcanzaron para el mismo afio, una acumulacion de precipitacion promedio de 335.3
mm, representando Unicamente el 36% del nivel de precipitacion anual acumulado en la capital del
pais (INEGI, 2017a:30).
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11.3. Caracteristicas hidrologicas

En 2017, la peninsula de Baja California tuvo uno de los niveles mas bajos de precipitacion del
pais: 149.9 mm (CONAGUA, 2018a: 35).° No obstante, las condiciones naturales que se presentan
en la region no son similares con su situacion social. En 2015, los cinco municipios pertenecientes
al estado de Baja California Sur presentaron niveles Bajo y Muy Bajo de rezago social, pobreza,
grado de marginacion, colocandolos en los niveles Muy alto en los indices de desarrollo humano
(2010) (Ibid.).

La aportacion estatal al PIB nacional en 2016 represent6 el 4.26%, tomando en cuenta que
en 2017 la peninsula conformé una de las regiones con menor de poblacién nacional (4.6 millones
de habitantes) (Ibidem). A pesar de mantener un desempefio econémico aceptable, la region del
noreste del pais cuenta con serios problemas de disponibilidad hidrica. Bajo este contexto, la
Comision Nacional del Agua: CONAGUA (2000: 66-67) ha hecho mencion de los temas

prioritarios por atender para subsanar la problematica suscitada en la region:

a) Sobreexplotacion de acuiferos

b) Calidad del agua

c) Deficiente tratamiento de aguas residuales

d) Baja eficiencia de los sistemas de agua potable

e) Baja eficiencia de riego

La lista de aspectos por tratar mencionados parece indicar que existe un uso deficiente del
recurso hidrico. Por tanto, la incapacidad de los agentes involucrados en el manejo y gestion
del recurso ha generado que la problematica se intensifique en el transcurso del tiempo. La
CONAGUA en su documento: El agua en México: retos y avances publicado en el afio 2000,
plantea una serie de estrategias vinculadas directamente a la politica hidrica nacional. En dichos
planes, se buscaba restablecer la disponibilidad la region sin afectar su actividad economica.
Sin embargo, los datos mas recientes disponibles demuestran que las condiciones (cantidad y
calidad del agua) en las cuencas dentro de la region (Peninsula de Baja California) son motivo

de preocupacién.

4 Para el mismo afio, la Peninsula de Yucatan tuvo un nivel promedio de precipitacion de 1,313.9 mm al afio. Es decir,
el nivel promedio de precipitacion de toda la peninsula de Baja California representd Unicamente el 11% del total de
la region sureste del pais.

29



11.4. Recursos naturales

La riqueza de la biodiversidad del municipio no se restringe a la superficie terrestre. Es bien sabido
que el océano Pacifico, pero sobre todo el golfo de California se ha distinguido mundialmente tanto
por su elevado endemismo de flora y fauna marina, asi como por su alta complejidad de procesos
evolutivos en los ambientes tanto terrestres como acuéticos en la region de Los Cabos (Arizpe C.
et al., 2012:63).

El Parque Nacional Cabo Pulmo incluido en 2004 al Sistema Nacional de Areas Protegidas,
es ejemplo claro de la importancia biolégica ubicada en el municipio. Esta zona se considera como
un area de alimentacion, refugio, reproduccion y anidacion, desarrollo y crecimiento para
diferentes especies, de las cuales resaltan el lobo marino de California y la tortuga marina
(CONABIO, 2007). Para Carabias y Landa (2005: 54), la importancia de las areas naturales
protegidas del territorio nacional radica en que muchos de los ecosistemas acuaticos y terrestres

dentro de estas zonas de resguardo pertenecen a cuencas hidrograficas estratégicas.

A diferencia del resto de los ecosistemas caracteristicos de la peninsula, existe una zona
particular, por su compleja historia geoldgica, aislamiento geografico, altura, y condiciones
climéticas particulares, no se puede considerar similar a las especies que habitan en las zonas
cercanas a la costa. Este sistema montafioso se denomina Sierra La Laguna y es una de las regiones
de la peninsula con mayor diversidad biolégica y endemismos (Breceda et al., 2015:473). En el
afio 2000, Sierra La Laguna fue incluida al Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas con
categoria de manejo de Reserva de la Bidsfera, ya que ademas de la importancia biologica, ésta
constituye la principal zona de captacion de agua de la entidad, y provee de este recurso a la

mayoria de la poblacién sudcaliforniana (Ibidem: 476).

Ademas, dentro de los limites administrativos del municipio, se encuentra el Area de
Proteccion de Flora y Fauna: Cabo San Lucas, el sitio Ramsar y zona AICA (Area de Importancia
para la Conservacion) del Estero de San José. Ambos ubicados al sur del municipio representan

una alternativa para mantener la estabilidad y salud de los ecosistemas de la region.
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11.5. Poblacion

De los cinco municipios sudcalifornianos, Los Cabos cuenta con el mayor nimero de habitantes
densidad demogréfica. De acuerdo con el INEGI, en 2015, la poblacion total de Los Cabos fue de
287,671 habitantes, representando el 40.40% de la poblacién residente estatal, conformando una
densidad de 83.1 habitantes por km2. Durante el periodo que comprende de 2000 a 2010, Los Cabos
experimentd la mayor explosion demogréafica registrada en toda su historia, con una tasa de
crecimiento del 8.4% anual promedio; dicho dinamismo fue uno de los més altos en el contexto

nacional.

Posteriormente, entre 2010 y 2015, su tasa de crecimiento anual se redujo a 4.1%,
colocandose nuevamente como la mas alta en la entidad y a su vez por encima de la media nacional
(1.56%) (Gobierno del estado de B.C.S., 2015; Gobierno B.C.S., 2017a; INEGI, 2016). Segun
proyecciones de poblacion, Los Cabos se mantendra durante los proximos afios como uno de los
municipios mexicanos con un crecimiento poblacional sostenido. Para 2030, se estima que su
poblacion total crezca hasta 464,157 habitantes, lo que equivale a un incremento del 62% en tan
solo 15 afios (CONAPO, 2019).

La dinamica demografica en Los Cabos es mas notoria en sus principales centros urbanos.
Mientras que la poblacidon rural es escasa y se dispersa en pueblos, rancherias y ranchos, la urbana
es numerosa y se aglutina en torno a las ciudades (Castorena, 2012:419). El Sistema Urbano
nacional 2018 clasifico a San José del Cabo como centro urbano de relevancia nacional, ya que
fue la ciudad con mayor tasa de crecimiento medio anual 2010-2018 con 5.02%. Por su parte, Cabo
San Lucas crecié a una tasa para el mismo periodo de 2.57% (SEGOB y SEDATU, 2018). La
concentracion de la poblacion en sus principales ciudades es tal que, en 2017, ambos centros
urbanos concentraron alrededor del 86.2% del total de los habitantes residentes en el municipio
(Gobierno B.C.S., 2017a).

La complejidad demografica del municipio no podria ser explicada sino por el desarrollo
de sus principales actividades econdmicas. Durante la década de 1980, la ciudad de Cabo San Lucas
crece estimulada por la actividad turistica (Bojorquez y Villa, 2014:192). Tal como sostiene
Bojorquez (2014), son las ciudades ubicadas en los litorales mexicanos dedicadas principalmente
al turismo, las que han generado una explosién demogréafica en las Gltimas décadas. EI municipio

de Los Cabos, y especificamente Cabo San Lucas, se ha convertido en un polo de atraccion para
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personas de otros municipios del estado de B.C.S., y principalmente, para la inmigracién de otros
estados mexicanos (Montafio et al., 2016: 729). En 2015, el 60.6% el origen de la poblacion
migrante del municipio se conformé por cinco entidades: Guerrero (22.6%), Sinaloa (17.1%),
Ciudad de México (9.90%), Jalisco (5.8%) y México (5.2%) (Gobierno B.C.S., 2018).

En su trabajo, Lopez (2002) sefiala que la llegada de personas a Los Cabos como residentes
se debe, principalmente, a la busqueda de mejores oportunidades de trabajo. Segun el autor, es el
corredor turistico ubicado entre los centros urbanos de Cabo San Lucas y San José del Cabo, uno
de los receptores de inmigrantes tanto nacionales como extranjeros (principalmente de origen
estadunidense) mas importantes no solo del estado, sino que uno de los mas destacados en México

durante los Ultimos afos.

11.6. Llegada de turistas

La afluencia de visitantes de Los Cabos es tal que rebasa su poblacion residente. En 2018, se
registraron 2.6 millones de pasajeros (llegada via aérea) los cuales representaron el 83.9% de
llegadas en todo el estado (Gobierno B.C.S., 2019). En el mismo afio se registraron un total de
1,902,790 llegadas de turistas de esta cantidad, el 77% corresponden a turistas internacionales y el
resto (23%) a turistas residentes (SECTUR, 2019). De acuerdo con Ibafiez et al. (2016: 1058) la
mayor cantidad de turistas que arriban son de origen estadunidense y llegan al destino con el

propdsito de realizar actividades relacionadas con el disfrute de sol y agua.

El poder adquisitivo de los turistas interesados en visitar Los Cabos se considera alto.
Durante 2018, el 77% (1,459,300 turistas) de ellos se hospedaron en hoteles de 5 estrellas, el 18%
(338,622 turistas) en hoteles de cuatro estrellas mientras que el 5% (104,868 turistas) restante se
hospedd en hoteles de tres, dos y una estrella (SECTUR, 209). Los autores mencionados explican
este fendmeno como caracteristica inherente del destino, ya que ademas del elevado costo de los

bienes y servicios, su oferta hotelera esta dirigida a visitantes de altos ingresos.

11.7 Principales actividades econémicas en el municipio

La economia cabefa se caracteriza por su inclinacidn hacia las actividades pertenecientes al sector
terciario. Para comprender mejor la distribucion tanto espacial como econémica del municipio,

Castorena (2012) propone tres grandes agrupaciones del territorio de acuerdo su funcion (econémic

y/o social). Cada una de estas formas de uso del suelo presenta su propia estructura interna
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determinada por las actividades econdmicas, como también la historia, las costumbres, las
estructuras institucionales, las relaciones de poder, y las divisiones de clase, raza, edad y género
(Castorena, 2012: 421). La autora sugiere la caracterizacion del territorio cabefio de la siguiente
manera: a) la region rural interior, b) la region rural costera y c) la region urbana. Para efectos del
presente analisis, se hara uso de esta clasificacion para describir de manera breve cada uno de los
sectores que revelan la especializacion de la actividad econdmica de cada localidad y/o centro

urbano del municipio.

Como es posible apreciar en el cuadro 3, las localidades del municipio de Los Cabos se
distinguen por la variedad de las actividades econémicas desarrolladas en cada una de ellas. Si bien
la produccidn agropecuaria funge como un proveedor importante de ingresos para los habitantes
de las comunidades ubicadas en region central del municipio, es posible notar una expansion de la
actividad turistica en lugares como La Ribera, Cabo Pulmo y Buenavista. La busqueda de
actividades recreativas distintas al esquema tradicional implementado en los centros urbanos ha
hecho que estas localidades también cuenten con una oferta de servicios de recreacion mas
vinculadas con actividades caracteristicas de lo que hoy en dia se le conoce como ecoturismo o

turismo alternativo.’

El caso de Cabo Pulmo es uno de los mas embleméticos de la transformacion de la
estructura econdmica de las localidades en Baja California Sur. Gracias a su inclusion a la categoria
de Parque Nacional en 1995, del arrecife de coral de 115 hectareas ha hecho, de acuerdo con Gamez
y Angeles (2010: 13), que la principal fuente de ingresos de los habitantes nativos de esta localidad
sea el turismo alternativo y las actividades relacionadas con el snorkeling y el buceo en el area de
los arrecifes de coral. Ademas de los servicios ya descritos, Ibafiez (2016a: 200) destacan también,
como acitvidades proveedoras de imgresos, los paseos en lancha, pesca recreativa y kayak.
Sumando aquellos sobre prestacion de servicios de alojamiento, preparacion de bebidas y alquiler

de equipos para la pesca deportiva.

" De acuerdo con la OMT (2002; citado por OMT, 2019), el ecoturismo se refiere la forma de turismo que cuenta con
caracteristicas como: motivacion por parte de los visitantes por apreciar areas naturales minimizando los impactos
ambientales y socioculturales de los lugares donde se desarrolla; actividades educacionales e interpretativas que se
organizan (en su mayoria) por operadores turisticos.
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Cuadro 3. Municipio de Los Cabos. Regionalizacion

Centros de
Region poblacion Principales actividades economicas
caracteristicos

Ranchos Ganaderia, horticultura, el comercio
Rural o de sus derivados y un incipiente
o rancherias, ejidos y . I

pequefios pueblos

Desarrollos inmobiliarios, turismo,

actividades recreativas (buceo libre y
Pequefios poblados )
auténomo, kayak, tabla vela,
Rural con una cercania . .
deportes acuéticos), pesca riberefia y
costera  mayor con la franja .
) deportiva.
litoral

Sector servicios y mas
Urbana i£i
especificamente todas aquellas
Centros urbanos P q
relacionadas con el turismo.

Fuente: Castorena (2012)

Principales
localidades/centros
urbanos

Santiago

Miraflores
Santa Anita
Las Animas

Caduafio

Santa Catarina

Cabo Pulmo
La Ribera

Buenavista

San José del Cabo

Cabo San Lucas

De acuerdo con el INEGI, para abril de 2019 el municipio cont6 con 13,885 unidades econdmicas

correspondientes a 19 sectores productivos (a dos digitos de desagregacion) incluidos dentro del

Sistema de Clasificacién Econémica (SCIAN). Del total de agrupaciones, quince corresponden al

sector terciario, dos al secundario y uno al sector primario (INEGI, 2019). El cuadro 3 muestra la

distribucién de las unidades econdémicas segun la localidad o centro urbano donde se localizan.

Como es posible apreciar en el cuadro 4, son los centros urbanos de Cabo San Lucas y San José

del Cabo los mayores concentradores de unidades econdmicas en el municipio (98 por ciento del

total). Donde son las unidades econdmicas dedicados a actividades del sector terciario las que

abarcan la mayor proporcion con respecto al total municipal (93 por ciento).
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Cuadro 4. Municipio de Los Cabos. Distribucion de las unidades econémicas

Centro urbano/

S_ector Sector _ Sec_tor_ Total Participacion
Localidad Primario Secundario  Terciario porcentual

Cabo San Lucas 4 411 7,622 8,037 58
San José del Cabo 8 512 5,029 5549 40
Santiago 0 1 44 45 0.3
Miraflores 0 4 37 41 0.3
Buenavista 0 1 29 30 0.2
Santa Anita 0 2 24 26 0.2
Las animas 0 2 22 24 0.2
Caduafio 1 1 11 13 0.1
La Ribera 4 0 9 13 0.1
Santa Catarina 0 0 13 13 0.1
El Campamento 1 0 12 13 0.1
Resto de las localidades 3 8 71 82 1

TOTAL 21 942 12,923 13,886 100

Fuente: Elaboracién propia con informacion del DENUE (INEGI) al 31 de marzo de 2019

11.7.1. Actividades agropecuarias

La produccion primaria de Los Cabos se basa, principalmente, en la produccién agricola y
ganadera. El clima semidesértico con zonas templadas, y una extension limitada de suelo fertil,
hacen de la agricultura una actividad moderada en el municipio de Los Cabos (Ivanova et al., 2012:
311). Durante el periodo 2015-2016 la superficie total cosechada en el municipio fue de 1,682.6
hectareas, con un valor de la produccion de 139,032.7 millones de pesos (mdp).® Los cultivos con
mayor participacion en el valor bruto de la produccién en el periodo fueron: tomate rojo (50%),
mango (18.7%), albahaca (5.9%), sorgo forrajero (3.8%), naranja (3.5%), y aguacate (2.6%)
(Gobierno B.C.S., 2017b: 9). En 2017, la produccion agricola cabefia generd una superficie total
de 804.30 (Ha) con un valor bruto de la produccion de 128,261.02 mdp. Estas cifras indican que el
municipio no es uno de los principales productores agricolas del estado, ya que otros municipios
como Comondu (1,372,296.55 mdp) y La Paz (831,440.81 mdp) cuyo valor bruto de la produccion
en conjunto es mas grande y por tanto tienen una mayor incursion en la produccion agricola estatal
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrrollo Rural, Pesca y Alimentacion: SAGARPA,
2019).

8 Precios corrientes al 2015.
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En el caso de la ganaderia, la produccion de carne bovina es la que mayor tiene importancia
en el municipio. En 2015, Los Cabos se posiciond, por primera vez, como el mayor productor de
carne vacuna, alcanzando una produccion total de 1,952.6 toneladas, representando el 35% de la
produccion estatal. Para 2016, el valor de la producciéon pecuaria fue de 69.7 mdp, con una
produccion de 1,596 toneladas, ocupando el tercer lugar a nivel estatal (Gobierno B.C.S., 2018).
Ademas de la produccion de carne bovina, para el mismo afio, figur6 la de origen porcino (113
toneladas), aviar (82 toneladas), caprino (48 toneladas) y ovino (38 toneladas). Sin dejar de tomar
en cuenta que el municipio se ha convertido en el tercer productor estatal de leche bovina, con una

produccion total, en 2016, de 3.3 millones de litros, generando un valor de 32.2 mdp.

Entre otras actividades de origen pecuario se encuentran la produccion de miel de abeja,
siendo Los Cabos el mayor productor a nivel estatal con 169 toneladas durante 2015 y la
produccién de cera, con una produccion de 7.5 toneladas, logrando el 83.9% de la produccion
estatal (Gobierno B.C.S., 2017a:12).

11.7.2. Pesca comercial y deportiva

La pesca comercial es una de las actividades primarias que, si bien no tiene una participacion tan
significativa como otras actividades economicas, forma parte de la estructura econdémica
municipal. A pesar de que Los Cabos cuenta con la menor produccion pesquera en el estado, las
toneladas capturadas durante los Gltimos afios se han incrementado se manera considerable. En
términos de volumen, mas de la mitad de las capturas son especies de escama, le siguen carnadas,

ostion, tiburén-cazén, raya y algunos tanidos.

En 2010, el volumen de la produccién pesquera en el municipio fue de 385 toneladas, con
un valor bruto de la produccion de 10.7 mdp. Para 2016 el volumen total de capturas se incrementé
en un 60% con una produccion de 644 toneladas, generando un valor bruto de la produccion de
24.2 mdp. Esta cantidad representé menos del 1% del valor bruto de la produccion pesquera estatal
(2,574,351 mdp). A pesar del aumento del volumen de especies capturadas, la aportacion del
municipio fue solo del 0.43% del total de capturas en el estado con 148,349.34 toneladas (Gobierno
B.C.S., 2018: 16-17; SAGARPA, 2019).

A diferencia de la pesca comercial, la llegada de personas aficionadas a la pesca deportiva

ha hecho de esta actividad recreativa una de las mas significativas no solo para el sector pesquero
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municipal sino también para el estatal.® Desde la década de 1990, durante los meses de octubre y
noviembre, se realizan torneos dedicados a la captura de marlin azul, pez dorado, robalo, etc. El
90% del total de permisos otorgados en el estado para el desarrollo de esta actividad, fueron
especificamente para estos torneos (Gobierno B.C.S., 2017b: 14). De acuerdo con CONAPESCA,
en 2016 el monto recaudado por el numero total de permisos para pesca deportiva en Baja
California Sur fue de 31.716 mdp, con un total de 117,838 permisos otorgados, es decir el 81% de
los permisos del total nacional (CONAPESCA, 2017:279). En dichos eventos, se contd con la
participacion de 3,127 pescadores, arrojando una derrama econémica adicional de 16 millones 100
mil pesos (Gobierno B.C.S., 2017a:50). *°

11.7.3. Actividades secundarias

Por su relevancia dentro de la participacion economica del municipio, el sector de la construccion
ocupa la mayor parte del analisis de este apartado. La llegada de diversos desarrolladores
inmobiliarios ha generado que las actividades dedicadas a esta actividad para el municipio de Los
Cabos, en 2013, representara el 9.14% de la produccion bruta total (2,242.9 mdp), concentrando el
55.68% de la actividad econimica total estatal de este sector. Cabe mencionar que el subsector con
mayor relevancia que se desprende de esta actividad es la edificacion no residencial, con un
82.28% (1,845.6 mdp) del valor bruto de la produccion del sector en el municipio (INEGI, 2016b).

11.7.4. Actividades vinculadas al sector terciario

De acuerdo con el INEGI, en el municipio de Los Cabos en 2013, el 84.5% del total del valor bruto
de la produccion, lo generaron las unidades econdmicas dedicadas al sector terciario. Los servicios
significaron para el municipio el 93.23% del personal ocupado (65,061 personas) (INEGI, 2016b).
Los Cabos es un municipio con un desarrollo econémico pujante sustentado en el sector terciario,
al que han confluido capitales de distintos lugares del pais y del exterior (Montafio et al., 2012:
325).

La actividad comercial, como parte de los servicios prestados en el municipio, tiene un

papel relevante. En 2013, comercio al por menor fue el segundo sector con mayor participacion en

® Para diferenciar a la pesca deportiva de la comercial, la principal caracteristica de la primera es que los pescadores
no buscan la captura masiva de peces, sino que dedican su esfuerzo a obtener un solo organismo (Cifuentes, et al.,
1999).

10 precios corrientes.
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el valor bruto de la produccion (14.97%) con 3,673.256 mdp. Comercio al por mayor, para el
mismo afio, tuvo una participacion mas baja, pero no menos significativa (6.03%) con un valor
bruto de la produccion de 1,478.767 mdp (INEGI, 2016b). En todo el municipio existen 5,234
unidades econdmicas dedicadas al comercio. De este total, 2,989 unidades econdmicas, es decir el
57% del total, se localizaron en la ciudad de Cabo San Lucas.

Por su parte, el sector servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles,
representd el 2.56% (627.77 mdp), logrando concentrar el 63.73% del valor bruto de la produccion
total (985.05 mdp) en el estado. En el caso del sector servicios de esparcimiento culturales y
deportivos, su participacion representd el 2.54% (623.835 mdp), siendo el municipio con mayor
participacion estatal en este sector, con el 66.25% del valor bruto de la produccion estatal (Ibid.).

11.8. El auge del turismo en la economia cabefia y sus implicaciones ambientales

Para el municipio de Los Cabos, el turismo ha representado una transformacion radical en la
configuracion de su territorio y de su dindmica econdmica (lvanova et al., 2012b; Montafio et al.,
2016; Cruz et al., 2016). Gamez y Ganster (2012: 267-279) mencionan que Los Cabos se ha
convertido en un destino el cual se caracteriza por una implementacion de centros turisticos bajo
el esquema de sol y playa, cuyas las implicaciones sociales y ambientales se han manifestado de
forma expresa. Por tanto, todo el dinamismo econémico y demografico de Los Cabos depende de
la capacidad de mantener el equilibrio entre las condiciones ambientales y sociales que atrae un

namero de turistas de procedencia extranjera caracterizada por su alto poder adquisitivo.
11.8.1. Proceso de desarrollo del turistico en Los Cabos

La actividad terciaria se apropiaria de la configuracion econémica de Los Cabos, a raiz de la
reconversion de la politica econdmica nacional durante la segunda mitad del siglo XX. Ante la
caida de los precios del petroleo durante la década de 1970, México se vio obligado a acudir a la
solicitud de fondos de financiamiento para impulsar su desarrollo econémico. La reestructuracion
econdmica fue llevada a cabo por varias razones entre las cuales destacan las recomendaciones y
condiciones que, para optar por recursos para financiar el desarrollo, fueron sugeridas a México
por parte de organismos como el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) (Rodiles et al., 2015:

152). Dentro de los planes de apertura comercial y econdmica, se perfila la expansion de la
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actividad turistica en el pais. Como consecuencia de esto, en 1974 se promulga la primera Ley de
Fomento al Turismo, donde nace el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, por sus siglas:
FONATUR. Su papel dentro del desarrollo de la politica turistica nacional se convertiria en uno

de los pilares mas importantes en México:

“Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones sustentables en el sector turistico,
orientados al desarrollo regional, la generacion de empleos, la captacion de divisas, el
desarrollo econémico y el bienestar social, para mejorar la calidad de vida de la poblacion”
(FONATUR, 2019).

El disefio del plan maestro comenzd por la definicidn de 5 destinos turisticos distribuidos en
diversos puntos de los litorales mexicanos, cuyo objetivo seria en convertirse en los principales
captadores de divisas a través del esquema tradicional de turismo conocido como sol y playa. De
acuerdo con ciertos criterios técnicos y politicos, los CIPs se conformarian por los siguientes
destinos: Cancun e Ixtapa (1974); Loreto y Los Cabos (1976) y Huatulco (1985). En palabras de
Benseny (2007):

“Los centros turisticos integralmente planificados responden a iniciativas del estado nacional,
se crean a través del aporte de fondos publicos y su construccidn es rapida, estan
especializados en turismo internacional y responden a las necesidades impuestas por la
demanda extranjera. Presentan una oferta de alojamiento de alta categoria y retnen a las

principales cadenas hoteleras de renombre internacional” (Benseny , 2007: 16).

Los Cabos como un CIP cumpli6 con todas las condiciones necesarias para pasar de una pequefia
comunidad pesquera durante la década de los cincuenta, a un destino turistico de renombre
internacional. Es a finales de la década de 1990, cuando este CIP empieza a consolidarse como tal,
lo que se tradujo en un importante proceso de crecimiento, sustentado —casi exclusivamente— en
las actividades relacionadas con el turismo (Montafio et al., 2014: 279). Actualmente, el mayor
crecimiento se ha dado en el corredor que une esta ciudad con la de Cabo San Lucas hacia el
suroeste, y no hacia el noreste, que debia acoger la segunda parte del proyecto (Davila, 2015b:
277). De esta forma, la planeacidn territorial de la actividad turistica en dos ciudades, en conjunto
con el corredor de 33 km de longitud que conecta a ambas, lograria la conformacién de lo que se
le podria denominar una triada de centros de playa que integran el destino conocido como Los
Cabos (SECTUR, 2019).
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Considerando la distribucién entre sectores economicos del valor bruto de la produccion, el
turismo resalta como un motor de crecimiento econémico, no solo del municipio sino en la escala
estatal. El fortalecimiento de sistema turistico mediante el rapido aumento de habitaciones e
infraestructura hotelera, acompafiado de la creciente presencia de la inversion de empresas
multinacionales de turismo en el cono sur de la peninsula, asi como una mayor afluencia de turistas
de elevados ingresos y de corta duracion han generado que Los Cabos se convierta en uno de los
destinos turisticos y de moda (Juérez et al., 2016: 27). Para dar cuenta a ello, es necesario analizar

los sectores vinculados con esta actividad.

El primero se vincula con servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos
y bebidas. En 2013, con 10,040.401 mdp (a precios constantes para el mismo afio) tuvo la mayor
participacion en el valor bruto total de la produccion del municipio (40.92%), concentrando el 83%
del total estatal (INEGI, 2016b). En el caso de los servicios recreativos y servicios inmobiliarios,
ambos representaron el 5% del valor bruto de la produccion. El sector de servicios de apoyo a los
negocios y manejo de residuos y desechos, etc., tuvo una participacion del 6.5% del valor bruto de

la produccion municipal (Ibid.).

El constante crecimiento del turismo no se ha reflejado Unicamente en el aumento de la
actividad econémica. En Los Cabos existe una concentracion geogréfica y sectorial dominante de
inversiones, ingresos y movilidad humana en el sector turismo, al mismo tiempo que estan presente
distorsiones sociales ambientales, y econémicas asociadas con un rapido crecimiento economico
(Gamez y Ganster, 2012: 267). Estas transformaciones se encuentran fuertemente vinculadas con
la disponibilidad de sus recursos naturales. Casi todo el dinamismo econémico y demografico de
Los Cabos depende de la capacidad de mantener las condiciones ambientales y sociales que
atraigan un gran numero de turistas con un alto poder adquisitivo que caracteriza al enclave (Pombo
et al., 2008:192).

11.8.2. Impactos ambientales del turismo en el municipio

A pesar de tratarse de un esquema de un sector terciario, el turismo tradicional o también conocido
como centros de playa, mantiene una relacion directa con los recursos naturales, generando, en la
mayoria de los casos, un impacto negativo. Adicionalmente, la presion urbana y turistica sobre los
recursos de la zona no ha sido adecuadamente tratada, lo que lleva a hacer sefialamientos respecto

a las consecuencias gque ha tenido el desarrollo de las actividades turisticas en el deterioro del medio
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ambiente y los recursos naturales, asi como en la creacion de externalidades, [...]” (Holguin, 2004;
cit. por Gamez , 2008: 20).

En ese contexto es que se realizan llamados a replantear el modelo de crecimiento en el
municipio. Las actividades turisticas, agropecuarias y de urbanizacion, asi como el desvio de los
cauces de rios, han eliminado extensas superficies de ecosistemas y, con ellos, su flora y fauna
acuaticas (Carabias y Landa, 2005: 32). Y, por lo tanto, se requiere de un disefio integral en el que
se incluyan aspectos como son el uso y manejo de aquellos recursos naturales considerados como
propensos a agotarse, tal es el caso del agua en una regién donde los bajos niveles de precipitacion
es una singularidad de la region.

En palabras de Gerber (2008: 298), el costo de oportunidad del crecimiento turistico es
entonces alto si se considera la sobreexplotacion de los acuiferos, el aumento de precios en bienes
raices y la dependencia que da la especializacion ante desastres naturales, recesion econémica o
cambios en la demanda internacional. Por tanto, el desarrollo de la actividad turistica conlleva una
serie de implicaciones de distinta naturaleza que no son consideradas del todo al momento de
establecer el impulso de una politica turistica como la Unica alternativa de crecimiento econémico
en el municipio. Para Juérez et al (2016: 27), este proceso de expansion conlleva principalmente

problemas sociales y ambientales importantes.

La bibliografia existente sobre el municipio de Los Cabos y su relacién con la actividad
turistica converge en los puntos por discutir derivados de la escasez de agua disponible para
satisfacer las necesidades de la poblacion y de las actividades econdmicas desempefiadas en el sitio.
El reconocimiento por parte del gobierno no se limita a su importancia ecoldgica. Es necesario
ampliar la proteccion de los cuerpos de agua receptores, con el objetivo de evitar que el deterioro
de su calidad limite la actividad turistica (CONAGUA, 2000: 36). Pero esta disponibilidad futura
del agua no podréa alcanzarse si se mantienen las vigentes formas irracionales de uso de los
ecosistemas y el consumo desmedido de la misma (Perevochtchikova, 2016, cit. por Taboada y
Denzin, 2017: 7). En palabras de Montafio et al. (2014):

“Por otra parte, dado que Los Cabos se asienta en una region semidesértica, es creciente la escasez
de agua, situacién que se liga con el incremento de la demanda y la falta de cultura para su buen uso,
aprovechamiento y ahorro; de hecho, los desarrollos que cuentan con campos de golf llevan a cabo

una abierta disputa por construir y operar plantas de tratamiento de aguas negras en las zonas urbanas,
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a fin de asegurar el regadio de esos campos de golf y las areas ajardinadas” (Montafio et al., 2014:
287).

En este sentido, la escasez del recurso hidrico es uno de los principales problemas a los que se
enfrenta hoy en dia el municipio. La sobreexplotacién obedece en gran medida a los patrones de
crecimiento econémico y de urbanizacion imperantes en el pais durante el Gltimo siglo (Saldivar,
2007: 42). La demanda total del recurso puede ser distinguida de acuerdo con sus usos, por lo que
es indispensable identificar los principales consumidores para establecer parametros de consumo

que no afecten los niveles de disponibilidad 6ptimos ya sea en el mediano o largo plazo.

11.9. Oferta y demanda de agua local

La disponibilidad del recurso equivale a la oferta; mientras que el uso corresponde a la demanda
(Saldivar, 2007: 50). Ante el crecimiento y concentracion espacial de la poblacién en zonas
determinadas y el crecimiento de las actividades econdmicas, cada dia es mayor la cantidad de agua
necesaria para satisfacer los niveles de produccion y consumo de la sociedad contemporanea. De
ahi de que, en México, como en muchas partes del mundo, exista un fuerte desequilibrio entre la

creciente demanda del agua y su oferta natural [...] (Perevochtchikova, 2010:63).

De acuerdo con sus condiciones naturales, en el municipio de Los Cabos no existen
corrientes superficiales permanentes; en los arroyos se presentan caudales so6lo después de las
lluvias (Wurl y Valdez, 2012:27; Wurl e Imaz, 2016: 95); por lo que el abastecimiento por medio
de estos cuerpos de agua depende en gran medida del nivel de precipitacion que se presente en la
region, dejando al agua proveniente de los acuiferos, como la principal alternativa para cubrir las
necesidades hidricas de la zona. Las fuentes subterrdneas conforman la principal fuente de
abastecimiento. De acuerdo con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), el municipio se
abastece de 9 unidades hidrogeoldgicas llamadas acuiferos, mientras que los cuerpos superficiales
se conforman por arroyos, lagunas, presas, manantiales, ojos de agua, bordos, cafiadas y el mar
(CONAGUA, 2019a). ! Todas estan dentro de la administracion del organismo de cuenca I.
Peninsula de Baja California (CONAGUA, 2018).

11 De acuerdo con la Ley de Aguas Nacionales (LAN), se entiende por acuifero como cualquier formacion geoldgica
o conjunto de formaciones geoldgicas hidraulicamente conectados entre si, por las que circulan o se almacenan aguas
del subsuelo que pueden ser extraidas para su explotacidn, uso o aprovechamiento y cuyos limites laterales y verticales
se definen convencionalmente para fines de evaluacién, manejo y administracion de las aguas nacionales del subsuelo.
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La aportacion de agua por cada una de las fuentes de abastecimiento no es la misma en
todos los casos. Esta situacion se presenta cuando la concentracion de actividad econénomica y
poblacional ejercen una presidn sobre la disponibilidad natural del agua en &reas especificas. El
patron geografico de demanda de agua, por tanto, no sigue al de su disponibilidad (Lopez,
2017:20). En el caso del municipio de Los Cabos, el acuifero San José es el principal proveedor
del recurso (26.605 hm?3afio), siendo uno de los depdsitos subterrdneos méas grandes de la region y
que, al mismo tiempo, abastece junto con el acuifero Cabo San Lucas a la mayoria de la poblacion

concentrada en los dos centros urbanos que llevan el mismo nombre (Wurl y Valdez, 2012).

Gréfica 3. Municipio de Los Cabos, 2018. Concesiones otorgadas segun su uso (hm3)

Publico-urbano

36.94% Servicios
17.40%
Los Cabos
60.30
(hm?d/afio)
Distintos usos
9.51%
Agricola
Otros 34.74%

1.41%

Nota: Dentro de la categoria Otros, se agruparon los siguientes usos: industrial (0.06%), comercio (0.13%) y
domeéstico (0.07%).
Fuente: Elaboracion propia con informacion del REPDA (CONAGUA) al 30 de septiembre de 2018

Los usos otorgados al agua disponible en el municipio se definen a partir de una asignacion
especifica otorgada por la CONAGUA. La demanda de agua en el pais se satisface con mas
frecuencia con agua superficial (60% de las concesiones), mientras que el agua subterranea
satisface el 40% restante (LOpez, 2017:21). Una vez realizada la solicitud, ya sea por agentes
publicos (normalmente son los organismos operadores locales de agua potable) o privados, se

realizan los estudios pertinentes para comenzar las actividades de extraccion del recurso de acuerdo
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con el uso que ampara el titulo, el volumen permitido, vigencia del permiso y la ubicacion

geografica donde se establecera el punto de extraccion.

En el Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA), se registran los volimenes concesionados
0 asignados a los usuarios de aguas nacionales (CONAGUA; 2018a:76). A través de este sistema,
se tienen registrados 12 tipos de uso consuntivo y 2 tipos de uso no consuntivo. Los Cabos cuenta

con 8 grupos cuyo uso es Unicamente consuntivo (ver gréafica 3).

11.9.1. Sobre el consumo publico urbano

Como se aprecia en la gréfica 3, el uso cuyo volumen concesionado es el mayor es el pablico
urbano (36.94%). De acuerdo con el Instituto Municipal de Planeacion Los Cabos (IMPLAN Los
Cabos), la red general de agua potable del municipio se abastece principalmente de 6 zonas: los
acueductos numero 1 y 2, San José Centro, Zona Conurbada, Zona Rural Santiago, Zona Rural
Miraflores y Cabo San Lucas. Ademas, se ha registrado un incremento en el nivel de extraccion
reportado (caudal disponible) el cual reporta un incremento de 73 por ciento entre los afios de 1999
(527 Ips) y 2009 (720 Ips) (IMPLAN LOS CABOS, 2013: 91).

En relacion con la cobertura de agua potable en el municipio, son las zonas urbanas,
colonias, fraccionamientos y desarrollos turisticos en la zona Cabo San Lucas-San José del Cabo
quienes cuentan con el servicio en su totalidad, solo los asentamientos irregulares y recientes
carecen del servicio (ibid: 92). De acuerdo con el organismo operador del municipio
(OOMSAPAS Los Cabos), durante el periodo de enero a diciembre de 2016, la cobertura municipal
de agua potable fue del 86 por ciento. EI nimero de tomas de agua registradas al 31 de agosto de
2017 fueron 74, 770 de las cuales el 97 por ciento corresponden a tomas con medidor (77,123),
mientras que el 3 por ciento restante son tomas sin medidor (2,353) (OOMSAPAS Los Cabos,
2018).

Como es posible observar en la grafica 4, Cabo San Lucas (40,210) y San José del Cabo
(33,253) concentran la mayor cantidad de tomas de agua potable conectadas a la red municipal en
el municipio, sumando el 75 por ciento con respecto al total municipal. El resto de las unidades,
Gnicamente conforman el 5 por ciento restante. Por lo que se puede afirmar que la cobertura de
agua potable por parte del organismo operador se concentra en la zona comprendida por sus dos

principales centros urbanos y el corredor turistico que los conecta.
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Gréfica 4. Municipio de Los Cabos. Tomas de agua potable segin unidad de facturacion

Santiago La Roibera

Miraflores
1%

San José del Cabo

Cabo San Lucas 43%
52%

Nota: Se incluyeron las tomas de agua sin medidor.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de OOMSAPAS Los Cabos, al 31 de agosto de 2017

11.9.2. Balance hidrologico

Debido a que las necesidades hidricas del municipio son cubiertas en su mayoria por agua
subterranea, a diferencia del contexto internacional, es necesario conocer las condiciones en las
que se encuentran los acuiferos que proveen de ésta en la region. El aprovechamiento del agua para
distintos usos ha generado desequilibrios regionales en la disponibilidad, los cuales se acentuan
con el crecimiento de la demanda (CONAGUA, 2000: 3).

La CONAGUA tiene enlistados para fines de administracion a 653 acuiferos en el pais y en
24% de ellos existe algun tipo de problema: 105 con sobreexplotacion, 18 con intrusion marina y
32 con salinizacion de suelo o de aguas. Estos acuiferos se localizan principalmente en la Peninsula
de Baja California, en el litoral del Mar de Cortés o entre las vertientes de las Sierras Occidental y
Oriental del pais (Lopez , 2017: 23). Los acuiferos deben de alimentarse de la lluvia para mantener
su estructura interna (Zambrano, 2017:51). La nula o baja disponibilidad de los acuiferos
(dependiendo el caso) del municipio ha hecho que la CONAGUA clasifique no Gnicamente a los
acuiferos del municipio, sino a toda la RHA I Peninsula de California con el tipo de ordenamiento
veda, impidiendo el otorgamiento adicional de concesiones o permisos de extraccion en la zona
(CONAGUA, 2018a: 143).
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A principios de 2018, la CONAGUA publico en el Diario Oficial de la Federacion la Gltima
actualizacion de la disponibilidad media anual de agua subterranea de los 653 acuiferos existentes
en México. En dicho documento se exponen sus principales caracteristicas como parte de un
dictamen donde se establecen los principales aspectos por considerar ante el otorgamiento de
NUEeVOoS permisos a usuarios publicos y privados. Con base en la metodologia sefialada en la Norma
Oficial Mexicana NOM-011-CONAGUA-2000, dichos documentos presentan el célculo de la
Disponibilidad de Agua subterranea (DAS) a través de la aplicacion de la siguiente formula:

DAS = Rt - DNCOM - VCAS (1)
Donde:

DAS= Disponibilidad de agua anual para proximas concesiones
Rt= Recarga total media anual
DNCOM=Descarga natural comprometida

VCAS= Volumen de agua subterranea concesionado e inscrito en el REPDA

El cuadro 5 muestra la situacion de los acuiferos de acuerdo a la estimacion de indicadores de
extraccion y disponibilidad. De acuerdo con la CONAGUA, de los 9 acuiferos que abastecen al
municipio, seis arrojan un balance hidrico negativo. Se considera que un acuifero esta
sobreexplotado cuando la extraccion es superior a la recarga en al menos 10% (CONAGUA, 2004,
cit. por Carabias y Landa, 2005:59). Por su grado de importancia para el abastecimiento urbano,
los acuiferos Cabo San Lucas y San José del Cabo son los que presenta una disponibilidad media

anual negativa: 19.03 hm3y 5.91 hm3, respectivamente.
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Cuadro 5. Municipio de Los Cabos. Balance hidrico de los acuiferos

. VEAS
3 Area Rt  DNcoMm DMA Balance DAS
Acuifero VAPRH  VAPTYR VEALA  VCAS
km? hm3
SanJosedel 50/ 359 108 0 3.11 0 2789 591 Negatvo 0
Cabo
CaboSan o5y 57 93 0 14.42 511 1903 Negaivo 0
Lucas
Cabo Pulmo 627 2.2 2 0 1.08 0 0.8 -1.77  Negativo 0
San Bartolo 680 10.9 6.9 0 1.58 0 1.01 1.41 Positivo 2.99
Santiago 535 245 4.6 0 0.93 0 19 -0.07  Negativo 0.9
Canada 90 58 18 0 0.10 0 072 018 Posivo  0.28
honda
Plutarco 400 58 13 0.03 0.03 0 097 -005 Negativo 0.03
Elias Calles
Migrifio 250 0.9 0.6 0 0 0 0.29 0.01 Positivo  0.01
La Paz 947  27.8 0 0 6.31 0 28.96  -7.47  Negativo 0
Donde:

Rt = Recarga total media anual
DNCOM = Descarga natural comprometida

VEAS = Volumen de extraccion de agua de aguas subterraneas
VAPRH = Volumen de agua correspondiente a reservas, reglamentos y programacion hidrica
VPTYR= Volumen de extraccion de agua pendiente de titulacion o de registro en el REPDA
VEALA = Volumen de extraccion de agua en las zonas de suspension provisional de libre alumbramiento y los

inscritos en el Registro Nacional Permanente
VCAS = Volumen de agua subterranea concesionado e inscrito en el REPDA
DMA = Disponibilidad media anual del subsuelo (se obtiene de la siguiente forma: DMA=Rt-VEAS
DAS = Disponibilidad de agua anal para préximas concesiones

Nota: Informacion al 31 de diciembre de 2015.

Fuente: CONAGUA: Actualizacion de la disponibilidad del agua subterranea. Acuiferos 312, 315-321, 324.
. Publicado en el DOF el 04/01/2018
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Como es posible apreciar, las necesidades hidricas del municipio han superado a la disponibilidad
de las fuentes naturales de abastecimiento. Por tanto, debe existir consistencia entre volimenes
concesionados y las dotaciones sostenibles de agua a nivel regional (Lopez, 2017: 39). Esta
condicion ha hecho, por ejemplo, que Los Cabos sea uno de los municipios costeros mexicanos
donde el consumo de reservas no convencionales: agua obtenida por desalinizacion y tratamiento

para cubrir la demanda, se haya hecho una préctica cada vez mas comun.

Derivado de la intensificacion de las condiciones criticas de disponibidad hidrica en el
municipio, los mecanismos vinculados a la desalinizacion, como respuesta a las condiciones de
escasez hidrica, se plantean como la mejor alternativa para todos los nuevos proyectos turisticos, e
incluso para proveer agua potable a la comunidad (Wurl y Valdez, 2012: 36). La adopcion de estas
tecnologias Unicamente ha contribuido a la actividad turistica. Dado que son los agentes privados
quienes hacen mayor uso de estas tecnologias, rezagando a la poblacion local de estas fuentes
alternativas. El agua reutilizada en Los Cabos es un mercado completamente manejado con
limitaciones muy fuertes impuestas por las percepciones de los consumidores finales, los huéspedes
de los hoteles (Pombo et al., 2008: 198).

El turismo se ha convertido en un agente que ha asimilado de mejor forma las condiciones
criticas de las escasez del agua. Los nuevos hoteles en el area no estan facultados para comprar
agua del sistema publico urbano, por lo que deben resolver su propia situacién hidrica y sanitaria
por su cuenta (Ibid: 203); el turismo debe crear sus propias fuentes de abastecimiento alternativas

(desalacion, tratamiento de aguas residuales) para su propio aprovechamiento.

Ante las condiciones de escasez en el municipio, es importante mencionar que existe
opacidad en la informacion disponible referente a los usos especificos del agua que imposibilita
conocer la cantidad exacta de plantas de tratamiento y plantas desalinizadoras en el municipio. Sin
embargo, se conoce de la existencia de 70 plantas desaladoras en manos de los desarrollos turisticos
(Esponda, 2018), una desaladora privada encargada de contribuir al abasto municipal desde 2006
(Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento:
OOMSAPAS, 2019; Wurl y Valdez Aragon, 2012) y otra planta cuya agua se distribuye a los
miembros de un area residencial exclusiva en la ciudad de Cabo San Lucas (Pedregal de Cabo San
Lucas, 2019). La tendencia hacia un mayor abasto alternativo de las fuentes de abastecimiento

natural, es cada vez mas fuerte sin conocer realmente cuales son las implicaciones (econémicas,
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juridicas, politicas y sociales) de la adopcion de un nuevo y reformado esquema de abastecimiento

hidrico poco comin en México.

En suma, Los Cabos es un municipio cuyas condiciones naturales lo han destacado por su
riqueza en recursos naturales. Desde su consolidacion como CIP, la metamorfosis territorial del
municipio se evidencia cuando se observa que son los centros urbanos de San José del Cabo y Cabo
San Lucas, los principales concentradores tanto de poblacion como de unidades econdmicas. No
obstante, los sectores primarios y secundarios no estan ausentes. De manera paralela, en Los Cabos
se puede dar cuenta del evidente contraste con la creciente cobertura y dinamismo de la actividad
turistica en comparacion del los sectores primarios y el secundarios cuya participacion se reduce

significativamente en el producto estatal (Juarez et al., 2016: 23).

La produccion (aunque no significativa a nivel estatal) de productos de agropecuarios asi
como la pesca deportiva engloban las principales actividades primarias desarrolladas en las
comunidades rurales y pesqueras del municipio. Del sector secundario destaca el sector de la
construccion, donde es la edificacion de inmuebles no residenciales los que tienen una mayor
participacion en el valor bruto de la produccion municipal. A pesar de ser el municipio mas
dinamico de Baja California Sur, las condiciones hidroldgicas del municipio de Los Cabos no son

favorables (ver cuadro 5).

Los diagnosticos realizados por la CONAGUA para la region exhiben una problematica
compleja relacionada directamente con la designacion de los usos y aprovechamientos del agua
extraida en el municipio. Condiciones de sobreexplotacion de los acuiferos, baja eficiencia en los
sistemas de agua potable y en los sistemas de riego para la produccidn agricola, son algunos de los

componentes de los aspectos negativos presentes.

La vinculacion de la informacion sobre la actividad econémica y su consumo hidrico en el
municipio es practicamente nula. Sin embargo, este panorama no es distinto a lo que ocurre en la
escala nacional. Perevochtchikova (2012: 373) sostiene que la problematica de la informacion del
agua en México es principalmente confusa, no sistematizada, desactualizada, poco conocida,

imprecisa, y por tanto, poco confiable.

Con la situacién descrita en lineas anteriores, es posible concluir este apartado con la idea
de que con el aumento de la problematica de abastecimiento hidrico en el municipio, resulta

imprescindible, a pesar de las limitantes expuestas, el disefio de estudios de caracter técnico y social
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sobre el consumo de agua sectorial en el municipio. Solo asi ser& posible contar con informacién
para guiar el desarrollo turistico y orientar la toma de decisiones con miras en la satisfaccion de
necesidades presentes sin afectar a futuras generaciones (Ibafiez, 2016a: 220). El desarrollo de estos
trabajos resultarian de suma importancia para llevar a cabo una planeacion, aplicacion y evaluacion
de politicas publicas con directrices orientadas al cumplimiento de los objetivos internacionales
del desarrollo sostenible.
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CAPITULO II1. APROXIMACION METODOLOGICA

I11.1. Metodologias aplicadas a la estimacion de la huella hidrica

Ante la asignacién de un valor econdmico al agua, la principal aportacion de la huella hidrica
consiste en complementar a otros indicadores (sociales, econdémicos y urbanos) para orientar las
politicas publicas locales y coadyuvar en la toma de decisiones, tanto gubernamentales,
empresariales, sociales y personales, que promuevan una gestién mas sostenible, eficiente y justa
del agua dulce (Uribe y Vazquez, 2017: 50-51). Con la proliferacion de trabajos dedicados a su
aplicacion, los creadores de este indicador ambiental han depositado sus esfuerzos en la busqueda
de una estandarizacion en los métodos disefiados para su estimacion. Como respuesta a ello, en
2011 A. K. Chapagain, A. Y. Hoekstra, M. M. Aldaya y M. Mekonnen publican The Water

Footprint Assessment Manual.

En esta obra se exponen las principales caracteristicas y objetivos de la estimacion y
evaluacion de sostenibilidad, asi como los aspectos conceptuales a considerar durante las etapas de
disefio y aplicacion de la huella hidrica. La funcion principal de este documento sera servir como
guia para una politica publica dirigida a subsanar la probleméatica de disponibilidad y
abastecimiento del recurso hidrico. El esquema 3 muestra las etapas generales propuestas por sus
creadores para la construccion y aplicacion de la huella hidrica. A continuacion se describen de

manera general cada una de sus fases:

En la primera fase se pretende realizar un analisis exhaustivo del enfoque deseado. Es decir,
se busca reponder la pregunta: ;Cudl es el propdsito de la estimacion de la huella hidrica? Para
ello, es necesario considerar aspectos como la definicion de la unidad de analisis, delimitacion
espacio-temporal, entre otros.'? En la segunda fase, se destina a la seleccion de una metodologia
que permita la estimacion de la huella. Asimismo, en esta etapa se considera indispensable la
verificacion de los datos disponibles (que estaran en funcion de los objetivos planteados en la etapa
anterior). Se deben identificar las fuentes de datos de las que se pueda obtener la informacion mas

confiable posible (WFPN, 2019:23). En esta etapa se contempla la seleccion del nivel de detalle en

12 Se sugiere que la huella hidrica sea expresada en términos de volumen de agua por unidad producida (m3/ton o
litros/kg). Para procesos de produccion puede ser expresada en volumen de agua por unidad de tiempo.
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el que se pretende desagregar la huella. Por ultimo, se debera considerar la selecccion de la
metodologia que sea capaz de proporcionar la informacién que se espera obtener.

Esquema 3. Proceso de evaluacion de la huella hidrica

Definicion de metas Evaluacién de la
y enfoque sostenibilidad
)
Estimacioén Formulacion de
respuesta

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Hoekstra et al. (2011)

Es importante resaltar que durante las etapas tres y cuatro, se procede a la evaluacion y elaboracion
de lineas de accion con respecto a la huella estimada durante la etapa dos. La funcion principal de
la huella hidrica es brindar informacion estratégica y oportuna. Por tanto, la articulacion de los
resultados obtenidos con la informacion necesaria para medir el impacto planteado durante la etapa
1 (ambiental, econémico, social) representa uno de los retos mas importantes para los tomadores
de decisiones. De esta forma, sera posible migrar hacia la etapa 4, donde se proponen alternativas
para la reduccion de la huella hidrica de la unidad de analisis seleccionada. En este paso final, se
incluyen proyectos de largo, mediano y corto plazo con distintos niveles de inversién econdmica,

que pueden conformar un portafolios de proyectos (idem).

El avance hacia un enfoque integral en las técnicas de estimacién de la huella hidrica es uno
de los objetivos principales de sus creadores. Gracias a la conformacion de la Red Internacional de
la Huella Hidrica (The Water Footprint Network), la vinculacion internacional entre agentes
involucrados en su disefio, la implementacién y evaluacidén de este indicador se ha reforzado
durante los ultimos afios. Con la elaboracién de una metodologia homogénea, se sugiere que la
huella hidrica debe ser un indicador ambiental cuya rigurosidad sea cada vez mayor. Con esto, se
busca que los agentes interesados en su estimacion tomen en consideracién elementos basicos que
le permitan brindar una aproximacion aceptable sobre el consumo hidrico de la unidad de analisis

seleccionada. La intencion bésica es, entonces, que la huella hidrica sea un indicador que coadyuve
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en el establecimiento de las condiciones generales de sostenibilidad. El esquema 4 muestra cada

una de las fases sugeridas para la incporporaciéon de la huella hidrica como una herramienta

estratégica en la formulacion de politica ambiental.

qe—————————

VYT

+

Esquema 4. Formulacién de objetivos y metas de la huella hidrica

Seleccion de 2 umdad
de analisis

Selecciéon del enfoque

Delimitacién espacial

Delimitacion temporal

a) Oferta

*  Productor(es)
*  Producto
*  Cadena‘fase de produccion

Tipo deuse ————
*  Directo
+  Indirecto
*  Ambas (recomendado)

a) Politico-administrativo

*  Nacional
* Regitn
*  Local

+ Amal

*  Mensual

*  Semanal

+  Anglizis de tendencias

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Hoekstra et al. (2011)

b) Demanda

+  Consumidor(es)

*  Comprador de insumos
(actividad scondmica)

*  Poblacion de un area especifica

Tipo de agua

« Amil

+ Verde

* (ris

*  Todas (recomendadc)

b) Natural

*  Cuenca

*  Presas
*  Rios

La metodologia sugerida retoma los principios establecidos por la comunidad internacional

vinculados al desarrollo sostenible. Desde que los recursos hidricos en el mundo son escasos, es

necesario observar la sostenibilidad de cada una de las huellas hidricas en un contexto mas amplio

(Hoekstra et al., 2011: 74). Por lo que su aplicacion en la formulacién de politicas publicas

coadyuva cada vez en mayor medida con el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 hacia

el desarrollo sostenible.

La expansion de los estudios de huella hidrica se han multiplicado de forma considerable

durante la ultima década. Para dar cuenta de esto, Zhang et al. (2017) ofrecen un analisis

bibliométrico de los trabajos dedicados a la estimacion de la huella hidrica alrededor del mundo

53



durante el periodo 2006-2015. Los autores exponen que fueron publicados 636 trabajos sobre
huella hidrica durante el periodo ya mencionado. El tipo de publicacion més frecuente son articulos
academicos (el 88%), le siguen resefias (6 %) y material editorial (2%). De acuerdo con la base de
datos internacional Scopus, se han publicado 1,125 documentos vinculados directamente con la
estimacion de la huella hidrica.!® Del total, Gnicamente cinco paises concentran el 70% de todos
los trabajos. Dentro de esta lista se incluyen articulos académicos, documentos para seminarios,
resefias, capitulos de libros, etc. Entre los paises con mayores aportaciones al estudio de la huella
hidrica destacan: China (24%), Estados Unidos (18%), Paises Bajos (13%), Italia (8%) y Reino
Unido (7%).

La generacion anual de un nimero cada vez mayor de trabajos sobre la estimacion de este
indicador puede vincularse de forma directa con la disminucion de los volimenes disponibles de
recursos hidricos a la que se enfrentan hoy en dia paises como India, China y Estados Unidos. No
obstante que la huella hidrica aun es poco conocida en México, resulta alentador que ya empiezan
a haber estudios e investigaciones que dan muestra de la utilidad y de las distintas aplicaciones que

puede tener este indicador (Uribe y VVazquez, 2017:37).

Estos esfuerzos han hecho que la huella hidrica se distinga desde dos enfoques
interdisciplinarios: un enfoque ajustado a procesos biofisicos (e.g. andlisis del ciclo de vida) y otro
orientado hacia el estudio de los procesos economicos (e.g. metodologia insumo-producto). La
seleccion de la metodologia idénea dependera, como explican Hoekstra et al. (2011:16), del
enfoque que se le otorgue a su proceso de estimacion (ver esquema 4). Tomando en cuenta lo
anterior, los autores ya mencionados sugieren la metodologia basada en el analisis e interpretacion
de los flujos intersectoriales, a través del uso de matrices insumo-producto, como una propuesta

solida y viable para la estimacion de huella hidrica dentro de un sector o0 una economia especifica.

“[...] bajo la perspectiva de la huella hidrica, se propone explorar la gestion de los recursos hidricos y
otras relaciones del uso del agua con el consumo sostenible y las transferencias de agua virtual de los
bienes y servicios, mas alla de las fronteras de las cuencas nacionales e internacionales, mostrando las
implicaciones locales y globales, tales como contaminacion, escasez del recurso y la seria alteracion de
los ecosistemas estrechamente asociadas a la estructura de la economia global y al comercio mundial”
(Lambarri y Vazquez, 2017: 25).

De este modo, el andlisis estructural de las economias se incorpora en el proceso de disefio de la

huella hidrica como una de las principales herramientas metodoldgicas aplicadas al consumo de

13 Consulta realizada el dia 19 de marzo de 2019.
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agua (en un periodo delimitado) de cada uno de los sectores productivos presentes. Tomando en
cuenta entonces que, en la practica, uno tendré que detener su propio analisis en aquellos puntos
en los cuales el trabajo adicional, no afiadird informacion relevante (Hoekstra et al., 2011: 47). Ya
que los alcances y limitaciones de este indicador dependeran en gran medida de la disponibilidad
y calidad de la informacion requerida, asi como de la correcta delimitacion de los objetivos y metas
planteados durante la primera fase.

I11.2. El modelo de insumo-producto: una herramienta metodolédgica para la estimacion de
la huella hidrica

111.2.1. Definicion e implicaciones tedricas

El anélisis insumo-producto consiste en la construccion de una matriz simétrica de transacciones
interindustriales de un area econdmica especifica, dentro de un periodo determinado.* Miller y
Blair (2009: 10) sostienen que un requisito necesario para que una matriz insumo-producto pueda
ser construida de manera adecuada es que la actividad econdmica se divida en sectores productivos.
Ademas de que la informacion disponible sea capaz de reflejar los flujos interindustriales o
transacciones multidireccionales en un periodo determinado. De tal suerte que sea posible reflejar
los intercambios realizados de bienes y servicios entre cada uno de los sectores productivos que

componen la economia. Apoyando esta idea Fuentes (2002) menciona que:

“La idea béasica del analisis insumo-producto es que el flujo de bienes entre sectores o industrias de la
economia es el resultado de que los productos finales de una industria o sector llegan a ser materias
primas para otros. Esta secuencia de actividades intermedias termina cuando los bienes alcanzan el
punto final, que se puede llamar de “demanda final”, y son consumidos o utilizados por agentes fuera

del sistema productivo” (Fuentes, 2002: 19).

La bibliografia especializada en el tema converge en la idea que el Modelo Insumo-Producto (MIP)
fue desarrollado, a lo largo del desarrollo de la ciencia econdmica, gracias a las aportaciones,
principalmente, de tres autores: Francois Quesnay, Ledn Walras, y, por ultimo, Wassily Leontief.
Francois Quesnay, en su trabajo denominado Tableau Economique (1759), busca representar a

través de un diagrama de flujo, la distribucién de un determinado producto entre las clases sociales

14 En términos matematicos, una matriz es un conjunto de elementos ordenados de manera rectangular, es decir, por
renglones y columnas.

55



que eran reconocidas por él.*° De acuerdo con Paris (2007:5), este documento representa el primer
intento, propiamente desarrollado (desde la perspectiva fisiocrata), por brindar un acercamiento
tedrico y metodoldgico de los intercambios comerciales de mercancias y su direccién en la
sociedad. Posteriormente, con el avance de la incorporacion del anélisis matematico a la economia,
las atribuciones al MIP se le atribuyen a Ledn Walras, reconocido por introducir el concepto de
coeficientes de produccion y los principios de la interdepencia y el equilibrio general (1834-1910).

Estas ideas se materializan con la propuesta de Leontief quien disefia un modelo a partir de
datos originados por los flujos ocurridos entre cada una de las industrias componentes de un sistema
econdmico sectorizado. En su trabajo original, el autor formula una tabla de transacciones en
unidades fisicas (yardas, tiempo de trabajo, libras).* La idea a desarrollar era que los coeficientes
de entrada (input coefficients) “A”, estaban basados en cantidades fisicas de insumos dividos por
coeficientes fisicos de salida (output coefficients) (Miller y Blair, 2009: 41). Sin embargo, la
contabilizacion de las transacciones en unidades fisicas representd muchos problemas
metodologicos, principalmente, cuando se trata de realizar la agregacion de requerimientos y los

célculos de coeficientes técnicos.’

Para resolver el problema de la contabilizacion en términos brutos (unidades fisicas), la
reconfiguracion de la MIP se orient6 hacia la utilizacion de unidades monetarias como una forma
de homologar las transacciones intersectoriales. Esta reestructuracion dicta que los sectores
productivos se reorganizaran de manera tal que se formen columnas (que representan los insumos
que requiere ese sector para llevar a cabo su produccion: compras) y filas (lo que ese sector aporta
a la produccidn en otros sectores: ventas). La ventaja principal de un cuadro en valores monerarios
es la posibilidad de detectar errores en la suma de los valores de cada fila, los cuales, deben de
corresponder con las sumas por columnas (ONU, 2000: 10). A su vez, la matriz se subdivide en su
forma original en cuatro submatrices o cuadros: la submatriz | recoge las relaciones econdémicas
entre las empresas; la submatriz 11, las relaciones entre los sectores productivos y la demanda final,

la 11 se vincula con las relaciones entre los sectores productivos y el valor agregado y por Gltimo

15 Las clases reconocidas por Quesnay se componian por la clase productiva (trabajadores agricolas), la clase de los
terratenientes (duefios de los medios de produccidn) y la clase estéril (aquéllos dedicados a otros trabajos que no fuesen
actividades agricolas).

16 En su obra The Structure of American Economy (1919-1939), Leontief expone un analisis de los flujos comerciales
ocurridos entre todos los sectores productivos existentes en un periodo determinado a través de un arreglo matricial.
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la submatriz IV, que refleja las interrelaciones de los sectores finales y su valor agregado. A
continuacion, presentamos una descripcion méas detallada de los componentes basicos de una MIP:

Submatriz I. Demanda intermedia: Se localiza en el extremo superior izquierdo de la matriz y
muestra el intercambio de bienes y servicios entre los sectores producidos de una economia. Las
filas reflejan las aportaciones (ventas) de cada sector al resto del sistema econémico, mientras que
las columnas se pueden interpretar como las adquisiciones (compras) de cada sector para alcanzar
los niveles de produccion necesarios. En notacion matricial, la demanda intermedia se expresaria

en la MIP de la siguiente manera:*®

Cuadro 6. Submatriz de demanda intermedia

Submatriz |
Demanda intermedia
Sectores Sector 1 Sector 2 Sector 3
Sector 1 X11 X12 X13
Sector 2 X21 X22 X23
Sector 3 X31 X32 X33

Fuente: Sermefio (2004)

De acuerdo con el cuadro 6, la lectura vertical de esta submatriz se entiende en términos de
compras, mientras que la lectura horizontal en términos de ventas. En todo caso, sera Util recordar
que el primer subindice, dentro de cualquier submatriz, siempre correspondera a las ventas (filas),
mientras que el segundo a las compras de un sector con otro (columnas). Con el disefio de la
submatriz I, podriamos entender que las filas representan las ventas totales de cada sector.'® Por

ejemplo, las ventas totales del sector 1 se podrian representar de la siguiente manera:

X1 = X11 + X2 + X3 (2)
De la misma forma, es posible expresar todas las compras realizadas por este sector:

X1 = X11 T X21 + X31 (3)

En este orden de ideas, la secuencia de la interpretacion es la misma para el resto de los sectores.

Dado que se trata de una submatriz cuadrada, la suma de ambas lecturas (filas y columnas) tendran

18 Otra de las ventajas que presenta la notacion matricial es que la lectura de su informacion sera inalterada,
independientemente del afio o pais que se pretenda representar.
19 Nétese que el mismo sector realiza tanto compras como ventas dentro de su propio rubro (xi).
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el mismo resultado. Esta equivalencia refleja el hecho contable de que el total de las ventas que
realizan entre si los sectores productivos, debe ser igual al total de las compras que ellos efecttan.
Es decir, lo que para unos sectores productivos son ventas, para su contraparte son compras y
viceversa (Sermefio, 2004). Para la estimacion de la huella hidrica del turismo dentro de este
trabajo, esta submatriz representa uno de los principales componentes del desarrollo de la
metologia propuesta.

Submatriz 11. Demanda Final:?° La informacion contenida en esta submatriz refleja las compras
efectuadadas por los consumidores finales. Es decir, las transacciones reflejadas en esta area de la
MIP se refiere a todos aquellos bienes y servicios que no seran utilizados como insumos para la
produccion de otro bien o servicio, sino que se destina al disfrute (consumo final) de las familias o
instituciones gubernamentales ya sea dentro del pais o en el extranjero.

Submatriz I11. Valor agregado sectorial: También es conocida como Producto Neto. En esta
submatriz se contabiliza el valor agregado generado durante el proceso de produccion de cada uno
de los sectores. Dicho de otra manera, muestra aquella parte del producto sectorial que subsiste una
vez descontados los costos de los bienes servicios utilizados dentro de su proceso productivo (ibid:
74). Su lectura horizontal se interpreta como las remuneraciones recibidas por los duefios de
insumos no intermedios de parte de cada uno de los sectores productivos. Su lectura vertical
representa el valor agregado de cada uno de los insumos afiadido al valor de la produccion de cada
sector productivo (Marifia, 1993: 69).

Submatriz IV. Participaciones de servicios gubernamentales: Su singularidad radica en que
refleja el valor de los servicios otorgados por el gobierno.?! Se ubica en el extremo superior derecho
de la matriz. En este subconjunto se reflejan las interrelaciones entre la submatrices 11 y 111. Dicho
de otra forma, en ella se intersectan los componentes del valor agregado (lectura horizontal) con
aquellas otras que caracterizan a la demanda final (lectura vertical).?? Esta submatriz también se

utiliza para ajustar la produccion total (ventas) con los insumos totales (compras).

20. La forma en la que se compone la demanda final en cada pais depende las necesidades especificas y de la capacidad
de informacion producida para la confeccién de sus matrices insumo-producto.

21. Se consideran dentro de este submatriz los servicios publicos como son servicios de administracion general,
educacion, salud, asistencia social y defensa.

22. Al no tener valor algunas de las categorias de la demanda final, al momento de intersectarse con las categorias de
valor agregado, Unicamente se retoma la denominada “‘consumo de gobierno”.
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Esquema 5. Estructura basica de una matriz insumo-producto

Submatriz | Submatriz |1 Produccién
Demanda intermedia Demanda Final Bruta
Total
Sectores Sector  Sector  Sector
prodcutivos 1 2 3 CP CG FBCF VE X
Sector 1
Sector 2
Sector 3
Submatriz Il Submatriz IV
Valor agregado Servicios Gubernamentales
RA
SBE
IINS

Produccién Bruta Total

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2013), Miller y Blair (2009) y Sermefio (2004)

Como se aprecia en el esquema 5, la matriz insumo-producto es un cuadro que presenta
informacion estadistica cuya organizacion (notacion matricial) muestra de manera sintetizada los
flujos comerciales (en términos monetarios) de los bienes y servicios entre los sectores
participantes dentro de un area geografica especifica en un periodo delimitado. Adicionalmente, la
MIP de un pais constituye una herramienta que provea informacion valiosa para la evaluacion del
efecto agregado en el sistema econdmico de ciertos choques exdgenos que incialmente impactan

en una actividad particular (Torre et al., 2017).

Con el avance de los estudios econdmicos, la MIP ha sido objetivo de diversas mejoras:
desde la generacion de informacion cada vez mas oportuna por las naciones, hasta el desarrollo de
avances teoricos que sustentan con mayor rigor esta herramienta metodolégica. Para hacer uso de
este modelo, Negrete e Ibarra (2015: 145) sostienen que es necesario partir de algunos supuestos:
a) cada sector produce un bien o servicios bajo una misma técnica sin cambios en el corto plazo de
la estructura productiva de cada sector productivo, conllevando a b) un requerimiento fijo en la
proporcion de insumos. Asimismo, los autores resaltan que la MIP esta disefiada para que la
cantidad de insumos demandados por cada sector c) en la produccion de un bien o servicio varie

en la misma proporcién en que se modifica la produccién sectorial. Dada su importancia tanto
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descriptiva como instrumental, existen manuales de construccion de matrices insumo-producto las
cuales buscan un mayor alcance en su utilizacion como un instrumento de planeacion de gran

relevancia en politica econdémica.

En el caso de México, la MIP es utilizada como instrumento de planeacion desde finales
del siglo XIX. De acuerdo con INEGI (2003: 29-30), en 1957, el Banco de México fue la primera
institucién en México en estimar una matriz insumo-producto referente al afio 1950. Este primer
intento de representacion sectorial de la economia mexicana constaba de 45 ramas industriales.
Posteriormente, en 1967 se publica una matriz insumo-producto correspondiente al afio de 1960
con una composicion similar. No es a partir de la matriz con afio base de 1970 (publicada en 1979),
donde se consideraron 72 ramas de actividad.?® La matriz insumo-producto cuya elaboracion es la
mas reciente (al momento de realizar esta tesis) corresponde al afio de 2013; consta de 20 sectores
economicos de los cuales se desprenden 79 subsectores y 262 ramas (INEGI, 2017b).

Bajo esta concepcion, la MIP no solo representa una oportunidad de descripcion detallada
de la distribucion de los bienes y servicios generados dentro de una economia entre los distintos
factores que hicieron posible su realizacion, sino que también, dada su naturaleza matematica
simetrica, es posible realizar simulaciones y proyecciones ante escenarios posibles. Estas
atribuciones permiten que parte del conjunto de matrices de la MIP, como es el caso de la matriz
de coeficientes técnicos y la matriz de Leontief, es posible analizar el efecto multiplicador y los
encadenamientos hacia atras y hacia adelante, directos y totales, que surgen entre sectores
productivos (Negrete e Ibarra, 2015:151). Considerando entonces, que la MIP contribuye al analisis
minucioso de las interacciones durante los procesos de produccion de cada sector y su impacto en

la generacién de la demanda final.

111.2.2. Coeficientes técnicos

Para efectos de célculo del modelo propuesto de huella hidrica, se hard uso de una matriz de
coeficientes técnicos correspondientes a la submatriz I. (demanda intermedia) de la economia
nacional. La funcién principal de los coeficientes técnicos consiste en presentar la cuantia de

insumos que necesita cada sector productivo para la elaboracién de una unidad de produccion

23 El reconocimiento del rigor teérico-metodoldgico de la matriz insumo-producto 1970 por parte del PNUD, hizo que
la celebracion del Seminario Latinoamericano de Insumo-Producto se realizara en la Ciudad de México a finales de
1979.
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(Angeles y Sermefio, 1997: 17). Dentro de la bibliografia especializada en el tema, es comdn

encontrar estos coeficientes bajo la nomenclatura de “a” mintuscula:

Xij (4)
VBP j

aij =

El resultado de la expresion 4 representa un coeficiente técnico conocido como coeficiente de

demanda.?* Su lectura vertical se interpreta de la siguiente manera: a; j representa las compras

efectuadas por el sector *j” al sector “i”. Mientras que VBP; se leeria como el valor bruto de la

produccion (VBP) del j-ésimo sector. Por tanto, cada columna de coeficientes técnicos en la matriz
insumo-producto representa una técnica de produccion en una actividad econémica, en que para
producir una unidad del producto de cada industria, se requiere una cantidad fija de insumos de
cada clase (INEGI, 2017b).

Una vez calculados los coeficientes técnicos de toda la submatriz I, se conforma la matriz
de coeficientes técnicos intersectoriales. Como su nombre lo indica, esta matriz concentra todos
aquellos coeficientes que vinculan de manera directa con los sectores productivos de la submatriz
de demanda intermedia. Su nomenclatura cominmente corresponde a la letra A mayuscula (A).
Para ilustrar mejor su importancia, se parte del supuesto de la existencia de tres sectores
productivos (1, 2 y 3) de la economia de un pais en 2019. La notacién matricial de los coeficientes
técnicos de la demanda intermedia se expresaria de la siguiente forma:

a1 412 Q413 (5)
Azp19=|A21 G222 0423
azi1 43z 04szs

Donde la suma (lectura vertical) de cada uno de los coeficientes refleja el valor bruto de la
produccién (VBP) de los sectores productivos de la economia a estudiar. De tal suerte que los
valores de los coeficientes técnicos, de acuerdo con la MIP, muestran la cuantia de insumos
requeridos por cada sector productivo para la confeccion de una unidad de produccién. No obstante,
es necesario recordar que el estudio de la estructura de un sistema econémico (independientemente

de su escala) no lo limita Gnicamente a las relaciones directas entre sectores productivos. Dichas

24 Para un estudio mas amplio de la clasificacion de coeficientes técnicos bajo el enfoque insumo-producto consultar
a Merifia (1993): Insumo-producto: aplicaciones béasicas al analisis econdmico estructural.
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relaciones son mas complejas, pues cada sector se vincula con el conjunto del sistema de dos
maneras: una directa y otra indirecta (Marifia, 1993: 73). Si uno desea conocer con mayor detalle
los requerimientos tanto directos como indirectos de cada sector para generar una unidad
monetaria, entonces debe calcular la matriz de requerimientos directos e indirectos, también

conocida como inversa de Leontief, en honor a su creador.

111.2.3. Matriz de requerimientos directos e indirectos (Matriz inversa de Leontief)

Tal como se hizo mencién en lineas anteriores, algunas de las bondades de la MIP es su capacidad
descriptiva, pero también, gracias a su estructura matricial, es posible realizar simulaciones dentro
del sistema econdmico a estudiar. En la seccion anterior se resalté la importancia del analisis de
las relaciones directas entre sectores productivos. Sin embargo, las estructuras de insumo
representadas en la matriz anterior muestran el tipo y la cantidad de los diversos insumos que
requiere cada industria para producir una unidad de su producto, pero no indican nada acerca de
los efectos indirectos (ONU, 2000). Tomando bajo consideracién que dentro de la MIP existen

relaciones entre sus distitnos componentes con “n” industrias y “n” productos donde a; ; representa

el insumo “i” (producto de la industria “j” el sistema de ecuaciones puede describirse de la
siguiente manera:

a1 X1+ aXo + o+ ap Xy +Y1 =X,

Az1X1 + A2 X5 + o+ Az Xy + Y2 = X5 (6)
+ I + . =

a1 X1 +apXs ++ap X, +Y, =X,

En notacion matricial se describiria:

11 Qi Qg3 X, Y X1
Az1 Az Q3 X X, + o_ |4 (7
an1  An2 a . X Y, Xn

Donde la matriz A es la matriz de coeficientes técnicos intersectoriales, “X” es el vector de valores
brutos de la produccion y “Y ” es el vector de demandas finales. En general esta expresion tambien

se escribe como matriz:
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AX+ Y =X (8)

Donde “A” representa la matriz de coeficientes de insumo-producto, “X” es el vector es el de
producto, y, “Y” representa el vector es el de demanda final neta. La expresion 8 refleja el sistema
basico de ecuaciones de insumo-producto (ibid). De esta forma, si tenemos los valores de los
coeficientes de “A” y de “Y”, es posible realizar una serie de célculos a través del conjunto de
ecuaciones simultaneas para encontrar el nivel de produccion necesario que alcance el nivel de la
demanda final neta. Resolviendo la ecuacion:

AX+Y=X

I-AX=Y (9)
X=(1-A4)1Y

Donde | representa una matriz de identidad.?® La ecuacion 9 sefiala que los valores brutos de
produccién requeridos para satisfacer una demanda final especifica estan condicionados por una
matriz de valores fijos, esto es, la matriz (1 —A4)™!, o mejor conocida como matriz de
requerimientos directos e indirectos.?® El calculo de esta matriz permitira un analisis del impacto
de un aumento exdgeno de la demanda final en todos los sectores productivos. Asi, la respuesta de
un sector determinado, el sector “i” por ejemplo, ante una demanda final especifica repercute no
solamente en su propio volumen de produccion, sino también en el resto de los sectores (Angeles
y Sermefio, 1997). Por tanto, cada uno de los elementos que componen la matriz de requerimientos
directos e indirectos, como su nombre lo indica, permite conocer el total de los insumos requeridos

durante los ciclos de compras de cada uno de los sectores productivos.

111.2.3.1 Encadenamientos y multiplicadores productivos de la matriz de Leontief

Una de sus aplicaciones mas comunes del analisis de la matriz de Leontief consiste en el analisis
de los encadenamientos productivos totales. Donde la existencia de interdependencias sectoriales,
la produccidn total de cada sector de la economia debe satisfacer los requerimientos de su demanda
final y de los demas sectores (Trejo et al., 2015: 114). Como se hizo mencidn en la seccion anterior,
la matriz de Leontief da a conocer tanto los efectos directos como indirectos en el cambio en la

demanda final de un sector. Esta caracteristica ayuda a identificar dentro de una economia los

25 La matriz identidad es una matriz diagonal con todos sus elementos a; = 1.
26 Dentro de la bibliografia especializada, también se le puede encontrar como matriz de Leontief.
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encadenamientos (o también conocidos como eslabonamientos) productivos directos e indirectos

en una economia.

La cuantificacion de las relaciones de intercambio sectorial entre demandantes y oferentes
de insumos intermedios permite identificar las actividades econémicas con mayor capacidad para
inducir impactos multiplicadores (ibid: 115). La articulacion intersectorial puede dividirse de dos
formas. La primera consiste en los encadenamientos hacia atras y la segunda en encadenamientos
hacia adelante. Los encadenamientos hacia atras se caracterizan por medir la capacidad de un
sector de provocar o arrastrar al desarrollo de otras, puesto que utiliza insumos procedentes de otros
sectores. Los encadenamientos hacia adelante se producen cuando un sector ofrece un producto
que es insumo de un sector productivo adicional. Este Gltimo, termina operando como estimulo
para un tercer sector que es insumo del primer sector considerado (Schuschny, 2005; citado en
Negrete e Ibarra, 2015: 153).

Se pueden distinguir los encadenamientos desde otro tipo de clasificacion: directos y
totales. Lo que distingue a estos dos grupos, es que los primeros Gnicamente son capaces de recoger
las relaciones productivas de intercambio en una primera ronda. Mientras que la bondad de los
encadenamientos totales (directos e indirectos), consiste en que registran las variaciones ocurridas
en la economia ante cambios exodgenos al sistema, como puede ser el incremento de una unidad en

la demanda final de una actividad determinada.

De esta manera, es posible identificar aquellos sectores cuyas compras y ventas estan
presentes en mayor o menor medida, asi como el tipo de vinculacion con el resto de los sectores
productivos de la economia. Con el objetivo de detectar aquellos sectores productivos cuyo grado
de interrelacion es mayor o menor en una economia, Chenery y Watanabe (1958) proponen una

tipologia basica sectorial (ver cuadro 7).
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Cuadro 7. Tipologia sectorial de encadenamiento segun su nivel

Nivel de

o Compras a Ventas a encadenamiento Destino de
Grupo Clasificacion otros otros la
sectores sectores . . produccién
Hacia Hacia
atras adelante
BB No Destino No No . . Demanda
i Lo PR Bajo Bajo :
manufactureras final significativo  significativo Final
BA No bestino - NO - ginificativo  Bajo Alto ~ Demanda
manufactureras  intermedio  significativo intermedia
AB Manufactureras Destino Significativo . No Alto Bajo Demanda
final significativo Final
AA  Manufactureras _Destmq Significativo ~ Significativo  Alto Alto _Demandg
intermedio intermedia

Fuente: Elaboracion propia con base en Chenery y Watanabe (1958) y Negrete e Ibarra (2015)

Tomando en cuenta esta clasificacion, podemos encontrar que, dentro de la matriz de Leontief,
existen distintos tipos de sectores productivos cuyo grado de contribucién (directa e indirecta)
variara dependiendo de su propio desempefio dentro de la economia doméstica. Los
encadenamientos totales hacia atras se obtienen a través de la suma de las compras (columnas) de

la matriz, mientras que los encadenamientos totales hacia adelante seran la suma de las ventas
(filas).

Encadenamientos totales hacia atras
n
=1
Encadenamientos totales hacia adelante
n
i=1
Donde b;; representan los coeficientes de la matriz inversa de Leontief. Los resultados obtenidos

seran denominados multiplicadores y serviran para poder hacer analisis de impacto en la economia
ante cambios que son exdgenos al MIP (Miller y Blair, 2009: 243). Con la clasificacion propuesta,
sera posible conocer si los sectores econdmicos vinculados al turismo son pieza clave en la

economia del municipio. Los hallazgos encontrados de este tipo de ejercicios, en palabras de Trejo
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et al. (2015: 119) darian cuenta de los sectores productivos que son impulsores de la economia
local y por tanto, serian objeto de politica de promocion y apoyo.

I11.3. Aplicaciones de la MIP al analisis de consumo de agua

Como se hizo mencion en el segundo apartado de este capitulo, tradicionalmente una matriz
insumo-producto se presenta en términos monetarios. Sin embargo, la idea original de la Leontief,
al plantear su primer trabajo, efectivamente se estimaba a traves de intercambios en unidades
fisicas. Rescatando esta propuesta, el disefio y construccion de este tipo de matrices no fue
abandonada del todo. Muchos economistas han tratado de combinar unidades monetarias y fisicas
en un cuadro de insumo-producto (ONU, 2000). Aplicaciones posteriores del analisis insumo-
producto para el abatimiento de problematicas vinculadas con el medio ambiente, combinan

transacciones monetarias con unidades fisicas (e. g. energia, emisiones de carbono, agua, etc.).

De tal modo, que una de las aplicaciones de la MIP es, por tanto, analizar los impactos
(directos o indirectos) que tienen ciertas actividades econdmicas en el uso y aprovechamiento de
recursos naturales tal como es el caso del agua en un area especifica. De esta derivacion

metodologica nacen los esfuerzos por estimar la huella hidrica con apoyo de la MIP:

“Para la estimacion de la huella hidrica de una ciudad, cuenca o region, se deben analizar los
sectores que la conforman y que se evaluaran, entre los que se encuentran el residencial o
domeéstico, industrial, comercial, pdblico —a cargo del municipio— y, en su caso, el agricola”
(Lambarri y Vazquez, 2017: 22).

Siguiendo este orden de ideas, Velazquez (2006) presenta una adaptacion del modelo propuesto
por Proops (1988) originalmente disefiado para estudiar los patrones de uso energético y
contaminacién atmosferica a través del establecimiento de indicadores que reflejaban la demanda
directa e indirecta de energia por sector econdmico. Partiendo de la misma ldgica, la adaptacion
del modelo tiene como objetivo principal identificar aquéllos sectores productivos que tienen una
mayor demanda (directa e indirecta) dentro de una economia. Por lo tanto, este modelo es capaz
de determinar las relaciones entre los sectores y su nivel de consumo para satisfacer la demanda

final total.

La propuesta alternativa del modelo tradicional insumo-producto para la estimacion de la

huella hidrica aprovecha las bondades que ofrece la matriz de requerimientos directos e indirectos,

66



con la particularidad de que sera afiadida una columna adicional que reflejara el consumo directo
de agua por cada sector productivo. La aplicacion de este modelo al presente trabajo busca generar
principalmente tres indicadores que reflejaran las relaciones intersectoriales en el municipio de Los
Cabos vinculadas con su consumo hidrico (directo e indirecto) total. A continuacion, se presenta
el modelo propuesto aplicado en la presente investigacion:

j=n
— y
Wai = ZWU + wy (12)
j=1

Donde:

W ;; = Cantidad de agua consumida directamente por el sector i

w;; = Cantidad de agua derivada de las relaciones intersectoriales en la economia

wfi’i = Cantidad de agua requerida por el mismo sector i para satisfacer su propia demanda

Considerando la concepcion de la matriz de requerimientos directos e indirectos, es posible generar
una matriz de coeficientes técnicos en términos de consumo de agua (q;;).
W. .
ij
Wi
Dicho de otra manera, los componentes de esta adecuacion de la matriz de Leontief, mostrara la
cantidad de agua consumida por el sector j necesaria para proveer los insumos requeridos para la

produccion del sector i (w;;), con relacion a la cantidad de agua consumida por el sector j (wg;).

Si se incorporan cada uno de estos coeficientes a la ecuacion:

j=n
_ y 14
Wqi = Z qijWij + Wy, (14
j=1
Escrita en notacidon matricial:
_ y
Wq = de + Wdi (15)
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Donde w, representa el vector de agua consumida directamente, mientras que Q representaria lo
que en la MIP se conoce como la matriz cuadrada de coeficientes técnicos de consumo de agua.
Dado que se pretenden conocer los requerimientos directos, pero también los indirectos del

consumo de agua por subsector, se identifica la resolucion de la ecuacion anterior obteniendo un

vector de agua total consumida (w;) :
w=u'(I - Q) 'w) (16)

Donde el “U” representa un vector columna transpuesto (), mientras que la matriz de
requerimientos directos sera diagonalizada. De la ecuacién anterior se despende la matriz
(I — Q)1 conocida como la matriz inversa de Leontief o matriz de requerimientos directos e
indirectos en la MIP. Cada uno de sus elementos (B;;) permiten contabilizar los requerimientos

hidricos tanto directos como indirectos entre los sectores productivos para satisfacer un incremento

en la demanda final.

111.3.2. Indicadores sectoriales de uso directo e indirecto

Con la aplicacién del modelo para el analisis del estudio del consumo hidrico sectorial es posible
calcular indicadores que permitan el analisis del consumo de agua de sectores especificos. La
estimacion de estos indicadores representa una alternativa de aplicacion de la MIP en la medicion
del impacto de los sectores productivos existentes en cualquier economia nacional. A continuacion,
en el cuadro 8 se presentan los indicadores mas representativos del andlisis del consumo hidrico

intersectorial:

Cuadro 8. Indicadores sectoriales de uso directo e indirecto

Indicador Expresion matricial Definicion Unidad de
medicion
j=n
_ y Consumo directo por cada sector de la
Wg; Wgi = ZQijWij + wy >
£ economia local
j=1
. a1 Consumo de cada sector por unidad hm?
Wa WaX monetaria producida
W* Wi (A — D)L Consumo total de la economia si la
d demanda de un sector en una unidad

Fuente: Elaboracion propia con base en Velazquez (2006)
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La problemética suscitada a raiz de la sobreexplotacién de los recursos hidricos como la
participacion sectorial no se distribuyen de manera homogénea en el pais. Por tal motivo, resulta
necesaria una estimacion a una escala menor donde la informacién tanto econdémica como hidrica
se encuentre ajustada de manera mas precisa. Bajo este orden de ideas, la MIP surge como parte
de las tareas de desarrollo regional sostenible con lo cual seria razonable esperar la formulacion de
politicas publicas mas eficiente, y, en consecuencia, con efectos mas positivos sobre la poblacion
objetivo de las mismas (Davila, 2015:9).

Este apartado describio la légica bajo la cual opera la MIP y a su vez, las caracteristicas
generales de la adecuaciéon del modelo para el estudio de impactos ambientales. No obstante, el
disefio de la presente investigacion busca detectar los patrones de consumo de los subsectores
vinculados con el turismo. Para ello, fueron identificados dos grupos de consumidores (demanda
final). El primero recoge los patrones de consumo de la poblacion residente en el municipio,
mientras que la segunda concentra la distribucion del consumo privado por parte de los turistas. De
este modo es posible identificar los subsectores cuya relevancia en el consumo hidrico recae a
través del analisis de la demanda final. En la siguiente seccion se buscan presentar con mayor
profundidad los razgos principales del proceso de disefio de la metodologia utilizada para la

estimacion de la huella hidrica del turismo del muncipio de Los Cabos.

I11.4. Propuesta metodoldgica para la estimacion de la huella hidrica del municipio de Los
Cabos

111.4.1. Construccion de la base de datos

El célculo de la huella hidrica del turismo de los Cabos retoma dos grandes grupos de informacion.
El primero consiste en el volumen total de agua consumido en el municipio durante el afio 2013
(célculo del vector W,;). Para obtener esta informacidn, se consider6 la informacién disponible en
el Registro Publico de Derechos de Concesion (REPDA) de la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA). El segundo grupo consiste en las matrices simétricas domésticas de insumo-
producto nacionales (calculo de la matriz insumo-producto local). Esta herramienta consiste en la
informacion contenida en la matriz de coeficientes técnicos derivada de la matriz insumo-producto
(de tamafio 19x1 para sectores y 79x1 para subsectores) elaborada por el INEGI expresada en

millones de pesos a precios basicos de 2013.
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I11.4.1.1. Usos y aprovechamientos hidricos en el municipio

En el articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos se establece que son
propiedad de la Nacion todos los recursos naturales, incluyendo todos los recursos hidricos
comprendidos por los mares territoriales, aguas del subsuelo, rios, lagos, lagunas y cualesquiera
otras aguas que se encuentren dentro de los limites del territorio mexicano. La Ley de Aguas
Nacionales establece que sera el gobierno federal mexicano, a través de CONAGUA, la autoridad
responsable de la gestion y regulacién en materia de aguas nacionales y de sus bienes publicos

inherentes.

Dentro de lo que establece esta ley [art. 7 fraccién VII], se declara de interés publico el
control de la extraccion y de la explotacion, uso o aprovechamiento de las aguas superficiales y del
subsuelo. Por lo que la asignacion de los tipos de uso del agua en territorio nacional sera a través
del otorgamiento de titulos de concesidn a todos aquellos usuarios interesados en realizar alguna
actividad de explotacion o aprovechamiento de los recursos hidricos. Las concesiones son
otorgadas con base en el cumplimiento de una serie de requerimientos previos los cuales consisten
principalmente en la documentacion técnica que compruebe la viabilidad del proyecto: ubicacion,
manifestacion de impacto ambiental, solicitud en términos del volumen de consumo requerido, el
uso inicial que se le dara al agua, condiciones de cantidad y calidad de la descarga de aguas

residuales respectivas, entre otros (Ley de Aguas Nacionales: LAN, 2019). #/

Mencionado lo anterior, los titulos de concesion son los mecanismos legales que permiten
otorgar ya sea a agentes publicos o privados el derecho al aprovechamiento de cierta cantidad de
agua con fines especificos dentro de un periodo establecido. Por lo tanto, cada uno de estos titulos
permiten contar con informacion sobre de la cantidad de agua consumida dentro de los limites

administrativos ya sea del pais, estatal o a escala municipal.

Para la consulta de cada uno de los titulos vigentes otorgados, la CONAGUA disefio la
plataforma digital denominada como Registro Publico de Derechos del Agua (REPDA). Dentro de
este sistema de informacidn se pueden consultar cada uno de los derechos de extraccidn otorgados

ya sea para extraccion, asi como para descargas de aguas en el pais. A continuacidn, se describe el

27 De acuerdo con la Ley Nacional de Aguas se entiende por concesion todo titulo otorgado por el poder ejecutivo
federal ya sea a personas fisicas 0 morales para para la explotacién, uso o aprovechamiento de las aguas nacionales y
de sus bienes publicos inherentes.
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procedimiento realizado para la compilacion de dicha informacion. En el sitio web del REPDA, la
informacion contenida en la plataforma digital fue descargada en formato excel (.xIs). Para la
construccion de la base de datos, se consideraron Unicamente los titulos otorgados hasta el 31 de
diciembre de 2013. Posteriormente, se tomaron en cuenta cada uno de los campos que proporciona
el REPDA. El cuadro 9 muestra los aspectos especificos considerados para la construccion de la

base de datos preliminar:

Cuadro 9. Variables utilizadas para la construccion de la base de datos de consumo hidrico

= Nombre del titular (agente publico/privado)
= Uso que ampara el registro
= Volumen de aguas nacionales (m3afio)?®
= Volumen de aguas superficiales (m3/afio)
= Volumen de aguas subterraneas (m3afio)
= Fuente (cuerpo de agua superficial)
= Acuifero(s) que menciona el titulo

= Latitud y longitud

Fuente: REPDA (2019)

111.4.2. Construccion de la Matriz Insumo-Producto Local (MIPL)

La informacidn de la matriz insumo-producto proporcionada por INEGI se construye Unicamente
a escala nacional. Para Trejo et al. (2015: 103), lo oneroso de la construccion de MIPs, en México
hace que se elaboren Unicamente matrices nacional directas, sin dejar de lado que el analisis
econdmico de paises, regiones y ciudades a partir de la MIP (nacional) no estaria exenta de criticas
y limitaciones ya que su empleo resulta una herramienta valiosa para analistas y tomadores de

decision.

Para el presente trabajo de investigacion fue necesaria la adecuacion de la MIP a una matriz
a escala municipal. Esto con la intencidn de que la construccion de una nueva MIP (afio base 2013)
fuese capaz de reflejar relaciones intersectoriales correspondientes al municipio de Los Cabos. El
procedimiento seleccionado se concibe como un método de regionalizacion indirecto o sintético,

cuya aplicacion consiste en ajustar los coeficientes técnicos de la matriz nacional para la generacion

28 Se refiere al volumen total de agua concesionado.
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de una nueva matriz que refleje las transacciones intersectoriales (en este caso) a escala municipal.
Los métodos indirectos compensan de alguna forma la falta de informacion exhaustiva, como la
que proviene de los cuestionarios directos, que, si bien tienen sus inconvenientes, presentan un
mayor margen de error (Fuentes, 2002: 71). A continuacion, describiremos de manera breve la
metodologia para la construccion de la MIPL por medio de la estimacion de los coeficientes de
Flegg (FLQ). Este método es uno de los méas aceptados (Torre et al., 2017; Davila et al, 2015;
Fuentes, 2002).2° Su resultado consiste en una nueva matriz compuesta por los Coeficientes

Ténicos Locales ( af;).

El método de Flegg parte del supuesto del que los coeficientes técnicos locales ( aiLj) seran
equivalentes a los coeficientes técnicos nacionales ( a{\]’-) y consiste, basicamente, en la construccion
de una matriz regional (o local) a través del calculo de coeficientes de localizacion (LQs). Estos
coeficientes reflejaran el tamafio relativo de de cada uno de los sectores productivos en la region
delimitada con respecto a la economia nacional. Posteriormente, se calcula el cociente de

localizacion de insdustria cruzada (CILQL-J-), del cual derivara una matriz que serd multiplicada por

un factor de ajuste (A). A cada uno de los elementos de esta una nueva matriz se le denominan los
cocientes de Flegg (FLQ;;). Finalmente, la matriz conformada por estos cocientes sera sometida a
una serie de validaciones para lograr construir los coeficientes técnicos locales, de manera tal que
refleje el grado de especializacion y el tamafio de un sector economico a nivel local. A
continuacion, se describe el procedimiento realizado para la construccion de la matriz insumo

producto local:

Primeramente, se procede al calculo de los cocientes de localizacion simple (SLQ) de los sectores

“i”y“}” el cual consiste en la obtencion del cociente de localizacion simple del sector econémico:

SLO,= vBPL/vBPL (17)
Y vBpN/vBpPN

Donde:

I7310)
1

VBP!= Valor bruto de la produccion del sector “i” en municipio de Los Cabos en 2013

29 Para mayor detalle consultar: Flegg y Tohmo (2013); Flegg y Webber, (2000) y Flegg et al. (1995).
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VBPL= Total del valor bruto de la produccion en el municipio de Los Cabos en 2013

7321
1

VBPY= Valor bruto de la produccién del sector “i” nacional en 2013

VBP" = Total del valor bruto de la produccién en el municipio nacional en 2013

Con los resultados obtenidos, es posible realizar el célculo del cociente de localizacion de industria

Gy 2
|

cruzada del sector “i ” con respecto del sector “j” ( CILQ;;):

CILQy;= jﬁ—g]f (18)

De forma simultanea, se establece el factor de ajuste “A”:

VBPR]‘S (19)

VBPN

A= [Logz(l +

Una vez obtenida la matriz con los cocientes de localizacién de industria cruzada multiplicados por
el factor de ajuste, se puede construir la matriz de cocientes de Flegg:

FLQU = CILQU * A (20)

Por ultimo, cada uno de los coeficientes de Flegg calculados son sometidos ante la siguiente
condicion:

(,llL-: a?} SIFLQU > 1 (21)
7l « FLQ,; SiFLQ; < 1

La funcidn de ajuste se considera necesaria para que cada uno de los coeficientes técnicos locales
logren reflejar las caracteristicas de la economia local con relacién al grado de especializacion y
tamano relativo de cada uno de los sectores econdmicos que la componen. Una vez consideradas
las condiciones descritas, se le dard origen a una nueva matriz insumo-producto adecuada al
municipio de Los Cabos que reflejara cada una de las relaciones intersectoriales ocurridas durante

el afio en referencia.

11.4.2.1 Limitaciones de la regionalizacion de la MIP nacional

La conformacion de una matriz insumo-producto a escala local derivada de técnicas sintéticas (o
también conocidas como indirectas) poseen ciertas limitantes en el proceso de su conformacion.

Para Fuentes (2002), existen diversos factores en la aplicacion de los procedimientos establecidos
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por la bibliografia especializada en regionalizacion de matrices nacionales. El autor identifica que
las principales restricciones a las que se enfrentan este tipo de procedimientos se vinculan
directamente con la informacion estadistica que funciona como materia prima de toda matriz
insumo-producto nacional. Asismismo, entre otros de los retos para la elaboracion de MIP
regionales (en este caso municipal) destacan: la ausencia de fuentes genuinamente regionales y

problemas de definicion y acotamiento de cualquier economia regional.

Dado que en México, la MIP se nutre principalmente de la informacién obtenida de censos
econdmicos quinquenales, la metodologia de éstos consiste en la aplicacidn cuestionarios al total
de unidades econdémicas dentro del territorio nacional en un periodo establecido. No obstante, los
directorios utilizados en estos censos son muy deficientes y no ha existido aportacion regional en
esta direccion (Fuentes, 2002: 63). Bajo este marco de ideas, la comparacion entre una matriz
nacional y una regional (derivada de la primera) debe ser bajo la consideracion de la existencia de
inconsistencias generadas durante los procesos metodologicos, no solo dentro de la matriz regional

construida por el propio investigador, sino también, dentro de la matriz nacional.

En suma, los métodos aplicados para la conformacion de una matriz insumo-producto a
escala local implican una serie de consideraciones de las cuales no es recomendable prescindir.
Ademas de que la elaboracion de matrices regionales o estatales, resultan valiosas para el anlisis
macroecondmico urbano, regional y local tomando en cuenta la diversidad de contextos
economicos dentro del pais (Trejo et al., 2015: 103). Por tanto, la regionalizacion de las matrices
nacionales rescata en palabras de Bernal (2016: 142), la principal ventaja del analisis insumo-
producto radica en su capacidad de captar las relaciones entre los diferenres sectores productivos
(en ese caso subsectores) de una economia. Si bien, los avances estadisticos en la generacion de
informacion han sido considerables, los datos disponibles correspondientes a una menor escala
geogréfica (en este caso la municipal), hace de este proceso un gran reto para los investigadores

que deseen realizar analisis econdmicos con este tipo de herramientas.

111.4.3. Patrones de consumo de los consumidores finales

Para complementar el concepto de huella hidrica, es necesario incorporar los patrones de consumo
de agua a través del analisis de la demanda final. Como se ha sefialado en la segunda parte de este
capitulo, la demanda final consiste, principalmente, en las compras de bienes y servicios destinados

al disfrute de los consumidores finales (familias-gobierno). Sin embargo, la poblacién residente
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presenta patrones de consumo distintos a los de los turistas. Segin el documento
“Recomendaciones sobre Estadisticas Turisticas”, el gasto turistico se define como “todo gasto de
consumo efectuado por un visitante o por cuenta de un visitante durante su desplazamiento y
estancia turistica en el lugar de destino” (INEGI, 2003). Por tanto, los motivos del consumo de un
turista son distintos a los que pueden tener los integrantes de los hogares en el municipio de Los
Cabos. Estas diferencias se aprecian en sus patrones de gasto monetario.

No obstante, existen subsectores productivos donde la demanda final tanto de turistas como
de poblacidn residente, coinciden en el consumo de bienes y servicios de ciertos bienes y servicios
de consumo, que a su vez coinciden con la lista de subsectores caracteristicos y conexos del
turismo. En suma, resulta comprensible entender no solo los patrones de consumo de los turistas
sino también de los residentes, ya que la produccion derivada de las actividades econdmicas
clasificadas como turismo también mantienen intercambios comerciales con este tipo de

consumidores finales.

111.4.3.1. Indicador de consumo hidrico de la poblacion residente (W;l )

Para construir el perfil del consumo hidrico por parte de la poblacion residente del municipio de
Los Cabos se retomd como fuente de informacion principal la informacion a escala estatal de la
Encuesta Nacional de Gastos en Los Hogares (ENGASTO) 2013.3° De esta encuesta se extrajo
Unicamente la distribucién porcentual del gasto de los hogares a nivel estatal. Como su clasificacion
no esta homologada por la clasificacion del SCIAN 2013, se realizd una reasignacion del consumo
privado a cada subsector de acuerdo con la naturaleza del gasto (ver anexo 6). De esta forma, fue
posible realizar una ponderacion porcentual del gasto realizado por los consumidores en el
municipio de acuerdo con el total del Valor Agregado Censal Bruto®!. Esta variable derivada de la
informacion de los Censos Econdmicos 2014 fue necesaria para estimar el gasto, ahora en términos
monetarios, de la poblacion en el municipio. Laecuacién 22 sefiala la forma en la que fue calculada
este indicador, considerando las variables ya mencionadas.

* E 3
Wh= Wq . (vacBM-PPGRH) (22)

30 La ENGASTO 2013 se dirigio los trabajadores domésticos de los hogares en el pais. Refleja los gastos monetarios
y no monetarios que realizo el hogar en el periodo de referencia.
31 Es el valor de la produccién que se afiade durante el proceso de trabajo.
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Donde:

WZ = Uso total por millén de pesos producido
VACBM = Valor agregado censal bruto municipal

PPGh = Participacion porcentual del gasto de los hogares

111.4.4. Patrones de consumo de los turistas

11.4.4.1. Identificacion de los subsectores productivos vinculados con el turismo

Como se dicho en lineas anteriores, el objetivo principal del presente trabajo de investigacion es
contabilizar la cantidad de agua requerida por el turismo. Los indicadores actuales se enfocan en
su mayoria en el célculo del consumo directo el cual se restringe Unicamente a la medicion de
actividades como el alojamiento (Gossling , 2015). Por tanto, si se busca una mejor aproximacion
del consumo de agua (directo e indirecto) se debe buscar la manera de establecer las actividades
que lo componen. EI turismo no es una industria que pueda identificarse de inmediato en los
cuadros de insumo-producto o en las cuentas nacionales que se construyen sobre la base de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas (ONU, 2000:
201).

Para una mejor aproximacion del célculo del consumo de agua de este conjunto de
subsectores productivos, esta investigacion retoma la idea de que el turismo es un conjunto de
actividades econdmicas delimitadas por los criterios establecidos por los organismos
internacionales generadores de estadisticas. Y para el caso de México, el INEGI establece en sus
metodologias destinadas a la construccion de Cuentas Satélites de Turismo aquellos subsectores

productivos los cuales son distintivos de la actividad turistica.32

Para dar solucién a la identificacién de la actividad turistica presente en la MIP del
municipio de Los Cabos, se han considerado dos clasificaciones de actividades econdmicas
vinculadas directamente con el turismo. El primero consiste en el listado de actividades econdmicas
incluidas en la Cuenta Satélite de Turismo (CST) y el segundo consiste en la seleccion de

subsectores productivos que contempla el INEGI como actividades relacionadas con el turismo en

32 La clasificacién de las actividades distintivas de la CST en México de acuerdo con el SCIAN llega hasta el nivel
de desagregacion de seis digitos (clase).
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2013. Esta tltima se deriva de la metodologia aplicada a los Censos Econémicos (2014). De esta
forma, fue posible identificar aquellos subsectores econdmicos presentes dentro de la matriz
insumo-producto correspondiente al municipio. Con la identificacion de estos subsectores en la
MIPL estimada, se encontr6 que 18 de los 51 subsectores presentes en la economia de Los Cabos
son caracteristicos (7) y conexos al turismo (11).

11.4.4.1. Indicador de consumo hidrico de los turistas

El objetivo principal de este indicador consiste en reflejar el consumo hidrico de los turistas a
partir de la ponderacion de la demanda final en el municipio durante 2013. Su lectura principal
consiste en la cantidad de agua consumida en todos los subsectores del turismo por cada millon de
pesos de demanda final. Para conocer los patrones de gasto de los turistas en el municipio, fue
retomada para su estimacion fue la estructura porcentual de la participacion en el consumo privado
del pais por finalidad (valores constantes a precios del comprador) del afio 2013. En el caso de
México, incluye maletas, ropay calzado, artesanias, peliculas para fotografia, articulos para el aseo
y la limpieza personal; servicios de alojamiento y transporte; entre otros bienes y servicios (INEGI,
2003).

Es importante mencionar que en la asignacion de la compra de bienes y servicios realizada a los
subsectores correspondientes al SCIAN 2013 (ver anexo Unicamente contemplaron aquellos
caracteristicos o conexos del turismo y que estan presentes en la MIPL (18 subsectores). Los

calculos necesarios para la obtencion de este indicador se muestran en la ecuacion 23.
k *
Wi= Wq . ppGt (23)
Donde:

W; = Uso total por millén de pesos producido

PPGt = Participacion porcentual del gasto de los turistas

111.4.5. Implicaciones generales del modelo

Considerando la descripcién metodoldgica realizada en este capitulo, la propuesta para la
estimacion de la huella hidrica del turismo a escala municipal implica una serie de pasos
establecidos en las referencias bibliograficas consultadas. De este modo, los datos obtenidos de

distintas fuentes de informacion fungen como la materia prima para la realizacion de los calculos

7



necesarios para la estimacion de este indicador ambiental. De esta forma, es posible obtener lo

siguiente:

a) De la de informacién vinculada con el volumen total de agua extraido se logran identificar las
principales fuentes de abastecimiento en el municipio, asi como la contribucion de ellas al volumen
total extraido en el municipio. Ademas, que es posible realizar un anélisis general de la distribucion

del uso directo del agua wy;.

b) Sobre el valor bruto de la produccién (VBP) referente al afio 2013 es posible establecer un
esquema general de la participacion de los sectores econdmicos existentes en el municipio, ademas

de ser insumo indispensable para el cdlculo de coeficientes de localizacion (SLQ;) y lambda (A).

c) Con la construccion de la matriz insumo-producto local se desprenden dos tipos de anélisis. El
primero consiste en las caracteristicas estructurales de la economia cabefia considerando sus
particularidades comerciales entre sectores productivos. De esta forma, se logra la cuantificacion
de las relaciones de intercambio entre demandantes y oferentes de insumos intermedios, dando
cuenta de la relevancia que tienen los sectores productivos caracteristicos del turismo en la
economia local como generadores de impacto dentro de las relaciones de consumo intersectoriales

del municipio.

d) Finalmente, el segundo consiste en la estimacion del resto de los indicadores de consumo
hidrico: por unidad monetaria producida (w} ), asi como el analisis de los patrones de consumo por
parte de los hogares (w;) vy turistas (w;) del municipio propuestos en la seccion 3.2 del presente
capitulo. De esta forma, se conjugan los procedimientos aplicados que permiten obtener un
panorama detallado de la estructura econdmica de la economia cabefia, asi como sus usos Yy
aprovechamientos del recurso hidrico. Dando cuenta de la relevancia del turismo en la economia
local y su participacion en el consumo hidrico. En el siguiente capitulo se presentan de forma

detallada los resultados obtenidos de cada uno de estos indicadores.
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CAPITULO IV. RESULTADOS OBTENIDOS

IV.1. Esquema general de abastecimiento hidrico del municipio de Los Cabos

IV.1.1. Principales fuentes de abastecimiento hidrico

De acuerdo con la informacién recabada en el REPDA, el suministro de agua del municipio de Los
Cabos proviene de dos fuentes: la primera es el agua de origen subterrdneo contenida en los
acuiferos situados en la region. La segunda se compone de todos los cuerpos de agua superficiales
(rios, presas, lagunas, arroyos, 0jos de agua, etc.).

Esquema 6. Municipio de Los Cabos, 2013. Principales fuentes de abastecimiento hidrico

(hm3/afio)
Cabe § “
Extraccién ;I::.:n Santiage Cabo Pu'lmu Migrifio
tradicional de 2.40% 3L62% 1.48% 048%
79.76% acuiferos L
47.32 — " Plutareo Elia
fam - t
e (hm*/afio) San Jozé San Bartolo LaPaz " :;:]?es !
. 43.13% 0.57% 0.06% 0.02%
Subterrinea
§7% (acuiferos)
51.61 —
(hmm*/atio) yd >
v . / Extraccién Caho San
costera de | ;"1'5:8
7.2305 acuiferos i r Plantas
i 4.20 desalinizadoras
] o San José
59.33 bt 13
) '(hm-*faﬁo) Municipio de Los Cabos -
« -
Manantiales Lagunas, arroyos, bordos, ojos de agua y cafiadas
- 1.94% 0.29%
Superficial
130 77 a - - -
(bun/atia) Presas Mar Plantas
7.50% 3.20% desalinizadoras

Fuente: Elaboracion propia con informacién del REPDA al 31 de diciembre de 2013

Como se aprecia en el esquema 6, las fuentes de abastecimiento subterraneas tienen el mayor
volumen de agua concesionado en el municipio representando el 87% del total, es decir, 51.61
hm3/afio. A su vez, el agua proveniente del subsuelo se clasifica en dos tipos de pozos: el primero

los hemos denominado pozos de extraccion tradicional mientras que el segundo tipo son los pozos
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de extraccion costera. De los primeros se obtiene agua del subsuelo con una calidad dptima para
uso y aprovechamiento humano, es decir, agua dulce, mientras que los segundos, se distinguen por
localizarse a una distancia menor a la franja litoral, por lo que la calidad del agua extraida es menor,

considerandose del tipo salobre.

Del primer grupo, este tipo de pozos conformaron el 79.76% del total de agua registrada en
las concesiones con 47.32 hmd/afio. El acuifero con el mayor volimen concesionado fue el acuifero
San José con el 43.13% del total municipal, es decir, 25.60 hm3afio. Le sigue el acuifero Santiago
con una extraccion de 18.76 hm3/afio. Del segundo tipo de pozos, fueron los acuiferos Cabo San
Lucas (6.17%) y San José (1.03%) los que presentaron la mayor cantidad de agua concesionada,
conformando el 7.23% del volumen total (hms3/afio). Es importante mencionar que del segundo
grupo de pozos, por la calidad del agua extraida, se despreden los procesos de desalacion para

consumo final.

Los cuerpos de agua superficial tienen una menor contribucion al abastecimiento hidrico
del municipio. Del volumen total registrado en el REPDA, estas fuentes naturales Unicamente
representaron el 13% del total municipal con 7.72 hm?/afio. El agua proveniente de presas tuvo el
mayor volumen concesionado representando el 7.50% del total municipal, es decir, 4.48 hmd/afio.
Le sigue el agua proveniente del mar representando el 3.29% del total con 1.95 hmd/afio. Es
importante sefialar que el agua de origen marino (extraccion superficial directa), al igual que los

p0zos costeros, es sometida al proceso de desalinizacion para su uso y aprovechamiento.

El proceso de identificacion del agua destinada a las plantas desalinizadoras se realizo en
conjunto con el personal especializado de la CONAGUA. En entrevista con el encargado del
otorgamiento de concesiones en la Direccion Local del estado de Baja California Sur, especifico
que, si bien, el REPDA no proporciona con detalle el agua destinada a las plantas desalinizadoras
es posible reconocer lo titulos con esta caracteristica porque normalmente contienen una concesion
de descarga adicional (dentro del mismo titulo) donde se especifica la procedencia del agua
descargada. En resumen, las fuentes de abastecimiento de este volumen total de agua para plantas
desalinizadoras se dividen en dos. La primera corresponde al volumen concesionado de agua

proveniente directamente del mar (41%) y la segunda de pozos de extraccion costera (59%).%3

33 De acuerdo con el decreto de otorgamiento de concesiones de agua subterranea salada, se define acuifero costero a
todos aquellos acuiferos hidraulicamente conectados con el mar.
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IV.1.2. Usos del agua

Ademaés, con la informacién obtenida del REPDA, se pudieron identificar, al 31 de diciembre de
2013, un total de 572 titulos de concesion para extraccion de aguas nacionales, con ocho tipos
distintos de uso el cuadro 10 muestra su distribucion: **

Cuadro 10. Municipio de Los Cabos. Titulos de concesién para la extraccion de agua

Cantidad de agua registrada en los titulos de

e corceion
Volumen hm@/afio Participacion porcentual

Publico-urbano 6 22.36 37.69
Agricola 68 20.40 34.39
Servicios 59 10.15 17.12
Diferentes usos 161 5.60 9.44
Pecuario 221 0.66 1.10
Comercio 2 0.08 0.13
Doméstico 52 0.04 0.07
Industrial 3 0.04 0.06
Total 572 59.33 100

Nota: Informacion al 31 de diciembre de 2013.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del REPDA (2019)

De acuerdo con la plataforma digital, los titulos otorgados al municipio de Los Cabos, en su
mayoria, corresponden al uso pecuario con 211 titulos. Le sigue el uso denominado diferentes usos
con 161 titulos, y el tercer lugar lo ocupa el uso agricola con 68 titulos. Asimismo, la informacion
recabada confirma que son los agentes privados los que poseen la mayor cantidad de titulos. Ya
gue Unicamente se reportaron un total de seis titulos de extraccion bajo el dominio del Organismo
Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos
(OOMSAPAS) bajo el uso de Publico Urbano®.

3 De acuerdo con la LAN, se entiende “uso” como a la aplicacion del agua a una actividad que implique el consumo,
parcial o total de ese recurso.

3 El resto de los titulos de concesion estan registrados ya sea por personas fisicas o morales. El consumo de estos
agentes se considera de caracter privado.
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Considerando que la CONAGUA otorga Unicamente 12 tipos de uso, fue necesaria una
clasificacion mas exhaustiva del volumen de agua de acuerdo las actividades realizadas. Dado que
nuestro estudio comprende especificamente el afio de 2013, se retoma la clasificacion propuesta
por el SCIAN 2013 para realizar una asignacion de consumo segun actividad econdmica, hasta
llegar al nivel subsector (3 digitos).*® Para obtener una aproximacion mas exacta de los volimenes
de agua correspondientes a cada actividad econdmica, el procedimiento realizado fue el siguiente:
Con las referencias geograficas de cada uno de los titulos de concesion se utiliz6 la herramienta en
linea de google maps para identificar la ubicacion exacta de los puntos de extraccion. A traveés del
analisis de imégenes satelitales se confirm6 si efectivamente el tipo de uso corresponde al reportado
en el REPDA (Ver anexos 1y 2).

Es importante mencionar que el uso clasificado por el REPDA como doméstico fue
considerado como parte de la demanda final. Por definicion, este uso no esta destinado a ningdn
tipo de actividad productiva, sino al uso particular de las personas y del hogar, riego de sus jardines
y de arboles de ornato, incluyendo el abrevadero de animales domésticos que no constituya una
actividad lucrativa (Art. 3., Ley de Aguas Nacionles, 2016). Ademas, del uso doméstico del
REPDA, fue posible obtener informacién con mayor nivel de desagregacion del uso publico
urbano, permitiendo identificar el volumen de agua facturado bajo la denominacion doméstico-
urbano y residencial. De este modo, Unicamente fueron considerados dentro del volumen
concesionado por el REPDA como publico-urbano, el volumen facturado por el organismo
operador municipal durante 2013 bajo los siguientes usos: comercial, industria, hoteles y

condominios.

IV.2. La matriz insumo-producto del municipio de Los Cabos

IV.2.1. Descripcion general

A traveés de la metodologia expuesta en el capitulo anterior, fue posible realizar la construccién de
una matriz insumo-producto representativa del municipio de Los Cabos para el afio 2013. La
adecuacidn de la matriz insumo-producto nacional a una local permite conocer la estructura basica

de la economia cabefia durante el afio en referencia. Con la ayuda ahora de la MIPL a un nivel de

% Para la asignacion de usos del agua segin su actividad econdémica, se abarcaron primeros dos niveles de
desagregacion propuestos por el SCIAN en su version 2013: sector y subsector.
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desagregacion de subsector (3 digitos), se puede observar con mayor detalle la participacion de
cada uno en lo que respecta al valor bruto de la produccion municipal. Por ejemplo, uno de los
resultados que se consideran relevantes destacar es que de los 20 sectores con 79 subsectores
presentes en la matriz insumo-producto nacional, en la matriz ajustada a escala municipal
Unicamente se registraron 17 sectores econdmicos con una desagregacion de 51 subsectores (ver

anexo 4). ¥’

Antes de pasar al analisis de las matrices derivadas de la MIPL y de los indicadores que
surgen de éstas, se considera pertinente realizar una breve descripcién de la composicion
econdmica de la region con base en el valor de la produccion de la economia cabefia (millones de
pesos). El cuadro 11 muestra cada uno de los subsectores productivos que integran, de acuerdo con
su participacion porcentual en 2013, el total del valor bruto de la produccion del municipio
(26,659.23 millones de pesos)®. Como es posible apreciar, la variedad de subsectores son
actividades terciarias (veintiocho), le siguen las actividades del sector secundario (dieciocho) v,
por ultimo, se encuentran los que representan a las actividades primarias (cinco). Es importante
sefalar que, del total de subsectores existentes, Unicamente siete concentran alrededor del 80% del
valor bruto de la produccion municipal. Entre los mas sobresalientes se encuentran [721] servicios
de alojamiento temporal (31.6%); [461] comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco (14.3%); [236] edificacion (14.3%); [722] servicios de preparacion de alimentos y

bebidas (7.4%) y [221] generacidn, transmision y distribucidn de energia eléctrica (6.8%).

Las filas sombreadas representan de acuerdo con INEGI (2014) los subsectores que
realizaron actividades relacionadas con el turismo en 2013. En conjunto, estos subsectores
concentran alrededor del 55% del valor del producto interno bruto municipal. Los subsectores con
una mayor participacion en este rubro son: [721] servicios de alojamiento temporal (31.6%); [722]
servicios de preparacion de alimentos y bebidas (7.4%) y [561] servicios de apoyo a negocios
(5.8%) sumando 14,613.71 mdp. El resto de los subsectores vinculados al turismo que representan
el 10% municipal con respecto al total, tienen un valor bruto de la produccion de 2,655.18 mdp.
En palabras de Torres, et al. (2016), crecimiento econdmico de los municipios sudcalifornianos (en

especial de Los Cabos) se debe al aumento de flujos de inversiones directas dirigidas al desarrollo

37 Es importante sefialar que para la derivacion de la matriz insumo-producto municipal, se utilizé el nivel de
desagregacion de subsector (3 digitos) de acuerdo con la clasificacion del SCIAN 2013.
3 Precios constantes 2013.
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de actividades turisticas durante los ultmos afios. Por tanto, este indicador econémico da cuenta

que los subsectores vinculados directamente con el turismo (caracteristicos o conexos) tienen un

peso significativo en la economia cabefa.

Cuadro 11. Municipio de Los Cabos, 2013. Composicion de la estructura productiva de acuerdo

Clasificacion
SCIAN 2013

111
112

113
114

115
221

222

236
237

238
311
312
314
315

316
321
322
323
325
327
332

337
339

431
461

con el sector de actividad

Subsector

Agricultura

Criay explotacion de animales

Aprovechamiento forestal

Pesca, caza y captura

Servicios relacionados con las actividades agropecuarias y
forestales

Generacién, transmisién y distribucién de energia eléctrica

Suministro de agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final

Edificacion

Construccion de obras de ingenieria civil

Trabajos especializados para la construccion

Industria alimentaria

Industria de las bebidas y del tabaco

Fabricacidn de productos textiles, excepto prendas de vestir
Fabricacién de prendas de vestir

Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de productos
de cuero, piel y materiales sucedaneos

Industria de la madera

Industria del papel

Impresion e industrias conexas

Industria quimica

Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos
Fabricacién de productos metalicos

Fabricacién de muebles, colchones y persianas

Otras industrias manufactureras

Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

VBP
(millones
de pesos)

101.25
191.07
0.16
12.04
3.01

1,817.50
13.50

2,152.84
99.99
70.55

194.36
77.33
3.77
491

0.42
38.32
0.61
26.68
2.37
225.79
90.28

47.63
11.85

1,531.81
3,805.02

Participacion
porcentual

0.4
0.7
0.0
0.0

0.0
6.8

0.1

8.1
0.4

0.3
0.7
0.3
0.0
0.0

0.0

0.1
0.0
0.1
0.0
0.8
0.3

0.2
0.0

5.7
14.3
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Parte 11
Clasificacion
SCIAN 2013

484

485

487
488

o1l1

512
517

522

523
524
531
532
541

561

562
611

621
624
711
712
721

722

811
812
813

Nota: las celdas sombreadas se refieren a los subsectores que realizaron actividades relacionadas con el turismo

en 2013.

Subsector

Autotransporte de carga

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Edicidn de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicién de estas publicaciones integrada con la
impresion

Industria filmica y del video, e industria del sonido

Telecomunicaciones

Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no
bursatil

Actividades bursétiles, cambiarias y de inversion financiera
Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones

Servicios inmobiliarios

Servicios de alquiler de bienes muebles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios de apoyo a los negocios

Manejo de residuos y desechos, y servicios de remediacion
Servicios educativos

Servicios medicos de consulta externa y servicios
relacionados

Otros servicios de asistencia social

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios
relacionados

Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacién de alimentos y bebidas

Servicios de reparacion y mantenimiento
Servicios personales
Asociaciones y organizaciones

Total

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2014)

VBP
(millones
de pesos)

92.82

308.46

327.20
175.91

55.03

153.71
23.51

45.26

1.09
16.14
283.48
366.81
257.03

1,557.99

97.56
247.96

269.71
82.48
3.50
111.23
8,424.31

1,976.24

305.04
169.06
253.14

26,659.23

Participacion

porcentual

0.3

1.2

1.2
0.7

0.2

0.6
0.1

0.2

0.0
0.1
1.1
1.4
1.0

5.8

0.4
0.9

1.0
0.3

0.0
0.4
31.6

7.4

11
0.6
0.9

100
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IV.2.1. Principales relaciones intersectoriales en la demanda intermedia

Con la edificacién de las participaciones sectoriales dentro de la estructura basica de la economia
de Los Cabos, es posible comenzar el estudio de las matrices derivadas de la matriz insumo-
producto que fueron construidas siguiendo la metodologia explicada en el capitulo anterior. Una
vez construida la matriz insumo producto del municipio de Los Cabos, se realizaron los calculos
pertinentes para obtener la matriz de requerimientos directos e indirectos (matriz de Leontief). Con
esta matriz se realizé la clasificacion de los subsectores productivos de acuerdo con su grado de
articulacion comercial basados en el valor de sus multiplicadores. Para Trejo et al. (2015:115), la
cuantificacion de las relaciones de intercambio sectorial entre demandantes y oferentes de insumos
intermedios permite identificar las actividades econémicas con mayor capacidad para inducir

impactos multiplicadores.

Los multiplicadores que reflejan los encadenamientos totales de la economia del municipio de Los
Cabos, los cuales son comparables entre todos los sectores de acuerdo con su magnitud. Como se
hizo mencidn en el capitulo anterior, la suma de las compras (columna) refleja los encadenamientos
conocidos como hacia atras mientras que la suma de las ventas de cada sector (filas) refleja los
encadenamientos conocidos como hacia adelante. A continuacion, en el cuadro 12, se presentan

el valor de cada uno de los multiplicadores de los subsectores productivos en la economia cabefia.

Como es posible apreciar, los cinco subsectores que presentaron un encadenamiento hacia
atras mas elevado fueron los subsectores: [311] industria alimentaria (1.39); [524] compafiias de
fianzas, seguros y pensiones (1.36); [316] curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos (1.31); [222] suministro de agua y suministro de
gas por ductos al consumidor final (1.30) y [337] fabricacion de muebles, colchones y persianas
(1.29). Los resultados obtenidos muestran que los productos derivados de estos subsectores
resultan ser el insumo mas requerido por la economia local. Por lo que su relevancia consiste en
operar como estimulantes a la produccion del resto de los subsectores. Implicitamente, se supone
que una mayor oferta de insumos inducird a un aumento de la demanda por ellos (Ibid.: 158). No
obstante, es importante mencionar que estos subsectores a pesar de presentar los multiplicadores
hacia atrds mas altos no tienen una representacion significativa cuando se le comparan con otros
cuyo peso en la generacién de valor bruto de la produccion es mas significativo (ver cuadro 11).

Por lo que el efecto de articulacion que logren dentro del municipio resulta menor.
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Cuadro 12. Municipio de Los Cabos, 2013. Multiplicadores totales de la actividad econémica

Subsector
111

112
113
114

115

221

222

236
237
238
311

312

314
315

316

321
322

323
325

327
332
337
339

431

461

Clasificacion SCIAN 2013

Denominacion
Agricultura
Criay explotacion de animales
Aprovechamiento forestal
Pesca, caza y captura

Servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales

Generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica

Suministro de agua y suministro de gas por
ductos al consumidor final

Edificacion

Construccion de obras de ingenieria civil
Trabajos especializados para la construccion

Industria alimentaria

Industria de las bebidas y del tabaco

Fabricacion de productos textiles, excepto
prendas de vestir
Fabricacion de prendas de vestir

Curtido y acabado de cuero y piel, y
fabricacion de productos de cuero, piel y
materiales sucedaneos

Industria de la madera
Industria del papel

Impresion e industrias conexas

Industria quimica
Fabricacion de productos a base de
minerales no metélicos

Fabricacion de productos metalicos

Fabricacion de muebles, colchones y
persianas

Otras industrias manufactureras

Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

Encadenamientos
hacia atras

Valor
1.07

1.11
1.12
1.09

1.11

1.01

1.30

1.07
1.26
1.10

1.39
1.19

1.17
1.20

131

1.18
1.25

1.22
1.20

1.17
1.21
1.29
1.18

1.04

1.03

Categoria
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo

Bajo

Alto
Bajo
Alto
Bajo
Alto
Alto

Alto
Alto

Alto

Alto
Alto

Alto
Alto

Alto
Alto
Alto

Alto

Bajo

Bajo

Encadenamientos
hacia adelante

Categoria

Valor
1.07

1.17
1.00
1.00

1.05

1.62

1.02

1.01
1.01
1.19

1.11
1.00

1.01
1.01

1.02

1.15
1.02

1.02
1.02

1.09
1.03
1.00
1.01

2.45

1.38

Bajo
Alto
Bajo
Bajo

Bajo

Alto

Bajo
Bajo
Bajo
Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo

Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Alto

Alto
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Parte 11

Subsector
484
485

487
488

511

512
517

522

523

524

531
532

541
561
562
611
621
624
711

712

713
721
722

811

812
813

Clasificacion SCIAN 2013

Denominacién

Autotransporte de carga

Transporte terrestre de pasajeros, excepto
por ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte
Edicion de periddicos, revistas, libros,
software y otros materiales, y edicion de
otras publicaciones integrada con la
impresion

Industria filmica y del video, e industria del
sonido

Telecomunicaciones

Instituciones de intermediacion crediticia y
financiera no bursatil

Actividades bursatiles, cambiarias y de
inversion financiera

Compaifiias de fianzas, seguros y pensiones

Servicios inmobiliarios

Servicios de alquiler de bienes muebles
Servicios profesionales, cientificos y
técnicos

Servicios de apoyo a los negocios

Manejo de residuos y desechos, y servicios
de remediacion

Servicios educativos

Servicios médicos de consulta externa y
servicios relacionados

Otros servicios de asistencia social
Servicios artisticos, culturales y deportivos,
y otros servicios relacionados

Museos, sitios histdricos, zooldgicos y
similares

Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal
Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas

Servicios de reparacion y mantenimiento

Servicios personales
Asociaciones y organizaciones

Encadenamientos
hacia adelante

Valor
1.09
1.09

1.00
1.09

1.10

1.04
1.12

1.20

1.27

1.36

1.05
1.02

1.15
1.02
1.01
1.06
1.06
1.08
1.12

1.01

1.02
1.00
1.02

1.05

1.08
1.02

Categoria
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo

Bajo
Bajo
Alto

Alto

Alto
Bajo
Bajo
Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo

Bajo
Bajo

Encadenamientos

hacia atras
Valor Categoria
1.12 Bajo
1.03 Bajo
1.00 Bajo
1.03 Bajo
1.01 Bajo
1.02 Bajo
1.03 Bajo
1.03 Bajo
1.01 Bajo
1.03 Bajo
1.55 Alto
1.13 Alto
1.49 Alto
2.08 Alto
1.01 Bajo
1.00 Bajo
1.00 Bajo
1.03 Bajo
1.00 Bajo
1.00 Bajo
1.00 Bajo
1.11 Bajo
1.09 Bajo
1.13 Alto
1.01 Bajo
1.03 Bajo

Nota: las celdas sombreadas se refieren a los subsectores que realizaron actividades relacionadas con el turismo en

2013.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI (2014)
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Como es posible apreciar en el cuadro 12, el subsector [431] Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco tiene el multiplicador hacia adelante mas elevado (2.45). Entre
los multiplicadores mas sobresalientes, ademas del ya mencionado, destacan: [561] servicios de
apoyo a los negocios (2.08); [221] generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
(1.62); [531] servicios inmobiliarios (1.55); [541] servicios profesionales, cientificos y técnicos
(1.49) y [461] comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco (1.38). Estos

subsectores promueven el efecto conocido como de arrastre.*

Ya que un sector con alto encadenamiento hacia adelante se refleja como una medida del
uso de insumos que un sector “j” hace de otros sectores de la economia, por ello, promueve la
ampliacion de la inversion desde el producto terminado hacia los sectores que requieren los
insumos y materias primas semiprocesadas que se utilizan en su fabricacion (Negrete e Ibarra,
2015: 155). Es importante destacar que los subsectores cuyas actividades estén relacionadas con el
turismo no destacan con multiplicadores significativos de acuerdo con los célculos obtenidos. Por
lo que el papel que desempefian en la economia local se discutird con mayor profundidad en la

siguiente seccion.

IV.1.3. Multiplicadores de Leontief

Con base en los multiplicadores totales calculados por cada subsector, fue posible realizar una
clasificacion de cada uno, segun su grado de encadenamiento ya sea hacia atras o hacia adelante.
Tal como se describe con detalle en el capitulo 111 de esta investigacion, es posible analizar los
encadenamientos totales de acuerdo con su nivel de intensidad en la economia. A continuacion, en
el esquema 7 se presentan los cuatro tipos de impacto sugeridos por Negrete e Ibarra (2015): No
manufactureras-destino final (BB); No manufactureras-destino intermedio (BA); Manufactureras-
destino final (AB) y Manufactureras-destino intermedio (AA). Siguiendo la clasificacion propuesta

por Chenery y Watanabe (1958) se obtuvieron los siguientes resultados:

39 La interpretacion de cada uno de los multiplicadores hacia atras por ejemplo en el caso del sector de la industria
manufacturera es que, por cada incremento de 1,000 pesos en la demanda final de este sector, se necesitara un
incremento de 1,194 pesos en su produccion.
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Esquema 7. Municipio de Los Cabos, 2013. Clasificacion de los encadenamientos de los sectores
productivos con base en su multiplicador

No manufactureras-destino intermedio (BA)

112
221

238
431
461

532

561
811

Cria y explotacién de animales
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
Trabajos especializados para la construccion

Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco
Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

Servicios de alquiler de bienes muebles

Servicios de apoyo a los negocios
Servicios de reparacion y mantenimiento

No manufactureras-destino final (BB):

111

113
114

115

236
484
485

487
488

511
512

517
562

611
621

624
711
712
713

721
722

812
813

Nota:
2013.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI (2014)

Agricultura

Aprovechamiento forestal

Pesca, caza y captura
Servicios relacionados con las actividades agropecuarias y
forestales

Edificacion
Autotransporte de carga
Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicion de estas publicaciones integrada con
la impresion

Industria filmica y del video, e industria del sonido
Telecomunicaciones
Manejo de residuos y desechos, y servicios de remediacion

Servicios educativos

Servicios médicos de consulta externa y servicios
relacionados

Otros servicios de asistencia social

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados

Museos, sitios histdricos, zoolégicos y similares

Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y
otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
Servicios personales

Asociaciones y organizaciones

Manufactureras-destino intermedio (AA):

321
531

541

222

237
311

312

314
315
316
322
323

325

327
332
337

339
522

523

524

Industria de la madera
Servicios inmobiliarios

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Manufactureras-destino final (AB)

Suministro de agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final
Construccion de obras de ingenieria civil

Industria alimentaria

Industria de las bebidas y del tabaco

Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de
vestir

Fabricacion de prendas de vestir

Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
Industria del papel

Impresién e industrias conexas

Industria quimica

Fabricacion de productos a base de minerales no
metélicos

Fabricacién de productos metalicos

Fabricacion de muebles, colchones y persianas

Otras industrias manufactureras

Instituciones de intermediacién crediticia y financiera
no bursatil

Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion
financiera

Compafiias de fianzas, seguros y pensiones

las celdas sombreadas se refieren a los subsectores que realizaron actividades relacionadas con el turismo en
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Como es posible observar en el esquema 7, la mayor proporcién (31 de 51) de los sectores
productivos de la economia cabefia pertenecen a una clasificacion baja en los encadenamientos
hacia atras. Es decir, los multiplicadores por sector se encuentran por debajo del valor de la media
de la economia local (1.13). Asimismo, las filas sombreadas muestran que, de los 16 subsectores
productivos vinculados con la actividad turistica, 13 se ubican en este grupo. Es decir, estos grupos
de actividades econdmicas presentan bajos niveles de articulacion como compradores dentro de la

economia cabena.

En relacion hacia los encadenamientos hacia adelante, Unicamente 11 subsectores del total
presentaron un valor alto. Estos subsectores tienen un impacto significativo en la economia local
ya que fungen el papel de proveedores de insumos para el resto de los subsectores. Entre las
actividades caracteristicas del turismo Unicamente se encuentran 5: [531] servicios inmobiliarios;
[532] servicios de alquiler de bienes muebles; [541] servicios profesionales, cientificos y técnicos;
[561] servicios de apoyo a los negocios y [811] servicios de reparacion y mantenimiento. Estos
subconjuntos de actividades economicas sobresalen del resto, por su importancia como

articuladores en la provision de servicios vinculados con el turismo.

Torres, et al. (2016) destacan la necesidad de fomentar politicas de articulacion productiva
que se encuentren basadas en eficiencia de sus instrumentos para promover la cooperacion
empresarial y colaboracion institucional como forma de mejorar el desempefio sectorial, en el caso
particular del estado de Baja California Sur. De forma tal que actividades vinculadas al turismo asi
como actividades primarias logren un aumento en la eficiencia en sus cadenas productivas, una

insersién en otras cadenas de valor y por tanto, en los mercados internacionales.

El primer grupo de la clasificacion realizada, actividades No manufactureras-destino final
(BB) concentra la mayor cantidad de los subsectores existentes en la economia cabefia: 23
subsectores. Le siguen los grupos Manufactureras-destino final (AB): 17 subsectores, No
manufactureras- destino intermedio (BA) 8 subsectores y Manufactureras-destino intermedio
(AA): 3 subsectores. Como es posible observar en el esquema 7, las filas sombreadas representan
aquellos subsectores dedicados a la actividad turistica distribuidas dentro de las cuatro categorias

propuestas.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 63% de los subsectores productivos vinculados con el

turismo se concentraron en el primer grupo (BB). De esta lista destacan [487] transporte turistico;

91



[721] servicios de alojamiento temporal y [722] servicios de preparacion de alimentos y bebidas.
En palabras de Fuentes (2002:29), estos subsectores se distinguen por ser poco encadenados con el
resto y producen sin grandes requerimientos de o por parte de los otros subsectores, demandando
basicamente insumos primarios o insumos importados. En el segundo grupo (BA), se encuentran
Unicamente 3 los subsectores: [532] servicios de alquiler de bienes muebles; [561] servicios de
apoyo a los negocios y [811] servicios de reparacion y mantenimiento. El mismo autor, sugiere que
estos subsectores protagonizan los encadenamientos hacia atras al ser los mas demandados de la
economia, pero con la caracteristica de que éstos no son demandantes significativos de la

produccion doméstica.

Del grupo AA destacan unicamente: [531] servicios inmobiliarios y [541] servicios
profesionales, cientificos y técnicos. Estos subsectores son fuertes demandantes de insumos y
oferentes de productos intermedios, por tanto, son los mas dindmicos al poseer atributos de arrastre
e induccion de la actividad economica local. EI grupo con la menor cantidad de subsectores (AB)
unicamente sobresalio [523] actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera. Son por
lo general subsectores que forman la fase final de la produccion y son fuertes demandantes de
insumos intermedios (ibidem). Se caracterizan por su escaso encadenamiento hacia adelante, pero

uno alto hacia atras.

Dando cuenta a lo anterior, con la distribucion de los subsectores vinculados directamente
con el turismo es posible sostener que el turismo (como conjunto de actividades econdmicas)
mantiene un grado de articulacion bajo con respecto de otras actividades econdmicas existentes en
el municipio. Los resultados obtenidos sugieren que las actividades turisticas, a pesar formar parte
de las actividades econdmicas de mayor relevancia en el municipio, no esta generando una
articulacion dentro de la economia local debido a la falta de compra de insumos y venta de sus

bienes y servicios dentro de la economia local.

IV.3. Indicadores de consumo hidrico por subsector productivo
IV.3.1. Principales hallazgos

La huella hidrica a través de la metodologia insumo-producto permite la contabilizacion de los
volimenes (directos e indirectos) necesarios para satisfacer los requerimientos de una economia.

En la metodologia descrita en el capitulo 111 de este trabajo, se hizo mencién de la posibilidad de

92



realizar la estimacion de algunos indicadores que permiten un analisis mas detallado de estos usos
por subsector productivo (3 digitos). En el cuadro 13 se muestran los resultados de dos indicadores
propuestos por Velazquez (2006). Este analisis busca estimar el consumo hidrico intersectorial
desde la produccion de bienes y servicios de la economia local. Sin embargo, para incorporar los
preceptos fundamentales del concepto de huella hidrica, se presentan dos indicadores adicionales
que permiten vislumbrar los patrones de consumo tanto de la poblacién residente (cuadro 14) tanto
como de los turistas (cuadro 15). Con la presentacion de estos resultados se obtiene que la huella
hidrica del turismo es una herramienta compleja cuando se trata del estudio de un municipio, pues

los patrones de consumo son distintos entre cada uno de los perfiles que se proponen.

IV.3.1.1. Uso directo del agua (W g;)

El uso directo del agua se refiere al volumen de agua concesionado por la CONAGUA para cada
subsector productivo. Como bien se hizo mencion en el capitulo 111, los usos asignados a los
permisos no reflejan la variedad de actividades econdmicas desarrolladas en el municipio. Por
tanto, el tratamiento de la informacion recabada en el REPDA consistié en una asignacion de
subsectores econdmicos por medio de la verificacion (a través de imagen satelital) de cada uno de
los titulos otorgados a los usuarios en el municipio (ver anexo 2). Los resultados obtenidos de este

indicador son los siguientes (ver primera columna cuadro 13):

Como es posible apreciar, el subsector con el mayor volumen de agua concesionado es
[111] agricultura con 21.99 hm3afio. Esta cifra muestra que tan solo el 12% (68 titulos) de los
permisos de extraccion vigentes al 31 de diciembre de 2013 bajo este uso concentraron el 49% del
volumen total de agua concesionado en el municipio. Si se afiaden los volimenes asignados al resto
de los subsectores vinculados con actividades agropecuarias, se encuentra que en esta rama
econdmica se concentra un volumen total de 23.25 hm?3afio, aumentando su participacion en los
niveles totales al 51%. La informacion obtenida sugiere que ese volumen contribuyd Unicamente

al 1% del valor bruto de la produccion municipal en 2013.

Los subsectores ya sea caracteristicos o conexos del turismo (filas sombreadas del cuadro
13) suman un volumen total de uso directo de 13.88 hm?3afio. Es decir, el 31% de volumen total de
agua se destina a los subsectores que de acuerdo con la clasificacion sugerida por INEGI estan
vinculadas con el turismo. Estos datos sugieren que el volumen de uso directo ya mencionado

contribuy6 en 2013 a la generacion del 58% del valor bruto de la produccién municipal. Dentro de
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este grupo de subsectores, destacan cinco con mayores voliumenes asignados: [721] servicios de
alojamiento temporal, [722] servicios de preparacion de bebidas y alimentos, [811] servicios de
reparacion y mantenimiento, [812] servicios personales y [813] asociaciones y organizaciones.

Todos con un volumen concesionado de 2.63 hmd/afio respectivamente.

Las actividades comerciales compuestas por: [431] comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas y trabaco y [461] comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas y
trabaco, tuvieron una participacion porcentual del 6% con respecto del volumen total concesionado.
Es decir, las actividades productivas vinculadas directamente con la actividad comercial obtuvieron
un total de 2.7 hmd¥/afo. Los datos obtenidos resaltan el peso de estos subsectores no solo en la
participacion de la generacion de valor bruto de la produccion del municipio (ver cuadro 11), sino
también en su consumo hidrico anual. A pesar de pertenecer al sector servicios, a cada subsector
se le es asignado un uso comparable con otros subsectores cuya infractestructura es considerada un
consumidor de agua como es [721] servicios de alojamiento temporal. El resto de los subsectores
vinculados a servicios representan el 1% del volumen concesionado de agua (0.62 hmd/afio). De
este grupo destacan aquellos servicios como: [484] autotransportes de carga (0.04 hmd/afio); [562]
manejo de residuos y desechos (0.03 hm?3afio) y [621] servicios médicos de consulta externa y

servicios relacionados (0.03 hm?3afio).

Las actividades industriales mantienen un consumo directo menor en comparacion con los
subsectores terciarios. En total, los 18 subsectores vinculados a la actividad turistica en el
municipio de Los Cabos se contabilizd un volumen total de 4.94 hm3/afio. Esta cifra representa
Unicamente el 11% del volumen total concesionado para actividades productivas en el municipio.
En suma, las cifras obtenidas sugieren que el volumen concesionado de agua para el sector
secundario contribuyd a la generacion del 18% del varlor bruto de la produccién municipal en
2013.

IV.3.1.2. Consumo directo por unidad monetaria producida (wy)

Este indicador refleja el volumen total de agua (hm3) utilizada por cada subsector productivo para
alcanzar una produccién equivalente a un millon de pesos en la economia municipal (ver segunda
columna del cuadro 13). De acuerdo con los resultados obtenidos, la economia del municipio de
Los Cabos requiere de un total de 0.27 hm3/afio para general un nivel de produccién equivalente a

un millon de pesos. La distribucién de este volumen total de agua refleja la cantidad de agua de
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cada subsector necesaria para generar la misma cantidad monetaria. Esta variara en la composicion

de los medios de produccion utilizados por cada subsector.

Con el mayor volumen de agua necesario destaca el subsector [111] agricultura (0.218
hmd/afio) para alcanzar a generar una produccién con un valor de un millén de pesos a precios de
2013. Los subsectores que le siguen en volumen mayor de agua consumida son: [311] industria
alimentaria (0.010 hm3/afio); [112] cria y explotacion de animales (0.009 hmd/afio); [312] industria
de bebidas y tabaco (0.003 hm?%afio) y [316] curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos (0.002 hm3afio). Cabe mencionar que dentro de
los primeros diez subsectores con mayor requerimiento hidrico, siete pertenecen al sector

secundario, dos al sector terciario y unicamente 1 al sector servicios.

En el caso de las actividades vinculadas con el turismo, el subsector con un mayor consumo
para la produccioén un millon de pesos en el municipio fueron los subsectores [722] servicios de
preparacion de alimentos y bebidas; [812] servicios personales; [811] servicios de reparacion y
mantenimiento; [813] asociaciones y organizaciones; [721] servicios de alojamiento temporal;
[711] servicios artisticos, culturales y deportivos y otros servicios relacionados; [712] museos,
sitios histdricos, zoologicos y similares y [713] servicios de entretenmiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos con un volumen consumido de 0.001 hmsd/afio

respectivamente.

En contraparte, los subsectores vinculados al turismo con los menores volumenes
necesarios para la produccion de un millon de pesos fueron: [531] servicios inmobiliarios; [512]
industria filmica, del video e industria del sonido; [532] servicios de alquiler de bienes muebles y
[561] servicio de apoyo a negocios con un volimen necesario de 0.0001 hm3afio cada uno. Las
cifras obtenidas sugieren que estos subsectores vinculados con las actividades turisticas son los
mas eficientes en en uso hidrico en el municipio, ya que son los que requieren de una cantidad

menor de agua para satisfacer los niveles de produccidn necesarios.
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Cuadro 13. Municipio de Los Cabos, 2013. Indicadores de usos hidrico por subsector

111
112
113
114
115

221

222

236
237
238
311
312

314
315

316

321
322
323
325

327

332
337
339

431

461

Clasificacion
SCIAN 2013

Subsector Denominacion

Agricultura
Criay explotacion de animales
Aprovechamiento forestal

Pesca, caza y captura

Servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales

Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica

Suministro de agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final

Edificacion

Construccidon de obras de ingenieria civil

Trabajos especializados para la construccién
Industria alimentaria

Industria de las bebidas y del tabaco

Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de
vestir

Fabricacion de prendas de vestir

Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos

Industria de la madera
Industria del papel

Impresion e industrias conexas
Industria quimica

Fabricacion de productos a base de minerales no
metélicos

Fabricacién de productos metalicos
Fabricacion de muebles, colchones y persianas
Otras industrias manufactureras

Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco

Comercio al por menor de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco

Wai

Uso
directo
de agua

21.99
1.26
0.00002
0.002

0.0004

0.27

0.27

0.27
0.27
0.27
0.27
0.27

0.27
0.27

0.27

0.27
0.27
0.27
0.27

0.27

0.27
0.27
0.27

1.35

1.35

Wa

Uso total por
millén de pesos
producido

hm?d/afio
0.218
0.009
0.001
0.0002

0.001
0.001

0.001

0.001
0.001
0.001
0.001
0.003

0.001
0.001

0.002

0.001
0.001
0.001
0.001

0.001

0.001
0.001
0.001

0.001

0.0001
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Denominacién
484

485

487
488

o11

512
517
522

523

524
531

532

541
561

562
611
621
624
711
712
713

721
722
811
812
813

Parte Il

Clasificacion SCIAN 2013

Subsector
Autotransporte de carga

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Edicion de periddicos, revistas, libros, software y
otros materiales, y edicion de otras publicaciones
integrada con la impresion

Industria filmica y del video, e industria del
sonido

Telecomunicaciones

Instituciones de intermediacion crediticia y
financiera no bursatil

Actividades bursatiles, cambiarias y de inversién
financiera

Compaifiias de fianzas, seguros y pensiones
Servicios inmobiliarios

Servicios de alquiler de bienes muebles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios de apoyo a los negocios

Manejo de residuos y desechos, y servicios de
remediacion

Servicios educativos

Servicios médicos de consulta externa y servicios
relacionados

Otros servicios de asistencia social

Servicios artisticos, culturales, deportivos, y otros
servicios relacionados

Museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares
Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacién de alimentos y bebidas
Servicios de reparacion y mantenimiento
Servicios personales

Asociaciones y organizaciones

Total

Wai
Uso
directo
de agua

0.04
0.04

0.04
0.04

0.03

0.03

0.03

0.03

0.03
0.03

0.03

0.03
0.03

0.03
0.03
0.03
0.03
0.12
0.12
0.12

2.63
2.63
2.63
2.63
2.63

45.04

W
Uso total por
millén de pesos
producido
hm?3/afio
0.0002

0.0002

0.0002
0.0002

0.0002

0.0001

0.0002

0.0002

0.0002
0.0001

0.0001

0.0002
0.0001

0.0001
0.0002
0.0002
0.0002
0.001
0.001
0.001

0.001
0.001
0.001
0.001
0.001

0.272

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de INEGI (2014) y CONAGUA (2019)
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1V.3.1.3. Patrones de consumo hidrico de los hogares en el municipio

El patron de consumo de los hogares en el municipio de Los Cabos es un indicador que se refiere
al consumo hidrico (basado en la demanda final) dividido por subsector productivo de la poblacién
residente en 2013 (ver cuadro 14). Los resultados obtenidos consideraron treinta y siete subsectores
destinados a la demanda final de bienes y servicios consumidos por los hogares. La suma del
volumen total consumido durante el afio 2013 fue de 12.56 hm?afio.

Entre los subsectores productivos con mayor participacién porcentual en el consumo
hidrico de los hogares en el municipio destacan aquellos vinculados con el consumo de alimentos
y bebidas: [461] comercio al por menos de abarrotes, alimentos, bebidas, huelo y tabaco con un
consumo de 2.621 hmd/afio (20.87%) y [722] servicios de preparacion de bebidas y alimentos con
un consumo de 2.193 hmd/afio (17.46%). Los bienes y servicios vinculados con el calzado y prendas
de vestir representan el segundo grupo con mayor peso en el consumo hidrico. Los subsectores
productivos que destacan en este grupo son: [315] fabricacion de prendas de vestir con un consumo
de 0.85 hm?3/afio (6.74%) y [316] curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de productos de

cuero, piel y materiales sucedaneos con 0.845 hm3/afio

Entre otros subsectores con una participacion menos significativa se encuentran aquellos
vinculados con servicios para la vivienda: [531] servicios inmobiliarios con 0.66 hm3/afio (5.25%);
[221] generacidn, transmision y distribucion de energia eléctrica con 0.64 hmd/afio (5.12%); [222]
suministro de agua, y suministro de gas por ductos al consumidor final con un consumo de 0.58
hmd/afio (4.64%) y [332] servicios de reparacion y mantenimiento con un consumo de 0.41 hmd/afio
(3.32%) .

El resto de los subsectores se destacan por tener un consumo menor a 0.50 hm?3y suman un
consumo total de 2.31 hm3/afio, con excepcion del subsector [812] servicios personales con un
consumo de 0.82 hmd/afio (6.55%). Dentro de este grupo destacan servicios relacionados con el
transporte, actividades de recreacion y servicios médicos y educativos. En total, los resultados
obtenidos sugieren que este grupo de actividades representaron el 10.42% del consumo hidrico de

los hogares cabefios en 2013.
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Cuadro 14. Municipio de Los Cabos, 2013. Patrones de consumo hidrico de la poblacion

221

222
314
315

316

327

332
337
339

431

461

484
485

487
488

511

512
517

522

523
524

531
532
541

residente

Clasificacion SCIAN 2013

Subsector Denominacion

Generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica

Suministro de agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final

Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de vestir
Fabricacién de prendas de vestir

Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacién de
productos de cuero, piel y materiales sucedaneos

Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos

Fabricacion de productos metalicos

Fabricacion de muebles, colchones y persianas

Otras industrias manufactureras

Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

Autotransporte de carga

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicion de otras publicaciones integrada con la
impresion

Industria filmica y del video, e industria del sonido
Telecomunicaciones

Instituciones de intermediacién crediticia y financiera no
bursatil

Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera

Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones

Servicios inmobiliarios
Servicios de alquiler de bienes muebles
Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Demanda final

W
Consumo
hidrico
hm3/afio
0.643
0.583

0.053
0.846
0.845

0.041

0.224
0.185

0.364
0.051

2.621

0.001
0.353
0.077

0.387
0.017

0.046
0.169

0.018

0.021
0.030

0.659
0.014
0.073

Porcentaje
huella
hidrica

5.12
4.64

0.42
6.74
6.72

0.33

1.78
1.48

2.90
0.40

20.87

0.01
2.81
0.61

3.08
0.14

0.36
1.35

0.14

0.16
0.24

5.25
0.11
0.58
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561
562
611
621
624
711
712
713

721
722
811

812
813

Parte Il

Clasificacion SCIAN 2013

Denominacién Subsector

Servicios de apoyo a los negocios

Manejo de residuos y desechos, y servicios de
remediacion

Servicios educativos

Servicios médicos de consulta externa y servicios
relacionados

Otros servicios de asistencia social

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados

Museos, sitios historicos, zooldgicos y similares

Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacién de alimentos y bebidas
Servicios de reparacion y mantenimiento

Servicios personales

Asociaciones y organizaciones

Total

Demanda final

Wh
Consumo Porcentaje
hidrico huella
hidrica
hmd/afio
0.013 0.11
0.0005 0.004
0.105 0.84
0.080 0.64
0.016 0.13
0.286 2.28
0.056 0.44
0.061 0.49
0.075 0.59
2.193 17.46
0.417 3.32
0.823 6.55
0.116 0.92
12.559 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de INEGI (2014) y CONAGUA (2019).
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IV.4. Patrones de consumo de los turistas

Tal como se hizo mencidn en el capitulo | de esta investigacion, existe un gran debate por
determinar cudles son los sectores productivos caracteristicos del turismo, por lo que resulta de
particular interés estudiar el consumo de agua del turismo (considerado como una gama de sectores
productivos caracteristicos). Sin embargo, el turismo entendido como un conjunto de actividades
destinadas a la produccion de bienes y servicios especificos, se diferencia del turista quien de
acuerdo con la metodologia sugerida por la OMT es quien realiza la funcién de consumo de estos
productos (INEGI, 2003). Por tanto, el estudio de la distribucién del gasto por parte de los turistas
resulta una estrategia util para distinguir los subsectores a los cuales se dirige el consumo en
términos monetarios, pero también en cantidad de agua necesaria para alcanzar estos niveles de

demanda final.

El cuadro 15 muestra los indicadores calculados de modo que sea posible distinguir el
consumo de agua por parte de los turistas en el municipio limitados Unicamente a la actividad
turistica. Por tanto, lo que se propone con este indicador es presentar una aproximacion en términos
hidricos de la distribucion porcentual del consumo hidrico de los turistas en el municipio durante
2013.

Como es posible apreciar, los calculos obtenidos reflejan que el consumo hidrico total por
millon de pesos de demanda final por parte de los turistas en 2013 fue de 0.001 hm3. Siendo tres
de los dieciocho subsectores productivos los que concentraron el 77.8% del consumo hidrico en el
municipio. EIl subsector con mayor participacion porcentual fue [721] servicios de alojamiento
temporal con un consumo de 0.00025 hm3/afio (31.8%), le sigue [722] servicios de preparacion de
alimentos y bebidas con un consumo de 0.00022 hm3/afio (28.8%) y en tercer lugar se encuentra
[812] servicios personales con 0.0001 hmd/afio (17.2%). Ademas del subsector [811] servicios de
reparacion y mantenimiento, cuyo consumo se estima de 0.00007 hm3/afio (9.1%), el resto
mantienen niveles de consumo por debajo de los 0.00002 hm3/afio. En conjunto, esta cantidad
representa el 13.1% del consumo hidrico por parte de los turistas por cada millén de pesos de
demanda final durante 2013. Los patrones de consumo hidrico de los turistas en el municipio
coinciden con las conclusiones que Gossling (2015) presenta: las actividades relacionadas con
alojamiento y consumo alimentos y bebidas presentan el mayor nivel de consumo de agua

atribuidos al turismo.
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Cuadro 15. Municipio de Los Cabos, 2013. Distribucion del consumo privado de turistas por

millon de pesos de demanda final

Clasificacion SCIAN 2013

Subsector Denominacién

485

487
488
512

523

531
532
541
561
611

711
712
713

721

722
811
812

813

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril

Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Industria filmica y del video, e industria del sonido
Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion
financiera

Servicios inmobiliarios

Servicios de alquiler de bienes muebles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Servicios de apoyo a los negocios

Servicios educativos

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados

Museos, sitios historicos, zooldgicos y similares
Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
Servicios de reparacion y mantenimiento
Servicios personales

Asociaciones y organizaciones
Total

Demanda final

w;
Consumo
hidrico

hm3/afio
0.000013

0.000013
0.000016
0.000001
0.000003

0.000009
0.000010
0.000002

0.000001
0.000002
0.000006

0.000006
0.000006

0.000252

0.000228
0.000072
0.000136
0.000016

0.001

Porcentaje
huella
hidrica

1.6

1.6
2
0.1
0.4

11
1.2
0.3
0.2
0.3
0.8

0.8
0.8

31.8

28.8
9.1
17.2

100

102



CONCLUSIONES

La huella hidrica como indicador de sostenibilidad representa una herramienta Gtil para la
elaboracion de estrategias integrales vinculadas al consumo de agua de cualquier ciudad. Sus
origenes se remiten a los esfuerzos de organismos internacionales como la ONU, OCDE y CEPAL
por crear un marco ordenador de indicadores ambientales que permitan tomar en cuenta el
desarrollo econémico, pero también el bienestar social. Sus aplicaciones pueden ser muy distintas.
Desde su creacion como indicador ambiental, se ha calculado la huella hidrica de productos
especificos, paises, ciudades, procesos productos, e incluso de actividades econémicas especificas.

El impacto del turismo a partir de la demanda de agua en zonas especificas ha hecho que
surjan diversos estudios alrededor del mundo que vinculen la problematica de escasez con las
actividades turisticas desarrolladas en regiones particulares. Haciendo que la huella hidrica del
turismo se constituya como una herramienta util para el disefio de politica turistica; ya que una de
las atribuciones de este ella es poder conocer sus patrones de consumo hidrico en un periodo

determinado.

Las consideraciones tedricas consideradas en esta tesis se basaron en la idea de que para
comprender de mejor manera el desarrollo de la actividad turistica en las ciudades y sus posibles
afectaciones sobre el ambiente natural con el que interactUa, es indispensable contar con
herramientas de medicion de su impacto. La informacion proporcionada por organismos
internacionales confirma que cada vez existira en el mundo un niGmero cada vez mayor de turistas
viajando alrededor del mundo. Dejando en evidencia la necesidad de un volumen mayor de agua
para satisfacer la demanda mundial se bienes y servicios distinticos de la actividad. Por tanto, el
estudio de la problematica de la disponibilidad de los recursos hidricos con el crecimiento del
turismo resulta de suma relevancia. Sobre todo, al considerar que el esquema tradicional de turismo
conocido como sol y playa es susceptible a instalarse en condiciones donde la escasez hidrica es
una caracteristica potencial que se acenta conforme aumenta la dinamica tanto econémica como
poblacional en la zona. Por tanto, conocer los niveles de consumo tanto directos como indirectos
que tiene el turismo, como un conjunto de actividades terciarias, en regiones donde la
disponibilidad natural de agua es cada vez menor, resulté el principal motivo para el desarrollo de

esta investigacion.
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La revision bibliografica realizada para el desarrollo de esta investigacién mostré que: a) el
turismo es un fendmeno en constante crecimiento a escala global, b) que la problemética vinculada
al abastecimiento hidrico en la region noroeste de México es cada vez mayor, y, ¢) la oportunidad
que tiene la huella hidrica para desempefiarse como una herramienta de interés publico capaz de
estimar el consumo hidrico de cada una de las actividades econémicas que componen una economia
(en este caso a escala municipal) es grande. En este caso, como toda actividad econémica, los
impactos que ejerce el turismo no son menores Yy, por tanto, la consideracion de éstos como uno de
los principales retos para los disefiadores de la politica turistica nacional debe mantenerse dentro
de las discusiones de politica publica.

Asimismo, es importante mencionar que el turismo, como concentrador de actividad
economica en areas especificas, ejerce una presion mayor sobre los recursos naturales y el entorno
fisico que lo rodea. El ejemplo del esquema turistico tradicional conocido como sol y playa es uno
de los mas claros para exponer la problematica suscitada ante una falta de planeacion del uso y
aprovechamiento especificamente de los recursos hidricos, considerando que muchas de las zonas
donde se instala son sitios cuyas condiciones climaticas y geogréaficas hacen del agua un recurso

€SCas0.

Entre los pilares mas importantes para la consideracion del calculo de la huella hidrica,
como un indicador estratégico en el disefio de politica turistica y ambiental, esta la preocupacion
por la estimacién en la escala local proviene de toda una discusion internacional. Por lo que la
presente investigacion buscd situar a la huella hidrica del turismo dentro de la nocién del desarrollo
sostenible. Donde la politica turistica vigente en México, ademas de sustentarse en los objetivos
del desarrollo sostenible establecidos de manera consensuada por los distintos paises miembros de
la ONU, garantice el equilibrio entre el desarrollo de actividades recreativas (disfrute del turista)
con el establecimiento de una poblacion residente en estas zonas, debe ser considerado como uno

de los problemas por atender vinculados con la disponibilidad de los recursos hidricos.

La estimacién a escala municipal de la huella hidrica del turismo representa una de las
principales alternativas para la obtencién de informacién relacionada con el volumen total
consumido de forma directa e indirecta de agua por parte de esta actividad. La aproximacion
metodoldgica propuesta por Veldzquez (2006), como una extension del analisis de las matrices

insumo-producto aplicada al estudio de impactos ambiental, permitié estimar la huella hidrica del

104



turismo del municipio de Los Cabos durante el afio 2013. Los resultados obtenidos son producto
de un proceso de compilacion de informacién proveniente de distintas fuentes. Es importante
resaltar que la mayor complejidad durante el proceso se caracterizé principalmente por las
dificultades que presenta la obtencidn de informacién sobre los volimenes fisicos consumidos; asi

como la identificacién de los usos asignados por actividad econémica desarrollada en el municipio.

La construccion de matrices insumo-producto por el gobierno mexicano Unicamente se
realiza para la economia nacional. Los avances vinculados al analisis de esta herramienta
econdmica demuestran que es posible aplicar técnicas de regionalizacion conocidos como métodos
sintéticos permitiendo realizar andlisis a escalas regionales, estatales e insluso municipales. Ante
la relevancia que presenta el impacto principalmente local del consumo hidrico en las zonas donde
el turismo se desarrolla, esta investigacion retoma las bondades de una matriz insumo-producto a
escala local para un andlisis sectorial de impacto ambiental, en este caso el impacto del consumo
hidrico por parte de las actividades vinculadas al turismo. Por lo tanto, la estimacion de la
regionalizacion de la matriz insumo-producto en la escala local, funciona como instrumento de

planeacién de politica publica en materias turistica y ambiental.

El municipio de Los Cabos, perteneciente al estado de Baja California Sur, es considerado como
uno de los principales puntos de atraccion de turistas extranjeros, no solo en la region sino en el
pais. Bajo el plan de desarrollo turistico conocido como CIPs, es el esquema tradicional de sol y
playa el mayor dinamizador de la actividad econémica en el municipio. Las principales fuentes de
abastecimiento del municipio son de origen subterraneo, y al mismo tiempo, presentan condiciones
severas de sobreexplotacion que ha detonado la implementacion de otros mecanismos de
abastecimiento como son el caso de las plantas desalinizadoras para consumo residencial y

hotelero, principalmente.

Por tanto, la eleccion de este caso de estudio se sostuvo bajo dos grandes premisas: Los
Cabos como uno de los CIPs con mayor éxito econémico en el pais, localizado en la region noroeste
de México, pero que, al mismo tiempo, su disponibilidad hidrica se ve fuertemente amenazada
conforme se incrementan los niveles de extraccién de agua subterranea ya sea para consumo

publico urbano o con fines econdmicos.

Los resultados obtenidos a partir de la metodologia propuesta resultan interesantes. La

contabilizacion de los volumenes extraidos hasta el 31 de diciembre de 2013 muestra que fueron
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concesionados por la CONAGUA, en el municipio de Los Cabos, un total de 59.33 hm3/afio. Del
volumen total, se distribuyeron entre cuerpos de agua superficiales con un nivel de extraccion de
7.72 hmd/afio (13%) y fuentes subterraneas con 51.61 hmd/afio (87%). Asimismo, la base de datos
es capaz de identificar el volumen total de agua destinado al consumo, a través de plantas
desalinizadoras (10.53 hm?3afio).

Sobre la cantidad de usos y aprovechamientos hidricos del municipio designados por la
CONAGUA su distribucion es la siguiente: con 211 titulos se posiciona en primer lugar el uso
pecuario. Le sigue el uso denominado diferentes usos con 161 titulos, y el tercer lugar lo ocupa el
uso agricola con 68 titulos. Asimismo, la informacion recabada confirma que son los agentes
privados los que poseen la mayor cantidad de titulos. Unicamente se reportaron un total de seis
titulos de extraccion bajo el dominio del Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos (OOMSAPAS) bajo el uso de Publico
Urbano. Mientras que los titulos de concesion bajo la denominacion de doméstico (demanda final)

contabilizados sumaron un total de 52 en todo el municipio.

En relacién con el valor bruto de la produccion municipal es el sector terciario el que abarca
el mayor niUmero de subsectores presentes en la economia cabefia (28 de 51). Para dar cuenta de la
importancia del peso que tienen los servicios en la economia, se encontrd que el 80% de este
indicador se concentra en 7 subsectores productivos. En el caso especifico de las actividades
vinculadas con el turismo, el total del valor bruto de la produccion concentro el 55% del total
municipio. EI mayor peso en este grupo de actividades lo tuvieron: servicios de alojamiento
temporal (31.6%); servicios de preparacion de alimentos y bebidas (7.4%) y servicios de apoyo a
negocios (5.8%) sumando 14,613.71 mdp. El resto de los subsectores vinculados al turismo que
representan el 10% municipal con respecto al total, tienen un valor bruto de la produccion de
2,655.18 mdp.

El analisis intersectorial de encadenamientos (hacia adelante y hacia atras) de la estructura
econdmica local revela una evidente asimetria en la participacién y comportamiento de los distintos
subsectores productivos que la componen. Del analisis de multiplicadores de Leontief, se obtuvo
que entre los multiplicadores hacia atras mas sobresalientes destacan los subsectores: industria
alimentaria; compafiias de fianzas, seguros y pensiones; curtido y acabado de cuero y piel, y

fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos; suministro de agua y suministro
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de gas por ductos al consumidor final y fabricacion de muebles, colchones y persianas. Estos

sectores promueven el efecto conocido como de arrastre.

Por su parte, los cinco sectores que presentaron un encadenamiento hacia adelante mas
elevado fueron: comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco; servicios
de apoyo a los negocios; generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica; servicios
inmobiliarios; servicios profesionales, cientificos y técnicos y comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco. Estos subsectores promueven el efecto conocido como de
arrastre.*® Los resultados obtenidos muestran que los productos de estos subsectores resultan ser

el insumo mas requerido por la economia.

Asimismo, es posible identificar el grado de participacion de cada uno de estos subsectores
gracias a la clasificacion de los multiplicadores obtenidos con base en su valor. Con la realizacion
de este ejercicio fue posible detectar que las actividades (caracteristicas o conexas del turismo) se
encontraron distribuidas dentro de los cuatro grupos propuestos por Chenery y Watanabe (1958)
en Negrete e Ibarra, (2015:153). La mayor cantidad de subsectores se ubicaron dentro del rubro de
subsectores con encadenamientos bajos hacia adelante y hacia atras (12 subsectores). El resto se
distribuyen en el grupo de encadenamientos bajo hacia atras pero altos hacia adelante (3
subsectores), encadenamientos altos hacia adelante y hacia atras (2 subsectores) y
encadenamientos altos hacia atras pero bajos hacia adelante (1 subsector). Los resultados
obtenidos sugieren que el turismo a pesar formar parte de las actividades econémicas de mayor
relevancia en el municipio, no esta generando una articulacion dentro de la economia local debido

a la falta de compra de insumos y venta de sus bienes y servicios dentro de la economia local.

Sobre el uso directo de agua (wy;), los resultados obtenidos reflejan que agricultura es la
actividad con el mayor volumen de agua concesionada con 21.99 hm3afio. Por su parte, las
actividades (caracteristicas 0 conexas) del turismo en conjunto (18 subsectores) registraron un
consumo total de de 4.94 hm?/afio. Esta cifra representa Unicamente el 11% del total concesionado

(destinado a la produccion de bienes y servicios) en el municipio en 2013. Por tanto, de forma

40 La interpretacion de cada uno de los multiplicadores hacia atras por ejemplo en el caso del sector de la industria
manufacturera es que, por cada incremento de 1,000 pesos en la demanda final de este sector, se necesitara un
incremento de 1,194 pesos en su produccion.
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directa, el turismo no figura (desde el punto de vista de la produccion de bienes y servicios) como

un consumidor directo de agua significativo.

El indicador estimado sobre consumo por millon de pesos producido mostré que son
necesarios 0.27 hm?3afio para general un nivel de produccién equivalente a un millén de pesos. En
este caso, resaltaron aquellos subsectores cuya participacion no es significativa en la composicion
valor bruto de la produccién, a diferencia de aquellos como son los que se encuentran vinculados
al turismo que no forman parte del grupo de los sectores mas representativos en el consumo hidrico
por millén de pesos producido. Por tanto, este indicador sugiere que existe una relacion inversa
entre el nivel de agua consumida para lograr la produccién de un millén de pesos y la participacién
economica (VBP) de cada subsector. Nuevamente resalta agricultura (0.218 hm?3afio) como la
actividad con mayor consumo de agua, posteriormente destacaron subsectores vinculados en su
mayoria a actividades pertenecientes al sector secundario y los subsectores relacionados con
servicios con niveles de requerimiento mas bajos de consumo hidrico.

En relacion con los patrones de consumo hidrico (demanda final de bienes y servicios) se
apreciaron dos tipos de patrones: consumo de hogares y consumo de turistas. Las diferencias en
los patrones de consumo entre ambos grupos resultan interesantes. Mientras que los hogares del
municipio inclinan su consumo hacia subsectores vinculados con la vivienda, vestimenta y
adquisicion de bienes y servicios, los turistas reflejan sus niveles de consumo hidrico en actividades
como alojamiento y recreacion. Cabe mencionar que servicios de preparacion de bebidas y
alimentos es el subsector productivo mas relevante en ambos casos. Por lo que su importancia en
el municipio no se limita a su participacion econémica sino en términos de consumo hidrico.

El desarrollo de investigaciones sobre la estimacion de la huella hidrica aplicada al turismo
no solo es incipiente en México sino en el mundo. La actividad turistica, como un conjunto de
actividades econémicas situadas en espacios especificos, sin duda, ejercerd una mayor presion
sobre los recursos hidricos locales. De acuerdo con los organismos internacionales, para lograr el
desarrollo adecuado de una planeacion turistica ajustada a la escala local, resulta de suma
importancia la construccion de indicadores ambientales. Retomando la idea de que es en esta escala

territorial donde los impactos negativos de la actividad son méas evidentes.

Este trabajo busca contribuir a las lineas de investigacion relacionadas con el estudio de la
relacion inherente entre el turismo con sus niveles de consumo hidrico. La extension propuesta del

modelo insumo-producto en esta tesis puede ser vista como una herramienta incipiente para el
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estudio del impacto de una atividad econémica en el consumo de agua de un &rea delimitada. Por
tanto, se espera que este trabajo de investigacién sea considerado como una aportacion
metodoldgica y conceptual para investigadores, expertos e interesados en el tema. De modo tal que
las mejoras en las técnicas de compilacion y procesamiento de datos disponibles sobre la estructura
productiva enfocados en la escala local y extraccion hidrica, coadyuven al logro del desarrollo

sostenible en el largo plazo de las ciudades turisticas.
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ANEXOS

Anexo 1. Equivalencias para las clasificaciones del SCIAN 2013 y REPDA 2019

Clasificacion
SCIAN

111
112

222

236

311
312

461

484

488

531
711

713

721
722

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de INEGI (2014) y CONAGUA (2019)

Subsector

Agricultura

Cria y explotacién de animales

Suministro de agua y suministro de gas por ductos al

consumidor final

Edificacién

Industria alimentaria
Industria de las bebidas y del tabaco

Comercio al por menor de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco

Autotransportes de carga
Servicios relacionados con el transporte

Servicios inmobiliarios

Servicios artisticos

Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas

Agrupacion de

acuerdo con el uso

asignado por el
REPDA

Agricola
Pecuario

Publico-urbano

Industrial
Servicios
Diferentes usos

Industrial

Comercio
servicios

Servicios
Diferentes usos
Servicios
Diferentes usos
Servicios
Diferentes usos
Diferentes usos

Servicios
Diferentes usos

Servicios
Diferentes usos

Diferentes usos
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Anexo 2. Asignacion de usos del agua por subsector de acuerdo con la clasificacion REPDA y OOMSAPAS

Reasignacion del . 04
Asignacion al vector

e sector 222 ¢
Usos publico-urbano (Desfase de la final m3
Uso REPDA (Informacién proporcionada por informacion (Uso REPDA+
OOMSAPAS) reportada por el reasignacion del sector
REPDAY 222 + uso publico-
OOMSAPAS) urbano)
Clasificacion 5 .
SCIAN 2013 Subsector m Usos publico-urbano
111 Agricultura 21,990,651.40 21,990,651.40
112 Criay explotacion de animales 1,258,343 1,258,343.00
222 Suministro de agua y suministro de gas por ductos ,, 359 49 Consumo urbano 19,867,623 2,491,417 NA
al consumidor final
236 Edificacion 4,894,750 4,894,750.00
311 Industria alimentaria 16,500 16,500.00
312 Industria de las bebidas y del tabaco 25,363 25,363.00
461 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, 181,500 Comercial 1,895,818.00 622,854.25 2,700,172.25
bebidas, hielo y tabaco
484 Autotransportes de carga 116,400 116,400.00
488 Servicios relacionados con el transporte 55,000 55,000.00
531 Servicios inmobiliarios 452,288 452,288.00
711 Servicios artisticos 43,060 43,060.00
713 Servicios Qe entretenlmleqtq en |nstaIa}C|ones 320,098 320,098.00
recreativas y otros servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 7,552,153 Industrial, hoteles y 4,957,929.00 622,854.25 13,132,936.25
condominios
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 30,000 30,000.00
SUBTOTAL 59,295,146.40 6,853,747 1,245,709 45,035,561.90
Demanda Final Doméstico-urbano 11,002,493 622,854.25 11,661,320.25
DOMESTICO 35,973 Residencial 2,011,383 622,854.25 2,634,237.25
SUBTOTAL 13,013,876 1,245,709 14,259,584.50
VOL. TOTAL CONCESIONADO 59,331,119.40 19,867,623 2,491,417.00 59,295,146.40

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI (2014) y CONAGUA (2019).
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sector

11

22

23

31

32

33

43
46

48

51

52

53
54
56
61
62

71

2

81

Elaboracion propia con informacion de: INEGI (2014).

subsector

111

112
113
114
115
221
222
236
237
238
311
312
314
315
316
321
322
323
325
327
332
337
339
431
461
484
485
487
488
511
512
517
522
523
524
531
532
541
561
562
611
621
624
711
712
713
721
722
811
812
813

Total

consumo m3/afio

21,989,656.77
1,257,348.37
20.92
1,574.67

393.67

NA

NA

4,894,750

NA

NA
16,500
25,363

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

2,700,172.25
116,400

NA
NA
NA
NA
NA
NA
43,060
NA
320,098
13,132,936.25
30,000.00
NA
NA
NA

45,035,561.90

Anexo 3. Estimacidn del vector hidrico por subsector

Suma por
sector

23,248,994.40

987322.6

987322.6

987,322.60

987,323.60

987322.6

1350086.125
1350086.125

171,400.00

64612.57143

64612.57143

64612.57143
64612.57143
64612.57143
64612.57143
64612.57143

363,158.00

6,581,468.13

6581468.125

45,035,562.90

VBP

101.25

191.07
0.16
12.04
3.01
1,817.50
13.50
2,152.84
99.99
70.55
194.36
77.33
377
491
0.42
38.32
061
26.68
237
225.79
90.28
47.63
11.85
1531.81
3805.02
92.82
308.46
327.20
175.91
55.03
153.71
23.51
45.26
1.09
16.14
283.48
366.81
257.03
1557.99
97.56
247.96
269.71
82.48
350
111.23
531.48
8424.31
1976.24
305.04
169.06
253.14

26,650.55

Blogues de consumo

1.1

1.2
1.1
1.2
1.2

\

Vil

consumo
= VBP  por
Hm3/afio por blogue
blogue
21.99 101.25
1.26 191.07
0.00 0.16
0.00 12.04
0.00 3.01
4.936613 4,870.03
270 5,336.83
0.17 904.39
0.45 3457.77
0.36 646.21
13.16 11,127.79
45.04 26,650.55

€oNsumo por
bloque

0.22

0.01
0.00
0.00
0.00

0.001

0.001

0.0002

0.0001

0.00

0.00

0.22773

Subsectores
agrupados

18

14

51

Vector hidrico final
por subsector HM3

0.217

0.007
0.000
0.000
0.000
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.0002
0.0002
0.0002
0.000
0.00013
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001
0.001

0.254
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-producto inversa de coeficientes técnicos 2013

1Z INSUMO

Anexo 4. Los Cabos. Matr

S5 2SS s s es s
- - . = -
SEEEEEEEEEEEEEEES
L ey P

HW.{.{TN
TLIEEEEET LTS EEEEE R
S====o s s s s s = ==

= =2 s s s m o s EEm s s s
E==ms=se o s s s s s = E s
ErEEZEIEZEEEsEsEsE
CEESSEERREEEEEEEE
EEEEEZEZE = &

S -

7 nw 7
SEEESEEECESESEEEEE
Ccemsssomo s s s

, mm 7
EEITESZELEEESEEEEER
FEESfszEssrssssEss8
SEETEZEZITEEEREEEE

=[5 =
CEEEEEESEEEEEZEEE
CTELEEEESSEEEESEEEE
o = im e e o o m = e s e e
== == - = (= - .

wen] M [w wls(ololos[alslale[u]s[s(nljels[slo(ew[v(sjafalas[o]alulo[vow/a[e]s[w[u]w[w[alalalnln[wln]nlaln]s

E I ETEEECSEEECTE S S EE s E S EEEEE s ECEEEEEsESEE s sscsssEszsEes g
. = . =
CEEECEEEEEEE2EEEECEEEEEEEEEECEREERE
zlE===smz2zE=EzEzEsE = =R =E =
O EY BY EE Hg MR s 50 R R R U g B R RY U B B MR W i e B Wy e B HY B G B B B B B B R R Y W B o W o e e
S S EECESEEEEECEEEEEEESEE S EEEEsEsEsSsssEssEss sz zsEss2ss¢82
S E IS EZECSSESSsECozZ=ZE2&E8 C S EE 3 EEEEEEEES S ST ST T EEEEEZEZEEES
EELECEEECECEEEEEEEEEEECEESEIEEEEREER
= e EEE S E e e e E s E T E  CE cEE e ECE I EEE i EEE R EE S EEEESEZE SRS
CEECEEESESEsEEEEEEE SEEEEEEESESEEEEE s EEaEEsEsEsEs sz zeEgE E
LEEECEEEEECEEEEEECEEEESEEIEEEEEERE
e T T
SESEESEESEEEEEEEEE L EEEEEEEEEESEEEE S
........................ Exsms=sssS=soss=s-
S EEEESEESET S E S5 EE3 SR SRS IS5 5225 S
CEZEEEEEEEEEEESEEEEECEERCCCCEEEEEER
L ey
EEELZEEEEEEEEE5E5E5EEEEEEESEESEEEEEEE
s = e e = e mm s s = s e s m io i = B s = s S = S = = = = s
: : CEEEIZSEEEEEESESEZEER
EESEE5333 5323553755222 3 5055522555
FESEE ST ITESEE ISR ESETES S S EREE T

= = . . _ == =
CEEEESEEEESEEEESEEEEEEEEEEEE5ESES 82888
s i e e s m s e S m o e B B B i s S = S = E o = im =
SEEEES FIEZESSEEEEEEEECEEEEES
fE S EE RIS SSZEEE S EE S EESEEE2EE D
CTELEEEEEEEEECECECEESEEEEEEECEEEEEEER
=B =E=Ez=E =B =B zEzE =B =Bl =Bl =B =5 =B =B =G =&
[E=ERn R L i SRR R IR R R T RS TR R R
EEZECEEEEEEEEEEEEEEEREEEEESEEEEEREE
=B =E=E=zE =B =z zE =z zE =G =B =R =E =
HOEE EYEY ER W o o uO g ug W B B RD B B B B U Hg s B Bl B g Y s B B e
S ETETEEZEEECSETEREEEEEEE s EsE sz sEEEEB
EEEEEEEEECEEEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEE8
=B zE=lE=2=E=EslE s =E =z sE = =R ===
B oEd g B s Hg HE EY U0 Y B g RS B B B B B B B EG ER HO EY B B W Y B R S e B
TEZEEESEEEEEEEEECEEECEECSECECEEERZEEER
zlEsEslmsz=E=EslE s === s E = s
zEzzzsgz2eE s sgssssEzE s EESETEZTEE S
EEEEELEECEEEEEEELEEELEEEEEEEEEEEEEEEEE
EES TS T ETEEEEEE e EEE S EEEE sz EEEE
LEEEESEEEEEEESEEEEEEEEEERIEEEEEEER
e
FEEEEEEEEEEEEEEEEEE5EEEEEE5E5LESEEE88
cHEEZEZE CZEZE ZE CSE CE CEZE CSE CECZE CSE CE CE ZEZE S E
EEECEEEEEZEsEEssaEsasgssgsssE2EzsEEssEsEssEEEsggs¢8
CEEECEEEEECEEESEEEEEEECSERCEEEEEEER
g
EEEEZEIEEESIEEESEEEE5E55E855E88558 52288888
s s e e e s m i e m o i B E e B s L S E S = om o == =
(=TI gy gy ST T e g I T TR T g e (g e D g e g TR TR - S S ) e < g T T )
S ETECSECSEEECECECECSETES s e ez s EsEsEgZEEsEcEesgzxz s
FETET SRS RSB S E S EEE S E ST IS EEEREE T
= = = - - _ = -
EEELEEEEEEE5E5E 5825858588555 5E5E88888
L
CEZEEEEEETEESEEEEE52 552552325525 E8E5ELEEEEELSEEE8E288¢8
S EEEECEEEESEEERsEEs s EEEEscaEssEssEzsEgseasEsEsgsssszseszases
S E S E T EESEEECSECcEEEcETEzTEsTEEEE=EEZE=EE
mimwiwimimimwimimiwiwimimiwimmimimiwiwiwimimimiwimimimimimmimiw

Elaboracion propia con informacion de: INEGI (2014)

128



de Los Cabos. Matriz de transacciones hidricas
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Anexo 6. Baja California Sur. 2012. Distribucion del gasto en los hogares. Comparacion entre ENGASTO y SCIAN 2013

Gasto
monetario
B.C.S.

Concepto
ENGASTO

Concepto Gasto

ENGASTO  monetario
41,248,337,306

alcoholicas

Bebidas
alcohdlicas,
tabacoy 289,124,074.60
estupefaciente
s

Prendas de
vestir y 1,943,946,334
calzado

Vivienda, agua
electricidad,
gas y otros
combustibles

9,967,588,953

Gasto monetario

(subsector a tres digitos)

Bien /servicio

Pany cereales

Carne

Pescado

Leche, queso y huevos

Aceites y grasas

Frutas

Verduras y legumbres incluyendo papa y otros tubérculos
AzUcar, miel, chocolate y dulces de azlcar

Productos alimenticios no comprendidos anteriormente
Café, té y cacao

Aguas minerales, bebidas refrescantes y jugos

Bebidas destiladas y licores
Vino
Cerveza

Tabaco

Materiales para prendas de vestir

Prendas de vestir

Otros articulos y accesorios de vestir

Limpieza, confeccion, reparacion y alquiler de ropa de vestir
Zapatos y otro tipo de calzado

Alquiler de la vivienda principal

Otros alquileres en efectivo

Alquileres imputados de los propietarios

Otros alquileres imputados

Materiales para reparaciones menores de la vivienda

Servicios para la conservacion y la reparacion menor de la vivienda
Suministro de agua
Recoleccion de basura

Alcantarillado
Otros Servicios relacionados con la vivienda

Electricidad de la vivienda

Gas para la vivienda

Gasto
monetario
1,660,557,248
1,748,066,004
336,325,665
1,602,744,305
177,155,186
491,119,599
893,593,230
242,262,017
286,347,258
176,293,539
1,066,152,975
19,259,989
16,127,921
140,967,977

112,768,188

28,456,251
1,175,362,016
30,717,976
36,227,802
673,182,288
1,070,101,041

27,905,074.49

5,693,237,644

1,113,195,619
68,986,650

44,126,540
468,961,319
6,063,434

580,929
8,624,108

1,114,162,339
339,926,005

Participacion

porcentual del Sggi%[\?r
gasto
4.03 461
4.24 461
0.82 461
3.89 461
0.43 461
1.19 461
217 461
0.59 461
0.69 461
0.43 461
2.58 461
0.05 461
0.04 461
0.34 461
0.27 461
0.07 315
2.85 315
0.07 315
0.09 811
1.63 316
259 531
0.07 531
13.80 531
2.70 531
0.17 811
0.1 811
1.14 222
0.01 562
0.001 222
0.02 541
2.70 221
0.82 222
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Parte 11

Gasto

monetario

B.C.S.

41,248,337,306

Muebles,
articulos para
el hogar y para
la
conservacion
ordinaria del
hogar

Salud

Transporte

Comunicacion
es

Recreacion y
cultura

1,757,892,697.81

882,879,116.96

6,616,773,250

1,743,498,310

1,884,433,028

Bien/ servicio

Combustibles liquidos

Combustibles s6lidos

Muebles y accesorios

Alfombras y otros materiales para pisos

Reparacion de muebles, accesorios y materiales para pisos
Productos textiles para el hogar

Blancos para el hogar

Grandes aparatos para el hogar, eléctricos o no
Pequefios aparatos eléctricos

Reparacion de aparatos para el hogar, eléctricos o no
Articulos de vidrio, cristal y vajilla y utensilios para el hogar
Herramientas y equipo para el hogar y jardin
Herramientas pequefias y accesorios diversos

Bienes para el hogar no duraderos

Servicios domésticos y para el hogar

Productos farmacéuticos

Productos médicos, material de curacion y asepsia
Prendas, aparatos y equipos terapéuticos

Servicios médicos

Servicios dentales

Servicios paramédicos

Servicios de hospitalizacién (incluye servicios basicos, servicios médicos)
Otros servicios de salud

Automoviles

Motocicletas nuevas o usadas

Bicicletas nuevas o usadas

Vehiculos de traccion animal

Lanchas nuevas o usadas

Piezas de repuesto y accesorios para el vehiculo particular
Combustibles y lubricantes para el vehiculo particular
Mantenimiento y reparacion de vehiculos particulares
Otros servicios relativos al vehiculo particular
Transporte de pasajeros por riel

Transporte de pasajeros por carretera

Transporte aéreo de pasajeros

Transporte de pasajeros por mary rio

Otros servicios de transporte adquiridos

Servicios postales

Equipo telefénico y de facsimil

Servicios telefénicos y de facsimil

Paquetes de comunicacion

Equipo para la recepcion, grabacién y reproduccion de sonidos e imagenes

Equipo fotografico y cinematografico e instrumentos épticos
Equipo de procesamiento de informacion

Gasto
monetario

31,161.91
11,687,087
276,972,012
1,884,452
2,956,051
16,691,390
67,325,336
261,448,315
89,287,179
11,633,243
64,711,282
3,672,945
18,299,334
541,563,818
401,447,347
295,762,398
11,104,117
60,321,641
170,086,613
170,073,712
96,359,577
79,169,269
1,790
2,584,502,631
25,071,437
2,309,864
333.67
675,253
216,035,432
2,609,717,269
441,972,689
23,961,767
3,281,254
397,096,303
299,625,095
10,955,065
1,568,857
6,780,835
155,054,967
975,404,445
606,258,063

243,500,198

45,102,829
251,726,063

Participacion
porcentual del
gasto
0.00
0.03%
0.67%
0.00%
0.01
0.04
0.16
0.63
0.22
0.03
0.16
0.01
0.04%
1.31%
0.97%
0.72%
0.03%
0.15%
0.41%
0.41%
0.23%
0.19%
0.00%
6.27%
0.06%
0.01%
0.00%
0.00%
0.52%
6.33%
1.07%
0.06%
0.01%
0.96%
0.73
0.03
0.00
0.02
0.38
2.36
1.47

0.59

0.11%
0.61%

Subsector
SCIAN
2013

488
488
337
337
811
314
314
332
332
811
327
339
339
339
541
621
621
621
621
621
621
621
621
485
485
485
484
487
488
488
811
488
487
487
487
487
485
484
517
517
517

512

512
512
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Parte 111

Gasto
monetario
B.C.S.

41,248,337,306

Concepto
ENGASTO

Recreaciony
cultura

Educacion

Restaurantes y
hoteles

Bienes y
servicios
diversos

Gasto monetario

1,884,433,028

1,146,305,942

3,317,749,839

3,017,528,734

Bien / servicio

Medios para grabacion

Reparacion de equipo audiovisual, fotogréafico y de procesamiento de
informacion

Articulos duraderos para recreacion en exteriores

Instrumentos musicales y equipos duraderos para recreacion en interiores
Reparacion y mantenimiento de instrumentos musicales y articulos para deporte
Juegos, juguetes y aficiones

Equipo de deportes, campamentos y recreacion al aire libre

Jardines, plantas y flores

Animales domésticos

Servicios de veterinaria y productos médicos y de higiene para animales
domeésticos

Servicios deportivos y de recreacion

Servicios culturales

Juegos de azar

Libros

Periddicos y revistas

Material impreso diverso

Material de oficina, Utiles escolares y material de dibujo
Paquetes turisticos

Jardin de nifios y preescolar

Primaria

Secundaria

Bachillerato

Educacion técnica

Educacion superior

Posgrado

Ensefianza adicional

Restaurantes, cafés y establecimientos similares
Servicios de suministro de alimentos

Servicios de comedores en centros de ensefianza
Servicios de alojamiento

Cuidado personal

Aparatos eléctricos para el cuidado personal

Otros aparatos, articulos y productos para la atencién personal
Prostitucion

Joyeria de fantasia, relojes de pared o mesa y relojes de pulsera
Otros efectos personales

Proteccidn social

Seguro de vida

Seguro relacionado con la vivienda

Seguro relacionado con la salud

Seguro relacionado con el transporte

Servicios financieros

Otros servicios

Total

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI (2014)

Gasto
monetario
12,657,845

6,821,051

2,984,003
25,647,941
68,155
207,934,121
5,202,091.50

38,833,963
232,443,528

20,812,036.75

35,152,781.19
565,545,161
28,400,460
48,568,073
11,500,379
83,240
69,779,449
31,669,659
136,590,488
283,254,372
79,000,338
130,700,347
18,318,107
393,883,988
39,951,322
64,606,980
3,023,679,326
182,607,523
115,718.28
111,347,272
161,016,526
6,946,494
903,208,554
356
24,831,989
73,935,873
32,086,413
70,849,141
4,560,182
68,998,254
105,182,284
17,239,977

1,548,672,69

41,248,337,306

Participacion
porcentual
0.03

0.02

0.01
0.06
0.00
0.50
0.01

0.09
0.56

0.05

0.09
1.37
0.07
0.12
0.03
0.00
0.17
0.08
0.33
0.69
0.19
0.32
0.04
0.95
0.10
0.16
7.33
0.44
0.00
0.27
0.39
0.02
2.19
0.00
0.06
0.18
0.08
0.17
0.01
0.17
0.25
0.04

3.75
100

Clasificacior
SCIAN 201z
512

811

711
711
811
711
711

541
541

541

711
711
713
713
713
713
713
713
611
611
611
611
611
611
611
611
722
722
722
721
812
812
812
812
812
812
812
524
524
524
524

524
431-511-522-
523-532-561-
624-712-813
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Anexo 7. México. 2013. Estructura porcentual del consumo privado de los turistas. Comparacion entre Cuenta Satélite Turismo y

Cuenta Satélite de Turismo

Concepto

Transporte

Equipo audiovisual, fotogréfico y de
procesamiento de informacion

Otros servicios

Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles

Transporte

Otros servicios

Paquetes turisticos

Otros servicios

Servicios de recreacién y culturales

Servicios de alojamiento

Servicios de suministro de comidas por
contrato/ Alimentos y bebidas no
alcohdlicas

Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles

Cuidado personal

Otros servicios

Clave

485
487

488
512
523
531

532
541
561
611

711
712
713
721

722

811

812
813

SCIAN 2013 (subsector a tres digitos)

Clasificacion SCIAN 2013
Subsector

Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril
Transporte turistico

Servicios relacionados con el transporte

Industria filmica y del video, e industria del sonido
Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera
Servicios inmobiliarios

Servicios de alquiler de bienes muebles
Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Servicios de apoyo a los negocios

Servicios educativos

Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios
relacionados

Museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares

Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros
servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal

Servicios de preparacién de alimentos y bebidas

Servicios de reparacion y mantenimiento

Servicios personales
Asociaciones y organizaciones
Total

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI (2014)

Gasto de los turistas

Distribucion

Porcentual

6.74
6.74
6.74

0.46

1.36
5.96

6.74
1.36
0.95
1.36
1.06

1.06
1.06

21.25
18.64

5.96

11.24
1.36

100
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