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LOS INSTITUTOS MISIONEROS

La Iglesia, al reflexionar sobre su naturaleza y su fin durante el Concilio
Vaticano II, se ha definido como esencialmente misionera. El Concilio ha
puesto en claro varios atributos del Pueblo de Dios a saber: el signo de
salvacion, la Iglesia local, el ecumenismo, las religiones no cristianas, la
libertad religiosa y las relaciones entre la Iglesia y el Mundo; aspectos todos
intimamente conexos con el papel misionero. Se acentud la importancia del
estudio de los signos de los tiempos: la transformacién de las sociedades
tradicionales bajo el impacto de la descolonizacidn, de la industrializacién,
del empuje demografico, de los medios de comunicacién social, de las
aspiraciones de la juventud escolarizada, etc. Las mismas sociedades misio-
neras que marcan las fronteras de la Iglesia, se encuentran también compro-
metidas en la indefinicién de su finalidad y de sus condicionantes sometidos
a cambios sociales y culturales profundos.

Esta nota es un estudio sobre el caso ejemplar de quince institutos (1)
juridicamente definidos como, sociedades de vida comin sin votos depen-
dientes de Ja Congregacién para la Evangelizacién de los Pueblos. Para esas
sociedades los problemas planteados por la convergencia de las tendencias
interiores de la Iglesia y de las nuevas situaciones del mundo, no son algo
puramente tedrico sino eminentemente practico. De ahi la oportunidad de
hacer conocer su tespuesta a los obispos que tienen la responsabilidad
primera de proclamar el Evangelio y a todos aquellos que estin implicados
en la formulacién de una politica misionera.



I. CARACTERISTICAS GENERALES
a) La exclusividad misionera

Estos institutos tienen por finalidad exclusiva la actividad misionera por
intencion de sus fundadores (todos sacerdotes diocesanos u obispos) y por
su sumisién a la jurisdiccién de la Propaganda Fide. Sus miembros se com-
prometen por toda la vida. Y practicamente todos, al igual de la Sociedad de
Misiones Extranjeras de Paris (MEP), han dado toda la prioridad al trabajo
de evangelizacidon, que conduce al establecimiento de un clero y de una
jerarquia indigenas. En consecuencia fuera de raras excepciones (PB, PIME),
no aceptan candidatos indigenas como miembros de su sociedad, teniendo
por mira el retirarse cuando la Iglesia local esté ya establecida. Por lo
mismo, no hacen trabajo propiamente dicho pastoral en sus didcesis de
origen, limitandose a la bisqueda y formacién de las vocaciones misioneras
y a su sostén material y espiritual. Los principales campos de apostolado
fueron Africa y Asia.

b) La vida coman

Las sociedades se definen ellas mismas como sociedades misioneras con
objeto de facilitar la vocacién misionera a los miembros y acrecentar su
eficacia. Los miembros se obligan para con las sociedades prometiendo
obedecer a sus superiores, observar las constituciones y adoptar el celibato.
No hacen voto de pobreza, pero aceptan algunas restricciones en la adquisi-
cién y en el uso de la propiedad de acuerdo con las exigencias de la acti-
vidad misionera y de la vida comun. Han dependido directamente de las
donaciones de los fieles. No son pues asociaciones religiosas, por lo menos,
estricto sensu.

¢) Filiacion clerical

Aun cuando sélo tres sociedades (SFM, PME y SMP) fueron fundadas para
obtener sacerdotes genuinamente misioneros, en todas predominan los
clérigos. Ello ha repercutido en la formacién seminaristica adoptada, en la
tendencia al apostolado parroquial y, en menos proporcion, en haber asu-
mido la direccién de seminarios o escuelas apostdlicas misioneras. Los
apostolados especializados han sido asumidos més bien por congregaciones
religiosas. Aun cuando no estin sometidos a incardinacién, se consideran
ellos mismos como sacerdotes seculares. Los Hermanos han sido utilizados
de diversas maneras para servir en la sociedad a los sacerdotes.

d) Filiacién nacional

Mientras los PB y la MHM tienen un caracter internacional neto, las PIME
y SSC recrutan sus miembros especialmente fuera de Italia y de Irlanda
respectivamente y la SMA es una sociedad internacional descentralizada, las
demés tienen netas caracteristicas nacionales. Algunas fueron establecidas
por una jerarquia nacional (MG, SMP), otras en colaboracién con la
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Por ejemplo, hacia 1963 los MEP transpasaron 41 dibcesis al clero asiatico no
guardando mas que 12 (exc. China). Ahora, el papel pionero de estas sociedades
estd susestimado.

La cooperacién requerida para lanzar una publicacion misionera comun, para
la animacién de una Iglesia nacional, plantea el problema de mantener el con-
tacto con aquellos que ayudan actualmente a sociedades individuales.

Contacto con el Ordinario del sacerdote, periodo de formacién, edad limite a
35 afios, garantia de un término de servicio minimo de 3 a 4 afos, derecho
a la ayuda y a la participacion en la vida de la comunidad, voz activa en la
sociedad y voz activa y pasiva en la misién (PME).

El fenémeno de la exclusion total de los misioneros de un pafs requiere mas
amplia reflexién. ¢Qué efecto ha producido la experiencia china en el esfuerzo
misionero teniendo en cuenta que China es el pais mas habitado del mundo y
habia acaparado la mayor presencia misionera? ¢Cudles son las implicaciones
misioneras de la pérdida de interés de los Europeos por el Asia en general?
¢Es esta pérdida la que se ha reflejado en la disminucién de los miembros en
la MEP?

Se Haman grupos primarios los que permiten el trato cara a cara y son por lo
tanto poco numerosos, implicando a la persona entera en relaciones cordiales
con los demis miembros, con un sentido de solidaridad amplio y profundo.
Los grupos secundarios evocan conjuntos donde el contacto entre los miembros
es menos intenso y mas funcional que personal.

La espiritualidad inicial de la MEP era la del P. Louis Lallemant s.j., que daba
gran importancia a las mociones del Espiritu Santo; una espiritualidad no de
facil pasividad sino de constante iniciativa en la que el problema de discerni-
miento del espiritu era capital para no caer en el iluminismo. Muchas otras
sociedades han adoptado los Ejercicios espirituales de S. Ignacia en los que el
discernimiento es también capital.
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NOTAS

( 1) Siglas que empleamos:

IEME — Instituto Espaiiol de San Francisco Javier para Misiones Extran-
jeras (1899, Espana);

MEP —  Misiones Extranjeras de Paris (1661, Francia);

MG —  Misioneros de Nuestra Senora de Guadalupe (1949, México);

MHM —  Sociedad de San José para las Misiones Extranjeras (1866, Fran-
cia);

MM —  Sociedad Americana para las Misiones Extranjeras (Maryknoll,
1911, USA);

MXY — Instituto de Yarumal para Misiones Extranjeras (1927, Colom-
bia);

PB —  Misioneros de Africa (Padres Blancos — 1868, Argelia);

PIME — Instituto Pontificio de Milan para Misiones Extranjeras (1850/
1926, Italia);

PME —  Sociedad de Quebec para Misiones Extranjeras (1821, Canada);

SEM —  Sociedad Scarboro para Misiones Extranjeras (1928, Canada);

SMA —  Sociedad para Misiones Africanas (1856, Francia);

SMB —  Sociedad Misionera de Betleem (1921, Suiza);

SMP —  Sociedad Portuguesa de Misiones Extranjeras (1930, Portugal)*;

SPS —  Sociedad de San Patricio para Misiones Extranjeras (1930, Ir-
landa);

SSC —  Sociedad de San Columbano para Misiones Extranjeras (1917,
Irlanda).

Existen otras once sociedades de derecho pontificio no sometidas a la Congre-
gacién, que tienen cada upa un ministerio especializado y varias un compro-
miso misionero substancial, por ejemplo, los Lazaristas.
* estd sometida o depende de la Secretaria de Estado.

( 2) En el Capitulo de la SFM, ademés de los veintinueve delegados de derecho
elegidos, participaron dos delegados con voz deliberativa en representacién de
los sacerdotes ordenados en los cinco ultimos afios y tres representantes de los
estudiantes, con voz consultativa.

( 3) Ommnis Terra, marzo de 1969, p. 181. Cifras dadas en vistas de una compara-
cién aproximativa ya que comprenden Hermanos y Estudiantes y, en el caso
de las sociedades siguientes dependientes de la Propaganda, también miembros
indigenas:

Congregacién del Corazén Inmaculado de Maria, Scheut, 1.550;

Misioneros del Sagrado Corazén de Jesus, Verona, 959;

Hijos Misioneros del Sagrado Corazén de Jests, 140;

Sociedad de San Francisco para las Misiones Extranjeras, Parma, 521;

Instituto de la Consolata para Misiones Extranjeras, Turin, 745;

Congregacién de los Misioneros de Marianhill, 355;

La mayor parte de estas sociedades se componian de sacerdotes seculares antes
de la promulgacién del Derecho Candnico.

( 4 MEP, PIME, SMA, PB, MM, SFM, PME, SMB, SPS, SMP, MG.
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jerarquia nacional (v.g. la SSC) o por una jerarquia provincial (p.ej. el
PIME y la PME). Sin embargo seis de ellas solamente (IEME, SMP, SFM,
PME, MG, MXY) carecen de fundacién en los Estados Unidos. Algunas
se consideran como una especie de extensién misionera del clero secular
(v.g. la PME). Cada uno de los principales paises misioneros han dado
origen a una sociedad de este tipo, excepto Alemania, Bélgica y Holanda. El
Tercer Mundo posee dos (MG y MXY) y otras dos han pedido la filiacion
pontifical (La Sociedad del Pilar, India y la Sociedad Misionera de Fili-
pinas).

COMENTARIO
Ministerio misionero

Las indicaciones antedichas que describian a esas sociedades en la vispera del
Concilio, dan alguna luz sobre la naturaleza obscura de las sociedades de vida
comun sin VOtos.

Estan conscientes de que la legislacion de la Iglesia no ha tenido suficiente-
mente en cuenta la especifidad del ministerio misionero. Esta laguna se debe
probablemente a la mayor insistencia del Derecho Canénico en el estado de
vida — clerical, religioso o laico — més que en la funcién, de lo que se
origina una falta de flexibilidad en la adaptacion de las estructuras a la
diversidad de los ministerios. La aplicacion del Cédigo a esas sociedades,
aprobadas ya antes de la promulgacion del mismo, contrarié la intuicién de
los fundadores e impidié una cierta originalidad a las que vinieron después.
De punto de vista estructural fueron asimiladas a los religiosos y, en cuanto
a la formacién, al clero diocesano. Antiguamente no fué asi.

Por ejemplo, el MEP, prototipo de asociacién misionera compuesta de
sacerdotes seculares y de laicos, nacié de la reflexién en el seno de la
Compafifa del Santisimo Sacramento, que se componia de sacerdotes dioce-
sanos y de seglares. Se di6 prioridad en los objetivos a la formacién de los
sacerdotes indigenas entre los que se pudieran tomar obispos no sometidos
a superiores religiosos. Las reglas y los reglamentos debian ser formulados
segiin lo aconsejara la experiencia (se hizo por ejemplo una aplicacién para
ordenar catequistas). El instituto no tuvo regla escrita hasta 1847, ni supe-
rior general hasta 1927, ni superiores de Misién hasta 1950.

Igualmente los PP. Blancos, qu tienen una buena experiencia de presencia
en las regiones de conversiones poco numerosas (desaconsejadas por su
fundador para los mahometanos) han aplicado entre otras técnicas la regla
de los tres (pequefia comunidad de vida comin).

Todas las sociedades se han opuesto a la tendencia del Derecho a ser asimila-
das a los religiosos no por desprecio hacia ellos, sino por aprecio a la
vocacién misionera propia. Lo que se requiere en la nueva legislacion, es
mas bien un lugar para asociaciones que permxta a los miembros de la
Iglesia poder organizarse seglin su deseo en instituto eclesiastico para una
finalidad o ministerio determinados: Los superiores generales habrian de
someter a la Comisién de revisién del Cédigo una proposicion que dé lugar,
en la nueva legislacién, a un estatuto juridico conforme a su ministerio
especifico en la Iglesia.

Esta iniciativa, si pasa, podria tener profundas consecuencias, no s6lo en el
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ministerio misionero, sino también en otros ministerios especializados. Puede
contribuir a la solucién del problema de muchos sacerdotes seculares y reli-
giosos, debido a la falta de concordancia actual entre su ministerio apostdlico
y su estado candnico. Acaso se abriera asi el camino — lo que seria suma-
mente importante — a una mayor participacion del laicado en la variedad
de los ministerios que la Iglesia pide en respuesta a la complejidad del
mundo moderno.

La Iglesia local

El Decreto Ad Gentes llamaba la atencién sobre la importancia teoldgica y
sociolégica de la Iglesia local para la actividad misionera. Esta nueva orien-
tacién comporta una consecuencia significativa, pues que confia a los
obispos locales la responsabilidad primera, si no exclusiva, de la actividad
misionera. De ellos depende la iniciativa pastoral, la planificacion, la elec-
cién y la aplicacién de los métodos y la utilizacién del personal. Los insti-
tutos misioneros no dirijen ya la evangelizacién, ni la implantacién de la
Iglesia, ni su desarrollo en un territorio determinado. Debian ser s6lo
instrumentos a la disposicion de los obispos locales. Su desenvolvimiento
futuro y su eficacia dependerin sobre todo de la calidad de la direccién ejer-
cida por los obispos en respuesta a los cambios religiosos, sociales y culcu-
rales con que se encaran. Una dilacion desmesurada en la aplicacién de los
planes pastorales podria tener lamentables repercusiones en las sociedades
misioneras, en materia de objetivos y métodos, especialmente a nivel nacio-
nal.

Cada una de las Iglesias méds antiguas tiene también su propia identidad
reforzada por factores histéricos. En la medida en que fuera practicable, las
estructuras eclesiasticas deberian corresponder a las realidades sociologicas.
Actualmente se opera sobre todo, en base a la unidad nacional, tomando en
consideracién la realidad social nacional, pero sin tener suficientemente en
cuenta, como haria falta, la repercusién internacional eventual de las deci-
siones.

Partiendo de premisas teoldgicas, el Concilio puso en evidencia la colegiali-
dad de los obispos y su responsabilidad en la proclamacion del Evangelico a
los no cristianos. Estructuralmente estos valores han encontrado una ex-
presién concreta en la Asamblea general de la Congregacion para la Evange-
lizacién de los Pueblos, en las comisiones episcopales nacionales de misiones,
en los consejos misioneros nacionales y en las instrucciones del 24 de febrero
de 1969. La mayoria de los institutos que nos interesan tienen tendencia
hacia un objetivo nacional que seria idealmente, la expansién misionera del
clero diocesano, y que ha acumulado a través de los afios un tesoro de
experiencia, gracias a la actividad profesional de sus miembros durante toda
su vida. En teoria podrian considerarse aptas a representar un papel clave
en los consejos misioneros nacionales. Siendo de derecho pontificio que les
da un caricter universalista propio a la actividad misionera, no son de hecho
responsables ante una jerarquia nacional.

Los consejos misioneros pueden servir al bien comin sin tener necesaria-
mente caricter juridico. La conexién de los miembros con el clero diocesano
a causa de su incardinacion en sus sociedades se ha debilitado (algunas
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especialmente entre los estudiantes, ya que se corre el peligro, de lo contra-
rio, de plegarse a los modelos de la teoria humanistica.

(Para mas amplia informacién, consultese el boletin especial de PMV sobre
la Reestructuracién de la Formacion Misionera, 1969).

CONCLUSION

1. Estas sociedades exclusivamente misioneras constituyen para los obispos,
sobre los que recae en primer lugar la responsabilidad de proclamar el
Evangelio a todos los pueblos, un precioso instrumento de intercambio entre
las Iglesias locales, visto que ellas tienen su origen en las principales Iglesias
que envian misioneros y que trabajan en casi todas las Iglesias jovenes de
Africa y Asia. La Iglesia como tal no estd suficientemente presente alli
donde se encuentra la mayoria de los no cristianos, en el momento mds
crucial de su destino.

2. Estas sociedades estin llamadas a desempefiar, con su espiritu profético,
una nueva actividad y a obtener nuevos resultados. Han de hacer frente al
desafio que supone la realizacién de la nueva visién de la presencia misio-
nera entre las nuevas generaciones, buscando siempre la mayor eficacia del
testimonio cristiano.

En la realizacién de esta nueva visién, podrian ser eficazmente ayudadas por
las nuevas vocaciones misioneras seglares, a condiciéon de que den pruebas de
colaboracién estrecha con ellas. Y precisamente porque su papel es subsi-
diario, en el seno de las Iglesias jovenes, estin forzadas a tomar siempre la
mictativa, de forma que la funcién misionera universal de la Iglesia supere
la preocupaciéon nacional y regional, como lo quiere la verdadera naturaleza
de la Iglesia segin la «Lumen Gentium».

Esta iniciativa aparecerd particularmente a través de la calidad del servicio
subordinado dado a las jévenes Iglesias que tratan de ser signo entre las
naciones que no han tenido todavia un conocimiento intimo de Cristo,

3. El impacto, entre los responsables de la Iglesia, de mas de diez mil
misioneros profesionales que disponen de fines claramente definidos y cono-
cen el condicionamiento no cristiano en el que vive la Iglesia, puede ser
providencial y profundo. Y una condicién para que esta contribucidn sea
efectiva es la cooperacidon nacional e internacional entre esas mismas socie-
dades.

Mayo 1970

(Traducido del francés)
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tes a otros seminarios para el primer ciclo. El segundo ciclo puede hacerse
en la universidad, en un seminario federal o en un consorcio misionero
especial. Comprenderd también una practica pastoral. Los dos grandes pro-
blemas que aparecen en esta colaboracién se refieren, o al aspecto especifi-
camente misional de la formacién y de la educacibn, o al espiritu social de
la sociedad. Una solucién podria ser el hecho de que al principio la inicia-
tiva de los estudiantes se toma en pequefios grupos.

La mayor parte reconoce que la condicién necesaria para comprender una
cultura es conocer primero la suya propia. Algunos piensan enviar a sus
estudiantes al lugar de misién durante el segundo ciclo.

La mayor parte prevé también un periodo de formacién inicial en las
misiones, que abarque de uno a tres afios en vistas a aprender la lengua, a
establecer un contacto mucho mis profundo con la cultura local y una
iniciativa controlada en el trabajo pastoral, generalmente mediante la in-
sercion en un equipo pastoral. Se ha previsto también tomar contacto con
los institutos catequéticos y pastorales que aparecen ya por doquier, y alli
donde no los hubiere, colaborar por fundarlos.

La formacion continua ha sido considerada tan necesaria, que la mayor parte
de los institutos han establecido una especie de directorio para la formacién
en cada region, con el fin de explorar las posibilidades locales y de sistema-
tizar la formacién. Los instrumentos en uso son las publicaciones de la
sociedad, los cursos méas o menos largos sobre problemas generales o especi-
ficos y la utilizacién de los periodos de vacaciones en los paises de origen. Se
da ya mucha mias atencién que antes a la formacién complementaria sobre
materias no eclesiasticas pero que guardan relacién con la actividad misio-
nera, como las lenguas, las ciencias sociales y pastorales, y con la formacién
de los especialistas, administradores, directores espirituales y contables, etc.
que seran seleccionados teniendo en cuenta su aptitud, su experiencia misio-
nera y segln las tareas especificas a desarrollar.

Comentario

En general los cambios en la formacién deberian tener por resultado algunas
calificaciones profesionales mas serias y mejores competencias a todos los
niveles, en conformidad con la teorfa sistematica.

Es el resultado de la atencién dada a los aspectos especificamente misioneros
de la formacion sobre todo a nivel cultural. Se puede uno preguntar si se ha
previsto suficientemente la diferenciacién de las atribuciones implicitamente
contenida en los textos de casi todas las sociedades (habida cuenta su funcién
de intermediarios en la Iglesia, lo que supone la formacién o el intercambio
de expertos al caso). El tiempo sélo, quizés, nos dird cuéles son las califica-
cones requeridas para llegar a ese resultado.

Se puede recomendar que se dé una prioridad especial a la formacién de
expertos de formacién, ya que se echan ampliamente de menos, entre las
Jovenes Iglesias, y visto que hasta ahora los misioneros han sido formados
de forma que puedan ocuparse en cualquier quehacer y lugar.

Se deberfa también dar alguna prioridad a la formacién de expertos en
dindmica de grupos, mediante la introduccién de la formacién en grupos,
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sociedades aprobadas antes del Derecho estaban compuestas de sacerdotes
incardinados en sus diGcesis de origen, esto serd discutido mas adelante). La
dimensién misionera del clero diocesano tiene tendencia a manifestarse en
adelante en los sacerdotes voluntarios. La experiencia demuestra sin em-
bargo, que tienen tendencia a agruparse. Asi la SPS se ha desarrollado a
partir de voluntarios para el Africa, y el Colegio Latinoamericano de Boston
ha conducido a la sociedad de Santiago Apostol (St. James Society).

Se puede decir que las provincias religiosas que envian algunos de sus
miembros a las misiones, los voluntarios a tiempo determinado clérigos o
laicos, las agencias episcopales nacionales que han surgido después para
conseguir fondos para el desarrollo pastoral o sociceconémico en el ex-
tranjero, y los directores nacionales y diocesanos de las obras pontificias
misioneras que to tienen generalmente ninguna expetiencia misionera y son
nicamente objeto de promocidn, todos sacarian mejor provecho de la acti-
vidad de un cuerpo de profesionales, misioneros a tiempo pleno, en el
cuadro de un esfuerzo misionero nacional para facilitar la seleccién, la
formacion, el reclutamiento, y la ayuda de misioneros y hasta para servir de
intermediarios a las iglesias locales. La presién de las realidades socioldgicas
puede conducir con el tiempo a una modificacién considerable de las socie-
dades en cuestion.

Sin contar, que pueda ser necesario tener en cuenta las aspiraciones de la
juventud que en gran parte prefiere, al parecer, pertenecer a una organiza-
ci6n nacional a idea internacional, compuesta de seglares, de religiosos y de
clérigos.

IT. DATOS ESTADISTICOS

Véanse los cuadros correspondientes pp. 6 y 7.

Analisis

El nimero total de sacerdotes ha crecido en los diez tltimos afios en un
139% y el nimero de Hermanos ha bajado en 2%. El ntimero de estudian-
tes de primer afio ha disminuido de 409% vy el niimero total de estudiantes
ha decrecido de 36,4%, lo que indica que el porciento de abandonos
aumenta. El nimero de sacerdotes que se fueron en los 5 tltimos afios es de
2,4%, mas elevado que lo normal. La combinacién del descenso de entradas
con el abandono de los estudiantes y sacerdotes va a llevar enseguida a una
baja del total de los miembros, que aparece ya claramente en algunas socie-
dades. Particularmente en el caso de las més antiguas, el descenso hace mas
alto el promedio de edad; y alli donde se usan modos democriticos para la
eleccién de los delegados al Capitulo y para el nombramiento de susperiores,
los jévenes van a perder la supremacia, lo que agrava las tendencias ac-
tuales (2).

Si la cifra de 1,28% — segin la Stampa — de los sacerdotes diocesanos
que tratan de secularizarse, en los seis dltimos afios, es exacta, (al lado de
2,3% para los religiosos) es mas baja que la de los institutos que considera-
mos, 1,9%, lo que puede indicar que los factores subyacentes estan ligados
a la vez al sacerdocio diocesano y al misionero como tal. Por otra parte el
porciento de los sacerdotes afectado a las misiones 68,7%, y 59% para los
Hermanos, parece més bien débil, después de descontados los enfermos, los
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y los capitulos de asuntos el papel instrumental. Si al personal de los
secretariados corresponde la responsabilidad de las decisiones tomadas en
sus departamentos, ello va a liberar a los superiores que podrin ocuparse
mejor de la direccién. Por su parte los secretariados tendrin que ser real-
mente competentes pues que son responsables ante los miembros. El dina-
nismo de los miembros habra de ser continuamente renovado por medio de
los grupos primarios, que son también grupos de expresion, y por la accién
de los superiores en su papel de guias. Esto va a ser mas facil en el futuro
gracias a la tendencia a preparar ya las decisiones con la anuencia de los
expertos al nivel mis cercano de la ejecucion de las mismas. Lo dificil sera
de establecer un sistema de comunicaciones que permita el entendimiento
entre los secretariados, en su calidad de expertos, — especialmente para la
investigacién de fondo — y los grupos regionales (mas al corriente de las
situaciones particulares con las que estan en contacto intimo).

Todos estos cambios estructurales van a depender de la reflexién sobre los
valores de la colegialidad, de la subsidiaridad y del didlogo entre todos los
miembros, Jo que, en el momento actual, debiera ser la preocupacién primera
de los superiores, tanto mas cuanto que se pone a discusién la legitimidad de
su autoridad. Antes tenia tendencia a emanar de la teoria tradicionalista y
era ejercida en conformidad con la teoria clasicista. En el futuro, ni una ni
otra tendran viabilidad.

VIII. FORMACION

Existe un cambio radical en cuanto a la formacion que se entiende desde
ahora en tres momentos diferentes: el primero concierne al pais de origen, el
segundo al primer contacto con la misién y el tercero concierne a la reac-
tualizacion permanente de la formacién. Se reconoce la colaboracién como
esencial, ya que ningln instituo tiene los recursos necesarios para bastarse a
si mismo. A causa de la diversidad de la actividad misionera, de las variantes
situaciones locales y del desarrollo del saber entre los estudiantes, no se
puede pensar ya en una formacién monolitica. Se acepta como inevitable la
investigacién prudente y controlada en las expetiencias. Todos los institutos
establecen departamentos de formacion para fijar fines y métodos.

Los fines de la formacién pueden definirse como misioneros, lo que supone
un conocimiento profundo de la teologia de la misién, una comprension de
la cultura y un conocimiento lingiiistico (comprendido el francés o el inglés
como segunda lengua), y comunitario, lo que supone la capacidad de vivir y
de trabajar en pequeiios grupos y de actualizar los valores de la colegialidad,
de la subsidiaridad y del didlogo, lo que no se entiende sin una fuerte
calificacién profesional en la actividad misionera.

Los métodos no han sido determinados en detalle pero se han tomado varias
decisiones importantes. Generalmente alli donde existen, los seminarios
menores, es preciso rediscutirlos. No todas las sociedades tienen un afio
espiritual fundado en los ejercicios de San Ignacio. Entre las que lo tienen,
la SFM lo ha suprimido, el resto tiene tendencia a orientarlo hacia el estudio
teolégico, hacia el trabajo pastoral o poniéndolo mucho més tarde.

Los seminarios mayores que han representado un papel clave en la forma-
cién, parecen perder su importancia. Algunas sociedades envian sus estudian-

27



para asuntos especiales, etc. Deben reunirse cada afio o cuando es necesario 28 E S B Rt Cg AR “é"'_ =l R e ) é é‘: ‘§ o | e -dad fat e ded oy i
- . . ol o Uall ol "ol e [N 0 — NN = v (o N a o N o\ I a WL ol s of

y se componen del superior general, de sus asistentes, de los jefes de de- S, S Gy o

partamento y de los superiores locales. : |

El superior gemeral y sus asistentes aparecen frecuentemente como equipo |

y en el caso de la SFM como gabinete. Puede ser interesante recordar que

los MEP no han tenido superior general durante 258 afios. Y mientras (D& e e e OO\ 1 1 \D B0 AL OV O AT G T S S T
. . . . — — -— E e e B lar Bla Moy MaaBa Hati —

algunos insisten fuertemente en la autoridad suprema que reside en el supe- Sidy '

rior general, otros consideran que su papel es mas bien el de moderador

(SFM, SMP). Todos sin embargo se preocupan de la descentralizacién de la P sy e et DO\ e P e ey e B e ey e

o 9 . . .. 70 S A i i e R e o | 0O g e \ — ol el
autoridad con el fin de liberar al superior general para las decisiones criticas. g P b s pipobuiputs farias ) B SN )
Teniendo particularmente en cuenta la necesidad en que se encuentra el
superior general de asistir a innumerables reuniones, los MEP han previsto 7 = =
dos vicarios generales, uno para los asuntos internos, y otro para los negocios " - |
externos. Y uno solo goza del privilegio canonico de la sucesion, etc.

. A N ” =¥ ot D O 00 98 o P 1 ol =N aeloa B0 "= o Oh I~ =l o0y e T D 00 o1 O
Los secretariados han sido reforzados o creados cuando no existian; estan | ————=—= CADS S R e e
compuestos por comisiones o departamentos que se ocupan de la formacién,
del mantenimiento (fondos y vocaciones), de las comunicaciones sociales, de
. Qg a o , a Ll T el B B T ] ’ﬁc—’ -"'C::-W:J: SNV D NN O W o0
la animacién en la Iglesia de origen y del apostolado (busqueda en materia N ol e s 85 S AN A S S N -
de métodos apostdlicos y de cambio en el condicionante externo y en la
comunicacién interna). Aunque hayan sido creados en vistas a los fines -
| T ENAD OV ND o = B~ O =0 G e et (DN, et S\ N — 00 NND\D o O
internos de la sociedad, estd prevnsto que puedan representar un papel im- PP R 60 A e e ] SRNTECR L OET — RN —
portante en el exterior en cooperacin con otras organizaciones misioneras o =
seglares. Los PB han introducido una innovacién interesante bajo forma de
o . - . 0 O e OO0 MmND N e e SIS TN NS O M~ N O P\ v i 00 Wy
consultores escogidos a todos los niveles de la sociedad a base de su calidad T VWO \DE = i~ 0 A -
de expertos en materia tedrica o practica, y agregados a los diferentes secre-
tariados. Los MM han introducido una especie de oficina de personal encat- e Ao v e s =
. - 4.9 . s . o 4. bt G el el et L '-f: ’:-—v‘_‘_‘l H\: e gl n =8 -, a5 B 0% - o
gada del cuidado espiritual, fisico y psicolégico de los miembros y dirigida CEAR R RD AR CReRSSS=SF SRARRRLCAYT
por un miembro que no tiene ninguna otra posicién oficial. La planificacién
a corto y a largo plazo ha /sxdo tamblgn discutida, especialmente en lg idea = G S G e R Tt e B O i A et
de verla aceptar por las jovenes Iglesias. La mayor parte de los institutos e AT E et b T e N s ) A BRSRED SALS Nap &
parecen estar conscientes del peligro de que esos secretariados se convier- &
tan en centros de control burocritico. Asi han previsto que uno de los ESTaEREgETR SEMYmESY oo
; . ' 3 e EEBNINIRIS, | SOOBINIASSS | gg9eRn®RIR
asistentes del General sea miembro y que los resultados de su bisqueda sean GRS D | S e e R A e
a « .y . o . s ek ] ~ -~ A P
puestos a la disposicion de los superiores regionales y de los miembros ordi- [ S A R S P VAR e e e e
. . .. |
narios a fin de ayudarles en sus decisiones. | Aedabaeinear A e
1 R T i A a et o ol ot S ?r‘aaaﬁmwwa N = NN NN N~
o o " or o 5 4 1 — —
Los superiores regionales y sus consejos han recibido una mas amplia auto- l 5 >z
nomia. Por un fado, gracias al mecanismo de los capitulos de asuntos y a -

. . . . ' S I~ I~ 0 = b il = Sy~ s o I o0 AN ONT NO
la mejora de las comunicaciones internas por otro, se espera una mayor 0~ O\ BD T A TIISomog Ry - SRIITIRIIIAR
coordinacion entre las regiones. La importancia que se da también a los
grupos primarios va a tener sin duda incidencia en los asuntos regionales. Lo

o i o 8 L 5 Lo ol ol o W o S R T o e o ) WS O ==t MW= 00 v MO vt [~ == GV AWV AD
mismo que se piensa que dard una importancia mayor a los superiores FLOURLCRR I Em oL b SRR P D s LS B PRTURIE TS
regionales, el hecho de la insistencia en la cooperacién y en la consulta con ;
los demas superiores de otras sociedades y agencias. .

SO WnN— Oy VO T = el e = e = Al o | T e OV e O e e
ug._.m,.—..—'.-..._._. .nl::::g\m;gr-hr\, B —
Comentario S 5 3 S
BN 3 = 4
. . . S8 3 3
Es claro que hay una tendencia a confirmar a los superiores en un papel de ILos= XIS~ O [ SOC M TN ®

N ; o e = ; 2 RAS0 FTINDOOVVOOOVY | RNS OO0 SE0ES
expresion en la linea de la teoria sistematica, quedando para los secretariados S RS B eaoanaalaad AR aRnqae
26

* Primer ano de teologia.
** Datos no comparables estrictamente para los {iltimos afios a causa de diversas funciones, agregaciones y pasantias pospuestas.

*** Cifras no estricramente comparables para los Gltimos afios por razones de plazos y tiempos diferentes.

~I



ancianos y los que trabajan en la promocién o en la formacién. La cifra
puede comprender también un nimero de sacerdotes que no son ya aptos
para las misiones.

Aun cuando los datos en si no nos llevan a la conclusiéon de que se acerca
la crisis, indican sin embargo, que el niimero de sacerdotes disponibles para
la misién va a bajar atin mas, en breve.

IMPLICACIONES PARA EL APOSTOLADO MISIONERO
DE LA IGLESIA

a) El numero

El declive probable del niimero de miembros de esas sociedades debe en-
cuadrarse en el contexto del personal misionero en conjunto, que es desgra-
ciadamente desconocido. Es seguro que los 10.539 sacerdotes y los 1.147
Hermanos no forman mis que un débil porcentaje; pero constituyen la
mayor parte de los clérigos que dependen de la Congregacién para la
Evangelizacién de los Pueblos — 11.263 de 15.553 (3) —.

En los territorios dependientes de la Congregaciéon para la Evangelizacion
hay, fuera de los que estan en China, en Vietnam del Norte y en Corea del
Norte, 31.022 sacerdotes misioneros, de los que 1.125 solamente estdn en
América latina (S.IM., 1.10.69). Los sacerdotes africanos y asidticos son
unos 12.433. Y aun cuando todos los miembros de esas sociedades que
tienen una afectacidn misionera (7.240) no trabajan en esos territorios, la
mayoria si, formando el tercio de los sacerdotes misioneros (;18.5007).

El receso previsto en el niimero de esas sociedades, que comprenden una
importante minoria de los misioneros, va a coincidir también con un des-
censo de los sacerdotes voluntarios debido a la disminucién del nimero de
los seminaristas diocesanos, de 167.000 en 1964, a 147.000 en 1968, y el
de los religiosos disponibles en las provincias misioneras.

Es preciso notar que después que la Congregacién para la Evangelizacion de
los pueblos no tiene la responsabilidad para todos los territorios adonde van
los misioneros, ni siquiera la mayoria de los misioneros, es casi imposible
realizar una planificacion general del apostolado misionero de la Iglesia.

b) Localizacion

En la perspectiva de la mision de la Iglesia, entre los no cristianos que se
encuentran sobre todo en Asia y en Africa, esas modalidades aportan una
mayor contribucién porque sus miembros, exclusivamente, o en parte predo-
minante, son destinados para siempre al Asia o al Africa. En América latina
hay 18.000 sacerdotes extranjeros, en Africa 12.525 y en Asia (dependientes
de la Congregacién) 5.749, a los que se pueden afiadir 1.868 en Filipinas
(Servizio Informazioni Misionarie, octubre 1969). Esta distribucién de los
misioneros debe ser vista en el contexto de las cifras siguientes: América
latina 252.796.812 habitantes de los que 226.280.586 son catdlicos; Africa
317.549.035 y 31.781.916; Asia 1.831.640.347 y 43.947.279 entre los
que 25.749.938 son filipinos.

Esta localizacién puede dificilmente ser el resultado de una planificacién
general del nimero de sacerdotes misionetos porque estd en relacién inversa
con el ndmero de no cristianos. Aun concediendo con el Decreto Ad Gentes,
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pobres, el mismo signo del mensaje. Ademas aunque las sociedades han
obtenido verdaderos éxitos en la creacién de un clero autdcrono, hay casos
en que las comunidades locales no disponen de recursos para mantenerlos.
Hay, con todo, una situacién que no parece ha retenido suficientemente la
atencién. Se trata de la ayuda creciente de las agencias de ayuda para el
desarrollo pastoral o socioeconémico. Los misioneros consiguen a veces, a
través de sus contactos en los paises de origen, ayudas para su accidn espe-
cial y son nombrados directores de proyectos de promocion a pesar de la
intencién explicita de muchas de sus sociedades, de no verse implicadas,
mientras sea posible, en parecidos proyectos. La experiencia ha demostrado
que muchos misioneros carecen de las atributos requeridos para dirigir esos
proyectos o de los conocimientos socioldgicos indispensables para ser ver-
daderamente ftiles en los mismos. Este fendmeno invita a una comprension
creativa del espiritu de pobreza misionera. Ciertamente el encuentro de la
finalidad de esos institutos con las nuevas situaciones inéditas, invitan tam-
bién a una forma de espiritualidad profunda y original. Esta espiritualidad
es urgente e indispensable para los voluntarios a tiempo parcial también y
para los comprometidos en el trabajo de promocién socioecondémica.

VII. GOBIERNO

A primera vista la estructura de estos institutos, especialmente después de la
promulgacién del Coédigo, parece aparentarse a la de las congregaciones
religiosas. La realidad es mas diferente a causa de su finalidad misionera.
La organizacién en los paises de origen gira evidentemente en la formacién
de los candidatos, en las necesidades de intendencia y en la animacién de la
Iglesia local. La funcién ministerial se ejetce en el extranjero bajo la direc-
cién de superiores locales. Las sociedades han emprendido la tarea de refor-
mas de estructura tanto por via de modificacién (MM) como de innovacién
(SMP). Los nuevos valores del concilio en materia de colegialidad, de subsi-
diaridad y de didlogo, se advierte ahora, tienen profundas implicaciones
sobre la naturaleza y el ejercicio de la autoridad y de la obediencia. Las
nuevas normas tratan de inspirarse en esos valores, lo mismo que las nuevas
situaciones de las Iglesias de origen, de las comisiones misioneras diocesanas
y de los consejos misionales nacionales, tratan de adaptarse a las normas
formuladas por Roma, como también sucede con las nuevas situaciones de
la Iglesias Jovenes.

Los MEP prefieren considerarse como miembros de una asociacién antes que
de una sociedad, inspirdndose en sus origines para afirmar su estado secular
y el aspecto voluntario y espontineo de su comprimiso. La SFM se funda
en una investigacién sociolégica de su organizacién para considerarse como
federacién de comunidades.

Los Capitulos. por lo mismo que son cuerpos de gobierno supremo, se han
preocupado por que los delegados no fueran designados de oficio, sino por
eleccién. La SPS ha adoptado el sistema de voto transferible simple, que
evita la dispersién de votos y la necesidad de elecciones sucesivas; es una
técnica ttil. Teniendo en cuenta la rapidez de los cambios, la facilidad de los
transportes y el trabajo que queda por efectuar en los Capitulos, varios
institutos han introducido una innovacién bajo forma de sinodos, capitulos
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humano intimo — y nacido de una caridad disponible a los demas. Los
medios principales para mantenerse fiel son la devocion a la obra apostolica
y la vida comunitaria que exige la preocupacion por los demas.

En el pasado la pobreza comprendia para esas sociedades una restriccion de
la parte de los miembros en la adquisicién de propiedad por medio del
trabajo, y de la parte de las sociedades una dependencia del socorro material
{ado voluntariamente por los fieles. Las modalidades diferian segin el
espiritu y las reglas de cada sociedad. Se di6 en los Capitulos una impor-
tancia especial a la calidad del testimonio en los pueblos en vias de de-
sarrollo.

El misionero entra en el misterio de Cristo que se hizo pobre para comunicar
las divinas riquezas y que vino a traer la Esperanza a los pobres. Se han dado
algunos criterios para ordenar el uso de los bienes materiales:

a) su utilizacién al servicio de la actividad misionera de forma que su testi-
monio provenga del uso correcto, libre y generoso.

b) compartirlos con los que son pobres y estin a menudo en estado de
desequilibrio debido a la transformacién del sistema econdmico, basado en
un modo de vida que facilita la integracién con el pueblo, sin paternalis-
mos.

¢) compartirlos con los demas miembros de la comunidad a titulo de igual-
dad y de ayuda mutua.

Comentario

Segun lo dicho, estd claro que una espiritualidad especificamente misionera,
diferente de cualquier espiritualidad religiosa o clerical, puede desarrollarse
a partir del acercamiento de la fidelidad a la actividad misionera con una
respuesta cristiana a las situaciones prticulares en las que esta actividad se
encarna.

Aunque ha habido un real esfuerzo para poner en claro la espinosa cuestion
de los ejercicios espirituales, al poner en relacién el trabajo apostolico y la
vida comunitaria, dejando las modalidades de ejecucion a las pequefias
comunidades, existe sin embargo una tendencia a inspirarse en los ejercicios
tradicionales puestos a punto originalmente para congregaciones religiosas,
en el contexto de la civilizacién occidental e impuestos después al clero
diocesano. Hay todavia lugar para la creatividad. Se puede notar que en la
teoria tradicionalista hay una tendencia a la devocion irreflexiva, hacia la
costumbre ritualista y en la teoria clasicista hacia la relacién puramente
mecénica de una actividad a otra, en especial de la actividad apostdlica y de
la actividad espiritual.

Sobre la espinosa cuestién del celibato se ha propuesto una justificacién que
es intrinsecamente vilida y adaptada a la vida comunitaria de la mision, sin
ninguna referencia al sacerdocio. Si la obligacién pudiera ser explicitamente
conectada con el acto de profesion, las implicaciones misionales quedarian
clarificadas.

Se hubiera deseado que los Capitulos acordaran més atencién a los medios
materiales necesarios a la actividad misionera. Nadie puede acusar a esas
sociedades de emplear recursos materiales para fines no misioneros. Sin
embargo, hay casos de grandes edificios relativamente costosos utilizados
exclusivamente a fines apostdlicos y que pueden obscurecer, en paises
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podemos preguntar, si esta tarea puede preceder a la verdadera evangeliza-
cién. Los pueblos de América latina y de Filipinas pueden no tener tanta
necesidad de reevangelizacién como numerosas problaciones europeas. La
ayuda a América latina podria ser efectuada por seglares y por religiosas.
¢Es ciertamente la falta de sacerdotes autdctonos la causa fundamental de
esta concentracién de los sacerdotes extranjeros en América latina? Si fuera
asi, habria de ser interpretado mas bien como una llamada, no a la presencia
de misioneros, sino a un cambio radical de la seleccién y de la formacion del
clero local.

No hay més que cuatro institutos que no tengan misiones en América latina,
acaso porque son todavia recientes. Los mas comprometidos parecen ocu-
parse de distritos eclesisticos dependientes de la Congregacién (hay 54 en
América latina habitados por cuatro millones de personas). Esto concierne
sobre todo al MXY que trabaja en Colombia. Teniendo en cuenta la previ-
sién del descenso en el nimero de miembros, podria ser preferible para estas
sociedades dar prioridad absoluta al Africa o al Asia en la localizacién de
su personal.

III. TEORIA ORGANICISTICA

Antes de abordar la discusién de las orientaciones y decisiones tomadas en
los recientes capirtulos (4), convendria describir los instrumentos de anélisis
que utilizamos. Vamos a tomarlos de los conocimientos que forman la
ciencia administrativa o teoria organicistica. Aun cuando esas sociedades,
como instituciones secundarias que son en el seno de la Iglesia, deben
respetar las caracteristicas divinas de la Iglesia en cuanto a los sacramentos,
al ministerio y al magisterio, son también el reflejo de los valores (a los que
se tiende y en los que se cree) y de las normas (conductas regidas por reglas
establecidas y sancionadas por el grupo) que han evolucionado historica-
mente en la Iglesia. Vamos a considerarlos. Entre paréntesis, la palabra
administracién tiene la misma raiz que ministerio, lo que esta claro en la
administracién de los sacramentos.

En el presente contexto, la administracién comprende todas las actividades
e influencias que determinan el carécter y el resultado de la tarea comin de
un grupo, comprendidos todos los que participan en el proceso y contri-
buyen al resultado.

Una organizacién opera de cinco maneras, comportando cada una, una teoria
segtin la direccién que le corresponde.

El cuadro siguiente da en forma esquemdtica las caracteristicas de cada
una (pag. 10-11).

1. — Evaluacién socioldgica

La tesis tradicionalista se funda en un concepto particular de la autoridad
tradicional, cuya legitimidad se reclama y es aceptada a causa del caricter
sagrado del sistema y cuyos poderes de control anejos se ejercen como en el
pasado. Como el sistema estd altamente estructurado en si mismo y forma
parte de una cultura més amplia, su funcionamiento eficaz exige que esa
cultura sea inamovible.
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TRADICIO- CARISMATICA CLASICISTA HUMANISTICA
NALISTA C SISTEMATICA

Denominacion

Adapracion de un

sistema

Conduccidn

Funcronamsento

mecanico

Realizacion de

Mantener tna

tradicion

Objetivo

de grupos

una intuicion

Organizacion.

Sistema: organismo

vivo

Institucion Creacién Estructura Conjunto de
relaciones

historica

Concepto

*

espontanea

mecanista

Puesta en obra

Mantenimiento
del statu-quo

Finalidad

Optimacion de

Optimacion del

bienestar

Optimacién

la pertinencia

de la eficacia

de la intuicién

En el sistema de

En los individuos

Conduccidon de la
autoridad

Dinamismo de la
intuicion

Continuidad en
la herencia

Fuente

cambios exteriores

Interdependencia

Fluido

Participacion
mecanica

Concentradas en
la intuicidn

Coherente y
estable

Relaciones entre
las partes

informal

Inmersion en un
condicionante com-

Rechazo del statu Estratagema para Reflexién sobre
maniobrar las

Inmersion en una
sociedad estitica

Relacion al

una sociedad culea,

democratica

quo, cambios arti-

culados
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para descubrir a Cristo en la palabra revelada y en los encuentros con las
personas que pertencen a otras religiones y a otras culturas (10).

Los ejercicios espirituales tradicionales han sido criticados como demasiado
rigidos. Se ha buscado una solucién en el ensayo de establecer un equilibrio
entre los aspectos personales y comunitarios de la vida espiritual. Como cada
persona debe ser libre de responder a su vocacién particular en su marcha
hacia Dios, cada uno debe renunciar también a una cierta autonomia, ha-
ciéndose responsable de los demis miembros de la comunidad. Cada indi-
viduo y cada pequefia comunidad quedan libres de dar con ese equilibrio en
su situacién respectiva.

Los Capitulos no han dado generalmente mis que orientaciones. Asi, los PB
han hecho la distincién entre formas de oracién permanente (lectura de la
Escritura, Sacramentos y particularmente la Eucaristia) y las formas relativas
(livtrgicas y no litirgicas, ejercicios publicos o privados y devociones, com-
prendidos el lugar, la frecuencia y la duracién). Las dos formas requieren
cierto ritmo cuya determinacién y revision se dejan a cada comunidad que
han de consultar e informar a sus superiores apropiados.

El acto de compromiso o de agregacién por el que el candidato se obliga
a la sociedad para un servicio misionero durante la vida, no es igual ni de
hecho ni de derecho al de la profesién religiosa, y no es tampoco igual
al de la incardinacién con respecto a la ordenacién. El Derecho Candnico
impone un juramento para que los miembros puedan se ordenados «ad
titulum missionis».

Los MEP han decidido volver a la practica de antes de 1950. La agregacion
temporal después de un periodo de formacién correspondera a la afectacion
a una misién. Una agregacion definitiva se hard después de tres o seis afios
de misién. Este procedimiento tiene consecuencias espirituales considera-
bles pues que tiene en cuenta la repugnancia de los estudiantes a compro-
meterse definitivamente antes de tener una experiencia misionera, se evitan
asi no pocos peligros para el individuo o para la colectividad, que nacen
cuando un sacerdote comprueba su ineptitud para la vida misionera.

Otras sociedades han tratado de ahondar en la comprensién del acto de
compromiso. Los PB distinguen tres elementos en el acto de consagracion:
a) el don continuo de si mismo para el servicio misionero toda la vida;

b) la promesa hecha directamente al Superior general de acuerdo con las
constituciones en todo lo que concierne la caridad apostdlica y la vida
comtn, y mediante él, al Papa como jefe del colegio apostolico y a la socie-
dad como comunidad fraterna;

¢) juramento directo ante Dios como sello del compromiso.

La consagracion sacramental por el Bautismo, la confirmacién y el orden
incluyen el envio a misién. Esta intervencién divina por medio de los sacra-
mentos requiere una respuesta humana pero es ante todo un acto de Dios.
El acto de compromiso, es un acto eminente del sacerdocio bautismal, aun
cuando suponga la llamada de Dios, es un acto humano esencialmente
misionero, es decir ordenado a la obra del Evangelio, en y con Cristo, por el
ejercicio de la caridad divina hacia todos los hombres. Es por lo mismo un
medio esencial de santificacién y de perfeccion cristiana.

El celibato es requerido por todos los institutos como testimonio l6gico del
estilo de vida en comunidad — ofrenda redentora por la renuncia al amor
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de los tales, bien sean de cohabitacién, de trabajo o de vida. Algunas han
decidido que los voluntarios podrian ser autorizados a formar parte e incluso
a una con otras personas del lugar. Muchos se dan cuenta de que se requiere
una formacién especial para este tipo de comunidad y tienden a comenzar
con sus estudiantes (v.g. la SMP). Otros dan una importancia especial al
papel de animaciéon que ayudari a los grupos a funcionar correctamente. La
SMP ha previsto igualmente la necesidad de un minimum de estabilidad en
la composicién de los grupos en materia de afectaciones.

Comentario

Como se ha dicho anteriormente estas sociedades han luchado por descubrit
un tipo de vida de comunidad adaptado a la actividad misionera. Se dirfa
que la mayor parte esta sintiendo que, al introducir los grupos primarios se
esta dando un paso importante en esta direccion. Se siente, a menos que no
se dé una particular atencioén a los requisitos de la dinamica de los grupos,
que tales grupos podrian acarrear frustraciones o divisiones (cfr. la teoria
humanistica). Lo mismo se diga de la estructura parroquial en la que el
trabajo del parroco y de los vicarios podria ser un obstaculo. Por lo tanto
la formacién y el funcionamiento de esos grupos son a la vez condicién y
medio eficaz de renovacién de los mismos.

El factor decisivo va a ser la capacidad de los miembros para adquirir la
técnica indispensable a los intercambios personales en el seno de un grupo,
lo que puede reducirse esencialmente a su capacidad de influenciar o de ser
influenciado por los demis en el curso del proceso regular de reflexién
comiin sobre las situaciones movibles, o sobre las necesidades del grupo o
de los individuos. En esa gran diversidad, los conflictos y las tensiones son
causantes a la vez de motivaciones y de pertinencia.

En la teoria sistmatica esos grupos son esenciales para mantener el compro-
miso de todos los miembros hacia el fin Gltimo y para prever la flexibilidad
de adaptacién para hacer frente a los cambios del ambiente.

VI. ESPIRITUALIDAD

Ninguno de los fundadores de esos institutos aparece como maestro de la
vida espiritual; se comprende que no hayan formulado una espiritualidad
misionera distinta.

En la mayor parte de los Capitulos se ha hecho sentir fuertemente la necesi-
dad de eliminar cierta oposicion entre el trabajo apostdlico y los ejercicios
espirituales de naturaleza pietista y de descubrir una espiritualidad menos
individualista y mds comunitaria.

La actividad apostélica misma ha sido presentida como el medio principal de
perfeccién para el misionero, ya que implica una participacién especialmente
intima a la acci6n salvifica de Cristo en respuesta al movimiento del espiritu,
mediante la manifestacién y la comunicacién del amor de Dios a todos los
demiés. Los Capitulos enumeran las virtudes especificas requeridas; tales
como la fe, en un condicionante no cristiano, el respeto y el amor de un
pueblo que tiene otra cultura, la paciente esperanza en la respuesta libre de
los demiés a Cristo, el servicio bajo los obispos y las autoridades civiles
locales, etc. Todos insisten en la importancia del discernimiento espiritual
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La teoria carismatica insiste en la actitud de los miembros hacia el lider
considerado como investido de un podet, de cualidades o de conocimientos
dados por Dios. La intuicidn, que sélo el lider puede explicitar, obliga tam-
bién a sus adeptos. La organizacion estd débilmente estructurada y es apro-
piada al periodo de formacién de un nuevo movimiento.

La teoria clasicista se caracteriza por una estructura jerarquica de control,
en la que la autoridad y la comunicacién con el conjunto tienden a ser
verticales y altamente racionalizadas en vistas a su eficiencia. Su funciona-
miento estd en funcion directa con la estabilidad.

La teoria hwmanistica se apoya en los pequefios grupos intimos y en su
funcionamiento interno, es decir en la participacion de los individuos en la
definicién de las necesidades comunes y por ende, en la determinacion de las
actividades. El sistema es esencialmente una reaccion contra el impersona-
lismo inherente a la teoria clasica.

La teoria sistemdtica parte de su dinadmica interna gobernada en parte por la
finalidad de la organizacion y en parte por el condicionante externo en el
que se mueve. Esta en estado de adaptacién continua a ese condicionante o
ambiente, a fin de que su objetivo permanezca siempre operativo en los
cambios del mismo.

Como esta teoria es la mas adaptada a las sociedades misioneras, especial-
mente en los momentos actuales, vamos a detallarla algo mas.

En la teorfa sistematica se ditinguen tres funciones esenciales a toda orga-
nizacién.

— la funcién de guia del lider, quien patentiza continuamente la finalidad
de la organizacion, el que interpreta los cambios en el ambiente, de forma
que la organizacién pueda adaptarlos (lo que se hace posible por la entrega
de los miembros) y quien interpreta los cambios internos, como consecuencia
de esa adaptacion y no de sus directivas personales.

— los funcién de ministerio, que consiste en la ejecucién de la obra por la
que la organizacion existe;

— la funcién de intendencia que aporta los implementos requeridos para la
realizacién de la obra.

2. — Evaluacion teologica

Como este estudio se refiere a las organizaciones eclesiasticas, el criterio de
evaluacion final serd teoldgico. Més explicitamente, debe hacerse una evalua-
cién del concepto de la organizacién (doctrina de la Iglesia), de la relacién
de la organizacion con su ambiente (doctrina social de la Iglesia) y, final-
mente, de la naturaleza de la direccién (doctrina ministerial) y de los fines
(objetivos de la Iglesia).

La teoria fradicionalista corresponde a la imagen del Pueblo de Dios com-
prendida en el sentido de la estricta continuidad histérica de la organizacion
contemporanea, con respecto a la comunidad original lanzada por Dios. Hay
una tendencia en el Pueblo de Dios a ser una comunidad de tradicién, per-
diendo un tanto de vista, la intencién y la visién misma original. La relacién
con el mundo es considerada en términos de Cristo y de Iglesia que estin
por encima de la cultura, pero penetrindola y enriqueciéndola con su di-
mensién y su significado sobrenatural. El resultado es una sintesis de la
Iglesia y de la cultura. Cuando la cultura empieza a cambiar existe el peligro
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mente. Ademas la residencia permanente de extranjeros (particularmente
clérigos misioneros) es actualmente imposible en algunos paises, con ten-
dencia a una generalizacién en breve. Este punto no parece haber sido
advertido convenientemente por los capitulos (8). Se puede suponer en un
futuro proximo que las organizaciones misioneras deberan apoyarse en las
vocaciones seglares, en un cuadro de miembros permanentes (sean éstos
seglares, religiosos o clérigos) y en un gran nimero de miembros asociados.
¢Va a significar esto una evolucién gradual de esos institutos hacia otras
formas de organizacién?

Se podria pensar también en una modificacién del sistema de incardinacion
ante la jerarquia nacional o regional para facilitar la ejecucion de tareas que
superan los limites de una didcesis o regién. Ello podria ser un punto de
apoyo para poner en marcha la necesaria distribucién de los sacerdotes sobre
mejores bases geograficas o funcionales.

V. VIDA COMUN

Como todos los institutos nacieron al empuje de la idea de que la organiza-
ci6n era esencial para la eficacia de la actividad misionera y de que era
necesario un estatuto juridico para la insercién en la estructura institucional
de la Iglesia y para el reconocimiento de las autoridades civiles en cuestiones
de derechos de propiedad; casi todos dieron una atencién detallada a la
calidad de su vida comin especifica. Y asi, en consecuencia, se insistid
notablemente en los pequefios grupos de naturaleza extrajuridica.

El informe sobre la vida comun incluido en las actas del Capitulo de la
SFM es particularmente avanzado. Subraya los principios teoldgicos, socio-
l6gicos y psicolégicos aplicables a una comunidad y los transfiere a una
sociedad misionera. Apoyados en un cuestionario, se advirtié que la mitad
de los miembros consideraban que los fracasos en la vida comin se debian a
fracasos personales, y la otra mitad a estructuras exageradamente legalistas
que tienen consecuencia en lo moral y hasta en la actividad real (lo_que
puede ser tipico en la mayoria de los institutos). El informe sefiala ademas
con clarividencia que una legislacién puede remediar este wltimo punto, pero
no el primero. Insiste, haciendo la parte que conviene a la teologia de la
comunidad, en la conformidad indispensable de la estructura de la vida
comunitaria con la dindmica de las relaciones humanas.

Podria ser 1til aqui la distincién entre grupos primarios y secundarios (9).
Cada grupo tiene tres clases de urgencias: necesidades de intendencia, necesi-
dades de operacién y necesidades de los miembros.

Una sociedad misionera como tal o sus subdivisiones provinciales o regio-
nales son grupos secundarios y por lo tanto orientados a la operatividad. Pero
se tiene necesidad igualmente de grupos primarios orientados a la inten-
dencia y en los que la solidaridad y los sentimientos de cada miembro
representan un papel importante.

La mayor parte de las sociedades no ha previsto formalmente su existencia,
o bien si la han previsto, como los PB, el espiritu individualista ha estorbado
su funcionamiento. Habida cuenta la naturaleza de la vida misionera, el
establecimiento de grupos parecidos es dificil a causa del pequefio nimero
de interacciones entre sus miembros.

Sin embargo, la mayorifa de las sociedades tienen y aconsejan la formacién
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ellas (7). Los PB han previsto ademas una categoria de sacerdotes colabora-
dores basada en un contrato — sin obligacién de vida en comunidad —
como asociados temporales. Estas previsiones responden a la necesidad sen-
tida de mas sacerdotes, en América latina y en Africa, y los MEP prevén lo
mismo también para Asia.

Algunos institutos no han pensado en la posibilidad de miembros seglares
temporales. Los MM no los aceptan, apoyados en que los documentos del
Concilio no han estipulado nada al respecto. La MHM y la SMP prefieren
la ayuda de asociaciones seglares auténomas. Por el contrario la SMA, los
PB y la SFM se muestran dispuestos a intentar la experiencia de miembros
seglares temporales, bien que los PB lo dejan para mas tarde. Su motivacién
es la de prever la emergencia de nuevos tipos de misioneros.

La sncardinacion en la didcesis de origen de los miembros ha sido discutida.
Los MEP han decidio autorizar a sus miembros acogerse a la situacién de
antes de 1922 es decir, buscar y conservar una incardinacién en la didcesis
de origen. Ello ha sido aceptado en principio por la jerarquia francesa y por
la Congregacién de la Evangelizacién de los Pueblos. Esperan por ese medio
favorecer a nivel diocesano y parroquial la vocacién misionera con el mismo
vigor que se emplea para obtener vocaciones religiosas. Por su lado la SMB
ha decidido que sus miembros permanezcan incardinados en su instituto con
objeto de ser mds libres, y mantiene que los lazos sacramentales que enlazan
a sacerdotes y didconos a su presbiterio o a su episcopado son mis firmes
que los lazos juridicos.

Los PB, al considerar la cuestién de los miembros que estaban incardinados
a la diécesis de misi6n, han admitido dos vocaciones auténticas distintas para
los «enviados»: una que adopta la incardinacién en una diécesis de misién
lo mismo que el clero diocesano, y otra que la pone a la disposiciéon de!
instituto de derecho pontificio como un sacerdote mas o menos universalista.
Por lo tanto es una cuestién de discernimiento de vocaciones.

La Sociedad de Sacerdotes Auxiliares para las misiones extranjeras (SAM de
Bélgica) tenia como objetivo precisamente la incardinacién en la dibcesis de
misién, asumiendo el instituto la responsabilidad del miembro al abandonar
la diécesis. Después de la promulgacién del Derecho Canédnico los miembros
quedan incardinados en su instituto. Sin embargo parece ser el tnico insti-
tuto abierto a los sacerdotes voluntarios que desearfan seguir en permanencia
en una didcesis de mision.

La naturalizacién fue rambién discutida entre los PB. El cambio de nacio-
nalidad podria representar un total don de si mismos. Y como la Iglesia es
trascendente por encima de razas y naciones, es la caridad y no el estatuto
juridico la que pone de manifiesto el don auténtico total de si mismo a las
misiones. Después de haber discutido los argumentos en pro y en contra,
concluyeron que el derecho de cambiar de nacionalidad es limitado como
miembro del instituto y que corresponde a los superiores decidir.

Comentario

Esta claro que los cambios en el condicionante externo, que tienen incidencia
en la calidad de miembro, fueron abordados con realismo prudente. Sin
género de dudas, que las vocaciones misioneras seglares y temporales van a
aumentar, sin que la Iglesia esté preparada para encauzarlas conveniente-
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de defender la base temporal en consideracidn a la superestructura divina
que soporta. Los tres papeles pastorales (el de sacerdote, el de maestro y el
de pastor) se exaltan en menoscabo del de profeta, que pone en condicional
el statu-quo. Habida cuenta de que en la Iglesia existe una multiplicidad de
fines conexos correspondientes a las diferentes funciones de sus miembros,
el fin fundamental encuentra una expresién bajo la forma catequética
relativamente alejada de la conducta actual de los miembros. Por su lado los
subgrupos tienden a finalidades subalternas que obscurecen la principal.

La Iglesia de antes del Vaticano II manifestaba en sus altas esferas, sin
género de dudas, muchas de las caracteristicas de la teoria tradicionalista, lo
mismo que numerosas iglesias locales del Tercer mundo. Las sociedades
misioneras, sociedades secundarias en el seno de la Iglesia universal y en el
de las Iglesias locales, no pueden menos de reflejar las mismas tendencias
en sus actitudes teoldgicas y en sus modelos de comportamiento.

La teoria carismatica corresponde a la imagen de la nueva creacién; ruptura
radical con el pasado a causa de la intervencién divina. Aislada de las otras
iméagenes, esta teoria exagera la naturaleza radical del cambio. Su actitud
hacia el mundo es la de rechazo total de la sociedad existente y del statu-
quo. Se acepta solo el papel profético en desdoro del de sacerdote y pastor.
La finalidad especifica no permite ver las finalidades conexas. En los paises
de mision las sectas pentecostales y las iglesias independientes se ciernen a
esta teoria. En la Iglesia y en las sociedades misioneras no faltan miembros
igualmente atraidos por ella.

La teoria clasicista no corresponde a ningua imagen biblica de la Iglesia,
excepto, acaso, a la de «la ciudad de Dios» (1 Cor. 3 :9). El mundo debe
adaptarse a la Iglesia y su cultura debe ser emanacién de los fines de la
misma, lo que implica — se adivina — una como falta de respeto por la
obra de Dios en su creacién. Los papeles principales son los de organizador
y administrador, que son dificilmente conciliables con los de profeta, sacer-
dote y pastor. Se pone el acento en los fines inmediatos que aparecen en
términos cuantitativos.

En el Concilio estas tendencias clasicistas o burocraticas fueron detectadas
en la Iglesia, tanto a nivel de los valores, como de las normas, particular-
mente en el centro y en algunas iglesias de las que salian los misioneros. Las
actitudes paternalistas, aunque sean inconscientes, y los modelos de com-
portamiento de muchos misioneros, la actitud relativamente negativa hacia
los valores y las normas de las culturas no cristianas y el interés por el
nimero de convertidos, son otros tantos indicadores de que esta teoria ha
sido por lo menos parcialmente adoptada también por las sociedades misio-
neras.

La teoria humanistica podria corresponder a la imagen de la comunidad de fe.
Un examen més atento muestra que la imagen biblica nos lleva a la relacién
con Dios — en la Iglesia establecida por Dios. Y las relaciones humanas
deberian derivarse de esta orientacién divina. La adopcién de esta teoria
reduciria a la Iglesia a una organizacién humana voluntaria, en la que las
aspiraciones culturales més logradas y bellas del hombre encontrarian su
realizacién. Este esquema tiende a acomodar la Iglesia a factores culturales
tales como la civilizacién occidental y las instituciones democraticas. Se
exalta el papel ministerial de pastor con preferencia al de sacerdote y pro-
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feta. El fin dltimo podria quedar desdibujado porque se insiste sobre todo
en lo que emerge del grupo.

Practicamente ninguna de las caracteristicas de la teorfa humanistica aparece
en la Iglesia del pasado. La compenetracién en la medida que fuere, entre
la Iglesia y la civilizacién occidental, se debi6 a la puesta en marcha de la
teoria clasicista. Y, sin embargo, como vamos a verlo, el interés por los
grupos pequeflos, intimos, esta creciendo entre las sociedades misioneras.

La teoria sistematica corresponde a la imagen del cuerpo de Cristo que
implica la diversidad de ministerios de un solo cuerpo y de relaciones de los
miembros tanto con Cristo como con cada uno de los demis. En esta teorfa,
Cristo aparece como el transformante del hombre en su cultura. La cultura,
lo mismo que el hombre, aparece a su vez, como la creacién de Dios desviada
de su fin por el pecado del hombre y necesitando una restauracién desde el
interior.

La esencia del proceso de transformacién es de identificacion del hombre
con Cristo, en su cultura, medio por el que realcanza su fin. La funcién de
ministerio concierne a la vez a Dios y al mundo en el que vive la Iglesia, es
decir, la de dar a conocer la voluntad de Dios en las situaciones particulares,
lo que corresponde a la nocién biblica de la profecia. Por lo demas, esta
tarea esta compartida por todos los miembros que tienen suficientes cono-
cimientos. Ello significa que la organizacién entera debiera ser profética. En
un mundo en cambio ripido y de complejidad creciente el tipo individual de
profecia es poco pertinente.

El papel del sacerdote estd concebido desde el interior del sacerdocio total
y la organizacién queda concernida por la transformacién de la sociedad y
por el aporte de toda vida transformada por la potencia redentora de Cristo.
El objetivo pastoral es mas el rebafio que los individuos que lo forman.

Las tres funciones de toda organizacién, guia lideral, ministerio e intenden-
cia, son consideradas como pertenecientes al obispo, al sacerdote, al didcono
(y en el caso de sociedades misioneras, al superior general, al sacerdote y a
los didconos y Hermanos). En el esquema de la teorfa sistematica hay una
referencia clara al objetivo dltimo, que es mantenida por la virtud de la
insercién en la estructura del agente guia, que lleva la organizaciéon en
relacién con el fin y es un correctivo contra la desviacién del sentido de los
fines secundarios.

CONCLUSION

El Concilio, al redefinir la finalidad de la Iglesia (Lumen Gentium) y la
relacién de la Iglesia al Mundo (Gaudium et Spes), se ha situado mas bien
al nivel de los valores que corresponde de hecho al de la teoria sistematica.
Queda una urgente tarea para ayudar a los miembros de la Iglesia a interio-
rizar esos valores, de tal suerte que la teoria pueda practicarse, es decir, que
puedan establecerse nuevas normas.

Como la Iglesia esta evolucionando, partiendo del complejo tradicional y
clasicista, hacia la teoria sistemdtica, existen no pocas confusiones. En esta
tGltima teorfa, la preparacién de la decisién queda descentralizada en el
sentido en que corresponde a aquellos que tienen un conocimiento intimo y
un compromiso en la situaciéon concreta. Si las normas se dan desde arriba,
es ficil que sean rechazadas por aquellos que interiorizan en la base los
valores de la colegialidad, de la subsidiaridad y del diilogo, porque este
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sobre 173 en Asia, exceptuadas China, Vietnam del Norte y Corea del
Norte. ALF. 23.4.69). Lo que significa que esos institutos tienen ahora
obispos miembros sélo en las sedes menores, que van a tratar de atraerse
tantos miembros como puedan.

Afiadamos también que la Evangelizacion se comprende también como un
didlogo entre factores culturales y la accién del Espiritu. El dinamismo
cultural aparece sobre todo en las capitales y en las ciudades. Baste pensar
en el misionero de estudiantes universitarios, de programas de radio (los
transistores llegan ya hasta la mas lejana aldea), el cine (se producen mas
peliculas ya en India que en los Estados Unidos), y en el potencial que
representara la televisién una vez que los satélites funcionen, para que reali-
cemos la insuficiencia de la evangelizacién basada exclusivamente en la
parroquia. Algunos institutos por ejemplo, los MM, han tratado de respon-
der a este planteo de las comunicaciones de masa en el contexto de evangeli-
zacion; pero en la mayor parte domina la timidez.

Estos ejemplos indican que una nueva era misionera comienza a causa s6lo
de los condicionantes externos; y se puede concluir, que los recientes Capi-
tulos empiezan a intuir cada vez mas las posibilidades de las nuevas formas
de presencia.

C. La calidad de miembro

En el pasado, estos institutos consideraron como evidente en si que la cate-
goria de miembro debfa ser permanente o asumida exclusivamente o princi-
palmente por sacerdotes. Los cambios recientes en la Iglesia han ocasionado
un crecimiento en el nimero de misioneros temporales y seglares. Aun
cuando la vocacién misionera incobada en el Bautismo y en la confirmacién
no requiere necesariamente el sacerdocio, la formacién completa de una
comunidad cristiana exige una presencia sacerdotal dotada de poderes
necesarios para proclamar oficialmente la Palabra y presidir la celebracién
de la Eucaristia (SMP).

Como esos institutos se han considerado siempre como misioneros, la nueva
teologia y la nueva situacién plantea problemas en materia de calidad de
miembro.

Los Hermanos, como en muchas de las comunidades religiosas, estin viendo
su estado reconsiderado en base a la unidad de misién de una sociedad
misionera con ministerios diversificados (PB). El Hermano es también un
enviado de la Iglesia en el cuadro de su instituto misionero con objeto de
contribuir con su accién especifica a la renovacién del orden temporal, lo
que no excluye de ningin modo la accién pastoral directa. Los MEP han
decidido no admitir ya méas Hermanos.

El Diaconado permanente ha sido preconizado por varios obispos africanos.
Los PB han obtenido de la Santa Sede el poder adoptar esta institucién en su
sociedad, pero sélo para didconos célibes, sin limites de edad. Los MG han
decidido que los Hermanos puedan ser ordenados de didconos. La SFM ha
previsto que los estudiantes puedan permanecer en el diaconado por cierto
tiempo, teniendo en cuenta que muchos jévenes no quieren comprometerse
de manera permanente.

Todos los institutos han previsto la existencia de sacerdotes mienibros
asociados, sea inmediatamente, sea para més tarde, con condiciones, o sin
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se es mas consciente de que el maximo trabajo es la responsabilidad de las
jovenes Iglesias de ser un signo de salvacién, no sélo de su medio culrural
propio, sino del mis alla.

Aunque las sociedades nacieran con el objetivo de implantar la Iglesia dando
la prioridad al establecimiento de un clero local e irse después hacia otras
regiones donde el evangelio no haya llegado todavia (5), realizan ahora que
su papel evangélico ha cambiado, tanto desde un punto de vista teolégico
como sociolégico y psicolégico.

Se ha convertido en quehacer subsidiario, suplantado por el de ayudar a las
jovenes Iglesias a ser signo. Es significativo ver que gran ndmero parece
haber dado menos importancia al objetivo de formar un clero local, que
antes era prioritario, poniendo el acento hoy en la formacién de la comuni-

dad.

)

Comentario

Una vez mas los capitulos generales han representado el papel de direccién
segin la teoria sistemdtica, interpretando los cambios en su funcién ministe-
rial como respuesta a los cambios del condicionante externo. Se puede hacer
notar también que lo que habfa sido antes considerado como funcién de
intendencia, es ahora la animacién de la Iglesia de origen. Antes era conce-
bido como solicitacién de vocacién y de ayuda material en vistas a la finali-
dad préxima de las sociedades individuales, de hecho, cuando no en teorfa.
Se requerird, pues, un acto de fe considerable para hacer pasar en la practica
la nueva concepcién (6). Ello implicaria el abandono de los medios requeridos
para mantener el trabajo ministerial en favor de una concientizacién de todo
el pueblo de Dios en el apostolado misionero. Se puede advertir que si no
ha sido hecho efectivamente y en cooperacién por todas las organizaciones
misioneras, la vieja imagen misionera subsistira.

Las nuevas ideas sobre el cambio de especialistas y de la evangelizacién van a
exigir una alta especializacién a los miembros de esas sociedades. La mayoria
han sido formados y trabajan como polivalentes.

La mayoria de los Capitulos especifican que prefieren que sus miembros
trabajen entre los no cristianos. La explosién demografica sola — sin que
sea necesario tener en cuenta al caso — las conversiones — obliga a mantener
a los sacerdotes en las parroquias. La solucién ha de buscarse en un nuevo
sistema de formacion de los sacerdotes locales.

Todos los Capitulos han insistido en la necesidad de cooperacién con las
demas organizaciones misioneras. Acaso hubiera sido necesario insistir mas
en la intercooperacién en las jovenes Iglesias. Por ejemplo, nueve de esos
institutos trabajan en el Japén, sobre todo en parroquias, sin objetivos ni
métodos claros y coordinados. (En 1963, la Propaganda no acepté y no
sabemos que acepte ohora, una Unién de Superiores Generales internacio-
nal.)

Aunque hayan tratado de comprender las consecuencias que debe tener la
aparicién de las jovenes Iglesias con sus obispos y sus sociedades misioneras,
se ha quedado un tanto en la penumbra, en los Capitulos, un aspecto im-
portante del condicionante, y es que las sedes metropolitanas mas impor-
tantes han sido atribuidas a obispos locales (93 de 108 en Africa y 110
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medio de accién es conforme con la teoria clasicista. El rechazo consiste en
la negacion de la legitimidad de la autoridad, propio a la teoria tradiciona-
lista.

Las sociedades misioneras han adquirido importancia en la Iglesia a causa de
su relacién intima con el fin redefinido de la organizacién. Ademas de que
constituyen un aporte para la renovacién de la Iglesia, a causa de su cono-
cimiento experimental de las diversas situaciones que prevalecen en el
mundo no cristiano. Finalmente, aunque como organizaciones secundarias
en la Iglesia hayan sido incluidas en la confusién actual, gozan de gran
libertad para elaborar su renmovacién interna, gracias al Motu Proppio Ec-
clesiae Sanctae y al aliento dado por la Congregacion para la Evangelizacion
de los Pueblos.

Durante este periodo de cambio, en la Iglesia y en las sociedades, es preciso
subrayar el elemento de continuidad. Aunque las teorias sistematicas y
tradicionalistas difieran, porque una esté ligada a un ambiente movible y la
otra a un ambiente estatico, tienen en comun la notable interdependencia de
sus partes y su relacién estrecha con el mundo que las rodea. En las teorias
sistemdtica y clasicista hay una estructura continua; en Ja primera, en vistas
a una pertenencia maximalizada v en la otra, a una eficacia maxima: el caso
es de ver la eficiencia en términos de pertinencia. Se ha dado un grandisimo
paso en la adopcion de la teoria sistematica al pregonar su comprension de
forma que pueda ser vista como un medio de actuar que se justifica tanto de
punto de vista socioldgico como teoldgico. Dejar de hacerlo conduciria a una
vuelta 2 los modos de actuar mas familiares, que carecen a la vez de justifi-
cacidén organicista y doctrinal. Es por ello, por lo que dedicamos una buena
parte de este estudio a la exposicion de la teoria organicista, o sistematica.

IV. APLICACIONES

La mayoria de los institutos han tenido sus Capitulos generales después de
la clausura del Concilio. La mayoria ha procedido por via de deduccién, es
decir, partiendo de los conceptos teolégicos y pastorales, los han reunido en
proposiciones de orientacién para facilitar la comprensién de sus miembros
y han hecho las modificaciones necesarias en sus estructuras (p. ej. MG).
Otros han adoptado un esquema inductivo partiendo de un analisis profundo
del ambiente en el que trabajan y apoyandose en el Evangelio y en los
documentos del Concilio, han tratado de esa forma de mejorar su presencia
misionera (v.g. el MEP, del que un documento de orientacién consagra
36 paginas a un anilisis de la Iglesia misionera en Asia y 7 solamente a la
sociedad misma).

A. Finalidad

Todos han reafirmado su naturaleza exclusivamente misionera. En conformi-
dad con la teoria sistematica, han puesto atencidén especial en definir su
finalidad. Como Vaticano II no habia dado sintesis teoldgica, apatecen
diversos matices en la formulacién. La finalidad de Maryknoll (MM) por
ejemplo, es la de establecer la Iglesia como signo o sacramento de salvacién,
alli donde ese signo falte, y ayudar al desarrollo de la Iglesia como signo, alli
donde todavia no ha alcanzado su madurez propia, o de reestablecerlo alli
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donde no aparece todavia como tal. Los PME quieren ponerse al servicio de
la Iglesia misionera en todos los niveles de la actividad misionera, dando
prioridad a la formacién del clero local y a la predileccién por las misiones
entre los no cristianos. La SMB tiene una doble finalidad: ayudar a las
jévenes iglesias en dificultad asumiendo quehaceres asignados por la jerar-
quia y promover la actividad misionera de la Iglesia propia a fin de que
pueda asumir ella misma esa tarea. La SMP toma como finalidad la de
mantener, manifestar y realizar el deber de ayuda mutua entre Iglesias, y mas
especificamente en cuanto instrumento, al servicio de la responsabilidad
misionera de la Iglesia portuguesa. La SMA se da como objeto ser una
respuesta efectiva a la vocacién misionera de la Iglesia entera, y ser un signo
eficaz de esta vocacién en particular para con los africanos. Los MEP
consideran su sociedad como uno de los medios por los que las Iglesia
universal se compromete en la actividad misionera; es decir, en el movi-
miento multilateral de cambio y de ayuda en el seno de la Iglesia. Los PB
presentan su sociedad como una institucién eclesiastica que funciona como
un instrumento del colegio episcopal al setvicio del pueblo de Dios.

Comentario

Como lo indican los ejemplos anteriores hay una tendencia al esfuerzo de
definir la naturaleza de las sociedades exclusivamente misioneras, a desplazar
la finalidad especifica de la actividad misionera hacia su cometido en el
interior de la funcién misionera de la Iglesia universal. La concepcién geo-
grafica del apostolado, en paises no cristianos, queda reemplazada por la
nocién de signo de la vocacién misionera universal del Pueblo de Dios todo
entero. Si esas sociedades pudieran convertirse realmente en intermediarias
entre las Iglesias locales, en su tarea de ayudar a la Iglesia universal a ser
significativa, en las culturas no cristianas, constituirfan seguramente una
imagen atractiva para la juventud moderna.

Este papel de intermediarias acabarfa finalmente con la distincién entre la
Iglesia que da y la Iglesia que recibe, sea antigua o joven, ya que cada una
tendria un estatuto igual en el seno de la Iglesia universal. Los institutos
misioneros al servicio de las jévenes iglesias no tienen ya que asumir el
papel de primeros motores de la evangelizacién.

Se puede pues, concluir que los Capitulos, que son 6rganos deliberativos,
han representado, al definir su finalidad, el papel que corresponde a la
direccién en la teoria sistematica.

B. Funcion

Esto se refiere al papel ministerial, es decir a la actividad por la que se
opera la finalidad del Instituto. La dependencia con relacién al condicionante
movil obliga a precisar los criterios de seleccién de prioridades. Por ejemplo,
se comprende ahora la naturaleza de la actividad misionera como implica-
dora de los diferentes procesos de testimonio, de iniciacién a la comunidad
cristiana, por la predicacién y el catecumenado, y de la formacion de la joven
Iglesia como agente misionero.

En la estructura de la Iglesia universal el cambio ha hecho honda mella. Son
cada vez mis numerosos los institutos que trabajan bajo la direccién de
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obispos indigenas y hasta en sus propios paises han de encajar en los conse-
jos misioneros nacionales. En los pueblos no cristianos, los cambios profun-
dos que tienen lugar en las esferas politicas, econémicas, sociales, educacio-
nales y religiosas han sido objeto de una documentacién muy detallada,
especialmente por parte de las sociedades que trabajan exclusivamente ya en
Africa, ya en Asia. Realizan con nitidez que los cambios internos de esas
sociedades son imperativos a causa de los cambios en el ambiente externo,
lo que precisamente estd previsto en la teoria sistematica.

El intercambio de especialistas entre las Iglesias de otigen y las jovenes y
entre ellas juntas y la Iglesia universal aparece ya desde ahora como un papel
ministerial clave para esas sociedades.

Aunque algunas se consideran ellas mismas como representativas de sus
iglesias locales (v.g. la SMP y la MG), otras se presentan como agentes de la
Iglesia universal en sus relaciones con las jovenes Iglesias, en cuyo seno
trabajan (p.ej. PME y PB).

Su cometido esencial es el de facilitar intercambios entre personas, en el seno
del contexto social de sus ambientes sociales y culturales, en vistas a descu-
brit sus mas profundas aspiraciones y su significacién, para identificar las
estructuras que las oprimen, y buscar los medios de cambiarlas, y de recono-
cer sus necesidades reales y ayudarlas a cubritlas.

Su papel béasico es el de catalizador o de profeta (SPS) que estimula la
respuesta al Espiritu que habla a la conciencia de todos los hombres. El
conocimiento y el enjuiciamiento de los medios no cristianos deben ser
comunicados a las Iglesias de origen para que su Pueblo esté consciente y
reaccione en consecuencia. Esta concepcion de la actividad misionera ayuda
a superar la dicotomia existente entre catequesis directa, sacramentalizacién
y pastoralizacién, entre actividad eclesial y desarrollo, entre actividad misio-
nera en el seno de las Iglesias jovenes y animacién misionera en las de
origen.

La prioridad corresponde a la evangelizacién. Todas se pronuncian en favor
de una presencia activa ante los emigrantes y ante los estudiantes (que van
a las Iglesias de origen). Como la terminologia «<evangelizacién, de los no
cristianos» o «implantacion de la Iglesia» estd ya usado, se nota una ten-
dencia que podria traducirse en «la presencia es el mensaje». La presencia
se comprende, en la fragi! comunidad cristiana, como signo de la accién de
Cristo que establece la unidad entre los hombres y Dios y, entre los hombres,
mediante la liberacitn y la reconciliacion. Ese estilo de vida es la continua-
cién del intercambio misterioso, que introdujo la encarnacién, entre lo
humano y lo divino. La evangelizacién entonces no toma la forma de un
mondlogo, sino de un auténtico didlogo entre un pueblo y Dios. Los misio-
neros comienzan a darse cuenta de la formidable creatividad de los grupos
humanos capaces de asumir diversas maneras de vivir, sociales unas y cultu-
rales otras. Al reducirse el mundo moderno, muchos grupos, acaso por
primera vez, son conscientes de esa manera de vivir comin cuando se en-
cuentran ante nuevas ideologias, ante la técnica moderna, etc. Entonces la
evangelizacién toma la forma de una respuesta no solo de individuos, sino de
comunidades, a la vez, a la accién del Espiritu y a las exigencias profundas
de su cultura en evolucién. Histéricamente los enviados de las Iglesias de
origen se ponian inmediatamente a evangelizar (excepto en Corea). Hoy
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